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Inledning

Kommunens arsredovisning

Arsredovisningen dr kommunstyrelsens rapport till kom-
munfullmdktige om kommunens samlade verksamhet och
ekonomi 2020.

Forutom rapportering om hur fullmaktiges beslutade
mal har uppfyllts samt hur ndmnderna har fullfoljt sitt
uppdrag syftar ocksa arsredovisningen till att redovisa en
rattvisande bild av det finansiella resultatet och stallning-
en.

Den vander sig ocksa till dig som ar invanare eller foreta-
gare i kommunen samt till kreditgivare, leverantérer och
samarbetspartners. Efter den obligatoriska forvaltnings-
berattelsen dar verksamhet och ekonomi redovisas finns
verksamhetsberattelser fran ndmnder och bolag.

De olika avsnittens innehall

Arsredovisningen borjar med férord fran kommun-
styrelsens ordférande och var kommundirektor, samt en
beskrivning av den politiska styrningen och mandatfor-
delning.

Forvaltningsberattelsen

| det héar avsnittet ges en sammanfattning av aret och en
presentation av den kommunala koncernen. Har pre-
senteras ocksa vilka faktorer som paverkar kommunens
resultat och ekonomiska stallning samt handelser av
vasentlig betydelse. | avsnittet styrning och uppféljning av
den kommunala verksamheten presenteras ocksa kom-
munens styrmodell och uppféljningsprocess.

Darefter foljer en mer ingdende beskrivning av kommu-
nens finansiella situation och efter det presenteras den
slutliga redovisningen av fullmaktige-malen, vara hall-
barhetsmal samt kvalitetsnyckeltal. | avsnittet vdsentliga
personalforhallanden redovisas bland annat personal-
omsattning, friskvard samt sjukfranvaro.
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Rakenskaper

Har presenteras arets ekonomiska utfall i resultatrékning.
| kassaflodet aterfinns forandringar i kommunens likvida
medel och den ekonomiska stallningen vid arets slut visas
i balansrakningen. Avsnittet innehaller ocksa noter och
redovisningsprinciper som ger en ndarmare beskrivning av
var ekonomiska redovisning.

Drift- och investeringsredovisning

Avsnittet inleds med en beskrivning av kommunens
drift- och investeringsredovisning. Darefter redovisas
hur namnderna har foljt budget samt hur Klippanbornas
pengar fordelas. Investeringsredovisningen visar budget
samt avvikelse per namnd. Vilka storre projekt som ar
avslutade och vilka som ar pagaende.

Verksamhetsberattelse

| verksamhetsberattelserna finns en kort beskrivning av
varje namnd och bolag med en sammanfattande text
over aret som gatt och vad som vantar kommande ar
avseende verksamhet och ekonomi.




Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Halva mandatperioden har nu gatt och det senaste aret,
2020, blev ett ar vi aldrig kommer att glomma. Detta
onormala ar inleddes i mitten av mars med en pandemi
och ingen visste vad som skulle ske eller hade nagon erfa-
renhet fran liknande situationer. Den forsta atgarden var
att se till att vara aldre inom vard och omsorg skyddades.
Genom ftillfalligheter fick vi kontakt med en foretagare
som tidigare hade lang och serids erfarenhet av handel
med foretag i Kina. Genom detta lyckades vi i ett mycket
tidigt skede kdpa in ett stort antal skyddsutrustningar.
Detta tillsammans med mycket ansvarskdnnande och
duktig vardpersonal har bidragit till att vi inte haft nagot
fall av covid-19 inom vara sarskilda boenden under 2020.
Resten av aret har pa manga satt praglats av denna pan-
demi. Sammantraden har stéllts in och tillfalliga 16sningar
med digitala méten har provats, verksamheter har stéllts
in och bade gymnasieskolans och grundskolans personal
har genomfort utbildning pa distans. Sammantaget har
all kommunens personal under aret pa nagot satt berorts
och tagit ett ovarderligt stort ansvar.

Trots det svara laget har verksamheterna som vanligt le-
vererat resultat efter vara beslut. Ur ekonomisk synpunkt
har vi sett ett ytterligare starkt ar for Klippans kommun.
Vi far ett mycket bra resultat, drygt 71 mnkr, 2020. Vi har
dock foreslagit att anvanda en del av resultatet for att
medfinansiera den aterstdende kostnaden pa 57 mnkr
for bron 6ver jarnvagen. Vi har tidigare reserverat drygt
30 mnkr i resultatet 2020 men avser alltsa tacka hela
kostnaden pa 87 mnkr. Alternativet hade varit att férdela
resterande kostnad i driftbudgeten de kommande 25
aren. Vi kommer nu att istallet att kunna 6ka utrymmet i
kommande driftbudgetar med 2,3 mnkr per ar.

Vart langsiktiga resultatmal om 2 %, som skulle ge drygt
20 mnkr i positivt resultat, har egentligen uppnatts med
rage. Efter avsattningen for bron kommer vi att trots detta
ha ett resultat pa 14,5 mnkr for 2020. Fullstandig redovis-
ning framgar langre fram.

Befolkningsmalet som sattes forra mandatperioden om
att nd 19 500 invanare kommer sannolikt att behova
omprovas for att klara utmaningarna som foljer med ett
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mal i den omfattningen. Genom att 2020 blev ett ar med
minskat antal invanare med 18 personer har vi fatt en
andhamtningspaus for att planera var infrastruktur infor
framtida befolkningsutveckling. Detta behover inte vara
negativt forutsatt att vi vander den trenden under kom-
mande ar. Vi far nu utrymme att i en 6verblickbar takt
skapa forutsattningar for utvecklingen inom vard- och
omsorg, forskolor och skolor, kultur- och fritidsverksam-
heter, gator och vagar samt infrastruktur i évrigt.

2020 har liksom tidigare ar kdannetecknats av ett ansvar-
fullt férvaltande av tidigare uppnadda resultat, men ocksa
utveckling av verksamhet och ett professionellt férhall-
ningssatt. Detta har gett oss bra forutsattningar att bedri-
va en bra service till vara medborgare. Nybyggnationen
av Kungsfiskareskolan pa gamla Elfdalsvallen har fortskri-
dit. Nya forskolan Himlabacken har invigts. Projekteringen
av om- och tillbyggnaden av Abyhem med ytterligare

55 vard/omsorgsplatser ar klar. Under sista halvaret har
”"Mobila teamet” startat upp med personal fran socialfor-
valtningen, barn och utbildningsférvaltningen samt kultur
och fritidsférvaltningen. Denna verksamhet ska skapa
trygghet och utgora ett forebyggande arbete for vara ung-
domar i deras sociala situation.

Raddningstjanst Soéderasen har genomfort en mycket
uppmarksammad satsning pa en ny organisation med hel-
tidsbrandman i Klippan under 2020. Arbetet med att upp-
fora en ny Raddningsstation i Ljungbyhed har paborjats.
Fri kollektivtrafik for medborgare 6ver 70 ar har inférts
fr.o.m. hosten 2020. Verksamhetsetableringarna pa bada
sidor kring korsningen vid vig 13 och E4 i Ostra Ljungby
har fortsatt i en positiv takt. Klippans kommun blev dven
detta ar uppmarksammat genom SYNA:s undersdkning
dar vart naringsliv rankades som etta av Skanes 33 kom-
muner ur stabilitets och tillvaxtsynpunkt.

Ett stort tack till Er alla som bidragit till att leva upp till allt
detta och till var vision “Klippan — en kommun i utveckling
dar vi tillsammans skapar livskvalité”.

Hans Bertil Sinclair
Kommunalrad och kommunstyrelsens ordférande



Kommundirektoren har ordet

™

Da kan vi nu antligen lagga 2020 bakom oss. Pa grund

av den varldsomspdnnande pandemin har det varit ett
mycket speciellt ar. Vi tillh6r definitivt inte de varst drab-
bade kommunerna dven om smittspridningen i kommu-
nen tog rejal fart fran mitten av december. Vi har lyckats
halla smittan borta fran vara mest skora medborgare — de
som bor pa vara dldreboenden. Jag ar glad och stolt éver
organisationens férmaga att leverera bra verksamhet
under ytterst svara forhallanden. Inte minst har de korta
omstéllningstiderna pa grund av nya statliga rekommen-
dationer varit en utmaning. En utmaning som hanterats
galant av alla verksamheter. Nyckelordet har varit “till-
sammans”. Det ar genom samarbete och vilja att hjilpa
varandra vi lyckats |6sa de utmaningar som uppstatt.

Om man bortser fran pandemin — vilket naturligtvis inte
later sig goras — har dven 2020 varit ett framgangsrikt ar
for Klippans kommun. Vi har foretagsetableringar, foretag
i kommunen som expanderar, aktérer som bygger och vill
bygga bostader i kommunen. Ekonomin har under 2020
varit ramstark och verksamheten levererar de byggpro-
jekt och investeringar som beslutats, trots hog belastning
och investeringsnivder pa rekordniva. Vara yrkesutbild-
ningar ar mycket framgangsrika och har ett utbud som
leder till arbete for eleverna och satsningen pa allaktivi-
tetshuset Sagen later tala om sig runt om i landet.

Vart naringsliv dr enligt SYNA starkast i Skane och det
etableras nya féretag i Klippan, Ostra Ljungby och Ljung-
byhed, vilket skapar nya och fler arbetstillfdllen i kommu-
nen.

Vi har startat och kommit langt med arbetet att se 6ver
var 6versiktsplan och det produceras detaljplaner fér
bostader, verksamheter och kommunala anlaggningar.
Under aret har det tillkommit 99 nya bostader i kommu-
nen och flera exploatorer &dr pa vag in.

En dialog pagar med Narab om flytt av atervinningscen-
tralen i Klippan for att frigéra mark for expansion av be-
fintligt foretag och samtidigt fa en lampligare lokalisering
av atervinningscentralen.

De flesta nya féretag, som vill expandera och exploato-
rer som vill bygga bostdder, moéts forst av kommunens
Lots-funktion som varit valdigt framgangsrik i att ta hand
om de aktorer som vill géra spannande saker i Klippan.

Med anledning av vikande antal resande beslutade Peab
att |3gga ner Angelholm/Helsingborgs flygplats. Sju kom-
muner har sedan beslutat att ga in som dgare av det bolag
som driver flygplatsen. Klippans dgarandel ar 2,86 %.

Nu hoppas vi pa en stark utveckling av det miljévanliga
flyget. En utveckling av flyget ar av storsta vikt for alla

de flygrelaterade utbildningar och féretag som finns pa
Ljungbyhed Park dar beslut ocksa fattats om att starta en
ny flygledarutbildning.

Arbetet med det sa kallade Ronne a projektet fortgar. Nu
handlar det om omfattande utredningar som underlag for
tillstandsbeslut i mark- och miljedomstolen. Parallellt har
sex kommuner langs astrackningen beviljats 1,7 mnkr fran
EU-programmet Leader for att i ett tidigt skede identifiera
kvaliteter av olika slag langs an och hur de ska foradlas,
paketeras och marknadsféras. Aven fran Familjen Hel-
singborg har projektet beviljats ndra en miljon for "tidig
marknadsféring”.

Internt pagar arbete med ledarutveckling, utveckling av
kommunens arbetsmiljoarbete samt strukturering av
brandskyddsarbetet. Kommunledningsstaben har gjort en
inventering av hallbarhetslaget i kommunen for att vi ska
kunna fa till ett Agenda 2030-arbete som ar anpassat efter
vara behov. Vi fortsatter ocksa vart arbete med projektet
”Klippan fritt fran vald”.

Jag vill avslutningsvis tacka alla fortroendevalda for ett gott
samarbets- och diskussionsklimat och alla kommunens
chefer och medarbetare for ett fantastiskt arbete under
detta speciella och svara ar. Nu ser vi fram emot ett 2021
dar pandemin férhoppningsvis klingar av och vi kan aterga
till mer normala férhallanden.

Tomas Rikse
Kommundirektor



Var politiska styrning

Sa styrs kommunen efter valet 2018

Kommunfullméaktige ar kommunens hogsta beslutande Socialdemokraterna, Moderaterna och Centerpartiet styr

organ och kan liknas vid “kommunens riksdag”. Precis tillsammans Klippans kommun i minoritet.

som det allmanna val som sker vart 4:e ar till riksdag och

region sa véljs dven kommunfullmaktige ut da. e Socialdemokraterna har ordférandeposterna i
kommunfullmaktige, barn- och utbildningsnamn-

Kommunstyrelsen ar det ledande politiska organet och den samt kultur- och fritidsnamnden. De har dven

kan liknas vid “kommunens regering”. Pa uppdrag av ordforandeposten i plan- och byggnamnden fér aren

kommunfullméaktige haller styrelsen samman hela den 2019-2020.

kommunala verksamheten och férbereder alla fragor Socialdemokraterna har dven posten forste vice ord-

som ska behandlas av fullmaktige. Detta kan vara pa eget forande i kommunstyrelsen.

initiativ eller en fradga som vackts av en namnd. e  Moderaterna har ordférandeposterna i kommun-
styrelsen och socialndmnden. De har dven ordfé-

Klippans kommun &r en férhallandevis liten kommun randeposten i plan- och byggnamnden for aren

med en storlek pa organisation som ger en stor narhet 2021-2022.

och goda kontaktmojligheter mellan medarbetarna, men Moderaterna har posterna forsta vice ordférande i

ocksa till allmanheten. kommunfullmaktige, barn- och utbildningsnamnden

samt kultur- och fritidsnamnden.
e Centerpartiet har posten som forste vice ordférande i
socialnamnden.

Mandatférdelning 2019-2022 2015-2018
Centerpartiet 3 3
Liberalerna 1 1
Kristdemokraterna 3 2
Moderaterna 7 8
Socialdemokraterna 10 15
Sverigedemokraterna 13 9
Vansterpartiet 1
Miljopartiet de Grona 1 2
Var Framtid Klippan 2 -
Totalt 41 41
- Varav kvinnor 16 18
- Mandatférdelning dar ledarmot inte utsetts - 3
‘ Liber!e%
39 e
< -
e Centerpartiet

-SD




Forvaltningsberattelse
Oversikt dver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag 2020 2019 2018 2017 2016
Allmant

Folkméangd den 31/12 17 738 17 756 17 600 17 462 17 219
Total kommunal skattesats 31,93 31,93 31,44 31,44 31,44
Varav kommunen 20,75 20,75 20,75 20,75 20,75
Personal

Antal drsarbetare 1411 1401 1354 1352 1301
Antal anstallda 1500 1517 1481 1508 1455
Personalkostnader i procent av verksamhetens nettokostnader 61,7 63,5 62,7 61,2 60,4

Resultatrdakning *

Verksamhetens intakter 360,6 362,1 392,7 355,4 350,2 —
Verksamhetens kostnader, inkl avskrivningar 1416,9 1330,7 1311,6 1259,9 1203,0
Arets resultat, mnkr 14,5 37,3 42,7 25,8 17,4
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna, % 98,8 96,4 95,8 97,3 98,0
Nettokostnaderna o finansnettos andel av skatteintakterna, % 98,7 96,3 95,5 97,2 98,0
Skatteintdkter o generella statsbidrag, mnkr 1069,4 1004,8 958,7 932,2 870,2
Finansnetto, mnkr 1,4 1,1 2,9 0,4 -0,1
Kassaflodesrapport
Sjalvfinansieringsgrad 0,69 0,49 1,11 1,26 0,97
Bruttoinvesteringar, mnkr 206,6 196,9 88,9 61,4 59,7
- Nettoinvesteringar, mnkr 196,6 186,6 73,3 58,2 58,3
Balansrdkning **
Balansomslutning 1181,5 953,3 889,5 825,6 777,2
Eget kapital, mnkr 564,0 549,6 512,3 469,9 444,1
Langfristig laneskuld exkl pensionsskuld, mnkr 249,0 129,0 129,0 129,0 129,0
Soliditet, % 47,7 57,7 57,6 56,9 57,
Soliditet inkl pensionsforpliktelser, % 22,8 26,3 22,9 17,5 14,2
Borgensataganden 352,8 322,6 277,6 277,4 204,6
Pensionsforpliktelser, mnkr 294,3 299,3 308,3 325,5 333,9
Kommunkoncernen
Arets resultat, mnkr 22,2 46,0 47,5 36,4 30,2
Verksamhetens intakter 460,9 462,0 490,8 449,1 449,7
Verksamhetens kostnader, inkl avskrivningar 1504,5 1418,4 1401,0 1336,1 12828
Sjalvfinansieringsgrad 0,59 0,46 1,14 0,65 1,12
Eget kapital, mnkr 665,2 643,1 596,8 548,9 512,9
Soliditet, % 39,6 45,3 46,1 44,4 47,0
Soliditet inkl pensionsforpliktelser, % 22,1 24,2 20,6 16,7 14,0

Nettoinvesteringar 269,5 242,3 95,0

* Andring av drets resultat 2017 p& grund av ny redovisningsprincip for VA frdn och med 2018.
**Andring av eget kapital 2017 pa grund av ny redovisningsprincip fér social investeringsfond 2018.



Vasentliga forandringar

Allmant

Folkméangden har under de senaste aren tkat stadigt.
Trenden brots under 2020 och folkméngden uppgick vid
arsskiftet till 17 738 personer, en liten minskning med
18 personer eller 0,1 %. Fodelsedverskottet for 2020 ar
negativt, -44, och vags framforallt upp av ett inrikes flytt-
ningsoverskott. Under den senaste femarsperioden har
folkmangden 6kat med 519 personer vilket i genomsnitt
ger 104 personer per ar.

Personal

Under 2020 har antalet anstéllda minskat nagot med-

an produktionsmattet “antal arsarbetare” 6kat nagot.
Detta forklaras bland annat av att kommunen arbetar
med projektet “heltid som norm”, vilket frigor resurstid
som kan anvandas till att ersatta timvikarier. Nyckeltalet
"personalkostnader i procent av verksamhetens netto-
kostnader” minskar 2020 som ett resultat av kommunens
nettokostnader tillfalligt 6kar, pa grund av kostnaden fér
medfinansieringsavtal med Trafikverket for gangbro 6ver
jarnvagen. Avtalet medfér en kostnad av engangskaraktar
om 87 mnkr som belastar resultatet 2020.

Resultatrakning

2020 ars resultat uppgar till 14,5 mnkr vilket motsvarar
1,3 % av skatter och generella statsbidrag. Under den
senaste femarsperioden har resultatet motsvarat i snitt
2,8 % av skatter och generella statsbidrag. Verksamhetens
kostnader har 6kat vasentligt mellan 2019 och 2020 vilket
framforallt forklaras av jamforelsestérande kostnader av
engangskaraktar. 2020 tecknades ett samfinansierings-
avtal med Trafikverket om gangbro 6ver sparomradet i
anslutning till Klippans jarnvagsstation, till en kostnad om
87 mnkr.

Skatteintakter och generella statsbidrag 6kade med 64,6
mnkr eller 6,4 % mellan 2019 och 2020. Okningen forkla-
ras framforallt av 6kade statsbidrag medan skatteintak-
terna minskat 2 mnkr. Under 2020 har kommunen tillforts
drygt 35 mnkr i extra generella statsbidrag till féljd av
pandemin.

Kassaflodesrapport

Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar
med avdrag for de investeringsbelopp som finansierats
med offentliga bidrag. Investeringsvolymerna fér 2020

ar fortsatt héga. Under de senaste aren har investerings-
volymen 6kat kraftigt med anledning av bland annat
eftersatta behov och behov av stérre atgarder hanforbara
till fastigheter och VA-projekt.

Sjalvfinansieringsgraden definieras som kassafléde fran
den |6pande verksamheten dividerat med nettoinves-
teringar. Sjalvfinansieringsgraden ar trots hog investe-
ringsvolym under 2020 nagot hogre dn 2019, vilket bland
annat forklaras av de stora tillskotten av extra statsbidrag
under 2020. Den hoga investeringsnivan leder till hogre
nettoupplaning, vilket innebar en 6kad finansiell risk.




Den kommunala koncernen

Revision

Valndmnd

Kommundirektor

Samarbeten
Upphandlingsenhet 4K Kommunlednings-
Klippan . )
PP forvaltning
IT4K Klippan

Teknisk forvaltning

Barn- och utbildnings-
forvaltning

Kultur- och fritids-
forvaltning

Privat utforare
Forenade Care

Socialfoérvaltning

Den samlade kommunala koncernen bedrivs i kommu-
nens namnds- och forvaltningsorganisation samt i ett
heldgt bolag, Treklovern Bostad AB och ett delagt bolag,
Norra Asbo Renhallnings AB (Narab). Dartill finns det
samverkansféretag, Kommunassurans Syd AB som hante-
rar kommunens férsakringar, Kommuninvest Ekonomisk
forening genom vilken Klippans kommun finansierar en
betydande del av kommunens investeringsbehov,

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelse

Treklovern
100%

Angelholm Helsingborgs
Flygplats Holding AB
2,86%

Soderasens
Plan- och bygg- miljéférbund

namnd

Raddningsnamnd

Overférmyndarniamnd
4K

Samverkansforetag

Kommunassurans

Kultur- och fritids- Syd AB

namnd
Kommuninvest
Ekonomisk férening

Inera AB
Socialnamnd
SKL kommentus

Inera AB som erbjuder kompetens inom digitalisering och
som stodjer kommunens verksamhetsutveckling. Inera
koordinerar och utvecklar gemensamma digitala |6sning-
ar till nytta for invanare, medarbetare och beslutsfattare
samt SKL Kommentus som erbjuder offentlig sektor avtal
och tjanster inom offentliga inkdp och HR. Miljétillsyn och
myndighetsutdvning inom miljdomradet utférs an kom-
munalférbundet Séderdsens miljofébund. Kommunen
har under 2020 3ven gatt in som deldgare i Angelholm
Helsingborgs Flygplats Holding AB som i sin tur dger drift-
bolaget for flygplatsen, Angelholms Flygplats AB.

Férvaltningsberdttelse




Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Omvarlden

Mdnga faktorer i omvdrlden och i kommunen pdaverkar
den kommunala verksamheten och utvecklingen. Det
handlar exempelvis om befolkningsutveckling och den
ekonomiska konjunkturen.

Samhallsekonomi

Ar 2020 var exceptionellt ur manga perspektiv. Corona-
pandemin gav under varen en extremt snabb nedgang

i produktion och sysselsattning, saval i Sverige som i
omvarlden. Flera fragetecken kvarstar for varldsekonomin
efter den dramatiska konjunkturkollapsen i varas: hur ska
aterhamtningen fortga liksom vilka bestdende skador kan
befaras for samhallsekonomin. Ekonomin vénde under
hosten uppat, men mot slutet av aret dampades upp-
gangen av den andra vagen av pandemin. Parallellt kom
information om omfattande och framgangsrika tester av
nya vaccin. Det innebar att vaccinering kunde pabdrjas
vid arsskiftet, bade i Sverige och i stora delar av omvarl-
den, vilket dven bidrog till att konjunkturen forbattrades.
I vilken takt aterhamtningen kommer att fortga ar hogst
osaker. SKR:s prognos i februari 2021 visar att konjunk-
turen i Sverige fortsatter att starkas under 2021 men att
inledningen av aret blir svag. Avgérande for utvecklingen
blir naturligtvis pandemin, hur smittspridning, vaccina-
tions-program och restriktioner fortloper varlden éver.
Prognososakerheten bedéms annu vara hogre an nor-
malt, dven om det varsta av pandemin torde ligga bakom
0ss.

Kommunsektor

| och med bokslutet 2019 kunde kommunsektorn se till-
baka pa ytterligare ett ar med bra resultat. Det samlade
resultatet blev knappt 17 miljarder kronor fore extraor-
dindra poster, vilket motsvarar 2,9 % av skatteintakter
och generella statsbidrag. | resultatet ingick rea- och
exploateringsvinster pa narmare 8 miljarder. Justerat for
dessa poster motsvarar resultatet 1,5 % av skatteintakter
och generella statsbidrag, vilket ar lagre an tumregeln for
god ekonomisk hushallning som brukar anges till 2 % for
hela sektorn. Sett dver de senaste tio aren kan 2019 ars
resultat kategoriseras som genomsnittligt.

Inom den kommunala ekonomin har det sedan varit skar-
pa svangar 2020. Vissa verksamheter har gatt pa sparla-
ga, andra har fatt lagga om arbetet pa ett aldrig tidigare
skadat satt, ett stort BNP-tapp, ojamférligt stora statliga
tillskott och rekordstor sjukfranvaro.

Under 2020 var de generella statsbidragen till kommuner
och regioner drygt 30 miljarder kronor hogre dan 2019,
varav 21 miljarder var tillskott pa grund av pandemin.
Kommuner och regioner fick ocksa nastan 20 miljarder
kronor i ersattning for merkostnader till féljd av covid-19
till halso- och sjukvarden samt omsorgen. Skatteintakter-
na 6kade med 7,1 miljarder kronor jamfort med 2019.
Kommuner och regioner kompenserades ocksa fér hogre
sjuklonekostnader. Verksamhetens resultat i kommu-
nerna uppgick enligt prelimindra bokslut till 30 miljarder
kronor for 2020. Verksamhetens nettokostnad 6kade med
6,7 miljarder kronor, men kompenserades av en kraftig
Okning av generella statsbidrag och utjamning som 6kade
med 26 miljarder kronor.

6,9 % av kommunerna redovisade ett negativt verksam-
hetsresultat fér 2020. Det var betydligt farre dn aret

fére da 40,7 % av kommunerna redovisade ett negativt
verksamhetsresultat.

Nyckeltal for den svenska ekonomin 2020 2021 2022 2023 2024
BNP* 0,9 1,8 2,1 1,7 2,1
Sysselsattning, timmar* -0,4 0,3 0,7 0,4 0,9
Relativ arbetsloshet, niva 7,2 7,3 7,3 7,2 7,5
Timlon, nationalrdkenskaperna 2,9 3,0 3,2 3,4 2,4
Timlon, konjunkturlonestatistiken 2,9 3,0 3,2 3,4 2,4
Inflation KPFI 1,6 1,8 1,9 2,0 2,0
Inflation, KPI 1,8 1,9 2,2 2,4 2,3

Procentuell forandring om inget annat anges.
* Kalenderkorrigerad utveckling

Kélla: SKR



Befolkningsutveckling

For forsta gangen pa manga ar minskar befolkningen

i Klippans kommun. Minskningen var vid arsskiftet 18
personer. Det ar naturligtvis mindre bra att befolkningen
minskar, men i december 6kade befolkningen med 50
personer. Férhoppningsvis speglar det att trenden vander
tillbaka uppat som en f6ljd av nyproduktionen av bosta-
der. Det inrikes flyttnettot férandrades endast marginellt
fran +24 till +18. De stora minskningarna ar dels att fodel-
seoverskottet om +40 ar 2019 forvandlats till ett fodelse-
underskott pa -44 ar 2020, dels att invandringséverskottet
om +94 personer ar 2019 forbytts i ett utvandringséver-
skott pa +5 personer ar 2020. Fédelseunderskottet for-
klaras till lika delar av att det fotts 42 personer farre och
avlidit 42 personer fler an féregaende ar. Férandringarna
av fodelsenettot kan vara pandemirelaterade och 6vrig
minskning kan sakert relateras till forandrade regler for
andrahandsuthyrning av bostader till flyktingar, minskad
flyktingstrom, brist pa smahustomter samt att majorite-
ten av de bostdder som fardigstalldes under aret inte var
inflyttningsklara forran i december.

Med inflyttning i Trekléverns senaste bostadsprojekt och
den omsattningsflyttning som féljer av den, samt att kom-
munen fardigstaller villatomter pa flera stéllen, berdknas
befolkningskurvan aterigen vanda upp under 2021.

Finansiella risker och riskhantering

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller
mal och riktlinjer for den finansiella hanteringen inom
Klippans kommun och de kommunala bolagen dar dga-
randelen dverstigande 50 %. Vidare klargérs riskmandat
och limiter for finansverksamheten. Kommunen och den
kommunala koncernen ar exponerad for framforallt fol-
jande finansiella risker: ranterisk, refinansieringsrisk och
kreditmarginalrisk.

Ranterisk

Per den 31 december 2020 uppgick den kommunala
koncernens rantebarande skulder till 592 (443) mnkr,
medan de rantebarande finansiella tillgdngarna per sam-
ma tidpunkt uppgick till 138 (103) mnkr. Den kommunala

koncernens rantebadrande nettoskuld uppgick per balans-
dagen salunda till 454 (340) mnkr. Nettoskulden har 6kat
till foljd av genomforda investeringar.

Kommunens réantebarande skulder uppgick till 249 (129)
mnkr per den 31 december 2020 medan kommunens
rantebarande finansiella tillgangar per samma tidpunkt
uppgick till 114 (50) mnkr. For kommunen uppgick net-
toskulden under motsvarande period till 135 (79) mnkr.
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Upplaningen i den kommunala koncernen |6per med fast
ranta. Ranteswappar anvands inte.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebind-
ningstiden pa externa rantebarande skulder uppga till 2-4
ar. Per den 31 december 2020 uppgick den genomsnitt-
liga rantebindningstiden for den kommunala koncernens
upplaning till 2,5 (4,0) ar. Den genomsnittliga rantebind-
ningstiden for kommunens upplaning uppgick till 1,5
(3,3) ar. Kommunens genomsnittliga rantebindningstid ar
nagot for kort da planerad upplaning, pa grund av hogre
statsbidrag och nagot lagre investeringsniva, inte behovt
genomforas. Rantebindningstiden ska korrigeras i kom-
mande omsattning av lan.

Refinansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far den genomsnittliga kapitalbind-
ningen inte understiga tva ar. For att begransa refinansie-
ringsrisken far inte mer dn 50 % av lanestocken, inklusive
garanterade kreditl6ften, forfalla inom de ndrmaste 12
manaderna. Givet skuldens sammansattning per balans-
dagen forfaller 31 (34) % av den kommunala koncernens
laneskuld inom en 12-manaders period, medan motsva-
rande siffra fér enbart kommunen var 48 (46) %.

Enligt finanspolicyn ska en checkkredit finnas for att
hantera tillfdlliga kortfristiga likviditetsunderskott/-6ver-
skott. Checkkrediten ska uppga till hogst det belopp som
kommunfullmaktige arligen beslutar om. Kommunen
har en checkkredit pa 20 mnkr som per balansdagen var
outnyttjad.




Jamforelse med andra kommuner Genom att folja resultaten far vi signaler som ar varde-
Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) redovisar och jamfér ~ fulla infor budgetarbete och framtagandet av nya mal.

Klippans kommuns resultat med andra kommuner inom Fargerna visar hur Klippan stér sig i relation till andra

féljande tre omraden: kommuner pa foljande vis:

1. Barnochunga “ =ingar bland de 25% basta kommunerna

2. Stéd och omsorg = ingar bland de 50% i mitten

3. Samhille och milj6 ¥ =ingar bland de 25% samsta kommunerna

Dessa tre omraden ar viktiga for kommunen och ar av Den bristfdlliga strukturen med arbetet kring KKiK i

stort intresse for invanarna. kombination med att en del siffror kommer till kommu-
nen forst senare i ar, foranleder att vi saknar en hel del

KKiK &r ett nationellt projekt och omfattar drygt 260 resultat vilket framgar av tabellerna nedan. Detta i sig ar

kommuner vilka utmanar sig sjalva genom att ta fram och  ett noterat férbattringsomrade som kommunlednings-
jamfora resultat for att lira och utvecklas. Resultaten ger ~ férvaltningen kommer att dgna sig at framéver.

en beskrivning av kommunens kvalitet och effektivitet i

jamforelse med andra kommuner.

Barn och unga
De KKiK matt som &r kopplade till barn och unga dér vi har utfall fér 2020 ger varierande resultat. Gallande resultaten
kopplade till grundskola ser vi en viss férsamring, medan resultaten med koppling till kommunens gymnasieskola ser

battre ut.
Matt Klippan Trend Riket
2020 2019 2018 2020
Hur manga barn per personal &r det i kommunens forskolor? 55 —
Vad ar kostnaden for ett inskrivet barn i forskolan? 153366 152205 —
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov 58 5 —

for amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, kom-
munala skolor, andel (%)

# Eleveriak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala 82 83 83 N 87
skolor, andel (%)

® Eleveriak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala 73 75 68 N 83
skolor, andel (%)

# Eleveriak9 som ar behoriga till yrkesprogram, 74 75 72 N 85
hemkommun, andel (%)
Elever i ak 9: Jag ar n6jd med min skola som helhet, positiva 59 —
svar, andel (%)

# Eleveriak 9 med lagst betyget E i idrott och halsa, 84 87 N 91
kommunala skolor, andel (%)
Kostnad grundskola F-9 hemkommun, 119897 119825 —
kr/elev
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, 73 71 77 A 65
andel (%)

# Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel 76 74 78 A 70
(%)
Gymnasieelever med ogiltig franvaro, kommunala skolor, 11 —
andel (%)
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 134871 133656 —
Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, 47 20 —
antal/1000 inv 0-20 ar
Deltagartillfdllen i idrottsforeningar, antal/inv 23 23 -
7-20 ar
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%) 6 15 —



Stod och omsorg
Aven métten kopplade till stéd och omsorg varierar i sitt utfall. Glddjande ar dock att se de tydliga forbattringarna
gallande brukarbedémning och personer med forsorjningsstod, vilka inte ateraktualiserats ett ar efter avslut.

Matt Klippan Trend Riket
2020 2019 2018 2020

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - 75 55 81 A 77 °
forbattrad situation, andel (%) <
Ej ateraktualiserade personer med forsérjningsstod ett ar 72 67 77 A 78 ’g
efter avslutat forsorjningsstod, andel (%) -‘é)
Vantetid i antal dagar fran ansokan till beslut om férsorjnings- 20 21 22 A 16 E
stod, medelvarde IS
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 4168 4371 — i2
Vantetid i antal dagar fran beslut till insats avseende boende — 159
enl. LSS § 9.9, medelvarde
Kostnad funktionsnedséttning totalt (SoL, LSS, SFB), minus 7 124 7133 —
ersattning fran FK enl SFB, kr/inv

# Vantetid i antal dagar fran ansdkningsdatum till erbjudet 99 100 109 A 64
inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde

# Brukarbeddmning boende LSS totalt- Brukaren trivs alltid 65 — 80
hemma
Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS- Brukaren far be- 73 — 73
stdmma om saker som &r viktiga, andel (%)
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare 17 16 17\ 15
moter under 14 dagar, medelvarde

= Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (%) av 96 96 — 53
maxpoang
Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg- helhetssyn, 83 92 86 \ 81
andel (%)

# Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg- helhetssyn, andel 84 85 86 \ 90
(%)
Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+ 201380 206215 —

“ =ingar bland de 25% basta kommunerna =ingar bland de 50% i mitten # =ingar bland de 25% samsta kommunerna



Sambhélle och miljo

Pa det har omradet ser vi marginella forsamringar inom omraden kopplade till kontakt med kommunen. Vart att
notera pa detta omrade ar dock hur val vi star oss i jamforelse med riket. Gladjande &r hur vart delaktighetsindex har
forbattrats, om &n fran lagt lage 2019.

Matt Klippan Trend Riket
2020 2019 2018 2020
% Hur stor andel av medborgarna som skickar in en fraga via 100 100 100 — 87
e-post far svar inom tva arbetsdagar? (%)
% Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommu- 75 78 81 N 56
nen via telefon far ett direkt svar pa en enkel fraga? (%)
% Hur stor andel av medborgarna uppfattar att de far ett gott 89 97 95 \ 84

bemotande nar de via telefon stéller en enkel fraga till
kommunen? (%)

# Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang 42 31 / 56

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, 38 55 —
deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%)

Elever pa SFl som klarat minst tva kurser pa studievagen av 35 39 —

nyborjare tva ar tidigare, andel (%)

Ldmnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera 47 39 —

(status efter 90 dagar), andel (%)

Féretagsklimat enl OJ (Insikt)- Totalt, NKI 76 73—
Handlaggningstid (median) fran nar ansokan betraktas som 11 20 — 21

fullstandig till beslut for bygglov fér nybyggnad av en- och
tvabostadshus, antal dagar

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 604 620 —
Miljébilar av personbilar och latta lastbilar enl MFS, % 19 25 23\ 32
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet under hela 6 3 =

aret enligt Ekomatcentrum, andel (%)

= =ingar bland de 25% basta kommunerna =ingar bland de 50% i mitten # =ingar bland de 25% sdmsta kommunerna



Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett pensionsatagande uppgaende ftill
370 mnkr. Klippans kommun har inga egna férvaltade
pensionsmedel for att méta kommande pensionsutbe-
talningar. Aterlanade medel (skillnaden mellan forplik-
telse och marknadsvardet for forvaltade pensionsmedel)
uppgar till 272 mnkr.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen dar pensioner intjdnade fore 1998 inte
skuldférs utan redovisas som ansvarsférbindelse. Forplik-
telsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till
280 (285) mnkr. Resterande del 14 (14) mnkr redovisas
som avsdattning i balansrdkningen.

Upplysning om forsakring

Jamfort med 2019 har pensionsskulden minskat med 5
mnkr, vilket framst beror pa att atagandet som avser pen-
sioner intjanade fore 1998 minskar i takt med att antalet
personer som arbetat lange, och som omfattas av tidigare
pensionsavtal, gar i pension.

Kommunen féljer RKR R10 fran Radet for kommunal
redovisning géllande vardering och upplysningar om kom-
munens pensionsforpliktelser. Upplysning om pensions-
forpliktelsen finns i not 25.

De kommunala koncernféretagen redovisar inga pen-
sionsforpliktelser och betalar I6pande in pensionsavgifter
manadsuvis.

Pensionsforpliktelse Mnkr
1.  Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a. Avsattning inkl sarskild I6neskatt 14.4
b. Ansvarsforbindelse inkl sarskild I6neskatt 279,9
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring* 2020: 75,6
2019: 71,5
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl forsakring och stiftelse) 369,9
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
5.  Totalt pensionsforsakringskapital* 2020: 98,1
2019: 90,6
a. varav dverskottsmedel* 2020: 0
2019: 0
6.  Totalt kapital, pensionsstiftelse 0
7.  Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0
8.  Summa forvaltade pensionsmedel 98,1
Finansiering
9.  Aterldnade medel 271,8
10. Konsolideringsgrad 26,5 %

*) Varden som ar forsdkrade hos KPA Pensionsforsakring.

Q
i)
i
e
[0}
Q
v
o)

=
=
o
>
—_
:0
(N




Handelser av vasentlig
betydelse

Fran och med mars har valdigt mycket avden kommunala
verksamheten paverkats av den pagaende pandemin.
Klippans kommun har sa héar langt klarat sig férhallande-
vis bra, fram till december hade relativt fa kommuninva-
nare smittats. Aven inom dldreomsorgen var f& brukare
smittade. | december steg dock antalet smittade i kom-
munen. Pandemin har bade direkt och indirekt haft stor
paverkan pa verksamheten. Vissa verksamheter har varit
nedstangda, andra har fatt skjuta pa aktiviteter medan
vissa kan fortga, men pa annat séatt dn tidigare. Kommu-
nen har arbetat i nagon form av stabsldage sedan mitten
av mars.

Sammanlagt har 99 bostader fardigstallts under aret,
varav 62 i Trekloverns projekt pa den sa kallade Em-
gardstomten. Via kommunens Lots-funktion pagar dialog
med flera bostadsexploatérer, varav tva resulterat i mark-
anvisningsavtal i januari 2021.

Arbetet med revidering av kommunens 6versiktsplan
pagar, liksom ett antal detaljplaner for bostader, verksam-
het och férskola. Planeringen av fribyggartomter i Nyslatt
ar i ett intensivt skede och tekniska forvaltningen raknar
med att tomterna kommer ut till férsaljning i bérjan av
nasta ar.

Kommunens blockférhyrningsavtal avseende flykting-
bostader i Kyrksalshuset I6per ut mars/april 2021, men
redan nu lamnar kommunen successivt tillbaka lagenhe-
ter som sedan kommer ut pa den reguljara marknaden.
Motsvarande avtal for Himmelsvagen I6per ut hosten
2022.

Verksamhetsomradet M&nstorp i Ostra Ljungby &r far-
digexploaterat och klart for forsaljning. Norr om E4:an
har mark salts till Hokerum som bygger for logistikverk-
samhet. Kommunfullmaktige har ocksa beslutat om en
markanvisning till Frode Laursen i samma omrade. Vid
trafikplats Molletofta har kommunen kopt mark for fram-
tida verksamheter. Pa Ljungbyhed Park har beslut fattats
om etablering av flygledarutbildning och en ny restau-
rang har etablerats dar. | Klippan har privata intressenter
uppfort en ny padelhall. En dialog pagar med Narab om
flytt av atervinningscentralen i Klippan for att frigora
mark for expansion av befintligt féretag. Flera foretag har
etablerats i Klippan och ett antal befintliga expanderar sin
verksamhet. Enligt kreditvarderingsféretaget SYNA har
foretagen i Klippan aterigen basta tillvaxt i Skane.

Med anledning av bland annat pagaende pandemi, beslu-
tade Peab att Iigga ner Angelholm/Helsingborgs flygplats.
Sju kommuner har sedan beslutat att fran och med 1
september ga in som dgare av det bolag som driver flyg-
platsen. Klippans dgarandel ar 2,86 %.

| borjan av aret fattade fullméktige beslut om att medfi-
nansiera byggandet av en bro over jarnvdgen vid jarn-
vagsstationen samt ombyggnad av banomradet. Den nya
forskolan Himlabacken har tagits i drift och bygget av

nya Kungsfiskareskolan pagar enligt plan. Den konkreta
planeringen av om- och tillbyggnad av Abyhem &r i ett
intensivt skede. Utbyggnaden ger i en forsta etapp 15 nya
SABO-platser och p4 sikt ytterligare 40.

| budgetarbetet beslutades att permanenta ett mobilt
team som ska arbeta trygghetsskapande och kunna verka
aret runt.

Arbetet med det sa kallade Ronne & projektet fortgar. Nu
handlar det om omfattande utredningar som underlag
for tillstandsbeslut i mark- och miljédomstolen. Parallellt
har sex kommuner langs astrackan beviljats 1,7 mnkr fran
EU-programmet Leader for att i ett tidigt skede identifiera
kvaliteter av olika slag langs an och hur de ska féradlas,
paketeras och marknadsféras. Aven fran Familjen Helsing-
borg har projektet beviljats pengar for “tidig marknadsfo-
ring”.

Internt pagar arbete med ledarutvecklingsprogram-

met, utveckling av kommunens arbetsmiljoarbete samt
strukturering av brandskyddsarbetet. En genomlysning av
Narab har gjorts i syfte att ge dgarna samma nulagesbild
och ett underlag for beslut om framtiden for bolaget. En
liknande genomlysning har initierats for Séderasens mil-
joforbund. En serviceavdelning har inrattats for lokalvard,
maltidsservice, transporter, bilhantering och vaktmasteri.
Kommunledningsstaben har fatt i uppdrag att inventera
laget i Klippan utifran ett hallbarhetsperspektiv sa att

ratt atgarder kan genomforas. Projektet "Klippan fritt
fran vald” kommer att i samverkan med lansstyrelsen
genomfodras i en andra fas. Nu arbetar tva av kommunens
forvaltningar med Lean som kvalitetssdkringsverktyg.
Avsikten ar att alla forvaltningar ska gora det pa sikt. |
borjan av aret anslots Klippan till HR-servicecentret i Hel-
singborg som nu skoter kommunens lonehantering.




Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheten

Styrsystem samt processer

Kommunens verksamhet bedrivs i ett antal olika driftsfor-
mer. Det mesta av karnverksamheten och dess stodpro-
cesser ar skattefinansierade och styrs av kommunala
namnder och styrelser. | princip ar endast VA-verksam-
heten till 100 % avgiftsfinansierad av det kollektiv av med-
borgare och foretag som ar anslutna till kommunalt VA.

De skatte- och avgiftsfinansierade verksamheterna i
Klippans kommun styrs delvis via ett system for mal- och
resultatstyrning som tar utgangspunkt i den av fullmakti-
ge faststallda visionen och det 6vergripande befolknings-
malet. Fullmaktige faststaller ett antal breda mal fér hela
verksamheten och en inriktning for respektive ndamnds
grunduppdrag som i sig laggs fast i namndernas regle-
mente. Fullmaktigemalen och inriktningarna antas for
mandatperioden. Med utgangspunkt i fullmaktiges mal
och inriktningar faststéaller respektive ndmnd arsvis egna
mal, och forvaltningarna beskriver i sin forvaltningsplan
hur de ska ta sig an dessa under det kommande aret.
Resultaten ska matas och analyseras sa att vi kan vidta
atgarder for att na malen. Vi ska ocksa kunna félja utveck-
lingen 6ver tid och i jamférelse med andra kommuner
och utforare.

Kommunstyrelsen har fatt fullmaktiges uppdrag att ansva-
ra for kommunens hallbarhetsarbete enligt Agenda 2030.
Kommunstyrelsen faststaller vartannat ar hallbarhetsmal
och antar en hallbarhetsstrategi for hela kommunen.
Kommunens ledningsgrupp gor arligen en gemensam
plan for hallbar utveckling. Alla mal foljs upp systematiskt
pa lite olika satt och med lite olika frekvens.

Nedanstaende bild visar styrsystemet som det ser ut i
budget 2020. | dokumentet med budget for 2020 beskrivs
styrmodellen och dess innehall i detalj.

Styrning sker aven via sarskilda styrdokument inom
skilda, mer vadsentliga sakomraden. Fullméaktige faststal-
ler 6vergripande policydokument som anger en politiskt
prioriterad inriktning inom ett omrade, medan kommun-
styrelse och ibland namnderna faststaller riktlinjer och
strategier pa en nagot mer detaljerad niva. Ofta komplet-
teras de politiska styrdokumenten med mer handfasta
instruktioner eller tillampningsanvisningar faststallda av
forvaltningen.

Vision: Klippan — en kommun i utveckling dar vi tillsammans skapar livskvalitet.
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Kommunfullmaktige
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Uppfoljning enligt vart styrsystem
| systemet skiljer vi pa maluppféljning och kvalitetsupp-
foljning.

Malen foljs upp enligt féljande:

Det 6vergripande befolkningsmdlet foljs upp manadsvis.
Fullmdktigemdlen och fullmdktiges inriktning fér némn-
dernas grunduppdrag foljs liksom hdllbarhetsmalen upp
en gang per ar i kommunens arsredovisning. Varje mal
foljs upp utifran i férvag utvalda och dokumenterade
kriterier. Maluppfyllnaden mats generellt genom utfal-
let av namndernas mal, uppdrag och aktiviteter. Vidare
genom statistik, forskning och omvarldsvardsbevakning
samt specifikt dven sdsom anges under respektive mal

i budgetdokumentet. Till delarsbokslutet saknas de

flesta matvardena, men for att &nda ge en indikation

pa maluppfyllelse ges en statusrapport som i huvudsak
bygger pa uppfdljningen och en sammanvagd bedémning
av ndmndsmalen. Ndémndsmadalen foljs upp av kommunsty-
relsen och ndmnderna tva ganger per ar, i delarsrapport
och arsredovisning.

Kvalitetsuppfoljningen sker pa foljande vis:

Via sarskilda Q-nyckeltal med av politiken faststallda
acceptabla varden foljer vi fortlopande kvalitet, kvantitet
och effektivitet i tjansteleveransen. Vid storre avvikelser
fran de acceptabla viardena kan parametern lyftas in i
malsystemet. Q-nyckeltalen féljs upp en gang per ari
kommunens arsredovisning.

Kommunen faststaller arligen en internkontrollplan.
Kommunstyrelsen faststaller forst gemensamma kontroll-
moment som ska utforas av samtliga ndimnder. Sedan
faststaller namnderna sina specifika kontroll-moment.

De gemensamma och de specifika kontroll-momenten
utgor namndens eller kommunstyrelsens arliga intern-
kontrollplan. Internkontrollmomenten utférs fortlépande
med olika frekvens och féljs upp och rapporteras till den
politiska nivan en gang per ar.

Utover dessa politiskt faststallda uppfoljningar och kon-
trollmoment har kommunens ledningsgrupp lagt fast en
agenda for kommunens kvalitetsarbete. Den innefattar
ett antal nya moment och processer, som till exempel
kvalitetsgranskningar och Lean. Férvaltningen har dven
arbetat med vissa moment i den sa kallade ”“Kommun-
kompassen”.

Bedomningen av maluppfyllelse och kvalitetsuppfoljning
aterkopplas till politiken med skriftliga kommentarer samt
en fargmarkering och symbol, enligt féljande:

e  Vilket resultat har uppnatts?

e Hur val stammer resultatet med det uppsatta malet?
e Vad beror eventuella avvikelser pa?

o Vilka atgarder foreslas for battre maluppfyllelse?

“ = Malet natt
= Malet ej natt, men arbete pagar
# = Malet ej natt

Anslagsnivaer och malnivaer
Kommunfullméaktige beslutar i KF-budgeten om for-
delning av nettokostnadsram per namnd. KF-budgeten
innehaller 6vergripande mal, hallbarhetsmal samt
fullmaktigemal for namnderna och kommunstyrelsen.
Namnderna och kommunstyrelsen beslutar i internbud-
get om fordelning av nettokostnadsram per verksamhets-
omrade/avdelning/enhet. | nimndernas internbudget
finns namndsmal for verksamheterna. Samtliga néamnds-
mal ska vara kopplade till ett fullmaktigemal.




Planerings- och uppféljningsprocessen
Planerings- och uppfoljningsprocessen borjar med en
genomgang av budgetférutsattningar och med ett gemen-
samt upptaktsmote. Utifran styrelse och namnders pla-
neringsunderlag fattar kommunfullmaktige i juni beslut
om en arsbudget for kommande verksamhetsar med tva
planar. Verksamhet och ekonomi féljs upp I6pande under
aret och varje arsprocess avslutas med att en arsredo-
visning faststélls. Processen beskrivs i det vi kallar for
Arshjulet.

Manadsuppfoljning

Avser driftbudgetuppféljning for varje manad utom
januari samt juni och de manader da delarsrapport och
bokslut uppréttas. Resultatet till och med foregaende
manad inklusive arsprognos ska redovisas till ansvarig
namnd eller styrelse.

Arshjulet 2020

Delarsrapport

Utfall efter augusti manad redovisas per verksamhet
tillsammans med ett férvantat resultat vid arets slut. En
redovisning och bedémning gors ocksa av maluppfyllel-
sen for namndsmalen. Delarsrapporten innehaller analys
av eventuella avvikelser for drift- och investeringsbudget.

Arsredovisning

Avser en redovisning av arets utfall for drift och inves-
teringar samt en uppfoljning av maluppfyllelse. Vidare
innehaller arsredovisningen analys av avvikelser och
samband samt en redovisning av personalnyckeltal.

Investeringsuppfoljning

Avser uppféljning per projekt, vilket idag gors i samband
med delarsrapport och arsredovisning. Ambition finns att
utdka uppféljningen och redovisningen.

Arsbokslut och arsredovisning

(jan-mars)
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Uppféljning ekonomi och helarsprognos
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Faststallande av KF budget




Andra driftsformer inom kommunen

Ett antal verksamheter bedrivs i annan driftsform. Det
kommunala bostadsbolaget Treklévern, och det med
Perstorp och Orkelljunga gemensamt dgda renhallnings-
bolaget Narab drivs i bolagsform och ar i de flesta avseen-
den affarsdrivande aktiebolag. Dessa styrs via dgardirektiv
och |6pande dgardialoger.

Kommunens myndighetsutdvning inom miljé- och hal-
soskyddsomradet utdvas av ett med Svalév, Bjuv, Orkel-
ljunga och Perstorp gemensamt miljoforbund som ar ett
kommunalférbund, dar respektive kommun ar medlem,
utser direktion och faststaller férbundets budget och
taxor. En utredning pagar for narvarande kring hur kom-
munstyrelserna i respektive medlemskommun ska kunna
utdva mer aktiv "agarstyrning”. Verksamheten finansieras
dels via inspektionsavgifter dels via medlemsbidrag fran
kommunerna.

Tre av kommunens verksamheter bedrivs i samverkan
med andra kommuner via gemensam namnd. Det ar
raddningstjansten, overformyndarverksamheten och
Medelpunkten som forser brukare inom vard och om-
sorg med olika slags hjdlpmedel. | dessa gemensamma
namnder har Klippan representation genom ledaméter
som viljs av fullméktige. Aven hir faststiller fullmiktige
budget och andra tyngre styrande dokument.

Viss operativ stddverksamhet av olika slag bedrivs via
avtalssamverkan med en eller flera kommuner i Familjen
Helsingborg. Har kan namnas I6ne- och pensionshante-
ring, upphandlingsverksamhet och IT-funktion. Har har
den politiska nivan tagit stallning till samarbetet och den
I6pande styrningen hanteras av respektive ansvarig chef i
samarbete med sina kollegor i de medverkande kommu-
nerna.

Uppsiktsplikt och intern kontroll
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela
den kommunala koncernen. Uppsiktsplikten tar utgangs-
punkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt ndmnds-
och affarsplaner. Vasentliga avvikelser mellan utfall och
plan analyseras och beddms for att eventuella atgarder
ska kunna beslutas i tid.

Sarskilda prognosuppfoéljningar har under aret skett

med de tva storsta forvaltningarna, socialférvaltningen
samt barn- och utbildningsférvaltningen i syfte att i tid
upptacka och atgarda avvikelser. Socialforvaltningen har
sedan 2018 arbetat med en atgardsplan som antagits i
namnden och for 2020 redovisas, trots stora pafrestning-
ar av pandemin, ett ekonomiskt dverskott.

Under aret har kommunfullmaktige beslutat om reviderat
agardirektiv for Treklévern, med fortydliganden kring att
bolagets styrdokument i tillampliga delar ska baseras pa
kommunens styrdokument. Vidare ska bolaget under-
stddja kommunens vision och tillvaxtambitioner samt att
bolaget i genomsnitt ska producera 30 lagenheter per ar
under férutsattning att marknaden tillater det.

Pa sikt ska bolaget forvarva och férvalta kommunens
vard- och omsorgsboenden och kunna erbjuda trygg-
hets-, senior- och/eller LSS-boenden. Avkastningskravet
har tydliggjorts och férenklats och utdelningen ska uppga
till 1,5 mnkr per ar. Intern kontroll &r en central del av
verksamhets- och ekonomistyrning och omfattar alla
system, processer och rutiner. Syftet med kontrollerna ar
att i rimlig grad sakra att en andamalsenlig verksamhet
bedrivs. Arbetet med intern kontroll har intensifierats i
kommunens verksamheter.

Intern kontrollplan upprattades for samtliga namnder
2020. Uppfdljning av dessa har redovisats. En sam-
manstallning av de genomférda kontrollmomenten har
Iamnats till Kommunstyrelsen. Samtliga namnder har
identifierat risker och kontrollmoment har utforts. Varje
risk har bedémts utifran en risk och vasentlighet. Atgards-
planer har tagits fram dér brister identifierats. Overlag
beddms den interna kontrollen fungera val.




God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Fullmaktige faststaller arligen, i samband med budget-
beslutet fér kommande ar, kommunens mal fér en god
ekonomisk hushallning. Strukturen och processerna for
malstyrning i Klippans kommun beskrivs i avsnittet om
”Styrning och uppfoljning av den kommunala verksam-
heten”. Nedan foljer en avstdmning av god ekonomisk
hushallning for kommunen. Fullmaktige har inte faststallt
mal fér god ekonomisk hushallning fér koncernen. |
dgardirektiv for bolagen finns 6vergripande mal som har
anvands for avstamning for koncernen. Avstamning gors
dven for bolagens ekonomiska resultat och maluppfyllel-
se.

Mal for god ekonomisk hushallning

1. Det langsiktiga malet for arets resultat ar 2 % av skat-
ter och bidrag och ska tacka eventuella underskott
fran tidigare ar.

Arets resultat for 2020 uppgar till 14,5 mnkr, vilket ar
1,3% av skatter och generella statsbidrag. Det ar nagot
lagre an det langsiktiga finansiella malet pa 2 %. Kom-
munens resultat har 2020, i enlighet med beslut, KF
2021-02-22 §4, belastats med en kostnad om 87 mnkr for
medfinansieringsavtal med Trafikverket avseende gang-
bro i anslutning till Klippans jarnvagsstation. Med hansyn
till att denna post ar av engangskaraktar ar bedomningen
att resultatet ar forenligt med god ekonomisk hushallning
dven om det langsiktiga resultatmalet inte uppnas for

det enskilda aret 2020. Sett 6ver den senaste femarspe-
rioden uppnar det genomsnittliga resultat val 2 % malet.
For koncernen uppgar resultatet for 2020 till 22,2 mnkr.
Trekldvern Bostads AB redovisar ett resultat efter finan-
siella poster pa 8,8 mnkr vilket innebar att bolaget nar
avkastnings-malet. Narab visar ett resultat efter finansiel-
la poster pa 4,0 mnkr vilket Gverstiger avkastningskravet.
Koncernens och bolagens resultat bedéms ocksa vara
forenliga med god ekonomisk hushallning.

2. God ekonomisk hushallning ska uppnas genom
budgetféljsamhet samt en god maluppfyllelse for
kommunens samtliga mal.

Budgetfoljsamheten i namnderna ar for 2020 god. Givet
pandemin har det i vissa fall varit svart att fullt ut genom-
fora all planerad verksamhet. Samtliga namnder utom
kultur- och fritidsndmnden redovisar positiva budgetav-
vikelser. Den negativa budgetavvikelsen pa kultur- och
friidsnamnden ar marginell och i huvudsak relaterad till
intdktsbortfall pa grund av pandemin. Stérre positiva bud-
getavvikelser redovisas for kommun-styrelsens verksam-
heter och ar ocksa till stor del relaterad till pandemin som
inneburit att utvecklings- och investeringsverksamhet fatt
pausas. Overskottet dr ocksa relaterat till vakanta tjdnster
samt lagre driftkostnader pa grund av gynnsamt vader
och lagre kapitalkostnader pa grund av att planerade
investeringar inte fullt ut kunnat genomforas.

Av kommunens sex fullmaktigemal bedéms tre vara full-
gott uppfyllda medan resterande bedoms vara pa god vag
att uppfyllas. Agardirektivets mal fr Treklévern om minst
30 nyproducerade bostdder ar mer an val uppfyllt med
62 fardigstallda lagenheter for 2020. Treklovern har en
soliditet pa 17,1 % vilket ska jamforas med dgardirektivets
krav pa minst 10 %. Soliditeten for Narab uppgick till 43 %
vilket ska jamforas med ett langsiktigt mal pa minst 20 %.
Budgetféljsamhet och maluppfyllelsen saval for kommun
som koncern bedéms utgora grund fér bedémningen att
god ekonomisk hushallning uppnas.
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Kommunfullmdktiges mal

Sammanfattande analys av kommunens fullmaktigemal

Kommunen har sex fullmaktigemal. Maluppfyllelsen for dessa mats generellt genom utfallet av namndernas mal och
uppdrag, tillsammans med statistik och resultat fran undersékningar och matningar nar sadana finns att tillga. Tre av
fullmaktigemalen bedoms vara fullgott uppfyllda, medan resterande bedéms vara pa god vag att uppfyllas men visst
arbete for detta kvarstar.

« Malet natt Malet ej helt natt ¥ Malet ej natt

Kommunen ska bidra till forbattrad folkhalsa och hog livskvalitet for invanarna

Folkhalsopolitiken syftar till att minska halsoklyftorna i befolkningen, bland annat i férhallande till kén, geografi och alder.
Indikatorer for Klippan visar inte entydigt att klyftorna har minskat. Sjukpenningtalet visar pa en generell positiv skillnad
over tid och i forhallande till skanesnittet men ar dock fortsatt hogre for Klippans befolkning. Sjukpenningtalet for kvinnor
ar fortsatt hogre an for man.

Avseende medellivslangd noteras ett positivt utfall for bade méan och kvinnor. Skillnaden i medellivslangd har minskat i
férhallande till riket men 6kat i forhallande till skanesnittet.

For den vuxna befolkningens upplevda livskvalitet och halsa visar nyare matningar att den sjalvskattade halsan har for-
samrats. Generellt uppskattar man sin halsa som béttre an kvinnor.

En god hélsa tidigt i livet leder till att unga kan skapa goda relationer och bland annat tillgodogéra sig utbildning battre.
| jamforelse med rikssnittet bedomer hogstadieungdomarna i Klippan sin halsa som bra eller mycket bra i lagre utstrack-
ning. Fér gymnasieungdomarna i Klippan &r nivan nagot hogre. Flickorna skattar sin hélsa lagre an pojkarna.

De aktiviteter som ar beslutade och som syftar till att uppna malet har till stor del férsenats med hanvisning till pandemin.
Malet har stark koppling till kommunens hallbarhetsarbete och flera aktiviteter som ar kopplade till andra mal, vilka har
baring pa folkhalsan och paverkar sdledes bedémningen som landar i att malet bedoms vara till 6vervagande del uppnatt.

« Kommunen ska bidra till langsiktigt hallbar utveckling

Trots att kommunen under 2020 har beh6vt stélla in och stélla om i stor utstrackning pa grund av den situation som
covid-19 foranlett, har man pa det stora hela utfort ett gott arbete for att bidra till en langsiktigt hallbar utveckling i enlig-
het med malet. Man har ocksa, utifran de forutsattningar som pandemin inneburit, levererat pa de aktiviteter som varit
mojliga att utfora utifran gallande restriktioner.

Kommunen har tagit stora kliv framat i den digitala utvecklingen, vilket féranleder mindre negativ paverkan pa miljén da
resandet minskar. Vi har utarbetat en struktur for samordning av trygghetsframjade arbete och utbildning i barnrattsfra-
gor har genomforts digitalt.

Detta ar nagra exempel pa arbetet som genomforts for att nd maluppfyllelse. Med stort engagemang har samtliga férvalt-
ningar ocksa bidragit till en analys av nuldget i kommunen utifran samtliga hallbarhetsaspekter, vilken kommer ligga till
grund for arbetet framéver.

Sammanfattningsvis bedoms kommunen ha bidragit till langsiktig hallbar utveckling, i enlighet med fullmaktigemalet.
Kommunens kunder ska kdnna delaktighet samt vara néjda och trygga med tillganglighet, tjanster och bemdtande

Inom aldreomsorgen anger cirka 84 % att de ar mycket eller ganska ndjda med sin hemtjanst alternativt sitt boende. Strax
Over 90 % anger att de alltid eller oftast far ett bra bem6tande. Pa vard- och omsorgsboendena anger 83 % att det &r
enkelt att fa kontakt med boendets personal och motsvarande siffra fér hemtjansten ar 73 %.

Inom individ- och familjeomsorgen anger 81 % av brukarna som svarat pa brukarundersokningen att de dr néjda med
stodet de far fran socialtjansten. 91 % anser att det ar enkelt att fa kontakt med socialtjansten och 79 % att socialsekrete-
rarna visar forstaelse for deras situation.

Fragorna i funktionshinderomsorgens brukarenkat skiljer sig vasentligt fran 6vriga enkater, sarskilt i svarens utformning
som ar mer kategoriska. Istallet for att gradera svaren i mer eller mindre néjd &r svarsalternativen alla, nagra eller inga
alternativt alltid, ibland eller aldrig. Inom funktionshinderomsorgen svarar 69 % att de alltid trivs med sitt boende eller sitt
boendestdd. 60 % anger i undersékningen att de forstar alla i personalen och 78 % anger att alla i personalen bryr sig om
dem.

Klippans kundtjanst har i arets servicematning fatt betyget 89 % gott bemd&tande och hamnade pa 12:e plats i undersok-
ningen.

Utifran dessa ovanstaende resultat konstateras en viss forbattringspotential och malet bedéms sammanfattningsvis vara
till viss del uppnatt.



« Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning

2020 ars medarbetarenkat visar att kommunens anstallda staimmer in i att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare. Med-
arbetarna instdmmer i hog utstrackning i pastaende om att kdnna stolthet 6ver att arbeta i kommunen och uppger i hog
grad vara villiga att rekommendera Klippans kommun som arbetsplats. Vi ser ocksa en minskad personalomsattning under
2020 i relation till féregaende ar, vilket ocksa tyder pa en trivsel bland personalen.

Under 2020 har det ocksa bedrivits ett planeringsarbete for att fa igdng ett gediget chefsutvecklingsprogram. Chefers satt
att leda sin verksamhet pa ar en viktig parameter for att vacka motivation och engagemang hos medarbetare, och pa det
sattet skapa en attraktiv arbetsplats.

Utifran dessa parametrar bedoms malet sammanfattnings-vis vara uppnatt.

Kommunens verksamheter ska drivas med ratt kvalitet, storsta mojliga kundnytta och till Iagsta mojliga kostnad
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Bade socialférvaltningen och kommunlednings-férvaltningen har under 2020 bedrivit ett gynnsamt arbete med Lean,
som syftar till att effektivisera verksamheten och att maximera kundnyttan. Socialférvaltningen redovisar 2020 ett gott
ekonomiskt resultat, vilket ar ett resultat av detta tillsammans med en férbattrad process kring avvikelsehantering och
manadsuppfdljningar.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen f6ljs resultaten gallande meritvarde for ak 9, behdrighet till gymnasiet och andel
gymnasieelever med gymnasieexamen inom 4 ar upp. Vi ser att maluppfyllelsen varierar 6ver tid och att verksamheterna
har utmaningar framat. Siffror pekar dock mot en positiv trend. Klippans kommun har hogre kostnader an rikssnittet for
sin grundskola och gymnasieskola. Detta i kombination med en ldgre maluppfyllelse an riket i snitt medfor att en fortsatt
satsning framover ar av vikt.

84 % av brukarna i hemtjansten angav i senaste brukarundersokningen att de var néjda med sin hemtjanst, det ar en latt
forsamring sett till foregaende ar (85 %) och lagre an rikssnittet (90 %). Kostnad per hemtjdnstbrukare i Klippan &r cirka
50-60 tkr over rikssnittskostnaden.

Sammanfattningsvis konstaterar vi att ett gott arbete ar igang for att uppna malet, samtidigt som avvikelserna tydliggor att
vi har utmaningar pa omradet.

« Kommunens myndighetsutovning ska vara professionell, likvardig och transparent

1 2020 ars brukarundersdkning anser 91 % av de svarande att det ar enkelt att fa kontakt med socialsekreterare inom
individ- och familjeomsorgen och 89 % att informationen de far fran sin handlaggare ar tydlig. Socialndmnden har dven
minskat den genomsnittliga tiden for sina bistands-bedémningar under 2020 jamfort med 2019. Inom aldreomsorgen
har tiden for en bistandsbeddmning minskat fran i genomsnitt 16 dagar till 8 dagar. Den genomsnittliga tiden for en bi-
standsinsats utifran LSS har minskat fran 123 dagar till 60 dagar. Handlaggningstiden for forsorjningsstéd har minskat fran
21 till 20 dagar under 2020 jamfort med 2019.

Resultaten som visar pa néjdhet i samband med den myndighetsutévning som bygglovshanteringen innebar har dannu inte
inkommit, men inget indikerar pa férsamring av de goda resultat vi tidigare haft pa omradet.

Sammanfattningsvis ser vi en mer effektiv myndighetsutévning under 2020 tillsammans med en upplevelse av néjdhet i
leverans och malet bedéms saledes vara uppnatt.

« Malet natt Malet ej helt natt ¥ Malet ej natt



Hallbarhetsmal

Sammanfattande analys av kommunens hallbarhetsmal

For det strategiska arbetet med hallbar utveckling har kommunstyrelsen antagit sju hallbarhetsmal. Malen avser
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Arbetet for att nd malen goérs framforallt utifran faststéllda aktiviteter i
den kommungemensamma planen for hallbar utveckling, vilken ar géllande for samtliga av kommunens foérvaltningar.
Maluppfyllelse bedoms utifran resultatet av det kommunovergripande arbetet tillsammans med statistik, rankningar
eller andra undersékningar i de fall det finns att tillga.

Tva av de sju malen bedéms vara till fullo uppfyllda, fyra avdem bedoms vara pa god vag att na maluppfyllelse, medan
ett mal inte alls bedéms vara uppfylit.

« Malet natt Malet ej helt natt ¥ Malet ej natt

¥ Den fysiska aktiviteten hos barn och elever samt kommunanstéllda ska 6ka

Klippanungdomars egen uppskattning av sin fysiska aktivitet visar att denna generellt sett ar ndgot lagre &n tidigare ar,
med undantag for flickor pa hogstadiet. Andelen fysiskt aktiva &r hogst bland pojkar i hdgstadiet och lagst bland flickor i
gymnasiet. | jaimforelse med rikssnittet framkommer det att bade hogstadie- och gymnasieungdomarna i Klippan tranar i
klart lagre utstrackning.

Av de kommunanstéllda &dr det ungefar 50-60 % som ar mindre fysiskt aktiva an vad WHO rekommenderar. Det ar dock
drygt 70 % av personalen som vill 6ka sin fysiska aktivitet, vilket &r positivt. Under det senaste aret har det inte skett
nagon storre forandring. Positivt dr dven att de som inte tranar alls har minskat nagot. Av de anstallda i Klippans kommun
som svarat pa kommunens halsoenkat ar det ungefar halften som bor i kommunen, vilket innebar att de anstélldas hélsa
ocksa utgor en del av och paverkar folkhdlsan i kommunen. Aktiviteter kopplade till malet har i stor utstrackning pausats
pa grund av pandemin.

Trots positiva utfall géllande vilja att 6ka fysisk aktivitet och en minskning bland de som inte trdnar alls, ar de negativa
utfallen dominerande. Detta i kombination med uteblivna insatser féranleder att malet inte anses vara uppfyllt.

« Miljobelastningen av kommunens transporter ska minska

Malet mats primart utifran status pa de aktiviteter som de har kopplat till sig. Samtliga aktiviteter kopplade till malet ar
utforda, vilket signalerar god maluppfyllelse. Till detta har pandemin lett till att vi gjort en enorm forflyttning i synen pa
digitala moéten och sammankomster. Det leder till farre resor, vilket i sin tur minskar miljobelastningen. Vinsterna med den
digitala transformationen pa detta omrade &r stora och spas besta 6ver tid. Sammanfattningsvis bedoms malet uppfylit.

«* Barn och medarbetare ska ha kinnedom om Lagen om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter

Genomforda aktiviteter har varit riktade till bade barn och medarbetare i kommunen. Malsattningen har varit att all per-
sonal inom Klippans kommuns verksamhetsomraden ska ha kinnedom om barnkonventionen genom en webutbildning.
Av enkat till personalen anser 93 % att det stammer bra eller mycket bra att de har kdnnedom om barnkonventionen. Nar
ungdomar i hogstadiet och i gymnasiet tillfragas ar det dock endast cirka 60 % som tror att vuxna kdnner till barnkonven-
tionen, vilket kan tolkas som att vi inte lyckats praktisera kunskaperna dannu.

Av hogstadieungdomarna kanner cirka 60 % till barnkonventionen och av gymnasieungdomarna ar motsvarande siffra
ungefar 76 %. Det ar dock ungefar 30 % av dessa som &r osdkra pa vad konventionen innebar for dem i praktiken.

Da aktiviteter kopplade till malet ar val utférda och kdinnedomen éar relativt hog pa det stora hela bland bade medarbetare
och barn bedéms malet uppnatt.

Barn och ungdomars anvandning av alkohol, tobak, narkotika och dopingmedel ska minska

| lokal och ungdomspolitisk enkat (LUPP) 2020 svarade 14 % av hogstadieungdomarna och 12 % av gymnasieungdomarna
att de en eller flera ganger har anvant narkotika. Hogstadieungdomarna i Klippan har anvant narkotika i hogre grad an
rikssnittet. | samma enkat fran 2017 svarade 10 % av gymnasieungdomarna att de en eller flera ganger har anvant narkoti-
ka. Pa hogstadiet svarade alla nej pa fragan om de nagon gang provat narkotika. Det &r hasch och marijuana som lyfts som
de vanligaste drogsorterna, foljt av amfetamin och ecstasy.

| Klippan &r bruket av tobak hos ungdomar hégre &n for riket. Aven 6ver tid har bruket &kat. Avseende alkohol s& ligger
nyttjandet vasentligt Iagre i Klippan &n for riket. Foraldrars bendgenhet av att bjuda sina barn pa alkohol har minskat
markant, vilket kan vara en forklaring.

Anvadndningen av anabola steroider eller motsvarande medel har 6kat nagot hos killarna, medan tjejerna ligger pa samma
niva som 2017.

De arliga méatningarna av narkotika i kommunens avloppsvatten visar pa ett generellt 6kat bruk av Cannabis och Tramadol
de senaste 3ren. Over langre tid skiljer sig dock trenden beroende p3 substans, var i kommunen proverna har tagits och
ndr proverna har tagits.

Implementeringen av en kommundvergripande strategi for arbetet har blivit forsenad pa grund av pandemin. Detta
tillsammans med att malet innefattar en bredd av substanser, varav anvandningen av vissa 6kat medan anvandningen av
andra minskat, féranleder att malet beddm:s till viss del uppnatt.



Kommuninvanarnas upplevda trygghet ska oka

Enligt polisens trygghetsmatning 2020 visar det samlade problemindexet samma niva som tidigare ar. Generellt kan en
viss forsamring utldsas avseende kommuninvanarnas kdnsla av otrygghet. Resultatet skiljer sig beroende pa anledning
for otrygghet och pa boendeort. Graden av upplevd trygghet ar generellt lagre hos kvinnor. Mest oroar sig befolkningen
for inbrott och for att vistas utomhus sent pa kvallen. De problemomraden som framstar som mest bekymmersamma ar
nedskrapning och skadegorelse, ungdomsgang, fortkorning med bil och buskérning med mopeder.

Cirka 9 av 10 ungdomar ar oftast eller alltid trygga pa flertalet fysiska platser som sitt hem, sitt bostadsomrade och pa
traningen. Tryggheten ar nagot lgre avseende fritidsgardar, bussar och tag samt i centrum. Jamfort med rikssnittet kan-
ner sig hogstadieungdomarna i Klippan mindre trygga i centrum, i kollektivtrafiken samt i skolan. Gymnasieungdomarna
kdnner sig mindre trygga pa traningen, men mer trygga pa fritidsgardar jamfort med rikssnittet.

Vi har samverkat val med polisen och trygghetsskapande insatser har startats upp. Under 2021 kommer samverkan ut-
vecklas genom att en kunskapsbaserad arbetsmetod implementeras. Forarbetet under 2020 tros foranleda forbattrat lage
kommande ér.

Q
i)
i
e
[0}
Q
v
o)
=
=
o
>
—_
:0
(N

Inférandet av ett permanent mobilt team bor ocksd ndmnas som en god insats pa omradet.

Malet bedéms delvis vara uppnatt da viss minskad upplevd trygghet noteras trots gott arbete fran kommunens sida, vilket
framforallt kommer ge goda resultat framover.

Resultaten i grundskolan, d.v.s. sdval meritvarden som resultat pa nationella prov ska férbattras och andelen
behoriga elever till gymnasieskolan ska oka

Av Snyggatorpsskolans 126 elever hade 77 % behdrighet till fortsatta gymnasiestudier, medan motsvarande siffra ar 70 %
for Ljungbyhedskolans 50 elever. Det ger en samlad behdorighet pd 75,4 % for kommunens 3k 9. Meritvardet for eleverna
landade pa 196,4.

Pa grund av covid-19 stallde Skolverket in nationella proven under varterminen, vilket medfor att vi inte har nagra varden
att jamféra med foér 2020.

Det ar fortsatt stora skillnader mellan klasserna, men vart att notera ar att pojkarna presterade béttre an flickorna rérande
behorigheten |asaret 2019/2020. Detta bryter mot tidigare ménster och analyseras vidare pa respektive enhet.

| korthet visar analyserna att arbetet med exempelvis kooperativt ldrande ar en framgangsfaktor i de yngre aldrarna.
Arbetssattet skapar en hégre motivation i allmanhet och tilltalar pojkars arbetssatt i stor utstrackning. Det férklarar dock
inte helt arets avvikande resultat i 3k 9. Motivationen hos eleverna ar en tungt vagande faktor och skolans arbete med
valkompetens, for att synliggora vilka vagar och val vara elever behéver prioriteras framat.

Vidare ser vi ocksa att vagen till 6kad maluppfyllelse ligger i att ha en hog kvalitet i klassrummet. Duktiga och kompetenta
larare ar nyckeln till en konsekvent hog och bra maluppfyllelse 6ver hela linjen. Detta arbete pagar och vi ser att verksam-
heten tar steg i ratt riktning.

Sammantaget bedéms malet till 6vervdagande del vara uppnatt.

Den kommunala verksamheten ska effektiviseras och kvaliteten i den kommunala tjansteleveransen ska sakras

Flertalet av de aktiviteter kopplade till malet har behovt prioriteras bort pa grund av den situation som covid-19 har med-
fort. Vi har dock lyckats stalla om arbetet med vart Lean-inspirerade forbattringsarbete och utfért en hel del gott arbete
via digitala plattformar. Vi har ocksa som kommun tagit stora kliv framat i det digitala, vilket kommer bidra till en mer
effektiv verksamhet aven framgent.

Sammantaget ser vi utifran forutsattningarna som aret har gett oss ha gjort ett bra arbete for att nd malet, men bedémer
det inte vara helt uppfyllt.

« Malet natt Malet ej helt natt ¥ Malet ej natt



Strategiska nyckeltal - Q-tal

Kommunens férvaltningsévergripande analysgrupp har
tagit fram ett urval av nyckeltal, i syfte att folja Klippans
egen utveckling samt utveckling i férhallande till riksge-
nomsnittet, inom omradena kvalitet och resultat, resurser
samt volymer. Kommunstyrelsen har for respektive
nyckeltal faststallt ett undre samt ett 6vre acceptabelt

Det vi ser i utfallet ar ett forsamrat lage jamfort med 2019
gallande tre av de fyra matten kopplat till skolverksamhet.
Dock ligger vi i tva av dessa dnda gladjande inom ramen
for vad som faststéllts som acceptabelt virde. Gallande
nyckeltalen kopplade till socialndmnden blir forbattrings-
omraden tydliga, da samtliga varden ligger under det

varde. Har presenteras resultaten for omradet kvalitet
och resultat. De 6vriga tva omradena hade vi dessvéarre
inga resultat for i bérjan av 2021, varfor de inte presente-
ras har.

varde som faststallts som det acceptabla undre laget.

Kommunstyrelsen

Matt Klippan Riket Acceptabelt varde
2020 2019 2018

= Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) 79 79 79 84 79-84

= Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste kommunalval, andel (%) 70 70 70 73 70-73

— Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel (%) - 61 60 - 60-63

— Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet under hela aret enligt - 6 3 - 15-30
Ekomatcentrum, andel (%)

# Miljobilar av personbilar och latta lastbilar enl MFS, % 19 25 23 32 23-38
Barn- och utbildningsndmnden
Matt Klippan Riket Acceptabelt virde

2020 2019 2018

— Eleveriak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for - 56 65 - 72-77
amnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel (%)

— Eleveriak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for - 58 55 - 72-77
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, kommunala
skolor, andel (%)

#® Eleveriak9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, 73 75 68 83 75-80
andel (%)

“ Eleveriak.9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 amnen) 195 204 193 195 195-210

= Betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor 13 13 13 14 12-14

# Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel 64 70 66 59 70-75
(%)

— Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, - 30 39 - 38-42
deltagare som A. Borjat arbeta, andel (%)

— Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, - 8 17 - 17-20
deltagare som B. Borjat studera, andel (%)

— Elever pa SFl som klarat minst tva kurser pa studievdgen av - 35 39 - 38-45

nyborjare tva ar tidigare, andel (%)

“ =Inom acceptabelt varde # = Ej inom acceptabelt varde — =Ingen matning genomford



Socialndmnden

Matt Klippan Riket Acceptabelt virde

2020 2019 2018

# Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt- helhetssyn, 81 83 92 90 90-100 o
andel (%) =2
# Brukarbeddmning boendestdd Sol- Brukaren far den hjdlp hen vill 78 62 - 86 90-100 ’%
ha, andel (%) e}
(o))
— Brukarbedomning daglig verksamhet LSS- Brukaren far den hjalp hen - 86 - 86 90-100 £
vill ha, andel (%) z:
# Brukarbeddmning gruppbostad LSS- Brukaren far den hjalp hen vill 56 - - 82 90-100 ,=_§
ha, andel (%)
# Brukarbedomning servicebostad LSS- Brukaren far den hjalp hen vill 55 - - 76 90-100
ha, andel (%)
— Brukarbeddmning Personlig assistans- Brukaren far den hjalp hen vill - - - 92 90-100
ha av assistenterna, andel (%)
# Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg- helhetssyn, andel (%) 84 85 86 90 90-100
# Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg- helhetssyn, andel 83 92 86 81 90-100
(%)

Kultur- och fritidsndmnden

Matt Klippan Riket Acceptabelt virde

2020 2019 2018

= Lan fran kommunala bibliotek, antal/inv - 5 5 5-6

— Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare - - 15 14-27
7-15 ar, (%)

— Deltagartillfdllen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar = 23 23 25-29

= Idrottsféreningar med flickdominerad verksamhet, andel (%) - 31 31 22-24

Plan- och byggnamnden

Matt Klippan Riket Acceptabelt virde

2020 2019 2018

— Mediantid fran planuppdrag till antagande under de tva senaste - - - - 10-18
aren, mediantid i manader

* =Inom acceptabelt varde ® =Ej inom acceptabelt varde — =Ingen matning genomford



Utvardering av resultat och ekonomisk
stallning

Utvardering av Klippans kommuns finansiella stallning
utgar fran koncernperspektivet. Enskilda koncernenheter
kommenteras dar det ar relevant. Da det inte gjorts en
samlad budget for koncernen, kommenteras kommunens
delar nar budget avses.

Utvarderingen utgar fran omradena:

e Koncernens intakter, kostnader och resultat

e Budgetféljsamhet

e Koncernens investeringar och deras finansiering
* Pensionsskuldens utveckling

¢ Koncernens soliditet

Resultatutveckling

Utvarderingen av arets resultat syftar till att bedéma ut-
vecklingen av och relationen mellan intdkter och kostna-
der, bade utifran det aktuella rakenskapsaret och utifran
utveckling 6ver tid. Fér den kommunala koncernen
uppgick resultatet 2020 till 22,2 mnkr vilket ar 23,8 mnkr
lagre dn 2019. Det beror framforallt pa att kommunen
visar ett lagre resultat for 2020. Treklévern redovisar ett
nagot hogre resultat medan Narab redovisar ett betyd-
ligt lagre resultat an 2019. Koncernens genomsnittliga
resultat éver den senaste femarsperioden uppgar till 36,5
mnkr. | férhallande till kostnaderna uppgick resultatet till
1,5 (3,2) %. Snittet de senaste fem aren var 2,6 (2,7) %.
Den positiva resultatutveckling de senaste aren forklaras
framst av goda resultatnivaer i kommunen, vilket primart
berott pa storre engangsposter. For 2020 var kommunens
intakter synnerligen goda framforallt pa grund av stora
extra statsbidrag och kostnadsersattningar pa grund av
pandemin men belastades ocksa av en engangspost om
87 mnkr som drog ner resultatet kraftigt.

Trekl6vern redovisade 2020 ett nagot battre resultat
efter finansiella poster pa 8,8 (6,2) mnkr, framforallt pa
grund av lagre fastighetsomkostnader. Narab redovisade
ett betydligt lagre resultat efter finansiella poster om 2,2
(11,4) mnkr. Resultatforsamringen forklaras framférallt av
svagare inflode av sluttackningsmaterial, hogre entrepre-
nadkostnader och hogre kostnader for inhyrd personal.

Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar uppgar
till 14,1 mnkr och uppfyller dirmed kommunallagens krav
pa en ekonomi i balans vid arsbokslutet 2020. Se rubrik
”Balanskravsutredning” for fordjupad information.

Verksamhetens intdkter uppgick till 461 (462) mnkr och
har under den senaste femarsperioden 6kat med totalt
2,5 %. | kommunen har verksamhetens intakter minskat
med 1,5 (31) mnkr mellan 2019 och 2020 vilket framst
forklaras av lagre jamforelsestorande intakter under
2020.

Under 2019 redovisades 22,1 mnkr som jamforelsesto-
rande intakter som framforallt avsag bidrag till Rénne a
projektet. De jamforelsestorande posterna uppgar 2020
till 12,9 mnkr och avser framforallt exploateringsintadkter.

Verksamhetens kostnader uppgar till -1 505 (-1 418)
mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 6,1 (1,2) %.

Den genomsnittliga 6kningen de senaste fem aren uppgar
till 3,5 %. Pa kostnadssidan marks framforallt den jamfo-
relsestorande kostnaden for samfinansieringsavtal med
Trafikverket om 87 mnkr som belastar 2020 och 6kade
personalkostnader mellan dren med anledning av I6nere-
vision och fler anstéllda. Vidare har Narabs entreprenad-
kostnader 6kat i hog grad mellan aren. Skatteintdkter och
generella statsbidrag uppgick till 1 069 (1 005) mnkr och
har i snitt dkat med 4,6 % de senaste fem aren. Okningen
mellan 2019-2020 beror framférallt pa stora extra stats-
bidrag for att kompensera for pandemin.

Avskrivningarna har 6kat med 1,8 mnkr eller 3,2 % fram-
forallt som en f6ljd av h6g investeringsniva i kommunen
och i Treklévern.

Finansnettot har férsamrats med 1,1 mnkr till -3,6 mnkr.
Forsamringen beror pa 6kad upplaning for att finansiera
nyinvesteringar saval i kommunen som for Treklévern.

Sammantaget kan konstateras att senaste arens kostnads-
okningar till stor del kunnat finansieras via motsvarande
okningstakt for verksamhetens intdkter samt skatteintak-
ter och generella statsbidrag. Under 2020 har kommunen
fatt mycket stora tillskott i form av extra statsbidrag och
kostnadsersattningar som mer dn val kompenserat for
skattebortfall och kostnadsdkningar till foljd av pandemin
och de har i stor utstrdackning dven kunnat tacka in jamfo-
relsestérande kostnader.

Kostnadsutvecklingen har 2020 varit begrdnsad bortsett
fran pandemirelaterade kostnader. Kostnadsutveckling
framat beho6ver hanteras inom den l6pande verksam-
heten. Samtidigt ar flertalet verksamheter beroende av
riktade statsbidrag, vilka kan omkullkasta férutsattning-
arna om de minskar eller inte inkluderas till de generella
statsbidragen. Pensionskostnaderna har 6kat arligen
under den senaste femarsperioden vilket dven galler
kostnader for avskrivningar. Kommunen star infor fortsatt
hoga investeringsnivaer vilket innebér att kostnaderna for
avskrivningar kommer att 6ka ytterligare. Kostnaderna
inom aldreomsorgen bedéms ocksa 6ka under komman-
de ar. De demografiska forutsattningarna bedoms 6ka
efterfragan pa aldreomsorgsplatser och under 2019 togs
beslut kring om- och tillbyggnad av Abyhem till 80 platser.



Arets resultat

mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Koncernen 22,2 46,0 47,5 36,4 30,2
Kommunen 14,5 37,3 42,7 25,8 17,4 2
Koncernens resultat i forhallande till kostnaderna (%) 1,5 3,2 3,4 2,7 2,4 %
Resultat for skattefinansierad verksamhet i forhallande 1,4 3,7 4,5 2,7 2,0 —i:
till skatteintakter och statsbidrag (%) 2
Intdkter och kostnader 2
mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intdkter 460,9 462,0 490,8 449,1 449,7
Forandring (%) -0,2 -5,9 9,3 -0,1 29,3
Verksamhetens kostnader (inklusive avskrivningar) -1504,5 -1418,4 -1401,0 -1336,1 -1282,8
Forandring (%) 6,1 1,2 4,9 4,2 11,6
Verksamhetens nettokostnad -1043,7 -956,4 -910,2 -887,0 -833,1
Forandring (%) 9,1 5,1 2,6 6,5 3,9
Skatteintdkter och generella statsbidrag 1069,4 1004,8 958,7 932,2 870,2
Forandring (%) 6,4 4,8 2,8 71 5,8
Finansnetto -3,6 -2,5 -1,0 -2,9 -4,7
Forandring (%) 44,0 150,0 -65,5 -38,3 -39,0
Budgetféljsamhet
mnkr Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse 2020
Kommunstyrelse -106,7 -122,3 15,6
Plan- och byggnamnd -2,1 -3,3 1,2
Kultur- och fritidsnamnd -54,1 -53,7 -0,4
Barn- och utbildningsndmnd -435,1 -435,2 0,1
Socialndmnd -370,0 -371,9 1,9
Revision -0,8 -0,8 0,0
Finansforvaltning 983,3 1010,9 -27,6
Totalt 14,5 23,7 -9,2
Budgetfoljsamhet ar ett matt pa finansiell kontroll. Bud- Nettokostnadsavvikelserna i némndernas verksamheter
get upprattas inte pa koncernniva varfor fokus ligger pa ar givet dessa forutsattningar marginella. Endast kultur-
budgetféljsamheten i kommunen. Kommunen redovisar och fritidsférvaltningen visar en mindre negativ avvi-
ett resultat pa 14,5 mnkr, en negativ avvikelse pa 9,2 kelse, medan 6vriga namnder visar positiva avvikelser.
mnkr mot det budgeterade resultatet pa 23,7 mnkr. 2020 Kommunen har tillférts extra generella statsbidrag och
har pa grund av pandemin varit ett extremt och svarpla- kostnadsersattningar for att kompensera for pandemin,
nerat ar. och néamnderna har i huvudsak kompenserats for de extra

kostnader som uppstatt pa grund av pandemin




Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 15,6 mnkr
som fordelas med 10 mnkr pa kommunlednings-forvalt-
ningen och 5,6 mnkr tekniska forvaltningen.

For kommunledningsforvaltningen redovisas dverskott
som delvis ar kopplade till minskad aktivitet pa grund

av pandemin, aterhallsamhet pa grund av osékerhet pa
grund av pandemin och dverskott som ar budgettekniska.
Budgettekniska 6verskott avser anslag for det mobila tea-
met som budgeterats for heldr men dar verksamhet be-
drivits och medel beviljats for del av aret 1,1 mnkr samt
forfogandeanslag som inte nyttjats under aret 0,9 mnkr.
Storre 6verskott finns inom HR-avdelningen 2,8 mnkr pa
grund av lag facklig aktivitet, laga kostnader for fore-
tagshalsovard och ej nyttjat anslag for trainee. Overskott
finns dven inom ekonomiavdelningen, framst pa grund av
vakanser under aret 1,6 mnkr. Overskott redovisas dven
for IT-system och raddningstjanst. Samtliga avdelningar
redovisar dverskott.

For tekniska forvaltningen redovisas storre 6verskott pa
fastighetsavdelningen, 7,9 mnkr, mest pa grund av lagre
kapitalkostnader och lagre mediakostnader.

Overskott pa kapitalkostnader beror pa senarelagda
investeringar och for varme och el beroende pa gynn-
samma utomhustemperaturer. Underskott redovisas
framforallt centralt pa grund av stor negativ avvikelse
for bostadsanpassningar 2,1 mnkr och underskott inom
serviceavdelningen 1,6 mnkr. Kostnaden for bostadsan-
passning ar mycket svar att paverka och har okat kraftigt
under aret. For serviceavdelningen beror underskottet
framst pa att restaurang Senioren tvingades stanga pa
grund av pandemin.

Plan- och byggnamnden

Plan- och byggnamnden redovisar ett 6verskott pa 1,2
mnkr. Overskottet avser framférallt hdgre bygglovsintak-
ter an budgeterat 0,7 mnkr, lagre personalkostnader pa
grund av foréldraledighet 0,2 mnkr samt 6vriga kostnader
0,3 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett underskott

pa 0,4 mnkr. Underskottet forklaras till storsta del av
intaktsbortfall for bad- och friskvardsverksamhet pa
grund av pandemin. Storre besparingar har kunnat goras
for arrangemang och projekt vilket delvis kompenserat
intdktsbortfallet.

Barn- och utbildningsndamnden

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett 6verskott pa
0,1 mnkr. Budgetavvikelser finns inom verksamhetsom-
radena elevhélsa, sarskola och vuxna. Underskott inom
vuxna pa 1,9 mnkr pa grund av minskat elevantal for in-
troduktionsprogram i sprak balanseras av 6verskott inom
verksamhetsomradena elevhilsa och sirskola. Overskot-
ten beror pa lagre personalkostnader inom elevhélsan
och 6kat elevantal inom sarskolan.

Socialndamnden

Socialnamnden redovisar ett 6verskott pa 1,9 mnkr.
Verksamhet IFO/FO redovisar en negativ budgetavvi-
kelse pa 6,3 mnkr dar storre underliggande underskott
avser myndighet vuxen, Badvagens serviceboende och
personlig assistans. Aldreomsorgen redovisar en negativ
budgetavvikelse pa 6,9 mnkr dar underskottet framst
avser hemtjansten. Underskottet ar delvis pandemirela-
terat. Underskotten balanseras av 6verskott inom namnd
och ledning p3 13,8 mnkr. Overskottet &r relaterat till att
de stora extra statsbidrag och kostnadsersattningar som
betalats ut 2020, fér att kompensera for pandemikostna-
derna, bokforts centralt.

Revisionen
Revisionen redovisar ingen budgetavvikelse.

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen redovisar en total negativ avvikelse
pa 27,6 mnkr. Storre positiva avvikelser finns dock avse-
ende generella extra statsbidrag och ersattning for sjuklo-
ner pa grund av pandemin. Positiva avvikelser finns dven
avseende exploateringsverksamheten och justering for
volymférandringar fér BUN. Storre negativa avvikelser ar
framforallt kostnad avseende avtal om medfinansieringen
av bro som belastar finansforvaltningen med 87 mnkr.




Koncernens investerings- och finansieringsverksamhet

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoinvesteringar (mnkr) 269,5 242,3 95,0 153,9 72,2
Forandring (%) 11,2 155,1 -38,3 113,2 82,3
Langfristig skuld (mnkr) 607,9 450,2 396,9 402,3 325,3
Forandring (%) 35,0 13,4 -1,3 23,7 0,7
Sjalvfinansieringsgrad (%) 58,9 46,4 114,4 65,3 112,0

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 270 (242)
mnkr. | snitt har den kommunala koncernen investerat
167 mnkr per ar de senaste fem aren. Ar 2020 var ett
ar med ett hogt investeringsutfall samtidigt som fort-
satt stora investeringsvolymer planeras for de ndrmaste
aren. Under 2017 investerade Trekldvern bostads AB

i nybyggnation pa Tegelbruksomradet, forsta etappen
fardigstalldes med 32 ldgenheter och en bit in pa 2018
fardigstalldes den andra etappen omfattande 26 Ia-
genheter. Bolagets nyproduktionen 2017 och 2018 &r
forklaringen till de hogre investeringsnivaerna under
berérda ar. Under 2020 fardigstallde Treklovern dven
Mercuriushusen med 62 nya ldgenheter. Under 2019 och
2020 har kommunens investeringsvolymer okat kraftigt
och innefattar framforallt storre fastighetsinvesteringar
avseende forskola och skola samt investeringar inom
vatten och avlopp.

Den langfristiga skulden uppgick till 608 mnkr, en net-
todkning med 35 %. | snitt har skulden 6kat med 17,4 %
de senaste fem aren. Stark bidragande till skulderna ar

mnkr Awvik  Forklaring

Kommunledningsforvaltningen  +7,1

de senaste arens hoga investeringsnivaer i kommunen
och i Treklévern Bostads AB. Narab har inga langfristiga
skulder. Sjalvfinansieringsgraden var endast 59 % under
2020 i koncernen. Normalt bor den ligga betydligt hogre.
Nyckeltalet behover inte alltid ligga dver 100 % utan
lamplig niva beror pa vilket finansiellt handlingsutrymme
koncernen har. Det kravs dock en god sjalvfinansierings-
grad av investeringar sa att inte skulderna okar for mycket
och darigenom minskar framtida konsumtionsutrymme.

Under aret har likviditeten (kassa och bank) forbattrats
framst, beroende de extra statsbidrag och ersattningar
som betalats ut till kommunen samtidigt som investering-
arna varit nagot lagre an vad som forutsatts i upplaning-
en. Likviditeten i koncernen uppgick i slutet av 2020 fill
138 mnkr, vilket r en 6kning med 35 mnkr.

Nettoinvesteringar uppgick till 270 mnkr vilket innebar en
genomforandegrad pa 75 %. Nedan redovisas avvikelsen
fran budget for de vasentliga investeringsomradena i
kommunen:

Investeringar avseende IT-system och IT-verksamhet har inte nyttjats fullt

ut. Kommunstyrelsens investeringsmedel till forfogande har inte heller
behovt nyttjas fullt ut.
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Investeringsmedel for ny bro och cirkulationsplats vid Forsmallan har inte
nyttjats, besked invantas fran Trafikverket. Anslag for broreparationer har
inte nyttjats och GC-vag Ostra Ljungby-Grdmanstorp har inte fardigstéllts.
Huvuddelen av GC-projektet kommer att genomforas 2021.

Tekniska forvaltningen +12,4
gatu- och parkavdelningen

VA-utbyggnaden Skaralid-Allarp ar forsenad tillsammans med ett antal
planerade mindre VA-projekt.

Tekniska forvaltningen +25,1
VA-avdelningen

Tekniska forvaltningen +34,4  Anslagen for om- och tillbyggnad Abyhem och Kungsfiskareskolan har inte
fastighetsavdelningen nyttjats helt och 6verskotten kommer, tillsammans med anslag for ett antal
mindre ej fardigstallda investeringsprojekt, att foras éver till 2021.

Kultur- och fritidsnamnden +2,5 Anslag for allaktivitetshuset Sagen har inte nyttjats och kommer att bega-

ras overflyttat till 2021 for fardigstéllande av projektet.

Anslag for verksamhetssystem, upprustning av idrottshallar och anslag for
Snyggatorpsskolan har inte nyttjats.

Barn- och utbildningsnamnden  +3,9

Socialnamnden +5,2 Anslagen for verksamhetssystem, valfardsteknologi och inventarier har
inte nyttjats fullt ut. Anslaget for bostad med séarskild service har inte
janspraktagits 2020.

Totalt kommunen +90,4




Soliditet

Soliditet, % 2020 2019 2018 2017 2016
Koncernen (inkl pensionsforpliktelse) 22,1 24,2 20,6 16,7 14,0
Kommunen (inkl pensionsforpliktelse) 22,8 26,3 22,9 17,5 14,2
Koncernen (exkl pensionsforpliktelse) 39,6 45,3 46,1 44,4 47,0
Kommunen (exkl pensionsforpliktelse) 47,7 57,7 57,6 56,9 57,1

Soliditeten ar ett matt pa det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet. Den visar hur stor del av tillgangarna
som har finansierats med eget kapital, det vill sdga inte
ar lanefinansierade. Ju hogre soliditet desto mindre ar
skuldsattningen.

Koncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelser upp-
gick till 22,1 % vilket ar en minskning med 2,1 procenten-
heter jamfort med féregaende ar. Soliditeten har forsam-
rats pa grund av 6kad skuldsattning som ar en foljd av
hog investeringsniva 2020, framforallt i kommunen men
aven i Treklovern.

Soliditeten i kommunen uppgick till 22,8 % (totala
pensionsforpliktelser inrdknade). Snittet i Skane uppgick
till 35 % 2018. Eftersom kommunen planerar for stora
investeringar under de narmaste aren kommer soliditeten
sannolikt att forsamras, vilket dven kan komma att forsva-
ga kommunens handlingsfrihet framover.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk

stallning

Utfallet for 2020 ar relativt starkt och resultatnivaer-

na i den kommunala koncernen har forbattrats under
senare ar. Sett 6ver en femarsperiod har den kommunala
koncernen en relativt stabil finansiell utveckling och
stallning. Koncernens resultat ar nagot lagre 2020 men
paverkas samtidigt starkt dels av de extra statsbidrag

och kostnadsersattningar som kommunen tilldelats pa
grund av pandemin, dels den avsattning om 87 mnkr som
belastar resultatet. | snitt har resultatnivaerna de senaste
fem aren motsvarat 2,6 % i forhallande till kostnaderna.
Resultatnivan for 2020 ar vasentligt lagre vilket kan rela-
teras till den jamforelsestérande kostnad pa 87 mnkr som
belastar kommunens resultat. Rensat fér denna post och
de extra statsbidrag och kostnadsersattningar kommunen
fatt 2020 ar resultatnivan battre an snittet for de senaste
aren.

De senaste aren kdnnetecknas dock till viss del av
engangsintakter, vilket inte genereras i den ordinarie
verksamheten. For att hantera framtida kostnadsutveck-
ling kommer det att kravas god ekonomisk hushallning i
kommunens verksamheter, det vill sdga kostnadseffektiva
verksamheter som levererar god kvalitet. Samtidigt ar
det fortsatt stora investeringsvolymer planerade fér de
narmaste aren vilket kommer att krava en god sjalvfi-
nansieringsgrad sa att inte skulderna ¢kar fér mycket.
Investeringsnivaerna behover pa sikt komma ner pa en

niva som kan finansieras med egna genererade medel.
Skuldokningar riskerar att sdnka soliditeten och darige-
nom minska framtida konsumtionsutrymme. Befolknings-
utvecklingen har varit latt negativ 2020. Det ar ocksa
viktigt att tillhandahalla goda forutsattningar for kontinu-
erlig befolkningstillvaxt och darmed dven forutsattningar
for ekonomisk tillvaxt och utveckling.

Balanskravsresultat

Balanskravet enligt Lag (2018:597) om kommunal bok-
foring och redovisning innebar att kommuner inte far
besluta om en budget dar kostnaderna éverstiger intdk-
terna. Om kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt
rakenskapsar uppstar ett underskott att aterstélla inom
de tre paféljande aren. Balanskravet avser kommunens
namnds- och férvaltningsorganisation. For att utveckla
kapaciteten pa lang sikt ska intdkterna dverstiga kostna-
derna. Balanskravsutredningen nedan syftar till att visa
om balanskravsresultatet har uppstatt.

Arets balanskravsresultat &r positivt och uppgar till

14,1 mnkr, vilket darmed lever upp till lagens krav. For
2020 belastas arets resultat med engangskostnader om
87 mnkr for gangbron vid Klippans jarnvagsstation, vilket
alltsa aven raknats in i balanskravsresultatet. Kommun-
fullmaktige beslutade 2013-04-23 §37 om lokala regler
for resultatutjdamningsreserv i Klippans kommun. Vidare
beslutade kommunfullméaktige 2016-04-26 §43 att regeln
om avsattning till resultatutjamningsreserv (RUR) dndras
fran 2 % till 1 % av skatteintakter och generella statsbi-
drag. Nagon avsattning till eller disposition ur RUR har
inte skett under 2020.

mnkr 2020 2019 2018
Arets resultat enligt 145 37,3 42,7
resultatrakningen

- avgar realisationsvinster -0,3 0,0 -16,4
- tillkommer realisationsforluster 0,0 0,3 0,0
Justerat resultat 14,1 37,6 26,3
Ingdende resultat att aterstalla 0,0 0,0 0,0
Resultat efter aterstéllning 14,1 37,6 26,3
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Med anledning av pandemin har kommunen fatt hitta I6sningar for att anvanda sig av medarbetarna
pa basta satt. Exempelvis har lokalvarden utfort serviceinsatser at brukare inom hemtjansten for att

frigéra vardpersonal.




Vasentliga personalforhallanden

Aret 2020 kommer att g3 till historien som ett av de aren
vi fatt stédlla om var verksamhet i mycket stor omfatt-
ning, fran det traditionella till ett mycket mer digitalt och
distanserat arbetssatt. Den traditionella undervisnings-
modellen med alla pa plats i skolan dndrades nastan éver
en natt och lararna stéllde om till digital undervisning
med eleverna pa distans. Kommunhuset tomdes pa
personal och moten holls via Teams-verktyget. Vi klarade
av omstallningen valdigt bra och fragan ar om vi kommer
att aterga till samma satt att arbeta som vi hade fére
pandemin.

Pandemin har paverkat manga verksamheter och medar-
betare. Klippan har tack vare mycket goda insatser av var
personal, snabba omstéllningar och bra rutiner i stort sett
helt lyckats halla smittan borta fran vara dldreboenden
och brukare i hemtjanst. Pandemin har paverkat oss dven
pa andra satt. Sjukfranvaron har tidvis varit hég, men
stabiliserats och personalomséattningen har minskat. Vi
har dock dven en del mindre positiva delar, som till ex-
empel stressymptom, utmattning och en ganska slutkord
personal.

Klippans kommun skiljer sig inte fran andra kommuner i
perspektivet att verksamheten ar personalintensiv. Med-
arbetarna och kommunens arbete med personalfragor
ar kritiska framgangsfaktorer for att na hog kvalitet i den
kommunala servicen. Férvantningarna pa den kommu-
nala verksamheten fran kommuninvanarna avseende till-
ganglighet samt tekniska och individanpassade |6sningar
har 6kat och kommer att 6ka. Detta staller krav saval pa
arbetsmiljé och rekrytering som vidareutbildningsmoj-
ligheter. | Klippan har vi sedan ett par ar tillbaka arbetat
med ett vardegrundsarbete, med syfte att var verksamhet
ska praglas av ett gemensamt synsatt pa hur vart arbete
gentemot kommuninvanarna utfors.

Antal anstallda

Antalet anstéllda har minskat nagot i Klippans kommun
under 2020. Minskningen kan delvis forklaras med att
verksamheten under pagaende pandemi huvudsakligen
jobbat med karnverksamhet och att projekt inte har
startats upp i tdnkt omfattning. Viss variation i antalet
anstéllda féorekommer varje ar

Jamfort med resten av svensk kommunal verksamhet ar
Klippans kommun inget undantag fran att verksamheten
ar kvinnodominerad. Vi har minskat antalet anstallda
marginellt under 2020.

Anstallda 2020 2019 2018
Kvinnor (%) 77,9 76,6 76,9
Man (%) 22,1 23,4 23,1
Antal anstiéllda 1500 1517 1481

Sysselsattningsgrad

Klippans kommun har i enlighet med central 6verenskom-
melse och tillsammans med Kommunal jobbat med det
partsgemensamma projektet “Heltid som norm”. Det har
under 2020 inneburit att nya tjanster inom avtalsomradet
annonserats som heltidstjanster och att redan anstalld
personal har erbjudits att arbeta heltid om det funnits
forutsattningar for det organisatoriskt. Resultatet har inte
riktigt motsvarat forvantningar inom alla verksamheter,
men framforallt har socialforvaltningen arbetat konse-
kvent och framgangsrikt med konceptet och det &r var
forhoppning &r att det 6ver tid kommer att bli fler som
arbetar pa heltid.

Sysselsattning 2020 2019 2018
Heltid (%) 75,3 67,8 65,6
Deltid (%) 24,7 32,2 34,4

Anstallningsform

Antalet visstidsanstéllda har minskat nagot och antalet
tillsvidareanstallda 6kar i motsvarande omfattning. Vi har
fortsatt manga timavlonade, vilket vi hade en férhopp-
ning om skulle minska i samband med ett 6kat antal
heltidsanstéllda. Det har skett en forandring men inte i
nagon storre omfattning. Konsekvenserna av detta ér, for-
utom Okad administration, fler medarbetare per ledare,
férsamrad kontinuitet for brukarna och verksamheten
samt att medarbetare inte far den trygghet det innebar
med en manadsanstallning.

Minskning har sannolikt skett utifran projektet "Heltid
som norm” som skapat resurstimmar for anstallda, som
da ersatter timvikarier i viss omfattning. Aret som gatt har
pandemin dock dven i den har fragan praglat tillvaron.

| syfte att minska spridningen har vi férsokt halla nere
antalet personer som bescker brukare och all resurstid
har inte bokats ut, personalen har varit pa sina ordinarie
arbetsplatser. Timvikarier har i viss man ersatt, men dven
dar har vi férsokt minimera exponeringen hos brukarna.
Tabellen visar visstidsanstallda som kan vara bade vikarier
och allmant visstidsanstallda och varierar naturligt med
antalet som exempelvis ar fordldra- eller studielediga.

Andel visstidsanstallda av totalt antal anstéllda

Visstidsanstallda 2020 2019 2018
Kvinnor (%) 13,30 13,10 10,70
Man (%) 4,10 4,80 5,20
Totalt (%) 17,40 17,9 15,90




Alder

En forandring i medeldlder bland vara anstéllda pa ett
ar ar en marginell skillnad. Pensionsavgdngarna har inte
Okat och vi kan se att rekryterad personal har stor sprid-
ning i alder.

Medelalder 2020 2019 2018
Kvinnor 45 47 47
Maén 47 48 48
Totalt 46 47 47

Aldersstruktur - tillsvidare och manadsanstillda

68 ar eller aldre;
7:0% 29 ar eller yngre;
145;10%

50-67 ar; 30-49 ar;
682; 46 % 666; 44 %
Medellon

Mannens medellon ligger vasentligt hogre dn kvinnornas
i arets lonekartlaggning, som pa grund av lagkrav genom-
fordes trots att Ionerna for stora grupper inte var klara.
Det innebar att statistiken inte gar att anvanda for jam-
forelser i enlighet med lagstiftningen. Loneskillnaderna
mellan olika jamforbara grupper har inte visat pa nagra
skillnader som inte kan férklaras. Den stora skillnaden pa
den totala genomsnittliga Il6nen mellan man och kvinnor
dr svarare att hitta svar pa. Det kan mojligen forklaras
med att det finns sma grupper med enbart ett kon repre-
senterat dar jamforelsegrupper saknas, vilket kan paverka
den totala genomsnittliga |6nen bade upp och ner.

Medell6n, kr 2020 2019 2018
Kvinnor 31730 30632 30006
Mén 35487 33908 33938

Totalt 32560 31377 30859

Personalomsattning

Personalomsattningen har minskat avsevart under 2020
till precis under 8 %, en minskning med fyra procent-en-
heter. Férandringen &r svar att hanféra till sarskilda
handelser, ett antagande som kan vara nara sanningen
ar den pagaende pandemin. Rorligheten pa arbetsmark-
naden har minskat, antalet lediga jobb har minskat,
manga verksamheter permitterar eller sdger upp och
allt sammantaget paverkar att medarbetare stannar i sin
pagaende anstallning. Féljande ar kommer att visa ifall en
omsattning likt tidigare ar om cirka 11-12 % ar normalt
eller ifall vi kan ligga kvar pa arets siffra.

Personalomsattningsgrad 2020 2019 2018

Omesattning (%) 8,0 12,0 10,6

Antal maéjliga pensionsavgangar vid 65 ar,
samtliga anstallda
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Sjufranvaro

Sjukfranvaron under 2020 har paverkats av den pagaende
pandemin. Under varen uppgick den i vissa verksamheter
inom vard och omsorg till upp emot 25 %, foér att under
sommaren och boérjan av hosten minska. Genomsnittligt
har sjukfranvaron férvanande nog inte 6kat namnvart. Or-
sakerna kan vara manga, men en orsak ar att nya rutiner
kring hygien inforts, att desinfektion stallts ut pa samtliga
arbetsplatser och att medarbetar stannat hemma vid alla
symptom och darmed begransat smitta. Inte bara smitta
av covid-19 utan dven sdsongsinfluensa, vanliga forkyl-
ningar och andra vanligen aterkommande sjukfranvaroor-
saker.

Sjukfranvaro 2020 2019 2018
Total sjukfranvaro % av tillgdnglig arbetstid per
forvaltning

BUF 6,09 5,20 4,13
SOC 8,97 7,93 7,95
KLF 4,53 3,89 4,21
TF 4,13 4,75 4,14
KFN 5,34 2,78 4,04
PNB 2,16 2,78 2,24
Totalt 6,68 5,92 5,51
Sjukfrénvaro % efter dlder

<293ar 6,07 4,47 4,92
30-49 ar 6,6 6,69 6,33
>50 ar 7,05 5,51 4,83
Totalt 6,68 5,92 5,51
Kort frénvaro % tom dag 59

Kvinnor 5,00 3,72 3,41
Man 3,59 2,69 2,27
Totalt 4,67 3,47 3,12
Lang sjukfranvaro % from dag 60

Kvinnor 2,17 2,79 1,99
Man 1,55 1,36 0,88
Totalt 2,01 2,45 1,71

Friskvard

Under aret har utnyttjandet av friskvard tyvarr minskat
nagot, fran 60 % till knappt 50 % och orsaken till det som
till s3 mycket annat ar den pagaende pandemin. Bad-
huset som ar en av de popularaste anldggningarna har
tvingats stanga, och restriktioner for andra anlaggningar
har minskat méjligheterna att anvdnda bidraget. Som tidi-
gare ar ar det framst olika aktiviteter pa friskvardsanlagg-
ningar, badhuset, men aven friskvard i form av massage,
naprapatbehandlingar, Viktvaktarna och yoga ar populart.
Var férhoppning ar att 6kat uttag av friskvardsbidrag
bidrar till battre halsa.

Andel medarbetare som nyttjat friskvardsbidrag
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Forvantad utveckling

Kommunutredningen har i borjan pa 2020 lamnat 6ver
sitt forslag till regeringen kring tankbara 16sningar som
ska bidra till att kommuner far férbattrad kapacitet att
skota sina valfardsuppdrag. Slutbetdankandet remisshan-
terades fram till och med 30 september 2020. | korthet
foreslar utredningen bland annat foéljande strukturella
och ekonomiska atgarder:

e  Frivilliga kommunsammanslagningar for att star-
ka kommunernas drifts- och utvecklingskapacitet.
Staten tar 6ver skulder fran kommuner som frivilligt
genomfér kommunsammanlaggningar.

*  En forsoksverksamhet utreds dar kommuner far ges
undantag fran bestammelser i lag, forordning eller
myndighetsforeskrift.

e En kommundelegation inom Regeringskansliet som
genom landshovdingarna for dialog med kommuner
om strategisk samverkan och frivilliga sammanlagg-
ningar.

e Godkdnnande av statsbidragsprincipen infors i syfte
att staten primart ska anvanda andra satt an riktade
statsbidrag for att styra kommunernas verksamhet.

e En bred dversyn av utjamningssystemet.

Utredningen kommer att hanteras vidare inom reger-
ingen. huruvida forslag till strukturella och ekonomiska
atgarder blir verklighet aterstar att se. SKR har uttalat

sig positiva till inférande av statsbidragsprincipen, att
forsoksverksamhet infors utan ytterligare utredning och
tillstyrker stod till utredning av samverkan och samman-
laggning men avstyrker utredning av statligt skuldéverta-
gande och inrattande av Kommundelegation.

Avseende den kommunala verksamheten har kommun-
fullmaktige, i augusti 2020, faststallt en budget for 2021
och plan fér 2022 och 2023. Bedémning av skatteun-
derlaget inneholl under 2020 omfattande osékerhet pa
grund av pandemin och det budgeterade resultatet for
2021 nadde inte upp till mer an halften av det langsiktiga

resultatmalet om 2 % av skatter och generella statsbidrag.

Efterhand har skatteprognoserna visat sig bli battre dn
befarat vilket tillsammans med 6kade statsbidrag innebar
att det langsiktiga resultatmalet kommer att kunna ater-
stéllas i kompletteringsbudget 2021.

Demografiska forandringar inom aldreomsorgen bedéms
Oka under kommande ar och under 2019 togs beslut om
om- och tillbyggnad av Abyhem till 80 platser. Om- och
tillbyggnad genomfors i tva etapper och med projektstart
for etapp 1 2020. Etapp 1 berdknas fardigstallas sent 2022.

Bostadsbyggandet planeras 6ka under kommande ar och
forberedelser for exploatering av Nyslatt 2 med villabebyg-
gelse pagar. Exploatering av industrimark pagar i Bolestad.
Ett stort intresse finns for kommunens industrimark langs
vag 13/E4:an for foretagsetableringar. Det innebér att
kommunens tillgangliga industrimark haller pa att ta slut
och arbete pagar med att tillskapa ytterligare industrimark
i omradet vaster om Klippans centralort.
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Arbetet med det sa kallade Ronne a projektet fortgar.
Forberedelser for utrivning av kraftverken pagar. Parallellt
har berérda kommuner gjort en gemensam ansdkan om
Leader-bidrag for att utreda hur man ska foradla, paketera
och marknadsfoéra Ronne a som beséksmal nar kraftverken
val rivits ut.

Under aret har kommunen tillsammans med Trafikverket
tecknat avtal om medfinansiering av en ny géangbro 6ver
sparomradet i anslutning till Klippans jarnvagsstation.
Bron kommer att ge battre forutsattningar for utveckling
av omradet séder om Klippans centralort. Ett nytt finansie-
ringsbeslut har fattats i februari 2021 dar hela kostnaden
87 mnkr belastar resultatet 2020. Det nya finansierings-
beslutet innebdr att utrymmet i kommande driftbudgetar
kommer att kunna 6kas med 2,3 mnkr per ar.

En kontinuerlig genomlysning och dversyn av verksam-
heter och ekonomi kommer framd&ver att vara nédvan-
dig i syfte att tillse att verksamheterna ar resultat- och
kostnadseffektiva. Omstallning kommer att krdvas med
syfte att hitta nya och smarta arbetssatt och metoder, att
fortsatta utveckla organisationens digitaliseringsarbete
och nyttja tekniken i verksamheterna utifran ett service-
perspektiv. Med en stark styrning och stark ekonomi har
kommunen alla forutsattningar att dven framat uppna
kraven for god ekonomisk hushallning.




Rakenskaper

Resultatrakning

mnkr Not Koncernen 2020 Koncernen 2019 Kommunen 2020 Kommunen 2019
Verksamhetens intdkter 2 448,0 439,9 347,7 340,0
Jamforelsestorande intékter 3 12,9 22,1 12,9 22,1
Verksamhetens kostnader 4,27 -1352,4 -1328,1 -1279,4 -1254,8
Jamforelsestorande kostnader 5 -94,4 -34,5 -94,4 -34,5
Avskrivningar 6 -57,7 -55,9 -43,1 -41,5
Verksamhetens nettokostnader -1043,7 -956,4 -1056,4 -968,6
Skatteintakter 690,9 692,9 690,9 692,9
Generella statsbidrag och utjamning 8 378,5 311,9 378,5 311,9
Verksamhetens resultat 25,7 48,4 13,0 36,1
Finansiella intakter 9 0,9 1,3 3,1 2,4
Finansiella kostnader 10 -4,5 -3,8 -1,7 -1,3
Resultat efter finansiella poster 22,2 46,0 14,5 37,3
Extraordindra poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 11 22,2 46,0 14,5 37,3




Balansrakning

mnkr Not Koncernen 2020 Koncernen 2019 Kommunen 2020 Kommunen 2019

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgangar 12 2,8 2,8 2,8 2,8
Materiella tillgéngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 1348,5 1146,5 889,3 745,6
Maskiner och inventarier 14 63,8 47,0 54,2 37,3

Finansiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar 15 17,2 16,6 18,0 17,4

Summa anlédggningstillgangar 1432,3 12129 964,3 803,2
Omsattningstillgangar

Fordringar

Exploateringsverksamhet 16 12,1 13,1 12,1 13,1 g_
Kortfristiga fordringar 17 96,2 90,1 91,6 87,3 i’
Kassa och bank 18 138,2 102,8 113,5 49,8 %
Summa omsittningstillgangar 246,5 205,9 217,2 150,1 =
Summa tillgangar 1678,8 1418,8 1181,5 953,3

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Ingdende eget kapital 643,0 597,0 549,6 512,3

Arets resultat 22,2 46,0 14,5 37,3
Resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa eget kapital 19 665,2 643,0 564,0 549,6

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 20 14,4 14,1 14,4 14,1

Andra avsattningar 21 118,6 41,6 89,5 13,2

Summa avsattningar 133,0 55,8 103,9 27,3

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder 607,9 450,2 264,9 136,9

Summa langfristiga skulder 22 607,9 450,2 264,9 136,9

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 67,3 86,8 57,0 66,5

Ovriga kortfristiga skulder 23 205,3 183,0 191,7 173,1

Summa kortfristiga skulder 272,6 269,8 248,7 239,5

Summa skulder 880,6 720,0 513,6 376,4

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1678,8 1418,8 1181,5 953,3

Panter och ansvarsforbindelser

Stéllda panter (fastighetsbeteckningar) 78,3 78,3 0,0 0,0
Borgensforbindelser 24 2,4 2,2 352,8 322,6
Pensionsforpliktelser 25 279,9 285,1 279,9 285,1
Checkrakningskredit 26,0 26,0 20,0 20,0

Privata medel 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa panter och ansvarsférbindelser 386,6 391,6 652,7 627,8




Kassaflodesanalys

mnkr

Den I6pande verksamheten

Not Koncernen 2020

Koncernen 2019

Kommunen 2020 Kommunen 2019

Arets resultat 22,2 46,0 14,5 37,3
Justering for ej likvidpaverkande poster 26 136,6 66,4 121,2 53,5
Medel fran verksamheten fore forandring av 158,8 112,4 135,7 90,8
rorelsekapital

Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar -6,1 2,1 -4,3 -1,3
Okning (-) minskning (+) av exploateringsredo- 0,9 -11,7 0,9 -11,7
visning

Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 2,8 24,5 9,2 18,1
Kassaflode fran I6pande verksamhet 156,4 127,3 141,4 95,8
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -278,9 -252,6 -205,9 -196,9
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -0,6 0,0 -0,6 0,0
Forséljning av materiella anldggninstillgangar 0,4 2,2 0,4 2,2
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,1 0,0 0,1
Investeringsbidrag och 6vriga investeringsin- 9,6 8,0 9,6 8,1
komster

Kassaflode fran investeringar -269,5 -242,3 -196,6 -186,6
Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 150,0 45,0 120,0 0,0
Amortering av laneskuld -0,2 -0,2 0,0 0,0
Okning (+) minskning (-) av l&ngfristig skuld -1,2 0,6 -1,2 0,6
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 148,5 45,4 118,8 0,6
Arets kassaflode 35,4 -69,6 63,6 -90,1
Likvida medel vid arets borjan 102,8 172,4 49,8 140,0
Likvida medel vid arets slut 138,2 102,8 113,5 49,8




Sarredovisning av VA-verksamhet

Redovisningsprinciper for VA-verksamheten

VA-verksamhetens resultat redovisas sedan 2018 som skuld-/fordringsférhallande mellan kommunen och VA-kol-
lektivet. Overskott i verksamheten skuldférs mot VA-kollektivet for att méjliggdra sdnkning av avgiftsuttaget medan
underskott redovisas som fordran mot VA-kollektivet. Over- och underskott ska regleras mot VA-kollektivet inom en
tredrsperiod.

Resultatrakning

mnkr Not 2020 2019
Verksamhetens intakter 28,4 27,7
Verksamhetens kostnader -24,9 -22,2

Avskrivningar -3,5 -3,5

Resultat fére finansiella poster 0,0 2,0

Finansiella intakter 0,1 0,0

Finansiella kostnader -1,3 -1,4

Resultat efter finansiella poster -1,2 0,6

g
Balansrakning 4;
mnkr Not 2020 2019 %
oz

Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 2,6 2,5

Materiella anlaggningstillgangar 80,9 75,6

Summa anlaggningstillgangar 83,5 78,1
Omséttningstillgangar

Omséttningstillgangar 28,1 21,1

Summa omsittningstillgangar 28,1 211

Summa tillgangar 111,6 99,2

Eget kapital, avsattningar och skulder

Langfristiga skulder

Forutbetalda anlaggningsavgifter 8,1 6,6
VA:s andel av langfristig skuld 104,5 92,3
Summa langfristiga skulder 112,6 98,9
Kortfristiga skulder

Skuld till abonnentkollektivet -1,2 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 0,2 0,3
Summa kortfristiga skulder -1,0 0,3

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 111,6 99,2




Noter

Not 1 redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommen-
dationer. Sarredovisning har upprattats for VA-verksam-
het i enlighet med Lag (2006:412) om allménna vatten-
tjanster.

Kommunkoncern och sammanstéllda rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala kon-
cernforetag (agarandel):

¢ Kommunala bostadsbolaget, Treklévern (100 %)

¢ Norra Asbo Renhallnings AB, Narab (50 %)

* Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB (2,86 %)
e Soderasens miljoférbund

Kommunkoncernens sammansattning ar férandrad
genom att Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding

AB tillkommit. Agd andel &r dock fér liten s& féretaget
konsolideras inte i de sammanstallda rakenskaperna.
Sammanstallda rakenskaper har upprattats enligt for-
varvsmetoden med proportionell konsolidering. Interna
mellanhavande mellan kommunen och bolagen har elimi-
nerats. De foretag som konsolideras i den sammanstallda
redovisningen ar Treklovern Bostads AB och Narab.

Varderings- och omrakningsprinciper
Anldggningstillgdngar

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av vasent-
ligt varde, som medfor framtida ekonomiska fordelar for
kommunen, redovisas som immateriell tillgang. Immateri-
ella anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvar-
det minskat med eventuell av- och nedskrivning.

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till an-
skaffningsvarde minskat med avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga an-
laggningstillgdngar som &r utsatta fér vardeminskning.
Materiella anlaggningstillgangar som har betydande
komponenter med vasentlig skillnad i nyttjandeperiod
komponentindelas och skrivs av per komponent.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd om max
tre ar och inventarier av mindre varde under ett prisbas-
belopp, exempelvis datorer och mobiltelefoner, kostnads-
fors direkt.

Omsdttningstillgdngar

Kundfordringar och ovriga kortfristiga fordringar ar upp-
tagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.
Exploateringsverksamheten avser att iordningstalla ra-
mark for industri- och bostadsomraden som kommunen
inom de narmaste aren beraknar att salja. Exploaterings-
verksamheten redovisas brutto som omsattningstillgang.

Leasing

Samtliga hyres- och leasingavtal har klassificerats som
operationella. For avtal med ett varde understigande ett
prisbasbelopp och en avtalstid som understiger tre ar
kostnadsfors leasingavgifterna linjart.

Skulder och avsdttningar

Anslutningsavgifter till VA-verksamheten intaktsfors
direkt med 10 % och resterande 90 % redovisas som for-
utbetald intdkt och periodiseras efter bedémd nyttjande-
period i enlighet med beslut, KS 2006-06-07 §105.

Pensionsskulden for samtliga personalkategorier bokfors
enligt den sa kallade blandmodellen. Nyintjanade pen-
sionsférmaner fran och med 1998 bokfdrs som avsattning
i balansrdkningen samt redovisas under verksamhetens
kostnader i resultatrakningen. Forpliktelse for pensions-
férmaner som intjanats fore 1998 redovisas som an-
svarsforbindelse. Forpliktelser fér pensionsatagande for
anstallda i kommunen ar berdaknade enligt RIPS19. Ratt
till visstidspension for politiker redovisas som avsattning
forst nar det ar aktuellt att betala ut dem. Avtal som inte
|6sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalkostnadspalagg om
40,15 % som inkluderar sociala avgifter och pensionskost-
nader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belas-
tas med verklig avskrivningskostnad samt en internranta
pa 1,4 % for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror, maltids- och lokalvardskostnader debiteras
respektive verksamhet med sjdlvkostnad.

Gemensam central administration som kommunledning,
ekonomiavdelning, HR-avdelning, féretagshalsovard,
IT-kostnad samt kommunikationsavdelning férdelas en-
dast ut till de avgiftsfinansierade verksamheterna for att
fa en korrekt debiteringsmodell.




Vasentliga principer for ekonomistyrning

| kommunens driftredovisning ska intakter och kostnader
spegla respektive namnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvarld dar évriga namnder och verk-
samheter ar en del av den omvarlden. Det innebér att
namndernas driftredovisning till skillnad fran kommunens
resultatrdkning dven innehaller kommuninterna poster
som kép och forsaljning mellan namnder och verksam-
heter, hyreskostnad, stadkostnad, maltidskostnad och
IT-kostnad. | ndmndernas driftkostnad ingar dven perso-
nalomkostnadspaldagg samt kapitalkostnader i form av
avskrivningar och internranta enligt skrivna redovisnings-
principer.

| driftredovisningen redovisas dven finansférvaltningen
dar skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning,
finansiella intdakter och kostnader samt extraordindra pos-
ter finns. Nettokostnaden i driftredovisningen ar darfor
samma som resultat efter finansiella poster i resultatrak-
ningen.

Kommunens investeringsredovisning ar uppbyggd for

att kunna visa hur de gemensamma medlen planeras

och faktiskt anvands i de kommunala verksamheterna.
Fullmaktige tilldelar namnderna anslag som i de flesta
fall binds pa varje enskilt investeringsprojekt. Fullmaktige
tilldelar ocksa namnderna ramanslag for vissa inves-
teringstyper, till exempel reinvesteringar. Dessa ramar
fordelar respektive ndmnd i sin internbudget efter behov.
Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommun-
externa utgifter och utgifter for egen projektanknuten
personals timkostnader. Investeringsredovisningen pafors
ocksa interna maskinkostnader, beraknade till maskiner-
nas timkostnader.

Uppskattningar och bedémningar som ligger till grund for

de finansiella rapporterna

e Avsdttning har under 2020 gjorts avseende kostnader
for medfinansieringsavtal tecknat med Trafikverket
2020 for gangbro over sparomradet i anslutning till
Klippans jarnvagsstation. Kostnaden for Klippans
kommun beraknas enligt avtalet uppga till 78-87
mnkr och byggstart for projektet ar planerad till
2025. Avsattning har i enlighet med forsiktighetsprin-
cipen gjorts med 87 mnkr, som belastar resultatet
2020.

e Jamforelsestorande poster dr resultat av handelser
eller transaktioner som inte ar extraordindra, men
som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser
med andra perioder. Fér 2020 bedéms de jamforel-
sestorande posterna uppga till 94,4 mnkr och utgors
i huvudsak av kostnader for medfinansieringsavtal
tecknat med Trafikverket 2020 om 87 mnkr. Jamfo-
relsestdrande poster i dvrigt ar relaterade till storre
exploateringar och utrangeringar av materiella
anlaggningstillgangar.

e Merkostnadsersattning till foljd av covid-19 har for
ansokningsomgang ett och tva, i enlighet med RKR:s
yttrande, i sin helhet intdktsforts 2020. Socialstyrel-
sen har genom beslut bekraftat att ansdkta merkost-
nader i ansékningsomgang ett och tva ar korrekta.
Merkostnader for december 2020 har inte intakts-
forts.

Rakenskaper




Not 2 verksamhetens intakter

mnkr

Koncernen 2020

Koncernen 2019

Kommunen 2020

Kommunen 2019

Forsaljningsintakter 15,5 17,2 15,5 17,2
Anslutnings- och konsumtionsavgifter VA 23,7 21,9 26,0 25,3
Avgifter inom barn- och utbildningsverksamhet 18,0 17,0 18,0 17,0
Aldreomsorgsavgifter 8,8 14,5 8,8 14,5
Ersattning fran Forsakringskassan for personliga 4,2 5,9 4,2 5,9
assistenter

Statsbidrag fran Skolverket 40,7 37,2 40,7 37,2
Driftbidrag fran AMS 15,0 17,8 15,0 17,8
Statsbidrag fran Migrationsverket 14,9 29,3 14,9 29,3
Bidrag fran Socialstyrelsen 16,8 5,3 16,8 5,3
Momsbidrag 5,3 8,3 5,3 8,3
Ovriga bidrag 32,3 19,2 32,3 19,2
Forsdljning av verksamhet till annan kommun 107,6 102,8 107,6 102,8
Hyresintakter 70,4 67,9 - -
Avgifter avfall 31,5 34,1 - -
Ovriga intikter 43,3 41,6 42,6 40,3
Summa 448,0 439,9 347,7 340,0

Not 3 jamforelsestérande intakter

mnkr

Koncernen 2020

Koncernen 2019

Kommunen 2020

Kommunen 2019

Exploateringsomrade Bolestad 11,3 - 11,3 -
Exploatering Manstorp, Stidsvig 2:85 (Ovarp 4:11) 1,2 - 1,2 -
Realisationsvinst bostadsratt Apollo 0,3 - 0,3 -
Bidrag for Ronneaprojekt (kraftverk) * - 20,0 - 20,0
Exploatering Ostra Ljungby 3, Sldggan, Klippan 3:333, - 2,1 - 2,1
Ravinen 3 samt Stidsvig 2:85

Summa 12,9 22,1 12,9 22,1




Not 4 verksamhetens kostnader

mnkr

Koncernen 2020

Koncernen 2019

Kommunen 2020

Kommunen 2019

Personalkostnader 834,5 811,4 819,3 796,2
Uppbokade timléner december 7,0 7,2 7,0 7,2
Forsorjningsstod 16,1 15,8 16,1 15,8
Ovriga bidrag 23,3 21,0 23,3 21,0
Kép av huvudverksamhet 161,2 153,7 161,2 154,7
Entreprenader, lokalhyror inkl fastighetsskotsel 61,7 90,6 26,7 53,9
Bransle, energi och vatten 21,5 23,2 22,0 23,6
Frammande tjanster 38,4 40,9 38,4 41,1
Ovriga kostnader 188,7 164,3 165,4 141,5
Summa 13524 1328,1 1279,4 1254,8
Varav leasingavgifter - |0s egendom

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 14,3 15,3 14,3 15,2
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 7,5 10,9 7,5 10,9
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 21,8 26,2 21,8 26,1
Operationell leasing avseende lokaler

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 14,6 17,7 14,6 17,7
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 19,5 21,7 19,5 21,7
Senare &n 5 ar 10,5 11,9 10,5 11,9
Summa 44,6 51,2 44,6 51,2

Not 5 jamforelsestorande kostnader

mnkr Koncernen 2020 Koncernen 2019 Kommunen 2020 Kommunen 2019
Medfinansiering till infrastruktur- Gangbro jarnvag 87,0 - 87,0 -
Utrangering Ljungbygardens kok, Nejlikan lagenheter 1,1 - 1,1 -
(kok, lekplatser)

Exploatering Bolestad, Manstorp, Stidsvig 2:85 (Ovarp 6,3 - 6,3 -
4:11)

Ronnedprojekt (kraftverk) * - 28,0 - 28,0
Nedskrivning Karossen - 2,2 - 2,2
Nedskrivning Rickmansgarden - 2,9 - 2,9
Nedskrivning Abyvallen forrad - 0,3 - 0,3
Nedskrivning BRF Nejlikan, Ostra Ljungby IP - 0,3 - 0,3
Realisationsforlust Attefallshuset - 0,3 - 0,3
Exploatering Sldaggan, Tegelbruket 4:0 - 0,3 - 0,3
Summa 94,4 34,5 94,4 34,5

Not 6 avskrivningar

mnkr Koncernen 2020 Koncernen 2019 Kommunen 2020 Kommunen 2019
Immateriella tillgangar 0,1 0,4 0,1 0,4
Byggnader, anldggningar och o6vrig fast egendom 48,6 48,4 36,4 36,2
Maskiner och inventarier 9,1 7,2 6,6 4,9
Summa 57,7 55,9 43,1 41,5

Rakenskaper



Not 7 skatteintakter

mnkr Koncernen 2020 Koncernen 2019 Kommunen 2020 Kommunen 2019
Prelimindra skatteintakter 707,9 700,0 707,9 700,0
Preliminér slutavrakning innevarande ar -12,7 -7,6 -12,7 -7,6
Slutavrdkningsdifferens foregaende ar -4,3 0,4 -4,3 0,4
Summa 690,9 692,9 690,9 692,9

Not 8 generella statsbidrag och utjamning

mnkr Koncernen 2020 Koncernen 2019 Kommunen 2020 Kommunen 2019
Inkomstutjamningsbidrag 266,0 254,7 266,0 254,7
Fastighetsavgift 36,2 35,2 36,2 35,2
Bidrag LSS-utjamning 11,8 10,3 11,8 10,3
Kostnadsutjamningsbidrag 6,5 0,0 6,5 0,0
Regleringsbidrag 18,2 12,4 18,2 12,4
Ovriga bidrag

Bidrag fran staten:

- tillfalligt stod fran Migrationsverket 1,7 5,5 1,7 5,5
- tillfalligt stod for ensamkommande som fylit 18 ar 0,0 0,2 0,0 0,2
- valfardsmiljarderna enligt flyktingvariabler 4,3 6,2 4,3 6,2
- extra statsbidrag utbetalning mars 3,0 0,0 3,0 0,0
- extra statsbidrag utbetalning juni 29,3 0,0 29,3 0,0
- extra statsbidrag periodiseringsfond 1,1 0,0 1,1 0,0
- traumastdd (Socialforvaltningen) 0,3 0,0 0,3 0,0
Kostnadsutjamningsavgift 0,0 -12,6 0,0 -12,6
Summa 378,5 311,9 378,5 311,9

Not 9 finansiella intakter

mnkr Koncernen 2020 Koncernen 2019 Kommunen 2020 Kommunen 2019
Utdelning/aktier 0,5 0,7 2,0 1,3
- varav Kommuninvest 6verskottsutdelning 0,5 0,7 0,5 0,7
Ovriga finansiella intdkter 0,4 0,6 1,1 1,1
- varav borgensintakter 0,0 0,0 0,8 0,7
- varav KPA pensionsforsakring 0,2 0,3 0,2 0,3
Summa 0,9 1,3 3,1 2,4

Not 10 finansiella kostnader

mnkr

Koncernen 2020

Koncernen 2019

Kommunen 2020

Kommunen 2019

Rantor langfristiga lan 3,7 2,9 0,9 0,5
Rantor pensionsskuld 0,4 0,4 0,4 0,4
Rantor &vriga 0,4 0,4 0,4 04
Summa 4,5 3,8 1,7 1,3

Not 11 arets resultat/balanskravsutredning

mnkr Kommunen 2020 Kommunen 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 14,5 37,3
Tillagg for realisationsvinst- bostadsratt Apollo -0,3 0,0
Tillagg for realisationsforlust 0,0 0,3
Ingdende resultat att aterstalla 0,0 0,0
Summa 14,1 37,6




Not 12 immateriella tillgdngar

mnkr Koncernen 2020 Koncernen 2019 Kommunen 2020 Kommunen 2019
Immateriella tillgdngar VA-verksamhet 2,6 2,5 2,6 2,5
Immateriella tillgangar 6vrigt 0,2 0,3 0,2 0,3
Summa 2,8 2,8 2,8 2,8
Ackumulerade anskaffningsvirden 7,3 7,3 7,3 7,3
Arets nyinvesteringar 0,1 0,0 0,1 0,0
Ackumulerade avskrivningar -4,5 -4,2 -4,5 -4,2
Arets avskrivningar -0,1 -0,4 -0,1 -0,4
Summa 2,8 2,8 2,8 2,8

Not 13 mark, byggnader och tekniska anlaggningar

mnkr Koncernen 2020 Koncernen 2019 Kommunen 2020 Kommunen 2019
Markreserv 57,8 56,9 30,7 31,0
Verksamhetsfastigheter 353,9 409,9 347,5 404,8
VA-anlaggningar 82,0 77,6 82,0 77,6
Publika fastigheter 113,9 93,1 113,9 93,1
Fastigheter for annan verksamhet 131,2 128,9 131,2 128,9
Hyresfastigheter 403,1 299,5 - -
Ovriga fastigheter 3,0 3,1 3,0 3,1
Markanlaggningar 17,0 17,5 - -
Pagdende investeringar 186,5 60,1 180,9 7,2
Summa 1348,5 1146,5 889,3 745,6
Ackumulerade anskaffningsvarden 1822,9 1604,3 1249,2 1084,6
Arets nyinvesteringar 254,0 236,2 181,7 181,0
Arets forsaljningar -0,9 -8,3 -0,9 -8,3
Omklassificering till omsattningstillgdngar -1,7 -1,5 0,0 -0,6
Ackumulerade avskrivningar -658,7 -612,4 -503,5 -469,2
Arets avskrivningar -48,4 -48,0 -36,4 -36,2
Ingdende nedskrivningar -17,8 -17,8 - -
Arets nedskrivningar - -5,5 0,0 -5,5
Arets utrangeringar -0,8 -0,4 -0,8 -0,2
Summa 1348,5 1146,5 889,3 745,6

Rakenskaper




Not 14 maskiner och inventarier

mnkr

Koncernen 2020

Koncernen 2019

Kommunen 2020

Kommunen 2019

Arbetsmaskiner 10,6 9,6 10,5 5,9
Bilar o transportmedel 2,1 2,1 2,1 2,0
Inventarier 51,1 35,4 41,6 29,5
Leasade fordon* 0,0 0,0 0,0 0,0
Leasade inventarier* 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 63,8 47,0 54,2 37,3
Ackumulerade anskaffningsvarden 159,1 144,5 105,7 89,6
Arets investeringar 24,9 17,4 24,1 16,8
Arets investeringar leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets korrigeringar 0,0 -0,6 0,0 -0,7
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utrangeringar -0,3 0,0 -0,3 0,0
Arets forsaljningar -0,4 -3,0 -0,4 0,0
Ombklassificering 1,7 0,9 - -
Ackumulerade avskrivningar -112,1 -107,9 -68,3 -63,5
Aterforda avskrivningar pa salda o utrangerade tillg 0,0 2,9 - -
Arets avskrivningar 9,1 7,2 -6,6 -4,9
Summa 63,8 47,0 54,2 37,3
Genomsnittlig nyttjandeperiod, ar:

Verksamhetsfastigheter 31,9 30,7
Va-anlaggningar 46,5 43,7
Publika fastigheter och anldaggningar 32,3 32,2
Fastigheter/anlaggningar for annan verksamhet 27,6 26,2
Ovriga fastigheter och anlaggningar 56,3 21,1
Arbetsmaskiner 14,8 15,6
Bilar och transportmedel 12,9 21,8
Inventarier 19,0 20,7

Not 15 finansiella tillgangar

mnkr

Koncernen 2020

Koncernen 2019

Kommunen 2020

Kommunen 2019

Aktier och andelar 17,2 16,5 18,0 17,4
Bostadsratter 0,0 0,1 0,0 0,0
Summa 17,2 16,6 18,0 17,4

Not 16 exploateringsverksamhet

mnkr

Kommunen 2020

Kommunen 2019

Ingdende varde 13,1 1,3
Ombklassificering av mark 0,9 6,0
Arets utgifter 4,5 5,9
Arets inkomster -12,5 -2,0
Avslutad exploatering 6,2 1,8
Summa 12,1 13,1




Not 17 kortfristiga fordringar

mnkr

Kommunen 2020

Kommunen 2019

Vatten- och avloppsavgifter 3,6 8,4
Avgifter och ersattningar tjanster 12,1 13,1
Forutbetalda kostnader o upplupna intakter 34,7 24,1
Ingaende moms 10,7 10,2
Laderfabriken 0,3 0,2
Ovriga statsbidragsfordringar 3,9 6,6
Fastighetsavgift 26,5 24,7
Summa 91,6 87,3

Not 18 kassa och bank

mnkr Koncernen 2020 Koncernen 2019 Kommunen 2020 Kommunen 2019
Bank 137,3 101,5 112,6 48,6
Plusgiro m m 0,9 1,3 0,9 1,2
Summa 138,2 102,8 113,5 49,8

Likvida medel bestar av kassa-, bank- och plusgirotillgodohavanden.

Not 19 eget kapital

mnkr Koncernen 2020 Koncernen 2019 Kommunen 2020 Kommunen 2019
Ingdende eget kapital 643,0 597,0 549,6 512,3
Resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 22,2 46,0 14,5 37,3
Summa 665,2 643,0 564,0 549,6

Not 20 pensionsavsattningar

mnkr

Koncernen 2020

Koncernen 2019

Kommunen 2020

Kommunen 2019

Ingdende avsattning till pensioner inkl I16neskatt 14,1 14,2 14,1 14,2
Nyintjanad pension, varav 2,4 0,3 2,4 0,3
- formansbestamd alderspension 0,0 0,0 0,0 0,0
- sarskild avtalspension 0,0 0,0 0,0 0,0
- efterlevandepension 0,0 0,0 0,0 0,0
- dvrigt 2,4 0,3 2,4 0,3
Arets utbetalningar -0,9 -0,7 -0,9 -0,7
Rante- o basbeloppsupprakning 0,4 0,4 0,4 0,4
Overfort till ordinarie berakning, politiker -2,3 0,0 -2,3 0,0
Andring av férsdkringstekniska grunder

Ovrig post 0,6 -0,1 0,6 -0,1
Minskning av avsattning genom tecknande av forsak- 0,0 0,0 0,0 0,0
ring/ 6verforing till stiftelse

Okning/minskning av avsattning med anledning av 0,0 0,0 0,0 0,0
vardeforandring pa stiftelsens tillgangar

Forandring I6neskatt 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa avsatt till pensioner inkl [6neskatt 14,4 14,1 14,4 14,1
Aktualiseringsgrad 97,0 % 97,0 % 97,0 % 97,0 %

Rakenskaper




Not 21 dvriga avsattningar

mnkr

Koncernen 2020

Koncernen 2019

Kommunen 2020

Kommunen 2019

Fiberutbyggnad landsbygden 2,5 13,2 2,5 13,2
Bidrag till infrastruktur- gangbro jarnvag 87,0 0,0 87,0 0,0
Framtida kostnader lakvatten o aterstallning deponi 24,0 24,1 - -
avfall

Uppskjuten skattefordran aktiverade underskottsav- 0,0 -0,4 - -
drag och skillnad bokféringsmaéssiga o skattemassiga

vdrden byggnader

Uppskjuten skatteskuld skillnad bokféringsmdssiga 2,3 2,0 - -
och skattemassiga varden pa byggnader

Skatter obeskattade reserver samt skatt reavinst/ 2,7 2,7 - -
forlust

Summa 118,6 41,6 89,5 13,2

Not 22 langfristiga skulder

mnkr

Koncernen 2020

Koncernen 2019

Kommunen 2020

Kommunen 2019

Langfristiga banklan 592,0 442,5 249,0 129,0
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar

Investeringsbidrag 9,0 1,4 9,0 1,4
- aterstdende antal ar (snitt) 27 ar 50 ar 27 ar 50 ar
Anslutningsavgifter VA 8,1 6,6 8,1 6,6
- aterstdende antal ar (snitt) 50 ar 60 ar 50 ar 60 ar
Skuld till VA-kollektivet -1,2 0,0 -1,2 0,0
Summa forutbetalda intdkter 15,9 8,0 15,9 8,0
Summa langfristiga skulder 607,9 450,5 264,9 136,9
Uppgifter om lan i banker:

Genomsnittlig ranta (%) 0,6 0,7 0,4 0,4
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 2,8 4,0 2,4 3,3
Lan som forfaller inom

1ar 174,0 81,0 120,0 35,0
2-3ar 256,0 193,6 129,0 69,0
4-5 ar 162,0 168,0 0,0 25,0

Not 23 6vriga kortfristiga skulder

mnkr

Kommunen 2020

Kommunen 2019

Semesterloneskuld 47,0 45,2
Upplupen ej forfallen ranta 0,1 0,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15,9 22,3
Timloner, 6vertid, ob december manad 7,0 7,2
Avgiftsbestdamd alderspension 24,6 23,6
Sarskild 16neskatt pensioner 7,3 10,2
Sociala upplupna avgifter 16,2 14,2
Skatteintakter 37,8 19,1
Ovrigt 35,7 31,3
Summa 191,7 173,1




Not 24 borgensforbindelser

mnkr

Koncernen 2020

Koncernen 2019

Kommunen 2020

Kommunen 2019

Narab enligt Kf § 57/2009 - - 28,4 28,4
Medelpunkten 2,2 2,2 2,2 2,2
Borgen for 1an for det kommunala bolaget Treklovern - - 322,0 292,0
Borgen fér Angelholm Helsingborgs flygplats AB 0,2 0,0 0,2 0,0
Summa 2,4 2,2 352,8 322,6

Not 25 pensionsforpliktelser

mnkr Koncernen 2020 Koncernen 2019 Kommunen 2020 Kommunen 2019

Ingdende ansvarsforbindelser for pensioner inkl 285,1 294,1 285,1 294,1

|6neskatt

Rénte- och basbeloppsupprakning 6,9 7,5 6,9 7,5

Andring av férsékringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0

Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets utbetalningar -15,2 -14,8 -15,2 -14,8

Ovrig post 4,2 1,5 4,2 1,5

Nyintjanande 0,1 -0,2 0,1 0,2 Ig_
Overfort till avsittning fér visstidspension*) 0,0 -1,3 0,0 -1,3 A?,
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av 0,0 0,0 0,0 0,0 jcz
forsakring/overforing till stiftelse &
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anled- 0,0 0,0 0,0 0,0

ning av vardeforandring pa stiftelsens tillgangar

Forandring I6neskatt -1,0 -1,7 -1,0 -1,7

Utgdende ansvarsforbindelse for pensioner inkl 279,9 285,1 279,9 285,1

|6neskatt

Ovriga upplysningar om pensioner

Antal visstidsférordnanden:

Politiker, antal 2 2 2 2

Tjansteman, antal 0 0 0 0
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 % 97,0%

*) En fortroendevald har fr.o.m. 2020 bérjat ta ut pension, skulden tas dG som avsdttning istdllet for ansvarsférbindelse. Jaimfort
med KPA:s berdkning har ddrfér ansvarsférbindelsen minskats med 1,3 mnkr. Da den fértroendevalde arbetar sker I6nesamordning.

Personen har hégre mdnadslén én mdanadsbeloppet fér visstidspension. Det innebdr att avsdttningarna inte 6kar.

Not 26 justering for ej likvidpaverkande poster

mnkr Koncernen 2020 Koncernen 2019 Kommunen 2020 Kommunen 2019
Justering for avskrivning 57,7 55,9 43,1 41,5
Justering for pensionsavsattning 0,3 -0,1 0,3 -0,1
Justering Ovriga avsattningar och ej likvidpaverkande 76,9 -1,6 76,3 0,0
poster

Justering och andrad skattesats uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering realisationsvinst/-forlust/nedskrivning 0,8 6,2 0,8 6,1
- varav realisationsvinst/-férlust -0,3 0,3 -0,3 0,0
- varav nedskrivningar - 5,5 - -
- varav utrangeringar 1,1 0,4 1,1 6,1
Justering omklassificering mark 0,9 6,0 0,9 6,0
Summa 136,6 66,4 121,3 53,5




Not 27 6vriga notupplysningar
mnkr Kommunen 2020 Kommunen 2019

Kostnad for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 0,2 0,2
Fortroendevalda 0,0 0,0
Total kostnad fér rakenskapsrevision 0,2 0,2

Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 0,4 0,4
Fortroendevalda 0,2 0,3
Total kostnad f6r Gvrig revision 0,6 0,7
Summa 0,8 0,9

Not 28 koncerninterna mellanhavanden

mnkr Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Klippans kommun 1,5
Treklovern 1,5
NARAB

Forsaljning Lan Borgen

Kopare Forsaljare Givare Mottagare Givare Mottagare
Klippans kommun 7,7 3,4 350,4
Treklovern 3,7 6,8 322,0
NARAB 0,5 1,7 28,4

Summa 11,9 11,9 350,4 350,4




Drift- och investeringsredovisning

Om kommunens drift- och
investeringsredovisning

Kommunfullmé&ktige beslutar i kommunfullmaktigebudge-
ten om fordelning av nettokostnadsram per nédmnd samt
investeringsanslag per projekt. Ndmnderna och kom-
munstyrelsen beslutar i internbudgeten om férdelning

av nettokostnadsram per verksamhetsomrade, avdelning
och enhet.

Omfordelningar under aret mellan ramomraden i drift-
budgeten ska beslutas av namnd eller styrelse och anma-
las till kommunstyrelsen. Omférdelningar mellan investe-
ringsprojekt, samt reviderade budgetbelopp i forhallande
till faststalld investeringsbudget med en beloppsgrans om
hogst 5 mnkr per projekt, beslutas av kommunstyrelsen
under innevarande &r. Overstiger omférdelningen 5 mnkr
per projekt fattas beslut av kommunfullmaktige. Nytill-
komna investeringar ska beslutas av kommunfullméaktige.

Ny verksamhet far ej startas inom anslagsnivans eko-
nomiska ram utan att detta redovisats och godkants av
kommunstyrelsen.

Namndernas och finansférvaltningens resultat

Om namnd vid arsskifte har 6verskott eller underskott i
sin redovisning jamfort med budget géller foljande:
Huruvida over- eller underskott ska félja med till nast-
kommande ar ar en politisk bedémning och bestams i
samband med beslut om kompletteringsbudget, vilket
sker i april manad. Namnd eller férvaltning ska ha besked
av ekonomiavdelningen fore februari manads utgang om
det forslag som foreligger. | dialogerna ska paverkansmoj-
lighet beaktas som en avgérande faktor, liksom kommu-
nens totala resultat och kommunens status vad avser
”"God ekonomisk hushallning”. Anslagen till férfogande tas
inte med i hanteringen av 6ver- och underskott. Under-
skott som har forts over till ndstkommande ar ska tackas
under aret genom effektivisering och rationalisering eller
genom inskrankning, nedlaggning eller kvalitetssankning
av verksamheten. Kvarstar underskott vid arets slut ska
en 6versyn av verksamhet och organisation goras, samt
namndens ansvar och chefsfragan provas.

.2
Utfall per resultatomrade 3
mnkr Budget Varav  Intdkter  Kostnader Netto  Budget Intdkter Kostnader -§
2020 forandr 2020 2020 2020 awvik 2019 2019 g’
2020 2020 8
Kommunstyrelse -122,3 -4,0 255,2 -361,9 -106,7 15,6 240,9 -349,8 qc>)
Plan- och byggnamnd 3,3 0,1 2,8 -4,9 2 1,2 2,4 4,5 -é
Kultur- och fritidsnamnd -53,7 -2,1 8,7 -62,8 -54,1 -0,4 10,8 -60,7 ‘_1?:
Barn- och utbildningsnamnd -435,2 1,0 513,0 -948,1 -435,1 0,1 499,3 -921,5 D:
Socialndmnd -371,9 -8,4 131,1 -501,2 -370,0 19 140,4 -487,3
Revision -0,8 0,0 0,0 -0,8 -0,8 0,0 0,0 -0,8
Finansforvaltning 1010,9 16,9 1157,7 -174,4 983,3 -27,6 1102,9 -134,8
Totalt 23,7 3,3 2 068,5 -2 054,1 14,5 -9,2 1996,6 -1959,4
Varav interna poster - - -621,1 621,1 0,0 - -600,2 600,2
Varav avskrivningar, skatteintdkter, -992,9 - -1086,8 59,1 -1027,7 - -1034,4 69,9
generella statsbidrag samt finansiella
intékter och kostnader
Verksamhetens intdkter och -69,2 - 360,6 -1373,8 -1013,3 - 362,1 -1289,3

kostnader

Se vasentliga principer for ekonomistyrning under redovisningsprinciper.
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Namndernas investeringar
Investeringar per resultatomrade

mnkr Budget Varav Investe- Investe-  Nettoin-  Budget Investe- Inves-
2020 forandr ringsutgift ringsbidrag vestering awvik ringsutgift terings
2020 2020 2020 2020 2020 2019 bidrag
2019
Kommunstyrelse -266,7 -38,5 -196,6 8,7 -187,9 78,8 -189,5 10,3
Varav Kommunledningsforvaltning -15,8 1,4 -8,7 0,0 -8,7 7,1 -4,7 0,0
Varav Teknisk forvaltning -250,9 -39,9 -187,9 8,7 -179,2 71,7 -184,8 10,3
- Gatu- och parkavdelning -43,1 -9,1 -34,3 3,5 -30,8 12,3 -18,9 1,4
- Fastighetsavdelning -169,0 -4,3 -138,3 3,6 -134,7 34,3 -142,1 2,2
- VA-avdeln (avg. finansierad) -38,8 -26,5 -15,3 1,6 -13,7 25,1 -23,8 6,7
Kultur- och fritidsnamnd -3,4 -2,1 -0,8 0,0 -0,8 2,6 -4,4 0,0
Barn- och utbildningsndmnd -9,0 -2,0 -5,0 0,0 -5,0 4,0 -4,1 0,0
Socialnémnd -7,9 -5,6 -3,5 0,9 -2,6 53 -1,0 0,1
Finansférvaltning 0,0 0,0 -0,7 0,4 -0,3 -0,3 0,0 2,0
Totalt -287,0 -48,2 -206,6 10,0 -196,6 90,4 -199,0 12,4

Arets nettoinvesteringar dr 196,6 mnkr vilket &r 90,6
mnkr ldgre dn budgeterade 287,0 mnkr. De skattefi-
nansierade investeringarna uppgick till 182,9 mnkr mot
budgeterade 248,2 mnkr och de avgifts-finansierade fill
13,7 mnkr mot 38,8 mnkr. | huvudsak beror avvikelsen
pa att planerade investeringar skjutits framat i tiden. In-
vesteringsprojekten visar i huvudsak inga storre negativa
budgetavvikelser. Huvuddelen av de investeringsanslag
som inte har férbrukats under 2020 avser pagaende pro-
jekt dar ombudgetering kommer begéras.

Gatu- och parkavdelningen genomfor flertalet projekt
som inte gar 6ver flera ar men anda utgor en vasentlig
del i deras investeringsarbete. Belysningsprojekt avser
exempelvis bade utbyte av befintliga armaturer till mer
energieffektiv ledbelysning, belysning ldngs gang- och
cykelvagar eller belysning pa landsbygden. Under 2020
har bland annat gang- och cykelvagar i anslutning till nya
Kungsfiskareskolan anlagts.




Storre avslutade och pagaende investeringsprojekt

Investeringsredovisning Utgifter sedan projektens start Varav drets investeringar
Fardigstallda projekt Beslutad Ack utfall Awvikelse Budget  Utfall Avvikelse
totalutgift
Forskolan Himlabacken 48,0 46,3 1,7 21,2 19,3 1,9
Klubbhus Ljungbyheds IP 5,5 5,6 -0,1 5,3 5,4 -0,1
Rickmansgarden ombyggnation 9,3 9,0 0,3 5,9 5,6 0,3
VA-ledning Ostra Ljungby-Lyckas 20,8 23,3 -2,5 5,0 7,5 -2,5
Summa fardigstallda projekt 83,6 84,2 -0,6 37,4 37,8 -0,4
Pagdende projekt Beslutad Ack utfall Awvikelse Budget  Utfall Avvikelse
totalutgift
Kungsfiskareskolan 200,0 154,7 45,3 82,0 77,8 4,2
Allaktivitetshus Sagen 41,7 40,1 1,6 5,2 3,6 1,6
Abyhem om- och tillbyggnad 60,0 3,6 56,4 10,0 5,5 4,5
VA, utbyggnad Skaralid/Allarp 27,0 3,4 23,6 14,0 1,2 12,8
Summa pagaende projekt 328,7 201,8 126,9 1112 88,1 23,1
Totalt investeringsprojekt 412,3 286,0 126,3 148,6 125,9 22,7
Fardigstallda projekt Nettc)lnvesterlngar

Fastighetsavdelningen dr den avdelning i kommunen som

har storst investeringsbudget. Arets storsta investeringar 50
ar Kungsfiskareskolan foljt av forskolan Himlabacken. 00 2870
Under 2020 har avdelningen avslutat bland annat just
forskolan Himlabackan som ar en ny forskola med atta av-

delningar i norra delen av Klippans titort. Aven ombygg- 00 m/;

50

nationen av Rickmansgarden fran gammalt sjukhem till 50 1047 ois -

modernt vard- och omsorgsboende ar klart. Ljungbyheds 00 :

idrottsplats har under aret fatt ett nytt klubbhus med 50 53 37 3

omkladningsrum. 0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2016 2017 2018 2019 2020

VA-ledning Ostra Ljungby-Lyckas inklusive Manstorp &r ett B Nettoinvestering Budget

avslutat projekt. Projektet har inneburit att en ny 6éverfo-
ringsledning inklusive pumpstation har ersatt en gammal
uttjant ledning som dessutom var svaratkomlig och ned-
gravd dar mycket vatten samlats. Den nya strackningen
gor ledningen mer lattillgénglig och kommer samtidigt
forse de nya industriomradena Bolestad och Manstorp
med vatten och avlopp.

Investeringsnivan for 2020 &r nagot hogre an 2019
(186,6 mnkr) och betydligt hégre dn 2018 (73,7 mnkr).
Investeringsverksamheten avser framforallt fastighetsin-
vesteringar i nya skol- och forskolebyggnader.
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Pagaende projekt

Storre pagaende investeringsprojekt ar fardigstallandet av
Kungsfiskareskolan som beraknas tas i bruk till hésttermi-
nen 2021. Allaktivitetshuset Sagen har mindre byggnatio-
ner kvar innan det star helt fardigt efter ombyggnaden.
Storre projekt som ar i tidigare skede ar om- och tillbygg-
nad av Abyhem.

En storre utbyggnad av VA-natet till Allarp, Ibsberga,
Skaralid och Ljung ar startad. Detta for att forse fortatad
bebyggelse med kommunalt vatten och avlopp. Nar pro-
jektet ar klart kommer dricksvattenkvalitet och miljo att
forbattras for berérda omraden.







Kommunstyrelse
Namndens verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for kommu-
nens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver dvriga
namnders och eventuella gemensamma namnders verk-
samhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt
over kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala
foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att
utdva en samordnad styrning och leda det arbetet med
att ta fram styrdokument fér kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska f6lja de fragor som kan inverka pa kommu-
nens utveckling och ekonomiska stallning och fortléopande
i samrad med namnderna f6lja upp de faststallda malen
och aterrapportera till fullméaktige (uppfoljningsfunktion).

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheterna inom
kommunledningsférvaltningen och tekniska férvaltningen
bedrivs inom tilldelad ram utifran de krav som lagstift-
ningen anger samt i enlighet med de riktlinjer och mal
som kommunen faststéller.

Inom kommunledningsforvaltningen finns avdelning for
stab, kansli, ekonomi, HR, naringsliv och kommunikation
samt den for fem kommuner gemensamma IT-verksam-
heten. Aven kommunens plan- och byggavdelning hér
organisatoriskt till kommunledningsférvaltningen, men
styrs politiskt av plan- och byggnamnden.

Inom tekniska forvaltningen finns gata- och parkavdel-
ning, VA-avdelning, fastighetsavdelning, maltidsavdel-
ning, lokalvardsavdelning samt en administrativ enhet.

Under kommunstyrelsen och inom ramen for kommun-
ledningsforvaltningen hanteras ocksa anslagna medel for
valnamnd och i Perstorp lokaliserad gemensam &verfor-
myndarnamnd.

Dessutom ansvarar kommunstyrelsen for avgift till S6-
derdsens miljoforbund och den gemensamma raddnings-
namnden for Klippan-Astorp.

Aret som gatt

Aret har naturligtvis praglats av den pagaende pandemin.
Krisledningsorganisation har varit organiserad och staben
har varit i stabsldge under stora delar av aret.

Kommunledningsforvaltningen

Ronne a projektet &r i en utredningsfas infor kommande
utrivning och de vattendomar som kommer att erfordras.
Nuldgesinventering av hallbarhetslaget i kommunen, vil-
ken gjorts av staben, ska ligga till grund for en reviderad
hallbarhetsstrategi. Upphandling av nytt dokument- och
drendehanteringssystem pagar och Leaderprojektet som
syftar till att identifiera och utveckla beséksmal langs
d-strackningen har startats.

Planeringen av det nya ledarutvecklingsprogrammet

ar i princip klar och ska kompletteras med digitalt “on
demand” material som kan anvdandas under pandemin,
men ocksa som kontinuerlig utbildningsmojlighet oaktat
pandemin. Forslag till ny ledarfilosofi har tagits fram for
antagande 2021. Arbetsmiljoarbetet har haft hog priori-
tet med framtagande av ny process, nya styrdokument
och ny uppgiftsfordelning. | borjan av aret anslots Klippan
till HR-servicecentret i Helsingborg.

Arbetet med uppdatering av kommunens oversikts-

plan har inletts och forvaltningen arbetar med ett antal
detaljplaner for boende, verksamhet och kommunal
service. Flera féretag har etablerats i Klippan och ett antal
befintliga expanderar sin verksamhet. Klippan blev ater-
igen ”Basta tillvaxtkommun” i Skane enligt kreditvarde-
ringsforetaget SYNA. Flera markanvisningar for bostader
ar pa vag upp for beslut och exploateringen av Nyslatt 2
beraknas vara klar under forsta halvan av ar 2021. Arbete
med att kdpa och detaljplaneldagga mer mark for verksam-
het har inletts.

Forvaltningen uppvisar ett stort 6verskott om cirka 10
mnkr efter dterféring av 6verskott inom IT4K. Ungefar 5,8
mnkr av 6verskottet kommer fran férvaltningens ordina-
rie verksamhet medan 4,2 mnkr avser tillfalligt 6verskott
inom IT-verksamheten, kommunens mobila team, forfo-
gandemedel och politisk verksamhet.




Tekniska forvaltningen

Under aret har en rad olika investeringsprojekt genom-
forts. Den nya férskolan Himlabacken har fardigstallts
liksom allaktivitetshuset Sagen dar endast mindre atgar-
der aterstar. De nya verksamhetsomradena Manstorp och
Bolestad har fardigstallts. Harutover har fysiska atgarder
i trafikmiljon gjorts for att fa ner hastigheter samt gynna
oskyddade trafikanter. Gatubelysning har bytts ut i stora
delar av kommunen, varav en 6vergang till LED-belysning
innebar stor energieffektivisering.

Vi har arbetat fram en ny lokalférsérjningsprocess for att
i samverkan med lokalanvandarna optimera lokalforsorj-
ningen. Maltid och lokalvard ingar sedan borjan av aret

i den nya Serviceavdelningen. | den finns dven ett tredje
ben som hanterar kommunens fordon, transporter och
visst vaktmasteri. Serviceavdelningen ar fortsatt under
uppbyggnad och har under aret infért bland annat Bas-
service, vilket ar utskick av hela maltidslésningar till sex
forskoleenheter med mottagningskok.

Med anledning av rddande pandemi har lokalvarden
utfort serviceinsatser at brukare inom hemtjansten for att
frigbra vardpersonal. Maltid har vid flera tillfallen fatt stal-
la om sin verksamhet efter Folkhdlsomyndighetens och
Livsmedelsverkets riktlinjer. Allt har skett i god samver-
kan, vilket genererat positiva resultat.

Forvaltningen ger ett 6verskott for 2020 med 5,6 mnkr,
varav fastighetsavdelningen har 3,0 mnkr lagre media-
kostnader till foljd av det milda vadret och lagre kapi-
talkostnader med 3,5 mnkr pa grund av férseningar i
investeringsprojekt. Samtidigt ger serviceavdelningen ett
underskott om 1,6 mnkr till foljd av uppstartskostnader
och stangningen av restaurang Senioren.

Aren som kommer

Kommunledningsforvaltningen

Ledningsgruppen startade i borjan av aret ett arbete i
syfte att utveckla en tolkning av den politiska vision som
antogs av fullmaktige i borjan av mandatperioden. Malbil-
den ska lite mer i detalj utmala vad Klippans kommun vill
vara och hur vi vill uppfattas. Utgangspunkten ar visionen,
men ocksa kommunens vardegrund, ledarfilosofi och
kommande medarbetarfilosofi. Medarbetarfilosofin ska
tas fram i process med hog delaktighet av medarbetare.
Malsattningen &r ocksa att arbeta mer tillitsbaserat och
att 6ka graden av samskapande saval inom organisatio-
nen som med medborgare och brukare. Arbetet fortsatter
nar pandemilaget tillater.

Forhoppningsvis kan ledarutvecklingsprogrammet kom-
ma igdng under forsta halvan av 2021, men ar beroende
av pandemilaget. Den nya arbetsmiljoprocessen sjosatts
och kompletteras med fortydligat brandskyddsansvar och
ett utbildningskoncept.

Ett nytt Bl-system ska upphandlas och implementeras for

att ge chefer battre I16pande och anpassad information
om sin verksamhet s3 att de kan fatta val underbyggda
beslut. Det nya dokument- och drendehanteringssyste-
met ska implementeras.

Kommunens hallbarhetsarbete kommer att prioriteras
och utga fran forhallandena i Klippans kommun. Aven
kvalitetsarbetet kommer ses 6ver och fa en tydligare
agenda. IT- och informationssakerhetsarbetet prioriteras
liksom arbetet med en ny risk- och sarbarhetsanalys.
Andra fragor som kommer att prioriteras ar vart statistik-
och analysarbete, digitalisering och e-tjanstutveckling.
Att planldagga och exploatera nya verksamhets- och bo-
stadsomraden &r av storsta vikt for en fortsatt gynnsam
utveckling av kommunen.

Ett viktigt arbete ar att dra lardomar av pandemin och
det arbetssatt den tvingat oss till, samt att ta fram en
"post-corona-strategi” for hur vi ska arbeta och utforma
vara arbetsmiljoer, sarskilt pa kontorssidan.

En genomlysning av IT4K ska slutféras och beslut ska
fattas avseende miljoforbundet och Narab.

Till 2021 har medel omdisponerats fran HR-avdelningen
som har stora 6verskott till upphandling, IT och 6verfor-
myndarverksamhet.

Tekniska forvaltningen

Det ar fortsatt ett hogt tryck pa investeringar inom
forvaltningen vilka inom gata och park ska generera en
sakrare trafikmiljo och framkomlighet med hallbarhet i
fokus. For fastighet géller fortsatt byggnation av Kungsfis-
kareskolan samt ombyggnation av Abyhem som kommer
paborjas.

For att kommunens lokaler ska kunna fylla sina funktio-
ner till lagsta mojliga kostnad behovs battre analyser av
lokalanvandarnas behov, med scenarier for behovsfor-
andringar. For framtiden ar det viktigt att vi haller i och
samarbetar enligt framtagen lokalforsorjningsprocess.

Okade krav pa utbyggnad av VA-nitet och féryngring av
ledningsnatet medfor dven behov att forstarka organisa-
tionen och anpassa VA-avgifterna till en hogre kostnads-
niva, vilket ar beslutat fér 2021. Behov finns att arbeta
fram en saneringsplan.

Serviceavdelningen ar fortfarande i uppstartsfas och be-
hover utveckla saval tjansteutbud som debiteringsmodel-
ler, dar vi genom tjansteutbudet ger mojlighet fér 6vriga
forvaltningar att kraftsamla kring sina karnverksamhe-
ter. Avdelningen ska i huvudsak finansieras via interna
intakter. Maltid kommer under 2021 genomféra projektet
Foodboost tillsammans med BUF. Syftet ar att forstarka
sitt arbete inom Agenda 2030 for 6kad hallbarhet.



Maluppfyllelse

Namndens maluppfyllelse

For forsta gangen pa manga ar minskar befolkningen

i Klippans kommun. Minskningen var vid arsskiftet 18
personer. Det ar naturligtvis mindre bra att befolkning-
en minskar, men i december 6kade befolkningen med

50 personer. Forhoppningsvis speglar det att trenden
vander tillbaka uppat som en foljd av nyproduktionen

av bostader. Det inrikes flyttnettot férandrades endast
marginellt fran +24 till +18. De stora minskningarna ar
dels att fodelsedverskottet om +40 ar 2019 forvandlats
till ett fodelseunderskott pa -44 ar 2020, dels att invand-
ringsoverskottet om +94 personer ar 2019 forbytts i ett
utvandringsoverskott pa +5 personer ar 2020. Féréndring-
arna av fodelsenettot kan vara pandemirelaterade och
ovrig minskning kan sannolikt relateras till férandrade
regler for andrahandsuthyrning av bostader till flyktingar,
minskad flyktingstrom, brist pa smahustomter samt att
majoriteten av de bostdder som fardigstélldes under aret
inte var inflyttningsklara forran i december.

Malet om 75 nya bostader évertraffades (92), men en sen
inflyttning gor att befolkningsdkningen sannolikt kommer
forst 2021. Foretagen i Klippan har haft bast tillvaxt i Ska-
ne. Flera féretagsetableringar som gjorts och kommer att
goras innebar att planberedskapen fér verksamhetsmark
minskat, vilket i sig ar mycket positivt, men inte i linje med
malet. Beslut har dock fattats om detaljplaneldggning av
nya verksamhetsomraden.

Malet om 40 nya smahustomter uppnas inte forran under
2021 da tomter kan slappas pa Nyslatt 2, Elfdalen och
Alvdalen.

Indexet for hallbart medarbetarindex ligger pa 77. Malet
pa 81 nas saledes inte, men arbete har inletts i ett par
identifierade delar av organisationen som drar ner utfallet.

Kundtjanst placerar sig som 12:e basta kundtjanst i landet,
vilket inte nar malet om de 5 basta, men kundnéjdheten
Overtraffar vasentligt malet (80 %) och landar pa

89 %. Forvaltningen menar att kundnoéjdheten ar prio ett.

Namndens mal kopplat till fullmaktigemal (Fullméktigemal i gratt, namndsmal under.)

« Malet natt Malet ej helt natt

¥ Malet ej natt

Kommunens kunder ska kdnna delaktighet samt vara nojda och trygga med tillganglighet, tjanster och bemétande

" Klippans kundtjanst skall vara en av de basta 5 i landet och ha 80% kundnojdhet

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning

Hallbart-Medarbetarindex for KS forvaltningar skall vara éver 81

Kommunens myndighetsutdvning ska vara professionell, likvardig och transparent

" Nojd-Kund-Index skall vara hogre for Klippan dn genomsnittet for riket (Insikt)

Kommunstyrelsen ska inom ramen for uppdraget prioritera arbetet med langsiktig planering och utveckling av

kommunen

Oka planberedskapen fér verksamhetsmark i Klippan

# Vi ska iordningsstalla minst 40 kommunala smatomter

" Antalet bostdder i Klippan skall 6ka med minst 75 under 2020

« Klippan skall vara bland de 5 bésta tillvaxtkommunerna i Skane

Flera foretag har etablerats i Klippan och ett antal befintliga expanderar sin verksamhet.
Klippan blev aterigen ”Basta tillvaxtkommun” i Skane enligt SYNA.
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Ekonomiskt resultat — resultatrakning

tkr Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Intakter 255 207 241740 13 467 240946
Personalkostnader -129 504 -131 597 2093 -122 904
Lokalhyra -26 499 -27 403 904 -27 744
Ovriga kostnader -154 003 -148 913 -5090 -148 654
Avskrivningar -38 025 -40 468 2 443 -36 575
Verksamhetens nettokostnader -92 824 -106 641 13817 -94 932
Finansiella nettokostnader -13 869 -15 686 1817 -13928
Resultat -106 693 -122 327 15634 -108 861
Nettoinvesteringar -187 773 -266 722 78 949 -177 182
Ekonomiskt resultat
Utfall helar Budget helar  Avvikelse helar Utfall fg ar
Kommunledningsférvaltning -71789 -81 853 10 064 -71 842
Teknisk forvaltning -34 904 -40 474 5570 -37019
Summa -106 693 -122 327 15 634 -108 861

Maltid ar en del av serviceavdelningen pa tekniska férvaltningen. Maltid har vid flera tillfallen fatt stalla om sin
verksamhet och hittat |6sningar for att till exempel forse lunch till skolelever som laser pa distans.




Plan- och byggnamnd

Namndens verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

Plan- och byggndmnden behandlar plandrenden och
lamnar forslag till beslut avseende detaljplaner till kom-
munstyrelsen, samt ansvarar for att plan- och byggverk-
samheten bedrivs inom tilldelad ram utifran de krav som
lagstiftningen anger, samt enligt de riktlinjer och mal som
kommunen faststaller.

Aret som gatt

Plan- och byggavdelningen

Radgivning och handlaggning av privatpersoners bygglov-
sansokningar for ny-, om- och tillbyggnad av villor har
utgjort ett stort arbetsomrade. Intresset av att bygga
bostader, med speciell inriktning pa lagenheter i flerbo-
stadshus, har varit stort under aret.

Anstkan om bygglov har beviljats for 19 lagenheter, 19
enbostadshus och 14 fritidshus samt tva géststugor/ut-
hyrningsrum.

Under aret har 80 lagenheter, nio enbostadshus och tva
fritidshus samt atta gaststugor/uthyrningsrum fardig-
stallts med slutbevis.

Detaljplaneringen har fortsatt i samarbete med plangrup-
pen och kommunstyrelsen. Detaljplanering av bostader i
fortatningsomraden har prioriterats.

Fyra detaljplaner har antagits, varav Polstjarnan 1, som
medger cirka tio nya bostdader, Lommen 16 och Ljungby
44:1, som dndrats fran semesterboende till permanent-
boende samt Pollux 1 (upphavande av tomtindelning).

Personalen har forstarkts med en byggnadsinspektor, da
nuvarande byggnadsinspektor gar i pension mars 2021.

Arbete med sex andra detaljplaner har pagatt under aret.
Flera av planerna berdknas antas under 2021.

Arbetet med Oversiktsplanen har pagatt under aret. Sam-
rad kommer att ske i februari och ett berdknat antagande
under juni 2021.

Plan- och byggavdelningens personal har deltagit i
medborgardialoger samt sedvanliga samradsmoten
med allménhet och politiker. Dessutom har personalen
medverkat i olika natverk i Region Skane och Familjen
Helsingborg.

Aren som kommer
Plan- och byggavdelningen

Bostadsbyggandet bedoms ligga pa en hog niva dven
under 2021.

Radgivning och handlaggning av bygglovsdrenden
kommer erfarenhetsmassigt att kréva stora resurser pa
plan- och byggavdelningen dven kommande ar, eftersom
privatpersoner bygger bade om och till sina hus oavsett
konjunktur.

Tillsyn av byggnadsarbeten och ovardade fastigheter en-
ligt plan- och bygglagen kommer att utféras med hansyn
till avdelningens personalresurser.

Planberedskapen maste vara god for bostader i attraktiva
lagen. De bor ocksa planeras for att skydda kulturhisto-
riskt vardefulla miljder och naturmiljéer.

Planerade projekt under 2021

Digitalisering av bygglovsarkiv

Upphandling av digitalt system f6ér bygglovshantering och
handlédggning.

Fortsatt éversiktsplanearbete

Detaljplaner

e Elfdalen - bostader

e  Kv. Sagen - bostdder med mera

e Bruksallén, nara f.d. Bruksskolan - bostader

e Kv. Ornen - bostéder

¢  Kv. Bofinken - bostader

e Herrevadskloster 2:3 - Ljungbyhed, ny férskola vid
badet

e Verksamhetsmark vid Ovarp/Mélletofta

e Verksamhetsmark vaster om vag 13, norr och séder
om Skanebanan
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Pa tomten pa hornan Allégatan/Jarnvagsgatan star nu
tva bostadshus som &r atta vaningar hoga.




Maluppfyllelse

Namndens maluppfyllelse

Av de fem ndamndsmalen har fem mal natts fullt ut. 100 Aven privatpersoner virderar var bygglovsservice hégt

% av malen dr ddrmed gronmarkerade, vilket tyder pd en  jamfort med genomsnittet i svenska kommuner. Indexvar-
god maluppfyllelse. Fyra detaljplaner har blivit antagna det i I6pande insikt ar 84 (ar 2018) for myndighetsutov-
under aret. Malvardet om fyra stycken antagna detaljpla-  ning avseende bygglov.

ner har darmed uppnatts. Foretagarna i Klippans kom-

mun ar mer ndjda an riksgenomsnittet med bygglovshan-

tering, dar indexvardet ar 11 enheter hégre (78 mot 67).

Namndens mal kopplat till fullmaktigemal (Fullmaktigemal i gratt, namndsmal under.)

« Malet natt Malet ej helt natt ¥ Malet ej natt

Kommunens kunder ska kdnna delaktighet samt vara ndjda och trygga med tillgdnglighet, tjanster och bemétande
« Viska anordna/deltaga i minst 4 st. medborgardialoger inkl. lagstadgade samrad

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning

« Forbattrade resultat enligt medarbetarundersékning for plan- och byggavdelningen

Kommunens verksamheter ska drivas med ratt kvalitet, storsta mojliga kundnytta och till I1agsta mojliga kostnad

“ Vid samtliga namndsmoten (11 st) ska ekonomin foljas upp

Kommunens myndighetsutdévning ska vara professionell, likvardig och transparent

« Viska uppna minst indexvardet 78, avseende privatpersoners omdéme om var service vid myndighetsutovning

« Viska uppna minst indexvardet 78, avseende foretagarnas omdéme om var service vid myndighetsutovning

Plan- och byggnamnden ska inom ramen for uppdraget prioritera arbetet med en god langsiktig planberedskap och
en effektiv myndighetsutévning for en attraktiv och hallbar stadsplanering

= Viska fora fram minst 2 detaljplaner/planhandlaggare for antagande

Ekonomiskt resultat — resultatrakning

tkr Utfall helar Budget helar  Avvikelse helar Utfall fg ar
Intakter 2 825 2170 655 2362
Personalkostnader -4 374 -4 587 213 -3618
Lokalhyra -141 -141 0 -135
Ovriga kostnader -373 -662 289 -707
Avskrivningar -25 -37 12 -25
Verksamhetens nettokostnader -2.088 -3257 1169 -2124
Finansiella nettokostnader -6 -15 9 -6
Resultat -2 094 -3272 1178 -2 130
Nettoinvesteringar 0 0 0 0
Ekonomiskt resultat
Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Plan- och byggnamnd -266 -406 140 -363
Plan- och byggavdelning -1828 -2 866 1038 -1767
Summa -2094 -3 272 1178 -2130




Kultur- och fritidsnamnd
Namndens verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att verksam-
heten inom kultur- och fritidsférvaltningen bedrivs inom
tilldelad ram, utifran de krav lagstiftningen anger samt i
enlighet med de mal och riktlinjer som kommunen fast-
staller pa grundval av medborgarnas behov och 6nske-
mal.

Namnden och forvaltningen har ett delansvar fér helhet-
en i kommunens verksamhet och utveckling.

Kultur- och fritidsférvaltningen ansvarar for folkbibliotek,
bad och friskvard, allmankultur, konsthall, musikskola, 6p-
pen ungdomsverksamhet, idrottsanldaggningar, skotsel av
motionsspar och strovstigar samt fornminnen. Namnden
hanterar ocksa foreningsfragor och handlagger forenings-
bidrag till barn- och ungdoms-, pensionars-, kultur-, och
socialforeningar samt studieférbund. Férvaltningen han-
terar dven andra fragor som berér medborgarnas fritid.

Aret som gatt

Pandemin har praglat aret och alla verksamheter har
paverkats. Stor del av den planerade verksamheten har
stallts om eller stallts in. Framst inom kultursektorn har
flera lyckade forsok till digital verksamhet provats. Det
kommer pa sikt fa langsiktiga konsekvenser av ett féren-
ingsliv som tappar medlemmar och barn som inte lar sig
simma da skolorna inte kommit till badhuset for simlek-
tioner. Risken for att det far en paverkan for folkhalsan pa
kort och lang sikt ska inte underskattas.

En tids installt foreningsliv okar risken for att fa svart att
attrahera tillbaka medlemmar. Foreningslivet har tappat
intakter som till del kunnat kompenseras fran namnden
med coronabidrag som varit riktat till féreningar som ris-
kerar att slas ut pa grund av inkomstbortfall. Férvaltning-
en kommer marka av att 6vriga foreningars ekonomiska
behov kommer att 6ka i den ordinarie bidragshanteringen
under ett antal ar.

Aktivitetshuset, Mojligheternas hus Sagen, har utveck-
lats med en ny friidrottsdel, en skyttehall och en isbana.
Utvecklingsarbetet med Sagen som 6ppen motesplats for
alla generationer har statt tillbaka pa grund av pandemin.

Konst i det offentliga rummet har utvecklats med ut-
smyckade Klippansoffor i betong och ett “fjarilshus”.

Friluftsbadet i Ostra Ljungby renoverades tillfilligt och
holls 6ppet i cirka sex veckor efter ett sent beslut i kom-
munstyrelsen.

En ny verksamhet startade under aret i mobila teamet
som nu ar en permanent del av ndmndens ansvarsom-
rade i samarbete med barn- och utbildningsnéamnd samt
socialndmnd.

En stor handelse var invigningen av en ny flygel till musik-
skolan.

Pa biblioteket har biblioteksrummet fatt en rejal ansikts-
lyftning med statliga medel.

Arets ekonomiska utfall blev negativt med 0,4 mnkr som
direkt kan harledas till pandemin med minskade intakter
och 6kande behov fran féreningslivet.

Aren som kommer

Den nya organisationen som tradde i kraft 2020 pa kultur-
och fritidsférvaltningen kommer under 2021 att férandras
nagot for att ge battre forutsattningar att arbeta mer
langsiktigt, strategiskt och utvecklande an som varit fallet
de senaste aren. En prioriterad del &r forvaltningsévergri-
pande samverkan med fokus pa mervarde fér kommun-
medborgarna.

Pandemin kommer att paverka verksamheten dven 2021
och da inte minst féreningslivet. Manga féreningar har
helt pausat sin verksamhet och andra minimerat den,
vilket kommer fa langsiktiga konsekvenser. Manga befarar
att foreningslivet, saval inom fritid som kultur, kommer
tappa sin sarstallning i det generella folkhdlsoarbetet om
inte medlemmarna hittar tillbaka till verksamheten, nar
det ater finns mojlighet att 6ppna upp. Svarigheten att
rekrytera ledare har varit ett generellt problem i manga
ar och risken ar uppenbar att manga inte atervander nar
det ar moijligt igen och pandemin avtagit. En effekt av
pandemin kommer visa sig i ett storre behov av verksam-
hetsbidrag under lang tid.

Inom kultursektorn ser forvaltningen ett stort behov av
breddning av utbudet. Behovet av att inte bara konsu-
mera kultur, utan fa utlopp for sin kreativitet och skapa
sjalv, ar stort i alla generationer och namnden behdver
dar bredda sitt utbud. Stravan ar att fortsatta arbeta for
en framtida kulturskola i kommunen, vilken skulle ge en
bra arena for manniskors skapande, da framst fér barn
och unga. En process kring en konstpolicy startar under
vintern/varen 2021 for att ge en fardriktning.

Ostra Ljungby som kommundel behéver prioriteras upp i
takt med att samhallet utvecklas. Motesplats for unga, ett
bibliotek som moter dagens behov och en idrottshall som
mojliggor foreningsverksamhet ar fragor som behover
utredas och utvecklas, liksom badets framtid.

Fortsatta utvecklingsarbetet mot meréppna bibliotek
dven i Ljungbyhed och Klippan, samt utveckla det sociala
biblioteket, demokratiuppdraget och biblioteken som
motesplats.



Maluppfyllelse

Namndens maluppfyllelse

Under aret har namnden sett svarigheter att arbeta for
maluppfyllelse som i flera fall handlar om att 6ka nytt-
jandegraden av vara verksamheter. Manga av de akti-
viteter och insatser som planerats har fatt stallas in pa
grund av pandemin. Trots detta ser férvaltningen att Ung
fritidsverksamhet standigt 6kar i efterfragan och antalet
besokare. Att utova kultur ar allt mer efterfragat och
Musikskolans antal inskrivna elever 6kar. Vikten av att sti-
mulera barn och ungas ldsande prioriterades i ar, men dar
kom namnden inte i mal. En langre ombyggnadsprocess
pa barn- och ungdomsavdelningen gjorde tillgangligheten
begransad och pandemin har begransat mojligheterna.

Folkhalsa &r ett prioriterat omrade, varfor forvaltningen
standigt utvecklar bad- och friskvardsverksamheten och
malet var att 6ka antalet besdkare i vara anlaggningar.
Pandemin har dock motarbetat var stravan och farre an
tidigare ar har kunnat nyttja var verksamhet. Allvarligare
ar att namnden i ar inte levde upp till malet att 92 % av
vara barn ska vara simkunniga i arskurs 3, vilket kan bero
pa att flera skolor valde att inte bestka simtraningen i
normal omfattning pa grund av pandemin.

Ambitionen var att sprida information om var kulturverk-
samhet och fa in kunskap om behoven med férhoppning-
en att etablera kulturambassadorer, men detta arbete
sattes pa paus pa grund av pandemin och dterupptas
under 2021.

Verksamheten blir aldrig bra om vara medarbetare inte
mar bra och trivs pa jobbet, varfor ett mal var att genom
olika insatser gora forbattringar som mats genom HME i
medarbetarundersékningen.

HME har sjunkit kraftigt pa en enhet vilket ger ett stort
utslag pa det gemensamma resultatet.

Medarbetarna ar valdigt motiverade i sitt arbete, vi beho-
ver dock fértydliga riktning och kompass, vart vi ska med
kultur- och fritidsverksamheten i Klippans kommun.

Namndens mal kopplat till fullmaktigemal (Fullmiktigemal i gratt, namndsmal under.)

« Malet natt Malet ej helt natt

¥ Malet ej natt

Kommunen ska bidra till forbattrad folkhalsa och hog livskvalitet for invanarna

Simkunnigheten i arskurs 3 skall uppga till 92 %

Oka mangden besdkare i bad- och friskvardsverksamheten med 5 %

« Oka mangden besékare inom éppen ungdomsverksamhet med 5 %

« Antalet inskrivna elever pa musikskolan skall 6ka med 5 %

Utlan av barn- och ungdomslitteratur skall 6ka med 5 %

¥ Antalet ideella ledare inom foreningslivet skall 6ka med 5 %
Kommunens kunder ska kdnna delaktighet samt vara nojda och trygga med tillgdnglighet, tjanster och bemétande

¥ Kannedom om namndens kulturella aktiviteter skall 6ka genom att inratta 16 kulturambassadorer spritt i alla
alderssegment

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning

HME skall 6ka inom samtliga verksamheter




Ekonomiskt resultat — resultatrakning

tkr Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Intakter 8704 6041 2663 10783
Personalkostnader -25 247 -23 860 -1387 -23 748
Lokalhyra -17 043 -17 465 422 -16 400
Ovriga kostnader -18 317 -16 121 -2 196 -18 646
Avskrivningar -1788 -1 886 98 -1578
Verksamhetens nettokostnader -53 691 -53291 -400 -49 588
Finansiella nettokostnader -391 -400 9 -322
Resultat -54 083 -53 691 -392 -49 910
Nettoinvesteringar -838 -3383 2545 -4 436

Ekonomiskt resultat

Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Namnd och ledning -8 837 -9 654 817 -7 794
Anldggningsavdelning -16 395 -16 551 156 -14 746
Fritidsavdelning -15 252 -13779 -1473 -12 644
Kulturavdelning -13 599 -13 707 108 -14 726
Summa -54 083 -53 691 -392 -49 910
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Det nyinrattade mobila teamet ska skapa trygghet och utgéra ett forebyggande arbete fér vara ungdomar i
deras sociala situation.




Barn- och utbildningsnamnd
Namndens verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

Barn- och utbildningsndmnden fullgér kommunens upp-
gifter inom det offentliga skolvasendet fér barn och vux-
na, samt inom forskole- och fritidsverksamheten. Namn-
dens uppgifter omfattar férskoleverksamhet, grundskola,
skolbarnsomsorg, sarskola, gymnasieskola, kommunal
vuxenutbildning samt yrkeshégskola. Namnden ansvarar
ocksa for svenskundervisning for invandrare (SFI) och
uppdragsutbildning.

Barn- och utbildningsndamnden fullgér kommunens
ansvar och uppgifter inom arbetsmarknads- och inte-
grationsfragor. Foljande verksamheter ingar i namndens
organisation for att fullgdra uppgifter:

e  Flyktingteam med ansvar for aviseringar om kom-
munplacerade flyktingar fran Migrationsverket,
bosattning av nyanldanda enligt bosattningslagen (SFS
2016:38) etcetera.

* Arbete och sysselsattning med malgrupp arbetsmark-
nad och integration.

¢ Vuxenutbildning med den del som hanterar SFI samt
vuxenutbildning pa gymnasieniva som inte har en
yrkesinriktning.

¢ Navigatorcentrum med ansvar for arbetslésa ungdo-
mar i aldern 16-20 ar.

e Etableringspraktik, det vill sdga praktik under den
period da Arbetsformedlingen har ansvaret for nyan-
landas utbildning i SFI och etablering pa arbetsmark-
naden.

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for att verksam-
heterna for- och grundskola, fritidshem, grundsarskola,
gymnasieskola, gymnasiesarskola och kommunal vuxen-
utbildning bedrivs inom tilldelad ram utifran de krav som
skollag, forordningar och laroplaner anger, samt i enlighet
med de riktlinjer och mal som kommunen faststaller. Se-
dan 2018 har ndamnden aven ansvar for arbetsmarknads-
och utvecklingsenheten.

Aret som gatt

Budgeten har paverkats saval positivt som negativt av
pandemin. Mycket av utvecklingsarbetet som planerats
har skjutits pa framtiden. Vi arbetar med standiga effek-
tiviseringar och enheterna har kommit langt i sin strévan
att optimera resurserna. De statsbidrag som tillfaller oss
ar valkomna och nédvandiga, men skapar en osdkerhet
som visar sig i mer dystra prognoser under aret dn vad
bokslutet visar. Ramen for vuxenutbildningen tacker inte
behoven for verksamheten, framst utifran hogre kostna-
der for SFI an de tillférda migrationsmedlen.

Aret som gatt har till stor del préglats av den pagaende
pandemin. Alla verksamheter har anpassats for att kunna
bedrivas pa ett coronaséakert satt. Férskolan har till stor

del flyttat utomhus, grundskolan har vidtagit atgarder for
att kunna sakerstalla minimal smittspridning, bland annat
genom att minska elevernas rorlighet. For vara aldre
elever och studerande har det inneburit undervisning till
storsta delen pa distans. Dock har alla praktiska moment
skett med narundervisning under strikta former for att
forhindra smittspridning.

Forskolan har invigt en ny forskola, Himlabacken, som
ersatter moduler pa Antilopens omrade samt Nejlikans
forskola. Har erbjuds dven omsorg pa obekvam tid.

Vart 6vergripande projekt Skola 2026 har till viss del fatt
anpassas till pandemin, vilket inneburit att en del proces-
ser tillfalligt har stannat av medan ett av vara prioriterade
omraden, digitalisering, fatt en kraftig medvind.

Den samlade digitala kompetensen och tekniken har
utvecklats oerhort under det gangna aret for alla medar-
betare och elever.

Under aret har vi haft besok av Skolinspektionen som
granskat en del skolor samt Klippans kommun som
huvudman. En del av kritiken bestar i hur resurserna
fordelas till vara elever. Detta ar ett forandringsarbete
som paborjats under aret genom att 6ka den socioekono-
miska fordelningen fér grundskolan, samt via dversyn av
programpriser.

Den ekonomiska situationen foljs upp varje manad. Vi
kan konstatera att det ekonomiska ldaget praglas av stor
osdkerhet. For att kunna utnyttja vara resurser fullt ut
behover vi utveckla arbetet med hallbara prognoser.

Aren som kommer

2021 borjar som 2020 avslutades, mycket ror sig kring
covid-19. Undervisningen sker anpassat for att undvika
smittspridning. En utmaning ar att fa till en undervisning
som ar rattssaker och likvardig for vara elever trots dis-
tansundervisning.

Infor hosten star Kungsfiskareskolan klar och det sker en
inflyttning fran Bofinken samt ak F-6 fran Snyggatorp.
Sarskolan kommer att flytta in pa Snyggatorp efter viss
anpassning av lokalerna. En ny foérskola ar beslutad till
Ljungbyhed och planeringsarbetet &r i full gang.

Arbetet med Skola 2026 fortsatter och var férhoppning
ar att vi ska kunna ateruppta fysiska traffar. Forutom digi-
talisering, ledarskap och sprakutvecklande arbetssatt har
vi annu ett prioriterat omrade; Valkompetens. Vi startar
arbetet redan i forskolan for att ge barnen verktyg for att
gora fler “ratta” val, bli mer motiverade att studera, mins-
ka arbetslosheten och pa sikt fa farre i forsorjningsstod.



Vi kommer under aret att genomlysa organisationen
avseende sarskolan och centrala elevhélsan for att fa en
effektiv ledningsorganisation.

Den arskull som borjar skolan hésten 2021 ar den minsta
till antal pa flera ar. Detta kan fa foljder under flera ar
framover da det ger utmaningar att fa en optimerad
verksamhet.

Behovet av en utvecklad controllerfunktion inom vart
verksamhetsomrade &r stort for att bedriva ett strate-
giskt, effektivt planeringsarbete.

2020 presenterades en statlig utredning gallande dimen-
sionering for gymnasieskolan. Detta kan pa sikt paverka
gymnasieutbudet i Klippan.

Det finns en 6kad risk att arbetslosheten okar efter
covid-19. Detta i kombination med Arbetsférmedlingens
omdaning och den redan utmanande situationen kring
kompetensforsorjning gor att BUF Vuxna far en viktig roll
for att skapa forutsattningar for individers sjalvfoérsorj-
ning. Verksamheten finansieras idag till hog andel av ex-

terna medel vilket skapar en sarbarhet for verksamheten.

De digitala verksamhetssystem vi planerat att inféra har
av olika anledningar blivit férsenade.

Maluppfyllelse

Namndens maluppfyllelse

Arbetet har under 2020 praglats av tre huvudlinjer. Hogre
andel av Klippans befolkning ar sjalvférsoérjande, fler elev-
er klarar sin skola och vi har personal som mar bra.

Pandemin har gjort att vi fatt hantera helt nya situationer
och saval personal som barn, elever och studerande har
paverkats. Franvaron har dkat for de grupper som varit
sjukanmalda dven vid mindre akommor, medan de som
arbetat pa distans haft en hégre nérvaro.

De forandringar kring ledningsresurs vi genomfort har fal-
lit val ut och ar ett led i var fortsatta stravan att optimera
verksamheterna.

Vad galler maluppfyllelse i skolan arbetar vi forvaltnings-
overgripande med Skola 2026. Dessvarre har pandemin
forhindrat fysiska traffar, vilket forsvarat forankrings-
arbetet for vart nya omrade, Valkompetens. Dock har
omradet som beror digitalisering fatt ett stort genomslag.
Aven sprakutvecklande arbetssitt som bedrivits ute pa
enheterna med metoden Kooperativt larande har varit
framgangsrikt.

Namndens mal kopplat till fullmaktigemal (Fullméktigemal i gratt, namndsmal under.)

« Malet natt Malet ej helt natt

¥ Malet ej natt

Kommunen ska bidra till forbattrad folkhélsa och hog livskvalitet for invanarna

Elevfranvaron for elever med mer én 20 % minskar

Kommunen ska bidra till [angsiktigt hallbar utveckling

«* Hogre andel forskolebarn har 6kat sin férmaga inom sprak och kommunikation

“ Hogre andel elever i arskurs ett kan ldsa och forsta enkla meningar

« Hogre andel elever i arskurs ett har god taluppfattning

Hogre andel elever ar behoriga till gymnasieskolan

=" Hogre andel elever slutfor sin gymnasieutbildning inom fyra ar

« Jag kanner mig trygg i skolan

« Jag ar n6jd med min skola som helhet

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning

Sjukfranvaron for personal minskar

Kommunens verksamheter ska drivas med ratt kvalitet, storsta mojliga kundnytta och till I1agsta mojliga kostnad

Fler personer inom arbetsmarknads- och utvecklingsenheten gar vidare till arbete eller studier




Ekonomiskt resultat — resultatrakning

tkr Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Intakter 512 953 496 630 16323 499 308
Personalkostnader -367 524 -365 965 -1559 -353 169
Lokalhyra -59 031 -54 645 -4 386 -53 047
Ovriga kostnader -518 399 -507 736 -10 663 -512 598
Avskrivningar -2 748 -3089 341 -2 387
Verksamhetens nettokostnader -434 750 -434 805 55 -421 893
Finansiella nettokostnader -365 -377 12 -299
Resultat -435 115 -435 182 67 -422 191
Nettoinvesteringar -5 024 -8978 3954 -4 104
Ekonomiskt resultat
Utfall helar Budget helar  Avvikelse helar Utfall fg ar
Ledning och administration -15952 -16 156 204 -15 887
Verksamhetsomrade Forskola & pedagogisk -95 003 -94 520 -483 -88 770
omsorg
Verksamhetsomrade Elevhalsa -11 932 -13332 1400 -13 083
Verksamhetsomrade Grundskola -203 224 -202 601 -623 -195978
Sarskola -17 759 -19 485 1726 -15522
Verksamhetsomrade Gymnasieskola -76 771 -76 558 -213 -77 572
Verksamhetsomrade Vuxna -14 473 -12 531 -1942 -15379
Summa -435 114 -435 183 69 -442 191

| flera av skolorna har klassrummen ekat tomma. Mycket av arets undervisning har fatt bedrivas pa distans.

Hji Y .«

Himlabackens forskola stod fardig under aret
och 6ppnade sin verksamhet i september.

De lektioner som inte kunnat bedrivas pa distans
har genomforts pa ett smittsakert vis.




Socialnamnd
Namndens verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

Socialnémnden ansvarar for vard, service och omsorg

till dldre och funktionshindrade, samt stod, rad och vard
inom individ- och familjeomsorg inom tilldelad ram, uti-
fran de krav som lagstiftningen anger samt i enlighet med
de riktlinjer och mal som kommunen faststaller.

Aret som gatt

Arbetet for att motverka spridningen av covid-19 i social-
namndens verksamheter har inneburit att flertalet plane-
rade aktiviteter for aret har fatt sta tillbaka. | vissa fall har
socialnamnden beslutat att tillfalligt avbryta eller forand-
ra insatser. Delar av den 6ppna verksamheten har stangts
under varen, dels for att sdkerstalla tillgang till personella
resurser, dels for att minimera risker for smittspridning.
Under senare delen av aret har de verksamheter som va-
rit stangda fatt 6ppna upp, men med anpassningar for att
undvika smittspridning bland bade brukare och personal.

Ett nytt verksamhetssystem for socialférvaltningen upp-
handlades gemensamt med flera kommuner och imple-
mentering av systemet ar paborjats. | syfte att minska an-
talet lakemedelsavvikelser har digital ldkemedelssignering
inforts. Cirkulationstvatt av arbetsklader har inforts for att
sakerstalla hygienrutiner. Utbildningen till stddpedagog
pagar for medarbetare inom funktionshinderomsorgen.
Lean-coacher pa samtliga arbetsplatser har valts ut och
fatt grundutbildning i Lean och hur férbattringsarbete

kan ske pa respektive arbetsplats. Ombyggnationen pa
Rickmansgarden avslutades under varen 2020.

Socialférvaltningen summerar ar 2020 med ett budgeto-
verskott motsvarande cirka 1,8 mnkr. Pandemin har inne-
burit 6kade kostnader for personal och skyddsmaterial.
Mojligheten att sdka bidrag for merkostnader till féljd av
covid-19 har gjort att férvaltningen dnda gor ett mindre
Overskott for aret. Storsta avvikelserna for aret aterfinns

i verksamheterna myndighet vuxen och hemtjansten.
Myndighet vuxen har de senaste fem aren haft problem
att halla budget fér ekonomiskt bistand till foljd av stigan-
de kostnader. Hemtjansten har startat ett forbattringsar-
bete under hosten for att optimera anvandandet av sina
resurser. Verksamheten har under aret varit resurskravan-
de och pa grund av pandemin har atgarder varit svara att
genomfora, da det primara malet varit att minimera risk
for smittspridning.

Aren som kommer

Forvantade volymaokningar inom socialtjanstens malgrup-
per, befarade svarigheter att rekrytera och behalla kom-
petenta medarbetare samt namndens fortsatta arbete
med att halla budget i balans kraver nya arbetssatt, nya
metoder, anvandning av nya verktyg och hogre anvandar-
grad av tillgdnglig valfardstekonologi.

| den planerade utbyggnaden pa Abyhem har Klippan en
plan for hur forvantade volymoékningar inom vard- och
omsorgsboende ska motas pa flera ars sikt. Utbyggnaden
ger ett tillskott pa platser forst i mitten av 2022 om pro-
jektet I6per enligt tidsplan. For ndrvarande har Klippan
inga brukare som véntar pa vard- och omsorgsboende pa
grund av platsbrist, vilket ar ett trendbrott. Detta antas
vara en tillfallig minskning i efterfragan, som beror pa att
farre ansoker om vard- och omsorgsboende pa grund av
pandemin. Att farre dldre ansdker om vard- och omsorgs-
boende har rapporterats fran flera kommuner i landet,
men socialférvaltningens bedémning ar att detta ar en
tillfallig dipp som kommer foljas av en hog efterfragan nar
pandemins omfattning avtar.

Vid sidan av férandringar som kan komma av de tidigare
genomfdrda Gversynerna som gjorts pa statlig niva av So-
cialtjanstlagen (SFS 2001:453) och Lagen (SFS 1993:387)
om stod och service till vissa funktionshindrade, LSS, dis-
kuteras nu ocksd en ny Aldreomsorgslag (Dir. 2020:142).
Regeringen overlamnade i slutet av 2020 uppdraget till en
utredare att foresla en dldreomsorgslag som kompletterar
socialtjanstlagen med sarskilda bestdmmelser om vard
och omsorg for dldre som bland annat innehaller be-
stimmelser om en nationell omsorgsplan. Utredaren ska
ocksa 6vervaga och vid behov lamna forslag som starker
tillgangen till medicinsk kompetens inom dldreomsorgen.

Flera nationella rapporter visar pa starka behov av
ytterligare insatser for att hjalpa manniskor vars liv har
paverkats av pandemin. Det kommer krdvas noggrant
uppféljningsarbete for att kunna identifiera grupper och/
eller individer som har paverkats mest av pandemin och
ar i behov av socialtjansten.




Maluppfyllelse

Namndens maluppfyllelse

Socialforvaltningen har ett bra system och planering for
kompetensutveckling av sina medarbetare. Detta har
medfort att alla medarbetare har goda férutsattningar
till kompetensutveckling pa sin arbetsplats. Socialforvalt-
ningen nadde 2020 ocksa malséattning att minska sina
handlaggningstider. Socialférvaltningen gick ocksa i mal
med att minska sina avvikelser och att halla sin budget

i balans. Visserligen har pandemin medfort flera mer-
kostnader, men dessa har i stor utstrackning tackts av de
statliga bidrag som utlysts for att kompensera kommuner-
na for merkostnader.

Socialforvaltningen missade sitt mal att 6ka sin frisknarva-
ro med en procentenhet. Aret bérjade bra, men fran mars
manad har medarbetare uppmanats att stanna hemma

om de kant sig sjuka i enlighet med Folkhdlsomyndighe-
tens rekommendationer. Pandemin och krav pa franvaro
fran arbetet for minsta tecken av férkylning har omaijlig-
gjort fér namnden att minska sin sjukfranvaro.

Infér 2020 hojde socialndmnden ambitionsnivan angaen-
de nojda brukare fran att 80 % av de svarande i brukar-
undersdkningarna skulle ange att de var néjda med sina
insatser till att 90 % skulle ange att de var nojda. Detta
hogt stillda mal naddes av flera enheter, men pa tota-
len hamnade socialforvaltningens verksamheter under
malsattningen. Det samma géller malsattningarna om
gott bemotande och tillgénglighet dar vissa enheter nar
malsattningen, men dar genomsnittet hamnar under
malsattningen

Namndens mal kopplat till fullmaktigemal (Fullméktigemal i gratt, nimndsmal under.)

« Malet natt Malet ej helt natt

¥ Malet ej natt

Kommunen ska bidra till forbattrad folkhélsa och hog livskvalitet for invanarna

¥ Socialndmnden ska 6ka sin frisknarvaro med en procentenhet under 2020

Kommunens kunder ska kdnna delaktighet samt vara ndjda och trygga med tillgdnglighet, tjanster och bemdétande

Socialndmndens brukare ska vara ndéjda med sina bistandsinsatser

Socialndmndens brukare ska ha latt att komma i kontakt med namndens medarbetare

Socialndmndens brukare ska uppleva ett gott bemdétande i kontakt med ndmndens medarbetare

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning

« Socialndmndens medarbetare ska kompetensutvecklas

Kommunens verksamheter ska drivas med ratt kvalitet, storsta mojliga kundnytta och till Iagsta mojliga kostnad

“ Socialndmnden ska minska avvikelser i sin verksamhet under 2020

Kommunens myndighetsutovning ska vara professionell, likvardig och transparent

“ Socialndmndens myndighetsutovning ska vara professionell, likvardig och transparent




Ekonomiskt resultat — resultatrakning

tkr Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Intakter 131457 120537 10920 140 369
Personalkostnader -276 074 -283 095 7021 -261 525
Lokalhyra -24 369 -24 241 -128 -24 487
Ovriga kostnader -200 463 -183 669 -16 794 -200 673
Avskrivningar -509 -1263 754 -563
Verksamhetens nettokostnader -369 959 -371731 1772 -346 879
Finansiella nettokostnader -61 -141 80 -74
Resultat -370 020 -371872 1852 -346 953
Nettoinvesteringar -2 647 -7 902 5255 -929
Ekonomiskt resultat
Utfall helar Budget helar Avvikelse heldr Utfall fg ar
Ndamnd och ledning -19 467 -33 300 13833 -29 309
Verksamhet for IFO/FO -133 618 -127 357 -6 261 -130 137
Verksamhet for halso- & sjukvard/socialpsykiatri -80 056 -81 252 1196 -63 615
Verksamhet fér dldreomsorg -136 879 -129 963 -6 916 -123 893
Summa -370 020 -371 872 1852 -346 954

Medarbetarna pa kommunens vard- och omsorgsboenden har fatt bara skyddsutrustning hela aret for att

skydda de allra dldsta och skoraste.
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Revisionen
Namndens verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

Revisionens ansvarsomrade ar ett fortroendeuppdrag
vars syfte ar att med oberoende, saklighet och integritet
framja, granska och beddma kommunstyrelsens och 6vri-
ga namnders verksamheter samt de kommunala bolagen
inom tilldelad ram. Revisionen arbetar pa uppdrag av
kommunfullmaktige.

Aret som gatt

Revisorernas uppdrag ar ytterst att prova ansvarstagandet
och uttala sig om detta till fullmaktige infor deras beslut i
ansvarsfragan. Granskningen har bedrivits i enlighet med
faststallt revisionsreglemente och i enlighet med god
revisionssed samt utifran upprattad revisionsplan.

En viktig och grundldggande del i revisionsprocessen ar
planering av revisionsinsatserna. Som grund fér plane-
ringen har en vasentlighets- och riskanalys upprattats.

Revisionen har under aret sammantraffat med styrelse

och namnder. Granskningen har inriktats mot den styr-
ning, ledning och uppféljning som ndmnderna utdvar.

Ekonomiskt resultat — resultatrakning

Arsredovisning och delarsrapport, som regleras i den
kommunala redovisningslagen, har granskats.

Ovriga djupgranskningar under &ret enligt revisionsplan
redovisas i revisionsrapporter och revisionsberattelse.

Beroende pa pandemin har revisionens arbete till vissa
delar fatt skjutas pa framtiden och fysiska méten med
namnder och kommunstyrelsen har inte genomforts.

Aren som kommer

Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisning
och delarsrapport ar forenligt med fullméaktiges beslut om
mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Revisorernas arbete ligger dven till grund for deras utta-
lande om ansvarsfrihet i revisionsberattelsen.

Kommunen far allt fler ataganden, vilket medfér att
revisionen behodver 6ka sina insatser avseende granskning
av namnder och kommunstyrelsen. | pandemins fotspar
kommer revisionens fokus 2021 ligga pa hur verksamhe-
terna har kunnat fullfélja sina uppdrag.

tkr Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader -96 -208 112 -168
Lokalhyra -8 -8 0 0
Ovriga kostnader -740 -628 -112 -619
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -844 -844 0 -787
Finansiella nettokostnader 0 0 0 0
Resultat -844 -844 0 -787
Nettoinvesteringar 0 0 0 0




Narab

Ansvarsomrade

Narab bildades 1973 av Klippans, Perstorps och Orkel-
ljunga kommuner. Aktierna i bolaget férdelades propor-
tionellt till folkmangden, vilket innebar att Klippan har
50 %, Orkelljunga 26 % och Perstorp 24 % av aktierna.
Narab:s uppgift ar att samla in och behandla hushalls-
avfall, slam fran trekammarbrunnar, septitankar och
latrin fran de cirka 34 000 invanarna i omradet. Narab
koper insamlingen av hushallens avfall fran entreprencr.
Narab har sex bemannade atervinningscentraler och en
obemannad atervinningsstation. Narab ager och driver
Hyllstofta avfallsanlaggning sedan 1976.

Aret som gatt

Ar 2020 praglades av pandemin. Renhallningsverksamhet
ar en samhallsviktig verksamhet och fokus var hela aret
pa att sdkerstalla driften. Mojligheten att arbeta hemifran
var tyvarr ganska begransad pa en operativ verksamhet
som renhallningen och avfallshanteringen. En sidoeffekt
av pandemin blev att manga i det privata naringslivet
permitterades vid varkanten som sen fortsatte i stort sett
hela aret. Det medforde att en del av allmanheten hade
mycket mer tid 6ver att ta hand om hus och tradgard vil-
ket resulterade i en kraftig 6kning av antal bestkare och
mangder pa atervinningscentralerna som i sin tur 6kade
kostnader for transport och behandling av avfall.

En omfattande rapporteringsskyldighet av farligt avfall
(FA) till en databas hos Naturvardsverket tradde i kraft
den 1 november och i foljd var Narab tvungen att stédnga
FA mottagning for foretag pa atervinningscentralerna.

Aren som kommer

Den nya forpackningsforordningen tradde i kraft
2019-01-01 och Narab:s insamling av forpackningar och
tidningar skulle fran och med 2021-01-01 ske som upp-
dragstagare, mot full kostnadstackning, at ett tillstands-
givet insamlingssystem (TIS). Naturvardsverket avslog
alla ansékningar gallande TIS i maj 2020. | foljd flyttade
regeringen tidpunkt for insamling inom ramen av ett TIS
till 2023-01-01.

Producentansvar for tidningar kommer att upphéra med
2021-12-31 och kommunerna far det organisatoriska och
ekonomiska ansvaret att samla in tidningar. Saval senare-
laggandet av TIS som upphdrande av producentansvar for
tidningar kommer att paverka den framtida renhallnings-
taxan och darmed ekonomin.

Myndighetens handlaggning av tillstand for sluttackning-
en kommer med sannolikhet att paga ocksa hela 2021
och kommer att krdva omfattande externa och interna
resurser. Arbete med en ny avfallsplan kommer att pabor-
jas under 2021.

Ekonomiskt utfall och analys

Narab:s resultat paverkades av ett svagare inflode av
sluttdckningsmaterial jamfort med forra aret vilket speg-
lar sig i ett mycket svagare men trots allt positivt resultat
an de senaste aren. Rorelsekostnaderna 6kade pa grund
av stigande entreprenadkostnader. Renhallningstaxan
Okade med 1 % for 2021. Personalmassigt praglades aret
av flera langtidssjukskrivningar som inte var pandemirela-
terad och behov av att hyra in personal for att sakerstalla
bemanningen.

Bolagets ekonomiska redogorelse

2020 2019 2018
Resultat efter finansiella 4,1 11,4 14,5
poster, mnkr
Omsattning, mnkr 66,9 72,1 69,8
Soliditet, % 43 43 34
Nettoinvestering, mnkr 53 5,5 8,6
Antal anstéllda 17 18 20




Treklovern Bostads AB

Ansvarsomrade

Trekl6verns dndamal ar att i allmannyttigt syfte framja
bostadsforsorjningen i Klippans kommun samt att erbjuda
hyresgasterna inflytande i saval bolaget som Over sitt eget
boende. Bolaget har sitt sate i Klippan.

Aret som gatt

Under aret har bolaget fatt ett reviderat dgardirektiv. |
samband med de nya dgardirektiven togs ett beslut om
att gbra om det villkorade &gartillskottet till ett ovillkorat
aktiedgartillskott. En ny affarsplan fér aren 2020-2024
togs fram. Under aret har Merkuriushusen fardigstallts
om totalt 62 lagenheter, varav hilften ingar i ett trygg-
hetsboende med en trivselvdrd som skapar gemensam-
ma aktiviteter for de boende. Malet fran dgaren ar att
bolaget i genomsnitt ska producera 30 bostader eller
lagenheter per ar om marknaden tillater, vilket mer an val
uppfyllts 2020. Hemsida har under hosten fatt ett ansikts-
lyft och ett par nya funktioner. Omflyttningen har hamnat
pa hoga 18,8 %. Vart mal &r att inte vara 6ver 15 %. Half-
ten av kunderna gav bolaget hogsta betyg i méatforetaget
Origo Group AB:s undersokning.

Aren som kommer
Bolaget har i den nya affarsplanen visat vagen for vart
framtidsarbete med fokus pa hallbarhet, bade ekono-
misk, ekologisk och social.

Fastigheter blir dldre och manga har nu passerat 50-ars-

strecket. Storre underhéllsatgarder pa de tekniska instal-
lationerna kommer kravas. Det &r omfattande jobb som

ocksa paverkar de boende.

Bolaget jobbar pa med att utveckla vara koncept, senior-
och trygghetsboendet. Befolkningsstrukturen andras och
det blir storre grupper av aldre i samhallet. Det ar darfor
viktigt att sdkerstalla att vi har bra boende for de dldre i
framtiden. Vi kommer &ven att titta pa hur vi kan forverk-
liga dnskemalet fran dgaren om att ta 6ver kommunens
vard- och omsorgsboenden.

Vi kommer jobba vidare med trygghetsfragorna, da vi kan
se att tryggheten sjunker pa en del av vara bostadsomra-
den och har jobbar vi tillsammans med kommunen.

En stor del av utvecklingen i bolaget de narmaste aren
kommer vara inom miljé och digitalisering. Vi jobbar med
projekt inom energiférbrukning, kemikaliehantering och
testar bland annat digitala I3s och informationstavlor i
vart bestand.

Ekonomiskt utfall och analys

Resultat och finansiell stallning

Bolagets aktiekapital uppgar till 7,4 mnkr, samtliga aktier
ags av Klippans kommun. Rérelseresultatet 6kade till
12,5 mnkr (9,2 mnkr). Den I6pande verksamheten har
genererat ett positivt kassaflode om 20,1 mnkr

(17,0 mnkr). Likvida medel uppgick vid arets slut till

6,0 mnkr (35,7 mnkr). Bolaget disponerar dven en check-
kredit pa 4,0 mnkr.

Bolagets nyproduktion finansieras till stor del genom
extern upplaning. Laneskulden uppgar per 2020-12-31
till 343,3 mnkr med en genomsnittlig ranta inklusive
borgensavgifter till 1,09 %. Vardering av fastigheterna har
gjorts genom egen berakning utifran en kalkylrénta pa i
snitt 5,0 % (5,1 %).

Totala vardet pa foretagets fastigheter har berdknats till
725,6 mnkr (580,7 mnkr). Det bokférda vardet uppgar till
432,4 mnkr (326,4 mnkr).

Maluppfyllelse

Med verkstalld vardering som grund blir bolagets justera-
de egna kapital 307,6 mnkr vilket ger en justerad soliditet
pa 41,8 %. Bolagets avkastningskrav baserat pa det jus-
terade egna kapitalet uppgar 2020 till 1,4 mnkr, bolagets
justerade vinst enligt berdkningsgrunden fér avkastnings-
kravet stannar pa en vinst om 8,8 mnkr vilket innebar att
bolaget nar utsatt avkastningsmal. | 4gardirektivet finns
ett krav om att soliditeten aldrig far understiga 10 %. Med
nuvarande nybyggnadstakt ar det dock onskvart att na en
soliditetsniva 2020 pa 20 % for att kunna hantera de 6ka-
de risker som nyproduktion innebar. For 2020 hamnar so-
liditeten pa 17,1 % (17,1 %). Intaktsforlusten for outhyrda
lagenheter uppgar for 2020 till 168,3 tkr eller motsvaran-
de 0,2 % av totala hyresintakter. Av detta bedéms 91,8 tkr
hédnga ihop med covid-19. Malet ar att beloppet ska vara
under 40,0 tkr. 171,8 tkr kostade avstallda lagenheter i
samband med lagenhetsrenoveringar.

Bolagets ekonomiska redogorelse

2020 2019 2018
Resultat efter finansiella 8,8 6,2 2,9
poster, mnkr
Omsattning, mnkr 77,8 77,3 75,7
Soliditet, % 17,1 17,1 18,7
Nettoinvestering, mnkr 70,1 53,0 19,4
Antal anstéllda 11 11 11




Revisionsberattelse

KLIPPANS
“ KOMMUN

Revisorerna 2021-04-12

Till
Fullmaktige i Klippans kommun
organisationsnummoer 2 12000-0928

Revisionsberittelse for ar 2020

Vi, av fullmiiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, nimnder och fullméiktigeberedningar och genom wisedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bednivits i kommunens bolag.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
glillande mal, beslut och rikthinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten, De ansvarar ocksd for att det finns en tillrficklig interm kontroll 1
verksamheten samt for Sterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar foir att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att priiva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mdl
samt de lagar och ftreskrifter som giiller for verksamheten.

Granskningen har utfirts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente, Granskningen har genomfiirts
med den inrikining och omfatining som behiivs [or att ge rimlig grund fir
bedéimning och ansvarsprijvning.

Kommunens resultat e &ret uppgdr till 14,5 mnokr och kommunens ekonomi ir i
balans.

Vi bedémer sammantaget alt styrelsen och nimnder har bedrivil verksamheten pa
ett Andamdlsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt. Dock vill
vi rikta anmiirkning till kemmunstyrelsen fiir brister i informationssiikerheten. Vi
har i virt granskningsarbete konstaterat att det saknas aktuella och uppdaterade
styrdokument inom omridet vilket visar brister i styrning och uppfGljning av
kommunens informationssiikerhet. Revisorerna har noterat att kommunstyrelsen
har pdbiérjat ett utvecklingsarbete och revisorerna kommer att folja frigan.

Vi bedémer ait riikenskaperna i allt viisentligt fir rittvisande,

Vi bedtimer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har
varit tillriicklig.

Revisionsberdattelse

Vi bedtimer sammantaget att resuliatet enligt arsredovisningen fir ftrenligt med
de finansiella mél och verksamhetsmal som fullmiktige uppstille




Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet fir styrelse, nimnder ach
de enskilda ledamiterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens drsredovisning for 2020,

Vi dberopar bifogade redogtrelse och rapporter.

Klippans kommun 202 1-04-12
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*Revisionsberittelse godkind via e-post

Bilagor:
Bilaga 1: Revisorernas redoglirelse 2020
Bilaga 2: Granskning av bokslut och drsredovisning per 2020-12-31

Bilaga 3: Granskningsrapport AB Treklovern sami revisionsberittelse AB
Treklivemn

Bilaga 4: Granskningsrapport Wormra Asbo Renhillnings AB samt
revisionsberfticlse Norra Asbo Renhdllnings AB
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Sex stycken Klippansoffor i betong har placerats ut runt om i kommunen. Valet av konstnarer foll
pa Jasmine Cederqvist fran Ljungbyhed och Henrietta Kozica samt Tim “Timmey” Nedrup som
bada bor i Hoganas. Under nagra veckors tid i juni anvande de sprayfarger, traditionella malarfar- e

ger och schabloner for att skapa fantasifulla monster som tackte de tva ton tunga betongsofforna.
Pa bilden ser vi soffan som star i Ljungbyhed. Den har malats av Jasmine Cederqvist, som valt att
illustrera Ljungbyheds langa och anrika flyghistoria pa ett monster av I6v som symboliserar det
naturskona landskapet som omger orten.

Klippans kommun - Tel. 0435-280 00 - E-post: kommun@klippan.se - www.klippan.se - facebook.se/klippanskommun
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