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Slutrapport och erfarenhetsaterféring — Rivning av byggnader

Inledning
Rivning och sanering av fd Klippans Laderfabrik finansieras genom bidrag fran lansstyrelsen i Skane lan.
Klippans kommun har ansokt och beviljats foljande bidrag:

» Rivning av byggnader (etapp 1), 30 Mkr, Lst dnr 577-29118-07
» Forberedelser for sanering, 9 Mkr, Lst dnr 577-59938-07
> Sanering av villatradgardar (etapp 2), 8,2 Mkr, Lst dnr 577-83760-09

Denna slutrapport och erfarenhetsaterforing avser projekt Rivning av byggnader som bedrivits under
perioden januari 2008 — juni 2011.

Sammanfattning
En enkel icke-teknisk sammanfattning.

Klippans laderfabrik var ett av landets forsta garverier som anvande krom. Tidigt pa 1900-talet anvandes
aven arsenik vid fabriken. Bade krom och arsenik & @mnen som kan ge upphov till skador pa miljé och
halsa. Under aren har en hel del av de farliga amnena hamnat i naturen dels nara fabriken dels i Béljane &
som rinner nedanfor. Aven sjalva fabriksbyggnaderna har blivit férorenade av verksamheten.

For att komma tillratta med miljo- och halsoproblemen var det nédvandigt att riva fabriken. Detta
behovdes goras for att avlagsna de fororeningar som fanns i fabriken men aven for att kunna komma at att
sanera marken under fabriken.

Innan rivning undersoktes fabriken noga och alla féroreningar och farligt inbyggt material kartlades. For
att undvika sékerhetsrisker revs forst den 65m hdga skorstenen. Dérefter startades rivningen med att
fabriken stadades fran allt I6st och farligt material och vissa fororenade byggnadsmaterial avlagsnades.
Nér detta var Klart revs byggnaderna med hjalp av héjdrivare och andra rivningsmaskiner. Slutligen
avlagsnades en del grundkonstruktioner dar inte marken var for férorenad.

Rivningen har avlagsnat den risk som fanns med de férorenade byggnaderna och majliggjort vidare
undersékningar av marken under. | ett senare skede kommer marken under byggnaderna att saneras fran
fororeningar.

Den totala kostnaden for rivningen uppgick till ca 16,3 Mkr varav Klippans kommun stod for ca 1,6 Mkr
och resten var bidrag fran Naturvardsverket via lansstyrelsen.

Bakgrund och historik
Bakgrunden till projektet, beskrivning av objektets paverkansomrade, historik etc.

Laderfabriken startade sin verksamhet 1906 och den pagick fram till 1988. Garvning med krom har med
sékerhet skett sedan 1920, det mesta troligen med trevart krom dven om anvandning av sexvart krom
nadmns i historiska dokument. Borttagning av underhudsfett, smuts m.m. har med sékerhet gjorts med
natriumsulfid men det finns dven uppgifter som ndmner att arseniksulfid anvéndes under 1920-30-talet.

Processvatten fran verksamheten leddes fram till 1932 direkt ut till Béljane 4. Mellan 1932 och 1965
leddes processavloppsvattnet via fyra sedimentationsdammar som lag invid Baljane & ut till an. Fran 1965
och framat avleddes processavloppsvattnet till kommunens avloppsreningsverk, som slapper ut behandlat
avloppsvatten fran Klippans tatort till Baljane a ett hundratal meter uppstroms Laderfabriken. Fr.o.m.
1975 renades fabrikens processavloppsvatten ocksa internt med avseende pa krom innan det slapptes till
kommunens spillvattennét.
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Redan i slutet av 1990-talet konstaterades det att marken omkring Laderfabriken i Klippan var kraftigt
fororenad med metaller och att omradet var i behov av sanering. De fyra sedimentationsdammarna nere
vid an var fyllda med stora mangder avskiljda partiklar med hoga krom- och arsenikhalter. Dessa dammar
atgardades 1996 varvid avfallet samlades ihop i en deponi som férsags med en kvalificerad tackning
(”’slamdeponin”). Aven ett omrade mellan fabriksbyggnaderna och sedimentationsdammarna, dér bl.a.
stora méingder kromhaltigt spaltlader anvénts for utfyllning, tdcktes pad samma sétt (’spaltldderdeponin®).
I samband med atgirderna konstruerades dven en damm (“uppehéllsdamm”) dir en uppfoljning av
vattenkvaliteten i omradet kunde goras.

Klippans kommun har 2004-2007 genomfort en huvudstudie med bidrag fran Lansstyrelsen i Skane.
Huvudstudien har foljt Naturvardsverkets kvalitetsmanual for efterbehandling av fororenade omraden.

Den fore detta laderfabriken i Klippans kommun ingar i Lansstyrelsen i Skanes regionala atgardsprogram.
Laderfabriken &r fororenad av verksamheten som bedrivits dar och Klippans kommun har tagit pa sig
huvudmannaskapet for saneringen av fabriken.

Alla rapporter som tagits fram i projektet finns att ladda hem fran hemsidan:
www.klippan.se/laderfabriken

Fororeningssituation och risker
Fororeningssituation innan atgard, risker etc.

Hoga eller mycket hoga halter (max 41 000 mg As/kg TS, 51 000 mg Cr/kg TS) av framst arsenik och
krom har uppmatts i fyllnadsmassor inom hela omradet och i deponerat avfall i spaltladerdeponin och i
slamdeponin (se figur 1). Den totala mangden fororenade massor och deponerat avfall inom hela det
undersékta omradet uppgar till ca 75 000 m®. De totala krom- och arsenikmangderna kan uppskattas till
drygt 250 respektive 30 ton. | den naturliga jorden under fyllnads- och avfallsmassorna ar halterna av
totalkrom och arsenik med nagra fa undantag laga och understiger Naturvardsverkets generella riktvarden
vid kanslig markanvandning. De fororenade omradena dr i stort avgransade horisontellt och med nagot
undantag aven vertikalt.

Mangden férorenade massor inom fyllnadsomradet vid fabriksbyggnaderna (se figur 1) har uppskattats
till ca 32 000 m® Krom- och arsenikmangderna i dessa massor har beraknats till 60 respektive 10 ton.
Gransen mellan fyllnadsmassor och naturlig mark inom fabriksomradet ar inte helt faststalld. | figur 1
markeras en ungefarlig grans mellan dessa omraden (markerade som fabriksbyggnad respektive
fyllnadsomrade vid fabriksbyggnad). Detta innebér att en del av fabriksbyggnaderna star pa utfyllnader.

Fororeningar under de fabriksbyggnader som inte star pa utfyllnader (se figur 1) har konstaterats men
endast ett fatal punkter har provtagits. Det ar troligt att det forekommer fororeningar dven pa andra stéllen
under dessa byggnader. Lackage fran den s.k. hoganasledningen som ledde bort processvatten fran
fabriken har konstaterats utanfor byggnaderna och kan dven ha férekommit under byggnaderna. Aven
andra avlopp som finns under en stor del av fabriksbyggnaderna befaras ha lackt processvatten till
omkringliggande mark. Féroreningar under byggnaderna befaras dven ha kommit fran de kromvalkar som
varit nedgravda i bottenvaningen pa olika byggnader vid olika tidpunkter.
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Figur 1. Delomraden vid f.d. Klippans laderfabrik

Avfallsmangden i slam- och spaltladerdeponin (se figur 1) har uppskattats till drygt 40 000 m®,
Mangderna krom och arsenik i avfallet &r mycket stora och kan mycket grovt uppskattas till 200 ton krom
och 20 ton arsenik. | den ytliga jorden i skogsomradet (se figur 1) forekommer lokalt kraftigt forhojda
halter av bade krom (9 500 mg/kg TS) och arsenik (250 mg/kg TS). Korrelationen (samvariationen)
mellan de tva amnena &r dalig. Mangden arsenik i marken uppgar till knappt 1 ton. I villaomradet (se
figur 1) belaget vaster och nordvést om fabriksomradet ar marken pa ca 13 fastigheter ocksa
kontaminerad, framst av arsenik (maxhalt ca 330 mg/kg TS).

Aven sjalva fabriksbyggnaderna har kontaminerats av den historiska verksamheten. Kraftigt forhjda
halter av krom uppmattes ytligt i golv i fem lokaler med en sammanlagd yta pa ca 3 000 m2. En del 6vriga
ytor var paverkade av olja m.m. och en grov uppskattning ger att ca 4 000 m? av totalt ca 18 000 m? (ca
20-25%) var paverkade. Inga av de fororenade golvytorna Iag pa olika plan ovanfor varandra. Det innebar
att om man jamfor med den totala byggnadsytan som var ca 8 000 m? var det ca 50% av byggnaderna
som var férorenad pa nagot av vaningsplanen.

I grundvattnet forekommer stallvis hoga halter av arsenik och till mindre del av totalkrom. Hogst halter av
arsenik har uppmatts i grundvattenprover som tagits omedelbart nedstréms deponierna déar grundvattnet
dessutom &r syrefattigt. Grundvattnets innehall av jarn och mangan ar genomgaende mycket hogt i de
norra delarna av omradet. | de punkter dar flera provtagningar och analyser genomforts sedan 1996 har
arsenikhalterna och jarnhalterna i en del punkter varierat mycket kraftigt.

Forhojda halter av framst krom men aven av arsenik har uppmatts i flera ytvatten inom omradet. I de
punkter dar kromhalterna & som hogst verkar andelen sexvért krom vara hdg.

Den pagaende spridningen av krom och arsenik fran omradet till Béljane & har med flera olika metoder
berdknats till nagra kilo per ar. Arsenik forefaller spridas huvudsakligen med grundvatten medan krom
framst sprids via en f.d. processavloppsvattenledning fran fabriksbyggnaderna. Sedimenten i Béljane 3,
som kontaminerats av garveriverksamheten, uppskattas bidra med ytterligare nagot 10-tal kilo krom.
Kromtillskottet i Baljane a ar tydligt matbart periodvis medan tillskottet av arsenik f.n. knappt ar méatbart.
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Riskbeddmningen som gjordes i huvudstudien visade att det foreligger betydande risker for ménniskors
hélsa och miljon p.g.a. férorenad mark och sediment samt de kontaminerade byggnaderna.

En stor del av befintliga fabriksbyggnader var i ett pagaende forfall och utgjorde en direkt miljé- och
halsorisk da nya kontaminerade ytor och farliga byggnadsmaterial successivt blottlades och exponerades
for nederbdrd. Byggnaderna bedémdes tillsammans med underliggande ledningar och fyllnadsmaterial
innehalla en rad miljofarliga amnen (metaller samt olja). Det beddmdes aven att lackage genom tak eller
kollaps av byggnader skulle kunna resultera i kraftig punktbelastning (exempelvis via dranering i
avloppsror) pa den yttre miljon i omradet. Innan rivning pagick ett patagligt forfall av byggnaderna med
skador i tak, pa fasader m.m.

Under 2008 upprattades en rivningsanmélan med rivningsplan for fabriksbyggnaderna. Som ett led i detta
arbete gjordes omfattande undersokningar i byggnaderna. Undersékningar var i forsta hand inriktade pa
att utgora underlag for de miljéinventeringar som upprattades for byggnaderna. | undersékningarna har
ingatt att dokumentera forekomst av miljofarliga material sdsom PCB, asbest, elavfall m.m.
Kompletterande undersokningar av betonggolv med avseende pa fororening av krom gjordes dven i dessa
undersékningar och saval analyser med XRF direkt pa golv som provtagning och analys av borrkarnor
fran golv utfordes.

Atgardsmal, atgardskrav och val av atgard
Vilka mal och krav sattes upp for projektet, vilken atgard valdes, varfor och hur?

De dvergripande atgardsmalen i projekt sanering av Léaderfabriken éar:

o Markfororeningar med anknytning till den tidigare laderfabriken skall inte begransa en normal
anvandning av villatomterna runt fabriken.

e Omradet dar fabriksbyggnaden nu &r belagen skall efter rivning och sanering kunna anvéandas
utan markanvandningsrestriktioner.

o Utfylinadsomradet, deponiomradet, skogsomradet och omradet kring uppehallsdammen skall
kunna anvandas som strovomrade eller parkmark utan forhojd risk for méanniskors halsa eller
miljon.

o Fororeningsbelastningen fran laderfabriksomradet pa Béljane a skall minska.

For att kunna uppna dessa atgardsmal var det nodvandigt att riva fabriksbyggnaderna som en forsta etapp.
Malsattningen med rivningen av fabriksbyggnaderna var dels att avlagsna de risker sjalva byggnaderna
utgjorde, dels att mojliggora sanering av omradet de stod pa.

En akut sakerhetsrisk pa fabriksomradet utgjordes av den 65 m héga skorstenen. For att minimera denna
risk revs skorstenen i en separat entreprenad.

Eftersom fabriksbyggnaderna var fororenade, dels fran verksamheten, dels av inbyggda farliga material
valdes en rivning i olika delar. Den forsta delen bestod av en stddning och sanering av byggnaderna dar
bl.a. asbest plockades ut och kromférorenade golv fréastes. Efter stddning och sanering besiktigades
byggnaderna for att bedéma om rivning nu var mojlig. Efter detta vidtog maskinrivning och sortering av
rivningsmaterialet i olika fraktioner.

For att mojliggora undersokning av marken under byggnaderna infér den kommande saneringen revs
byggnaderna ned till och med underkant av golvkonstruktion. Djupare grundldggning lamnades dock kvar
for att undvika att eventuellt fororenade material i marken blandades med ej fororenade material. Har
gjordes beddmningen att grundkonstruktioner kan tas omhand sakrare i samband med att marken kring
dem saneras i nasta etapp.
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Organisation och planering av saneringen
Hur ser organisationen ut?
Projektet drivs av Klippans kommun som tagit pa sig huvudmannaskapet for saneringen. Att projektet ar

av kommunal karaktar aterspeglas i projektorganisationen. De 6vergripande malen och inriktningarna i
projektet beslutas av politiker medan verkstalligheten ligger pa tjanstemannaniva.

Styrgrupp .

) . . . . ( Styrgrupp '
For saneringen av Laderfabriken har en styrgrupp bildats. Styrgruppen Poliliker 1
bestar av politiker, narmare bestamt presidierna i kommunstyrelsen och
plan- och byggndmnden i Klippans kommun. Vid behov kan Adjungerade
adjungerade kallas in. Projektgruppen &r adjungerad till styrgruppen. l.,‘_l_ Edag:z.ﬂ )
Styrgruppens sammansattning: ;
Bengt Svensson (ordférande), ordf. i kommunstyrelsen P ]
Madeleine Atlas, 1:e vice ordf. i kommunstyrelsen Projekitgrupp
Rune Persson, 2:e vice ordf. i kommunstyrelsen
Torsten Johansson, ordf. i plan- och byggndmnden l Frojekledare J
Ann-Charlotte Pihl Larsson, 1:e vice ordf. i plan- och byggnamnden [ Tinsteman H Experter ]
Kent Lodesjo, 2:e vice ordf. i plan- och byggndmnden L A
Bengt Alfredsson, adjungerad
Ingemar Emgard, adjungerad

i F ™
Projektgrupp Referensgrupp
. . . . ) . . [ Intressecrganisationer ]

Projektgruppen for sanering av Klippans Laderfabrik bestar i huvudsak
av kommunala tjansteman. Eftersom projektet ar finansierat av statliga | Expener |
bidrag har lansstyrelsen en representant som deltar pa projektgruppens e
maoten.

Projektgruppen bestar av:

Bjorn Pettersson, (ordférande), teknisk chef, Klippans kommun

Tomas Henrysson, extern projektledare, Conviro AB

Eva Skold, vik. projektledare, Klippans kommun

Inger Nejdebring, informatdr, Klippans kommun

Hans-Ake Lindvall, kommundirektor, Klippans kommun

Goran Lonngqyvist, stadsarkitekt, Klippans kommun

Zara lIsaksson, projektledare och bestallarombud, Klippans kommun (féréldraledig juli 2011-aug 2012)

Miljomyndigheterna i form av Lansstyrelsen i Skane lan, Soderasens miljoforbund och Naturvardsverket
ges mojlighet att delta i projektgruppsmoten. Dock far inte representant fran myndigheten delta i
omrgstningar i projektgruppen.

Vid behov knyts tjansteman fran andra forvaltningar eller intresseorganisationer till projektgruppen.
Hur planerades saneringen?

For att fa ett fullstandigt underlag till upphandlingen av rivningsentreprenaden behovde de
undersékningar i byggnaderna som gjordes under huvudstudien kompletteras. Rambdll handlades upp for
att gora dessa kompletteringar. De gjorde &ven detaljerade miljéinventeringar for varje byggnad. Baserat
pa dessa miljéinventeringar togs sedan en rivningsplan fram i samarbete mellan projektledningen och
Ramboll. Projektledningen forankrade olika resonemang och beslut i projektgruppen. Aven
forfragningsunderlaget togs fram av Ramboll och projektledningen i samarbete.
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Upphandlingar etc.

Upphandlingen av skorstensrivningen gjordes som en forenklad upphandling i enlighet med LOU.
Annonsering av forfragan gjordes via Allego som é&r ett webbaserat upphandlingsverktyg. Aven
eventuella fragor fran anbudsraknarna begérdes in via Allego.

Rivningen av skorstenen handlades upp som en totalentreprenad. | den forfragan som gick ut bad
projektledningen om att fa en genomforandebeskrivning da man inte ville valja rivningsmetod pa férhand.
Eftersom rivningsmetod inte var valt pa forhand var det tvunget att det fanns flexibilitet dels i
upphandlingsunderlaget och dels i anmélan till myndigheterna. Projektledningen upplever att detta
fungerat alldeles utméarkt och att man pa sa vis kunnat se till att upphandlingen skett i storsta méjliga
konkurrens.

Rivtjanst i Orebro handlades upp som entreprendr for rivningen av skorstenen. De erbjéd nedplockning
fran mobilkran som rivningsmetod och anbudssumman var 415 000 kr och omfattade aven
omhandertagande av rivningsmassorna.

Upphandlingen av rivningen av fabriksbyggnaderna gjordes ocksa som en forenklad upphandling i
enlighet med LOU. Kompletteringar av forfragningsunderlaget med avseende pa otydligheter eller fragor
som kommit in gjordes vid tva tillfallen. Rivningen av fabriksbyggnaderna handlades ocksa upp som en
totalentreprenad och i likhet med skorstensrivningen var det upp till anbudslamnarna att féresla sanerings-
och rivningsmetoder.

| forfragningsunderlaget for rivningen av fabriksbyggnaderna framgick att visningar av arbetsomradet var
obligatoriska och Klippans kommun valde for detta moment att halla visningar enskilt med varje
anbudslamnare. Varje visning tog cirka 2 timmar och ungefér 23 visningar holls. Projektledningen
bedomer dock att det har varit mycket larorikt att halla enskilda visningar da mycket vardefull
information kom fram i samspraket med de olika anbudslamnarna. Att lagga motsvarande cirka 40 000 kr
i konsultarvode for att halla visningar av en entreprenad som kostnadsuppskattas till cirka 8 Mkr far anses
vara val investerade pengar. Det ar svart att sdga svart pa vitt men kanslan hos projektledningen ar att sa
mycket information kom fram fran visningarna att kommunen i god tid kunde gora kompletteringar for att
motverka osakerheter i underlaget och eftersom entreprenaden handlades upp pa fast pris kan detta dven
ha paverkat entreprendrernas anbudssumma.

Sista anbudsdag var den 1 mars 2010 och vid anbudstidens utgang hade 21 anbud kommit in.
Anbudsgivarna och anbuden prévades och efter prévning kvarstod sex anbudslamnare som gick vidare till
utvardering. Anbuden utvarderades avseende pris (max 30 p), kompetens och erfarenhet (max 2 p),
genomfoérande (max 2 p) och skyddsatgéarder (max 4 p). Efter anbudsutvérdering stod det klart att hogst
podng tilldelats Globax AB (32 p) tétt foljt av Trellegrév (31 p). Globax var inte det foretag som hade
lamnat lagst pris utan vann huvudsakligen for att de fick full poang pa vidtagna skyddsatgarder vilket kan
vara vart att notera. Globax anbudssumma lag pa 4 798 000 kr.

Tilldelningsbeslut fattades av kommunstyrelsens arbetsutskott den 2010-03-23 och tilldelningsbesked
skickades kommande dag. Avtal tecknades med Globax 2010-04-06. Den 2010-04-20 fick kommunen en
underrattelse fran Forvaltningsratten i Malmo om att Swelans Entreprenad AB hade valt att 6verprova
upphandlingsbeslutet. Emellertid hade allt for lang tid forflutit fran det att tilldelning skickats till de
deltagande anbudslamnarna sa begéaran om dverprévan avslogs 2010-04-26.
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Tillsyn, anméalningar och tillstand
Hur lostes tillsynsfragorna?

Eftersom Lansstyrelsen var tillsynsmyndighet for verksamheten pa laderfabriken blev de dven det for
rivningen av fabriken som raknades som en del av hela saneringen av f.d. Klippans L&derfabrik.

Anmalningar och tillstand?

Anmélan om avhjalpandeatgarder avseende rivningen av skorstenen skickades till Lansstyrelsen samt
Ansokan om rivningslov till byggnamnden, Klippans kommun.

Anmalan om avhjalpandeatgarder avseende rivnings av fabriksbyggnaderna upprattades av Klippans
kommun tillsammans med Rambdll och skickades till Lansstyrelsen i Skane lan den 13 november 2009. |
anmalan ingick féljande dokument:

o Atgardsmél med rivningsplan for Klippans Laderfabrik.

¢ Rivningsanmélan med sammanfattning byggnad for byggnad.

e Miljoinventering for byggnaderna B2-B13 samt B15 (B14 var skorstenen som atgardats tidigare).

e Teknisk Beskrivning (utkast till forfragningsunderlaget).

Anmadlan kompletterades i tva omgangar:
e 2009-11-30 gjordes en komplettering avseende uppléaggning av inerta massor.
e 2009-12-10 gjordes en komplettering avseende otydligheter i underlaget.

Lansstyrelsen skickade ett delbeslut 2010-01-28 (Lst dnr. 575-90543-09 1276-102) i vilket man begérde
in ytterligare kompletteringar pa ett antal punkter, bland annat avseende anvandning av rivningsmassor
for anlaggningsandamal och behandling av vatten och eventuellt slam fran en vattenreningsanlaggning pa
omradet.

Klippans kommun inkom med kompletterande uppgifter till Lansstyrelsen i handling daterad 2011-02-04.

Beslut om anmalan om avhjélpandeatgarder for rivning av byggnader kom Klippans kommun tillhanda
2010-02-18 (Lst dnr. 575-90543-09 176-102). Av beslutet framgick att avhjalpandeatgarderna i huvudsak
skulle utforas enligt anmalan och dess kompletteringar och att om avvikelser fran anmalan gjordes skulle
tillsynsmyndigheten kontaktas. Vidare stallde Lansstyrelsen krav pa att omradet skulle vara instéangslat,
att atgarder skyndsamt skulle vidtas om damning forekom samt att bullerstorningar sa langt det ar tekniskt
och realistiskt mojligt skulle minimeras.

For att vinna tid genomfordes upphandlingen av entreprenaden for rivningen av fabriksbyggnaderna
parallellt med att anmalan hanterades pa Lansstyrelsen. Eftersom mojligheten att komplettera
forfragningsunderlaget var begransat i tid var det ocksa mycket kritiskt att Lansstyrelsens villkor
framkom i rétt tid. Nu behdvdes ingen komplettering av forfragningsunderlaget goras utifran
Lansstyrelsens beslut men projektledningen uppfattade det som oerhdrt stressande att behdva invanta
Lansstyrelsens beslut och riskera att behdva forlanga anbudstiden eller rent av avbryta upphandlingen.
Forslagsvis for kommun och tillsynsmyndigheten en dialog tidigare dar kraven som tillsynsmyndigheten
avser rikta mot entreprenaden framkommer atminstone i grova drag.
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Genomfdrande av entreprenad — Beskrivning av saneringen

Forberedande arbeten, schakter, mellanlagring, vattenrening, transporter, mottagning
vid behandlingsanlaggningar, aterstéllning, aterfylining, val av massor etc.

Rivningen av skorstenen utfordes med hjélp av en mobilkran. De forsta 35-40m plockades ned manuellt
fran en hangkorg. Till sin hjalp hade rivarna kofot och elektriska bilningsmaskiner. De sista 25-30m
klipptes ned med hjélp av en hydraulisk sax som hangde fran mobilkranen. Rivningsmassorna som efter
analys visade sig vara rena lades som utfylinad pa grannfastigheten.

Startméte for entreprenad stadning, sanering och rivning av Klippans Laderfabrik holls 2010-05-11.
Representanter fran bestéallarsidan (Klippans kommun), entreprendren (Globax) och miljokontrollanten
(Ramboll) deltog i startmotet. Nagon vecka efter startmétet borjade Globax sin etablering pa
arbetsomradet. Bland annat sattes bodar upp och omréadet hagnades in med byggstaket. | borjan pa juni
kunde de faktiska arbetena inledas. | samband med detta startade ocksa de veckovisa motena till vilka
entreprendr, bestéllare och kontrollant kallades. Byggméte om tva timmar hoélls var tredje vecka och
daremellan hélls avstamningsmdten om 1 timme. Under byggmotena férdes formella protokoll medan
avstamningsmotena dokumenterades i form av minnesanteckningar.

Inledningsvis arbetade cirka atta personer pa arbetsomradet. Fokus lag i detta skede pa den stadning och
sanering av byggnader som enligt forfragningsunderlaget skulle géras innan maskinrivning fick ske. Da
entreprendren ansag sig vara klara med stadning och sanering av en byggnad eller del av byggnad kallade
de till forbesiktning. Kontrollanten tillsammans med entreprendren gick da ut och stamde, mot en i forvag
upprattad checklista, av att stadning och sanering utforts pa ett tillfredstallande satt. Forbesiktningarna ar
dokumenterade.

Undersokning av byggnaderna hade visat att damm som fanns i byggnaderna kunde innehalla krom i hoga
halter och darfor kravdes helmask vid stad och saneringsarbetena i byggnaderna.

Laderfabriken bestod av flertalet byggnader som byggts om och till under Iang tid och dar man kunde se
att fabriken “véxte” norrut. Globax valde en strategi for entreprenaden som gick ut pa att borja med
stddning och sanering av byggnaderna langst i norr och sedan jobba sig séderut, upp mot samhéllet.
Genom att hogre byggnader mot gatan kunde behallas till slutfasen gav dessa dven ett effektivt skydd
gallande buller och damning.

I mitten av sommaren 2010 revs den forsta byggnaden, B13. Entreprenaden tog ingen paus for semester
och bara nagra veckor senare revs den andra byggnaden, B10/11. Under hosten lag fokus pa de &ldre
delarna av fabriken, vilka var relativt komplicerade. Framférallt betonggolven visade sig innehalla
overraskningar da de ofta var gjutna i flera lager, med bara ett lager plast som avgransande skikt.

Enligt entreprendrens tidplan skulle arbetena bedrivas till och med februari 2011 men i december 2010
var alla byggnaderna rivna. Kvarstod da gjorde rivning av en del grundkonstruktioner och fundament
tillsammans med uppstadning och bortforsling av massor fran arbetsomradet. | samma veva kom vintern
och omdjliggjorde vidare arbeten, massorna fros ihop till otympliga klumpar och tjalen gick i marken.

Forst i slutet pa februari 2011 kunde Globax komma ater till arbetsomradet for att gora de sista
atgarderna. Slutbesiktning av entreprenaden holls den 2011-03-07 och anmarkningar i besiktningen
atgardades dagen darpa. Entreprenaden avslutades formellt den 2011-05-03 nar slutfakturan fran Globax
efter kontroll och viss komplettering av slutdokumentation kunde godkéannas.

Vilken nytta hade man av férundersékningarna? Hur val motsvarade de den verkliga
situationen?

De grundliga forundersokningarna och miljoinventeringarna gjorde att det blev fa dverraskningar under
rivningen. Det visade sig dock att det fanns fler golv som var skiktade, d.v.s. dar nya golv gjutits dver de
gamla. I flera fall var de dldre golven férorenade eller hade ytskikt som innehdll farliga @mnen. De
skiktade golven blev dverraskningar trots att manga prover i form av borrkarnor i golven hade tagits.
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Anledningen var troligen att golven inte var homogena utan varierade i olika delar av byggnaderna, &ven i
samma rum.

Nagot som genomgaende var problematiskt var att forundersékningarna gjordes av miljokonsulter och
darmed var fokuserade pa miljofarliga @mnen. Dessa miljéundersokningar borde kompletterats med
undersokningar av en byggnadskonsult for att fa med aven detaljer avseende byggnadskonstruktionerna i
forfragningsunderlaget.

Vad gick bra? Vad gick fel? Hur 16ste man problem?

Det fungerade bra med veckovisa méten dar bestéllare, entreprendér och miljokontrollant kunde diskutera
praktiska problem och I6sa dem snabbt. Vid behov kunde man ga ut pa arbetsplatsen och hitta losningar.

Den 17 juni skulle en oljecistern pa omradet rivas. Ett missforstand mellan entreprendr och kontrollant
ledde till att ett oljelackage skedde. Klippans kommun rapporterade omgaende lackaget och hur det hade
atgardats till Lansstyrelsen som i ett meddelande daterat 2011-06-23 (Lst dnr. 575-9214-10 1276-102)
gav beskedet att vidtagna atgarder bedomdes som tillrackliga.

En annan allvarlig incident som intraffade var att ett tak till en byggnad som lag utmed gatan borjade
rivas innan sakerhetsatgarder mot gatan vidtogs. Oroliga grannar horde av sig och rapporterade att
vaggarna mot gatan svajade orovackande. Entreprendren avbrot arbetet omedelbart. Anledningen till
incidenten var en kommunikationsmiss mellan entreprenérens platsledning och maskinisten som korde
hojdrivaren.

I 6vrigt redogdrs for erfarenheter av projektet i avsnittet ”sammanfattning och erfarenheter” nedan.

Séakerhet och arbetsmilj6é under saneringen
Hur planerade man for dessa? Hur sag det ut? Samverkan arbetsmiljéverket etc.

Redan i huvudstudien identifierades ett antal sakerhetsrisker med fabriksbyggnaderna. For att minska
riskerna gjordes sékerhetsbedémningar vid flera tillféllen, &ven i samband med planeringen av
rivningsentreprenaden. | dessa bedomningar fanns dven rad om hur riskerna skulle minskas. Bestallaren
foljde de rad som innebar atgarder, t.ex. avsparrning av vissa rum i byggnaderna. | évrigt var det
obligatoriskt for de som skulle vistas i byggnaderna att lasa sakerhetsbedémningen.

Entreprenaden stadning, sanering och rivning var pa manga satt komplex. Det ingick manga moment dar
entreprendrens anstéllda jobbade eller riskerade att jobba i en férorenad miljo. Konstruktionen i
byggnaderna var heller inte helt kénda vilket i sig kunde utgdra arbetsmiljérisker. Vidare var fabriken
placerad mycket nara tattbebyggt omrade vilket stéllde krav pa forsiktighet gentemot tredje man.

Globax uppréttade en arbetsmiljoplan med en riskdversikt (Bilaga A). | arbetsmiljéplanen ingick aven
vilka atgarder som skulle vidtas for att minska riskerna.

Foérhandsanmaélan gjordes till arbetsmiljoverket.

Vidtagna forsiktighetsatgarder

| forfragningsunderlaget som bestéllaren skickade ut stalldes krav pa maximal bullerniva om 70 dB(a).
Vidare begransades arbetstiden for entreprendren att vara vardagar kl. 7-19. Det framgick dven att skydd
for att minimera damning skulle utforas och att vagar som kunde komma att paverkas av entreprenaden
skulle hallas rena.

Av forfragningsunderlaget framgar aven att bestallaren valde att istallet for att stélla explicita krav pa

forsiktighetsatgarder, lata entreprenorerna med egna ord beskriva vilka atgarder de avsag vidta och ge
poang for detta.
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Den valda entreprendren, Globax, vann uppdraget mycket med anledning av de forsiktighetsatgarder de
avsag vidta och som framgick av deras genomférandebeskrivning (Bilaga B). Bland annat kan namnas att
en s.k. dimkanon avsags anvandas for att bekampa damm. Skillnaden mellan en dimkanon och traditionell
vattenbegjutning med slang ar att mycket mindre mangder vatten behovs vid anvandandet av dimkanon.
Det gor i sin tur att mindre mangder vatten rinner 6ver blottlagda ytor och riskerar att féra med sig
fororeningar. Vidare framgar i genomforandebeskrivningen att saval hjultvatt for lastbilar som stoveltvatt
for arbetare skulle anlaggas vid in- och utpassering till arbetsomradet.

Aven en Miljo- och kvalitetsplan uppréattades for projektet (Bilaga C). Av planen framgar bland annat
betydande miljoaspekter, sa som buller och utslapp och hur dessa ska forhindras/atgardas.

Fororeningssituation - efter genomfdrd sanering

Hur sag féroreningssituationen ut efter saneringen? Kunde alla mal nas? Fick
fororeningar lamnas? Uppfdljande matningar etc? Situationsplan kvarlamnade
fororeningar. Slutresultat av rivningen

Rivningen av Laderfabriken genomfordes dels pa grund av de fororeningar som fanns i byggnaderna dels
for att mojliggdra undersokning och sanering av fororeningar under byggnaderna. Alla féroreningar i
byggnaderna 6ver markytan har genom rivningen avlégsnats och denna del av syftet med rivningen kan
darfor anses vara uppfylit.

Det var daremot svarare att géra en gransdragning mellan rivning av vissa konstruktioner under mark och
den kommande marksaneringen. Olika gransdragning gjordes fran fall till fall framst beroende pa
fororeningssituationen runt de olika konstruktionerna.

En dokumentation av kvarvarande konstruktioner gjordes (Bilaga D). Rivningen bedoms &ven ha uppnatt
sitt andra syfte att mojliggora framtida undersékning och sanering.

For narvarande planeras en omfattande undersokning av bl.a. fabriksomradet som ska fungera som
underlag for en uppdaterad atgardsutredning for hela omradet.

Miljokontroll - fére, under och efter sanering

Beskrivning av referensmatningar, miljokontroll under entreprenadfasen (omgivning
och saneringsomrade) samt om majligt den efterkontroll (miljoeffektsmatningar)
som genomforts, hur skulle den genomféras? Hur genomférdes den?

Féroreningssituationen i och kring laderfabriken har kartlagts i detalj under huvudstudien, for detaljer
hanvisas till rapporter pa hemsidan: www.klippan.se/laderfabriken

Miljokontrollen under entreprenadfasen bestod i tva delar, en del dar kotroller gjordes av sjalva rivningen
och det avfall som uppstod déar, se Miljokontroll nedan. Den andra delen bestod av ett kontrollprogram for
omgivningspaverkan under sjalva entreprenaden, se Kontroll av omgivningspaverkan nedan.

Efterkontrollen bestar ocksa av tva delar, en del utgors av den kommande miljéundersokningen av

fabriksomradet infor den kommande marksaneringen. Denna beskrivs inte har. Den andra delen bestar av
ett Kontrollprogram for langsiktig omgivningspaverkan, se nedan.
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Miljopaverkan vid genomférande t.ex stérningar och utslapp. Resultat och diskussion.
Se beskrivning av Kontroll av omgivningspaverkan nedan.
Miljékontroll

Kontroll utférdes av Rambdll Sverige AB. | Rambdlls uppdrag ingick dels att besiktiga byggnaderna infor
rivning. Detta for att sékerstalla att stddning och sanering var fardig innan maskinrivning fick ske.
Ramboll gjorde dven provtagningar efterhand som upptéckter i byggnaderna gjordes. Till exempel
patraffades korkisolering i byggnad B13 samt gronfargade golv pa ett antal stéllen. Kontrollanten var pa
plats flertalet dagar i veckan for att folja arbetena och deltog vid samtliga méten.

Ett inledande irritationsmoment var att det av Ramboll upphandlade laboratoriet hade mycket langa
svarstider. Detta innebar ibland att entreprendren hade svart att ga vidare. Fragan I6ste sig da ett annat
laboratorium med kortare analystider anlitades.

Entreprenérens egenkontroll

Entreprenoren har under hela entreprenadtiden utfort egenkontroll. Egenkontrollen har i den man det varit
mojligt kopplats till aktuell byggnad. Dokument i form av dagliga kontroller och dagbok har uppréttats
och tillhandahallits for bestallarens granskning. En sammanstallning av mangder bortkort avfall fran
samtliga byggnader gjordes, kontroll av mangderna har skett av miljékontrollanten. | tabell 1 nedan
redovisas de totala bortférda mangderna (avrundade till narmsta heltal) for nagra olika avfallstyper.

Tabell 1. Bortférda méangder for ett antal utvalda avfallstyper.

Typ av avfall Mangd (ton om inte annat anges) | Mottagare

Restavfall 361 SITA

Tra 203 SITA

Brénnbart 40 SITA

Skrot 506 STENA metall

Kromfoérorenad betong 633 NSR

Olje/PAH-férorenad betong 108 NSR

Farligt avfall 5 568 kg NSR/SAKAB

Damm klassat som FA 2 950 kg SAKAB

Kork 61 SITA

Slam 60 NSR

Asfalt 48 Cliffton

Déack 3520 kg SITA

Vittringsmaterial (puts m.m) 19 NSR

Asbest 25 NSR

Ris/buskar 15 SITA

Ren tegel och betong 14 320 Klippans kommun (utfyllnad av
grannfastigheten)

! Farligt avfall: fogar och kondensatorer med PCB, kabel, lysror, farg/lack, bekdmpningsmedel, kvicksilverror, batterier, grus
frén stoveltvatt, tomfat, spillolja, tryckimpregnerat virke, oljehaltiga massor

Kontroll av omgivningspaverkan

For att sakerstalla att skyddsatgarderna fungerade gjorde Ramboll &ven provtagningar av luft och vatten. |
rapporten av kontrollerna kan utlasas att det inte skedde nagon anméarkningsvard spridning av
fororeningar fran rivningen, (Bilaga E).

Aven om kontrollen inte pavisade ndgon omgivningspaverkan var det 4&nd uppenbart att rivningen
innebar en pataglig storning for grannarna. Vissa moment innebar kraftiga vibrationer i marken aven om
dessa begrénsades i storsta mojliga utstrackning. Vibrationerna har gett upphov till skador i ett par
nérliggande hus som nu hanteras av kommunens forsakringsbolag.
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Vi nagra tillfallen dammade det fran rivningen och vattenkanonen formadde inte hindra dammspridning.
Detta skedde vid rivning néra befintlig bebyggelse och vid kraftig vind. Ett par hus blev s& pass
nerdammade att entreprendren spolade i hangrannor och putsade fonster. Sa har i efterhand kan
konstateras att arbetet borde avbrutits atminstone vid ett par tillfallen.

Kontrollprogram for langsiktig omgivningspaverkan

Efterbehandlingen omfattar bade rivning och marksanering och projektet kommer att paga under flera ar.
For att kontrollera de langsiktiga effekterna av efterbehandlingen i saneringsomradets omgivningar har
darfor ett sarskilt kontrollprogram uppréttats. Det langsiktiga kontrollprogrammet fér omgivningarna
omfattar matningar i grundvatten, yt- och dagvatten, sediment samt biologiskt liv i sedimenten i Béljane
4. Omgivningskontrollen skall utgora ett komplement till den miljokontroll som ingar i de olika
entreprenaderna.

Kontrollprogrammet har delats in i tre skeden enligt foljande:

o Miljokontroller fore atgarder: Syftet ar att ta fram referensvarden sa att uppmatta halter i senare
skeden kan tolkas och effekterna av atgarderna utvarderas.

e Miljokontroll under atgard: Dessa méatningar ar ett komplement till kontrollen direkt knuten till
entreprendrens arbete. Kontrollen skall ge underlag for korrigerande atgarder samt for
dokumentation av omgivningspaverkan under atgard.

e Miljokontroll efter atgard: Syftet ar att ta fram underlag for att utvardera om de Gvergripande
atgardsmalen avseende spridning fran omradet och belastning pa Baljane & uppnas.

| huvudstudieskedet konstaterades att det var svart att tolka resultaten fran analyser av grundvattenprover
tagna narmast Béljane a. Foreliggande program har darfor utformats for att 6ka kunskapen om de
processer som styr spridning av framst arsenik fran slamdeponin och dvriga fabriksomradet till Baljane a.
Olika provtagningssystem och flera hjalpparametrar har darfor lagts till utéver de kanda
fororeningsparametrarna.

Kontrollprogrammet rapporteras per kvartal och sammanfattas aven arsvis.

Beskrivning av efterkontrollen

Hur planerades och genomfordes kontrollen efter entreprenadens genomférande? Resultat och diskussion
av matdata fran uppfoljande efterkontroll. Beskrivning av maluppfyllelse.

Eftersom rivningen av fabriksbyggnaderna bara var en forsta etapp i saneringsprojektet forekommer det
inte nagon direkt efterkontroll. En dokumentation av kvarvarande konstruktioner gjordes dock (Bilaga D).

Alla foéroreningar i byggnaderna 6ver markytan har genom rivningen avlagsnats och denna del av syftet
med rivningen kan darfor anses vara uppfyllt. Rivningen bedoms dven ha uppnatt sitt andra syfte, att
mojliggora framtida undersdkning och sanering. For narvarande planeras en omfattande undersokning av
bl.a. fabriksomradet som ska fungera som underlag for en uppdaterad atgardsutredning for hela omradet.
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Administrativa atgarder och restriktioner

Behov av restriktioner efter genomférd atgard och efterkontroll? Vilka?
Administrativa atgarder, restriktioner etc.

Nagra administrativa atgarder har inte varit aktuella for rivningsprojektet. De byggstangsel som hagnade
in arbetsomradet under rivningen star kvar aven efter rivningen. P& omradet finns i dag en del djupa
schaktgropar efter kallare och pa vissa stéllen forekommer fororenat material ytligt. Inhadgnaden hindrar
manniskor fran att vistas pa omradet med de risker dar forekommer.

Omradet kommer nu att undersokas och saneras i de delar dér behov finns. Efter denna sanering bedéms
inte nagra restriktioner vara aktuella. Vid utebliven sanering skulle dock restriktioner behdva upprattas
for delar av omradet.

Kommunikation och informationsinsatser

Hur léstes kommunikations- och informationsinsatserna fore, under och efter projektet?
Synpunkter fran allmanhet etc? Utférda undersokningar, enkater? Fanns
det en kommunikationsplan/strategi?

En kontinuerlig information har skett till nd&rboende genom ett flertal informationsmaten och brev. Starten
pa rivningen uppméarksammades genom “Rivstart” dar kommunalradet akte upp i hisskorg och plockade
ned den forsta tegelstenen fran skorstenen fran 65 m hojd. Under Rivstart invigdes dven utstallningen i
kontorshuset. Rivstart var valbesokt och bevakades av bade tidningar och genom direktsandning i radio.

Synpunkter fran allméanheten har tagits emot vid informationsmotena och dven genom att
kontaktuppgifter till projektledningen har spritts vid méten och i breven.

Projektet har inte sjélva gjort ndgon enkat men daremot gjordes en enkét och intervjuer av tva
projektarbetare vid Klippans gymnasieskola.

En kommunikationsplan togs fram vid starten av genomférandeskedet och har anvénts sedan dess.
Klagomal och incidenter

For att hela tiden kunna halla en god dialog med narboende och pa ett effektivt satt kunna hantera
eventuella klagomal och synpunkter sa tillsattes en storningspanel. | panelen ingick ett antal frivilliga
personer som bor eller jobbar i omradet narmast Laderfabriken. Panelens uppdrag var att omgaende
rapportera in storningar eller olagenheter till projektledningen for att atgarder snabbt skulle kunna vidtas.
Fran storningspanelen kom under entreprenaden inga klagomal in. Nedan redovisas 6vriga klagomal eller
incidenter som intréffat under entreprenadtiden.

Vid rivning av en huskropp l&ngs Garvaregatan i september 2010 ledde en kommunikationsbrist hos
entreprendren till att en vdgg ut mot gatan borjade svaja. Vid rivning l&ngs gator hade entreprendren lovat
att satta ut en vakt som skulle se till att narboende och férbipasserande men sa var alltsa inte fallet nu. En
boende mitt dver gatan slog larm till projektledningen som gjorde entreprendren uppmarksam pa bristen.
Rivningen av byggnaden stoppades omedelbart och dagen efter beklagade entreprendren handelsen.

| oktober kom ett klagomal avseende damning in till projektledningen. Rivningen var da framme vid
byggnader som lag mycket nara bostadsomradet. P& grund av stark ostvind lyckades inte dammet
bekampas trots att sa val dimkanon som vattenbegjutning med slang utfordes. Hos den klagande
fastighetséagaren gick entreprendren in och putsade fénster pa sidan som vette mot fabriksbyggnaderna.
Awven hangrannorna rensades fran damm.

Efter att rivningen avslutades har enstaka fastighetségare i naromradet hort av sig till projektledningen
och klagat pa att sprickor har uppstatt. Vid ett moment bilades en tjock, armerad betongplatta vilket gav
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upphov till kannbara skakningar under en veckas tid. Klagomalen utreddes med hjalp av kommunens
forsakringsbolag och utredningen visar att pa tva hus hade sprickor som kan héarledas till rivningen
uppstatt. Arendet &r under hantering och reglering gentemot fastighetségare samt regress mot
entreprendren kommer att ske nar den nu pagaende villatradgardssaneringen avslutats.

Projektledningen anser att klagomalshanteringen och atgarder har skotts pa ett foredomligt sétt. Dels har
de som kommit in med klagomal vant sig direkt till projektledningen, vilket anses positivt da drendet
snabbare kan regleras an om det skulle ga via till exempel miljomyndigheten. Vidare har entreprendren
varit snabb med att tgarda klagomalen i det utstrackning det har gatt att atgarda. Samtliga inblandade har
visat stor hansyn till de ndrboende och hela tiden arbetat med deras bésta for sina 6gon. En hel del
narboende har hort av sig till projektledningen for att beromma entreprendren och uttrycka sin férvaning
over hur tyst och snyggt arbetena skottes. Man hade nog i manga fall forvéntat sig betydligt mer
olagenheter.

Rivningen gjordes pa initiativ av Klippans kommun till ett publikt projekt. En webbkamera sattes upp sa
att rivningen kunde foljas via datorn, dskadarplatser anlades norr om fabriksomradet och intressenter
hinvisades dit. Enligt entreprendren forekom ménga ”stamgéster”. Manga boende i kommunen passade
aven pa att ta sina dagliga promenader forbi rivningsomradet och nagra tyckte till och med att det var
synd att rivningen avslutades for vad ska man titta pa nu?”. I rivningens slutskede arrangerades ett
valbesokt 6ppet hus dar bilder som tagits under rivningens gang visades upp.

Sammantaget beddms rivningsentreprenaden och rivningsprojektet ha fallit i god jord. Den breda och
Oppna informationen om projektet borgade for att néarboende och évriga intresserade var val forberedda
nar entreprenaden startade. Klagomalen och incidenterna 6ver den atta manader langa entreprenaden har
varit mycket fa och de klagomal som har inkommit har hanterats snabbt. Entreprencren har hela tiden
varit lyhord for Klippans kommuns behov och énskemal och insag tidigt vikten av att arbeta med
skyddsatgarder.

Sammanfattning och utvardering av erfarenheter
Har projektet natt sina mal? Varfor inte? Vad ar kvar att gora/skulle behéva goras?

Rivningen av Laderfabriken genomfordes dels pa grund av de fororeningar som fanns i byggnaderna, dels
for att mojliggéra undersdkning och sanering av féroreningar under byggnaderna.

Alla fororeningar i byggnaderna dver markytan har genom rivningen avlégsnats och denna del av syftet
med rivningen kan darfér anses vara uppfyllt.

For att mojliggdra undersokning av marken under byggnaderna infor den kommande saneringen revs
byggnaderna ned till och med underkant av golvkonstruktion. Djupare grundldggning lamnades dock kvar
for att undvika att eventuellt fororenade material i marken blandades med icke foérorenade material. Har
gjordes beddmningen att grundkonstruktioner kan tas omhand sakrare i samband med att marken kring
dem saneras i nasta etapp. Rivningen bedéms dven ha uppnatt sitt andra syfte att mojliggora framtida
understkning och sanering.

Vilka lardomar har dragits? Erfarenheter? Vad gick bra? Vad gick inte bra?

For att ta tillvara pa de erfarenheter som gjorts i projektet anordnades en erfarenhetsaterforing. Till denna
bjods entreprendr, miljokontrollant och lansstyrelsen in for att diskutera erfarenheter tillsammans med
projektledningen. Erfarenhetsaterforingen dokumenterades genom minnesanteckningar (Bilaga F).

Nagra viktiga lardomar &r vérda att namnas. Den forsta r att nar bidraget beviljades hade man annu inte
valt atgardsstrategi framforallt avseende omhéandertagande av rivningsmassorna. Den strategi som sedan
valdes innebar att kostnaderna blev betydligt l&gre an budgeterat i ansékan. Genom en béttre dialog
mellan inblandade parter hade man troligen kunnat bestdmma strategi i ett tidigare skede och dédrmed
kunnat basera ansokan pa en mer realistisk budget.
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Framtagande av forfragningsunderlaget for rivningsentreprenaden fungerade inte sa bra. Bestéllaren
upplevde att den upphandlade konsulten inte hade tillracklig erfarenhet av att ta fram ett
forfragningsunderlag. Troligen aterigen ett problem orsakat av att miljokonsulter har god erfarenhet av att
gora miljéinventeringar men inte har tillracklig erfarenhet av rivningsentreprenader. Har borde annan
kompetens varit involverad i projektet.

Det fungerade bra med enskilda visningar fér entreprendrerna och projektledningen hade stor nytta av
detta i det fortsatta arbetet.

Det var svart att avgora hur omfattande anméalan om avhjalpandeatgarder borde vara. Nu lamnades en
omfattande anmalan in som i stort sett baserades pa forfragningsunderlaget for rivningsentreprenaden.
Det var svart for lansstyrelsen att hitta i materialet och en forenkling borde ha gjorts. En losning pa detta
hade varit att ha samrad med tillsynshandlaggaren for att tillsammans kunna avgora vad som behovde
inga i anmalan.

Sjalva rivningsentreprenaden bestod av en stad/saneringsdel och en rivningsdel. Detta ansags ha fungerat
bra och det hade troligen blivit gransdragningsproblem om detta delats upp i tva skilda entreprenader.

Kommunikationen fungerade éverlag bra mellan bestéllare, miljokontrollant och entreprenér, speciellt en
bit in i entreprenaden nér respektive parts roller hade satt sig ordentligt.

Det konstaterades att det hade varit en férdel om ritningar tagits fram for byggnaderna och da kunnat
anvéndas for att lattare kunna beskriva var olika fororenade material fanns och exakt var prover var tagna.
Nu anvéndes skisser dver byggnaderna som inte alltid stamde.

Alla var dverens om att det varit valdigt positivt med den stora 6ppenheten och den stora méngden
information till allménheten.

Aven styrgruppen for projektet har tillfrdgats om hur de tyckte att projektet hade fungerat. Synpunkterna
stélldes samman av projektledare Zara Isaksson.

Samtliga politiker tycker att rivningsprojektet har fungerat bra. Det har skotts pa ett kompetent satt av
bade projektledare och konsulter. Projektet har kostat mindre &n befarat och stérningarna i omradet har
varit mycket sma. Det har inte kommit nagra klagomal fran allmanheten.

Nagra faktorer som gjort att rivningsprojektet fungerat sa bra, enligt styrgruppen, ar att:

e planeringen av projektet har utforts pa ett bra satt
insynen i projektet har varit stor
det har funnits en 6ppen dialog mellan projektgrupp och styrgrupp
det har funnits en 6ppen kommunikation kring projektet via exempelvis hemsidan, utstallningar,
Oppet hus etc.
det har funnits en stor arlighet mot allménheten och de har bjudits in till projektet
information har spridits kring projektet genom att skapa nyfikenhet via exempelvis event
det forts en téat dialogen mellan entreprendrer och konsulter
det har funnits ett noggrant upplagg pa organisationen och dess olika uppdrag
projektledaren har haft hdg social kompetens och ett kommunikativt arbetssatt
det har funnits en I6pande dialog och informationsspridning till ndrmast berdrda grannar
rivningsprojektet har fortgatt i lagom tempo.

Aven projektgruppen tillfrdgades om erfarenheter fran projektet. De har tagit del av styrgruppens
synpunkter och erfarenhetsaterforingen och tycker att dessa val tacker in de erfarenheter som gjorts.

Rekommendationer och slutsatser som kan dras?

Nagra rekommendationer kan goras baserat pa de erfarenheter som dragits i projektet:
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e en utdkad dialog mellan huvudmannen (kommunen), lansstyrelsen och Naturvardsverket infor
bidragsansdkan ¢kar maéjligheterna for ett lyckat projekt

e det &r viktigt med stor 6ppenhet i projekt som direkt berdr allmanheten

e “Hellre rétt &n fort” har varit styrgruppens devis for projektet och det har troligen varit en viktig
framgangsfaktor.

Ekonomi

Kostnader for efterbehandlingsprojektet
Kostnader for projektledning/projektstod

Projektet har valt att lagga relativt stora resurser pa projektledning och projektstod for att kunna halla hog
kvalitet och fa en kontinuitet genom hela projektet. Projektet har darfor haft en heltidsanstalld
projektledare (Zara Isaksson/Eva Skéld) och ett upphandlat projektstéd (Conviro AB). Detta gor att en
relativt stor kostnad har gatt till denna post. Erfarenhetsaterforingen visar dock att de stora resurser som
lagts pa projektledning/projektstdd troligen har varit en viktig framgangsfaktor som gjort att projektet har
kunnat genomfdras till belatenhet for alla som varit involverade.

Kostnaderna for projektledning fordelas pa samtliga aktiva driftsprojekt. Har redovisas den del som avser
rivningsprojektet. | upphandlat stod (Conviro) ingar dven arbetsuppgifter som normalt ligger pa externa
konsulter, t.ex. riskbeddmning, berékning av platsspecifika riktvarden m.m.

Kostnaderna for projektledning/projektstod har fordelat sig enligt tabell 2:

Tabell 2. Kostnader for projektledning.

2008 2009 2010 2011 Totalt
Projektledning 3205294
Upphandlat stéd (Conviro) 380 625 582 378 707 165 208 031 1878 200
Intern projektledare 388 100 404 217 351 189 183 589 1327 094

Kostnader for projektering inklusive kompletterande undersokningar

Kompletterande undersékningar gjordes i flera omgangar allt eftersom forfragningsunderlaget till
rivningsentreprenaden togs fram. Projektledningen gjorde har flera tillaggsbestallningar for att fa ett
sakrare underlag infor rivningsentreprenaden. Det slutliga forfragningsunderlaget inneholl en mycket
omfattande miljoinventering av byggnaderna vilken i sin tur utgjorde en del av rivningsplanen.

I Rambolls uppdrag ingick dven miljokontroll som en option. Fakturorna har inte specificerats pa
miljokontroll respektive undersokning/projektering da mycket av arbetet gjorts parallellt. En relativt god
uppskattning av fordelningen har dock kunnat goras med ledning av vilka manader Rambolls fakturor
avsett.
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Kostnaderna for projektering och kompletterande undersékningar férdelade sig enligt tabell 3.

Tabell 3. Kostnader for projektering och kompletterande undersékningar.

2008 2009 2010 2011 Totalt
Projektering/
undersokning 1274 369
Rambdll 439 765 783 167 51437 1274 369

Kostnader for entreprendrer och omhéndertagande av massor

I rivningsprojektet har det genomforts flera entreprenader. | en forsta liten entreprenad togs en
hogspanningsledning bort fran laderfabriksomradet eftersom den delvis gick genom férorenade

utfyllnader. Nésta entreprenad gallde rivning av skorstenen, vilken tidigarelades fére den stora rivningen
da skorstenen var i sa daligt skick att den annars riskerade att ramla. Den tredje entreprenaden gallde
omlaggning av VA-ledningar som gick i fororenade utfyllnader. Dessa har nu istéllet lagts pa andra sidan
av Stromgatan dar det inte finns fororeningar. Anledningen till flytten var dels att utfyllnaderna VA-

ledningarna lag i troligen kommer att behova gréavs bort, dels att ledningsgraven de lag i med stor

sannolikhet ledde fororeningar ner mot an. Den sista entreprenaden géllde rivningen av alla

fabriksbyggnaderna.

De rena massorna fran rivningen togs omhand genom att de ateranvandes som utfyllnader pa fastigheten

strax intill den f.d. laderfabriken.

Kostnaderna for entreprenader och omhéndertagande av massor har férdelat sig enligt tabell 4.

Tabell 4. Kostnader for entreprenad och omhéndertagande av massor.

2008 2009 2010 2011 Totalt
Entreprenader 7 300 077
KREAB (borttagning hsp-kabel) 98 177 98 177
Riv-Tjanst (rivning av 415 000 415 000
skorstenen)
Nebbhuset AB (omldggning av
VA-ledningar) 841963 841963
Globax (rivning av fabriken) 4 808 044 1136 893 5944 937
thandertagande av rena 1 403 360
rivmassor
Klippans kommun (utfyllnad vid
fd Mejeriet) 1403 360
Totalt entreprenader och 8703 437

omhéndertagande av massor

Kostnader for miljokontroll i samband med entreprenaden

Under de bada rivningsentreprenaderna har en miljokontrollant varit narvarande en stor del av tiden.
Framforallt i rivningen av fabriksbyggnaderna var det mycket avfall som behdvde klassificeras efterhand
som rivningen fortskred. Aven uppdelningen i stadning/sanering och rivning gjorde att miljokontrollanten
hade en viktig uppgift att kontrollera att stddning/sanering var slutford enligt de krav som stéllts upp

innan rivningen paborjades.

Miljokontrollen ingick som option i Rambélls uppdrag. Fakturorna har inte specificerats pa miljokontroll
respektive undersokning/projektering da mycket av arbetet gjorts parallellt. En relativt god uppskattning
av fordelningen har dock kunnat goras med ledning av vilka tider Rambdlls fakturor avsett.
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Kostnaderna for miljokontroll har fordelat sig enligt tabell 5.

Tabell 5. Kostnader for miljokontroll.

2008 2009 2010 2011 Totalt
Miljokontroll 1387 615
Rambdll 85 045 1156 783 145 787 1387 615

Ovriga projektgemensamma kostnader

En rad dvriga kostnader som t.ex. lokalhyror, teknisk utrustning, informationstjanst, produktion av
utstéallning (2009), trycksaker, politikerarvoden samt ersattning till évriga kommunala tjansteman har
fordelats mellan de aktiva bidragsprojekten (2008-2011). En stor informationssatsning gjordes 2009 i
samband med att rivningen av skorstenen skulle borja. | denna satsning ingick bl.a. produktion av en
utstéllning i kontorshuset som kommer att finnas kvar under hela projekttiden. Det anordnades dven en
”Rivstart” med manga inbjuda ddr kommunalradet dkte upp i en hisskorg och plockade ned den forsta
stenen fran 65 m hojd. Rivstarten uppméarksammades av tidningar och sandes direkt i radio Kristianstad.

De 6vriga kostnaderna har fordelats enligt tabell 6.

Tabell 6. Ovriga kostnader for rivningsprojektet.

2008 2009 2010 2011 Totalt

Ovrigt 1 699 520

Ovriga projektgemensamma 164 753 746 789 570 746 217233 | 1699520
kostnader

Kostnader for efterkontroll.

Eftersom rivningsprojektet bara var en forsta etapp i saneringen av sjédlva fabriksomradet ligger det inte
nagon efterkontroll inom detta projekt. Det pagar daremot for narvarande ett kontrollprogram dar
effekterna av hela rivnings- och saneringsprojektet foljs upp pa lang sikt. Kommunen har ansokt om
bidrag for detta program separat fran lansstyrelsen. Dessutom kommer inom kort hela fabriksomradet att
undersokas som ett led i de kompletterande undersokningar som ska ligga som underlag for en
uppdatering av atgardsutredningen. Dessa undersokningar ligger inom bidragsprojektet Forberedelser for
Ovrig sanering.

Totala kostnader
De totala kostnaderna for rivningsprojektet har fordelat sig enligt tabell 7.

Tabell 7. Totala kostnader for rivningsprojektet.

2008 2009 2010 2011 Totalt

SUMMA 1373243 3114772 8 487 326 3294893 | 16270235
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Kostnader for huvudmannen — egeninsats

Hur stor blev egeninsatsen och hur reglerades den? Vilka blev kostnaderna? Hur mycket egen tid lades
ned och pa vad?

Egeninsatsen i rivningsprojektet har hela tiden varit 10% av de totala kostnaderna. Detta har reglerats
genom att kommunen rekvirerat 90% av alla kostnader som lagts ned i projektet. | dessa kostnader har det
da dven raknats in interna kostnader inom kommunen, t.ex. kostnader for nedlagda timmar av
tjdnstemannen, politikerarvoden, hyra av kontorshuset m.m. Alla dessa kostnader har fakturerats internt
inom kommunen till rivningsprojektet som i sin tur har rekvirerat 90% av alla kostnader fran
lansstyrelsen. Alla interna kostnader har redovisats i detalj vid kvartalsrekvireringarna till 1ansstyrelsen.

Kommunens projektledare har arbetat heltid med hela rivnings- och saneringsprojektet. Denna kostnad
har fordelats mellan de olika bidragsprojekten. Projektledaren har lagt ca 75% av sin tid pa
rivningsprojektet och darfor har aven denna andel av den totala lonekostnaden belastat rivningsprojektet.
Samma resonemang galler dven det upphandlade externa stodet (Conviro) dar ockséa ca 75% av tid och
kostnader har lagts pa rivningsprojektet.

Utover projektledningen ar det informat6ren som lagt mest tid pa laderfabriksprojektet. Har gjordes den
storsta insatsen vid framtagandet av utstallningen. Under 2009-2011 har informatéren i genomsnitt lagt ca
20% av sin tid pa laderfabriksprojektet. Utover framtagande av utstallningen har tiden lagts pa hemsidan,
informationsmaterial, informationsmétet m.m. Kommunen har hela tiden stravat efter att genomféra
projektet pa ett sa transparent satt som mojligt.

Ovriga tjansteman och politiker har endast lagt ett fatal timmar pé projektet framst i form av deltagande
pa projekt- och styrgruppsmaten.

Kommunens egeninsats har fordelat sig enligt tabell 8.

Tabell 8. Kommunens egeninsats for rivningsprojektet.

2008 2009 2010 2011 Totalt

Egeninsats 10 % 137 324 311432 848 732 329 480 1626 969
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Ekonomisk slutredovisning - sammanstéllning och slutsatser

En sammanstallning av efterbehandlingsprojektet med ekonomisk slutsummering samt slutsatser.

| nedanstaende tabell 9 summeras kostnaderna i projektet. Denna summering finns dven som en
undertecknad ekonomisk redovisning i Bilaga G.

Tabell 9. Summering av kostnaderna for rivningsprojektet.

2008 2009 2010 2011 Totalt
Projektledning * 3205294
Upphandlat stdd (Conviro) 380 625 582 378 707 165 208 031 1878 200
Intern projektledare 388 100 404 217 351189 183 589 1327 094
Projektering/ undersdkning ** 1274 369
Ramboll 439 765 783 167 51437 1274 369
Entreprenader 7300 077
KREAB (borttagning hsp-kabel) 98 177 98 177
Riv-Tjanst (rivning av
skorstenen) 415 000 415 000
Nebbhuset AB (omldggning av
VA-ledningar) 841963 841963
Globax (rivning av fabriken) 4 808 044 1136 893 5944 937
O_mhéindertagande av rena 1 403 360
rivmassor
Klippans kommun 1403 360 1403 360
Miljokontroll ** 1387 615
Ramboll 85 045 1156 783 145 787 1387 615
Ovrigt *** 1 699 520
Ovriga projekigemensamma 164 753 746 789 570 746 217233 | 1699 520
kostnader
Totalsumma 1373 243 3114772 8 487 326 3294893 | 16270235
Varav rekvirerat fran Lst/NV 1235919 | 2803340 | 7638594 | 2965413 | 14643266
Kommunal egeninsats 137 324 311432 848 732 329 480 1 626 969

* Kostnaderna for projektledning fordelas pa samtliga aktiva driftsprojekt. Har redovisas den del som avser rivningsprojektet. |
upphandlat stéd (Conviro) ingdr aven arbetsuppgifter som normalt ligger pa externa konsulter, t.ex. tillstindsprévning,
upphandlingar, riskbeddmning, berdkning av platsspecifika riktvarden m.m.

** Miljokontrollen ingick som option i Rambélls uppdrag. Fakturorna har inte specificerats pa miljokontroll respektive
undersokning/projektering da mycket av arbetet gjorts parallellt. En relativt god uppskattning av férdelningen har dock kunnat
goras med ledning av vilka tider Rambdlls fakuror avsett.
*** | Gvrigt ingar de Gvriga kostnader som fordelats mellan de aktiva bidragsprojekten (2008-2011) bland annat: Lokalhyror,
teknisk utrustning, informationstjanst, produktion av utstéllning (2009), trycksaker, politikerarvoden, samt ersattning till évriga

kommunala tjanstemén.
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Kostnader som presenteras i tabell 9 ovan kan jamféras med den ursprungliga budgeten for projektet som
bidragsansokan baserades pa, se tabell 10 nedan.

Tabell 10. Ursprunglig budget for rivningsprojektet.

Moment Beréknad kostnad
Projektledning, information mm 1,3 Mkr
Kompletterande undersokningar, byggnader + rivningsplan 1,5 Mkr
Tillstandsprévningar (rivning) 1 Mkr
Detaljprojektering, upphandlingar, évriga utredningar 1 Mkr
Entreprenad- och miljokontroll (rivning) 1 Mkr
Rivningsentreprenad 27,5 Mkr
Total kostnad 33,3 Mkr
Bidrag (beviljat inom atgéardsram) 30 Mkr
Kommunens egenfinansiering (10 %) 3,3 Mkr

Det ar uppenbart att den totala kostnaden for projektet har blivit mycket lagre an den ursprungliga
budgeten. Detta beror helt pa att entreprenader och omhandertagande kostade totalt 8,7 Mkr istallet for de
budgeterade 27,5 Mkr. Detta forklaras till storsta delen av att ett billigare alternativ fér omhandertagande
av massor valdes. Bidragsansokan baserades pa att alla rivningsmassor utom tegel skulle transporteras
ivag for externt omhé&ndertagande. Nu anvéandes istéllet alla rivningsmassor for utfyllnader i en
intilliggande sénka for att dar astadkomma en naturligare hojdsattning av det grénomrade som kommer
att skapas av fabriksomradet med omgivningar nér detta &r sanerat.

Projektledningen har tillsynes blivit betydligt dyrare &n de berdknade 1,3 Mkr. Bara kommunens egha
projektledare har kostat ca 1,3 Mkr. Det ska dock betonas att det upphandlade stodet (Conviro) har haft
betydligt bredare uppgift &n bara projektledning. Conviro har gjort en stor del av tillstandsprévningar,
upphandlingar och dvriga utredningar. Sammanlagt budgeterades 4,5 Mkr fér undersékningar,
tillstandsprovningar, detaljprojektering, upphandlingar, dvriga utredningar och miljokontroll. Dessa
arbetsuppgifter har till stor del utférts av Conviro och Rambdll som tillsammans har upparbetat kostnader
pa just 4,5 Mkr.

| budgeten for projektledning ligger dven information m.m. Dessa kostnader ha istallet lagts med dvriga
kostnader i redovisningen vilka uppgar till ca 1,7 Mkr.

Eva Skold, Klippans kommun Tomas Henrysson, Conviro AB
Kommunens projektledare och bestallarombud Extern projektledare
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