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Kungsfiskareskolan
- fardigstalld och i bruk

Okat hallbart medarbetarengagemang

- fran 76 till 79

Okad gymnasiebehdrighet

- 84 % en 6kning med 9 procentenheter

Basta upphandlingskommun i Sverige
- Enligt Sveriges kommuner och regioners matning Insikt

Campus Ljungbyhed Park

- ett fjarde campus under Lunds universitet

Basta placeringen nagonsin
- i svenskt naringslivs ranking "Basta foretagsklimat”.




Kommunens arsredovisning

Arsredovisningen dr kommunstyrelsens rapport till kommunfullméktige om kommunens samlade verksamhet och ekonomi 2021.

Forutom rapportering om hur fullmaktiges beslutade mal har uppfyllts samt hur ndmnderna har fullféljt sitt uppdrag
syftar ocksa arsredovisningen till att redovisa en rattvisande bild av det finansiella resultatet och stallningen.

Den vander sig ocksa till dig som ar invanare eller foretagare i kommunen samt till kreditgivare, leverantérer och sam-
arbetspartners. Efter de obligatoriska delarna; forvaltningsberattelse, rakenskaper och drift- och investeringsredovis-
ning, dar verksamhet och ekonomi redovisas finns dven verksamhetsberéttelser fran namnder och bolag.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Efter tre av fyra ar i denna mandatperiod kan vi konstate-
ra att det hander mycket i Klippan.

Tyvarr blev dven 2021 ett ar vi kommer att minnas som
ett besvarligt ar som préaglats av pandemin. Politiska
sammantraden har genomforts fysiskt men med digitalt
narvarande tjansteman. | stort sett har kommunens admi-
nistrativa verksamhet genomforts genom distansarbete
och digitala moéten. Mot bakgrund av detta har vart fokus
varit att kommunens medborgare sa lite som majligt
skulle paverkas och att service och demokrati har kunnat
uppratthallas. Sammantaget har all kommunens personal
under aret pa nagot satt berorts och har liksom forra aret
tagit ett ovarderligt stort ansvar. Under pressade forhal-
landen har verksamheterna som vanligt levererat ett bra
resultat efter vara beslut. For tredje aret i rad har vi sett
ett ytterligare starkt ekonomiskt ar for Klippans kommun
med ett 6verskott pa 50,3 mnkr.

Vart langsiktiga resultatmal om 2 %, cirka 22 mnkr i
positivt resultat, har ddrmed uppnatts med rage. Staten
har genom bidrag pa grund av pandemin levererat stora
summor vilket man kan forledas att tro vara skdlet. Dessa
bidrag har ganska exakt tackt de extra kostnader som
uppstatt pa grund av situationen. Daremot kan sakert
nagot hanforas till ej genomford verksamhet pa grund

av laget. | 6vrigt har 2021 liksom tidigare ar kdnneteck-
nats av ett ansvarsfullt férvaltande av tidigare uppnadda
resultat men ocksa, trots pandemin, en viss utveckling av
verksamhet och ett fortsatt professionellt férhallnings-
satt. Detta har gett oss goda forutsattningar att tillhanda-
halla en bra service till vara medborgare.

Kungsfiskareskolan har invigts, beslut om ny forskola i
Ljungbyhed samt ateruppbyggnad och tillbyggnad av
Ljungbyhedsskolan har tagits. Om- och tillbyggnaden av
Abyhem, med inledningsvis ytterligare 15 vard/omsorgs-
platser, har pabdrjats under hosten. Raddningstjanst
Soderasen har under 2021 invigt en ny rdddningsstation
pa Ljungbyhed Park. Verksamhetsetableringarna pa bada
sidor korset vag 13 och E4 i Ostra Ljungby har fortsatt i en
positiv takt. Aven i &r blev vi uppméarksammade genom
SYNA:s undersdkning dar vart naringsliv rankades som
sjunde basta av Skanes 33 kommuner, ur stabilitets och
tillvaxtsynpunkt. Detta ar en liten forsamring jamfort med
tidigare ar. Gladjande nog 6kade vi ddremot i Svenskt
Naringslivs ranking fran plats 108 till 64. Vi har ocksa
blivit utsedda som basta upphandlingskommun i Sverige
vilket ar mycket glddjande. Under aret har det vuxit fram
ett nytt fjarde campus, under Lunds universitet, i form av
Campus Ljungbyhed Park.

Befolkningsutvecklingen har tagit fart igen genom att
Klippans invanarantal under 2021 6kat med 45 nya med-
borgare. Denna befolkningsutveckling har motts med ett
varierat utbud av bostader i form av villatomter, bostads-
ratter och hyresratter samt utvecklad infrastruktur.

Ett stort tack till Er alla som bidragit till att leva upp till allt
detta och till var vision “Klippan — en kommun i utveckling
dar vi tillsammans skapar livskvalitet”.

Hans Bertil Sinclair
Kommunalrad och kommunstyrelsens ordférande




Kommundirektoren har ordet

Da kan vi for andra gangen summera ett ar som pa manga
satt paverkats av pagaende pandemi. Under 2020 lyck-
ades vi i stor utstrackning halla smittspridningen borta
fran vara allra mest skéra kommuninvanare. Det gangna
aret har varit nagot lindrigare utifran att vaccinationerna
kom igang och allt farre blev svart sjuka. Under somma-
ren var smittspridningen lag och vi fick ett litet andrum
och en kansla av hur livet var fore pandemin. Sedan tog
smittspridningen ny fart under hosten - framst bland barn
och ungdomar. | slutet av aret var vart storsta problem
att klara bemanningen av de verksamheter vi maste ha
igdng. Aven om ménga fick en lindrigare sjukdomsbild
hade vi stor franvaro fran vara arbetsplatser pa grund

av karantdnsreglerna och ambitionen att minska smitt-
spridningen. Jag tycker att vi - chefer och medarbetare

i kommunen - trots stora utmaningar klarat att leverera
valfardstjanster i acceptabel utstrackning under den har
tiden. Nyckelordet har varit “tillsammans”. Det ar genom
samarbete och vilja att hjdlpa varandra vi lyckats 16sa de
utmaningar som uppstatt.

Bortsett fran pandemin kan 2021 laggas till en rad fram-
gangsrika ar for kommunen. Vi har foretagsetableringar,
foretag i kommunen som expanderar samt aktérer som
bygger och vill bygga bostdader i kommunen. Ekono-

min har dven under 2021 varit stark och verksamheten
levererar de byggprojekt och investeringar som beslutats,

trots hog belastning och investeringsnivaer pa rekordniva.

Vara yrkesutbildningar ar mycket framgangsrika och har
ett utbud som leder till arbete for eleverna. Utveckling-
en pa Ljungbyhed Park ar valdigt positiv och omradet
lanseras nu av universitetet som Lunds fjarde campus.
Kommunens foretag tappar nagot i SYNA:s undersokning
av basta tillvaxt i Skane. A andra sidan flyttar kommunen
fram positionerna i Svenskt Naringslivs undersdkning av
foretagsklimatet i landets kommuner. Har klattrar Klippan
44 placeringar och hamnar pa plats 64 i riket, vilket ar det
basta resultatet nagonsin for Klippan. De flesta nya fore-
tag, foretag som vill expandera och exploatdrer som vill
bygga bostader, mots forst av kommunens Lots-funktion
som varit valdigt framgangsrik i att ta hand om de aktorer
som vill géra spannande saker i Klippan.
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Roénne a-projektet |6per pa och nadde i borjan av 2022
ett av etappmalen - att Iamna in en ansdékan till mark-
och miljodomstolen for att fa lov att gbéra utrivning av
kraftverk och dammar. Parallellt har sex kommuner langs
astrackningen beviljats 1,7 mnkr fran EU-programmet
Leader for att identifiera kvaliteter av olika slag langs an
och hur de ska foradlas, paketeras och marknadsforas.
Leader-medel har dven beviljats for fortsatt utveckling av
Soderasens nationalpark som destination.

Fullmaktige beslutade i borjan av aret om finansiering av
ny gangbro Over jarnvagen. Kungsfiskareskolan har far-
digstallts och togs i bruk till hdstterminen 2021. Arbetet
med utbyggnad av Abyhem med initialt 15 nya platser
har paborjats.

En genomlysning har gjorts av Séderasens Miljéforbund
och for Narab tas nya agardirektiv och ett nytt konsorti-
alavtal fram. Aven IT4K har genomlysts, vilket bland annat
lett till en ny ledningsorganisation och en forandrings-
agenda for “teknikbygget”.

Internt har en stor satsning gjorts pa arbetsmiljoarbetet
och ledarutvecklingsprogrammet som startade upp i sep-
tember. Under pandemin har kommunen utvecklat egen
kompetens for enklare filmproduktion som kommunika-
tionskanal, men ocksa i instruktions- och utbildningssyfte.

Jag vill avslutningsvis tacka alla fortroendevalda for ett
gott samarbets- och diskussionsklimat och alla kommu-
nens chefer och medarbetare for ett fantastiskt arbete
under detta speciella och svara ar. Nu ser vi fram emot ett
2022 da pandemin forhoppningsvis klingar av och vi kan
aterga till mer normala forhallanden.

Tomas Rikse
Kommundirektor



Var politiska styrning

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande
organ och kan liknas vid “kommunens riksdag”. Precis
som det allmdnna val som sker vart 4:e ar till riksdag och
region sa véljs dven kommunfullmaktige ut da.

Kommunstyrelsen ar det ledande politiska organet och
kan liknas vid “kommunens regering”. Pa uppdrag av
kommunfullmaktige haller styrelsen samman hela den
kommunala verksamheten och férbereder alla fragor
som ska behandlas av fullmaktige. Detta kan vara pa eget
initiativ eller en fraga som vackts av en namnd.

Klippans kommun ar en forhallandevis liten kommun
med en storlek pa organisation som ger en stor narhet
och goda kontaktmojligheter mellan medarbetarna, men
ocksa till allmanheten.

Sa styrs kommunen efter valet 2018

Socialdemokraterna, Moderaterna och Centerpartiet styr
tillsammans Klippans kommun i minoritet.

e Socialdemokraterna har ordférandeposterna i barn-
och utbildningsnamnden samt kultur- och fritids-
namnden. De har dven ordférandeposten i plan- och
byggnamnden for aren 2019-2020.
Socialdemokraterna innehar posten som forste vice
ordférande i kommunstyrelsen.

e Moderaterna har ordférandeposterna i kommunfull-
maktige, kommunstyrelsen och socialndamnden. De
har dven ordférandeposten i plan- och byggnamnden
for dren 2021-2022.

Moderaterna innehar posten som forste vice ordfo-
rande i barn- och utbildningsnamnden och kultur-
och fritidsnamnden.

e Centerpartiet har posten som forste vice ordférande i
socialnamnden.

Mandatfordelning 2019-2022 2015-2018
Centerpartiet 3 3
Liberalerna 1 1
Kristdemokraterna 3 2
Moderaterna 7 8
Socialdemokraterna 10 15
Sverigedemokraterna 13 9
Vansterpartiet 1

Miljopartiet de Grona 1 2
Var Framtid Klippan 2 -
Totalt 41 41
- Varav kvinnor 16 18
- Mandatfordelning dar ledarmot inte utsetts - 3

Liberalerna

NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet

. 4£SD




Forvaltningsberattelse
Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Fem ar i sammandrag 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 459,6 460,9 462,0 490,8 449,1
Verksamhetens kostnader, inklusive avskrivningar 1519,2 1504,5 1418,4 1401,0 1336,1
Skatteintdkter och generella statsbidrag 1113,1 1069,4 1004,8 958,7 932,2
Arets resultat 50,7 22,2 46,0 47,5 36,4
Soliditet (%) 40,3 39,6 45,3 46,1 44,4
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 24,1 22,1 24,2 20,6 16,7
Nettoinvesteringar 151,0 269,5 242,3 95,0 153,9
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 1,08 0,59 0,46 1,14 0,65
Langfristig Ianeskuld 607,1 592,0 442,5 397,6 399,3
Antal anstallda 1541 1530 1548 1512 1541
Kommunen

Fem ar i sammandrag 2021 2020 2019 2018 2017
Folkmangd 31/12 17 783 17738 17756 17600 17 462
Kommunal skattesats (%) 31,9 31,9 31,9 31,4 31,4
Verksamhetens intdkter 349,7 360,6 362,1 392,7 355,4
Verksamhetens kostnader, inklusive avskrivningar 1414,6 1416,9 1330,7 1311,6 12599
Skatteintdkter och generella statsbidrag 1113,1 1069,4 1004,8 958,7 932,2
Arets resultat 50,3 14,5 37,3 42,7 25,8
Soliditet (%) 48,6 47,7 SV 57,6 56,9
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 25,5 22,8 26,3 22,9 17,5
Nettoinvesteringar 139,0 196,6 186,6 733 58,2
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 1,01 0,69 0,49 Lkl 1,26
Langfristig Ianeskuld 264,0 249,0 129,0 129,0 129,0
Antal anstallda 1511 1500 1517 1481 1508

: Vasentliga forandringar

Resultatrakning Balansrakning och kassaflode

Koncernens kostnader 6kade markant mellan aren 2019 Koncernens soliditet har minskat sedan 2019 vilket

och 2020, vilket till storsta del berodde pa kostnader forklaras av stora investeringsvolymer under bade 2019

av engangskaraktar. Kommunen tecknade under 2020 och 2020. Soliditeten forbattrades nagot under 2021 da

ett samfinansieringsavtal med Trafikverket avseende investeringsvolymerna minskade, samtidigt som kommu-
. en gangbro 6ver sparomradet i anslutning till Klippans nen gjorde ett starkt resultat. Att investeringsvolymerna

jarnvagsstation och gjorde en avsattning om 87 mnkr for minskade 2021 berodde framst pa férseningar i pagaen-

den framtida kostnaden. Under 2021 |ag kostnaderna de och planerade projekt. Den héga investeringstakten

kvar pad samma niva, till stor del pa grund av kostnader av  paverkade dven den langfristiga laneskulden, som 6kat

engangskaraktar i kommunen. Under 2021 har avsatt- vasentligt de senaste aren. Den lagre investeringsvolymen

ning for infrastrukturbidrag avseende gang- och cykelvag under 2021 gav, tillsammans med ett starkt resultat, en
mellan Klippan och Ostra Ljungby gjorts tillsammans med  kraftigt forbattrad sjalvfinansieringsgrad. Investerings-
nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar samt volymerna bed6ms fortsatt vara hoga de narmaste aren,
en nuvardesberdkning av den tidigare avsattningen for vilket dven medfor okat behov av extern upplaning.
gangbron vid Klippans jarnvagsstation.

Skatteintakter och generella statsbidrag 6kade vasentligt
primart kopplat till en ovantat stark skatteunderlagstill-
vaxt under 2021.



Den kommunala koncernen

Revision

Kommundirektor

Samarbeten
Upphandlingsenhet 4K Kommunlednings-
Klippan . )
o forvaltning
ITAK Klippan

Teknisk forvaltning

Barn- och utbildnings-
forvaltning

Kultur- och fritids-
forvaltning

Privat utforare
Forenade Care

Socialférvaltning

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kom-
munens namnds- och foérvaltningsorganisation, det helag-
da bostadsbolaget Treklovern Bostads AB och det deldgda
renhallningsbolaget Norra Asbo Renhalinings AB dar
kommunen dger 50 %. | samverkan med andra kommuner
bedrivs verksamhet i ett kommunalférbund, S6derasens
miljéférbund, samt i gemensam Raddningsnamnd och
Overférmyndarniamnd. Genom Samordningsférbundet
NNV Skane (FINSAM) drivs finansiell samordning inom re-
habiliteringsomradet tillsammans med arbetsférmedling,
forsakringskassa, region och narliggande kommuner.

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelse

Kultur- och fritids-

TreklGvern

100%

Angelholm Helsingborgs
Flygplats Holding AB
2,86%

Séderasens
miljoforbund

Plan- och bygg-

namnd Raddningsndmnd

Overférmyndarndmnd
4K

FINSAM

Samverkansforetag

Kommunassurans
Syd AB
namnd
Kommuninvest
Ekonomisk forening

Inera AB
Socialnamnd
ADDA

Kommunen &r sedan 2020 deldgare i Angelholm Helsing-
borgs Flygplats Holding AB med 2,86 %. Kommunen anli-
tar dven privata utférare inom sarskilt boende och enligt
lagen om valfrihet inom dldreomsorgen. Dartill finns ett
antal samverkansforetag for att tillgodose kommunens
behov av forsakring, finansiering och samordnade upp-
handlingar.



Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Omvarlden

Ekonomierna har hamtat sig i manga lander framst
genom en tilltagande tjanstekonsumtion under 2021. Det
ar speciellt tydligt i sédra Europa. Utbudsproblematiken
med frakter och globala vardekedjor tynger lander som
Tyskland som har en stor industrisektor. Aterhamtningen
bedoms dock fortga i saval Europa som USA med drygt

4 procents tillvaxt 2022 och runt 2—-2,5 procent 2023.
Global BNP okar an mer da tillvaxten ar hogre i utveck-
lingslanderna.

Det ar problem med jamvikt mellan efterfragan och
utbud pa varu- respektive tjanstesidan. Samtidigt har
inflationen stigit till hoga nivaer i framst USA, dar den var
7,5 procent i januari 2022, vilket beror framst pa en hog
varukonsumtion och efterféljande utbudsproblem samt
hoga energipriser. Centralbanker och finansiella mark-
nader pratar nu om hur snabbt styrrantan bor héjas och
hur snabbt de kvantitativa lattnaderna bor “backas ut”.
Det ar som sagt ett stort problem i USA dar inflationen nu
maste bringas under kontroll, men dven i Eurozonen om
an mindre dn i USA.

Samhéllsekonomi

| Sverige ar det inte nagot storre problem med inflationen
om vi réknar bort energipriserna. Har handlar det mer om
att den ekonomiska politiken maste bli mindre expansiv
allteftersom arbetsmarknaden blir mer anstrangd, ett
normalt penningpolitiskt handlande. Omikronvarianten
har visat sig vara mindre farlig an tidigare varianter. Smitt-
spridningen har varit valdigt hég men faller nu tillbaks
samtidigt som det ar farre som ligger pa IVA an vid tidiga-
re faser av hog smittspridning.

2021 medférde en kraftig aterhamtning efter det svagare
2020. Nu nar farten i aterhdmtningen saktar ner nagot
minskar tillvaxttakten i skatteunderlaget. Okningstakten
ligger dock hégre 2021 och 2022 an genomsnittet de tio
senaste aren. SKRs scenario for 2024-2025 utgar fran att
arbetsmarknaden nar konjunkturell balans under 2023
och att sysselsattningen déarefter foljer arbetskraftsutbu-
dets utveckling. Detta medfér en oférandrad arbetslos-
het. Det betyder att arbetade timmar inte langre 6kar lika
snabbt som under den nu pagaende konjunkturuppgang-
en samtidigt som den stramare arbetsmarknaden berak-
nas medféra snabbare |I6nedkningar. Den sammantagna
effekten pa l6oneinkomsterna &r att 6kningstakten avtar
och dérav foljer att dven skatteunderlaget vaxer i en lang-
sammare, trendmassig, takt. Realléner och produktivitet
berdknas framéver 6ka mattligt i ett historiskt perspektiv,
inte minst da produktivitetstillvixten antas vara relativt
svag.

Kommunsektor

En god skatteunderlagsutveckling och en dampning av de
Ookade demografiska valfardsbehoven gor att de ndarmaste
aren ser forhallandevis bra ut for kommunerna. De se-
naste arens laga kostnadsutveckling i sektorn antas vanda
och ta fart i ar och nasta ar. Det beror dels pa att pande-
mins effekter pa verksamheten antas klinga av, och dels
pa riktade statliga satsningar. Utifran dessa forutsattning-
ar kommer kommunernas resultat att 6verstiga 2 procent
av skatter och generella statsbidrag under aren 2021 till
2024. Ar 2025 behovs atgarder eller resurstillskott mot-
svarande 8 miljarder for att na den resultatnivan.

Nyckeltal for den svenska ekonomin 2021 2022 2023 2024 2025
BNP* 4,9 3,6 1,6 1,4 1,8
Sysselsattning, immar* 1,3 3,3 2,3 0,7 0,2
Relativ arbetsloshet, niva 8,8 7,8 7,5 7,5 7,5
Timlon, nationalrdkenskaperna 4,3 1,3 1,5 2,6 3,0
Timlon, konjunkturlénestatistiken 2,8 2,5 2,5 2,6 3,0
Inflation KPFI 2,4 2,8 1,2 1,7 2,0
Inflation, KPI 2,2 2,7 1,4 2,1 2,4

Procentuell forandring om inget annat anges.
* Kalenderkorrigerad utveckling
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Befolkningsutveckling

Befolkningen 6kade under 2021 med 45 personer till

17 783 invanare. Mellan 1 november 2020 och 1 november
2021, vilket ar tidpunkten for berdkning av kommunens
skatteunderlag, 6kade befolkningen med 108 personer.
Det ar lagre an den tillvaxttakt pa 1 % eller 177 personer
som behdvs for att vi ska ha en sund befolkningstillvaxt
och god ekonomisk utveckling. Samtidigt ska man komma
ihdg att 6kningstakten var betydligt hogre aren 2016-
2019 da befolkningen 6kade med i genomsnitt 215 per-
soner per ar. Nyckeln till en uthallig befolkningsutveckling
pa "ratt niva” ar goda boende- och livsmiljoer, arbetstill-
fallen, bra kommunikationer samt en god offentlig och
kommersiell service.

Finansiella risker och riskhantering

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller
mal och riktlinjer for den finansiella hanteringen inom
Klippans kommun och de kommunala bolagen med en
dgarandel overstigande 50 %. Vidare klargors riskmandat
och limiter for finansverksamheten. Kommunen och den
kommunala koncernen ar exponerad for framforallt fol-
jande finansiella risker: ranterisk, refinansieringsrisk och
kreditmarginalrisk.

Ranterisk

Per den 31 december 2021 uppgick den kommunala
koncernens rantebarande skulder till 607 (592) mnkr,
medan de rdntebarande finansiella tillgangarna per
samma tidpunkt uppgick till 146 (138) mnkr. Koncernens
rantebdrande nettoskuld uppgick per balansdagen till 461
(454) mnkr.

Kommunens rantebarande skulder uppgick till 264 (249)
mnkr per den 31 december 2021 medan kommunens
rantebarande finansiella tillgdngar per samma tidpunkt
uppgick till 105 (114) mnkr. Nettoskulden uppgick under
motsvarande period till 159 (135) mnkr. Nettoskuldens
6kning beror i huvudsak pa genomférda investeringar i
den kommunala verksamheten.

Upplaningen i koncernen I6per med fast ranta. Ran-
teswappar anvands inte.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebind-
ningstiden pa externa rantebarande skulder uppga till

2-4 ar. Per den 31 december 2021 uppgick den genom-
snittliga rantebindningstiden for koncernens upplaning
till 3,3 (2,8) ar. Den genomsnittliga rantebindningstiden
for kommunens upplaning uppgick till 1,6 (2,4) ar. Den ge-
nomsnittliga rantebindningstiden for kommunen &r nagot
kortare ar foreskrivet i finanspolicy. Orsaken ar att ny
upplaning inte behovt genomforas i planerad omfattning,
da investeringsvolymerna under 2021 varit vasentligt
lagre an budgeterat. Rantebindningstiderna kommer att
korrigeras i samband med omséttning av Ian och beslutad
nyupplaning under 2022.

Refinansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far den genomsnittliga kapitalbind-
ningen inte understiga 2 ar. For att begransa refinansie-
ringsrisken far inte mer dn 50 % av lanestocken, inklusive
garanterade kreditloften, forfalla inom de narmaste 12
manaderna. Givet skuldens sammansattning per balans-
dagen forfaller 20 (29) % av koncernens laneskuld inom
en 12-manaders period, medan motsvarande siffra for
enbart kommunen var 39 (48) %.

Enligt finanspolicyn ska en checkkredit finnas for att
hantera tillfalliga likviditetsunderskott. Checkkrediten

ska uppga till hogst det belopp som kommunfullméaktige
arligen beslutar om. Kommunen har en checkkredit pa 20
mnkr som per balansdagen var outnyttjad.




Pensionsforpliktelser

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 290 mnkr,
varav den storsta delen, 274 mnkr, redovisas som en
ansvarsforbindelse och avser pensioner intjanade fore
1998. Resterande del, 16 mnkr, redovisas som en avsatt-
ning i balansrakningen. Jamfort med 2020 har skulden
endast minskat 4 mnkr, trots pensionsutbetalningar runt
16 mnkr.

Under 2021 beslutade SKR att nya parametrar for livs-
langden ska anvandas i pensionsskuldsberakningarna. Da
livslangdsantagandet 6kar medfor detta att pensions-
skulden 6kar. For kommunens del ar det en 6kning pa
drygt 7 mnkr.

Om inte kommunen tryggat pensionsforpliktelser genom
pensionsforsakring, fraimst for formansbestamd alders-
pension, skulle den totala pensionsskulden uppgatt till
377 mnkr istallet fér 290 mnkr, se tabell nedan.

Klippans kommun har inga egna foérvaltade pensions-
medel for att méta kommande pensionsutbetalningar.

De kommunala koncernféretagen redovisar inga pen-
sionsforpliktelser utan betalar [6pande in pensions-
avgifter for sin personal.

Fran och med 1 januari 2023 géller ett nytt pensionsavtal
for kommuner och regioner som innebar att man gar fran
ett formansbestamt till ett avgiftsbestamt pensionssystem
som utgar fran den anstalldes livsinkomst. Pensions-
avgiften hojs fran 4,5 % till 6 % for l16ner under 7,5 in-
komstbasbelopp och for [6ner 6ver den gransen avsatts
31,5 % istéllet for 30 %. Det ar endast de arbetstagare
som har ett pagaende intjanande av formansbestamd
alderspension som har mojlighet att vara kvar i det gamla
avtalet. Enligt KPA kommer forandringen innebéara en
kostnadsokning pa cirka 30 % for den avgiftsbestamda
alderspensionen. Den formansbestamda delen kommer
minska. | dagsldget ar det oklart exakt hur stor 6kningen
blir for kommunen. Under april kommer KPA aterkomma
med berakningar for 2023 och framat.

Upplysning pa forsdkring fér forvaltningsberittelse enligt RKR R15

Pensionsforpliktelse mnkr
1.  Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a. Avsattning inklusive sarskild 16neskatt 16,2

b. Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt 274,0

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring* 2021: 86,9

2020: 75,6

3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0

4. Summa pensionsforpliktelse (inklusive forsakring och stiftelse) 377,1

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

5.  Totalt pensionsforsakringskapital*

2021: 111,3

2020: 98,1

a. varav overskottsmedel* 2021: 0,8

2020: 0,0

6.  Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0

7. Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 0,0

8.  Summa forvaltade pensionsmedel 111,3
Finansiering

9. Aterlanade medel 265,8

10. Konsolideringsgrad 29,51 %

*) Varden som ar forsakrade hos KPA Pensionsforsakring.
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Handelser av vasentlig
betydelse

Aven under 2021 har pandemin haft stor paverkan pa
den kommunala verksamheten. Till sommaren ljusnade
laget dock nagot och kommunledningen kunde ga ur det
stabslage man haft sedan mars 2020. Under hosten tilltog
smittan och den framsta utmaningen har sedan dess varit
den hoga franvaron i kritiska verksamheter och svarighet
att bemanna de verksamheter som oundgangligen maste
vara igang.

Under aret fardigstalldes 31 bostader, vilket ar vasentligt
farre an aret innan da 99 bostader fardigstalldes och
farre an malsattningen att det i genomsnitt ska byggas 75
bostader per ar. Det &r viktigt att komma ihag att produk-
tionen av bostader kommer att variera fran ar till ar. Med
hanvisning till det stora antalet beviljade bygglov och

de markanvisningar som gjorts forvantas en rejal 6kning
av bostadsbyggandet till 2022. Positivt for Klippan ar att
villapriserna i kommunen under den senaste 12-mana-
dersperioden 6kat med mer dn 20 %, vilket ar den 6:e
storsta prisokningen i Skane. Villapriserna har dessutom
haft en positiv utveckling under den senaste 3-manader-
sperioden nar de sjunkit i de flesta Skanekommunerna.
Det ar ett matt pa kommunens attraktivitet och gor det
mer majligt for privatpersoner att bygga i kommunen. Ar-
betet med revidering av kommunens Oversiktsplan pagar,
liksom ett antal detaljplaner for bostdder, verksamhet och
forskola. Exploateringen av fribyggartomter i Nyslatt ar
avslutad och tomterna ar nu ute till forsaljning.

De blockférhyrningsavtal avseende flyktingbostader som
kommunen haft avvecklas successivt, vilket minskar kom-
munens kostnader. Kyrksalshuset avvecklades i mars 2021
och Himmelsvagen kommer avvacklas i november 2022.

Ett antal markanvisningar har gjorts for verksamheter i
Klippan och Ostra Ljungby. Faktum &r att verksamhets-
marken i Klippan nu i princip tagit slut, det ar darfor av
storsta vikt att ett nytt omrade vaster om vag 13 snarast
kan detaljplanelaggas for verksamhet. Utvecklingen pa
Ljungbyhed Park ar valdigt positiv och omradet lanseras
nu av universitetet som Lunds fjarde campus. Klippan
hamnar i ar pa en sjundeplats i SYNAs undersékning av
basta tillvaxtkommun i Skédne. Under sex foregdende ar
har utvecklingen i Klippan-féretagen varit topp tre i Ska-
ne. | Svenskt Naringslivs undersokning av foretagsklimatet
i landets kommuner klattrar Klippan dock 44 placeringar.
Klippans kommun hamnar pa plats 64 i riket, vilket ar det
béasta resultatet nagonsin for Klippan.

Roénne a-projektet som syftar till att dterskapa en fritt flo-
dande Rdnne & till gagn for naturturism, fiske och biolo-
gisk mangfald, har i januari 2022 avslutat utredningsfasen
och en ansékan om utrivning kan inlamnas till mark- och
miljodomstolen. Projektet som finansieras av EU, kommu-
nen och andra aktorer ar det ojamforligt storsta desti-
nationsutvecklings- och naturvardsprojektet i Klippan
nagonsin. Via Leader-medel har projektet utvidgats for att
utveckla destinationen Rénne A. Leader-medel har dven
beviljats for fortsatt utveckling av S6derasens national-
park som destination.

Tack vare ett mycket starkt bokslut 2020 kunde fullmak-
tige i borjan av 2021 besluta att finansiera den nya gang-
bron 6ver jarnvagen via 2020 ars driftresultat. Kungsfis-
karskolan har fardigstallts och togs i bruk till hdstterminen
2021. Arbetet med utbyggnad av Abyhem med initialt 15
nya platser har pabérjats. Pa sikt kommer ytterligare 40
platser att tillskapas.

| syfte att forbattra styrningen och 6ka effektivitet och
kundndjdhet har Soderasens Miljoforbund och IT4K
genomlysts under aret. Som f6ljd av detta har IT4K fatt

en ny ledningsorganisation och en férandringsagenda for
"teknikbygget”. For milj6forbundet planeras en revidering
av férbundsordningen och motsvarigheten till ett dgar-
direktiv. Aven Narab har genomlysts och ett arbete pagar
for att fére sommaren 2022 kunna anta nya dgardirektiv
och ett nytt konsortialavtal.

Internt har en stor satsning gjorts pa arbetsmiljéarbetet
och ledarutvecklingsprogrammet som startade upp i sep-
tember. Under pandemin har KLF utvecklat egen kompe-
tens for enklare filmproduktion som kommunikationska-
nal, men ocksa i instruktions- och utbildningssyfte.




Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheten

Styrsystem samt processer

Kommunens verksamhet bedrivs i ett antal olika driftsfor-
mer. Det mesta av karnverksamheten och dess stédpro-
cesser ar skattefinansierade och styrs av kommunala
namnder och styrelser. | princip ar endast VA-verksam-
heten till 100% avgiftsfinansierad av det kollektiv av med-
borgare och féretag som ar anslutna till kommunalt VA.

De skatte- och avgiftsfinansierade verksamheterna i
Klippans kommun styrs delvis via ett system fér mal- och
resultatstyrning som tar utgangspunkt i den av fullmakti-
ge faststéllda visionen och det 6vergripande befolknings-
malet. Fullmaktige faststaller ett antal breda mal for hela
verksamheten och en inriktning fér respektive namnds
grunduppdrag som i sig laggs fast i namndernas regle-
mente. Fullmaktigemalen och inriktningarna antas for
mandatperioden. De finansiella malen antas per ar. Med
utgangspunkt i fullméktiges mal och inriktningar faststal-
ler respektive ndmnd arsvis egna mal, och forvaltningarna
beskriver i sin forvaltningsplan hur de ska ta sig an dessa
under det kommande aret. Resultaten ska matas och ana-
lyseras sa att vi kan vidta atgarder for att nd malen och

ha god ekonomisk hushallning. Utvecklingen ska ocksa
kunna féljas over tid och i jamférelse med andra kommu-
ner och utférare.

Kommunstyrelsen har fatt fullmaktiges uppdrag att ansva-
ra fér kommunens hallbarhetsarbete enligt Agenda 2030.
Kommunstyrelsen faststaller vartannat ar hallbarhetsmal
och antar en hallbarhetsstrategi for hela kommunen.
Kommunens ledningsgrupp gor arligen en gemensam
plan for hallbar utveckling. Alla mal f6ljs upp systematiskt
pa lite olika satt och med lite olika frekvens. Under hésten
2021 beslutade kommunfullmaktige att dndra i arbets-
processen for och styrningen av kommunens hallbarhets-
arbete. | stort innebar dndringen att kommunstyrelsen
faststaller en strategi som innefattar konkreta planer for
arbete med prioriterade insatsomraden.

Nedanstdende bild visar styrsystemet som det ser ut i
budget 2021. | budgetdokumentet for 2021 beskrivs styr-
modellen och dess innehall i detalj.

Styrning sker aven via sarskilda styrdokument inom
skilda, mer vasentliga sakomraden. Fullméaktige faststal-
ler 6vergripande policydokument som anger en politiskt
prioriterad inriktning inom ett omrade, medan kommun-
styrelse och ibland namnderna faststaller riktlinjer och
strategier pa en ndgot mer detaljerad niva. Ofta komplet-
teras de politiska styrdokumenten med mer handfasta
instruktioner eller tillampningsanvisningar faststallda av
forvaltningen.

Vision: Klippan — en kommun i utveckling dar vi tillsammans skapar livskvalitet.

Q-Nyckeltal

o c Kommunfullmaktige
Vision

Befolkningsmal
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Kommungemensam plan fér hallbar utveckling

v Forvaltning

0]
2
[}
=
0
=
[}
Q
v

(o))
=
=
&=
[}
>
—_
:0
[




Uppfoljning enligt vart styrsystem
| systemet skiljer vi pa maluppféljning och kvalitets-
uppfoljning.

Malen foljs upp enligt féljande:

Det 6vergripande befolkningsmdlet f6ljs upp manadsvis.
Fullméktigemdlen och fullmdktiges inriktning fér némn-
dernas grunduppdrag foljs liksom hdllbarhetsmdlen upp
en gang per ar i kommunens arsredovisning. Varje mal
foljs upp utifran i férvag utvalda och dokumenterade kri-
terier. Maluppfyllnaden mats generellt genom utfallet av
namndernas mal, uppdrag och aktiviteter. Vidare genom
statistik, forskning och omvérldsbevakning samt specifikt
dven sdsom anges under respektive mal i budgetdoku-
mentet. Till delarsbokslutet saknas de flesta matvardena,
men for att 4nda ge en indikation pa maluppfyllelse ges
en statusrapport som i huvudsak bygger pa uppféljning-
en och en sammanvagd bedémning av namndsmalen.
Nédmndsmadlen f6ljs upp av kommun-

styrelsen och namnderna tva ganger per ar, i delars-
rapport och arsredovisning.

Kvalitetsuppfoljningen sker pa féljande vis:

Via sarskilda Q-nyckeltal med av politiken faststallda
acceptabla varden foljer vi fortlopande kvalitet, kvantitet
och effektivitet i tjansteleveransen. Vid storre avvikelser
fran de acceptabla viardena kan parametern lyftas in i
malsystemet. Q-nyckeltalen foljs upp en gang per ari
kommunens arsredovisning.

Kommunen faststéller arligen en internkontrollplan.
Kommunstyrelsen faststaller forst gemensamma kontroll-
moment som ska utforas av samtliga ndmnder. Sedan
faststdller namnderna sina specifika kontrollmoment.

De gemensamma och de specifika kontrollmomenten
utgdér namndens eller kommunstyrelsens arliga intern-
kontrollplan. Internkontrollmomenten utfors fortldpande
med olika frekvens och f6ljs upp och rapporteras till den
politiska nivan en gang per ar.

Utover dessa politiskt faststdllda uppfdljningar och kon-
trollmoment har kommunens ledningsgrupp lagt fast en
agenda for kommunens kvalitetsarbete. Den innefattar
ett antal nya moment och processer, som till exempel
kvalitetsgranskningar och Lean.

Bedomningen av maluppfyllelse och kvalitetsuppfdljning
aterkopplas till politiken med skriftliga kommentarer samt
en fargmarkering och symbol, enligt féljande:

e  Vilket resultat har uppnatts?

e Hur val stammer resultatet med det uppsatta malet?
e Vad beror eventuella avvikelser pa?

o Vilka atgarder foreslas for battre maluppfyllelse?

# = Malet natt
= Malet ej natt, men arbete pagar
¥ = Malet ej natt

Anslagsnivaer och malnivaer

Kommunfullmé&ktige beslutar i KF-budgeten om for-
delning av nettokostnadsram per ndmnd. KF-budgeten
innehaller finansiella mal, 6vergripande mal, hallbarhets-
mal samt fullmaktigemal for namnderna och kommun-
styrelsen. Namnderna och kommunstyrelsen beslutar

i internbudget om fordelning av nettokostnadsram per
verksamhetsomrade/avdelning/enhet. | namndernas
internbudget finns namndsmal fér verksamheterna.
Samtliga namndsmal ska vara kopplade till ett fullmaktige-
mal.

Planerings- och uppféljningsprocessen

Planerings- och uppfoljningsprocess borjar med en
genomgang av budgetforutsattningar for kommunen och
dess namnder/forvaltningar pa ett gemensamt upptakts-
mote. Utifran styrelser och namnders planeringsunderlag
fattar kommunfullmaktige i juni beslut om en arsbudget
for kommande verksamhetsar med tva planar. Verksam-
hetens mal och ekonomi foljs upp I6pande under aret via
manadsrapporter samt delarsrapport och varje arspro-
cess avslutas med att en arsredovisning faststlls.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunfullmaktige faststaller arligen, i samband med budgetbeslutet for kommande ar, kommunens mal for en god
ekonomisk hushallning. Strukturen och processerna fér malstyrning i Klippans kommun beskrivs i avsnittet om ”Styr-
ning och uppfoljning av den kommunala verksamheten”. Nedan féljer en avstamning av god ekonomisk hushallning.

Mal for god ekonomisk hushallning

# Malet natt Malet ej helt natt ¥ Malet ej natt

.+ Det langsiktiga malet for arets resultat ar 2 % av skatter och bidrag och ska tacka eventuella underskott fran
tidigare ar.
Arets resultat for koncernen 2021 uppgar till 50,7 mnkr. Kommunens resultat uppgar till 50,3 mnkr, vilket motsvarar 4,5 %
av skatter och generella statsbidrag. Det &r vdsentligt hogre an det langsiktiga finansiella malet fér kommunen om 2 %.
Treklévern Bostads AB (Trekldvern) redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 3,1 mnkr vilket innebér att bolaget nar
agardirektivets avkastningsmal. Narab redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -2,2 mnkr. Det innebar att bolaget
for 2021 inte ndr avkastningsmalet om 3 % pa totalt kapital, enligt dgardirektiv. Narab:s resultat belastas med en avsattning
om 9,4 mnkr for kostnader relaterat till framtida aterstélining av deponianlaggning och behandling av lakvatten. Bolagets
taxor justeras 2022 for att kunna tacka kommande kostnadsoékningar. Koncernens, kommunens och bolagens resultat
beddms vara forenliga med god ekonomisk hushallning.
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« Genom budgetféljsamhet samt en god maluppfyllelse fér kommunens samtliga mal.

Budgetfoljsamheten i namnderna &r for 2021 god. Givet pandemin har det i vissa fall varit svart att fullt ut genomféra all
planerad verksamhet. Samtliga namnder redovisar positiva budgetavvikelser och budgetféljsamheten bedéms vara god.
Av kommunens sex fullmaktigemal bedoms tre vara fullgott uppfyllda medan resterande bedéms vara pa god vég att
uppfyllas. Samtliga inriktningsmal for namnderna bedéms vara uppfyllda. Enligt dgardirektiv ska Treklovern i genomsnitt
producera 30 bostdder/lagenheter per ar under férutsattning att marknaden tillater det. Under senare delen av 2020 far-
digstdlldes 62 lagenheter vilket beddms fylla kvoten dven for 2021. Treklévern har en soliditet pa 18 % vilket ska jamforas
med agardirektivets krav pa minst 10 %. Soliditeten for Narab uppgar till 40 % vilket ska jamféras med ett langsiktigt mal pa
minst 20 %. Budgetfdljsamhet och maluppfyllelse for saval kommun som bolag utgér grund for beddmningen att malet om
god ekonomisk hushallning uppnas 2021.




Kommunfullmdktiges mal

Sammanfattande analys av kommunens fullmaktigemal

Kommunen har sex fullmaktigemal och ett inriktningsmal fér varje enskild namnd. Maluppfyllelsen fér dessa mats
generellt genom utfallet av namndernas mal och uppdrag, tillsammans med statistik och resultat fran undersékningar
och métningar nar saddana finns att tillga. Tre av fullmaktigemalen bedéms vara fullgott uppfyllda, medan resterande
beddms vara pa god vag att uppfyllas men att visst arbete for detta kvarstar. Samtliga inriktningsmal fér ndmnderna
beddms vara uppfyllda.

» Malet natt Malet ej helt natt ® Malet ej natt

Kommunen ska bidra till forbattrad folkhalsa och hég livskvalitet for invanarna

Det 6vergripande malet for folkhalsopolitiken syftar till samhalleliga forutsattningar for en god hilsa samt att minska hal-
soklyftorna i befolkningen. Sjukpenningtalet visar pa en nagot negativ 6kad klyfta for Klippan i forhallande till Skanesnittet.

For barn och unga har elever i arskurs 6, 8 och arskurs 2 gymnasiet fatt svara pa fragan hur de mar allméant. Pojkarna i ak 6
och ak 9 skattar sin halsa hogre, bade i jamforelse med Skane och med samma maétning fran 2016. Flickorna skattar
generellt sin hélsa lagre, bade i jamforelse 6ver tid och i jamforelse med pojkarna.

Folkhélsans bestamningsfaktorer pekar pa flertalet av kommunens verksamhetsomraden och aktiviteter. Sammanvagt kan
konstateras att pandemin paverkat kommunens mojlighet att genomféra planerade aktiviteter. Av flera skal kan

pandemin antas spela roll for invanarnas livskvalitet samtidigt som indikatorer for befolkningens hélsa inte konsekvent
visar pa minskade halsoklyftor.

| SCB:s medborgarundersdkning 2021 stalls fragan ”Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva pa?”, dar
svarar 92 % av Klippans invanare att kommunen ar en mycket eller ganska bra plats att bo pa. 90 % av medborgarna haller
till stor del eller helt och hallet med om att “du kan vara den du &r och leva ditt liv som du vill i din kommun?” Detta
paverkar folkhalsan och livskvaliteten positivt.

Sammanfattningsvis bedoms kommunen ha bidragit till en battre folkhalsa och hog livskvalitet, men malet anses inte till
fullo vara natt.

« Kommunen ska bidra till langsiktigt hallbar utveckling

Arbetet med langsiktig hallbar utveckling har pa en 6vergripande niva kunnat bedrivas pa ett tillfredsstéllande vis, dven
om organisationen paverkats av pandemin i stor utstrackning.

Kommunen har bland annat tillsammans med polis under aret fatt igang arbetet med EST, effektiv samordning for trygg-
het. Polisens Trygghetsmatning fér 2021 visade p& ett férbattrat sammanvégt problemindex. Aven gillande den konkreta
kanslan av otrygghet visar matningen att fler kdnner sig tryggare. Detta ar mycket positivt da trygghet &r en av de viktigas-
te hallbarhetsfragorna som ocksa har baring pa andra hallbarhetsaspekter.

Kommunen har ocksa tagit stora kliv framat i den digitala utvecklingen, vilket féranleder mindre negativ paverkan pa
miljon da resandet minskar. Miljostrategiskt arbete har ocksd med goda resultat kunnat bedrivas. Under 2021 antogs till
exempel en ny resepolicy som kommer bidra till hgre maluppfyllelse pa sikt.

Det samlade meritvardet i arskurs 9 6kade och sa dven behorigheten for fortsatta gymnasiestudier. Detta ar gladjande i sig
och baddar ocksa for forutsattning for arbete, god halsa och kloka livsval hos vara elever.

Till detta har kommunen arbetat fram en ny hallbarhetsstrategi vilken innefattar en struktur for arbetet som forvantas ge
goda resultat. Sammanfattningsvis bedoms kommunen ha bidragit till langsiktig hallbar utveckling, i enlighet med fullmak-
tigemalet.

Kommunens kunder ska kdnna delaktighet samt vara néjda och trygga med tillganglighet, tjanster och
bemotande

Pa Socialnamnden arbetar verksamheterna aktivt for att kommuninvanarna ska vara néjda med sina bistandsinsatser.
Verksamheterna utgar ifran individens behov, brukarmedverkan och féljer upp avvikelser och klagomal i ett standigt for-
battringsarbete. Socialndmndens verksamheter redovisar i ar ett ojamnt resultat, dar nagon enhet i brukarundersokning-
arna fatt 92 % nojda brukare och andra fatt lagre resultat.

Medelvardet fran undersokningarna inom IFO och FS gillande bemdtande visar pa 84 % vilket &r en procentenhet lagre &n
forra aret. Inom FS tillfragas brukarna om personalen bryr sig om dem och 92 % av brukarna pa daglig verksamhet svarade
ja, 79 % inom boendestdd och pa gruppbostaderna 75 %.

Kundtjanst ar kommunens kunders forsta kontakt och det ar viktigt med korrekt aterkoppling och ett bra bemétande.
Méatmetoden ar under fordndring och fran och med 2022 kommer det matas genom undersoékning dar de som kontaktat
Kundtjanst ger direkt feedback.

| SCB:s medborgarundersdkning 2021 stalls fragan “Hur tycker du att det fungerar att fa svar pa dina fragor om kommunen
och dess verksamheter?” dar 71 % av Klippans kommuns medborgare tycker att det fungerar mycket eller ganska bra.
Motsvarande snitt for riket ar 68 %. Pa fragan “Hur tycker du att din kommun skoter sina olika verksamheter?” svarar 71 %
av Klippans kommuns medborgare mycket eller ganska bra. Aven hir hégre &n rikets snitt pa 68 %.

Sammanfattningsvis bedoms malet, utifran de varierade resultaten ovan, inte vara till fullo uppnatt.



« Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning

For att nd malet behdver vi attrahera nya medarbetare, behalla och kompetensutveckla befintliga medarbetare. Vi beho-
ver starka medarbetarupplevelsen som helhet fran rekryteringségonblicket till avslutningsdagen.

Andelen sdkande till utannonserade tjanster har okat. Vi anvander kompetensbaserad rekrytering och har en tydlig och
valkomnande introduktion i var digitala onboardingplattform. Dar valkomnas man av bland annat kommundirektéren och
far introduktion i kommunens vardegrund och malstyrning. Vara formaner sasom friskvardsersattning, bildskdarmsglaso-
gon, lonevaxling och oberoende pensionshjalp finns i en ny formansportal.

Ett gott och tillitsbaserat ledarskap ger trivsel, engagemang och attraherar nya medarbetare. Under hosten startade ett
ledarutvecklingsprogram som samtliga chefer kommer att delta i. Kommunens arbete med chefsutveckling innefattar
aven chefsintroduktioner, foérdjupningsutbildningar och filmer samt ledarforum.

Genom medel fran Omstéllningsfonden ges mojlighet att ga projektledarutbildning. En kompetenssatsning for framtiden
som kommer att fortsatta under 2022. Tva av kommunens férvaltningar kompetensutvecklar sina medarbetare genom
en digital utbildningsportal. Inom Socialférvaltningen har alla en timme avsatt till kompetensutveckling varje manad i sitt
schema.
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Arets medarbetarundersokning visade att Hallbart Medarbetarengagemang (HME) 6kat med 2.8 enheter till 79.2 (max &r
100). Vi ser en stor forbattring i resultatet for omradet ledarskap.

Malet bedéms uppfylit.
« Kommunens verksamheter ska drivas med ratt kvalitet, storsta mojliga kundnytta och till lagsta mojliga kostnad

Socialférvaltningen har startat upp ett forbattringsarbete gallande avvikelsehantering dar utredningar kring uppkomna
avvikelser gors for att 6ka den framtida kvaliteten.

84 % av eleverna i arskurs 9 har behérighet till gymnasiet, vilket ar en férbattring mot féregaende ar med nastan 9
procentenheter. Snyggatorpskolans 117 elever hade en behdérighet till fortsatta gymnasiestudier pa 81 % (2020: 77 %)
och Ljungbyhedsskolans 61 elever hade 90 % (2020: 70 %), Meritvardet fér eleverna landade pa 208,7 (2020: 196,4). Ett
samarbete med Skolverket &r inlett och det gynnar bade utveckling och kvalitet. Enheterna har kommit langt i sin stravan
att optimera resurserna.

| april foljdes de elever som genomgatt en yrkesutbildning under 2020 upp. Vard- och omsorg har en hég andel som gar
ut i arbete, 83 %. Aven bageri- och konditorieleverna har en férhallandevis hég siffra, 67 %. Nar det géller yrkesférarna
ligger de fortsatt p& hog niva, 94 %, och Barn- och fritidsutbildningen ligger pa 55 %. Aven Yrkeshégskoleutbildningarna
inom flygteknik, trafiklarare och arbetsmarknadsutbildningen inom lokalvard har hog 6vergang till arbete.

For forsta gangen mattes i ar dven foretagarnas ndéjdhet med den kommunala upphandlingen, via SKR. Klippans kommun
far en fin forstaplacering. Resultatet for upphandling visar att foretagen betygsatter tillgangligheten och bemdétandet
sarskilt hogt.

Alla namnder visar ekonomiskt 6verskott vilket visar pa hog kostnadseffektivitet.

Sammanfattningsvis bedoms att malet ar natt.
Kommunens myndighetsutdvning ska vara professionell, likvardig och transparent

Socialférvaltningen mater hur manga dagar olika typer av utredningar tar. Nar man sammantaget berdknar antalet dagar
har ndmnden minskat tiden for utredning fran 72 dagar 2020 till 68 dagar 2021. Det skiljer dock sig at beroende pa vilken
sorts utredning det ar.

For att sakerstalla att myndighetsutdévningen ar professionell, likvardig och transparant arbetar verksamheterna utifran
individens behov i centrum. Vidare arbetas det med rutiner, anvisningar och utvarderingar for att forbattra verksamheten
utifran uppsatta mal.

Socialférvaltningen har genomfdrt en omorganisation och lyft fram myndighet som ett eget verksamhetsomrade med en
myndighetschef. Utifran omorganisationen och férbattringsarbeten i verksamheterna forvantas myndighetsutévningen
forbattras.

| SCB:s medborgarundersokning stalls fragan "Tycker du att invanarna i din kommun har méjlighet till insyn och inflytande
6ver kommunens beslut och verksamheter?” Har haller 19 % av medborgarna med till stor del eller helt och hallet, pa
riksniva ar resultatet detsamma.

Bygglov far ett gott omddme av foretagarna och far ett NKI-varde pa 77, vilket ar en bra bit 6ver medelsnittet for samtliga
deltagande kommuner

For att na maluppfyllelse kravs att forbattring sker inom flera omraden. Trenden &r positiv men sammanfattningsvis be-
doms malet anda inte vara till fullo uppnatt.

» Malet natt Malet ej helt natt ¥ Malet ej natt



~ Kommunstyrelsen ska inom ramen for uppdraget prioritera arbetet med langsiktig planering och utveckling
av kommunen

Under aret har det tagits fram forslag till uppdaterad dversiktsplan i syfte att battre ta hojd for ett utdkat behov av mark
for bostader och verksamheter i tatortsnara ldgen och bra logistiklagen. Arbete pagar med ett antal detaljplaner for bo-

stader och forskola. For omradet 6ster om Bruksallén kommer ett planprogram att upprattas for att bland annat klargéra
gatustruktur i omradet. Tekniska forvaltningen har tagit fram en markférsorjningsplan.

En hallbarhetsstrategi har antagits med ett flertal konkreta planer for prioriterade insatsomraden. Arbetet med ny
energi- och klimatplan har initierats.

Kommunen medverkar som en av aktérerna i arbetet med att ta fram en utvecklingsstrategi for Ljungbyhed Park.
Genom nytt IT-stod far kommunen en aktuell lagesbild som gor att olika trygghetsskapande insatser kan sattas in dar
det finns behov. Arbetet med informationssédkerhet och IT-sdkerhet har initierats liksom en uppdatering av kommunens
krisplanering.

Genomlysningar har gjorts av Miljéférbundet och IT-organisationen och lett till férandringsagendor for bada
verksamheterna.

En genomtankt och langsiktig plan har antagits for utveckling av kommunens chefer.

 Barn- och utbildningsndmnden ska inom ramen fér uppdraget prioritera arbetet med malsattningen att skapa
en framtidsinspirerad, attraktiv skola med hogre maluppfyllelse

Under aret har arbetet med Skola 2026 fortsatt och utvecklats. Samtliga verksamheter arbetar aktivt med de prioriterade
omraden som tagits fram. Sedan tidigare ar dessa: Ledarskap, Sprakutvecklande arbetssatt och Digitalisering. Under 2021
har ett nytt prioriterat omrade lagts till, Valkompetens.

Med ledarskap avses ledarskap pa alla nivaer inklusive ledarskapet i klassrummet. Sprakutvecklande arbetssatt ar en
framgangsfaktor for all undervisning. Har arbetar vi med till exempel: Genre-pedagogik, Bornholmsmodellen och Koope-
rativt larande utifran elevernas alder och mognad. Digitaliseringen har tagit stora steg fram med anledning av forandrat ar-
betssatt under pandemin. Valkompetens som &r vart senaste prioriterade omrade handlar om att ge eleverna framtidstro
samt kunskap och kompetens att géra ratta val infor livet. Har kommer vi bland annat att ha kommunal prao fran 2022 och
en digital workwalk (ett samarbete med familjen Helsingborg) som ett komplement till ordinarie SYV-arbete.

Under hosten har vi inlett ett samarbete med Skolverket for att vassa vart kvalitetsarbete och koppla oss ndrmre samman
med forskningen.

2022 innebér en halvtidsavstamning i vart langsiktiga arbete, Skola 2026.

= Socialndamnden ska inom ramen for uppdraget prioritera arbetet med att
e tillgodose behoven inom kommunens granser
¢ tillgodose behoven pa ett kostnadseffektivt och langsiktigt hallbart satt
e anvanda valfardsteknologi som komplement till personella resurser
Socialndmnden har under de senaste aren arbetat intensivt for att minska antalet externt placerade barn och vuxna och
ta fram hemmaplansldsningar som ersatter externa placeringar med ett gott resultat. | det fortsatta arbetet med hem-

maplanslosningar ser forvaltningen att det finns ett behov av att satsa pa flera evidensbaserade metoder och forstarka det
forebyggande arbetet.

Namnden har paborjat en utbyggnad av Abyhem for att kunna erbjuda fler platser pa SaBo.

| samtliga beslut som tas inom férvaltningen ska kostnadseffektivitet och hallbarhet beaktas. Under 2021 har en
omorganisation genomférts for att skapa utrymme och méijlighet for varje verksamhet att arbeta mer proaktivt och utifran
Lean-inspirerade forbattringsarbeten. Tyvarr har pandemin inneburit att utvecklingsarbeten har fatt sta tillbaka.

Utvecklingen inom valfardsteknik gar i snabb takt och ger férvaltningen nya majligheter att forenkla arbetet for
personalen. Kortvardsenheten har under 2021 varit en testbadd for ny teknik och nya arbetssatt. E-tillsyn, fastmonterade
dorrlarm och nyckelfria lIas samt digitala medicinskap och har inférts.

Myndighet har paborjat arbetet med att kartlagga hur digitala tjanster kan anvandas som komplement i olika delar i
myndighetsutovning.

« Malet natt Malet ej helt natt ¥ Malet ej natt



.+ Plan- och byggnamnden ska inom ramen for uppdraget prioritera arbetet med en god langsiktig planberedskap
och en effektiv myndighetsutdvning for en attraktiv och hallbar stadsplanering.

Plan- och byggndmnden har arbetat med sju till tta olika detaljplaner under 2021. Inriktningen har framfor allt varit
bostadsbebyggelse i attraktiva lagen inom Klippans tatort.

Ingen detaljplan blev antagen under 2021. Forklaringen till detta ar att stora resurser har lagts pa 6versiktsplaneringen
samt att det varit |dnga leveranstider p& konsultrapporter, till féljd av pandemin. Oversiktsplanearbetet fortsitter, med ett
berdknat antagande under varen 2022.

Flera detaljplaner &r pa vag mot granskning, daribland Alvdalens 20 bostéder, S3gen vilket inkluderar 100 bostider,
Bofinkens 30-40 bostdder och Blasippan med ca 30 bostader samt ny forskola i Ljungbyhed, Detaljplanering for bostader
langs Bruksallén kommer ocksa att aterupptas.

Det har varit stor atgang pa verksamhetsmark, frimst inom Abytorps industriomrade i Klippan och i Bolestad, Ostra
Ljungby. For att tillgodose behovet av ny industrimark har detaljplanering om 40 ha pabdérjats av nytt omrade, vaster om
vag 13 i Klippan, i anslutning till Skanebanan.

Aven verksamhetsomradet i Bolestad planeras att utdkas, genom ny detaljplan. Detaljplanering av ny verksamhetsmark
vid Ovarp/Mélletofta &r pagéende, genom extern intressent.

Q
i)
i
e
[0}
Q
v
o)
=
=
o
>
—_
:0
(N

Sammanfattningsvis bedéms namnden ha bedrivit ett gott arbete i enlighet med fullméaktiges inriktningsmal.

+ Kultur- och fritidsnamnden ska inom ramen fér uppdraget prioritera arbetet med att
e bidra till och framja féreningsengagemang
e skapa och ge forutsattningar for samhallsengagemang och demokratisk utveckling
e motverka intolerans enligt devisen “allas méjligheter och allas Klippan”

Att bidra till och framja féreningsengagemang ar viktigt for kommunen och dess invanares valbefinnande. Har har namn-
den under aret haft ett extra fokus mot foreningslivet med personellt och ekonomiskt stod for att foreningarnas verksam-
het skall kunna fortga utifran de nya spelregler som pandemin givit.

Bibliotekens demokratiuppdrag och att vara en verktygslada for samhéllsengagemang ar prioriterat for namnden. Under
aret har de fysiska forutsattningarna pa huvudbiblioteket starkts genom en uppfraschning av lokaler och digitala verktyg
med hjalp av statliga medel. Battre fysiska forutsattningar tillsammans med nagra forsta steg mot att erbjuda lockande
arrangemang i biblioteksrummet pekar mot den fordandring av biblioteksverksamhet namnden stravar emot.

Genom att lata konst och kultur ta plats i det offentliga rummet skapas attraktiva livsmiljoer vilket foranleder sammanhang
och trygghet. 2021 var ett ar dar flera projekt med offentlig konst realiserades. En sjunde Klippansoffa, arbete i anslutning
till nya Kungsfiskareskolan och Sagens muralmalning ar nagra exempel.

Mobila teamet har verkat for att stédja motorburen ungdom att engagera sig i sina mojligheter att berika sin fritid vilket
resulterat i flera arrangemang och sociala sammanhang for gruppen.

Olika satsningar som hjdlpmedel, 6kad tillgénglighet och nya verksamheter bade inom den egna verksamheten och i
foreningslivet har bidragit val till “allas mojlighet och allas Klippan”.

« Malet natt Malet ej helt natt ¥ Malet ej natt



Hallbarhetsmal

Sammanfattande analys av kommunens hallbarhetsmal

For det strategiska arbetet med hallbar utveckling har kommunstyrelsen antagit sju hallbarhetsmal. Malen avser
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Arbetet for att na malen gors framfor allt utifran faststallda kommunover-
gripande planer som har baring pa hallbar utveckling. Maluppfyllelse bedéms utifran resultatet av det kommunover-
gripande arbetet tillsammans med statistik, rankningar eller andra undersékningar i de fall det finns att tillga.

Arbetet med hallbar utveckling har pa en strategisk och 6vergripande niva kunnat bedrivas pa ett tillfredsstallande vis,
dven om organisationen paverkats av pandemin i stor utstrackning. Aven visst operativt arbete for att frimja hallbar
utveckling har kunnat bedrivas, medan annat har fatt prioriteras bort pa grund av situationen orsakad av covid-19.
Arbetet med EST, som &r en ny struktur for trygghetsarbete pa kommunévergripande niva i samverkan med polis, ar
ett exempel pa hallbarhetsarbete som kunnat fortlépa och gett goda resultat. Aven indikatorerna kopplat till h3llbar-
hetsmalet gallande skolresultat vittnar om att gott arbete bedrivits trots utmaningar som pandemin orsakat. Miljostra-
tegiskt arbete har ocksa med goda resultat kunnat bedrivas. Mindre genomférbart har kommunens lean-arbete varit
vilket féranleder ej uppnatt mal kring effektivisering av den kommunala verksamheten. Sammanfattningsvis bedéms
fyra av malen vara till fullo uppnadda medan tre bedéms vara endast delvis uppnadda.

= Malet natt Malet ej helt natt ¥ Malet ej natt

Den fysiska aktiviteten hos barn och elever samt kommunanstallda ska 6ka

Under 2021 genomforde Region Skane en levnadsvaneundersokning med bland annat fragor om fysisk aktivitet. Barn i
arskurs 6, 9 och 2 i gymnasiet var respondenter. | jamforelse med tidigare matning fran 2016 framgar att bade killar och
tjejer i arskurs 6 uppger att de trénar mer, totalt en forbattring med cirka 5 %. Avseende de &ldre barnen har en minskning
av den fysiska aktiviteten skett bland samtliga grupper. | jamférelse med Skane ligger samtliga grupper nagot under Ska-
nesnittet med undantag for pojkar i 3k 9. Malet har inte métts for kommunanstallda 2021. Sammanfattningsvis bedéms
malet utifran detta vara delvis uppnatt.

« Miljébelastningen av kommunens transporter ska minska

Under 2021 antogs en ny resepolicy som forpliktigar atgarder som kommer att foranleda maluppfyllelse pa sikt. Under
aret har ocksa en inventering av var fordonsflotta pabdrjats med syfte att minimera dess miljopaverkan. Ett resultat av den
genomlysningen ar att ett 20-tal av vara fordon bytt brénsle till HYO som é&r ett klimatsmart dieselbransle framstallt pa
fornybara ravaror. Till detta har vi bérjat kartldgga kommunens laddstolpsinfrastruktur vilket ger en grund fér utbyggnad
som ger forutsattningar for elbilsanvandning. Malet bedéms sammanfattningsvis vara uppfyllt.

* Barn och medarbetare ska ha kinnedom om Lagen om Férenta nationernas konvention om barnets rittigheter

| Region Skanes levandvaneundersékning tillfragas arskurs 6, 9 och 2 i gymnasiet om de hort talas om barnkonventionen
och om de kanner till dess innehall. | ar har samtliga arskurser i hdgre utstrackning an nar matningen gjordes 2016 uppgett
detta. Fler flickor @n pojkar uppger att de har kunskap. Malet har inte matts for medarbetare 2021 men foregaende ar
svarade 93 % av medarbetarna att de har kinnedom om barnkonventionen och utbildningar i amnet har fortsatt att hallas.
Malet bedéms saledes vara uppfyllt.

Barn och ungdomars anvandning av alkohol, tobak, narkotika och dopingmedel ska minska

Da malet avser flertalet substanser ar det svart ett ge ett enkelt och enhetligt svar. | Region Skanes levandsvaneundersok-
ning ser utvecklingen ocksa olika ut fér olika aldersgrupper och beroende pa kon. En oroande tendens &r att elever i ak 6
borjat bruka alkohol och tobak i hdgre utstrackning.

Avseende bruk av alkohol ser vi att totalkonsumtionen minskat. En anledning tros vara att bjudvanor av alkohol via forald-
rarna ocksa minskat. Avseende tobaksbruk har rékning, snusning och anvandning av vattenpipa generellt minskat. Dock
verkar manga tjejer ha borjat snusa.

Unga som uppger att de nagonsin anvant narkotika har totalt sett minskat. Andelen som uppgett att de anvant narkotika

de senaste tolv manaderna har ocksa minskat. Dock har bruket hos tjejer 6kat och tjejerna har ocksa gatt om killarna. Bruk
av dopningspreparat har inte lokalt méatts under aret.

Sammanfattningsvis bedoms malet vara delvis men inte helt uppnatt.




« Kommuninvanarnas upplevda trygghet ska oka

Polisens Trygghetmatning fér 2021 visade p3 ett signifikant férbattrat sammanvigt problemindex. Aven gillande den
konkreta kanslan av otrygghet visar matningen att fler kdnner sig tryggare i flertalet miljGer, till exempel nar de vistas en-
samma utomhus sent pa kvéllen eller dker med buss eller tag. Farre uppger ocksa att de ar radda for nagon specifik person
i bostadsomradet. Kommunen har tillsammans med polis under aret fatt igang arbetet med EST, effektiv samordning for
trygghet, vilket forvantas ge goda resultat gallande tryggheten. Saledes bedéms malet vara uppfylit.

 Resultaten i grundskolan, d.v.s. saval meritvarden som resultat pa nationella prov ska forbattras och andelen
behoriga elever till gymnasieskolan ska 6ka.
Vara enheter som har undervisning i ak 9 6kade under ldsaret det samlade meritvardet fran 196,4 till 208,9. Behorigheten
for fortsatta gymnasiestudier landade pa 84,2 % vilket dr en positiv 6kning fran 75,4 %. Positiv utveckling for elevgruppen
under aret i kombination med en lyckad lovskolesatsning 6kade maluppfyllelsen fran foregaende ar rejilt. Elevernas fokus
har 6kat under aret och enheterna upplever att det funnits en hdgre grad av vilja till studier ju ndrmre gymnasievalet har
kommit. Malet bedéms utifran detta vara uppfyllt.
Den kommunala verksamheten ska effektiviseras och kvaliteten i den kommunala tjansteleveransen ska
sakras.

Q
i)
i
e
[0}
Q
v
o)
=
=
o
>
—_
:0
(N

Flertalet av de aktiviteter kopplade till malet har behévts prioriteras bort pa grund av den situation som covid-19 fortsatt
har féranlett. Arbetet med vart lean-inspirerade forbattringsarbete har dnda kunnat utféras till viss del och processkart-
ldggningar med syfte att ringa in forbattringsomraden och effektivitetsutveckling har genomforts. Vi har ocksad som kom-
mun fortsatt att ta stora kliv framat i det digitala, vilket kommer bidra till en mer effektiv verksamhet dven framgent.

Sammantaget bedoms kommunen utifran forutsattningarna som aret har gett ha gjort ett bra arbete for att nd malet, men
det bedéms inte vara helt uppfyllt.

» Malet natt Malet ej helt natt ¥ Malet ej natt



Strategiska nyckeltal

| Klippans kommun f6ljs for narvarande tva grupper av nyckeltal, KKiK (kommunens kvalitet i korthet) och Q-tal. | bdda
grupperingarna gar det att jamfora resultatet med 6vriga kommuner. Fér Q-talen finns det ett faststallt undre samt
Ovre acceptabelt varde.

Fem av nio Q-tal (med resultat for 2021) ligger inom de faststallda acceptabla vardena. De matten som &r kopplade
till skolverksamhet visar pa mycket fina nivaer och en rejal forbattring mot foregdende ar. Nar det géller KKiK sa ar det
dven héar en blandad utveckling. Sju nyckeltal forbattras eller ar pa samma niva som foregaende ar, sju har forsamrats.

Q-tal

“ =Inom acceptabelt varde ¥ = Ej inom acceptabelt virde
Matt Klippan Riket Acceptabelt

varde
2021 2020 2019

Kommunstyrelsen

“ Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) 79 79 79 84 79-84
Barn- och utbildningsnamnden

“ Eleveriak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala 84 73 75 83 75-80
skolor, andel (%)

“ Eleveriak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt 209 195 204 220 195-210
(17 @mnen)

“ Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala 14 13 13 14 12-14
skolor

# Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, 65 64 70 62 70-75
andel (%)
Socialnamnden

“ Brukarbedoémning individ- och familjeomsorg totalt - 92 81 83 85 90-100
helhetssyn, andel (%)

# Brukarbedémning boendesttd Sol - Brukaren far den hjalp 63 78 62 86 90-100
hen vill ha, andel

# Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far den 83 - 86 86 90-100
hjalp hen vill ha, andel (%)

# Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren far den hjalp 65 56 - 81 90-100

hen vill ha, andel (%)




KKIK - kommunens kvalitet i korthet

“ =ingar bland de 25 % b&sta kommunerna =ingar bland de 50 % i mitten # = ingar bland de 25 % samsta kommunerna

Matt Klippan Trend Riket

2021 2020 2019 2021

Barn och unga 3
Elever i 3k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala 87 82 83 A 87 %
skolor, andel (%) _g’
Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala 84 73 75 A 83 é’
skolor, andel (%) £
O
Elever i 3k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, 84 74 75 A 85 :g
hemkommun, andel (%) =
# Eleveriak9: Jag 4r nojd med min skola som helhet, positiva 59 66
svar, andel (%)
# Eleveriak 9 med lagst betyget E i idrott och hélsa, 84 84 87 _— 92
kommunala skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, 67 73 71 N 64
andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel 69 76 74 N\ 71
(%)
Stod och omsorg
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - 71 75 55 75
forbattrad situation, andel (%)
# Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar efter 62 72 67 \ 79
avslutat forsorjningsstod, andel (%)
# Vantetid i antal dagar fran ansoékan till beslut om 20 20 21 15
forsorjningsstod, medelvarde
# Vantetid i antal dagar fran beslut till insats avseende boende 227 142
enl. LSS § 9.9, medelvarde
Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet 33 99 100 A 44
inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde
# Brukarbedémning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid 71 65 / 81
hemma
# Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far 60 73\ 75
bestdamma om saker som ar viktiga, andel (%)
# Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare 20 17 16\ 16
moter under 14 dagar, medelvarde
= Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (%) av 76 96 9% \ 51
maxpoang
Samhalle och miljo
# Medborgarundersokningen - Bra bemotande vid kontakt med 75 81
tjdnsteperson i kommunen, andel (%)
Medborgarundersékningen - Att fa svar pa fragor till 71 68
kommunen fungerar bra, andel (%)
# Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang 35 42 31\ 58
N6jdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljéer, andel 72 71
(%)




Utvardering av resultat och
ekonomisk stallning

Utvarderingen av arets resultat syftar till att bedoma
utvecklingen av och relationen mellan intdkter och
kostnader, bade utifran det aktuella rakenskapsaret och
utifran utveckling 6ver tid. Arets resultat for den kom-
munala koncernen uppgick 2021 till 50,7 mnkr vilket var
28,5 mnkr hogre an 2020. Kommunens resultat var 2021
vasentligt hogre an budgeterat, framfor allt beroende pa
att skatteunderlagstillvaxten var kraftigt battre an forvan-
tat. Jamforelser mellan aren kompliceras av att saval 2020
som 2021 paverkades av kostnadsokningar orsakade av
pandemin. Framfor allt 2020, men i viss man dven 2021,
belastades ocksa med stora engangskostnader for infra-
strukturbidrag. For 2021 var skatteintakterna vasentligt
hogre samtidigt som de pandemirelaterade statsbidragen
trappades ner.

Saval Treklovern som Narab redovisade lagre resultat for
2021 an for 2020. For Trekldvern forklaras resultatforsam-
ringen framfor allt av 6versyn av avskrivningstider som
vasentligt 6kade bolagets kostnader for avskrivningar.
Narabs resultat belastades av kostnader for framtida
aterstallning av deponianlaggning och lakvattenhantering.
Koncernens genomesnittliga resultat 6ver den senaste
5-arsperioden uppgick till 40,5 mnkr.

Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar uppgick
till 49,9 mnkr och uppfyllde darmed val kommunallagens
krav pa en ekonomi i balans, vid arsbokslutet 2021. Se
rubrik “Balanskravsutredning” for fordjupad information.
Verksamhetens intdkter for koncernen uppgick till 460
(461) mnkr och har under den senaste 5-arsperioden
okat med totalt 2,8 %. For kommunen har verksamhetens
intdkter minskat med 5,3 mnkr mellan 2020 och 2021,
vilket framst forklaras av lagre bidrag och kostnadsersatt-
ningar fran staten samt av lagre exploateringsintakter.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppgick
till -1 519 (-1 504) mnkr, vilket motsvarar en 6kning med
1,0 (6,1) %. Den genomsnittliga 6kningen de senaste fem
aren var 2,7 %. Den forhallandevis laga forandringen mel-
lan 2020 och 2021 forklaras till stor del av hoga kostnader
for infrastrukturbidrag som belastade kommunens drift
2020.

Skatteintdkter och generella statsbidrag uppgick till 1 113
(1 069) mnkr och har i snitt 6kat med 3,9 % de senaste
fem &ren. Okningen mellan 2020 och 2021 berodde fram-
for allt pa ett battre skatteutfall 2021 medan generella
statsbidrag, som pa grund av pandemin var héga 2020,
minskade.

Sammantaget kan konstateras att de senaste arens
kostnadsékningar kunnat finansieras via motsvarande
okningstakt for verksamhetens intdkter samt skatteintak-
ter och generella statsbidrag. Under 2021 har skatteun-
derlagstillvaxten, och darmed kommunens skatteintak-
ter, varit vasentligt hégre an forvantat och budgeterat.
Samtidigt har investeringsnivan varit betydligt lagre dn
planerat. Nyupplaning har inte genomforts i planerad
omfattning, vilket dven medfort att kostnaderna for lang-
fristig upplaning varit lagre an planerat. Vigarnuinien
period med storre osdkerhet avseende den ekonomiska
utvecklingen pa grund av kriget i Ukraina, inflation, 6kade
priser pa bland annat olja och andra typer av energi samt
stigande rantor.




Arets resultat

mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Koncernen 50,7 22,2 46,0 47,5 36,4
Kommunen 50,3 14,5 37,3 42,7 25,8
Koncernens resultat i forhallande till kostnaderna 3,3 1,5 3,2 3,4 2,7
Resultat for skattefinansierad verksamhet i férhallande 4,5 1,4 3,7 4,5 2,7
till skatteintakter och statsbidrag

Intdkter och kostnader

2021 2020 2019 2018 2017

Verksamhetens intakter (mnkr) 459,6 460,9 462,0 490,8 449,1
Forandring (%) -0,3 -0,2 -5,9 9,3 -0,1
Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar (mnkr) -1519,2 -1504,3 -1418,4 -1401,0 -1336,1
Férandring (%) 1,0 6,1 1,2 4,9 4,2
Verksamhetens nettokostnad (mnkr) -1 059,6 -1 043,5 -956,4 -910,2 -887,0
Forandring (%) 1,5 9,1 5,1 2,6 6,5
Skatteintakter och generella statsbidrag (mnkr) 1113,1 1069,4 1004,8 958,7 932,2
Férandring (%) 4,1 6,4 4,8 2,8 7,1
Finansnetto (mnkr) -2,8 -3,6 -2,5 -1,0 -2,9
Foréandring (%) -22,2 44,0 150,0 -65,5 -38,3

Budgetféljsamhet

mnkr Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse 2021
Kommunstyrelse -126,3 -127,5 1,2
Plan- och byggnamnd -2,0 -3,8 1,8
Kultur- och fritidsnamnd -55,3 -55,9 0,6
Barn- och utbildningsndmnd -444,3 -446,8 2,5
Socialndmnd -381,1 -383,0 1,9
Revision -1,1 -1,2 0,1
Finansforvaltning 1060,4 1040,2 20,2
Totalt 50,3 22,0 28,3
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar ett samlat
overskott pa 1,2 mnkr fordelat pa kommunledningsfor-
valtningen, + 3,8 mnkr, och tekniska forvaltningen, - 2,6
mnkr. Avvikelser pa kommunledningsfoérvaltningen ar i
huvudsak hanforliga till vakanser, ej anvanda forfogande-
medel samt att ledarutvecklingsprogrammet inte kunnat
genomforas i planerad omfattning. De negativa avvi-
kelserna inom tekniska forvaltningen beror i huvudsak
pa hogre kostnader for bostadsanpassningsbidrag och
snorojning.

Plan- och byggnamnden

Ndamnden redovisar ett 6verskott pa 1,8 mnkr vilket
framst ar hanforligt till hogre intdkter an budgeterat for
bygglov och detaljplaner. Mindre 6verskott finns avse-
ende personalkostnader pa grund av delvis vakant tjanst.

Kultur- och fritidsnamnden

Verksamheten har i stor utstrackning paverkats av pande-
min dven under 2021, med intdktsbortfall inom fram-
forallt bad- och friskvardsverksamheten. Intdkterna tog
fart nagot under december vilket bidrog till ett mindre
Overskott for aret. For att kompensera intaktsbort-

fallet har verksamheten varit aterhallsam med att tillsatta
vakanta tjanster.

Barn- och utbildningsndmnden

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 2,6
mnkr vilket framst beror pa ej budgeterade statsbidrag.
Forskola och pedagogisk omsorg redovisar tillsammans
med sarskola underskott medan 6vriga verksamhets-
omraden redovisar overskott.

Socialndmnden

Namndens verksamhet har varit kraftigt paverkad av
pandemin under 2021 vilket framforallt drivit pa kostna-
der for personal. Under aret har namnden erhallit stora
statsbidrag som till stor del beh6vt anvandas for att fi-
nansiera kostnader kopplat till pandemin. Tack vare arets
statsbidrag klarar forvaltningen att redovisa ett positivt
resultat for 2021.

Revisionen

Revisionen redovisar ett mindre éverskott for aret.
Motesfrekvensen har varit lagre under pandemin, vilket
inneburit lIagre kostnader for arvoden till de fortroende-
valda an vad som budgeterats.

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen redovisar en positiv avvikelse pa 20,2
mnkr. Intéktsavvikelser finns avseende skatteintakter

dar skatteunderlagstillvdaxten under aret varit vasent-

ligt starkare an forvantat, och for 6vriga statsbidrag dar
staten kompenserat for 6kade sjuklénekostnader. Storre
kostnadsavvikelser finns pa nedskrivningar samt bidrag
till infrastruktur dar kommunen bland annat, i sin helhet,
kostnadsfort infrastrukturbidraget avseende gang- och
cykelvigen mellan Grdmanstorp och Ostra Ljungby.

Koncernens investerings- och finansieringsverksamhet

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoinvesteringar (mnkr) 151,0 269,5 242,3 95,0 153,9
Forandring (%) -44,0 11,2 155,1 -38,3 113,2
Langfristig skuld (mnkr) 629,7 607,9 450,2 396,9 402,3
Férandring (%) 3,6 35,0 13,4 1,3 23,7
Sjalvfinansieringsgrad (%) 111,9 58,9 46,4 114,4 65,3




Koncernens nettoinvesteringar uppgick under 2021 till
151 (270) mnkr. | snitt har den kommunala koncernen
investerat 181 mnkr per ar de senaste fem aren. Ar 2021
var annu ett ar med hogt investeringsutfall dven om
investeringsvolymerna blev vdsentligt lagre an planerat.
Investeringsvolymerna planeras vara fortsatt hoga de nar-
maste aren. Under 2017 investerade Treklévern Bostads
AB i nybyggnation pa Tegelbruksomradet da den forsta
etappen med 32 lagenheter fardigstalldes. 2018 fardig-
stédlldes den andra etappen omfattande 26 lagenheter.
Bolagets nyproduktioner 2017 och 2018 &r foérklaringen
till de hogre investeringsnivaerna under berérda ar. Un-
der 2020 fardigstallde Treklovern dven Mercuriushusen
med 62 nya lagenheter. Under 2019 och 2020 har kom-
munens investeringsvolymer 6kat kraftigt och innefattar
framforallt storre fastighetsinvesteringar avseende forsko-
la och skola samt investeringar inom vatten och avlopp.
Under 2020 fardigstélldes den nya férskolan Himlabacken
och 2021 fardigstalldes Kungsfiskareskolan. Kommunens
investeringsvolymer har under 2021 varit vasentligt lagre
an planerat da framforallt storre fastighets- och infra-
strukturinvesteringar av olika skal forskjutits i tid. For de
kommande aren planeras fér om- och tillbyggnad av Aby-
hem, ny forskola i Ljungbyhed samt om- och tillbyggnader
av skolorna i Ljungbyhed och Ostra Ljungby.

Den langfristiga skulden uppgick till 607,1 mnkr, en net-
tookning med 3,6 %. | snitt har skulden 6kat med 11,3 %
per ar de senaste fem aren. Skuldékningen ar framférallt
relaterad till kommunen och Trekldvern medan Narab
inte har nagra langfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgraden var for koncernen 108 % for
2021. Att sjalvfinansieringsgranden varit sa hog beror pa
ett hogt arets resultat och att investeringsvolymerna varit
lagre an planerat. Det krdvs en god sjalvfinansieringsgrad
av investeringar sa att inte skulderna okar for mycket och
darigenom minskar framtida konsumtionsutrymme.

Under aret har likviditeten (kassa och bank) férbattrats
framst beroende pa hoga skatteintdkter och de extra
statsbidrag och ersattningar som betalats ut till kommu-
nen, samtidigt som investeringarna varit nagot lagre an
vad som forutsatts i upplaningen. Likviditeten i koncernen
uppgick i slutet av 2021 till 146 mnkr, vilket ar en 6kning
med 7 mnkr.

Q
i)
i
e
[0}
Q
v
o)

=
=
o
>
—_
:0
(N

Nettoinvesteringar pa 151 mnkr fér 2021 innebar en
genomforandegrad pa 42 %. Den laga genomférandegra-
den beror framfér allt pa att flera storre fastighets- och
infrastrukturinvesteringar skjutits framat i tiden. I nagra
projekt har inte hela investeringsbudgeten nyttjats pa
grund av positiva avvikelser. Detta géller framforallt
Kungsfiskareskolan som hade en positiv avvikelse pa drygt
17 mnkr. Nedan redovisas avvikelse fran budget for de
vasentliga investeringsomradena i kommunen:

mnkr Avvikelse Forklaring

Kommunledningsforvaltningen +5,2 Avser framforallt ej ianspraktagna forfogandemedel.

Tekniska forvaltningen +17,3 Avser framforallt ej ianspraktagna medel for gc-vag dar infrastrukturbi-
gatu- och parkavdelningen drag till trafikverket belastar som driftkostnad.

Tekniska forvaltningen +20,7 Avser framforallt VA-utbyggnad i Skaralid/Allarp dar projektet &r férsenat.
VA-avdelningen

Tekniska forvaltningen +151,5 Flera stora pagaende fastighetsprojekt ar framskjutna i tid, férsenade
fastighetsavdelningen eller har avvikelser i betalplaner.

Kultur- och fritidsnamnden +0,3 Medel for inventarier i idrottshallar har inte tagits i ansprak.

Barn- och utbildningsnamnden +4,2 Avser framforallt ej ianspraktagna medel for nytt verksamhetssystem.
Socialndamnden +3,9 Ejianspraktagna anslag for nytt verksamhetssystem och for vélfards-

teknologi.

Totalt kommunen 203,1




Soliditet

Soliditet % 2021 2020 2019 2018 2017
Koncernen (inklusive pensionsforpliktelse) 24,1 22,1 24,2 20,6 16,7
Kommunen (inklusive pensionsforpliktelse) 26,0 22,8 26,3 22,9 17,5
Koncernen (exklusive pensionsforpliktelse) 40,3 39,6 45,3 46,1 44,4
Kommunen (exklusive pensionsforpliktelse) 48,6 47,7 57,7 57,6 56,9

Soliditeten ar ett matt pa det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet. Den visar hur stor del av tillgangarna
som har finansierats med eget kapital (egna medel), det
vill sdga inte ar lanefinansierade. Ju hogre soliditet desto
mindre ar skuldsattningen.

Koncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelser upp-
gick till 24,1 % vilket ar en 6kning med 2 procentenheter
jamfort med foregaende ar. Soliditeten har forbattras pa
grund av ett storre positivt resultat samt en lagre inves-
teringsvolym an foregaende ar. Skuldsattningen har 6kat
med 24,8 mnkr och arets resultat 6kar eget kapital med
50,7 mnkr.

Soliditeten i kommunen uppgick till 26 % (totala pen-
sionsforpliktelser inrdknade). Snittet i Sverige uppgick

till 28,8 % 2020. Eftersom kommunen planerar for stora
investeringar under de narmaste aren kommer soliditeten
sannolikt att forsamras, vilket dven kan komma att forsva-
ga kommunens handlingsfrihet framover.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk
stallning

Utfallet for 2021 var starkt och resultatnivderna i den
kommunala koncernen har trots pandemin varit héga och
stabila de senaste aren. Sett 6ver en femarsperiod har
den kommunala koncernen en stabil finansiell utveckling
och stéllning. Koncernens resultat var nagot lagre 2020
men paverkades da av en avsattning om 87 mnkr for
infrastrukturbidrag som belastade kommunens resultat.
Resultatet 2021 belastas ocksa av en avsattning for infra-
strukturbidrag som tacker kommunens totala kostnad for
gang- och cykelvigen fran Ostra Ljungby till Grdmanstorp
samt av engangskostnader for utrangeringar och ned-
skrivningar, kostnader pa totalt drygt 30 mnkr. Skatte-
underlagstillvaxten och kommunens skatteintakter var
under 2021 betydligt battre an forvantat och mojliggjorde
ett mycket starkt resultat.

Vigar nuinien tid med betydande osdkerhet dar vi
paverkas av krig och politisk oro, inflation, stigande réntor
och problematisk energiforsoérjning. Samtidigt har vi
utmaningar framat i form av stora investeringsbehov i
framforallt vara fastigheter for skola, vard och omsorg. Vi
kommer att behéva hoja vart resultatmal for att klara den
Okade kostnadsbelastningen dessa investeringar medfor.

For att hantera framtida kostnadsutveckling kommer det
att krévas god ekonomisk hushallning i kommunens verk-
samheter, det vill sdga kostnadseffektiva verksamheter
som levererar god kvalitet. Det ar ocksa viktigt att tillhan-
dahalla goda forutsattningar for kontinuerlig befolknings-
tillvaxt och darmed aven forutsattningar for ekonomisk
tillvaxt och utveckling.

Balanskravsresultat

Balanskravet enligt kommunallagen innebar att kom-
muner inte far besluta om en budget dar kostnaderna
Overstiger intakterna. Om kostnaderna ar storre dn intdk-
terna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott att
aterstélla inom de tre paféljande aren. Balanskravet avser
kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation. For
att utveckla kapaciteten pa lang sikt ska intdkterna dver-
stiga kostnaderna. Balanskravsutredningen nedan syftar
till att visa om balanskravsresultatet har uppstatts.
Kommunfullmdktige beslutade 2013-04-23 §37 om lokala
regler for resultatutjamningsreserv i Klippans kommun.
Vidare beslutade kommunfullmaktige 2016-04-26 §43 att
regeln om avsattning till resultatutjdamningsreserv (RUR)
andras fran 2 % till 1 % av skatteintékter och generella
statsbidrag.

Arets resultat 2021, efter balanskravsjustering, var
positivt och uppgick till 49,9 mnkr. For 2021 gors en
avsattning till RUR pa 38,8 mnkr. Efter avsattning till RUR
uppgar balanskravsresultatet till 11,1 mnkr, vilket uppfyl-
ler kommunallagens krav.

mnkr 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultat- 50,3 14,5 37,3
rakningen

- avgar realisationsvinster -0,4 -0,3 0,0
- tillkommer realisationsforluster 0,0 0,0 0,3
Arets resultat efter balans- 49,9 14,1 37,6

kravsjusteringar

Reservering av medel till 38,8 0,0 0,0

resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat 11,1 14,1 37,6




Vasentliga personalforhallanden

Aven 2021 har varit ett tufft & som dominerats av coro-
napandemin. Vi har standigt fatt hantera utmaningar och
forandrade forutsattningar. Fragorna har till stora delar
varit nya och att blicka framat och forsoka forutsaga ratts-
lage och effekter ar komplicerat. Pandemin har paverkat
alla verksamheter och medarbetare pa ett eller annat
satt.

De som har haft mojlighet har i Ianga perioder jobbat pa
distans. Dock har merparten av vara anstallda jobbat pa
plats med de utmaningar som har varit. Under aret har
skolorna i perioder haft digital undervisning med eleverna
pa distans. Kommunen har tack vare mycket goda insat-
ser av personalen, snabba omstallningar och bra rutiner
lyckats begransa smittan inom socialtjanstens samtliga
verksamheter och bland vara brukare. Belastningen i
verksamheterna har under aret varit hog. Sjukfranvaron
har ocksa tidvis varit hog, men stabiliserats och minskat
totalt i jamforelse med 2020. Personalomsattningen ar
tillbaka till for Klippan normala nivaer. Vi ser dock en del
negativa effekter hos personalen som stressymptom,
utmattning och trotthet.

De anstallda som jobbat pa distans bedomer sjalva att
omstallningen till distansarbete och digitala moten har
gatt valdigt bra dven om det finns utmaningar. Framférallt
vardesatts att man slipper resor och pendling och man
anser sig fa mer gjort pa distans. Majoriteten bedomer
att de har en god arbetsmiljé i hemmet, att man tar
pauser for att rora pa sig under dagen och att de digitala
verktygen fungerar bra. Utmaningarna handlar framforallt
om forlust av sociala kontakter och svarigheter att leda pa
distans. Under aret har alla medarbetare erbjudits digita-
la utbildningar pa Intranéatet i att leda pa distans och hur
du arbetar battre hemifran. Utbildningarna ar framtagna
av kommunens foretagshalsovard. Det har ocksa under
aret genomforts fyra olika temastunder for chefer. Ett av
temana har handlat om krishantering.

Hur framtidens arbetsplats efter pandemin kommer att
se ut vet vi inte dnnu, men ett arbete har paborjats for att
forma kommunens “nya normala” férutsattningar.

Kompetensforsorjning och kompetens-

utveckling

For att nd hog kvalitet i den kommunala servicen ar
kompetensforsorjning en avgérande faktor. Kommunin-
vanarnas forvantningar pa den kommunala verksamheten
avseende tillganglighet, tekniska och individanpassade
I6sningar har 6kat.

For att nad fullmaktiges mal om att vara en attraktiv
arbetsgivare med god kompetensforsérjning behdver

vi attrahera nya medarbetare samt behalla och kompe-
tensutveckla befintliga medarbetare. Vi behover starka
"medarbetarupplevelsen” — dvs den resa som medarbe-
taren gor i var organisation fran rekryteringségonblicket
till avslutningsdagen.

Alla nya medarbetare ska kdnna sig vdlkomna och enkelt
kunna satta sig in i vad det innebar att vara anstalld i
kommunen. Under aret har vi darfor utvecklat var digitala
onboardingplattform. Nya medarbetare valkomnas i platt-
formen av halsningar fran kommundirektéren och andra
nyckelpersoner och far introduktion i kommunens vérde-
grund och malstyrning. De formaner du har som anstalld

i kommunen presenteras i en ny formansportal. Exempel
pa formaner ar friskvardsersattning, bildskarmsglasogon,
I6nevéxling och oberoende pensionshjalp.

| Klippans kommun arbetar vi sedan ett par ar tillbaka
med ett vardegrundsarbete, med syfte att var verksamhet
ska praglas av ett gemensamt synsatt pa hur vart arbete
gentemot kommuninvanarna utfors.

Ett gott och tillitsbaserat ledarskap ar viktigt for att skapa
trivsel och engagemang och for att attrahera nya medar-
betare. Klippans kommun vill stérka ledarskapet genom
att ge cheferna goda forutsattningar for att gora ett bra
jobb och utvecklas i sin roll. Under aret har kommunen
darfor satsat pa chefsutveckling. | september startade en
pilotomgang av kommunens nya ledarutvecklingsprogram
med 13 deltagare. Det dr en ambitiés och omfattande
satsning dar samtliga chefer i kommunen under kom-
mande ar kommer att delta i ett drygt ettarigt program.
Satsningen som Klippans kommun gor pa chefsutveckling
innefattar fyra delar: chefsintroduktion med allmanna
utbildningar, fordjupningsutbildningar och filmer, ledarfo-
rum samt ledarutvecklingsprogrammet.

Tva av kommunens forvaltningar (socialférvaltningen och
barn- och utbildningsférvaltningen) kompetensutvecklar
sina medarbetare i en digital utbildningsportal. Inom
socialférvaltningen har samtliga medarbetare en timme
schemalagt for kompetensutveckling varje manad. Under
2021 har forvaltningen infort en ny form av delegerings-
test infor lakemedelsdelegering vilket haft mycket goda
resultat. 99 % av all personal blev godkdnda infor deleger-
ing. Det har lett till minskade avvikelser samt sakerstallt
att personal har den kompetens som kravs for att utfora
arbetsuppgifter utifran lakemedelsdelegering.

Genom medel fran omstallningsfonden har kommunen
under 2021 valt att satsat pa projektledarutbildning for
ett tiotal medarbetare. En kompetenssatsning for framti-
den som kommer att fortsatta under 2022.

Under hosten genomfordes en mindre medarbetar-
undersokningen som visade att Hallbart Medarbeta-
rengagemang (HME) har 6kat for hela kommunen med
2,8 enheter till 79,2 (max ar 100). Det 6vergripande
indexet HME bestar av nio pastdenden framtagna av SKR
(Sveriges kommuner och regioner) med syfte att méta
arbetsplatsens medarbetarengagemang. Vi ser en stor
forbattring i resultatet for Ledarskap som okar fran 75,2
till 79,4. Utmaningar ser vi i att vi behover bli battre pa
att folja upp och utvardera malen for vara arbetsplatser.
Svarsfrekvensen var i ar drygt 67 % vilket ar nagot lagre
an forra aret.
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Antal anstallda

Kommunen har under aret annonserat 184 tillsvidare-
tjdnster och 46 visstidstjanster.

Av de 78 utannonserade tjansterna inom barn- och
utbildningsférvaltningen ar 40 % tjanster som larare i
grundskolan och 10 % ar till tjanster som specialldrare
eller specialpedagog. Inom socialférvaltningen ar det
underskoétersketjanster som dominerar, foljt av lednings-
tjdnster och fysioterapeut. Inom tekniska forvaltningen
ar det maltidsavdelningen som har haft flest antal lediga
tjdnster. Kultur- och fritidsférvaltningen har inte rekryte-
rat nagon tillsvidare under aret vilket bland annat beror
pa pandemin, att det fluktuerar 6ver aren och att det &r
en liten och stabil personalgrupp dar omséattningen ar
relativt |ag.

70 % av de rekryterade ftill tillsvidaretjanster i kommunen
ar kvinnor. For visstidsanstallningar ar motsvarande andel
79 %.

Totalt antal ansdkningar till utannonserade tjanster i
kommunen uppgar till 3 760 stycken vilket motsvarar i
snitt 20 ansokningar per tjanst. Framforallt kan vi se en
Okning av antalet ansdkningar per tjanst inom Barn- och
utbildningsférvaltningen.

Snittledtiden for en rekrytering i kommunen, alltsa tiden
fran ansokningstidens slut till dess att en kandidat &r
anstalld, 4r 30 dagar. Ur attraktivitetsmatt och kompe-
tensforsorjning ar det viktigt att halla ledtiden kort, och
under processen hélla kontakt med de sékande. Aven de
som inte erbjuds tjanst i Klippans kommun ska ha upplevt
processen sa professionell och tilltalande att de vill s6ka
jobb i kommunen aven fortsattningsvis.

Andel anstallda, % 2021 2020 2019
Kvinnor 77,0 77,9 76,6
Man 23,0 22,1 23,4
Antal anstillda 1511 1500 1517

Antalet anstédllda (tabellen ovan) har 6kat marginellt
jamfort med ar 2020. Okningen kan troligtvis forklaras
av att verksamheterna under pagaende pandemi har fatt
Oka upp grundbemanningen for att klara av vakanser

pa grund av tillfallig sjukfranvaro/karantanvistelse for
personal.

Sysselsattningsgrad

Klippans kommun har i enlighet med central 6verens-
kommelse och tillsammans med Kommunal fortsatt att
jobba med det partsgemensamma projektet “Heltid som
norm”. Alla nya tjanster inom avtalsomradet annonseras
som heltidstjanster och redan anstalld personal inom
Socialforvaltningen har erbjudits att arbeta heltid. | vriga
forvaltningar pagar arbetet med “Heltid som norm”.

Sysselsattning, % 2021 2020 2019
Heltid 79,0 75,3 67,8
Deltid 21,0 24,7 32,2

Andel visstidsanstallda av totalt antal

anstallda

Som ett resultat av arbetat med projektet “Heltid som
norm” som skapat resurstimmar fér anstallda inom
Kommunals avtalsomrade, ser vi nu att antalet visstids-
anstdllda minskat och antalet tillsvidareanstallda 6kat i
motsvarande omfattning. Minskning av timavlénade har
ocksa minskat och beror pa att fler arbetar heltid.

Andel visstidsanstallda, % 2021 2020 2019
Kvinnor 11,4 13,3 13,1
Man 4,3 4,1 4,8
Totalt 15,7 17,4 17,9
Alder
Medelalder 2021 2020 2019
Kvinnor 47 45 47
Man 47 47 48
Totalt 47 46 47
Medell6n

Mannens medellon ligger hogre &n kvinnornas i arets
Ionekartlaggning, men kvinnornas loner har haft en
béattre I6neutveckling jamfort med mannens det senas-
te aret. Kvinnornas I6ner har 6kat i snitt med 799 kr
medan mannen endast i snitt haft en 6kning av 242 kr.
Loneskillnaderna mellan olika jamforbara grupper i arets
Ionekartlaggning har inte visat pa nagra skillnader som
inte kan forklaras. Den stora skillnaden pa den totala
genomsnittliga Ionen mellan mén och kvinnor ar svarare
att hitta svar pa. Det kan mojligen forklaras med att det
finns sma grupper med enbart ett kdn representerat dar
jamforelsegrupper saknas, vilket kan paverka den totala
genomsnittliga I16nen bade upp och ner.

Medellon, kr 2021 2020 2019
Kvinnor 32529 31730 30632
Man 35729 35487 33908
Totalt 33256 32560 31377




Personalomsattning

Personalomsattningen har 6kat under 2021 och &r i sam-
ma niva som 2019. En trolig orsak &r att flertalet anstillda
inte skiftade arbete under férsta aret (2020) nar pande-
min slog till. Under 2021 har anstallda skiftat arbetsgivare
och detta har da paverkat omsattning av anstéllda. Av
den totala omséattningen pa 11,6 % ar det 2,5 % som har
valt att Iamna Klippans kommun pa grund av pension.

Personalomsattning % 2021 2020 2019

Personalomsattning, % 11,6 8,0 12,0

Pensionsavgang — generellt

Anstéllningsformerna tillsvidare upphor idag senast

vid 68 arsdagen (1 januari 2023, 69 arsdagen) om den
anstallde inte sjalv valjer att sluta tidigare. Statistiken
visar att for varje ar framover sa okar antal anstéllda som
ska ga i pension. En puckel finns ar 2027 och darefter gar
trenden ner och o6kar forst vid ar 2029.

Pensionsavgang Klippan - pension 69 ar
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Pensionsavgang for chef

De narmsta aren finns det ingen chef som uppnar 69 ar
(avslutningsalder). Dock kan man som anstalld frivilligt
vélja att ga i pension tidigare. Narmsta toppen kommer
2027 och sedan 2029 d3 flest personer uppnar 69 ar.

Pensionsavgang chefer - pension 69 ar
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Sjufranvaro

Sjukfranvaron under 2021 har paverkats av den pagaende
pandemin men i positiv riktning. Sjukfranvaron har totalt
sett minskat jamfoért med ar 2020. En forklaring kan vara
att betydligt fler anstillda har arbetat hemifran under
2021 samt att pandemin bromsade upp under 2021
samtidigt som flera anstallda har blivit vaccinerade mot
covid-19.

Sjukfranvaro % 2021 2020 2019

Total sjukfrénvaro % av tillgdnglig arbetstid per
férvaltning

BUF 5,55 6,09 5,20
soc 9,08 8,97 7,93
KLF 3,68 4,53 3,89
TF 4,01 4,13 4,75
KFN 3,99 5,34 2,78
PNB 1,87 2,16 2,78
Totalt 6,50 6,68 5,92
Sjukfrénvaro % efter dlder

<29ar 5,86 6,07 4,47
30-49 ar 6,35 6,60 6,69
>50 ar 6,80 7,05 5,51
Totalt 6,50 6,68 5,92
Kort frégnvaro % till och med dag 59

Kvinnor 5,30 5,00 3,72
Man 3,50 3,59 2,69
Totalt 4,88 4,67 3,47
Lang sjukfrénvaro % fran och med dag 60

Kvinnor 1,79 2,17 2,79
Man 1,06 1,55 1,36
Totalt 1,62 2,01 2,45
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Arbetsmiljo och halsa

Under aret har arbetsmiljo och halsa varit i fokus. Det har
gjorts ett omtag for att tydliggéra den kommunovergri-
pande processen kring det systematiska arbetsmiljoarbe-
tet. En ny arbetsmiljépolicy samt en ny policy for riskbruk,
missbruk och beroende (ersétter tidigare alkohol- och
drogpolicy) har tagits fram. Det har dven tagits fram

nya riktlinjer fér fordelning av arbetsmiljouppgifter och
rutiner kring de olika delarna i det systematiska arbets-
miljoarbetet. Fyra ganger per ar genomfors utbildningar
for chefer och skyddsombud i systematisk arbetsmiljo.
Sedan 2018 har 56 av kommunens 88 chefer genomgatt
utbildningen. Inom foéretagshalsa och avtalsomradet
framjande arbetshélsa har vi under ar 2021 tecknat avtal
med ett flertal leverantérer som vid behov kan utfora
hélsoframjande insatser for individer, grupper och chefer
i organisationen. Nagot som nyttjats under aret.

Arbetsmiljoverket (AMV) genomférde under hésten en
inspektion av det systematiska arbetsmiljdarbetet i politi-
kerstyrda organisationer. De lyfte fram ett flertal positiva
reflektioner som att kommunen har framtagna styr- och
stoddokument vilka ar val kdnda och foljs samt att chefer
och skyddsombud &r néjda med kommunens arbetsmiljo-
utbildning. Dock konstaterar AMV att det finns delar som
kommunen behover forbattra. De har gett ett forelaggan-
de om att dtgarda detta under 2022.

Nyttjandet av friskvardsbidraget pa 2 000 kronor ligger
kvar pa en lagre niva an tidigare ar och orsaken till det ar
den pagaende pandemin. Anldggningarna har i perioder
tvingats stanga och restriktioner har minskat majlighe-
terna att anvanda bidraget. Som tidigare ar ar det framst
olika aktiviteter pa friskvardsanldggningar, badhus, men
dven friskvard i form av massage, naprapatbehandlingar,
viktvaktarna och yoga som ar populart. Var forhoppning
ar att okat uttag av friskvardsbidrag bidrar till battre
hélsa.

Andel medarbetare som nyttjat friskvardsbidrag, %
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Forvantad utveckling

Kommunutredningen har i borjan pa 2020 lamnat 6ver
sitt forslag till regeringen kring tankbara 16sningar som
ska bidra till att kommuner far férbattrad kapacitet att
skota sina valfardsuppdrag. Slutbetdankandet remisshan-
terades 2020.

Utredningen kommer att hanteras vidare inom reger-
ingen. Huruvida forslag till strukturella och ekonomiska
atgarder blir verklighet aterstar att se. SKR har uttalat

sig positiva till inférande av statsbidragsprincipen, att
forsoksverksamhet infors utan ytterligare utredning och
tillstyrker stod till utredning av samverkan och samman-
laggning men avstyrker utredning av statligt skulddverta-
gande och inrattande av Kommundelegation.

Utredningen ”En effektiv ekonomistyrning i kommuner
och regioner” 6verlamnade i september 2021 sitt betdn-
kande till civilministern. Utredningens forslag syftar till
att hjdlpa kommuner och regioner till en effektiv ekono-
mistyrning och att hjalpa sektorn att na “en god kommu-
nal hushallning”. Utredningen féreslar bland annat mer
detaljerade krav pa ett tioarigt rullande program for god
kommunal hushallning dar mal och riktlinjer satts upp, att
regelverket kring balanskravet skarps samt att resultatut-
jamningsreserven RUR ersatts med en statligt finansierad
inkomstgaranti vid djupare konjunkturnedgangar.

Demografiska férandringar forvantas 6ka behovet av
platser pd kommunens vard och omsorgsboenden under
kommande ar och under 2019 togs beslut att gora en
om- och tillbyggnad av Abyhem till 80 platser. Om- och
tillbyggnad ska genomfdras i tva etapper och med bygg-
start for etapp 1 2021 och projektstart for etapp 2 2022.
Etapp 1 beraknas fardigstallas kvartal 1 2023 och etapp 2
berdknas fardigstallas 2024.

Bostadsbyggandet planeras 6ka under kommande ar.
Exploatering av Nyslitt 2 och Alvdalen, fér bostadsidnda-
mal, pagar. Exploatering av industrimark pagar i Bolestad.
Det finns ett stort intresse fér kommunens industrimark
langs vag 13 / E4:an for foretagsetableringar. Kommunens
tillgangliga industrimark haller pa att ta slut och arbete
pagar med att tillskapa ytterligare industrimark i omradet
vaster om Klippans centralort.
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Arbetet med det sa kallade Ronne a-projektet fortgar.
Forberedelser for utrivning av kraftverken pagar. Paral-
lellt har berérda kommuner gjort en gemensam ansdkan
om LEADER-bidrag for att utreda hur man ska foradla,
paketera och marknadsfora Ronne a8 som besdksmal nar
kraftverken val rivits ut.

For Trekléverns del handlar de kommande aren om

att sdkerstalla ett lagenhetsbestand i balans, att tillfo-

ra lagenheter i ratt takt och att utveckla det befintliga
lagenhetsbestandet. En stor del av Trekloverns befintliga
fastighetsbestand ar gammalt och kommer att ha ett
omfattande underhallsbehov de kommande aren.

En kontinuerlig genomlysning och dversyn av verksam-
heter och ekonomi kommer framdver att vara nédvan-
dig i syfte att tillse att verksamheterna ar resultat- och
kostnadseffektiva. Omstallning kommer att krdvas med
syfte att hitta nya och smarta arbetssatt och metoder, att
fortsatta utveckla organisationens digitaliseringsarbete
och nyttja tekniken i verksamheterna utifran ett service-
perspektiv. Med en stark styrning och stark ekonomi har
kommunen goda férutsattningar att dven framat uppna
kraven for god ekonomisk hushallning.




g

r.
b
.
.
d
E
5,

£
g

T g




Resultatrakning

mnkr Not Koncernen 2021 Koncernen 2020 Kommunen 2021 Kommunen 2020
Verksamhetens intdkter 3 452,6 448,3 342,7 348,0
Jamforelsestorande intakter 4 7,0 12,5 7,0 12,5
Verksamhetens kostnader 5,29 -1399,9 -1353,4 -1320,0 -1280,5
Jamforelsestérande kostnader 6 -43,3 -93,3 -38,6 -93,3
Avskrivningar 7 -76,0 -57,6 -56,0 -43,1
Verksamhetens nettokostnader -1059,6 -1043,5 -1064,9 -1056,4
Skatteintakter 737,0 690,9 737,0 690,9
Generella statsbidrag och utjdmning 9 376,1 378,5 376,1 378,5
Verksamhetens resultat 53,5 25,8 48,2 13,0
Finansiella intakter 10 2,1 0,9 4,3 3,1
Finansiella kostnader 11 -4,9 -4,5 -2,1 -1,7
Resultat efter finansiella poster 50,7 22,3 50,3 14,5
Extraordindra poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 50,7 22,3 50,3 14,5




Balansrakning

mnkr Not Koncernen 2021 Koncernen 2020 Kommunen 2021 Kommunen 2020

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgangar 12 7,0 2,8 7,0 2,8
Materiella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13,17 1380,1 13441 933,1 889,3
Maskiner och inventarier 14 76,4 63,8 67,7 54,2

Finansiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar 15 18,3 17,2 19,1 18,0

Summa anlaggningstillgangar 1481,8 1427,9 1026,9 964,3
Omesattningstillgangar

Fordringar

Exploateringsverksamhet 16 24,0 12,1 24,0 12,1 =
Kortfristiga fordringar 18 115,5 96,2 108,8 91,6 §-
Kassa och bank 19 145,7 138,2 105,3 113,5 é
Summa omsdttningstillgangar 285,2 246,5 238,1 217,2 =
Summa tillgangar 1767,0 1674,4 1265,0 1181,5

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital 622,9 639,4 525,3 549,6

Arets resultat 50,7 22,3 50,3 14,5
Resultatutjdmningsreserv 38,8 0,0 38,8 0,0

Summa eget kapital 20 712,4 661,7 614,4 564,1

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 21 16,2 14,4 16,2 14,4

Andra avsattningar 22 133,1 117,8 100,4 89,5

Summa avsattningar 149,3 132,1 116,6 103,9

Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder 23 629,7 607,9 286,6 264,9

Summa langfristiga skulder 629,7 607,9 286,6 264,9

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 82,2 67,3 69,0 57,0

Ovriga kortfristiga skulder 24 193,4 205,3 178,4 191,7

Summa kortfristiga skulder 275,6 272,6 247,4 248,7

Summa skulder 905,4 880,6 534,0 513,6

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1767,0 1674,4 1 265,0 1181,5

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamforliga sakerheter 25 29,0 80,7 353,3 352,8
Ansvarsforbindelser

- Pensionsforpliktelser som inte har upptagits 26 274,0 279,9 274,0 279,9

bland skulderna eller avsattningarna

- Ovriga ansvarsfoérbindelser 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa panter och ansvarsférbindelser 303,0 360,6 626,8 632,7




Kassaflodesanalys

mnkr

Den I6pande verksamheten

Not Koncernen 2021

Koncernen 2020

Kommunen 2021 Kommunen 2020

Arets resultat 50,7 22,2 50,3 14,5
Justering for ej likvidpaverkande poster 27 112,7 136,6 90,1 121,2
Medel fran verksamheten fore forandring av 163,4 158,8 140,4 135,7
rorelsekapital

Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar -19,3 -6,1 -17,2 -4,3
Okning (-) minskning (+) av exploateringsredo- -11,8 0,9 -11,8 0,9
visning

Omklassificering mark till exploatering (+) 3,8 0,0 3,8 0,0
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 3,1 2,8 -3,8 9,2
Kassaflode fran I6pande verksamhet 139,2 156,4 1115 141,4
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -152,3 -278,9 -140,3 -205,9
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1,7 -0,6 -1,7 -0,6
Forsdljning av materiella anlaggningstillgdngar 0,4 0,4 0,4 0,4
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag och 6vriga investeringsin- 2,6 9,6 2,6 9,6
komster

Kassaflode fran investeringar -151,0 -269,5 -139,0 -196,6
Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 15,0 150 15,0 120
Amortering av laneskuld -0,2 -0,2 0,0 0,0
Okning (+) minskning (-) av langfristig skuld 4,4 -1,2 4,4 -1,2
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 19,2 148,5 19,4 118,8
Arets kassafléde 7,5 35,4 -8,2 63,6
Likvida medel vid arets borjan 138,2 102,8 113,5 49,8
Likvida medel vid arets slut 145,7 138,2 105,3 113,5




Sarredovisning av VA-verksamhet

Redovisningsprinciper for VA-verksamheten

VA-verksamhetens resultat redovisas sedan 2018 som skuld-/fordringsférhallande mellan kommunen och VA-
kollektivet. Overskott i verksamheten skuldférs mot VA-kollektivet fér att méjliggdra sdnkning av avgiftsuttaget medan
underskott redovisas som fordran mot VA-kollektivet. Over- och underskott ska regleras mot VA-kollektivet inom en
tredrsperiod.

Resultatrakning

mnkr Not 2021 2020
Verksamhetens intakter 33,7 28,4
Verksamhetens kostnader -28,2 -24,9

Avskrivningar -4,0 -3,5

Resultat fére finansiella poster 1,5 0,0

Finansiella intakter 0,1 0,1

Finansiella kostnader -1,1 -1,3

Resultat efter finansiella poster 0,5 -1,2 ~

g
Balansrakning 4;
mnkr Not 2021 2020 2
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Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 3,1 2,6

Materiella anldggningstillgdngar 107,7 88,8

Summa anlaggningstillgangar 110,8 91,4
Omsiéttningstillgangar

Omsattningstillgdngar 9,4 28,1

Summa omsdttningstillgangar 9,4 28,1

Summa tillgangar 120,2 119,4

Eget kapital, avsattningar och skulder

Langfristiga skulder

Forutbetalda anlaggningsavgifter 12,0 8,1
VA:s andel av langfristig skuld 105,5 112,3
Summa langfristiga skulder 117,0 120,4
Kortfristiga skulder

Skuld till abonnentkollektivet -0,7 -1,2
Ovriga kortfristiga skulder 3,9 0,2
Summa kortfristiga skulder 3,1 -1,0

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 120,2 119,4




Noter

Not 1 redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommen-
dationer. Sarredovisning har upprattats for VA-verksam-
het i enlighet med Lag (2006:412) om allmanna vatten-
tjanster.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala
koncernforetag (dgarandel):

e Kommunala bostadsbolaget,
Treklévern bostads AB (100 %)
¢ Norra Asbo Renhallnings AB, Narab (50 %)
e Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB (2,86 %)
e Soderasens miljoforbund

Kommunkoncernens sammansattning dr oférandrad mot
foregaende rakenskapsar. Sammanstallda rakenskaper
har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Interna mellanhavande mellan kommunen
och bolagen har eliminerats. Norra Asbo renhalining AB
samt Trekl6vern bostads AB ingar i de sammanstéllda ra-
kenskaperna, 6vriga koncernbolag har obetydlig inverkan
pa kommunens omséttning och balansomslutning.

Varderings- och omrakningsprinciper
Anldggningstillgdngar

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av vasent-
ligt varde, som medfor framtida ekonomiska fordelar for
kommunen, redovisas som immateriell tillgang. Immateri-
ella anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvar-
det minskat med eventuell av- och nedskrivning.

Materiella anldggningstillgangar ar upptagna till an-
skaffningsvarde minskat med avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga an-
laggningstillgdngar som &r utsatta fér vardeminskning.
Materiella anlaggningstillgangar som har betydande
komponenter med vasentlig skillnad i nyttjandeperiod
komponentindelas och skrivs av per komponent.

En nedskrivningsprovning gors av de anlaggningstillgang-
ar som pa balansdagen har indikatorer pa ett lagre varde
an vad kommunen har som bokfort varde.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd om max
tre ar och inventarier av mindre varde under ett prisbas-
belopp, exempelvis datorer och mobiltelefoner, kostnads-
fors direkt.

Omsdttningstillgdngar

Kundfordringar och ovriga kortfristiga fordringar ar upp-

tagna till det belopp varmed de berdknas inflyta. Exploa-
teringsverksamheten avser att iordningstalla ramark for

industri- och bostadsomraden som kommunen inom de

narmaste aren berdknar att salja. Exploateringsverksam-
heten redovisas brutto som omsattningstillgang.

Leasing

Samtliga hyres- och leasingavtal har klassificerats som
operationella. For avtal med ett varde understigande ett
prisbasbelopp och en avtalstid som understiger tre ar
kostnadsfors leasingavgifterna linjart.

Skulder och avsdttningar

Anslutningsavgifter till VA-verksamheten intaktsfors
direkt med 10 % och resterande 90 % redovisas som for-
utbetald intdkt och periodiseras efter bedémd nyttjande-
period i enlighet med beslut, KS 2006-06-07 §105.

Pensionsskulden for samtliga personalkategorier bokfors
enligt den sa kallade blandmodellen. Nyintjanade pen-
sionsférmaner fran och med 1998 bokfdrs som avsattning
i balansrdkningen samt redovisas under verksamhetens
kostnader i resultatrakningen. Forpliktelse for pensions-
férmaner som intjanats fore 1998 redovisas som an-
svarsforbindelse. Forpliktelser fér pensionsatagande for
anstallda i kommunen ar berdaknade enligt RIPS21. Ratt
till visstidspension for politiker redovisas som avsattning
forst nar det ar aktuellt att betala ut dem. Avtal som inte
|6sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg
om 40,15 % som inkluderar sociala avgifter och pensions-
kostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belas-
tas med verklig avskrivningskostnad samt en internranta
pa 1,4 % for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror, maltids- och lokalvardskostnader debiteras
respektive verksamhet med sjalvkostnad.

Gemensam central administration som kommunledning,
ekonomiavdelning, HR-avdelning, foretagshalsovard,
IT-kostnad samt kommunikationsavdelning fordelas en-
dast ut till de avgiftsfinansierade verksamheterna for att
fa en korrekt debiteringsmodell.




Vasentliga principer for ekonomistyrning

| kommunens driftredovisning ska intakter och kostnader
spegla respektive ndmnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvarld dar 6vriga namnder och verk-
samheter dr en del av den omvarlden. Det innebar att
namndernas driftredovisning till skillnad fran kommunens
resultatrdkning dven innehaller kommuninterna poster
som kop och forsaljning mellan namnder och verksam-
heter, hyreskostnad, stadkostnad, maltidskostnad och
IT-kostnad. | ndmndernas driftkostnad ingar dven perso-
nalomkostnadspalagg samt kapitalkostnader i form av
avskrivningar och internranta enligt skrivna redovisnings-
principer.

| driftredovisningen redovisas dven finansforvaltningen
dar skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning,
finansiella intdkter och kostnader samt extraordinéra pos-
ter finns. Nettokostnaden i driftredovisningen ar darfor
samma som resultat efter finansiella poster i resultatrak-
ningen.

Kommunens investeringsredovisning ar uppbyggd for

att kunna visa hur de gemensamma medlen planeras

och faktiskt anvdnds i de kommunala verksamheterna.
Fullmé&ktige tilldelar namnderna anslag som i de flesta
fall binds pa varje enskilt investeringsprojekt. Fullmaktige
tilldelar ocksa namnderna ramanslag for vissa inves-
teringstyper, till exempel reinvesteringar. Dessa ramar
fordelar respektive ndmnd i sin internbudget efter behov.
Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommun-
externa utgifter och utgifter for egen projektanknuten
personals timkostnader. Investeringsredovisningen pafors
ocksa interna maskinkostnader, beraknade till maskiner-
nas timkostnader.

Rattelse av fel

Kommunen tecknade 2019 ett medfinansieringsavtal
med trafikverket for anlaggning av en gang- och cykelvag
mellan Klippan och Ostra Ljungby. | samband med att av-
talet tecknades skulle kommunen har gjort en avséattning i
balansrakningen for atagandet pa 13 mnkr. En avsattning
har under ar 2021 gjorts pa 8,3 mnkr, vilket belastat arets
resultat. Under ar 2019 och 2020 har kommunen betalt
5,2 mnkr och tagit upp det som en tillgang i balansrak-
ningen. | samband med att felet upptacktes har tillgangen
utrangerats och belastar arets resultat. Rattelse har gjorts
den period felet upptacktes.

Avvikelser fran normgivande organ:

Kommunen redovisar samtliga leasingavtal som opera-
tionella vilket ar ett avsteg fran R5. Avsteget paverkar
kommunens balansomslutning da finansiella leasingavtal
annars aktiverats som en anlaggningstillgdng och atag-
ande att betalda framtida leasingavgifter hade skuldforts.
Aktiverade tillgangar hade sedan skrivits av 6ver leasings-
perioden vilket hade belastat kommunens resultatrakning
med avskrivningar och ranta istéllet for hyra (leasingav-
gifter).

Not 2 uppskattningar och bedémningar

For avsattning dar tidpunkt for betalning bedéms fa
vasentlig paverkan pa avsattningens storlek, nuvardesbe-
raknas avsattningen. Diskonteringsrantan &r samma som
kommunen erhaller vid tecknande av Ian for motsvarande
tidsperiod, under férutsattning att avtalet inte reglerar
annat.

Uppskattningar och bedémningar som ligger till grund for
de finansiella rapporterna

Klippans kommun skrev under ar 2020 avtal med Tra-
fikverket for medfinansiering av en gangbro 6ver sparom-
radet i anslutning till Klippans jarnvagsstation. Kostnaden
for Klippans kommun bedoms i avtalet uppga till mellan
78-87 mnkr dar avsattning gjorts med 87 mnkr. Projektet
ar planerat att som tidigast starta ar 2025 varfor tid-
punkt for betalning bedoms fa vasentlig paverkan pa den
slutliga kostnaden. Nuvardesberakning har gjorts under
ar 2021 dar 3,9 mnkr belastar resultatrakningen som en
jamforelsestorande kostnad.

Ar 2019 tecknades avtal med Trafikverket om medfinan-
siering av en gang- och cykelvig mellan Klippan och Ostra
Ljungby. Kostnaden for projektet uppskattas enligt avtalet
till mellan 23-26 mnkr dar kommunen medfinansierar 50
%. Arbetet paborjades under 2019 och har fram till 2021
balansforts som ett investeringsbidrag. Beslut togs under
2021 att kommunen istéllet ska géra en avsattning och
tidigare balanserade utgifter har kostnadsforts. Kvarva-
rande belopp enligt kostnadsuppskattningen i avtalet har
nuvardesberaknats enligt KPI och en avsattning har gjorts
om 8,3 mnkr. Total kostnad for medfinansieringen uppgar
till 13,5 mnkr.

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser eller
transaktioner som inte ar extraordindra, men som ar
viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra pe-
rioder. For 2020 beddms de jamforelsestdrande posterna
uppga till 93,3 mnkr och utgors i huvudsak av kostnader
for medfinansieringsavtal tecknat med Trafikverket 2020
om 87 mnkr. Jamforelsestorande poster i dvrigt ar relate-
rade till stérre exploateringar. For 2021 utgdrs posterna
av nedskrivningar 7,6 mnkr, utrangeringar 8,1 mnkr,
avsattningar 18,2 mnkr samt kostnad for salda exploate-
ringsfastigheter 5,5 mnkr. Nedskrivningar har gjorts pa
industrisparet, beslut om att sluta underhalla sparet lig-
ger for beredning, beslutet fattas i samband med arsredo-
visningen (3,1 mnkr), Badvagen 11 dar beslut fattats om
att flytta LSS-verksamheten och aktiverade anpassningar
i fastigheten som inte langre brukas (1,7 mnkr) samt
Pilagarden i Ostra Ljungby dir byggnaderna &r beslutade
att rivas (3 mnkr). Samtliga nedskrivningar bedéms vara i
linje med normeringen inom omradet.

Rakenskaper



Not 3-11 resultatrakningens noter

Not 3 verksamhetens intakter

mnkr Koncernen 2021 Koncernen 2020 Kommunen 2021 Kommunen 2020
Forsaljningsintakter 27,1 24,7 13,2 15,5
Taxor och avgifter 93,4 91,5 73,5 71,5
Hyror och arrenden 94,4 89,1 18,4 18,7
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 109,4 124,1 109,4 124,1
Ovriga bidrag 9,4 5,1 9,4 5,1
Forsdljning av verksamhet 113,7 107,6 113,7 107,6
Ovriga intdkter 5,2 6,2 5,1 55
Summa 452,6 448,3 342,7 348,0

Not 4 jamforelsestorande intakter

mnkr Koncernen 2021 Koncernen 2020 Kommunen 2021 Kommunen 2020
Exploateringsforsaljningar 7,0 12,5 7,0 12,5
Summa 7,0 12,5 7,0 12,5

Not 5 verksamhetens kostnader

mnkr Koncernen 2021 Koncernen 2020 Kommunen 2021 Kommunen 2020
Personalkostnader -860,0 -841,3 -843,5 -826,3
Lamnade bidrag -38,6 -39,4 -38,6 -39,4
Kop av verksamhet -171,9 -161,2 -171,9 -161,2
Entreprenader, lokalhyror inklusive fastighetsskotsel -40,2 -42,3 -49,3 -50,9
Brdnsle, energi och vatten -37,3 -32,6 -24,8 -22,0
Inkép av material och varor -58,5 -59,2 -57,9 -58,9
Ink6p av tjanster -78,0 -61,0 -48,8 -38,8
Bolagsskatt -1,1 -1,4 -0,0 -0,0
Ovriga kostnader -114,5 -114,9 -85,2 -81,9
Summa -1399,9 -1353,4 -1320,0 -1280,5

Not 6 jamforelsestorande kostnader

mnkr Koncernen 2021 Koncernen 2020 Kommunen 2021 Kommunen 2020
Nedskrivningar -7,6 -0,0 -7,6 -0,0
Utrangeringar -8,1 -0,0 -8,1 -0,0
Medfinansiering infrastruktur -17,4 -87,0 -17,4 -87,0
Kostnad salda exploateringsfastigheter -5,5 -6,3 -5,5 -6,3
Avsattning lakvatten och deponi -4,7 -0,0 -0,0 -0,0
Summa -43,3 -93,3 -38,6 -93,3

Under 2021 har nedskrivningar gjorts av industrisparet, Badvagen 11 samt Pilagdrden i Ostra Ljungby dar byggnader
ar beslutade att rivas. Utrangeringar gjordes pa renoverade delar av Snyggatorpskolan, utbytt vagbelysning, gammal
IT-infrastruktur pa Bofinkenskolan, delar av fastigheten Abyhem som &r under ombyggnation samt det gamla taket pa
Rickmansgarden som bytts ut.




Not 7 avskrivningar

mnkr Koncernen 2021 Koncernen 2020 Kommunen 2021 Kommunen 2020
Immateriella tillgangar -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Byggnader, anldggningar och 6vrig fast egendom -62,8 -48,6 -45,3 -36,4
Maskiner och inventarier -13,1 9,1 -10,6 -6,6
Summa -76,0 -57,7 -56,0 -43,1

Not 8 skatteintakter

mnkr Koncernen 2021 Koncernen 2020 Kommunen 2021 Kommunen 2020
Preliminéra skatteintakter 713,8 707,9 713,8 707,9
Preliminér slutavrakning innevarande ar 20,2 -12,7 20,2 -12,7
Slutavrdkningsdifferens foregaende ar 2,9 -4,3 2,9 -4,3
Summa 737,0 690,9 737,0 690,9

Not 9 generella statsbidrag och utjamning

mnkr Koncernen 2021 Koncernen 2020 Kommunen 2021 Kommunen 2020
Inkomstutjamningsbidrag 258,9 266,0 258,9 266,0
Kommunal fastighetsavgift 41,2 36,2 41,2 36,2
Bidrag LSS-utjamning 6,4 11,8 6,4 11,8
Kostnadsutjamningsbidrag 7,2 6,5 7,2 6,5
Regleringsbidrag 52,6 18,2 52,6 18,2
Ovriga bidrag frén staten 9,8 39,7 9,8 39,7
Summa 376,1 378,5 376,1 378,5

Not 10 finansiella intakter

mnkr Koncernen 2021 Koncernen 2020 Kommunen 2021 Kommunen 2020
Utdelning/aktier 1,6 0,5 3,1 2,0
- varav Kommuninvest 6verskottsutdelning 1,6 0,5 0,0 0,5
Ovriga finansiella intdkter 0,5 0,4 1,2 1,1
- varav borgensintakter 0,0 0,0 0,9 0,8
- varav KPA pensionsforsakring 0,3 0,2 0,3 0,2
Summa 2,1 0,9 4,3 3,1

Not 11 finansiella kostnader

mnkr Koncernen 2021 Koncernen 2020 Kommunen 2021 Kommunen 2020
Rantor langfristiga lan -3,7 -3,7 -0,9 -0,9
Rantor pensionsskuld -0,2 -0,4 -0,2 -0,4
Rantor Gvriga -1,0 -0,4 -1,0 -0,4
Summa -4,9 -4,5 -2,1 -1,7

Rakenskaper




Not 12-26 balansrakningens noter

Not 12 immateriella tillgangar

mnkr Koncernen 2021 Koncernen 2020 Kommunen 2021 Kommunen 2020
Immateriella tillgdngar VA-verksamhet 3,1 2,6 3,1 2,6
Immateriella tillgangar 6vrigt 3,9 0,2 3,9 0,2
Summa 7,0 2,8 7,0 2,8
Ackumulerade anskaffningsvarden 7,4 7,3 7,4 7,3
Arets nyinvesteringar 3,0 0,1 3,0 0,1
Ombklassificeringar 1,4 0,0 1,4 0,0
Ackumulerade avskrivningar -4,6 -4,5 -4,6 -4,5
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utrangeringar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Arets avskrivningar -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Summa 7,0 2,8 7,0 2,8

Not 13 mark, byggnader och tekniska anlaggningar

mnkr Koncernen 2021 Koncernen 2020 Kommunen 2021 Kommunen 2020
Ingdende anskaffningsvarden 1883,8 1760,1 1248,0 1242,0
Arets anskaffningar 53,1 76,0 48,9 76,0
Forsaljningar 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Utrangeringar -30,2 -1,2 -30,1 -1,2
Omklassificeringar 194,8 49,8 193,9 -68,0
Utgaende anskaffningsvirde 2101,5 1883,8 1460,7 1248,0
Ingdende avskrivningar -689,8 -641,8 -521,0 -484,9
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 19,3 0,4 19,3 0,4
Ombklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -62,8 -48,4 -45,3 -36,4
Utgaende ack avskrningar -733,3 -689,8 -547,0 -521,0
Ingaende ack nedskrivningar -36,4 -36,4 -18,6 -18,6
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar -7,8 0,0 -7,8 0,0
Utgaende ack nedskrivningar -44,2 -36,4 -26,4 -18,6
Utgaende redovisat virde 1324,0 1157,6 887,3 708,4

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 32,2 35,7 30,7 30,1




Not 14 maskiner och inventarier

mnkr Koncernen 2021 Koncernen 2020 Kommunen 2021 Kommunen 2020
Ingdende anskaffningsvarden 184,8 159,1 128,9 105,7
Arets anskaffningar 25,8 24,8 24,3 24,1
Forsaljningar -1,0 -0,4 -1,0 -0,4
Utrangeringar 2,1 -0,4 -0,4 -0,4
Omklassificeringar 0,1 1,7 0,1 0,0
Utgdende anskaffningsvérde 207,6 184,8 151,9 128,9
Ingdende avskrivningar -120,9 -112,1 -74,7 -68,3
Forsaljningar 0,7 0,1 0,7 0,1
Utrangeringar 2,0 0,2 0,3 0,2
Ombklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -13,0 9,1 -10,5 -6,6
Utgaende ack avskrningar -131,2 -120,9 -84,2 -74,7
Ingdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 76,4 63,8 67,7 54,2
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 5,7 5,7 7,2 7,0

Not 15 finansiella anlaggningstillgangar

mnkr Koncernen 2021 Koncernen 2020 Kommunen 2021 Kommunen 2020
Aktier och andelar 18,3 17,2 19,1 18,0
Bostadsratter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 18,3 17,2 19,1 18,0

Not 16 exploateringsverksamhet

mnkr Koncernen 2021 Koncernen 2020 Kommunen 2021 Kommunen 2020
Ingdende varde 12,2 13,1 12,2 13,1
Omklassificering av mark 3,8 0,9 3,8 0,9
Arets utgifter 12,3 45 12,3 4,5
Arets inkomster 5,7 -12,5 5,7 -12,5
Avslutad exploatering 1,4 6,2 1,4 6,2
Summa 24,0 12,2 24,0 12,2

Not 17 pagaende projekt

mnkr Koncernen 2021 Koncernen 2020 Kommunen 2021 Kommunen 2020
Ingdende redovisat varde 186,5 60,1 180,9 7,2
Arets anskaffningar 70,3 179,4 64,1 105,7
Utrangeringar -3,8 -1,4 -2,8 0,0
Ombklassificeringar -196,8 -51,5 -196,4 68,0
Summa 56,1 186,5 45,8 180,9

Rakenskaper



Not 18 kortfristiga fordringar

mnkr Koncernen 2021 Koncernen 2020 Kommunen 2021 Kommunen 2020
Kundfordringar 17,9 17,3 17,4 15,6
Statsbidragsfordringar 4,1 3,9 4,1 3,9
Skattefordringar 15,1 12,2 12,4 10,7
Ovriga kortfristiga fordringar 1,6 1,7 0,3 0,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 76,7 61,1 74,6 61,0
Summa 115,5 96,2 108,8 91,6

Not 19 kassa och bank

mnkr Koncernen 2021 Koncernen 2020 Kommunen 2021 Kommunen 2020
Bank 145,1 137,3 104,8 112,6
Plusgiro med mera 0,6 0,9 0,5 0,9
Summa 145,7 138,2 105,3 113,5

Not 20 eget kapital

mnkr Koncernen 2021 Koncernen 2020 Kommunen 2021 Kommunen 2020
Eget kapital 622,9 639,4 525,3 549,6
Resultatutjdmningsreserv 38,8 0,0 38,8 0,0
Arets resultat 50,7 22,3 50,3 14,5
Summa 712,4 661,7 614,4 564,1

Not 21 pensionsavsattningar

mnkr Koncernen 2021 Koncernen 2020 Kommunen 2021 Kommunen 2020
Ingdende avsattning till pensioner inkl I16neskatt 14,4 14,1 14,4 14,1
Nyintjanad pension, varav 0,5 2,4 0,5 2,4
- formansbestamd alderspension 0,0 0,0 0,0 0,0
- sarskild avtalspension 0,0 0,0 0,0 0,0
- efterlevandepension 0,0 0,0 0,0 0,0
- Ovrigt 0,5 2,4 0,5 2,4
Arets utbetalningar -0,8 -0,9 -0,8 -0,9
Rénte- o basbeloppsupprakning 0,2 0,4 0,2 0,4
Overfort till ordinarie berdkning, politiker 0,0 -2,3 0,0 -2,3
Andring av férsakringstekniska grunder 0,6 0,0 0,6 0,0
Ovrig post 0,9 0,6 0,9 0,6
Minskning av avsattning genom tecknande av 0,0 0,0 0,0 0,0
forsakring/overforing till stiftelse

Okning/minskning av avsattning med anledning av 0,0 0,0 0,0 0,0
vardeforandring pa stiftelsens tillgangar

Forandring I6neskatt 0,3 0,1 0,3 0,1
Summa avsatt till pensioner inklusive I6neskatt 16,2 14,4 16,2 14,4




Not 22 dvriga avsattningar

mnkr

Avsatt bidrag till infrastruktur

Koncernen 2021

Koncernen 2020

Kommunen 2021

Kommunen 2020

Redovisat varde vid arets borjan 87,0 0,0 87,0 0,0
Nya avsattningar 8,3 87,0 8,3 87,0
lansprakstagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring nuvarde 3,9 0,0 3,9 0,0
Utgaende avsittning 99,2 87,0 99,2 87,0
Avsatt lakvatten och aterstéllande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 24,0 24,1 0,0 0,0
Nya avsattningar 4,7 0,0 0,0 0,0
lansprakstagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring nuvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avséttning 28,7 24,0 0,0 0,0
Ovriga avsattningar

Redovisat varde vid arets borjan 6,3 16,5 2,5 13,2
Nya avsattningar 0,2 0,8 0,1 0,0
lansprakstagna avsattningar -1,4 -10,7 -1,4 -10,7
Foréandring nuvérde 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsdttning 51 6,6 1,2 2,5
Summa 133,1 117,7 100,4 89,5

Not 23 langfristiga skulder

mnkr Koncernen 2021 Koncernen 2020 Kommunen 2021 Kommunen 2020
Langfristiga banklan 607,1 592,0 264,0 249,0
Forutbetalda intakter anldggning/anslutningsavgifter 12,0 8,1 12,0 8,1
Forutbetalda intakter Investeringsbidrag 11,4 9,0 11,4 9,0
- dterstdende antal ar (snitt) 27 ar 27 ar 27 ar 27 ar
Skuld VA-kollektivet -0,7 -1,2 -0,7 -1,2
Summa forutbetalda intdkter 22,7 15,9 23,4 15,9
Summa langfristiga skulder 629,7 607,9 286,6 264,9
Uppgifter om lan i banker*:

Genomsnittlig ranta (%) 0,6 % 0,6 % 0,4 % 0,4 %
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 3,3 2,8 1,6 2,4
Lan som forfaller inom

1lar 124,0 174,0 104,0 120,0
2-3ar 171,1 256,0 160,0 129,0
4-5ar 134,0 162,0 0,0 0,0
5-10ar 178,0 0,0 0,0 0,0
Over 10 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Rakenskaper




Not 24 6vriga kortfristiga skulder

mnkr Koncernen 2021 Koncernen 2020 Kommunen 2021 Kommunen 2020
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0,1 0,3 0,0 0,0
Moms och punktskatter 2,2 3,0 1,2 3,0
Personalens skatter, avgifter och avdrag 26,8 30,0 26,2 29,4
Semesterskuld 53,0 47,4 52,0 47,0
Avgiftsbestdmd alderspension 24,5 24,6 24,5 24,6
Sarskild 16neskatt pensioner 7,8 7,3 7,3 7,3
Kommunalskatteskulder 9,8 24,6 9,8 24,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28,6 26,5 25,8 16,3
Ovriga kortfristiga skulder 40,7 41,6 31,5 39,5
Summa 193,5 205,3 178,4 191,7

Not 25 panter och darmed jamforliga sakerheter

mnkr Koncernen 2021 Koncernen 2020 Kommunen 2021 Kommunen 2020
Fastighetsinteckningar 26,2 78,3 0,0 0,0
Borgensatagande

Treklovern bostads AB 0,0 0,0 322,0 322,0
Norra Asbo renhalinings AB 0,0 0,0 28,4 28,4
Angelholm Helsingborgs flygplats holding AB 0,6 0,2 0,6 0,2
Medelpunkten AB 2,2 2,2 2,2 2,2
Summa 29,0 80,7 353,3 352,8

Not 26 pensionsforpliktelser

mnkr Koncernen 2021 Koncernen 2020 Kommunen 2021 Kommunen 2020
Ingdende ansvarsforbindelser for pensioner inklusive 279,9 285,1 279,9 285,1
|6neskatt

Rénte- och basbeloppsupprakning 3,9 6,9 3,9 6,9
Andring av férsdkringstekniska grunder 7,0 0,0 7,0 0,0
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -15,1 -15,2 -15,1 -15,2
Ovrig post -0,5 4,2 -0,5 4,2
Nyintjanande -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av 0,0 0,0 0,0 0,0
forsakring/overforing till stiftelse

Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anled- 0,0 0,0 0,0 0,0
ning av vardeférandring pa stiftelsens tillgangar

Forandring I6neskatt -1,2 -1,0 -1,2 -1,0
Utgdende ansvarsforbindelse for pensioner inklusive 274,0 279,9 274,0 279,9
|6neskatt

Ovriga upplysningar om pensioner

Antal visstidsférordnanden:

Politiker, antal 2 2 2 2
Tjansteman, antal 0 0 0 0
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 % 97 %




Not 27 kassaflodesanalysens noter

Not 27 justering for ej likvidpaverkande poster

mnkr Koncernen 2021 Koncernen 2020 Kommunen 2021 Kommunen 2020
Justering for avskrivning 76,0 57,7 56,0 43,1
Justering for pensionsavsattning 1,8 0,3 1,8 0,3
Justering ovriga avsattningar och ej likvidpaverkande 15,5 76,9 13,4 76,3
poster

Justering och dndrad skattesats uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering realisationsvinst/-forlust/nedskrivning 19,4 0,8 18,9 0,8
- varav realisationsvinst/-forlust -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
- varav nedskrivningar 8,3 - 8,2 -
- varav utrangeringar 11,5 1,1 11,1 1,1
Justering omklassificering mark 0,0 0,9 0,0 0,9
Summa 112,7 136,6 90,1 121,3

Not 28-30 ovriga notupplysningar

Rakenskaper

Not 28 leasing

mnkr Koncernen 2021 Koncernen 2020 Kommunen 2021 Kommunen 2020

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Operationell leasing maskiner och inventarier

Inom 1 ar 13,2 14,3 13,2 14,3
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 5,9 7,5 5,9 7,5
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 19,1 21,8 19,1 21,8
Operationell leasing avseende lokaler

Inom 1 ar 13,8 14,6 13,8 14,6
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 49,3 19,5 49,3 19,5
Senare an 5 ar 0,9 10,5 0,9 10,5
Summa 64,0 44,6 64,0 44,6

Not 29 upplysning kostnader for rakenskapsrevision

mnkr Koncernen 2021 Koncernen 2020 Kommunen 2021 Kommunen 2020

Kostnad for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 0,4 0,3 0,2 0,2
Fortroendevalda 0,0 0,0 0,0 0,0
Total kostnad fér rakenskapsrevision 0,4 0,3 0,2 0,2
Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 0,8 0,4 0,8 0,4
Fortroendevalda 0,1 0,2 0,1 0,2
Total kostnad fér dvrig revision 0,9 0,6 0,9 0,6
Summa 1,3 0,9 1,1 0,8




Not 30 koncerninterna mellanhavanden

mnkr Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Klippans kommun 1,5
Treklévern 1,5
NARAB
Summa 1,5 1,5

Forsaljning Lan Borgen

Kopare Séljare Givare Mottagare Givare Mottagare
Klippans kommun 10,0 3,8 350,4
Treklovern 4,8 8,3 322,0
NARAB 0,7 3,4 28,4

Summa 15,5 15,5 350,4 350,4




Drift- och investeringsredovisning

Om kommunens drift- och
investeringsredovisning

Kommunfullméaktige beslutar i kommunfullmaktige-
budgeten om férdelning av nettokostnadsram per namnd
samt investeringsanslag per projekt. Ndimnderna och
kommunstyrelsen beslutar i internbudgeten om for-
delning av nettokostnadsram per verksamhetsomrade,
avdelning och enhet.

Omfordelningar under aret mellan ramomraden i drift-
budgeten ska beslutas av namnd eller styrelse och anma-
las till kommunstyrelsen. Omférdelningar mellan investe-
ringsprojekt, samt reviderade budgetbelopp i forhallande
till faststalld investeringsbudget med en beloppsgrans om
hogst 5 mnkr per projekt, beslutas av kommunstyrelsen
under innevarande &r. Overstiger omférdelningen 5 mnkr
per projekt fattas beslut av kommunfullmaktige. Nytill-
komna investeringar ska beslutas av kommunfullméaktige.

Ny verksamhet far ej startas inom anslagsnivans eko-
nomiska ram utan att detta redovisats och godkants av
kommunstyrelsen.

Namndernas och finansférvaltningens resultat

Om namnd vid arsskifte har 6verskott eller underskott i
sin redovisning jamfort med budget géller foljande:
Huruvida over- eller underskott ska félja med till nast-
kommande ar ar en politisk bedémning och bestams i
samband med beslut om kompletteringsbudget, vilket
sker i april manad. Namnd eller férvaltning ska fa besked
av ekonomiavdelningen fore februari manads utgang om
det forslag som foreligger. | dialogerna ska paverkansmoj-
lighet beaktas som en avgérande faktor, liksom kommu-
nens totala resultat och kommunens status vad avser
”"God ekonomisk hushallning”. Anslagen till férfogande tas
inte med i hanteringen av 6ver- och underskott. Under-
skott som har forts over till ndstkommande ar ska tackas
under aret genom effektivisering och rationalisering eller
genom inskrankning, nedlaggning eller kvalitetssankning
av verksamheten. Kvarstar underskott vid arets slut ska
en 6versyn av verksamhet och organisation goras, samt
namndens ansvar och chefsfragan provas.

.2
Utfall per resultatomrade _é
mnkr Budget Varav  Intdkter  Kostnader Netto  Budget Intdkter Kostnader 98))
2021 forandr 2021 2021 2021 avvik 2020 2020 ~§
2021 2021 ‘q«n:
Kommunstyrelse -127,6 -3,0 271,4 -397,7  -126,3 1,3 255,2 -361,9 E
Plan- och byggnamnd -3,8 -0,6 4,2 -6,1 -2,0 1,8 2,8 -4,9 _§
Kultur- och fritidsnamnd -55,9 -1,7 9,6 -65,0 -55,3 0,6 8,7 -62,8 ‘-‘é
Barn- och utbildningsnamnd -446,8 -2,3 549,8 -994,1 -444,3 2,6 513,0 -948,1 e
Socialnamnd -383,0 -18,3 127,8 -509,0  -381,1 1,8 131,1 -501,2
Revision -1,2 0,0 0,0 -1,1 -1,1 0,1 0,0 -0,8
Finansforvaltning 1040,2 37,8 1183,7 -123,3 10604 20,2 1157,7 -174,4
Totalt 22,0 11,8 2146,5 -2 096,2 50,3 28,3 2068,5 -2054,1
Varav interna poster - - -679,5 679,5 0,0 - -621,1 621,1
Varav avskrivningar, skatteintdkter, -1022,7 - -11173 62,0 -1053,3 - -10688 59,1
generella statsbidrag samt finansiella
intdkter och kostnader
Verksamhetens intdkter och -1000,7 - 349,7 -1354,8 -1003,0 - 360,6 -1373,8

kostnader




mnkr Budget Januari April Maj Juni Augusti  Oktober December Budget

210101 211231
Kommunstyrelse 124,6 1,6 1,4 0,9 0,0 0,0 0,4 -0,5 128,5
Plan- och byggnamnd 3,2 0,1 0,4 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 3,8
Kultur- och fritidsnamnd 54,2 0,5 0,2 0,4 0,0 0,0 0,0 0,5 55,8
Barn- och utbildnings- 4445 5,8 -2,7 4,2 1,1 0,0 6,1 0,0 459,0
namnd
Socialnamnd 364,7 5,2 7,7 4,4 1,0 0,0 0,0 0,0 383,0
Revision 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1
Summa namnder 992,2 13,2 7,0 10,1 21 0,0 6,5 0,0 1031,0
Finansforvaltning -1002,4 -13,1 -18,8 -10,1 -2,1 0,0 -6,5 0,0 -1053,0
Budgeterat resultat -10,2 0,0 -11,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -22,0
kommunen

Beslut om foérandringar i driftbudget under aret

Januari Lonedkningar 2020

April Kompletteringsbudget 2021

Maj Lonedkning april, hojda arvoden, timléner och OB

Juni Engangsbelopp larare samt justerad arbetstid socialnamnd

Augusti Ksau§123/21 Ersattning 69 tkr for flytt fran lokal, OK Kompassen

Oktober Demokratipengar och elevvolymer

December KS§142/22 Bidrag till renovering av Tornsborg, 200 tkr av forfogandemedel KS. KS§8/22 Bidrag till

aktivitetsparken i Ostra Ljungby, 320 tkr, fran férfogandemedel KS

Hit gar Klippanbornas pengar

Finansforvaltningen Kommunstyrelse
10,4% 11,2%

Revision
0,1%

Plan- och bygg

0,2%

Kultur- och fritid
4,9%

Socialndamnden
33,8%

Barn- och utbildning
39,4%




Namndernas investeringar

Investeringar per resultatomrade

mnkr Budget Varav Investrings- Investrings- Nettoin-  Budget Investe- Inves-
2021 foérandr utgift 2021 inkomst  vestering avvik ringsutgift terings
2021 2021 2021 2021 2020 bidrag
2020
Kommunstyrelse 308,8 62,5 -121,2 3,0 -118,2 194,6 -196,6 8,7
varav kommunledningsforvaltning 7,7 0,5 -2,5 0,0 -2,5 5,2 -8,7 0,0
varav teknisk forvaltning 301,1 62,0 -118,7 3,0 -115,7 189,4 -187,9 8,7
- Gatu- och parkavdelning 33,1 12,8 -15,8 0,0 -15,8 17,3 -34,3 3,5
- Fastighetsavdelning 211,4 23,7 -72,8 3,0 -69,8 141,6 -138,3 3,6
- VA-avdelning (avg. finansierad) 45,1 13,9 -28,4 0,0 -28,4 16,7 -15,3 1,6
Kultur- och fritidsnamnd 2,2 0,5 -1,8 0,0 -1,8 0,4 -0,8 0,0
Barn- och utbildningsnamnd 17,9 0,9 -13,7 0,0 -13,7 4,2 -5,0 0,0
Socialnamnd 7,5 5,2 -3,6 0,0 -3,6 3,9 -3,5 0,9
Finansforvaltning 1,7 1,7 -1,7 0,0 -1,7 0,0 -0,7 0,4
Totalt 338,1 70,8 -142,0 3,0 -139,0 203,1 -206,6 10,0
mnkr Budget 210101 April  December  December Budget 211231
Kommunstyrelse 246,3 60,4 0,0 2,1 308,8
Varav kommunledningsforvaltning 7,2 2,5 -2,0 0,0 7,7
Varav teknisk forvaltning 239,1 57,9 2,0 2,1 301,1
- Gatu- och parkavdelning 20,3 12,8 0,0 0,0 33,1
- Fastighetsavdelning 187,7 19,6 2,0 2,1 211,4 cE»
- VA-avdelning (avg. finansierad) 31,2 13,9 0,0 0,0 45,1 §
Kultur- och fritidsnamnd 1,7 0,5 0,0 0,0 2,2 '§
Barn- och utbildningsnamnd 17,0 3,0 0,0 -2,1 17,9 ZIB
Socialnamnd 2,3 5,2 0,0 0,0 7,5 é
Summa namnder 267,3 69,1 0,0 0,0 336,4 qc>)
Finansforvaltning 0,0 1,7 0,0 0,0 1,7 —é
Budgeterat kommunen 267,3 70,8 0,0 0,0 338,1 ‘_1?:
(&)

Beslut om férandringar i investeringsbudget under aret

April Kompletteringsbudget enligt plan.

December

Arets nettoinvesteringar uppgick till 139,0 mnkr vilket ar
203,1 mnkr lagre dn budgeterade 338,1 mnkr. De skatte-
finansierade investeringarna uppgick till 114,6 mnkr mot
budgeterade 293,0 mnkr och de avgiftsfinansierade till
24,4 mnkr mot 45,1 mnkr. Av kompletteringsbudgetens
(KB 1) 70,8 mnkr fordelas den storsta delen 57,9 mnkr till
Tekniska férvaltningen.

| huvudsak beror budgetavvikelsen 203,1 mnkr pa att pla-
nerade investeringar skjutits framat i tiden samt att bud-

get och betalningsplaner i vissa fall har olika periodicitet.

Huvuddelen av de investeringsanslag som inte forbrukats
under aret avser pagaende projekt dar budget kommer

KS §148 Lightning Metropolis, KS §152 Tegel ombyggnad.

foras over till 2022. Stérre enskilda projekt som fortsat-
ter 2022 ar: ny forskola Ljungbyhed, om- och tillbyggnad
Ljungbyhedsskolan, Karossen, VA-utbyggnad Skaralid/
Allarp och om- och tillbyggnad av Abyhem.

Kungsfiskareskolan har fardigstallts under aret och visar
en positiv avvikelse pa 17,6 mnkr mot budget. Namn-

da projekt ovanhar tillsammans ett 6verskott pa 138,4
mnkr av kommunens totala 6verskott pa 203,1 mnkr mot
budget.

Investeringsprojekten visar i huvudsak inga storre negati-
va budgetavvikelser.




Storre avslutade och pagaende investeringsprojekt

Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektens start

Varav drets investeringar

Fardigstallda projekt Beslutad Ack utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift
Kungsfiskareskolan 197,1 -179,5 17,6 42,4 -24,8 17,6
VA Bolestad Industriomrade 8,0 -7,1 0,9 6,0 -5,1 0,9
Summa fardigstéllda projekt 205,1 -186,6 18,5 48,4 -29,9 18,5
Pagaende projekt Beslutad Ack utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift
Abyhem (etapp 1) 75,0 20,3 54,7 46,4 -16,7 29,7
VA utbyggnad Skarlid/Allarp (etapp 1) 34,9 -14,9 20,0 25,8 -11,4 14,4
Ny forskola Ljungbyhed 48,0 -1,5 46,5 24,0 -1,5 22,5
Om- och tillbyggnad Ljungbyhedsskolan 71,0 -1,9 69,1 35,9 -1,8 34,1
Karossen 23,9 -0,4 23,5 20,2 -0,1 20,1
Summa pagaende projekt 252,8 -39,0 213,8 152,3 -31,5 120,8

Fardigstallda projekt

Kungsfiskareskolan fardigstalldes sommaren 2021. Skolan
ar flexibel vilket innebar att den har mojlighet till 3 paral-
leller F-6 eller 2 paralleller med F-9, i dagsldget anvands
den som F-6. Byggnaden som &r i 2 plan har eget tillag-
ningskok och idrottshall samt en utemiljéo med mycket
gronska.

Utbyggnad av vatten- och avloppsledningar till verksam-
hetsomradet Bolestad har fardigstallts. Omradet ligger
norr om E4 och p3 bé&da sidor av vig 13 i Ostra Ljungby.

Pagaende projekt

P& Abyhem gors om- och tillbyggnad av fd. kortvard och
hemtjanstens lokaler, som byggs om till 40 boendelag-
enheter med egna badrum i varje lagenhet. Avvikelsen
for Abyhem beror pa att projektet forsenats pa grund av
pandemin.

En storre utbyggnad av VA-nétet till Allarp, Ibsberga,
Skaralid och Ljung pagar for att forse fortitad bebyggelse
med kommunalt vatten och avlopp. Nar projektet ar klart
kommer dricksvattenkvalitet och miljo att forbattras for
berérda omraden. Avvikelsen for projektet beror i huvud-
sak pa fordrojningar pa grund av arkeologiska undersok-
ningar.

En ny forskola byggs i Ljungbyhed med 8 avdelningar
som ersatter tre mindre forskolor, varav tva kommunala.
Avvikelsen beror framférallt pa att detaljplanelaggning
tagit langre tid an beraknat.

Ljungbyhedsskolan genomgar om- och tillbyggnad efter
en brand 2017. Skolan ska ateruppbyggas med 2 paral-
leller i arskurs F-9 och skolans matsal far en publik entré.
Avvikelsen beror framférallt pa att forutsattningar och
dimensionering dndrats under projektets gang vilket dven
kravt nya beslut.

Till den forvarvade fastigheten Karossen planerar kommu-
nen att flytta VA- samt Gatu- och parkverksamheten nar
fastigheten anpassats for sitt andamal.

Nettoinvesteringar
350 3381
300 775 2870
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M utfall Budget

Investeringsbudgeten for 2021 ar hogre an de senaste
aren. Investeringsverksamheten avser framforallt fastig-
hetsinvesteringar i nya skol- och férskolebyggnader samt
om- och tillbyggnad av vardboende. Nettoinvesteringarna
avviker mer mot budget an tidigare ar, vilket beror pa att
budget och betalningsplaner har olika periodicitet samt
att projekt har flyttats framat i tiden.






Kommunstyrelse
Namndens verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for kommu-
nens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver 6vriga
namnders och eventuella gemensamma namnders verk-
samhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt
over kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala
foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att
utdva en samordnad styrning och leda det arbetet med
att ta fram styrdokument fér kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommu-
nens utveckling och ekonomiska stéllning och fortlopande
i samrad med namnderna félja upp de faststallda malen
och aterrapportera till fullmaktige (uppfoljningsfunktion).

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheterna inom
kommunledningsférvaltningen och tekniska férvaltningen
bedrivs inom tilldelad ram utifran de krav som lagstift-
ningen anger samt i enlighet med de riktlinjer och mal
som kommunen faststaller

Kommunledningsférvaltningen (KLF) ska bista kommun-
styrelsen i kommunovergripande fragor som roér styrning,
ledning, samordning, uppfdljning, utveckling, évergri-
pande fysisk planering, bostadsférsérjning och samhalls-
byggande, naringslivsutveckling samt finansiella fragor
och kommunens ekonomiska stallning. KLF har ocksa ett
sarskilt ansvar for utveckling och samordning av kommu-
nens hallbarhetsarbete och arbetet med Agenda 2030
samt beredskaps- och trygghetsfragor.

KLF bestar av stab, kansliavdelning inklusive upphand-
lingsenhet, ekonomiavdelning, HR-avdelning, narings-
livsavdelning, kommunikationsavdelning som ocksa
inkluderar kundtjdnst samt IT-organisationen IT4K. | for-
valtningen ingar dven plan- och byggkontoret som far sin
politiska styrning i myndighetsutévning av plan- och bygg-
namnden. Via avtalssamverkan ar Klippan vardkommun
for IT4K som servar fem kommuner inom IT-omradet och
en upphandlingsorganisation som servar fyra kommuner.
KLF ska aven utveckla styrning och stod med hog kvalitet
for den kommunala verksamheten, driva och utveckla
kommunens gemensamma kvalitetsarbete, framja och
aktivt bidra till kommunens formaga att moéta nya krav
fran omvarlden med dndamalsenliga arbetssatt, 6ppen-
het, professionalitet, effektiva informationsfléden och
tydlig struktur samt aktivt arbeta for ett hallbart samhal-
le.

Under kommunstyrelsen och inom ramen féor kommun-
ledningsforvaltningen hanteras ocksa anslagna medel for
valnamnd, i Perstorp lokaliserad gemensam éverférmyn-
darnamnd, Séderasens miljoforbund och den gemensam-
ma raddningsndmnden for Klippan-Astorp.

Tekniska férvaltningen ansvarar overgripande for drift
och utveckling av kommunens infrastruktur i form av ga-
tor, vagar, gronytor, vatten- och avloppsanlaggning samt
kommunens fastigheter. Tekniska forvaltningen ansvarar
aven for kommunens fordon, del av vaktmasteri, maltid
och lokalvard samt fér mark- och exploateringsverksam-
het. Teknisk forvaltning ar organiserad i fem avdelningar.

Aret som gatt
Kommunledningsforvaltningen

Det ekonomiska laget ser stabilt ut &ven om Gverskottet
pa 3,8 mnkr till stor del beror pa engangs- och covid-ef-
fekter samt vakanser, vilket riskerar att bygga upp en
utbildnings- och utvecklingsskuld och paverkar forvalt-
ningens serviceleverans. Ronne 3 projektet Ioper pa och
har utvidgats via Leader-medel, som ocksa beviljats for
utveckling av S6derasen som destination. Fullméaktige
beslutade i borjan av dret om finansiering av ny gangbro
Over jarnvagen inom ramen for 2020 ars driftresultat.
Kungsfiskareskolan har tagits i bruk till héstterminen och
om- och tillbyggnaden av Abyhem har startat. Ett antal
fastighetsforsaljningar och markanvisningar har gjorts
for saval bostadsbyggande som féretagsetableringar

och ett nytt omrade fér smahusbebyggelse (Nyslatt 2)
Oppnades under hosten. Flera foretag har etablerat och
kommer att etablera i bade Ostra Ljungby och Klippan.
Arbetet med revidering av kommunens oversiktsplan ar
nu i ett slutskede och kommer medge saval fler bostader
som verksamheter. Utvecklingen pa Ljungbyhed Park ar
valdigt positiv och omradet lanseras nu av universitetet
som Lunds fjarde campus. En genomlysning har gjorts av
Soderasens Miljoférbund och for Narab tas nya dgardirek-
tiv och ett nytt konsortialavtal fram.

Internt har en stor satsning gjorts pa arbetsmiljé- och
brandskyddsarbetet och ledarutvecklingsprogrammet
kunde antligen startas upp i september. Pandemin har
tvingat oss till nya arbetssatt. Under aret har en filmstu-
dio byggts och ett 60 tal filmer spelats in. Aven ledar-
forum har har varit digitala och fyra livesandningar har
genomforts.

Tekniska forvaltningen

Under 2021 har Kungsfiskareskolan invigts, ombyggnaden
av Abyhem pabérijats och projekteringen av Ljungbyheds
skola och forskola fardigstallts. Flera VA-utbyggnader har
skett under aret, bade for bostader och verksamhetsom-
raden. Utover det har dven saneringar pa befintligt nat
genomforts. Arbetet med att férnya vattenskyddsomra-
det i Ostra Ljungby har pabérjats. Slitlager har bytts ut



pa flera gator och GC-vagar i Klippan samt Ljungbyhed,
Stidsvig och Ostra Ljungby. Utbyte av gamla belysningsar-
maturer till LED har fortsatt under 2021 i bade tétort och
landsbygd.

Pandemin har pa manga satt praglat forvaltningens ar-
bete. Snabba omstéllningar och forandring av arbetssatt
samt samarbete inom och éver granserna har fungerat
val. Digitalisering och nya arbetsformer som utvecklats
under féregaende ar har gjort att férvaltningen kunnat
utfora ratt arbete med ratt kompetens, i ratt tid. Ett
exempel ar maltidsverksamheten som snabbt har fatt
stédlla om efter Folkhdlsomyndigheten och Livsmedelsver-
kets riktlinjer med hansyn till pandemin. Férandringarna
har genomforts i god samverkan med forskola, skola och
dldreomsorg.

Lokalvarden har under aret utokat serviceinsatserna for
att avlasta hemtjansten pa grund av pandemin. Tidigare
hjalpte man till med stdad och tvatt men sedan februari
gor personalen dven hemhandling och bestallningar av
kyld mat.

Pa verksamheten for bostadsanpassning har det dven i ar
varit hogt tryck.

Det ar fortsatt stor efterfragan pa verksamhetsmark och
bostadsmark, i form av villatomter och flerfamiljshus.
Under aret har flera forsaljningar av bade bostad- och
verksamhetsmark genererat byggstarter i framfor allt
Klippans tatort och trenden ser ut att halla i sig for 2022.
Forvaltningen har éverlag ett gott ekonomiskt lage. Arets
kalla vader gjorde dock att kostnader fér snorojning ske-
nade och gav forvaltningen ett negativt resultat.

Aren som kommer

Kommunledningsférvaltningen

De narmaste aren kommer KLF att kraftsamla inom sex
omraden:

Trygghet, sdkerhet och hallbarhet

Vi behover se 6ver var risk- och sarbarhetsanalys, sdker-
hetsskyddsanalys, krisplanering samt var struktur och
vart arbete med informationssakerhet och IT-sékerhet.
Arbetsmiljo- och brandskyddsarbetet ska prioriteras sa
att det i alla delar féljer vara riktlinjer.

Uppdragstydlighet och samverkan

KLF behdver som stodprocess bli tydligare med vad vi kan
leverera och vad vi inte kan leverera. Varje avdelning ska
ha en SLA som beskriver detta och ocksa berér behov av
samverkan med andra avdelningar inom KLF for effektiva-
re verkan i organisationen. Vi behdver ocksa lagga fast en
samverkansstruktur och ett arbetssatt mellan verksam-
hetsférvaltningarna och som kan agera pa saval strategisk
som operativ niva och bli tydliga i nivdernas uppdrag och
ansvar. Ett mal ar att under 2022 sluta samverkansavtal
med samtliga fackliga organisationer med foretradare i
kommunen.

Kvalitet och tillganglighet

Vi ska halla liv i vart Lean-inspirerade arbetssatt. Det ar
viktigt att vi dels fortlopande ser 6ver vara processer for
att identifiera ineffektivitet och ”sl6seri”. Tillganglighets-
arbetet ska prioriteras sa att vi sa langt det ar mojligt
svarar upp mot myndigheternas och lagstiftningens krav.

Extern utveckling

For att kommunen ska kunna utvecklas och “ma bra” ar
det viktigt med fortsatta naringslivsetableringar samt

ett fortsatt och differentierat bostadsbyggande. For att
understtdja detta ar det viktigt att hela kedjan fran Gver-
siktsplan till markforsaljning fungerar. Det &r ocksa viktigt
att vi fortsatter utveckla centrummiljon i vara tatorter

sa att den blir attraktiv och trygg att vistas i. Vi behover
ta fram en plan fér utvecklingen av utbildningsverksam-
heten pa Campus Ljungbyhed Park. Ronne a-projektet &r
fortsatt hogt prioriterat liksom utvecklingen av besoks-
verksamheten pa Soderasen och i Skaralid.

Intern utveckling

Vi fokuserar pa ledarskap och medarbetarskap genom att

i hela organisationen arbeta aktivt med vardegrunds- och
arbetsmiljofragor samtidigt som vi tydliggor vara for-
vantningar pa ledare och medarbetare i policydokument.
Langsiktigt vill vi tillvarata de lardomar och erfarenheter

vi dragit under pandemin for att skapa flexiblare och mer
attraktiva arbetsmiljoer, arbetssatt och arbetsforhallanden.

Effektivitet

Via en automatiserad kontohantering och anstallnings-
process underlattar och effektiviserar vi on- och off-boar-
dingprocesserna.

Tekniska forvaltningen

Forvaltningen ska uppratthalla en god service mot med-
borgarna. En genomlysning av hanteringen av bostadsan-
passningar kommer géras 2022. Aven en teknisk handbok
for hantering av exploateringar kommer tas fram.

Inom Gatu- och parkavdelningen ska ambitionsnivan for
kommunens ytor faststéllas, utover det pagaende arbetet
med att fornya slitlager och gatornas belysningsarmaturer
till LED.

En genomgang av VA-taxan pagar och nya “Allménna Be-
stammelser VA” haller pa att tas fram samt en sanerings-
plan for ledningsnatet. Tillskottsvatten ar ett bekymmer
som avdelningen kommer arbeta med att atgarda. Explo-
ateringar och utbyggnad av 6verforingsledning kommer
genomforas framover, da tillkommer pumpstationer och
tryckstegringar vilket genererar 6kade driftskostnader.

For att kunna uppratthalla byggnadernas funktion behovs
genomtdnkta forvaltningsplaner och uthallig finansiering.
Ett 6kat underhallsanslag 2022 kommer forbattra stan-
darden, men kommer behoéva hojas ytterligare 2023 for
att kompensera for de senare arens kostnadsokningar pa
bland annat byggmaterial. For att kommunens lokaler ska
fylla sina funktioner behdvs battre analyser av lokalan-



vandarnas behov, med behovsférandringar i atanke. Fast-
ighetsavdelningen har tagit fram en lokalférsorjningsplan
med arliga traffar med hyresgésterna, for att kartlagga
behov som grund till framtida underhallsplaner.

Saval tjansteutbud som debiteringsmodeller ska ses 6ver
pa Serviceavdelningen. Ett fortsatt arbete for likvardig
maltidskvalitet och utbud kommer fortlépa. Tillsammans
med BUN kommer avdelningen fortsatta arbetet inom
Agenda 2030 for 8kad hallbarhet. Inom Aldreomsorgen
fortsatter arbetet att tillaga god mat och skapa maltids-
gladje for de aldre.

Maluppfyllelse

Namndens maluppfyllelse

Positivt ar att vi nar malen som handlar om att vara
kommuninvanare i hogre grad an riksgenomsnittet ska
uppleva att man kan vara den man ar och leva sitt liv som
man vill, att man ar mer n6jd med den offentliga miljon
an genomsnittligt i riket samt att vi nar malet om planbe-
redskap for minst 100 smahustomter.

Malet om bemotande, information och inflytande mats
genom flera parametrar i medborgarundersdkningen. Re-
sultatet dr ganska spretigt, men vi ligger ganska ndra mal-
vardet. HME bland vara medarbetare nar inte riktigt upp
till malvardet 81. KLF 6kar fran 76 till 78 medan tekniska

minskar fran 78 till 77. Malet att 85 % av kommunens
chefer ska vara néjda eller mycket ndjda med den interna
servicen och det interna stédet nar vi inte riktigt upp till.
Har far forvaltningen ”"betyget” 3,4 pa en 5-gradig skala.

Malet att 6ka med 40 ha fardigplanerad verksamhets-
mark nas ej. Att nastan all verksamhetsmark ar slut ar
naturligtvis ett kart bekymmer och ett matt pa Klippans
attraktivitet som etableringsort. Arbete med att detaljpla-
nera for ny verksamhetsmark i Klippan, vaster om vag 13,
har paborjats.

Under 2021 har endast 39 bostader fardigstallts, vilket
innebar att malet inte uppnatts. Det faktiska behovet av
nya bostader i Klippans kommun har uttryckts som ett
tillskott med 75 bostdder i genomsnitt per ar. Forra aret
byggdes 92 bostdder och antalet beviljade bygglov under
2021 jamte pagaende byggprojekt indikerar ett bostads-
byggande pa 2020 ars niva.

Malet att na topp tre i Synas ranking uppnas inte. Klippan
hamnar pa en sjundeplats. Daremot klattrar kommunen
44 placeringar i Svenskt naringslivs ranking och hamnar
pa plats 64 i riket, vilket ar det basta resultatet ndgonsin
for Klippan.

De tva malen kopplade till Insikt nas inte. Trots bra NKI
for bygglov och raddningstjanst dras betyget ner rejalt av
livsmedelstillsyn och miljotillsyn.

Namndens mal kopplat till fullmaktigemal (Fullméktigemal i gratt, namndsmal under.)

= Malet natt Malet ej helt natt

¥ Malet ej natt

Kommunen ska bidra till forbattrad folkhélsa och hog livskvalitet for invanarna

utstrackning an for riket i genomsnitt.

Klippanbon ska uppleva att man kan vara den man ar och leva sitt liv som man vill i sin kommun i hogre

= Klippanbon ska tycka att underhallet av den offentliga miljon ar battre i Klippan an snittet for riket.

Kommunens kunder ska kdnna delaktighet samt vara nojda och trygga med tillgdnglighet, tjanster och bemétande

® Nojd-kund-index (NKI) for Klippan ska vara minst 76

Klippanbon ska tycka att bemo&tandet, informationen och inflytandet i kommunen ar battre i Klippan an snittet for

riket.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning

Hallbart medarbetarindex (HME) for KS forvaltningar ska vara minst 81.

Kommunens verksamheter ska drivas med ratt kvalitet, storsta mojliga kundnytta och till lagsta mojliga kostnad

85 % av kommunens chefer ska vara néjda eller mycket néjda med den interna servicen och det interna stodet

Kommunens myndighetsutdvning ska vara professionell, likvardig och transparent

¥ Klippans kommun ska i sin myndighetsutovning minst fa omdémet 68 i Insikts samtliga delomraden.

Kommunstyrelsen ska inom ramen fér uppdraget prioritera arbetet med langsiktig planering och utveckling av

kommunen.

Vi ska 6ka var planberedskap for verksamhetsmark i kommunen med minst 40 hektar

= Viska ha planberedskap for minst 100 smahustomter eller marklagenheter i olika lagen

Antalet bostader i Klippan ska 6ka med minst 75 under 2021

Klippan ska vara bland de 3 basta tillvaxtkommunerna i Skane




Ekonomiskt resultat — resultatrakning

tkr Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Intakter 271185 252 658 18 527 255207
Personalkostnader -139 429 -135 842 -3587 -129 504
Lokalhyra -25 493 -25325 -168 -26 499
Ovriga kostnader -172 893 -158 099 -14 794 -154 003
Avskrivningar -49 233 -49 130 -103 -38 025
Verksamhetens nettokostnader -115 862 -115738 -124 -92 824
Finansiella nettokostnader -10 453 -11 836 1383 -13 869
Resultat -126 315 -127 574 1259 -106 693
Nettoinvesteringar -114 196 -308 836 194 640 -187 773
Ekonomiskt resultat
Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Kommunledningsforvaltning -81 535 -85 358 3823 -71789
Teknisk forvaltning -44 780 -42 216 -2 564 -34 904
Summa -126 315 -127 574 1259 -106 693




Plan- och byggnamnd

Namndens verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

Plan- och byggndmnden behandlar plandrenden och
lamnar forslag till beslut avseende detaljplaner till
kommunstyrelsen, samt ansvarar for att plan- och bygg-
verksamheten bedrivs inom tilldelad ram utifran de krav
som lagstiftningen anger, samt enligt de riktlinjer och mal
som kommunen faststaller.

Aret som gatt
Plan- och byggavdelningen

Radgivning och handlaggning av privatpersoners bygglov-
sansokningar for ny-, om- och tillbyggnad av villor har
utgjort ett stort arbetsomrade. Intresset av att bygga
bostader, med speciell inriktning pa lagenheter i flerbo-
stadshus, har varit stort under aret.

Anstkan om bygglov har beviljats for 181 lagenheter i
flerbostadshus och radhus, fem enbostadshus och fem
fritidshus samt tre gaststugor/uthyrningsrum.

Under aret har 19 lagenheter i flerbostadshus och radhus,
tolv enbostadshus och sex fritidshus samt tva gaststugor/
uthyrningsrum fardigstallts, med slutbevis.

Detaljplaneringen har fortsatt i samarbete med plangrup-
pen och kommunstyrelsen. Detaljplanering av bostader i
fortatningsomraden har prioriterats.

Ingen detaljplan har antagits under aret.
Fem detaljplaner berdknas antas under 2022.

Arbetet med Oversiktsplanen har pagatt under aret. Pla-
nen berdknas antas varen 2022.

Plan- och byggavdelningens personal har deltagit i med-
borgardialoger samt sedvanliga samradsméten med all-
manhet och politiker. Dessutom har personalen medver-
kat i olika natverk i Region Skane, Familjen Helsingborg
och SkaneNordvast.

Aren som kommer

Plan- och byggavdelningen

Bostadsbyggandet bedéms ligga pa en hog niva dven
under 2022.

Radgivning och handlaggning av bygglovsarenden
kommer erfarenhetsmassigt att krava stora resurser pa
plan- och byggavdelningen dven kommande ar, eftersom
privatpersoner bade bygger om och till sina hus oavsett
konjunktur.

Tillsyn av byggnadsarbeten och ovardade fastigheter en-
ligt plan- och bygglagen kommer att utféras med hansyn
till avdelningens personalresurser.

Detaljplanering under 2022 kommer till stor del inriktas
mot att fa fram ny verksamhetsmark.

Planberedskapen maste fortsatt vara god for bostader i
attraktiva lagen.

Det bor ocksa planeras for att skydda kulturhistoriskt
vardefulla miljéer och naturmiljéer.

Planerade projekt under 2021
e Inférande av digitalt bygglovsarkiv.

e Inférande av digitalt system for bygglovshantering
och handlaggning.

e  Fortsatt 6versiktsplanearbete.

Detaljplaner
e Elfdalen - bostader

e Kv. S3gen - bostader med mera

e  Bruksallén, nara f.d. Bruksskolan - bostader

e Kv. Ornen - bostider

e Kv. Bofinken - bostader

e  Kv. Blasippan - bostader (f.d. PeterSvenskolan)

e Herrevadskloster 2:3 - Ljungbyhed, ny forskola vid
badet

e Verksamhetsmark vid Ovarp/Mélletofta

e Verksamhetsmark vaster om vag 13, norr och séder
om Skanebanan

e Verksamhetsmark vid Bolestad. Utokning mot vaster.




Maluppfyllelse

Namndens maluppfyllelse

Av de fem namndsmalen har fyra mal natts fullt ut. 80 %

av malen ar darmed gronmarkerade, vilket tyder pa en
god maluppfyllelse.

Foretagarna i Klippans kommun ar mer nojda an riks-

genomsnittet med bygglovshantering, dar indexvardet ar

elva enheter hogre (78 mot 67).

Aven privatpersoner virderar var bygglovsservice hogt
jamfort med genomsnittet i svenska kommuner.

Indexvardet i I6pande insikt ar 84 (ar 2018) for myndig-

hetsutévning avseende bygglov.

Inga detaljplaner har hittills antagits. Malvardet om fyra
antagna detaljplaner har darmed inte kunnat uppnas.
En stor del av planeringsresurserna har anvants till det

pagaende arbetet med 6versiktsplanen.

Dessutom har pandemin orsakat férseningar bland annat
i konsultledet, vilket inneburit att olika rapporter till
detaljplanerna inte kunnat levereras.

Namndens mal kopplat till fullmaktigemal (Fullmiktigemal i gratt, namndsmal under.)

« Malet natt Malet ej helt natt

® Malet ej natt

Kommunens kunder ska kdnna delaktighet samt vara néjda och trygga med tillgdnglighet, tjanster och bemdétande

= Viska anordna/deltaga i minst fyra stycken medborgardialoger, inklusive lagstadgade samrad.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning

= Forbattrade resultat enligt medarbetarundersdkning for plan- och byggavdelningen.

Kommunens verksamheter ska drivas med ratt kvalitet, storsta mojliga kundnytta och till I1agsta mojliga kostnad

= Vid samtliga namndsmoten (elva stycken) ska ekonomin foljas upp.

Kommunens myndighetsutdvning ska vara professionell, likvardig och transparent

= Viska uppna minst indexvardet 78, avseende privatpersoners omddme om var service vid myndighetsutévning

= Viska uppna minst indexvardet 78, avseende foretagarnas omdéme om var service vid myndighetsutévning

Plan- och byggnamnden ska inom ramen for uppdraget prioritera arbetet med en god langsiktig planberedskap och
en effektiv myndighetsutovning for en attraktiv och hallbar stadsplanering.

¥ Viska fora fram minst tva detaljplaner/planhandldggare for antagande

Ekonomiskt resultat — resultatrakning

tkr Utfall helar Budget helar Avvikelse heldr Utfall fg ar
Intakter 4152 2980 1172 2825
Personalkostnader -4 481 -4763 282 -4 374
Lokalhyra -138 -138 0 -141
Ovriga kostnader -1 469 -1796 327 -373
Avskrivningar -34 -37 3 -25
Verksamhetens nettokostnader -1970 -3754 1784 -2088
Finansiella nettokostnader -4 -15 11 -6
Resultat -1974 -3769 1795 -2094
Nettoinvesteringar 0 0 0 0
Ekonomiskt resultat
Utfall helar Budget helar  Avvikelse helar Utfall fg ar
Namnd -335 -328 -7 -266
Plan- och byggavdelning -1639 -3441 1802 -1828
Summa -1974 -3769 1795 -2 094




Kultur- och fritidsnamnd
Namndens verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att verksam-
heten inom kultur- och fritidsforvaltningen bedrivs inom
tilldelad ram utifran de krav lagstiftningen anger samt i
enlighet med de mal och riktlinjer som kommunen fast-
stéller pa grundval av medborgarnas behov och 6nske-
mal.

Ndamnden och forvaltningen har ett delansvar fér helhet-
en i kommunens verksamhet och utveckling.

Kultur- och fritidsférvaltningen ansvarar for folkbibliotek,
bad och friskvard, allménkultur, konsthall, musikskola,
O6ppen ungdomsverksambhet, idrottsanlaggningar, skotsel
av motionsspar/strévstigar och fornminnen. Namnden
hanterar ocksa foreningsfragor och handlagger forenings-
bidrag till barn- och ungdoms-, pensionars-, kultur-, och
socialféreningar samt studieférbund. Férvaltningen han-
terar dven andra fragor som berér medborgarnas fritid.

Aret som gatt

Ett ar till med pandemi vilket praglat verksamheten myck-
et. Starka begrdnsningar och stundtals nedstangning.
Medarbetarna har visat ett fantastiskt engagemang for
att stilla om och ténka nytt vilket resulterat i att vi anda
kunnat erbjuda bra verksamhet i egen regi.

Foreningslivet har paverkats i lite olika grad av pandemin.
Manga har fatt stalla om och periodvis stalla in verksam-
het vilket i flera fall resulterat i medlems- och ledarbort-
fall vilket &r djupt oroande. Manga foéreningar bygger

sin ekonomi pa olika arrangemang som inte har kunnat
genomforas. Namnden har fatt ga in med extra stéd bade
personellt men framst ekonomiskt till flera féreningar
vars existens riskerats.

Efter manga ars vantan invigdes antligen ett nytt klubb-
hus pa plats vid Ljungavallen. | Ostra Ljungby har forsta
delen av en aktivitetspark fardigstallts med en uppskattad
pumptrack. Ny fullstor idrottshall i Klippan 6ppnades
under hosten.

Nya kriterier for féreningarnas investeringsbidrag och ett
nytt bidragssystem for studieforbunden ar implemente-
rade.

Naturfesten med BANFF film festival arrangerades under
sensommaren med utstallningar, flera olika férelasningar
och aktiviteter. En borjan till en ny folkfesttradition?

Fyra nya offentliga konstverk i form av den sjunde
Klippansoffan och tre objekt vid Kungsfiskareskolan har
kommit pa plats.

Lovverksamheten for unga var omfangsrik med ett brett
program bade inom kultur och fritid. Digitala skol- och
sommarkonserter har gett positiv mersmak. Satsning
pa verksamhet fér och med motorburen ungdom i bred
samverkan med polis och naringsliv.

Olika former av féraldrautbildningar har startats i samver-
kan med socialtjanst och skola.

Ekonomin har paverkats starkt av pandemin. Ett intakts-
bortfall pa 2,25 mnkr som balanserats med tre vakant-
satta tjanster och kraftig aterhallsamhet i verksamheten,
atgarder som gett positiv effekt pa resultatet men gett
negativa konsekvenser pa verksamheten och for medar-
betarna. Resultatet slutade pa + 560 tkr.

Aren som kommer

2022 kommer att praglas av att arbeta fram en langsiktig
kultur- och fritidspolitisk strategi for Klippans kommun.
Ett spannande och viktigt arbete som satter ord pa vad
vi som kommun vill med verksamheten och pa vilket satt
prioriteringar kan stdarka kommunen som boendeort och
destination.

Pandemin kommer fortsatt paverka verksamheten,

inte bara direkt utan ocksa de langsiktiga konsekvenser
pandemin gett verksamheten. Foreningslivet har tappat
intakter vilket far effekter for deras verksamhet vilket
namnden behover ha fokus pa. Allvarligare konsekvenser
som pandemi gett och ger &r medlems- och ledartapp i
foreningar som behoéver hanteras sa att foreningslivets
viktiga verksamhet inte ska ga under.

Vi kan ocksa se ett fordandrat beteendemonster dar
manga hittat nya satt att aktivera sig, detta kommer att ge
en langsiktig utmaning for namnden.

Allas mojligheter till en rik fritid &r i fokus med 6ppning
av fritidsbanken under varen-22, satsning pa olika former
av Para verksamhet samt implementering av ett system
for de med sdmre ekonomiska férutsattningar ska kunna
delta i fritidsaktiviteter samt en tillgdnglig motionsslinga.
Behov av breddat kulturutbud, bade medskapande/
utévande kultur samt att kunna uppleva och ta del som
publik i hela kommunen. Vi vill bredda med fler kulturella
uttryck som professionell dans, musik i samarbete med
Musik i syd, Opera och teater dar stora férhoppningar
stalls till en kommande teatersalong pa Snyggatorpssko-
lan. Behovet av majligheten till eget skapande ar stort
och en utveckling av kulturskola ar hogt 6nskad bland
barn och unga.

Biblioteken fortsatter utvecklas som motesplats genom
brett arrangemangsutbud parallellt med forstarkning av
det lasframjande arbetet i och utanfor biblioteksrummet.

En utmaning for kommunen &r en stor grupp unga, tio till
tolv ar, utan fritidsaktiviteter som behdver en eftermid-
dagsverksamhet da sysslolésheten kommer ge negativa
effekter for bade skola och fritid.



Maluppfyllelse

Namndens maluppfyllelse

Aven i ar har ndmnden sett svarigheter med maluppfyl-
lelse som i flera fall handlar om att 6ka nyttjandegraden
i vara verksamheter. Manga aktiviteter och insatser som
planerats har fatt stallas in.

Att utéva kultur ar alltmer efterfragat och Musikskolans
inskrivna elever 6kar men behovet av en breddning med
fler kultursegment ar tydligt. Vi nar en begransad mangd
med bara musik samtidigt ser vi en stark efterfragan pa
andra dmnen vilket tydliggdr behovet av en utbyggnad
mot en kulturskola.

Vikten av att stimulera barn och ungas lasande ér alltid
prioriterat men dar kom namnden inte i mal. Pandemin
har begransat maojligheterna samtidigt som vakanser satt
sina begransningar vad som kunnat astadkommas.

Folkhélsa &r ett prioriterat omrade, varfor forvaltningen
standigt utvecklar bad- och friskvardsverksamheten.
Pandemin har dock motarbetat var stravan och farre har
kunnat nyttja var verksamhet. Allvarligare ar att inte leva
upp till malet att 95 % av barnen ska vara simkunniga i

arskurs tre, vilket beror pa att skolor valde att inte besdka

simtraningen i normal omfattning pa grund av pandemin.
Bada namnder beho6ver gora krafttag for att hamta igen
den “simkunnighetsskuld” som uppstatt.

For att sprida information om var kulturverksamhet och
fa in kunskap om behoven har kulturambassadorer eta-
blerats om an i mindre skala dn planerat.

En stor efterfragan pa kultur for barn finns varfér namn-
den ville ge ett kulturerbjudande till alla skolklasser i ar
F-6. Pa grund av pandemin har endast planeringen gjorts
och implementeras under 2022.

Verksamheten blir aldrig bra om vara medarbetare inte
mar bra och trivs pa jobbet, varfor ett mal var att genom
olika insatser gora forbattringar som mats med HME i
medarbetarundersékningen. Har ser vi gladjande en mar-
kant 6kning. Medarbetarna ar valdigt motiverade i sitt
arbete, vi behdver dock fortydliga riktning och kompass,
vart vi ska med kultur- och fritidsverksamheten i Klippans
kommun.

Nojd medborgarindex har ej gatt att fa fram resultat pa.

Namndens mal kopplat till fullmaktigemal (Fullméktigemal i gratt, némndsmal under.)

« Malet natt Malet ej helt natt

® Malet ej natt

Kommunen ska bidra till forbattrad folkhalsa och hog livskvalitet for invanarna

¥ Simkunnigheten i arskurs 3 ska uppga till 95 %

= Antalet inskrivna elever pa musikskolan ska 6ka med 5%

® Utlan av barn- och ungdomslitteratur ska 6ka med 5%

Kommunen ska bidra till [angsiktigt hallbar utveckling

Kulturerbjudande till alla skolklasser ak F-6 med en mangfald i utbudet
Kommunens kunder ska kdnna delaktighet samt vara nojda och trygga med tillgdnglighet, tjanster och bemétande

Kdannedom om namndens kulturella aktiviteter ska 6ka genom att inratta 16 kulturambassaddrer som sprider kun-
skap i alla dlderssegment.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning

HME ska 6ka inom samtliga verksamheter

Kommunens verksamheter ska drivas med ratt kvalitet, storsta mojliga kundnytta och till I1agsta mojliga kostnad

N6jd Medborgarindex Fritid ska uppga till minst 65

N6jd Medborgarindex Kultur ska uppga till minst 65




Ekonomiskt resultat — resultatrakning

tkr Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Intakter 9629 10151 -522 8704
Personalkostnader -25 442 -27 229 1787 -25 247
Lokalhyra -20 692 -20 609 -83 -17 043
Ovriga kostnader -16 791 -16 049 -742 -18 317
Avskrivningar -1 801 -1901 100 -1788
Verksamhetens nettokostnader -55 097 -55 637 540 -53691
Finansiella nettokostnader -227 -249 22 -391
Resultat -55 324 -55 886 562 -54 083
Nettoinvesteringar -1816 -2163 347 -838

Ekonomiskt resultat

Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Namnd och ledning -7 728 -8 440 712 -8 837
Anldggningsavdelning -16 899 -17 184 285 -16 395
Fritidsavdelning -16 852 -16 029 -823 -15 252
Kulturavdelning -13 845 -14 233 388 -13 599
Summa -55 324 -55 886 562 -54 083
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Barn- och utbildningsnamnd
Namndens verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

Barn- och utbildningsndmnden fullgér kommunens upp-
gifter inom det offentliga skolvasendet for barn och vuxna
samt inom forskole- och fritidsverksamheten. Namndens
uppgifter omfattar forskoleverksamhet, grundskola,
skolbarnsomsorg, sarskola, gymnasieskola, kommunal
vuxenutbildning samt yrkeshégskola. Namnden ansvarar
ocksa for svenskundervisning for invandrare (SFI) och
uppdragsutbildning.

Barn- och utbildningsndamnden fullgér kommunens
ansvar och uppgifter inom arbetsmarknads- och inte-
grationsfragor. Féljande verksamheter ingar i namndens
organisation for att fullgdra uppgifter:

e  Flyktingteam med ansvar for aviseringar om kom-
munplacerade flyktingar fran

e  Migrationsverket, bosattning av nyanldanda enligt
bosattningslagen med mera

* Arbete och sysselsattning med malgrupp arbetsmark-
nad och integration

e Vuxenutbildning med den del som hanterar SFI samt
vuxenutbildning pa gymnasieniva som inte har en
yrkesinriktning

e Navigatorcentrum med ansvar foér arbetslésa ungdo-
mar i aldern 16-20 ar

e  Etableringspraktik, d v s praktik under den period
da Arbetsformedlingen har ansvaret for nyanlandas
utbildning i SFI och etablering pa arbetsmarknaden

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for att verksam-
heterna for- och grundskola, fritidshem, grundsarskola,
gymnasieskola, gymnasiesarskola och kommunal vuxen-
utbildning bedrivs inom tilldelad ram utifran de krav som
skollag, forordningar och laroplaner anger samt i enlighet
med de riktlinjer och mal som kommunen faststéller. Se-
dan 2018 har namnden aven ansvar for arbetsmarknads-
och utvecklingsenheten.

Aret som gatt

2021 blev ytterligare ett ar som praglades av den paga-
ende pandemin. Alla verksamheter har anpassats for att
kunna bedrivas smittsdkert. Forskolan har till stor del
flyttat utomhus, grundskolan har vidtagit atgarder for att
kunna sakerstdlla minimal smittspridning, bland annat ge-
nom att minska elevernas rorlighet. For vara dldre elever
och studerande har det i borjan av aret inneburit under-
visning till viss del pa distans medan hosten mestadels
bedrivits pa plats och under denna tid arbetat intensivt
med att "ta igen studieskulder”.

Det ekonomiska laget praglades av osdkerhet. Stora
svangningar i franvaro hos personalen har gett osdkra
prognoser. En del investeringar som planerats under aret

har blivit férsenade av olika anledningar och tvingats
flytta fram i tid. Priset for drivmedel har hojts kraftigt
vilket paverkat kostnaderna for vara fordonsinriktade
utbildningar.

Arbetet med skola 2026 fortsatter i anpassad form da fle-
ra traffar som planerats fysiskt fatt stallas in. Under aret
har tillférts annu ett arbetsomrade, Valkompetens till de
tidigare som ér digitalisering, sprakutvecklande arbetssatt
och ledarskap. Vi har paborjat arbetet med Samverkan
for basta skola (SBS), ett samarbete med Skolverket och
larosaten for att na battre resultat. SBS pagar i tre ar.

Invigningen av Kungsfiskareskolan gav oss stora majlighe-
ter att skapa goda larmiljéer for en stor del av vara elever.
Forutom ak F - 6 fran Bofinken och Snyggatorp som flyttat
in pa den nya skolan ges mojligheter for sarskolan att

fa andamalsenliga lokaler pa Snyggatorp som byggs om
efter sarskolans behov. Detta frigor yta fér Antilopensko-
lan som idag ar trangbodda och under aret haft besok av
arbetsmiljoverket som patalat vissa brister. | Ljungbyhed
fortsatter planering for ny forskola, Glantan, samt till-
byggnad av Ljungbyhedskolan. Planeringen fortsatter for
Pilagardskolans tillbyggnad.

Utbud foér vuxen- och uppdragsutbildningen har optime-
rats for att mota branschernas behov som paverkats av
covid-19.

Aren som kommer

2022 borjar som 2021 avslutades, mycket ror sig kring
smittldget. Undervisningen sker anpassat for att undvi-

ka smittspridning. En utmaning ar att kunna halla vara
verksamheter 6ppna da franvaron bland personal ar hog.
Vi hoppas att snart kunna aterga till mer normal undervis-
ning och har da stora studieskulder att arbeta in.

Infor hosten star Snyggatorpsskolan klar att ta emot
sarskolans elever i andamalsenliga lokaler. | Ljungbyhed
planeras bygget av férskolan att pabarjas, likasa ombygg-
nad av skolan.

Under 2022 sker en halvtidsavstamning kring arbetet
Skola 2026. Arbetet med Samverkan for Basta Skola
fortsatter i syfte att far en jamn och god kvalitet i alla vara
verksamheter.

Behovet av en utvecklad controllerfunktion inom BUF:s
verksamhetsomrade ar stort och eftertraktat for att
kunna bedriva ett strategiskt, effektivt planeringsarbete.
Under aret kommer vi att implementera nytt verksam-
hetsstdodssystem samt ny skolportal. Detta tillsammans
syftar till att fa en effektiv och valfungerande administra-
tion. Onskvart dr att pa nytt gbra en dversyn av barn- och
elevpeng.



2020 presenterades en dimensioneringsutredning gallan-
de gymnasieprogram och platser dar det féreslas bli mer
regionala beslut kring utbud. Har blir samarbetet inom
Familjen Helsingborg viktigt.

Samarbeten kring elever i behov av sarskilt stod planeras
tillsammans med andra férvaltningar, for att fa en 6kad
helhetssynen kring barnet och anpassa skolgangen sa att
maluppfyllelsen 6kar. Viktigt att detta borjar redan pa
forskolan.

Arskullarna varierar kraftigt mellan aren vilket ger utma-
ningar att sakerstalla ratt forutsattningar. 2022 ser vi en
liten 6kning for att under 2023 ater minska.

Verksamhetsomrade BUF VUXNA arbetar for att forflytta
sa manga manniskor som mojligt fran utanforskap till
innanforskap. Den pagaende omvandlingen av Arbetsfor-
medlingen utgoér en omfattande osdkerhet i forutsattning-
arna. Verksamheten finansieras idag till hog andel av ex-
terna medel. Det skapar en sarbarhet fér verksamheten.

Maluppfyllelse

Namndens maluppfyllelse

Arbetet har under 2021 praglats av covid-19. Pandemin
har gjort att vi fatt hantera helt nya situationer och saval
personal som barn, elever och studerande har paverkats.
Franvaron har 6kat for de grupper som varit sjukanmalda
aven vid mindre akommor vilket har skapat utmaningar i
personalsituationen.

Vad géller maluppfyllelse i skolan arbetar vi forvaltnings-
overgripande med Skola 2026. Dessvarre har pandemin
forhindrat fysiska traffar, vilket forsvarat forankrings-
arbetet for vart nya omrade, Valkompetens. Dock har
omradet som beror digitalisering fatt ett stort genomslag.
Aven sprakutvecklande arbetssitt som bedrivits ute pa
enheterna med metoden Kooperativt l[drande har varit
framgangsrikt.

Under aret har vi inlett ett samarbete med Skolverket,
Samverkan for Basta Skola. Ett trearigt projekt som
syftar till att utveckla vart kvalitetsarbete och ge en 6kad
maluppfyllelse for vara barn, elever och studerande.
Under aret har vi gjort en genomlysning av vara stora
digitala system och genomfért en upphandling. Dessa
system kommer att tas i bruk under 2022 och kommer att
effektivisera en del av det administrativa arbetet.
Forskolan som lange haft utmaning med hog franvaro for
personalen har anstallt en hdlsopedagog for att fraimja
ndrvaron.

Géllande malet for vuxna (markerat -) saknar vi maojlighe-
ter att folja upp vad de studerande har for sysselsattning
efter genomférd utbildning. Maluppfyllelsen dr hog inom
grundldaggande vuxenutbildning och kurserna mot gymna-
sienivan med fa icke godkdnda betyg och férhallandevis
fa avbrott fran utbildningen. Maluppfyllelsen fér SFI har
paverkats negativt av covid-19. Sannolikt har malgruppen
svarare att ta till sig undervisning pa distans, vilket dven
elevenkaten visat. Detta mal kommer att utga gallande
kommande ar.

Namndens mal kopplat till fullmaktigemal (Fullmaktigemal i gratt, nimndsmal under.)

# Malet natt Malet ej helt natt

® Malet ej natt

Kommunen ska bidra till forbattrad folkhéalsa och hog livskvalitet for invanarna

Elevfranvaron for elever med mer &n 20 % minskar.
Kommunen ska bidra till Iangsiktigt hallbar utveckling

#  Andelen hogskoleutbildad personal i férskolan dkar

Hogre andel elever i arskurs ett kan lasa och férsta enkla meningar

Hogre andel elever i arskurs ett har god taluppfattning

Hogre andel elever ar behdriga till gymnasieskolan

Hogre andel elever slutfor sin gymnasieutbildning inom fyra ar

LR T Y

Jag kdnner mig trygg i skolan

© Jag ar n6jd med min skola som helhet

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning

© Sjukfranvaron for personal minskar

Kommunens verksamheter ska drivas med ratt kvalitet, storsta mojliga kundnytta och till I1agsta mojliga kostnad

¥ Fler personer inom arbetsmarknads- och utvecklingsenheten gar vidare till arbete eller studier

- Fler personer inom vuxenutbildningen gar vidare till arbete eller till en hogre niva av studier
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Ekonomiskt resultat — resultatrakning

tkr Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Intakter 549 834 518 850 30984 512 953
Personalkostnader -376 381 -379 178 2797 -367 524
Lokalhyra -58 438 -57 215 -1223 -59 031
Ovriga kostnader -555 108 -524 373 -30735 -518 399
Avskrivningar -3 847 -4 586 739 -2 748
Verksamhetens nettokostnader -443 939 -446 502 2563 -434 750
Finansiella nettokostnader -313 -330 17 -365
Resultat -444 253 -446 832 2579 -435 115
Nettoinvesteringar -13 697 -17 871 4174 -5024
Ekonomiskt resultat
Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Ledning och administration -16 296 -14 461 -1835 -15952
Verksamhetsomrade Forskola -98 178 -97 057 -1121 -95 003
Verksamhetsomrade Elevhalsa -11172 -13 758 2 586 -11932
Verksamhetsomrade Grundskola -206 140 -207 633 1493 -203 224
Verksamhetsomrade Sarskola -21335 -20741 -594 -17 759
Verksamhetsomrade Gymnasieskola -77 691 -79 341 1650 -76 771
Verksamhetsomrade Vuxna -13 506 -13 841 335 -14 473
Verksamhetsomrade Stéd & Produktion 67 0 67 -
Summa -444 253 -446 832 2579 -435 115




Socialnamnd
Namndens verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

Socialndmnden ansvarar for vard, service och omsorg

till dldre och funktionshindrade samt stod, rad och vard
inom individ- och familjeomsorg inom tilldelad ram uti-
fran de krav som lagstiftningen anger samt i enlighet med
de riktlinjer och mal som kommunen faststéller.

Aret som gatt

Under 2021 har ndamnden trots en negativ inverkan av
pandemin fortsatt sitt forvaltningsovergripande forbatt-
ringsarbete for att kvalitetssdkra grunduppdraget. En om-
organisation har genomforts for att skapa férutsattningar
for verksamhetsnara utveckling med syfte att tillforsakra
god kvalitet samt effektiv anvdandning av namndens
kompetens och resurser. Hemtjanstens férbattringsarbete
har fortlopt under aret med malbilden ”En hemtjanst i
Klippan”. Férdandringen syftar till en samlad verksamhet
dar resurser samordnas for att tillgodose hogre grad av
brukartid, kontinuitet, brukarnéjdhet, personalngjdhet
samt en budget i balans.

Ett nytt verksamhetssystem har implementerats i alla
verksamheter.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har fokuserat sarskilt
pa enhetschefernas arbetsmiljé samt utvardering av
hilsosamma scheman. Medarbetarenkaten visar pa en
forbattring av arbetsmiljon trots ett anstrangt lage pa
grund av pandemin. Samtliga verksamheter har satsat

pa kompetenshoéjande insatser for att 6ka kvaliten och

ca 3200 utbildningsinsatser har genomforts. Inférandet
och testning av valfardsteknik har fortskridit och ar under
utveckling.

For ar 2021 uppvisar forvaltningen ett budgetéver-
skott motsvarande 1,8 mnkr. Aven ar 2021 priglats av
pandemin och dess utmaningar, med 6kade kostnader
for personal och skyddsmaterial som foljd. Ersattning
for sjuklénekostnader har kunnat atersokas for forsta
tertialet. Dartill har 6,6 mnkr fran statsbidraget for God
vard och omsorg om éldre férdelats mellan dldreomsor-
gens enheter for att tacka for covidrelaterade kostnader,
framst 6kade personalkostnader till f6ljd av sjukfranvaro.
Den storsta budgetavvikelsen finns hos hemtjansten. Ett
forbattringsarbete har pagatt under aret men pande-
min och inférandet av ett nytt verksamhetssystem har
medfort att man inte kunnat arbeta fullt ut med plane-
rade effektiviseringar. Aven ”Heltid som norm” har varit
kostnadsdrivande med hansyn till 6verkapacitet under
delar av dagen.

Aren som kommer

Namnden star infor flera komplexa utmaningar, saval det
demografiska som inférandet av en ny socialtjanstlag. Det
kravs en omstallning av forvaltningens arbetssatt for att
klara av socialtjanstens uppdrag med god kvalité. Progno-
ser for Sveriges befolkningsutveckling visar att antal dldre
dver 80 &r kommer att 6ka stort. Aven gruppen yngre
kommer att 6ka betydligt. Prognostiserad befolknings-
utveckling kommer att 6ka kraven pa socialndmndens
ansvarsomrade bade utifran 6kande volymer och kost-
nader. Behov av flera kompetenta medarbetare stéller
héga krav pa personal- och kompetensférsorjning. Okade
behov av socialtjanstens insatser utmanar hela systemet.
Behoven av nya arbetssatt samt effektiviseringar ar stora
och nédvandiga.

SKR har tagit fram framgangsfaktorer som kommer vagle-
da forvaltningens omstallning till en hallbar socialtjanst.
Under de kommande aren kommer férvaltningen bland
annat att géra en forflyttning i ledning och styrning till ett
mer tillitsbaserat forhallningsatt dar brukaren ges mer
inflytande och ansvar. Kvalitetsarbetet kommer att for-
starkas ytterligare. Fokus pa systematisk uppfdljning och
analys, utvardering och processer kommer att ligga till
grund for utvecklingsarbetet. En hallbar socialtjanst kra-
ver att beprévad kunskap tillvaratas, bade ifran beprovad
erfarenhet samt evidens. En kunskapsbaserad socialtjanst
bygger pa forebyggande insatser dar saval den enskildes
som professionens erfarenheter tas tillvara. Insatser ska
beddmas, utféras och féljas upp med evidensbasera-

de metoder for att skapa god kvalitet for den enskilde.
Forebyggande arbete hanger samman med att kommun-
invanarna har kunskap om socialtjansten och enkelt kan
kontakta den.

Socialtjansten star infoér utmaningen att kunna mota
reformeringen av hela vardkedjan, Nara vard. Omstall-
ningen innebar att alltmer avancerad sjukvard kommer
bedrivas i den enskildes hem. Detta kraver att kommunal
vard och omsorg har tillrackliga kompetenser och resur-
ser for att sdkerstalla primarvardsniva.




Maluppfyllelse

Namndens maluppfyllelse

Hanteringen av pandemin har kravt mycket arbete och re-
surser. Forvaltningen har inte haft mojlighet att prioritera
malarbetet under borjan och slutet av aret da det har
varit smittspridning, smittsparningar och hog sjukfranvaro
i personalgrupperna.

Under 2021 genomfordes inte den nationella brukar-
undersdkningen inom dldreomsorgen och darav har
namnden ingen data for uppféljning av malen inom den
kategorin. Nar det géller brukarundersdkningarna inom
individ- och familjeomsorgen (IFO) ar svarsfrekvensen i
de flesta enheter for lag for att kunna dra nagra slutsat-
ser. Inom funktionsstod (FS) ar det en variation mellan
enheterna dar bland annat Daglig verksamhet nar malet
om gott bemotande pa 90 % medan de andra enheterna
inom FS inte nar malbilden. Det har paborjats ett utveck-
lingsarbete med fokus pa hur brukarundersékningarna
kan utvecklas och hur annan typ av datainsamling kan
genomfdras for att komplettera nationella brukarunder-
sokningarna under nésta ar.

Socialndmnden nar med god marginal malet att 3 000
utbildningsinsatser ska vara genomforda. Under aret
har 3 200 utbildningsinsatser genomforts samt flera nya
har startats upp i alla verksamhetsomraden for att 6ka
kvaliteten.

Standiga forbattringsarbeten genomfors i verksamheter-
na for att sdkerstdlla att namnden arbetar utifran malet
"ratt kvalitet, storsta mojliga kundnytta och kostnadsef-
fektivitet”, bland annat har ett forbattringsarbete startats
gdllande avvikelsehantering dar rutiner har setts éver och
utbildningar genomforts.

For att nd malet om en professionell, likvardig och trans-
parent myndighetsutdvning har en omorganisering av
myndighetsutdvningen skett. Hela myndigheten ar sam-
lad under en avdelning och leds av en myndighetschef.
Nar det géller utredningstid fér vuxna med missbrukspro-
blem har dagarna minskat medan utredningstid for barn
och unga, forsoérjningsstdd och LSS insatser ar dagarna
ungefar pa samma niva som forra aret.

Namndens mal kopplat till fullmaktigemal (Fullmaktigemal i gratt, nimndsmal under.)

» Malet natt Malet ej helt natt

® Malet ej natt

Kommunens kunder ska kdnna delaktighet samt vara néjda och trygga med tillgdnglighet, tjanster och bemétande

Socialndmndens brukare ska vara néjda med sina bistandsinsatser

Socialnamndens brukare ska ha latt att komma i kontakt med namndens medarbetare

Socialndmndens brukare ska uppleva ett gott bemdétande i kontakt med ndmndens medarbetare

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning

= Socialnédmndens medarbetare ska kompetensutvecklas

Kommunens verksamheter ska drivas med ratt kvalitet, storsta mojliga kundnytta och till I1agsta mojliga kostnad

= Socialndmndens verksamheter ska drivas med ratt kvalitet, storsta méjliga kundnytta och kostnadseffektivitet

Kommunens myndighetsutovning ska vara professionell, likvardig och transparent

= Socialndmndens myndighetsutovning ska vara professionell, likvardig och transparent




Ekonomiskt resultat — resultatrakning

tkr Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Intakter 127 821 102 464 25357 131457
Personalkostnader -271279 -265 261 -6 018 -276 074
Lokalhyra -22 990 -23 585 595 -24 369
Ovriga kostnader -213 680 -195 053 -18 627 -200 463
Avskrivningar -965 -1441 476 -509
Verksamhetens nettokostnader -381 093 -382 876 1783 -369 959
Finansiella nettokostnader -53 -108 55 -61
Resultat -381 146 -382 984 1838 -370020
Nettoinvesteringar -3614 -7 481 3867 -2 647
Ekonomiskt resultat
Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Namnd och ledning -29 794 -26 982 -2812 -19 467
Myndighetsutdvning -170 586 -171529 943 -
Verksamhetsomrade for IFO/FS -42 872 -45 073 2201 -133 618
Verksamhetsomrade boende AO/FS -71 385 -73 303 1918 -136 879
Verksamhetsomrade HS/FS -66 508 -66 097 -411 -80 056
Summa -381 146 -382 984 1838 -370 020
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Revisionen
Namndens verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

Revisionens ansvarsomrade éar ett fortroendeuppdrag
vars syfte ar att med oberoende, saklighet och integritet
framja, granska och beddma kommunstyrelsens och
ovriga ndamnders verksamheter samt de kommunala
bolagen inom tilldelad ram.

Aret som gatt

Revisorernas uppdrag ar ytterst att préva ansvarstagandet
och uttala sig om detta till fullmaktige infor deras beslut i
ansvarsfragan. Granskningen har bedrivits i enlighet med
faststallt revisionsreglemente och i enlighet med god
revisionssed samt utifran upprattad revisionsplan.

Revisionen har under aret haft dialog med styrelse och
namnder. Dialogerna ar en del av den grundlaggande
granskning revisorerna gor for att kunna uttala sig om i
ansvarsfragan avseende kommunens verksamhet.

Arsredovisning och delarsrapport, som regleras i den
kommunala redovisningslagen, har granskats.

Fordjupade granskningar har skett under aret inom olika

verksamhetsomraden. Granskningarna har delgivits kom-
munfullmaktige I6pande under aret.

Ekonomiskt resultat — resultatrakning

Beroende pa den fortsatta pandemin har revisionens
arbete till vissa delar fatt skjutas pa framtiden. Trots detta
har revisorerna genomfort granskningar som ger ett
underlag till ansvarsprévningen som gors for revisionsbe-
rattelsen.

Arets kostnader for revisionstjanster ligger i paritet med
avtal och budget.

Revisionen uppvisar ett positivt resultat pa 0,1 mnkr. Un-
der aret har revisionens kostnader minskat for arvoden
till de fortroendevalda med anledning av pandemin och
motesfrekvensen.

Aren som kommer

Revisorernas arbete syftar till att bedéma om styrelsen
och namnderna foljer det av kommunfullmaktige fattade
beslut.

Revisorerna skall bedéma om resultatet i arsredovisning
och delarsrapport ar forenligt med fullmaktiges beslut om
mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Revisorernas arbete under kommande ar fokuseras fort-
satt pa hur ndamnderna sakerstéller sina uppdrag i skug-
gan av pandemin. Vidare kommer revisorerna inrikta sig
pa de atgarder styrelsen och namnderna for att skydda
sarbara funktioner i sina verksamheter.

tkr Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader -93 -258 165 -96
Lokalhyra -8 -8 0 -8
Ovriga kostnader -977 -888 -89 -740
Avskrivningar -5 0 -5 0
Verksamhetens nettokostnader -1 083 -1154 71 -844
Finansiella nettokostnader 0 0 0 0
Resultat -1 083 -1154 71 -844
Nettoinvesteringar 0 0 0 0




Narab

Ansvarsomrade

Narab bildades 1973 av Klippans, Perstorps och Orkel-
ljunga kommuner. Aktierna i bolaget férdelades propor-
tionellt till folkmangden, vilket innebar att Klippan har 50
%, Orkelljunga 26 % och Perstorp 24 % av aktierna.

Narabs uppgift ar att samla in och behandla hushallsav-
fall, slam fran trekammarbrunnar, septitankar och latrin
fran de ca 34 000 invanarna i omradet.

Narab koper insamlingen av hushallens avfall fran entre-
prendr. Narab har sex bemannade atervinningscentraler
och en obemannad atervinningsstation. Narab dger och
driver Hyllstofta avfallsanlaggning sedan 1976.

Aret som gatt

2021 praglades likt ar 2020 av covid-19. Renhallnings-
verksamhet dr en samhallsviktig verksamhet och fokus
har under hela aret varit pa att sakerstélla driften. Moj-
ligheten att arbeta hemifran var tyvarr ganska begran-
sad i den operativa verksamheten med renhallning och
avfallshantering. Ar 2021 fortsatte antalet besokare till
atervinningscentralerna 6ka och volymer pa atervinnings-
centralerna, som i sin tur 6kade kostnader for transport
och behandling av avfall.

En omfattande rapporteringsskyldighet av farligt avfall
(FA) till en databas hos Naturvardsverket tradde i kraft
den 1 november och till f6ljd var Narab tvungen att
stdnga FA mottagning for foretag pa atervinningscentra-
lerna. Mottagning av elavfall pa atervinningscentralerna
kom igang efter sommaren nér en digital 16sning var
tillganglig.

Aren som kommer

Den nya forpackningsforordningen tradde i kraft 2019-01-
01 och Narab:s insamling av férpackningar och tidningar
skulle ske fran och med 2021-01-01 som uppdragstagare,
mot full kostnadstédckning. Den tidpunkten flyttades ftill
2023-01-01. En ny promemoria till férpackningsférord-
ningen kom ut i november 2021 och innehaller flera nya
forslag hur insamlingen och kostnader ska fordelas. Bland
annat ska kommunerna ta 6ver insamlingsansvar och
kostnader ska erséttas enligt schabloner. Saval bransch-
organisation som SKR &r kritisk i sina remissvar till stora
delar av promemorian.

Producentansvar for tidningar upphérde 2021-12-31 och
kommunerna far det organisatoriska och ekonomiska
ansvaret att samla in tidningar.

Saval senareldggandet av forpackningsférordningen som
upphdrande av producentansvar for tidningar kommer
att paverka den framtida renhallningstaxan och darmed
ekonomin.

Myndighetens handlaggning av tillstand for sluttackning-
en resulterade i ett tillstandsbeslut 2021-12-16. Beslutet
overklagades pa flera punkter och kommer med sanno-
likhet att paga ocksa hela 2022 vilket kommer att krava
omfattande externa och interna resurser.

Arbete med en ny avfallsplan kommer att pabérjas under
2022.

De 6kade kostnader for drivmedel och el kommer att
paverka resultatet av upphandlingar for transport och
omhandertagande av hushallsavfall som ska genomforas
under 2022. Prisutvecklingen kommer dven att paverka
ersattningsnivaer pa redan pagaende entreprenader.

En dndring i kemikalielagstiftning kommer att paverka
mojligheten for fortsatt mottagning av vattenbaserad
farg pa atervinningscentralerna fran och med den 1 mars
2022.

Ekonomiskt utfall och analys

Narab:s resultat forsvagades pa grund av en avséattning
om 9,4 mnkr for kostnader relaterat till framtida aterstall-
ning av deponianlaggning och behandling av lakvatten.

Bolagets ekonomiska redogorelse

2021 2020 2019
Resultat efter finansiella -1,9 4,1 11,4
poster, mnkr
Omsattning, mnkr 70,6 66,9 71,7
Soliditet, % 40,3 42,9 41,6
Nettoinvestering, mnkr 2,3 5,3 5,5
Antal anstéllda 18 17 18




Treklovern Bostads AB

Ansvarsomrade

Andamalet med bolaget &r att i allmannyttigt syfte frimja
bostadsforsorjningen i Klippans kommun, och erbjuda hy-
resgasterna inflytande i saval bolaget som sitt eget boende.
Bolaget har sitt sate i Klippan.

Aret som gatt

Covid-19 har under 2021 paverkat Trekléverns underhalls-
och reparationsarbete. Ledtiderna har blivit langre bade pa
grund av férsenade leveranser samt hog sjukfranvaro hos
entreprenérerna.

Bolaget har infort e-faktura som betalsatt samt anslutit sig
till Kivra sa att alla hyresgaster som har en digital brevlada
far sin hyresavi dit.

2018 avslutas nyproduktionen av Tegelbruket 5 och Klip-
pan 3:376 utan att entreprenéren Tulcon atgardar besikt-
ningsanmarkningarna. Treklovern viljer att inte betala hela
kontraktssumman och drendet blir en rattstvist i Polen, dar
entreprendren har sitt sate. Treklévern vann malet 2021
vilket gav bolaget ratten att behalla innestaende medel.

Trekldvern har under 2021 arbetat med dokumenthante-
ringen och ordnat ett nytt arkiv. Detta ar en del i bolagets
digitaliseringsresa vilket mojliggér automatisering och digita-
lisering av processer.

Samtliga lagenheter i nybyggnationen Merkurius 5, 6, 18
hyrdes ut och darmed avslutas nyproduktionsprojektet.

Kundnojdhet ar viktigt for bolaget. 41 procent av kunderna
ger bolaget hogsta betyg i méatforetaget Origo Group AB:s
undersokning. Matningen visar ett sdmre resultat an tidigare
och nedstdngning av kontor och sémre mojligheter att halla
hog kundservice tror Treklévern har paverkat resultatet.

Aren som kommer

For att sdkerstélla att lagenhetsbestédndet &r i balans och
mota nuvarande och framtida behov av bostdder och boen-
deformer behdver bolaget tillfora fler lagenheter till markna-
den och utveckla det befintliga lagenhetsbestandet.

Trekl6vern har ett fastighetsbestand som narmar sig 50-ars-
strecket och det finns ett betydande underhallsbehov de
kommande aren. Under 2021 har fonster-, fasad- och takre-
noveringar utforts pa flera fastigheter och fler r pa gang.
Klimatskalet kommer behéva underhallas pa fler fastigheter
de ndrmsta aren. Den storsta utmaningen framover ar tat-
skikt som passerat bast fore datum.

Under 2021 blev antalet skador som paverkade badrum och
kok fler an tidigare och innebar att takten pd ombyggnatio-
ner per ar kommer darfér behova 6kas.

Klippans kommun har ett mycket fordelaktigt geografiskt
lage som lockar méanniskor och féretag att flytta hit. Har
finns allt for ett gott liv - service, natur och kultur och
narhet - utan storstadens tempo och trangsel.

For att kunna bidra till bostadsforsoérjningen och samtidigt
erbjuda varierande boendeformer i livets olika faser och
efter behov foljer Treklévern noga utvecklingen i kommu-
nen, nordvastra Skane och resten av Sverige.

Idag &r Treklovern marknadsledande pa hyresratter i Klip-
pans kommun. Innehavet motsvarar 1 064 hyreslagenhe-
ter vilket innebar att cirka 56 procent av alla som bor i en
hyresratt i Klippan bor hos Treklévern.

Klippans befolkning férvantas vixa de narmaste aren.
Skulle Skanebanan som forbinder Kristianstad och Hel-
singborg byggas ut dkar sannolikheten for att fler valjer
att bo kvar i Klippans kommun samtidigt som fler valjer
att flytta hit. Enligt kommunens bostadsforsérjningsplan,
har Klippan som sa manga andra kommuner ett eftersatt
bostadsforsorjningsbehov, framfor allt vad géller hyres-
ratter. Prognoser visar pa att cirka 70 nya hyreslagenheter
behover produceras arligen i kommunen fram till 2030
for att méta behovet.

Ekonomiskt utfall och analys

Bolagets omséttning har 6kat under aret som till stor del
beror pa nybyggnationen Merkurius som till fullo blev
uthyrt under aret.

2021 var ett ar som paverkades av pandemin precis som
2020 och bolaget har gjort ett antal forandringar som
bade paverkar vart resultat samt hur vi rapporterar och
foljer upp ekonomin idag.

Utredning har gjorts pa vara fastighetsanldggningar som
resulterat i kortare avskrivningstider. Detta har gett en
engangseffekt pa vart resultat i ar da avskrivningarna har
okat med 5,4 mnkr till 16,6 mnkr.

Forutom hojda energipriser och kallare vader har dven

resultatet paverkats av ett 6kat behov av reparationer, att
hantera skador och underhall.

Bolagets ekonomiska redogorelse

2021 2020 2019
Resultat efter finansiella 4,1 8,8 6,2
poster, mnkr
Omsattning, mnkr 87,7 77,8 77,3
Soliditet, % 18,0 171 17,1
Nettoinvestering, mnkr 10,2 70,1 53,0
Antal anstéllda 12 11 11




Revisionsberattelse
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Fevisonema 2022-04-13

Till
Kommunfullmiktige 1 Klippans kommun
organisationsnummer 212000-0928

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av fullmiktige uisedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, nimnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits | kommunens bolag.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande mél, beslut och riktlinjer samt de lagar och ftreskrifter som géller for
verksamheten. De ansvarar ocksd for att det finns en tillrdicklig intern kontroll i
verksamheten samt for dterredovisning till fullmiktige.

Hevisorerna ansvarar for att granska verksambet, intern kontroll och riikenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmiéiktiges uppdrag och mél
samt de lagar och féreskrifter som giiller for verksamheten.

Granskningen har utfdris enligt kommunallagen, god revisionssed | kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforis
méd den inriktning och omfattning som behdvs fir att ge rimlig grund fir
beddmning och ansvarsprisvning.

Kommunens resultat for dret uppgir till 50,3 mnkr och kommunens ekonoma dr i
balans.

Revisoremna noterar att drsredovisningens text och innehdll har utvecklats sedan
udigare dr.

Revisorerna riktade i revisionsberittelse 2020 anmiirkning avseende arbete med
informationssikerhet. Vi kan konstatera att ett visst utvecklingsarbete har
pébiirjats men mycket arbete kvarstir. Revisorerna kommer att fortsitta att flja
frdgan. Darfor riktar revisorerna anmérkning ven 2021.

Vi beddmer att rikenskaperna inte #r rittvisande. Arsredovisningen ir inte
upprittad enligt Riddet for kommunal redovisnings rekommendation RKE R2 pd
A gt att erhdllna bidrag uppgéende till 22,8 mnkr inte tagits till intikt trots att
det inte kvarstér négot &tagande eller &terbetalningsskyldighet. Vi har alltsedan
2018 pitalat att redovisningen 8r felaktig utan att kommunen har &tgérdat
felaktigheten. Beloppet dverstiger kommunens finansiella mal vilket gor att vi
bediimer att felet 8r viisentligt och dirmed Ar drsredovisningen inte rittvisande. Vi
anser att felet skall rilttas.

Revisionsberdattelse




Vi bedémer att kommunstyrelsen och nimnderna har i viisentlig del bedrnivit
verksamheten pd ett indamdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sdtt.

Vi bedimer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har
varit tillricklig.

Vi bediimer sammantaget ati resultatet enligt rsredovisningen dr firenligt med
de finansiella mil och verksamhetsmél som fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker ait fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet ftir kommunstyrelsen och
enskilda ledamditer trots att vi riktar anméiirkning avseende informationssiikerheten
och att det finns brister i Arsredovisningen.

Vi tillstyrker att fullmikiige beviljar ansvarsfrihet fiir ndmnder och de enskilda
ledamdterna i dessa organ.

Vi avstyrker att fullmiktige godkiinner kommunens drsredovisning fiir 2021,
¢ftersom riikenskapema inte dr ritivisande.

V1 Aberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Klippans kommun 2022-04-13
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Bilagor:

Bilaga 1: Revisorernas redogtirelse 2021
Bilaga 2: Granskning av bokslut och drsredovisning per 2021-12-31

Bilaga 3: Granskningsrapport AB Treklévern samit revisionsheriittelse AB
Treklovern

Rilaga 4: Granskningsrapport Norra Asbo Renhillnings AB sami
revisionsberdittelse Norra Asbo Renhdllnings AB
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Under pandemin 6kade intresset for att ge sig ut i naturen, nagot som marktes inte minst pa det e “?l
stora besoksantalet till SOderasens Nationalpark. "-:"’:"'..;I' 3 :
| det 1 625 hektar stora omradet finns nagot for alla. Ldngs med de 50 kilometer langa vandrings- i #

lederna promenerar man i sin egen takt genom raviner, bokskog, langs med porlande vattendrag
eller upp pa Kopparhatten dar man njuter av en fantastisk utsikt.
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