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KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE

Arbetet med Budget 2022 startade som alla andra ar med ingangsvardet att det ska praglas med
ansvar for medborgarnas skattepengar genom formaga till omprévning, mod och kraft att forandra
men ocksa att utveckla.

Coronapandemin har naturligtvis dven detta ar satt sina tydliga spar. Vi har haft en fantastisk
personal, ”Vardagshjéltar” inom alla omraden, men framf6r allt inom Socialforvaltningen genom
dess omsorgspersonal bade inom dldreomsorgen och funktionshinderomsorgen men ocksa
personal inom tekniska forvaltningen som tagit éver serviceinsatser inom omsorgen och darmed
ocksa blivit ”Vardagshjaltar”.

Grundlaget har som tidigare varit att bibehalla den verksamhet vi har utan inskrankningar och
samtidigt utveckla var verksamhet i en ekonomiskt forsvarbar takt.

Bland de avgdrande tillskotten kan ndmnas drygt 2,2 mnkr till férebyggande arbete genom
arbetsmarknadsatgarder och 0,6 mnkr till 6kat forebyggande arbete inom socialférvaltningens
oppenvardsomrade. | samband med om- och tillbyggnaden av Abyhem krévs vid genomférandet
ytterligare kompetens i form av enhetschef som kan medverka redan i starten for att sedan
fortsatta med den nya enheten vid Abyhem. Har sker ocksa ett tillskott béde fran driftsmedel och
investeringsmedel.

I kompletteringsbudgeten 2021 tillskots 5 mnker till socialndmnden for kostnader i samband med
att vi etablerade 6 nya platser i ett nytt LSS-boende genom ”Nytida” i g:a Televerkshuset vilket
naturligtvis ingar i ramen detta ar.

For att kunna uppna kravet pa en god ekonomisk hushallning &ar vart mal att skapa ett arets
resultat pa 2% vilket motsvarar c:a 22 mnkr. Med det som bakgrund har vi i alla fall lyckats skapa
ett tillgangligt tillskott till ndmnderna i storleksordningen 10,6 mnkr, exklusive I6nedkningar,
efter berdkning av skatteintakter, befolkningsékning m.m.

Var Vision “Klippan - en kommun i utveckling dér vi tillsammans skapar livskvalitet” ligger som
grund for allt arbete i kommunen. Vart utgangslage i budgetsammanhang ar en befolkningstkning
pa 50 personer/ar.

Befolkningsmalet ar formulerat betydligt hogre, “Klippans kommuns befolkning okar till 19 500
personer ar 2026”. vilket vi avser revidera. I skrivande stund, maj manad, ar vi 17 797 invanare,
och for att na upp till det tidigare malet kravs en 6kning med 425 invanare/ar. Detta &r inte
realistiskt. Aven for att mota ett ldgre mél behdver vi méta upp med nya bostader vilket vi redan
nu kommande ar kan realisera pa Nyslatt genom villatomter, Ljunghuset med marklagenheter i
hyresform och Alvdalen med béade bostadsratter och villor.

Vi vill genom detta efterstréva en varierad bostadsmarknad. Néar det géller kommunens évriga
interna utveckling kommer forskolan i Ljungbyhed, vars byggnation pabdrjas detta ar, foljas av
ombyggnationen av Abyhem som ocksa kommer att paborjas 2021.

Inom Klippans kommun sker fortlépande etablering av verksamheter pa olika platser dar den
mest spektakulara platsen just nu &r Ostra Ljungby. Livsmedelskedjan Willys kommer ocksa
under aret att etablera sig i kommunen soder om jarnvagen, dster om bron.

Hans Bertil Sinclair (M)
Kommunstyrelsens ordférande



BUDGETFORUTSATTNINGAR FOR AREN
2022 - 2024

Samhéllsekonomi

Trots omfattande restriktioner och vagor av hog smittspridning under varen befinner sig
ekonomin i en aterhamtningsfas bade globalt och i Sverige. Under loppet av 2021 beraknas
konjunkturen stérkas allt snabbare och prognosen for svensk bnp-tillvéaxt &r dryga 3 procent,
vilket skulle innebara att raset fran 2020 hamtas igen. Att bnp i princip hamnar pa samma niva
som tva ar tidigare skulle normalt sett beskrivas som tva forlorade ar. Men utifran den berg- och
dalbana som pandemin forsatt varldsekonomin i framstar aterhamtningen snarast som en
framgang, nar man betanker de dramatiska nedgangarna i ekonomierna under varen 2020.

Trots en tamligen snabb svensk konjunkturuppgang beraknas andelen arbetslosa i flera ar
overstiga nivan som gallde fore pandemin. | en medelfristig framskrivning ebbar Iagkonjunkturen
ut forst 2024.

Skatteunderlaget okar relativt langsamt de kommande aren. Den reala okningstakten 2018-2024
berdknas dock bli i paritet med den historiska utvecklingen under 2000-talet. Men det forutsatter
konjunkturell aterhamtning samt att pris- och l6nedkningarna pa sektorns kostnader forblir
mattliga hela vagen fram till 2024.

Statsbidrags- och resultatutveckling i kommunsektorn
Miljarder kronor

| | Ytterligare atgarder
I Arlig forandring génerella statsbidrag

Miljarder kronor

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner.

Bade resultatet och statsbidragsokningen sticker ut 2020. | 6kningen av de generella statsbidragen
ligger inte bara de bidrag som sektorn fatt som ar relaterade till pandemin utan aven bidrag som
aviserades i budgetpropositionen infér 2020 och bidrag som erhélls innan pandemin. De
kommande ren minskar nivén pé statsbidragen och darmed resultaten. Ar 2024 krévs ett tillskott
eller ytterligare atgarder pa drygt 20 miljarder for att na ett resultat pa 2 procent som andel av
skatter och statsbidrag, under forutséttning att kostnaderna okar i takt med befolkningen.

Pa sikt faller nivan pa statshidragen och den ekonomiska utmaning som noterats under manga ar
blir allt tydligare ju langre sikt som kalkyler 6ver sektorns ekonomi stracker sig. Att ekonomin for
nérvarande ar stark i kommunerna och regionerna ar en foljd av de stora tillfalliga tillskotten och
den unika situationen. Det finns darfor inget utrymme for kommuner och regioner att lasa fast sig
pa en kostnadsniva som ligger for hogt nar statshidragen minskar. Det &r nu snarare tillfalle att
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genomfora atgarder och satsningar som effektiviserar verksamheterna och haller tillbaka
kostnadsokningarna pa sikt.

Befolkningsutveckling 2020-2030

Procent och antal personer
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Kalla: Statistiska centralbyran.

Mer an halften av den totala befolkningsokningen de kommande tio aren beréknas komma inom
aldersgruppen 80 ar eller aldre.

I slutet av april presenterades SCB:s trearsuppdatering av befolkningsprognosen. Den nya
prognosen visar stora forandringar jamfort med den forra. Framsta skillnaden géller grupperna
barn och unga som nu beraknas minska, jamfort med en 6kning pa 5 procent i tidigare prognos.
Befolkningen i arbetsfor alder 6kar ocksa langsammare &n i foregaende prognos. Hela 56 procent
av den totala befolkningsdkningen de kommande 10 aren beraknas komma inom aldersgruppen
80 ar eller aldre.

Kommunernas ekonomi

De samhéllsekonomiska forutsattningarna sag svaga ut innan aret borjade. Nar pandemin slog till
fick det genomgripande paverkan pa manga verksamheter och det var i princip omgjligt att gissa
vilka ekonomiska konsekvenser detta sammantaget skulle fa. En av effekterna var att manga
verksamheter fick stangas, sdsom dagverksamhet, 6ppen forskola och kulturevenemang. | andra
verksamheter, exempelvis forskola och aldreomsorg, minskade efterfragan. Inom éldreomsorgen
blev antalet nya brukare betydligt farre dn vanligt och nyttjandet av férskola och
fritidsverksamhet minskade pa grund av hog sjukfranvaro bland barnen kombinerat med manga
foraldrars hemarbete. Omsorgen drabbades samtidigt av stora merkostnader for att hantera
pandemin, men dessa tacktes i hdg grad av statshidrag. Kommunerna kompenserades ytterligare
nar inte bara merkostnader for sjukloner tacktes av statshidrag, utan ocksa hela sjuklonekostnaden
mellan april och juli.

De narmaste aren ser forhallandevis ljusa ut i kommunerna. En bra real skatteunderlagsutveckling
vager upp det faktum att de generella statsbidragen minskar. Ett stort fragetecken ar dock
huruvida det har byggts upp en “verksamhetsskuld”, motsvarande den inom halso- och
sjukvarden, och vilken betydelse det kan komma att fa for framtida behov. Med reservation for
pandemins utveckling och langsiktiga paverkan pa behoven samt de krav som stélls kopplat till de
nya statsbidragen till &ldreomsorg, ser tillvéxten i intikterna ut att matcha kostnaderna de
narmaste aren. Resultaten forsvagas successivt, men hamnar dver 2 procent av skatter och
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generella statshidrag 2021-2023. Ar 2024 beddms kommunerna dock behéva antingen ett tillskott
eller vidta kostnadshesparande atgéarder pa 8 miljarder kronor for att uppna ett resultat pa 2
procent.

Klippans forutsattningar
Under de senaste fem aren har resultatnivaerna inklusive engangsposter i genomsnitt uppnatt
tumregeln for god ekonomisk hushallning om 2% av skatter och statsbidrag.

Avrets resultat fér 2020 uppgick till 14,5 mnkr vilket motsvarar 1,4 % av skatter och statshidrag
dvs nagot lagre an det langsiktiga malet om 2 %. Resultatet for 2020 belastades med hela
kostnaden om 87 mnkr fér medfinansiering av gangbro over jarnvagen. | resultatet fanns ocksa
storre intaktsposter i form av extra statsbidrag och kostnadserséttningar pa grund av pandemin.
Rensat for dessa poster uppnaddes resultatmalet om 2 % av skatter och statsbidrag val.

Budgeterat resultat for 2021 uppgar enligt beslutad budget inklusive kompletteringsbudget 2021
till 22,0 mnkr.

| uppféljningen for april 2021 visar prognosen en total positiv avvikelse pa 0,3 mnkr.
Prognoserna har succesivt forbattrats under aret men mindre, negativa avvikelser, finns inom
barn- och utbildningsndmndens och socialndmndens verksamheter.

Investeringsnivaerna ar fortsatt hoga under de narmaste aren och kommer genom avskrivningar
och rantekostnader att iansprakta allt stérre utrymme i driftoudgeten.

Befolkningsutvecklingen

Den positiva befolkningsutvecklingen avtog mot slutet av 2019 och under 2020. Vid arsskiftet
2019/2020 var befolkning 17 756 invanare, forsta november 2020 uppgick befolkningen till

17 697 personer men okade sedan till arsskiftet 2020/2021 till 17 738 personer. Under 2021 6kar
befolkningen ater och uppgar per mars 2021 till 17 797 personer.

Sammanfattande framtidsutsikter

Budgeterat resultat for 2022 ar 22,3 mnkr, for 2023 22,6 mnkr och for 2024 23,1 mnkr vilket
innebar att den langsiktiga resultatnivan pa 2% av skatter och statsbidrag uppnas for vart och ett
av budgetaret och planaren.

For 2022 har vi i skatteprognoserna raknat med ett invanarantal om 17 747 personer, vilket
grundar sig pa det faktiska invanarantalet 2020-11-01 + 50 personer. For planaren 2022-2023
bygger prognosen pa en dkning med 50 personer per ar.

SKR sammanfattar, i sin senaste ekonomirapport, laget for kommunsektorn enligt foljande:

Trots ekonomiska Overskott i kommuner och regioner véntar stora utmaningar runt hérnet. For att
klara dessa ar langsiktighet, samverkan, forbattrad och fortroendefull statlig styrning och
omstéllning till ndra vard nddvéndigt.”. Vi kommer att méta utmaningar, inte minst
demografiska, med en aldrande befolkning och 6kande behov inom vard och omsorg. Vi har de
kommande aren dven ett hogt tryck inom investeringsverksamheten. Kommunens verksamheter
maste arbeta aktivt med att I6pande anpassa verksamheten utifran radande ekonomiska
forutsattningar. Att arbeta smart och nyttja vélfardsteknologin tillsammans med ett proaktivt och
forebyggande arbete &r nédvandigt for att klara kommande utmaningar. Fokus bor aven framover
ligga pa att tillse att kommuninvanarna far basta maojliga service for varje insatt skattekrona.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet pa kort och lang sikt.
Fullméktige ska besluta om mal och riktlinjer for en god ekonomisk hushallning for den
kommunala koncernen.

For att kunna bedriva verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt sétt kravs tydliga
och méatbara mal samt en rattvisande och tillforlitlig redovisning som ger information om
avvikelser gentemot uppstallda mal. En vl fungerande uppfdljning och utvérdering av ekonomi
(finansiella mal) och verksamhet (icke finansiella mal) ar nodvandiga forutsattningar for god
ekonomisk hushallning.

Det ar viktigt att mal och riktlinjer uttrycker realism och handlingsberedskap samt att de
kontinuerligt utvarderas och omprovas. Det maste finnas ett klart samband mellan resurs-
atgang, prestationer, resultat och effekter.

Forvaltningsberattelsen i arsredovisningen samt den forenklade forvaltningsberattelsen i
delarsrapporten ska enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning innehalla en
utvardering av den kommunala koncernen och kommunens ekonomiska stéllning.
Upplysningarna ska inkludera en avstamning av de mal och riktlinjer med betydelse for god
ekonomisk hushallning som formulerats for den kommunala koncernen och kommunen.

| budgeten ska en tydlig ambitionsniva anges for god ekonomisk hushallning.

Nedan redovisas kommunens mal:

1. Det langsiktiga malet for arets resultat &r 2 % av skatter och bidrag och ska tacka
eventuella underskott fran tidigare ar.

2. God ekonomisk hushallning ska uppnas genom budgetfoljsamhet samt en god
maluppfyllelse for kommunens samtliga mal.
(vid malkonflikt galler budgetfoljsamhet)

3. For koncernbolagen bedéms god ekonomisk hushallning utifran foljsamhet mot de mal som
ar faststallda i agardirektiven for respektive bolag.



STYRMODELL

oo Kommunfullmaktige
Befolkningsmal

Kommunfullmaktige- Kommunfullmaktige- Kommunfullmaktige- Kommunfullmaktige- Kommunfullméktige- Kommunfullmaktige-
mal mal mal mal mal mal
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Kommunens P 1 &
ledningsgrupp — Kommungemensam plan for hallbar utveckling

LG

Inledning

Klippans kommun arbetar med mal- och resultatstyrning. Det innebar att vi utifran politiska mal
och ekonomiska resurser ska skapa basta mojliga resultat for medborgare, brukare och kunder.
Resultaten ska matas och analyseras sa att vi kan vidta atgarder for att nd malen. Vi ska ocksa
kunna folja utvecklingen over tid och i jamforelse med andra kommuner och utforare.

| systemet skiljer vi pa malanalys och kvalitetsuppfoljning. Sarskilda Q-nyckeltal med av
politiken faststéllda acceptabla varden anvéands for kvalitetsuppfoljningen. Forvaltningen har
tydliggjort behovet av analys och lagt fast hur arbetet ska organiseras och genomforas. Allt detta
syftar till att astadkomma en tydlig och begriplig malkedja — en rod trad — fran fullmaktiges
vision till den enskilda forvaltningsplanen.

Vision
Klippan —en kommun i utveckling ddr vi tillsammans skapar livskvalitet

Visionen uttrycker en profilering av kommunen och ar samtidigt en langsiktig utmaning. Det
évergripande malet (befolkningsmalet) och fullméaktigemalen utgar fran denna vision.

Varje namnd kan utifran kommundévergripande vision och fullmaktigemal ta fram en egen
verksamhetsidé for sitt ansvarsomrade.



Mal beslutade av fullmaktige

Befolkningsmal

Klippans kommuns befolkning ékar till 19 500 personer ar 2026

Det 6vergripande malet ar idag kopplat till tillvaxt och befolkningsokning. Malet ar métbart och
kan foljas upp manadsvis.

Fullmaktigemal
Fullméktige har for mandatperioden faststallt sex mal av inriktningskaraktar. Syftet ar att tydligt

utrycka den politiska viljeinriktningen och den dnskvérda fardriktningen for kommunens

verksamheter samt att visa en prioritering av utvecklingsomraden. Fullméktigemalen adresseras
som ett uppdrag till kommunstyrelsen och namnderna tillsammans med tilldelad ekonomisk ram.
Fullméaktigemalen ska ha genomslag i verksamheterna genom att brytas ner och konkretiseras i
méatbara namndsmal.

Foljande mal har faststallts av fullmaktige:

1. Kommunen ska bidra till forbattrad folkhalsa och hog livskvalitet for invanarna

2. Kommunen ska bidra till langsiktigt hallbar utveckling

3.  Kommunens medborgare/kunder ska k&nna delaktighet samt vara néjda och trygga med
tillganglighet, tjanster och bemotande

4. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsérjning

5. Kommunens verksamheter ska drivas med rétt kvalitet, storsta méjliga kundnytta och till
lagsta mojliga kostnad

6. Kommunens myndighetsutdvning ska vara professionell, likvérdig och transparent

Malen f6ljs upp en gang per ar i kommunens arsredovisning samt vid delarsrapporten da en
statusuppdatering gors. Varje mal foljs upp utifran i forvag utvalda och dokumenterade kriterier.
Inriktningsmalens maluppfylinad mates generellt genom utfallet av namndernas mal, uppdrag och
aktiviteter. Vidare genom statistik, forskning och omvarldsbevakning samt specifikt aven sasom
anges under respektive mal.

Fullméaktigemal

De sex KF malens maluppfylinad mates generellt genom utfallet av ndmndernas mal, uppdrag och aktiviteter.
Vidare genom statistik, forskning och omvarldsvardsbevakning samt specifikt dven sdsom anges under respektive mal.

Uppdrag till

Fullmaktigemal:

Kommunen ska bidra till forbattrad folkhdlsa och hog livskvalitet for invanarna

KS, PBN, BUN, SN, KFN

Mats genom:

Hallbarhetsmalen

Fullmaktigemal:

Kommunen ska bidra till |langsiktigt hallbar utveckling

KS, PBN, BUN, SN, KFN

Mats genom:

Hallbarhetsmalen

Fullmaktigemal:

Kommunens kunder ska kdnna delaktighet samt vara n6jda och trygga med tillganglighet, tjanster och bemdtande.

KS, PBN, BUN, SN, KFN

Mats genom:

Oppna jamforelser, Insikt

Socialstyrelsens brukarundersokningar

Barn och utbildningsférvaltningens enkit till forskola/skola elever och vardnadshavare

Fullmaktigemal:

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning

KS, PBN, BUN, SN, KFN

Mats genom:

Medarbetarunderskning

Fullmaktigemal:

Kommunens verksamheter ska drivas med ratt kvalitet, storsta mojliga kundnytta och till lagsta méjliga kostnad

KS, PBN, BUN, SN, KFN

Mats genom:

Q-talen, dvs. kvalitetsnyckeltalen

Fullmaktigemal:

Kommunens myndighetsutévning ska vara professionell, likvardig och transparent

KS, PBN, BUN, SN, KFN

Mats genom:

Oppna jamforelser, Insikt




Inriktning for namndernas grunduppdrag
For styrning av namndernas grunduppdrag faststaller fullméktige en inriktning for respektive
namnds grunduppdrag. Féljande inriktningar har faststéllts:

Kommunstyrelsen ska inom ramen for uppdraget prioritera arbetet med langsiktig planering och
utveckling av kommunen.

Barn- och utbildningsnamnden ska inom ramen foér uppdraget prioritera arbetet
med malsattningen att skapa en framtidsinspirerad, attraktiv skola med hégre maluppfyllelse.

Socialnamnden ska inom ramen for uppdraget prioritera arbetet med att
» tillgodose behoven inom kommunens grénser
« tillgodose behoven pa ett kostnadseffektivt och langsiktigt hallbart satt
» anvanda valfardsteknologi som komplement till personella resurser

Plan- och byggnamnden ska inom ramen for uppdraget prioritera arbetet med en god langsiktig
planberedskap och en effektiv myndighetsutévning for en attraktiv och hallbar stadsplanering.

Kultur- och fritidsnamnden ska inom ramen for uppdraget prioritera arbetet med att
* Dbidra till och framja foreningsengagemang
» skapa och ge forutséttningar for samhéllsengagemang och demokratisk utveckling
+ frédmja inkludering

Efterlevnad och uppfyllelse av dessa inriktningar redovisas verbalt av forvaltningschef i samband
med delarsrapport och arsredovisning.

Sammanfattning av fullmaktiges malkomplex
Kommunens vision, befolkningsmalet och fullméktigemalen utgor jamte inriktningen for
namndernas grunduppdrag en plattform for kommunens utveckling och verksamhet.



Mal beslutade av kommunstyrelse eller namnd

Hallbarhetsmal samt 6vriga gemensamt hanterade mal

Vissa fragor tjanar utifran effektsynpunkt pa att hanteras gemensamt och horisontellt i den
kommunala organisationen. Kommunstyrelsen har darfor ett sarskilt ansvar for att ta fram
gemensamma mal inom dessa omraden. Detta géller sirskilt omradet héllbar utveckling”, men
aven andra utvecklings- eller tillvéaxtrelaterade omraden sdsom ekonomi och kvalitet, demokrati
och delaktighet samt attraktiv arbetsgivare kan ha gemensamma mal och en gemensam
genomfdrandeagenda.

Hallbarhetsmalen och eventuella andra gemensamt hanterade mal faststalls av kommunstyrelsen
och galler for de kommande tva budgetaren. Malen ska vara formulerade som SMARTA
resultatmal, dvs vara matbara och innehalla malvarden. Malen foljs upp av kommunstyrelsen en
gang per ar i arsredovisningen.

Kommungemensam plan for hallbar utveckling

Pa samma satt som forvaltningarna upprattar sina forvaltningsplaner ska kommundirektéren med
stod av kommunens ledningsgrupp upprétta en ’kommungemensam plan for hallbar utveckling”.
Den ska innefatta verksamhetsmal och/eller uppdrag/aktiviteter som syftar till att uppfylla
hallbarhetsmalen och de 6vriga gemensamt hanterade malen.

Planen delges kommunstyrelsen.

Namndsmal

Kommunstyrelsen och namnderna ska for varje budgetar faststalla namndsmal. Namndsmalen ska
ta sin utgangspunkt i vision, befolkningsmal, fullmaktigemal, fullmaktiges beslut om inriktning
for namndens grunduppdrag samt det uppdrag ndmnden har via reglemente och lagstiftning. De
utgdr underlag for resursfordelning i internbudget och formulering av uppdrag at verksamheterna.
Namndsmalen ska vara formulerade som SMARTA resultatmal, dvs vara méatbara och innehalla
malvarden.

Aven namnderna kan formulera mal inom hallbarhetsomradet eller de andra omraden
kommunstyrelsen beslutat ska hanteras gemensamt. Det ar da viktigt att inte namndernas
malformuleringar kommer i konflikt med malen for det gemensamma och forvaltnings-
Overgripande arbetet.

Namndsmalen foljs upp av kommunstyrelsen och namnderna tva ganger per ar, i delarsrapport
och arsredovisning.

Forvaltningsplan

Forvaltningscheferna ska varje ar uppratta en forvaltningsplan med verksamhetsmal och/eller
uppdrag/aktiviteter som syftar till att uppfylla namndsmalen. Forvaltningsplanen faststalls av
forvaltningschefen. Planen delges ndmnden/styrelsen.

Verksamhetsidé

Varje namnd kan utifran kommunovergripande vision och fullméktigemal ta fram en egen
verksamhetsidé for sitt ansvarsomrade.
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Strategiska nyckeltal (Q-nyckeltal)

Kommunen foljer ett antal strategiskt viktiga nyckeltal — de sa kallade Q-talen. De é&r inte
malsatta men anda viktiga att folja for jamforelse och kvalitetssakring. Dessa ska foljas upp och
redovisas for fullméktige i samband med arsredovisningen. Nyckeltalen ska forses med
“acceptabla virden” i exakta tal eller intervaller. Om de acceptabla vardena inte uppnas kan
nyckeltalet malsattas i kommande budget.

Maluppfyllelse
Analysen ska svara pa foljande fragor:
e Vilket resultat har uppnatts?
e Hur val stammer resultatet pa det uppnadda malet?
e Vad beror eventuella avvikelser pa?
e Vilka atgarder foreslas for battre maluppfyllelse?

Bedémningen av maluppfyllelsen sammanfattas med en fargmarkering, enligt foljande:

Gront — Malet uppfyllt
Gult — Arbetet pabdrijat
RoOtt — Arbetet ej paborjat, malet kommer inte uppfyllas

Anslagsnivaer och malnivaer
Kommunfullmaktige beslutar i KF-budgeten om férdelning av nettokostnadsram per ndmnd.

KF-budgeten innehaller vision, befolkningsmal, sex fullméktigemal, inriktningar for respektive
namnd och kommunstyrelsen samt kvalitetsnyckeltal (Q-tal).

Néamnderna och kommunstyrelsen beslutar i internbudget om férdelning av nettokostnadsram
per verksamhetsomrade/avdelning/enhet.

| namndernas internbudget finns namndsmal for verksamheterna. Samtliga namndsmal ska sa
langt mojligt vara kopplade till nagot av fullmaktigemalen eller inriktningen for den specifika
némnden.
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Styrprocessen
Styrprocessen bestar av fyra huvudaktiviteter: Mal, Budget, Uppféljning/Arsredovisning

VISION/KF-MAL ARSBUDGET UPPFOLJINING

1.0mvarldsanalys 1.0vriga Budgetférutsattningar 1.Manadsuppféljning
Oktober-December Februari-mars Varje manad exkl jan och juni
Vart fjarde ar Resursutrymme m m. samt de manader nar delar och
Namndernas bedémning av bokslut upprattas
rambehov
2.Beredning av Kommunfullméktiges 2.Upptaktsmote 2. Delarsrapport
Vision och mal fér perioden Mars Augusti-September
januari -februari Redovisning av fullmaktigemal och Dialog och namndsbehandling
Vart fjarde ar namndernas redovisning av -Rapport till/fran namnd
rambehov samt investeringar Sammanstalld rapport
Resursutrymme
3.Méalseminarium 3. Uppdrag till namnderna 3.Beslut KS, KF
Januari Maj Oktober
Vart fjarde ar Redovisning av beredningens
forslag till uppdrag med ek ram.
4.KF beslut om fullmaktigemal 4. Beslut KS, KF 4.Bokslut och arsredovisning
April-maj vart fiarde ar Juni November-Mars
Faststallande av uppdrag till Namndsbehandling av ekonomi
KS/namnder och mal.
Kommunovergripande
malanalys.
Arsredovisning

5. Internbudget med Namndsmal 5. Beslut KS/KF
Juni - november April
Uppdrag till verksamheterna

6.Forvaltningsplaner 6.Revision
December April
Gemensam samt per forvaltning

Budgetrestriktioner och budgetuppféljning

Uppdrag/atagande
Néamnd/styrelse ansvarar for uppdraget som innebdr att inom angivna ramar genomfora
verksamheterna pa ett sadant satt att faststallda mal forverkligas.

Anslagsniva ar i driftbudgeten total ram for namnden/styrelsen och i investeringsbudgeten
projektniva.

Foljande generella restriktioner galler for uppdraget:

1. Forutom budgeten géller som styrdokument kommunens arbetsgivarpolicy, antagen av
kommunfullméktige 2018-12-18.

2. Internbudget (drift) med fordelningar mellan ramomraden och verksamhetsomraden ska
faststéllas av ndmnd/styrelse och anmalas till kommunfullmaktige.
Omfordelningar under aret mellan ramomraden ska beslutas av namnd/styrelse och
anmalas till kommunstyrelsen.

3. Ny verksamhet far ej startas inom anslagsnivans ekonomiska ram utan att detta
redovisats och godkants av kommunstyrelsen.

4.  Avtal, kontrakt och dylikt med langsiktig ekonomisk verkan for kommunen far inte ingas
utan kommunstyrelsens godk&nnande. Leasingavtal tecknas av ekonomichefen inom
befintligt ramavtal.
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5. Omfordelningar mellan investeringsprojekt samt reviderade budgetbelopp i forhallande
till faststalld investeringsbudget med en beloppsgrans pa max 5 mnkr per projekt beslutas
av kommunstyrelsen under innevarande ar. Overstiger omfordelningen/revideringen
5 mnkr per projekt fattas beslut av kommunfullmaktige under innevarande ér.
Nytillkomna investeringar ska beslutas av kommunfullméaktige. Kommunstyrelsen har
dock 5 mnkr till férfogande att besluta om.

6. Av kommunen tecknade ramavtal som upphandlats centralt maste foljas.

Aterrapportering

Manadsuppfdljning

Driftsbudgetuppfoljning sker efter varje manad utom januari och juni samt de manader da
delarsrapport och bokslut upprattas. Resultatet t o m foregaende manad inklusive arsprognos ska
redovisas till ansvarig n&mnd/styrelse. Ekonomiavdelningen sammanstéller namndernas utfall och
prognos till kommunstyrelsen. Vid befarat underskott ska atgardsplan snarast tas fram och
meddelas till kommunstyrelsen.

Investeringsuppfoljning sker per projekt efter april och oktober samt de manader da delarsrapport
och bokslut upprattas.

Delarsrapport
Néamnd/styrelse ska, enligt kommunstyrelsens anvisningar, till kommunfullmaktige, efter

augusti manad, redovisa utfallet av verksamheten och prognos dver forvantat resultat vid arets
slut. Denna aterrapportering ska omfatta redovisning och bedémning av maluppfyllelsen for
namndsmalen.

Delarsrapporten ska innehalla analys av eventuella avvikelser for drift- och investeringsbudget.
Vid befarat underskott ska atgardsplan snarast tas fram och meddelas till kommunstyrelsen.
Deldarsrapporten &r lagstadgad och ska behandlas av kommunfullméktige, med avstamning av
balanskrav och god ekonomisk hushallning.

Arsredovisning

Néamnd/styrelse ska, enligt kommunstyrelsens anvisningar, till kommunfullmaktige, efter
december manad, redovisa verksamhetens utfall av drift och investeringar.

Namnd/styrelse ska i verksamhetsberéttelse slutrapportera sitt uppdrag/atagande enligt gallande
styrmodell.

Atgarder vid avvikelser

Da avvikelser mot ram eller mal befaras eller har konstaterats, ska namnd/styrelse vidta atgarder
inom ramen for sina befogenheter for att halla budgeten med basta majliga maluppfyllelse.
Vasentliga avvikelser mot ram eller mal ska sa tidigt som mgjligt rapporteras till kommun-
styrelsen tillsammans med en redogdrelse for planerade atgarder. Det aligger kommunstyrelsen
att bereda ndmndernas redovisningar, att vid behov fora en dialog med namnd/styrelse samt att
foresla eller vid behov besluta vilka atgarder som ska vidtas. Kommunstyrelsen svarar vidare for
att gora de framstallningar hos kommunfullmaktige som styrelsen anser pakallade.
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Hantering av 6ver- och underskott

Om namnd vid arsskifte har dverskott eller underskott i sin redovisning jamfort med budget galler
foljande:

Huruvida over- eller underskott ska folja med till nastkommande ar &r en politisk beddmning och
bestams i samband med att beslut om kompletteringsbudget sker i april manad.
Namnd/forvaltning ska ha besked av ekonomiavdelningen fore februari manads utgang om det
forslag som foreligger.

| dialogerna ska paverkansmojlighet beaktas som en avgorande faktor liksom kommunens

totala resultat och kommunens status vad avser ”God ekonomisk hushallning”.

Anslagen till férfogande tas inte med i hanteringen av 6ver- och underskott.

Underskott som har forts éver till nastkommande ar ska genom effektivisering och rationalisering
eller genom inskrankning, nedlaggning eller kvalitetssdnkning av verksamheten, tackas under
aret. Kvarstar underskott vid arets slut ska en éversyn av verksamhet och organisation goras samt
namndens ansvar och chefsfragan provas.

Kapitaltjanstkostnader pa innevarande ars investeringar

Investeringar aktiveras I6pande under aret och kapitaltjanstkostnader debiteras ut manaden efter
det att investeringsprojektet fardigstallts. Vid stérre etappvisa investeringar aktiveras etapp i
samband med fardigstéallandet.

Inventarier som bokférs som investering aktiveras direkt och kapitaltjanstkostnader debiteras
manaden efter inkdp. Vid samlade inventarieanskaffningar som pagar éver langre tid aktiveras
investeringen nar anskaffningen ar slutford.

Redovisning av avslutade investeringsprojekt ska rapporteras manadsvis till ekonomiavdelningen.

Balansenheter och Nollenheter
Kommunfullméktige har beslutat inrétta foljande balansenhet:

Under Kommunstyrelsen:
VA-verksamhet

Inom resultatomradet Kommunstyrelse finns foljande nollenheter:
Fastighetsavdelning,
Serviceavdelning inklusive Maltid och Lokalvard
Kris- och sékerhet

Inom resultatomradet Barn- och utbildningsnamnd finns nollenheterna:

Gymnasieskolan inklusive gymnasiesarskola
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EKONOMISK OVERSIKT

Arets resultat

Enligt kommunens mal for god ekonomisk hushallning &r arets resultat 2% for budget 2022 samt
respektive planar 2023 och 2024. For 2021 har arets resultat reviderats upp i april genom
kompletteringsbudgeten efter en battre prognos pa skatter, bidrag och utjamning. Kommunens
hoga investeringsniva gor att det ar viktigt att halla uppe arets resultat pa minst 2% eller mer.

a o I
Aretsresultat
42,7 37,3

35,0 25 14,5 22,0 22,3 22,6 23,1

15,0 ¢ ¢ .

-5,0 j

-25,0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

\— _J

For aren 2017-2020 ingar jamforelsestorande poster i resultatet. For 2018 uppstod
realisationsvinst pa forsaljning av mark i Ostra Ljungby och forsakringsersattning for branden pé
Ljungbyhedsskolan. Under 2019 koptes kraftverken inom Ronnedprojektet men kostnaden
uppvagdes dels av bidrag for inkdpet och dels av 6verskott hos ndmnderna. Dessutom fick
kommunen en forbattrad skatteprognos.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter och bidrag

e ™
Nettokostnaderoch finansnettots andel av skatteintikter,%

98,6
99,0 972 98,0 98,0 98,0 98,0
98,0 ”

97,0 96,3
96,0 95,0

95,0
94,0
93,0

T T T T T T T
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For att ha en god ekonomisk hushallning ska procenttalet helst inte Gverstiga 98 %.
Ligger procenttalet 6ver 100 anvander kommunen mer pengar for l6pande drift &n vad
skatteintakterna medger.
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Nettoinvesteringar

For att kommunen ska klara finansieringen av investeringarna med skatteintakter bor
investeringsnivan vara lagre 4n summan av avskrivningar och arets resultat. For Klippans
kommuns del innebar detta att investeringarna bor ligga kring 80-85 mnkr.

a . - )
Nettoinvesteringar 2017-2025

338,1
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Den kraftiga 6kning av investeringsnivan som skett sedan 2019 beror pa stora behov i form av
storre investeringar i fastigheter, bland annat med en helt ny grundskola och tva nya forskolor
samt tillbyggnader for ett par befintliga skolor och ett vardboende. Dessutom gors stora
investeringar inom gata- och park, vatten- och avlopp samt IT och digitalisering.
Specifikation éver vilka nya investeringar som planeras framgar i avsnittet investeringsplan
2022-2025.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor del av tillgangarna som finansieras med egna medel, dvs det egna
kapitalet i forhallande till de totala tillgangarna. Ju mer som finansierats med egna medel

desto starkare och stabilare ar kommunens ekonomi pa lang sikt. Den roda linjen visar soliditeten
inklusive alla pensionsforpliktelser, dvs dven den del som finns som ansvarsférbindelse och galler
kommunens atagande for det som &r intjanat till och med 1997.

Minskningen av soliditeten som startar under 2020 &r kopplad till hdg investeringsvolym och 6kad
upplaning. Ansvarsforbindelsen for pensionerna minskar varje ar varfor soliditeten inklusive
pensionsforpliktelser far en nagot annan trend i slutet av planperioden.

a )
Soliditet, %
800 7 569 576 57,7
47,7
40,0
191 245 27,7 24,0
20,0 g 23,0 21,8 22,4 234
0,0 ‘
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
L —¢e—Soliditet enl BR Soliditet inkl pensioner )
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Laneskuld
| diagrammet visas kommunens lan per invanare.

e )

Laneskuld per invanare, kr
40 284
4 i 38 150
0 000 33 749
30 000 —
22 543
20 000 — 13 980
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o H B | | | |
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Den okade laneskulden fr o m 2020 ar kopplad till de hoga investeringsnivaerna. Under 2020 har
nyupplaning skett med 120 mnkr vilket innebar att totala laneskulden uppgick till 249 mnkr vid
arsskiftet. For 2021 &r bedémningen att nya lan motsvarande 150 mnkr behdver tas for att klara
likviditeten.

For 2022 har det budgeterats nyupplaning om 200 mnkr. Det innebér att kommunens totala
laneskuld kommer oka fran 249 mnkr 2020 till 599 mnkr 2022, mer &n en fordubbling av
laneskulden.

For 2023 har nyupplaning budgeterats med 80 mnkr och for 2024 med 40 mnkr.

Finansnetto
e N

Finansnetto, mnkr
6,0 -
4,0 - 29
20 1 04 11 14
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Finansnettot har varit positivt de senaste fyra aren vilket framforallt beror pa betydligt lagre
rantor for omsatta lan.

2018 nyttjade kommunen éverskottsmedel kopplade till pensioner hos KPA som bokfdrdes som
en finansiell intakt, darav ett positivare finansnetto. For 2019 finns en 6verskottsutdelning fran
Kommuninvest med 0,7 mnkr och fr o m 2020 &r utdelningen fran Treklévern 1,5 mnkr enligt nya
agardirektiv.

Finansnettot forsamras framoéver pa grund av nyupplaningen. Den 6kade laneskulden innebér att
varje procentenhet som rantan 6kar pa kommunens lan fr o m 2022 paverkar de finansiella
kostnaderna med cirka 6 mnkr.
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Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 inklKB 2022 2023 2024
Verksamhetens intékter 347,7 325,3 331,8 338,4 345,2
Jamforelsestorande intékter 12,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -1279,4 -1326,0 -1 359,9 -1376,1 -1403,8
Jamforelsestorande kostnader -94,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -43,1 -57,1 -61,3 -69,7 -73,9
Verksamhetens nettokostnader -1 056,3 -1 057,8 -1 089,4 -1107,4 -1132,5
Skatteintakter 690,9 715,4 752,7 777,6 801,5
Gen.statshidrag o utjgmning 378,5 366,0 360,1 354,4 357,0
Finansiella intakter 3,1 2,8 2,8 2,8 2,8
Finansiella kostnader -1,7 -4.4 -3,9 -4,8 -5,7
Resultat fore extraordinara poster 14,5 22,0 22,3 22,6 23,1
Extraordindra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 14,5 22,0 22,3 22,6 23,1
Kassaflodesbudget
Bokslut  Budget Budget Plan Plan
2020 2021 inklKB 2022 2023 2024
Avrets resultat 14,5 22,0 22,3 22,6 23,1
Justering ej likvidpaverkande poster 121,2 54,1 60,9 69,3 73,6
Medel fr verks fore forandr av rorelskap 135,7 76,1 83,2 91,9 96,7
Okn (-) minsk (+) kortfristiga fordringar -4,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Okn (-) minsk (+) exploat.verks 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Okn (+) minsk (-) Kortfristiga skulder 9,2 2,1 2,7 2,2 2,7
Kassafldde fr I16pande verksamhet 141,4 78,2 85,9 94,1 99,4
Investering mtrl anlaggningstillgangar -205,9 -339,8 -215,0 -194,5 -131,7
Investering finansiella anl.tillgangar -0,6 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Forsaljning mtrl anlaggningstillgangar 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning finansiella anl.tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringshidrag o 6vr inv.inkomster 9,6 3,5 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fr investeringar -196,6 -338,1 -216,8 -196,3 -133,5
Nyupptagna lan 120,0 150,0 200,0 80,0 40,0
Amortering laneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (+) minskn (-) l&ngfristig skuld -1,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafldde fr finansieringsverksamhet 118,8 150,0 200,0 80,0 40,0
ARETS KASSAFLODE 63,6 -109,9 69,1 22,2 59
Likvida medel vid &rets borjan 49,8 113,5 3,6 72,7 50,5
Likvida medel vid arets slut 113,55 3,6 72,7 50,5 56,4
63,6 -109,9 69,1 -22,2 59
Specifikation ej likvidpaverkande poster:
Justering for avskrivning 43,1 57,1 61,3 69,7 73,9
Justering for pensions-/6vr avsattningar 76,6 -3,0 -0,4 -0,4 -0,3
Justering realisationsvinst-/forlust, nedskr 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering omklassificering mark 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0
121,2 54,1 60,9 69,3 73,6
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Balansbudget

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
darav immateriella tillgangar

darav mark, byggn, tekn anlaggn tillgang

dérav maskiner och inventarier
déarav langfristiga fordringar
déarav finansiella tillgangar
Omséttningstillgdngar
darav exploateringsverksamhet
dérav kortfristiga fordringar
dérav kassa och bank
Summa tillgangar

Eget kapital
darav arets resultat

Avsattningar
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
darav langfristiga skulder
darav langfristiga leasingskulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa skulder, avsattningar
och Eget kapital

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser inkl 16neskatt
Borgensforbindelser

Bokslut Budget Budget Plan Plan

2020 2021 inklKB 2022 2023 2024
964,3 12453 14008 15274 1587,
2,8 2,5 2,2 1,9 1,6
889,3 1131,7 12638 13737 14199
54,2 91,3 113,2 128,4 140,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18,0 19,8 21,6 23,4 25,2
217,2 107,3 176,4 154,2 160,1
12,1 12,1 12,1 12,1 12,1
91,6 91,6 91,6 91,6 91,6
1135 3,6 72,7 50,5 56,4
11815 1352,6 15772 16816 17471
564,0 586,0 608,3 630,9 654,0
14,5 22,0 22,3 22,6 23,1
103,9 100,9 100,5 100,1 99,8
14,4 13,9 13,5 13,1 12,8
89,5 87,0 87,0 87,0 87,0
264,9 4149 614,9 694,9 7349
264,9 414,9 614,9 694,9 734,9
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
248,7 250,8 253,5 255,7 258,4
513,6 665,7 868,4 950,6 993,3
11815 1352,6 1577,2 16816 1747,1
279,9 266,2 253,7 2435 234,1
352,8 352,8 352,8 352,8 352,8
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Nettobudget per namnd

mnkr

Kommunstyrelse

Plan- och byggnamnd

Kultur- och fritidsndmnd
Barn- och utbildningsnamnd
Socialndmnd

Revision

TOTALT VERKSAMHETEN
Finansforvaltning

TOTALT KOMMUNEN

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
inkl KB

-106,7 -127,5 -129,5
-2,1 -3,7 -3,5
-54,1 -54,9 -55,7
-435,1 -447,6 -459,3
-370,0 -377,6 -385,1
-0,8 -1,1 -1,1
-968,8 -1012,4 -1034,2
983,3 1034,4 1 056,5
14,5 22,0 22,3

Namndernas ramar &r nettoramar och anpassade till de uppdrag/ataganden som budget-
beredningen och namnderna tréffat dverenskommelse om.

Lonedkningarna 2022 for tekniska forvaltningens 0-enheter samt elevpengen pa gymnasieskolan
ar utlagd i namndernas budgetramar. For tekniska forvaltningens 0-enheter ingar Iénedkningarna

2022 i priset/hyran och ’kdparna” dr kompenserade med 6kad budget.

For alla 6vriga finns budgeten for 2022 ars Iénedkningar pa finansforvaltningen tills avtalen ar

klara.

Forandringarna i namndernas budgetramar for 2022 framgar av respektive namnds uppdrag.
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Investeringsplan 2022-2025

Statsparken Klippan (sérskilt arende)
Storgatan Ljungbyhed (sarskilt arende)
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. Budget Plan Plan Plan
Investeringsplan 2022-2025, tkr 2022 2023 2024 2025
Kommunledningsférvaltning
KLF investeringar 2 250 2 250 2 250 2 250
KS férfogandemedel 5000 5000 5000 5000
Summa 7250 7250 7250 7 250
Teknisk forvaltning; MEX
Exploateringsomrade bostader 3000 3000 3000 3000
Sténgsel beteshagar 500 500 0 0
Klippan 3:145 bostader Bofinken 1 1500 0 0 0
Klippan 3:145 bostader Badvagen (norra) 2 000 0 0 0
Mélletofta 1:23 industrimark 500 5000 0 0
Alvdalen 6 000 0 0 0
Bruksallén 500 6 000 3000 0
Kapellet 6vertagande 1000 0 0 0
Kapellet utbyggnad 500 7 000 0 0
Summa 15 500 21 500 6 000 3000
Teknisk forvaltning; serviceavdelning
Kdoksrenovering Ljungbyhedsskolan 0 200 0 0
Koksrenovering Pilagardsskolan 0 0 200 0
Kok forskola Ljungbyhed 200 0 0 0
Inventarier/uppfraschning kok/matsalar skolor 250 0 0 0
Lastbil 500 0 0 0
Summa 950 200 200 0
Teknisk forvaltning; gata- o parkavdelning
Fornyelse gatubelysning, utbyte stolpar o armatur 2 500 2 500 2 500 2 500
Trafiksakerh.proj/tillganglighetsanpassning 1000 1000 1000 1000
RTI (statlig medfinans.infrastruktur) 50% 2500 2500 2500 2500
Parker/gronomr/lekplatser och GC-végar 1500 1500 1500 1500
Maskiner och fordon 2000 1500 1000 1000
GC-vag Ostra Ljungby — Gramanstorp 5000 0 0 0
Beldggning gator o végar (reinv) 8000 8 000 8000 8 000
Broreparationer 200 0 0 0
Cirkulationsplats Forsmdllan 0 1000 0 0
Végbelysning Faringtofta o Tornsborg 300 0 0 0
Linjemarkering och skyltar 500 500 500 500
V Blomstergatan, separera GC-vég 1 000 0 0 0
Parkeringsyta o gata Sagen 10 000 0 0 0
Entre Syd Stationen 0 0 0 5000
Gata forskola Ljungbyhed 2 000 0 0 0
GC-vég Klikavégen (TRV) 0 1500 0 0
Gata Badvagen 1500 0 0 0
Lekyta Alvdalen 1000 0 0 0
Hundrastgard O.Ljungby o Ljungbyhed 500 0 0 0




Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Utveckling torget Ljungbyhed (sérskilt &rende)
Jarnvagsgatan Klippan, Centrumutveckling
Summa 39 500 20 000 17 000 22 000
Fastighetsavdelningen
Karossen renovering och anpassning 3000 0 0 0
Solpaneler byggnader 900 900 900 900
Lokalvards- och storkoksutrustning 700 700 700 700
Renovering tak Sagen 4 500 0 0 0
Badet O.Ljungby 3000 0 0 0
Abyvallen omkladningsrum 8 000 0 0 0
Badhus/Lj-hed bassanger/vattenrening 150 150 150 150
Renovering tak Abyskolan 0 0 0 5000
Pilagardens forskola, dranering, avlopp 2000 0 0 0
Om-/tillbyggnad Pilagérdens forskola 0 0 1000 20 000
Ny byggnad Ljungbyhedsskolan pga. brand *) 15 000 20 000 0 0
Vedby skola, upprustning o tillbyggnad 5000 10 000 0 0
Pilagardsskolan, om- och tillbyggnad 0 30000 30000 0
Ombyggnad Antilopenskolan 0 1000 10 000 0
Ny férskola Ljungbyhed*) 24 000 0 0 0
Utemiljo fastigheter 800 800 800 800
Infrastruktur 1T 500 500 500 500
Fonsterbyte Ronngarden 1000 0 0 0
Vard- och omsorgsboende, etapp 1, 40 platser *) 25 000 0 0 0
Vard- och omsorgsboende, etapp 2, 15 platser 0 13 000 20 000 0
Nybyggnad LSS daglig verksamhet 0 0 10 000 0
Ospec. mindre ombyggnader lokaler 500 500 500 500
Summa exkl reinvest. 94050 77550 74550 28550
Underh.plan reinvest. byggnader 6 000 6 000 6 000 6 000
Fastighetsavdelningen reinvesteringar 6 000 6 000 6 000 6 000
Kultur- och fritidsndmnd
Komplettering inventarier, utrustning 800 800 800 800
Inventarier, gymn.salar och idrottshallar 250 250 250 250
Tillganglig strovstig 175 0 0 0
Merdppet bibliotek Ljungbyhed 250 0 0 0
Modernt bibliotek (utredning) 200 0 0 0
Summa 1675 1050 1050 1050
Barn- och utbildningsnamnd
Inventarier forskola 300 300 300 300
Inventarier grund-/grundsérskola 700 700 700 700
Inventarier gymnasieskola, gymn.sarskola 1 000 1000 1000 1 000
Inventarier Vux, SFI, Uppdrag samt arb.markn. 500 500 500 500
Ny forskola Ljungbyhed, inventarier 0 3000 0 0
Ny byggnad Lj-hedskolan, inventarier 0 1500 0 0
Renovering Lj-hedskolan, inventarier 0 0 1500 0
Ombyggnad Pilagardsskolan, inventarier 0 0 2000 0
Verksamhetssystem 1000 0 0 0
Summa 3500 7 000 6 000 2500
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Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Socialnamnd
Séngar &ldreomsorg 250 250 250 250
Inventarier IFO, LSS, AO 500 500 500 500
Inventarier nybyggnation Abyhem 4 880 0 0 0
Inventarier vard- och omsorgsboende 800 500 0 0
Digitala medicinskap 300 0 0 0
Nyckelfria las 500 0 0 0
Larm vard- och omsorgsboende 1100 0 0 0
Larm hemtjanst 1900 0 0 0
Valfardsteknologi 1 000 0 0 0
Summa 11 230 2250 750 750
Finansférvaltning
Kommuninvest kapitalinsats 1750 1750 1750 0
Summa 1750 1750 1750 0
SUMMA SKATTEFINANSIERAT 181 405 144 550 120 550 71100
Tekniskt férvaltning— Avgiftsfinansierat
VA-ledningar inkl utbyggnad 5000 5000 5000 5000
VA Bolestad industriomrade 1 000 1000 0 0
VA utbyggnad Skaralid/Allarp etapp 1 6 000 0 0 0
Allarp etapp 2, Allarp-lbsberga 5900 0 0 0
Allarp etapp 3, Ibsberga-Ljung 4 300 0 0 0
Utbyggnad Bonnarp o Lj-hed 1000 29 000 0 0
Utbyggnad Faringtofta 0 0 5000 10 000
VA Alvdalen tomter 4000 0 0 0
VA Bruksallen 500 5500 3000 0
VA Bofinken 1, bostader 1500 0 0 0
Molletofta 1:23 500 5000 0 0
VA Kapellet 0 6 000 0 0
VA Badvégen 4 000 0 0 0
VA lakemedelsrening, forsok o projektering 300 0 0 0
VA nytt vattenskyddsomréade O.Ljungby 400 0 0 0
VA ombyggnad Hyllstofta 1 pumpstation 1 000 0 0 0
Summa avgiftsfinansierat 35 400 51 500 13 000 15 000
IT4K gem finansierat fyra kommuner
GIS och/eller alternativ lagring 0 300 0 0
Hérdvaruinvesteringar 0 0 0 10 000
Summa 0 300 0 10 000
TOTALT 216805 196350 133550 96 100

*) inkl. utsmyckning 1 % av byggentreprenaden
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Kommunfullmaktiges uppdrag till
kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett helhetsansvar
for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt
Over dvriga namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet (ledningsfunktion).
Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala foretag,
stiftelser och kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utdva en samordnad styrning och leda
arbetet med att ta fram styrdokument fér kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stallning och fortlopande i samrad med namnderna félja upp de faststallda malen och
aterrapportera till fullmaktige (uppfoljningsfunktion).

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheterna inom kommunledningsforvaltningen och
tekniska forvaltningen bedrivs inom tilldelad ram utifran de krav lagstiftningen anger samt i
enlighet med de riktlinjer och mal som kommunen faststéller.

Inom kommunledningsférvaltningen finns kansliavdelning, ekonomiavdelning, HR-avdelning,
néringslivsavdelning och kommunikationsavdelning samt den for fem kommuner gemensamma
IT-verksamheten. Aven kommunens plan- och byggavdelning hér organisatoriskt till
kommunledningsforvaltningen, men styrs politiskt &ven av plan- och byggndmnden.

Inom tekniska forvaltningen finns gata-/ parkavdelning, VA-avdelning, fastighetsavdelning,
serviceavdelning (maltider, lokalvard, vaktmastare och fordonshantering) samt en administrativ
enhet.

Under kommunstyrelsen och inom ramen for kommunledningsforvaltningen hanteras ocksa
anslagna medel for valndmnd och i Perstorp lokaliserad gemensam éverformyndarndmnd.
Dessutom ansvarar kommunstyrelsen for avgift till Soderasens miljéforbund och den
gemensamma raddningsnamnden for Klippan-Astorp.

Styrelsen ansvarar for fordelning av uppdrag och erhallen ram i internbudget.

Inriktning for grunduppdraget
Kommunstyrelsen ska inom ramen for uppdraget prioritera arbetet med langsiktig planering och
utveckling av kommunen.

Aterrapportering

Namnden ska till kommunfullméaktige i delarsrapport och arsredovisning

aterrapportera uppdraget avseende ekonomiskt utfall och maluppfyllelse av namndsmal.
Maluppfyllelsen av fullmaktigemalen redovisas endast i arsredovisningen och hanteras
kommungemensamt av kommunens centrala analysgrupp.
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Resurstilldelning

Overvaganden och forandringar, tkr
I ramen har féljande foérandringar gjorts:

Ingéende ram 126 146
Fran kompletteringsbudget 1/2021: 400
Hojda arvoden gode man, 400 tkr

Val 2022 380
Kundtjanst 500
Miljéférbundet 150
Raddningstjansten 900
IT-kostnader elever, ramjustering istéllet for debitering fran BUN 2 050
Sommarungdomar, flytt till Arbete och utveckling, BUN -877
Okade driftkostnader p& Gata/Park kopplat till 6kade ytor pga investering 320
Avetableringskostnad Bofinkens moduler -1 000
Kapitaltjanstkostnader moduler Ljungbyhedskolan -355
Sankt internranta fran 1,4% till 1,0% -590
Kompensation hyresokn samt prisokn maltid o lokalvard (I6nedkning) 25
Berékning ny OH-férdelning 248
Lonedkningar 2021 med helérseffekt 2022 1233
Summa férandring 3384
Total tilldelad ram for ar 2022, tkr 129 530
I ramen ingar anslag till forfogande med féljande belopp, tkr:

Till Fullmaktiges forfogande 150
Till Kommunstyrelsens férfogande 950
Till KS Arbetsutskotts forfogande 200
Summa 1300

Kompensation for [6nedkningar 2022 férdelas, inom ramen for centralt avsatta medel, nar

forhandlingarna har avslutats.

Namndens fordelning p& ramomraden, tkr

° Netto Brutto Netto Brutto
Ramomrade ing2021  ing 2021 2022 2022
Kommunledningsforvaltning 84 124 129 363 88 843 134 082
Tekniska forvaltningen 42 022 249 441 40 687 248 106
Summa 126 146 378 804 129 530 382 188

Kommunstyrelsen har ratt att i internbudget gora omdisponeringar mellan ramomradena.
Andringar rapporteras till kommunfullméktige genom delgivning av internbudgeten.
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Investeringar 2022, tkr
Kommunledningsférvaltning

KLF investeringar 2 250
KS forfogandemedel 5000
Teknisk forvaltning, skattefinansierat

Stangsel beteshagar 500
Exploateringsomrade bostader 3000
Klippan 3:145 bostéder Bofinken 1 1500
Klippan 3:145 bostéder Badvéagen norr 2000
Molletofta 1:23 industrimark 500
Alvdalen 6 000
Bruksallén 500
Kapellet 6vertagande 1000
Kapellet utbyggnad 500
Fornyelse gatubelysning, utbyte armaturer och stolpar 2 500
Trafiksékerhetsprojekt, tillgdnglighetsanpassning 1000
RTI (statlig medfinans.infrastruktur) 50% 2500
Parker/gronomr/lekplatser och GC-végar 1500
Maskiner och fordon 2000
GC-vig O.Ljungby-Gramanstorp 5000
Beldggning gator och végar 8 000
Broreparationer 200
Végbelysning Faringtofta och Tornsborg 300
Linjemarkeringar och skyltar 500
Véstra Blomstergatan, separera GC-vég 1000
Parkeringsyta och gata Sagen 10 000
Gata vid ny forskola Ljungbyhed 2 000
Gata Badvagen 1500
Lekyta Alvdalen 1000
Hundrastgérd O.Ljungby och Ljungbyhed 500
Forskola Ljungbyhed, inventarier kok 200
Inventarier inklusive uppfraschning kok/matsalar 250
Lastbil (allmén serviceavdelning) 500
Fastighetsavdelning

Karossen, renovering och anpassning 3000
Solpaneler byggnader 900
Lokalvards- och storkoksutrustning 700
Utemiljo fastigheter 800
Infrastruktur 1T 500
Ospecificerat mindre ombyggnationer 500
Fastigh.avd, reinvesteringar byggnader

Underhallsplan reinvesteringar 6 000
Summa skattefinansierat 75 600
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Teknisk forvaltning, avgiftsfinansierat

VA-ledningar inkl utbyggnad 5000
VA Bolestad industriomrade 1000
VA utbyggnad Skéralid/Allarp, etapp 1 6 000
VA-utbyggnad Allarp etapp 2, Allarp-1bsberga 5900
Allarp etapp 3, Ibsberga-Ljung 4 300
Utbyggnad Bonnarp och Ljungbyhed 1000
VA Alvdalen tomter 4 000
VA Bruksallén 500
VA Bofinken 1 bostader 1500
VA Molletofta 1:23 500
VA Badvagen 4000
VA, lakemedelsrening, forsok o projektering 300
VA, nytt vattenskyddsomréde O.Ljungby 400
VA, ombyggnad Hyllstofta pumpstation 1000
Summa avgiftsfinansierat 35400
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 111 000

De skattefinansierade investeringar som avser kommunstyrelsens egen verksamhet uppgar
ar 2022 till 69 100 tkr (exklusive reinvesteringar samt ospec. mindre ombyggnationer). Dessa

investeringar Okar driftkostnaderna i form av avskrivningar och ranta med 4 150 tkr/ar

(6,0 procent). Berakningen bygger pa 20 ars avskrivning.

Gunilla Svensson
Kommunfullmaktiges ordférande
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Kommunfullmaktiges uppdrag till
plan- och byggnamnd

Ansvarsomrade

Plan- och byggndmnden behandlar planarenden och lamnar forslag till beslut avseende
detaljplaner till kommunstyrelsen, samt ansvarar for att plan- och byggverksamheten bedrivs
inom tilldelad ram utifran de krav som lagstiftningen anger samt i enlighet med

de riktlinjer och mal som kommunen faststéller.

Namnden ansvarar for fordelning av uppdrag och erhallen ram i internbudget.

Inriktning for grunduppdraget
Plan- och byggnamnden ska inom ramen for uppdraget prioritera arbetet med en god langsiktig
planberedskap och en effektiv myndighetsutévning for en attraktiv och hallbar stadsplanering.

Aterrapportering

Namnden ska till kommunfullmaktige i delarsrapport och arsredovisning aterrapportera uppdraget
avseende ekonomiskt utfall och maluppfyllelse av namndsmal. Maluppfyllelsen av
fullmaktigemalen redovisas endast i arsredovisningen och hanteras kommungemensamt av
kommunens centrala analysgrupp.

Resurstilldelning
Overvaganden och forandringar, tkr
I ramen har féljande fordndringar gjorts:

Ingéende ram 3293
Fran kompletteringsbudget 1/2021: 0
Digitalisering bygglovsarkiv (genomfdrs 2021) -300
Digitalt program for bygglovshantering 400
Lonedkningar 2021 med helarseffekt 2022 131
Summa férandring 231
Total tilldelad ram for ar 2022, tkr 3524

Kompensation for [6nedkningar 2022 férdelas, inom ramen for centralt avsatta medel, nar
forhandlingarna har avslutats.

Gunilla Svensson Christer Persson
Kommunfullmaktiges ordférande Plan- och byggndmndens ordférande
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Kommunfullmaktiges uppdrag till
kultur- och fritidsnamnd

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsné@mnden ansvarar for att verksamheten inom kultur- och fritidsférvaltningen
bedrivs inom tilldelad ram utifran de krav lagstiftningen anger samt i enlighet med de mal och
riktlinjer som kommunen faststéller pa grundval av medborgarnas behov och 6nskemal.
N&mnden och forvaltningen har ett delansvar for helheten i kommunens verksamhet och
utveckling.

Kultur- och fritidsforvaltningen ansvarar for folkbibliotek, bad- och friskvard, allméankultur,
konsthall, musikskola, 6ppen ungdomsverksamhet, idrottsanldggningar, skotsel av
motionsspar/strovstigar och fornminnen. Namnden hanterar ocksa foreningsfragor och handlagger
foreningsbidrag till barn- och ungdoms-, pensiondrs-, kultur-, och socialféreningar samt
studieférbund. Forvaltningen hanterar dven andra fragor som berér medborgarnas fritid.

Namnden ansvarar for férdelning av uppdrag och erhallen ram i internbudgeten.

Inriktning for grunduppdraget
Kultur- och fritidsnamnden ska inom ramen for uppdraget prioritera arbetet med att

* bidra till och framja féreningsengagemang
» skapa och ge forutsattningar for samhéllsengagemang och demokratisk utveckling
+ frédmja inkludering

Aterrapportering

Namnden ska till kommunfullmaktige i delarsrapport och arsredovisning aterrapportera uppdraget
avseende ekonomiskt utfall och maluppfyllelse av namndsmal. Maluppfyllelsen av
fullmaktigemalen redovisas endast i arsredovisningen och hanteras kommungemensamt av
kommunens centrala analysgrupp.

Resurstilldelning
Overvaganden och férandringar, tkr

I ramen har foljande forandringar gjorts

Ingédende ram 54 707
Fritidsbank 250
Okad hyra 50% ny idrottshall Kungsfiskarskolan halvar inkl sankt internrénta 530
Okad hyra baden for driftskostnader bassanger/vattenrening 200
Okad hyra for investering Abyvallen samt hoppgrop Ségen 326
Bidrag ombyggnation Kopparméllans klubbhus -500
Sankt internranta fran 1,4% till 1,0% -500
Kompensation hyresokn samt prisékn maltid o lokalvard (I6ne6kning) 70
Lonedkningar 2021 med helarseffekt 2022 573
Summa férandring 949
Total tilldelad ram for ar 2022, tkr 55 656

Kompensation for [6nedkningar 2022 férdelas, inom ramen for centralt avsatta medel, nar
forhandlingarna har avslutats.
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Namndens fordelning pa ramomraden, tkr

Netto ing Netto
Ramomrade 2021 2022
N&mnd och gemensam administration 10 702 10 745
Anlaggningar 16 810 17 047
Fritid 13139 13 663
Kultur 14 056 14 201
Summa 54 707 55 656

Namnden har ratt att i internbudget gora omdisponeringar mellan ramomradena.
Andringar rapporteras till Kommunfullméktige genom delgivning av internbudgeten.

Investeringar 2022, tkr

Friluftsbad O.Ljungby (ansvar teknisk férvaltning) 3000
Tak Sagen (ansvar teknisk forvaltning) 4500
Omklédningsrum Abyvallen (ansvar teknisk forvaltning) 8 000
Badhus o Lj-hedshadet vattenrening/bassénger  (ansvar teknisk forvaltning) 150
Inventarier, utrustning 800
Inventarier idrottshallar och gymn.salar 250
Modernt bibliotek (utredning) 200
Tillganglig strovstig 175
Meréppet bibliotek Ljungbyhed 250
Summa 17 325

De investeringar som avser kultur- och fritidsnamndens verksamhet uppgar ar 2022 till

17 325 tkr. Dessa investeringar 6kar driftkostnaderna i form av avskrivningar och ranta,
alternativt intern hyra, med ca 1 040 tkr/helar. (6,0 procent). Berakningen bygger pa 20 ars
avskrivning.

Gunilla Svensson Michael Nemeti
Kommunfullméktiges ordférande Kultur- och fritidsndmndens ordférande
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Kommunfullmaktiges uppdrag till
barn- och utbildningsnamnden

Ansvarsomrade

Barn- och utbildningsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet
for barn och vuxna samt inom forskole- och fritidsverksamheten. Namndens uppgifter omfattar
forskoleverksamhet, grundskola, skolbarnsomsorg, sérskola, gymnasieskola, kommunal
vuxenutbildning samt yrkeshdgskola. Namnden ansvarar ocksa for svenskundervisning for
invandrare (SFI) och uppdragsutbildning.

Barn- och utbildningsndamnden fullgér kommunens ansvar och uppgifter inom arbetsmarknads-
och integrationsfragor. Féljande verksamheter ingar i namndens organisation for att fullgora
uppgifter:
- Flyktingteam med ansvar for aviseringar om kommunplacerade flyktingar fran
Migrationsverket, bosattning av nyanlanda enligt boséattningslagen med mera
- Arbete och sysselsattning med malgrupp arbetsmarknad och integration
- Vuxenuthildning med den del som hanterar SFI samt vuxenutbildning pa gymnasieniva
som inte har en yrkesinriktning
- Navigatorcentrum med ansvar for arbetslosa ungdomar i aldern 1620 ar
- Nyanléndas utbildning i SFI och parallella insatser till exempel projekt och praktik under
Arbetsférmedlingens etableringsprogram

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for att verksamheterna for- och grundskola, fritidshem,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola och kommunal vuxenutbildning bedrivs inom
tilldelad ram utifran de krav som skollag, férordningar och laroplaner anger samt i enlighet med
de riktlinjer och mal som kommunen faststaller. Sedan 2018 har namnden &ven ansvar for
arbetsmarknads- och utvecklingsenheten.

Namnden ansvarar for férdelning av uppdrag och erhallen ram i internbudget.

Inriktning for grunduppdraget

Barn- och utbildningsnamnden ska inom ramen foér uppdraget prioritera arbetet
med malsattningen att skapa en framtidsinspirerad, attraktiv skola med hogre maluppfyllelse.

Aterrapportering

Namnden ska till kommunfullmaktige i delarsrapport och arsredovisning aterrapportera uppdraget
avseende ekonomiskt utfall och maluppfyllelse av namndsmal. Maluppfyllelsen av
fullmaktigemalen redovisas endast i arsredovisningen och hanteras kommungemensamt av
kommunens centrala analysgrupp.

Resurstilldelning

Antal barn/elever

Ramen for ar 2022 bygger pa nedanstaende antal barn/elever folkbokforda i Klippans kommun.
Eventuell volymfoérandring for varen, enligt matningen 15 februari, regleras i kompletterings-
budget 2022. Reglering av hostens volymforéndringar gors i oktober efter matning 15 september.
Nér det galler forskola, grundskola samt grundsérskola i egen regi beréknas volymforandringarna
enligt skolpeng exklusive lokalkostnader.
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Utfall Utfall Budget Budget
Antal barn/elever fran Klippan 2019 2020 2021 inkl 2022
KB
Forskola, enskilda samt interkommunalt 142 114 124 134
Férskola, egen verksamhet 615 625 647 648
Fritidshem, enskilda samt interkommunalt 163 142 131 132
Fritidshem, egen verksamhet 520 564 534 512
Pedagogisk omsorg, enskilda - 36 34 35
Pedagogisk omsorg fritidshem, enskilda - 5 6 6
Pedagogisk omsorg, egen verksamhet 91 68 55 45
Pedagogisk omsorg fritidshem, egen verksh. 6 4 3 3
Grundskola, enskilda samt interkommunalt 298 311 310 299
Grundskola, egen verksamhet 1726 1707 1707 1699
Resurselever 9 10 10 10
Grundsérskola 25 28 27 25
Tréningsskola 8 13 15 15
Gymnasium 630 586 606 633
Gymnasiesérskola 23 25 25 24
Overvaganden och férandringar, tkr
I ramen har foljande forandringar gjorts:
Ingéende ram 450 263
Fran kompletteringsbudget 1/2021: -2 930
SFI1 1,5 tjénst, 900 tkr
Elevvolymer 2021, -3 830 tkr
Faringtofta, finansieras av centrala schablonpengar, 1,5 mnkr
Arbete o utbildning, vuxenutbildning finansieras av centrala schablonpengar 2,2 mnkr.
Vuxenutbildning 2 250
Hyra halvar Kungsfiskarskolan inkl sankt internranta och avveckling Bofinken 3315
Elevvolymer prognos 2022 1388
Prisupprakning elevpeng (pers.kostn) frivilliga skolformer 1400
Programpriser Gymnasiet 600
Sommarungdomar, flytt frin HR-avdelning, Kommunstyrelsen 877
IT-kostnader elever, flytt av budgetanslag till KS istéllet for debitering -2 050
Generella statsbidrag, utveckling nationella prov -180
Generella statshidrag, utdkad undervisningstid lagstadiet borttaget (inlagt 2020) -390
Sankt internranta fran 1,4% till 1,0% -1330
Kompensation hyresokn samt prisékn maltid o lokalvard (Ionedkning) 495
Lonedkningar 2021 med helarseffekt 2022 5562
Summa férandring 9 007
Total tilldelad ram for ar 2022, tkr 459 270

Kompensation for [6nedkningar 2022 férdelas, inom ramen for centralt avsatta medel, nar

forhandlingarna har avslutats.
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Namndens fordelning p& ramomraden, tkr

Netto ing Netto
Ramomrade 2021 2022
N&mnd o ledning, skolskjutsar, tillaggsbelopp 14 318 14 446
Forskola, pedagogisk omsorg 101 333 100 654
Grundskola och fritidshem 208 571 209 164
Elevhalsa 13 504 13 352
Sérskolan (grund, gymn samt vux) 19 225 19 218
Gymnasieskolor inkl Egna elever 80 690 85533
Vuxna (YH, Arbete o utveckling, IMsprak) 12 622 16 903
SUMMA 450 263 459 270

Namnden har ratt att i internbudget gora omdisponeringar mellan ramomradena.
Andringar rapporteras till kommunfullmaktige genom delgivning av internbudgeten.

Investeringar 2022, tkr

Pilagardens forskola, dréanering, avlopp (ansvar teknisk forv.) 2 000
Ny byggnad Ljungbyhedsskolan pga brand (ansvar teknisk forv.) 15 000
Vedby skola, upprustning/renovering (ansvar teknisk forv.) 5000
Ny forskola Ljungbyhed (ansvar teknisk forv.) 24 000
Inventarier forskola 300
Inventarier grund-/grundsérskola 700
Inventarier gymnasieskola, gymnasiesérskola 1000
Inventarier Vux, SFI, Uppdrag o Arb.markn enh 500
Nytt verksamhetssystem 1000
Summa 49 500

De investeringar som avser barn- och utbildningsnamndens verksamhet uppgar ar 2022

till 49 500 tkr.

Dessa investeringar 0kar driftkostnaderna i form av avskrivningar och rénta, alternativt

intern hyra, med ca 2 150 tkr/helar, (4,3 procent). Berakningen bygger pa 30 ars avskrivning.

Gunilla Svensson Rune Persson
Kommunfullmaktiges ordférande
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Kommunfullmaktiges uppdrag till
socialnamnd

Ansvarsomrade

Socialnamnden ansvarar for vard, service och omsorg till dldre och funktionshindrade samt stod,
rad och vard inom individ- och familjeomsorg inom tilldelad ram utifran de krav som
lagstiftningen anger samt i enlighet med de riktlinjer och mal som kommunen faststaller.

Namnden ansvarar for fordelning av uppdrag och erhallen ram i internbudget.

Inriktning for grunduppdraget

Socialnamnden ska inom ramen for uppdraget prioritera arbetet med att
» tillgodose behoven inom kommunens grénser
« tillgodose behoven pa ett kostnadseffektivt och langsiktigt hallbart satt
* anvénda valfardsteknologi som komplement till personella resurser

Aterrapportering

Namnden ska till kommunfullméktige i delarsrapport och arsredovisning aterrapportera uppdraget
avseende ekonomiskt utfall och maluppfyllelse av namndsmal. Maluppfyllelsen av
fullmaktigemalen redovisas endast i arsredovisningen och hanteras kommungemensamt av
kommunens centrala analysgrupp.

Resurstilldelning

Overvaganden och férandringar, tkr
I ramen har foljande forandringar gjorts:

Ingaende ram 369 840

Fran kompletteringsbudget 1/2021 6 940
Bostad sarskild service, 5 000 tkr

Vapnaren indexupprakning, 850 tkr

Okade kostnader hjalpmedel, 670 tkr

Tvétt av hjalpmedel under byggnation Abyhem, 420 tkr

Oppenvérden, 1,0 tjanst 600
Enhetschef Abyhem (projektledare intialt) 400
Medelpunkten, indexupprékning 100
Assistansersattning, indexupprékning 400
Okade kapitaltjanstkostnader pga investeringar 765
Generella statshidrag, obligatoriskt aterfallsbyggande arbete, 110 tkr, samt nya regler 75
faderskap och foréaldraskap, -35 tkr

Sankt internranta fran 1,4% till 1,0% -380
Kompensation hyresékn samt prisokn maltid o lokalvard (I6nedkning) 170
Lonedkningar 2021 med helarseffekt 2022 6193
Summa férandring 15 263
Total tilldelad ram for ar 2022, tkr 385103

Kompensation for [6nedkningar 2022 férdelas, inom ramen for centralt avsatta medel, nar
forhandlingarna har avslutats.
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Namndens fordelning pa ramomraden, tkr

Netto ing Netto
Ramomréade 2021 2022
N&mnd och ledning 190 491 199 304
Verksamhetsomrade IFO/FS 43 746 45 327
AO/FS verksamhetsomrade boende 71167 73754
HS/FS verksamhetsomréade 64 436 66 718
Summa 369 840 385 103

Namnden har ratt att i internbudget gora omdisponeringar mellan ramomradena.

Andringar rapporteras till kommunfullmaktige genom delgivning av internbudgeten.

Investeringar 2022, tkr

Fonsterbyte Rénngarden (ansvar teknisk forv.) 1000
Vard- och omsorgsboende, etapp 1, plus 15 platser (ansvar teknisk forv.) 25 000
Inventarier, utrustning IFO/LSS/AQ 500
Aldreomsorg, sangar 250
Inventarier nybyggnation Abyhem 4 880
Inventarier vard- och omsorgsboende 800
Digitala medicinskap 300
Nyckelfria las 500
Larm vérd- och omsorgsbhoende 1100
Larm hemtjanst 1900
Vélfardsteknologi 1000
Summa 37 230

De investeringar som avser socialnamndens verksamhet uppgar ar 2022
till 37 230 tkr.

Dessa investeringar Okar driftkostnaderna i form av avskrivningar och rénta, alternativt

intern hyra, med ca 1 600 tkr/helar (4,3 procent). Berdkningen bygger pa 30 ars avskrivning.

Gunilla Svensson Anna Andresen

Kommunfullmaktiges ordférande Socialndmndens ordférande

35



Kommunfullmaktiges uppdrag till revisionen

Ansvarsomrade

Revisionens ansvarsomrade &r ett fortroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende, saklighet
och integritet frdmja, granska och beddma kommunstyrelsens och évriga ndmnders verksamheter
samt de kommunala bolagen inom tilldelad ram.

Mal

Under verksamhetsaret folja hur samtliga namnder och styrelser uppnar faststéllda
malsattningar. Detta ska leda till att verksamheterna bedrivs pa ett for kommuninvanarna
effektivt och ekonomiskt fordelaktigt satt.

Aterrapportering
Revisionen ska till kommunfullméaktige aterrapportera uppdraget avseende ekonomiskt
utfall och maluppfyllelse.

Resurstilldelning

Overvaganden och forandringar, tkr

I ramen har foljande forandringar gjorts:

Ingéende ram 1144
Hojda arvoden 2021 enligt index 10
Summa férandring 10
Total tilldelad ram for ar 2022, tkr 1154

For uppdrag som bestélls och utfors utdver ordinarie revision sker finansiering utanfér ramen.

Gunilla Svensson Jens Leandersson
Kommunfullméktiges ordférande Revisionens ordforande
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