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Positiva handelser 2023

Abyhem etapp 1 med 40 boendeplatser
fardigstalldes. Ett tillskott med 15 nya platser.

Fortsatt starkt bostadsbyggande i Klippans kommun.
86 nya bostader fardigstalldes under aret.

Gymnasiebehorigheten/meritvardena dkade
kraftigt for arskurs 9.

Projektet Bo Bra i Klippans kommun vinner pris
som Arets Klippa.

HME, Hallbart medarbetarengagemang
har okat.

Flera nya foretagsetableringar har genomforts och

paborjats under aret.

Framtidsmassa genomfordes pa Ljungbyheds Park
dar foretag och utbildningsanordnare fick mojlighet
att inspirera 1200 grundskoleelever infor kommande
utbildnings- och yrkesval.




Kommunens arsredovisning

Arsredovisningen dr kommunstyrelsens rapport till kommunfullméktige om kommunens samlade verksamhet och
ekonomi 2023.

Forutom rapportering om hur fullmaktiges beslutade mal har uppfyllts samt hur namnderna har fullféljt sitt uppdrag
syftar ocksa arsredovisningen till att redovisa en rattvisande bild av det finansiella resultatet och stallningen.

Den vander sig ocksa till dig som ar invanare eller foretagare i kommunen samt till kreditgivare, leverantérer och

samarbetspartners. Efter de obligatoriska delarna; férvaltningsberattelse, rakenskaper och drift- och investerings-
redovisning, dar verksamhet och ekonomi redovisas finns dven verksamhetsberattelser fran namnder och bolag.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Nar Klippanstyret (KD, VFK, och del av M) gick in i den nya
mandatperioden den 1 januari 2023, stod vi infor en rik-
tigt tuff tid. Omvarlden med krig, inflation, lagkonjunktur,
rantedkningar, efterdyningar av pandemin och priser pa
bade el, drivmedel och livsmedel som 6kade lavinartat.

Med en tydlig strategisk inriktning, langsiktighet och
malet att bevara kdrnverksamheten, lyckades vi vanda
ett underskott trots omvarldens utmaningar. Bevaran-
det av personal i skola och omsorg har kostat politiska
podng men vi tror pa invanarens formaga att se vardet av
besluten.

Under aret har niondeklassarna héjt gymnasiebehorighe-
ten sa mycket att kommunen blir omtalade i andra delar
av landet som ett féoredome. Under hosten invigdes 40
nya och nyrenoverade vard- och omsorgsplatser i boen-
det Abyhem, vilket var ett tillskott med 15 nya platser.

Genom att fokusera pa vara kdrnverksamheter, skolan
och dldreomsorgen, visar politiken att vi ar en kommun
som vardesatter och investerar i vara invanare. Vi tror
pa att ge vara barn en stark grund fér framtiden och ge
vara aldre den omsorg de fortjanar. Tillsammans skapar
vi ett samhalle som bygger pa trygghet, gemenskap och
framatanda.

Framat gar kommunen in med en grundbudget som ar
stabil, men med oppositionens (S, M, C, V, SD medan L
avstod) andringar landade budgeten pa ett underskott pa
drygt -35 mnkr. Genom de investeringar som inte kunde
fullféljas under 2023, till exempel forskolan Glantan,
konkurs av Einar Dahls Byggnads AB och nasta etapp pa
Abyhem, skjuts dven kapitalkostnaderna framat och
rantan pa lanat kapital blir forhoppningsvis lagre.

| Familjen Helsingborg har kommunen en plattform,
natverk och ett fruktbart samarbete dar vi tillsammans
lyfter fram nordvastra Skane. "Familjen Helsingborg ar
manniskor som mots, platser som stimulerar och
sammanhang som utvecklar. Har vaxer bade manniskor
och foretag.” Styret samverkar for att géra vart hérn

i Skane till en annu mer attraktiv plats att bo, arbeta
och utvecklas i, bade for foretag och invanare. Klippans
kommun, en av elva kommuner som tillsammans blir en
tongivande gemensam rost.

Jag vill dven passa pa och tacka er alla for er tillit och ert
stod.

Anna Andresen
Kommunalrad och kommunstyrelsens ordférande




Kommundirektoren har ordet

Nu har det gatt dnnu ett ar och blivit dags att summera
2023, det forsta aret pa den nya mandatperioden. Covid
19 har nu muterat till en nagot snallare variant som vi
sannolikt far dras med som en av alla arliga influensor. Att
manga varit sjuka i flera olika varianter och fatt ett antal
vaccinationer har ocksa gjort oss mer motstandskraftiga.

Nu ar det istdllet kriget i Ukraina tillsammans med det
ekonomiska laget som ger oss utmaningar. Kriget paver-
kar oss pa olika satt. Forst och framst har staten stallt
tuffa krav pa kommunerna att ateruppbygga var civil-
forsvarsformaga. Kriget far ocksa manga sidoeffekter
som viss varu- och energibrist med stora prishéjningar
som foljd. Det ekonomiska laget ar bekymmersamt for
kommunen. Inte minst infoér 2024 och 2025. Inflationen
och rantelaget ar hogre an pa manga ar och samtidigt har
kommunens pensionskostnader rusat i hojden. Kommu-
nen tappar ocksa befolkning for forsta gangen pa lange
och det kommer gora att vi far ett samre skatteutfall.

Infér 2023 budgeterade vi med ett negativt resultat pa
cirkaa 5,5 mnkr. Tack vare battre skatteutfall an berdknat,
exploateringsintakter, schablonersattningar fran migra-
tionsverket samt ett positivt rantenetto till foljd av att vi
inte genomfort planerade investeringar blir arets resultat
ovantat bra. Pa sista raden star det nu + 43,5 mnkr istallet
for - 5,5 mnkr, vilket ar 49 mnkr battre an budgeterat.

Infor 2024 ar utgangslaget att vi budgeterat med ett
negativt resultat pa cirka 35 mnkr. Hur utfallet kommer bli
ar i hog grad beroende pa hur djup lagkonjunkturen blir,
om arbetsldsheten okar, rante- och inflationsutvecklingen
samt kommande avtalsrorelse.

Under 2023 har vi prioriterat krisberedskapsfragor, saker-
hetsskydd och civilt forsvar. Vi har gjort en risk- och sar-
barhetsanalys och en sakerhetsskyddsanalys, fattat beslut
om krigsorganisation och krigsplacering av vara anstall-
da, fornyat avtal med FRG, sett over trygghetspunkter,
etablerat ny reservkraft, slutit nytt Tib-avtal, aterinrattat
och bemannat POSOM-gruppen samt tagit fram en rutin
for I6pande utvardering av vart krisarbete. Vi har ocksa

prioriterat arbetet med GDPR och informationssakerhet.

Det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet
har fortsatt varit prioriterat och kommunen méter val
upp de nya lagkrav som kommit pa omradet. Projektet
Klippan fritt fran vald visar goda resultat och allt fler
verksamheter involveras.

Trots allt finns naturligtvis ljusglimtar att se tillbaka pa.
Under aret har Willys 6ppnat och lokaler for Byggmax
och Jem & Fix pabérjats. | Ostra Ljungby har alla tomter
pa Manstorp salts och flera verksamheter ar i full fard
med att bygga. Norr om E4an har BoxFlow pabérjat sin
utbyggnad och detaljplanearbetet for Frode Laursens
etablering borjar bli klart. Vid Molletofta pagar exploate-
ring pa 65 hektar mark for etablering av tre nya verksam-
heter. Polisen starker sin narvaro pa Ljungbyhed Park och
har startat kravallpolisutbildning. Under aret genomfor
polisen tva slutévningar i Klippan centrum. SAAB aviserar
sin fortsatta narvaro i Ljungbyhed for att serva JAS 39
Gripen. Samverkan mellan skola och naringsliv fordjupas.

Aven bostadsbyggandet och efterfrdgan pd mark fér nya
projekt fortsatter trots det ekonomiska laget. Under 2023
har 86 nya bostader producerats.

Ett nytt samverkansavtal har slutits med samtliga fackli-
ga organisationer. Alla styrdokument inom HR har setts
over och reviderats och/eller tagits bort. Arbetet med att
digitalisera personalarkivet och automatisera HR-proces-
serna har startat och kommer att slutféras under 2024.
Ett enkelt och modernt verktyg for medarbetarundersok-
ningar har implementerats. Ledarutvecklingsprogrammet
ariinne pa sin sjatte omgang och arbetsmiljoutbildningar
anordnas I6pande. Inom IT-omradet har det gjorts ett
antal satsningar for okad effektivitet och sakerhet, till
exempel migrering av Klippans IT-miljo till EttIT och
inférande av automatiserad kontohantering. Ett nytt
intranat har lanserats.

Tomas Rikse
Kommundirektér



Var politiska styrning

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande
organ och kan liknas vid “kommunens riksdag”. Precis
som det allmdnna val som sker vart 4:e ar till riksdag och
landsting sa valjs aven kommunfullméktige da.

Kommunstyrelsen ar det ledande politiska organet och
kan liknas vid “kommunens regering”. Pa uppdrag av
kommunfullmaktige haller styrelsen samman hela den
kommunala verksamheten och férbereder alla fragor
som ska behandlas av fullmaktige. Detta kan vara pa eget
initiativ eller en fraga som vackts av en namnd.

Klippans kommun ar en forhallandevis liten kommun
med en storlek pa organisation som ger en stor narhet
och goda kontaktmojligheter mellan medarbetarna, men
ocksa till allmanheten.

Liberalerna

NARODLAD
POLITIK

Centerpartiet

Sa styrs kommunen efter valet 2022

Under mandatperioden 2023-2026 har Kristdemokraterna,
Var framtid och tva moderater tillsammans med ledamoter
invalda for Sverigedemokraterna bildat majoritet.

e Ledamoter invalda for Sverigedemokraterna har upp-
drag som forste vice ordférande i kommunstyrelsen,
ordférande i kultur- och fritidsnamnden, ordférande i
socialnédmnden, forste vice ordférande i socialndmn-
den, ordférande i barn- och utbildningsnamnden,
ordférande i valndmnden.

e Var Framtid har uppdrag som forste vice ordférande i
barn- och utbildningsnamnden.

e  Moderaterna har uppdrag som ordférande i kommun-
fullmaktige, ordférande i kommunstyrelsen, ordféran-
de plan- och byggnamnden samt forsta vice ordféran-
de i valndmnden.

e  Kristdemokraterna har uppdrag som forste vice ord-
foérande i kommunfullmaktige och i kultur- och fritids-
namnden.

Mandatfordelning 2023-2026 2019-2022
Centerpartiet 2 3
Liberalerna 1 1
Kristdemokraterna 2 3
Moderaterna 6 7
Socialdemokraterna 9 10
Sverigedemokraterna 12 13
Vansterpartiet 1 1
Miljopartiet de Gréna - 1
Var Framtid Klippan 2 2
Totalt 35 41
- Varav kvinnor 15 16




Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen
Fem ar i sammandrag

Verksamhetens intakter *

Verksamhetens kostnader, inklusive avskrivningar *

Skatteintdkter och generella statsbidrag * 1215,9 1159,2 1113,1 1069,4 1004,8
Arets resultat * 48,1 71,4 50,7 22,2 46,0
Soliditet (%) 41,0 40,5 40,3 39,6 45,3
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 27,9 26,9 24,8 21,8 24,2
Nettoinvesteringar * 153,6 196,2 151,0 269,5 242,3
Sjalvfinansieringsgrad (ggr) 1,00 0,79 1,08 0,59 0,46
Langfristig Ianeskuld * 634,0 622,7 607,1 592,0 442,5
Antal anstallda 1548 1515 1541 1530 1548
* Varde anges i miljoner kronor (mnkr)

Kommunen

Fem ar i sammandrag 2023 2022 2021 2020 2019
Folkmangd 31 december 17 723 17 865 17783 17738 17 756
Kommunal skattesats (%) 31,93 31,93 31,93 31,93 31,93
Verksamhetens intékter * 381,8 376,0 349,7 360,6 362,1

Verksamhetens kostnader, inklusive avskrivningar *

Skatteintakter och generella statsbidrag *

Arets resultat *

Soliditet (%)

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%)

Nettoinvesteringar *

Sjalvfinansieringsgrad (ggr)

Langfristig laneskuld *

Antal anstéllda

* Varde anges i miljoner kronor (mnkr)

Vasentliga fordandringar

Resultatrakning

Koncernens kostnader 6kade markant mellan aren 2019
och 2020, vilket till storsta del berodde pa kostnader av
engangskaraktar. Kommunen tecknade under 2020 ett
medfinansieringsavtal med Trafikverket avseende en
gangbro 6ver sparomradet i anslutning till Klippans jarn-
vagsstation och en avsattning pa 87 mnkr gjordes for den
framtida kostnaden. Kostnaderna fortsatter 6ka under
aret 2021 och 2022, till stérsta del pa grund av kostnader
av engangskaraktar. Kommunen har under 2022 gjort
avsattningar for flera dtaganden avseende medfinansie-
ring av investeringar i statlig infrastruktur. Under ar 2021
gjordes dven storre nedskrivningar och utrangeringar av
materiella anldggningstillgangar. Den hoga inflationen
och stigande energipriser har gett 6kande kostnader dven
under 2023. Framforallt har kostnader for pensioner och
energi okat vasentligt mellan 2022 och 2023.
Skatteintdkter och generella statsbidrag 6kade vasentligt,
framforallt kopplat till en ovantat stark skatteunderlags-
tillvaxt under 2021, 2022 och 2023.

Balansrakning och kassaflode

Koncernens soliditet har minskat sedan 2019 vilket for-
klaras av hoga investeringsvolymer under 2019 och 2020.
Soliditeten férbattrades nagot under 2021 och 2022 nér
investeringsvolymerna var lagre, samtidigt som kommu-
nen gjorde starka resultat. Investeringsvolymerna sjonk
huvudsakligen pa grund av férseningar i pagaende och
planerade projekt. Investeringsvolymerna dkade dock i
bade kommunen och koncernen under 2022 i jamforelse
med 2021 vilket medférde en lagre sjalvfinansierings-
grad och en 6kad laneskuld. Under 2023 minskade
investeringsvolymerna dels pa grund av férseningar men
aven forandrade tidplaner for planerade investeringar.
Detta gav positiva effekter pa sjalvfinansieringsgraden
och soliditeten da resultatet for aret var starkt utifran
férutsattningarna. Kommunen har inte heller behovt ta
upp planerad upplaning utan har istallet kunna amortera
nagot pa laneskulden.




Den kommunala koncernen

Klippans kommun

Samverkansnamnder/
forbund

Kommunala namnder

Kommunstyrelsen

Anna Andresen (M)
Ordférande

158,6 mnkr*

Raddningsnamnd

Barn- och utbildnings-
namnd

Andreas Olofsson (-)
Ordférande

486,8 mnkr*

Overférmyndarndmnd
4K

Socialndmnd
Asa Edvardsson (-)

Soderasens
miljoférbund

Ordférande
432,0 mnkr*

Plan- och byggnamnd

Christer Persson (M)
Ordférande

4,4 mnkr*

FINSAM

Kultur- och fritidsnamnd
Oscar Einarsson (-)
Ordférande

62,7 mnkr* Samarbeten

Valndmnd

Jens Leandersson (SD)
Ordférande

Revision

Jorgen Bjerknaes (S)
Ordférande

1,2 mnkr*

Upphandlingsenhet
4K Klippan

*Nettobudget 2023

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i
kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation, det
heldgda bostadsbolaget Treklovern Bostads AB och det
deldgda renhaliningsbolaget Norra Asbo Renhallnings AB
dar kommunen dger 50 %.

| samverkan med andra kommuner bedrivs verksamhet i
ett kommunalférbund, Séderasens miljoforbund, samt i
gemensam Raddningsndmnd och Overférmyndarnamnd.
| Samordningsférbundet NNV Skane (FINSAM) drivs
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
tillsammans med arbetsformedling, forsakringskassa,
region och narliggande kommuner.

Kommunala bolag Samverkansforetag

Treklévern bostads AB
100 %

Angelholm Helsingborgs
Flygplats Holding AB —

2,86 %

Privata utférare

Kommunen ar sedan 2020 deldgare i Angelholm Helsing-
borgs Flygplats Holding AB med en dgarandel om 2,86 %.
Kommunen anlitar dven privata utférare inom sarskilt bo-
ende och enligt lagen om valfrihet inom dldreomsorgen.
Dartill finns ett antal samverkansféretag for att tillgodose
kommunens behov av forsdkring, finansiering och
samordnade upphandlingar.



Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Omvarlden

Den globala ekonomin paverkas av tva stora stérningar:
den tidigare covid-19-pandemin och Rysslands pagaende
anfallskrig mot Ukraina. Den stora efterfragechock som
pandemin innebar paverkar dnnu varldsekonomin, med
avtryck inte minst i arbetsmarknaden och inflationen i
flera lander. Den ekonomiska politiken gjordes mycket ex-
pansiv, speciellt i USA. Den andra stora omvarldsfaktorn,
Rysslands anfallskrig mot Ukraina, har framst paverkat
Sverige och Europa via hogre ravarupriser.

Detta har dampat efterfragan och startat den inflations-
spiral som drabbat var region. For att motverka den hoga
inflationen har varldens centralbanker hojt styrrantorna
kraftigt 2022—-2023. Detta har dampat saval hushallens
konsumtion som produktionen i rantekansliga sektorer.
Inflationen maste falla tillbaka betydligt innan rantesank-
ningscykeln kan inledas och styrrantorna bedéms darfor
fortsatt vara hoga en bit in i 2024.

Samhaéllsekonomi

Den svenska konjunkturen har i ar férsvagats rejalt och
konjunkturnedgangen véantas fortsatta 2024. BNP-tillvax-
ten i Sverige 2023-2024 blir svag med svagare tillvaxt an i
omvaérlden, vilket i hég grad beror pa den héga rantekéns-
lighet som praglar svensk ekonomi. SKR beddémer att ater-
hdamtningen 2025-2026 blir snabbare i Sverige pa grund
av sankta rantor som starker konjunkturen. Att svenska
hushall paverkas sa mycket och snabbt av dndrade
rantesatser foljer av att skuldsattningen ar hog samt att
rantebindningstiden ar kort. En del av den ranteuppgang
som skett det senaste aret ar dock tillfallig och paverkar
konsumtion i mindre omfattning, da hushallen totalt sett
kunnat minska sitt sparande tillfalligt. Nar rantorna fram-
Over antas falla tillbaka fran nulagets héga nivaer bedéms
ranteldget anda bli hogre jamfért med ranteldget fore
hojningarna 2022-2023.

Kommunsektor

Lénesumman och ddarmed skatteunderlaget har nominellt
fortsatt 6ka starkt under 2023. Vilket hdnger samman
med den ovantat starka sysselsattningen 2023. Effekten
av hojda garantipensioner 2022 samt den héjning av
pensionerna som beror pa den stora 6kningen av prisbas-
beloppet 2023 Iyfter ocksa skatteunderlaget.

Pa sektorniva berdknas dock skatteunderlaget i reala
termer urholkas kraftigt 2023 och 2024. Framférallt 2024
star ut som ett unikt svagt ar dar det reala skatteunderla-
get berdknas minska med 1,8 procent.
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Befolkningsutveckling

Befolkningen minskade under 2023 med 142 personer
till 17 723 invanare. Mellan 1 november 2022 och 1
november 2023, vilket ar tidpunkten for berakning av
kommunens skatteunderlag, minskade befolkningen
med 110 personer.

Under 2023 har 86 nya bostader fardigstallts och det
finns inga betydande vakanser i det kommunala bostads-
bolagets ldgenhetsbestand. Pa nationell niva var befolk-
ningsokningen den lagsta pa 22 ar pa grund av minskat
barnafédande, lagre invandring och hogre utvandring,
vilket kan vara viktiga forklaringsvariabler till befolknings-
utvecklingen i kommunen.

Befolkningsutvecklingen ar ett prioriterat utvecklings-
omrade som behdver analyseras vidare. En sund befolk-
ningstillvaxt ar grunden till en god ekonomisk tillvaxt och
tillvaxttakten bor ligga runt 1 % eller drygt 170 personer
per ar. Nyckeln till en uthallig befolkningsutveckling pa
”ratt niva” ar goda boende- och livsmiljoer, arbetstill-
fallen, bra kommunikationer samt en god offentlig och

kommersiell service.

Nyckeltal for den svenska ekonomin 2022 2023 2024 2025 2026 2027
BNP* 2,9 -0,3 0,5 3,2 2,8 1,8
Sysselsattning, timmar* 2,4 1,5 -0,1 1,8 1,6 0,9
Relativ arbetsloshet, niva 7,5 7,6 8,8 8,7 8,1 7,8
Timlon, nationalrdkenskaperna 3,9 3,9 3,3 3,1 3,3 3,3
Lébnesumma 6,4 5,5 3,1 4,9 51 4,3
Inflation KPFI 7,7 6,1 2,4 1,9 1,9 2,0
Inflation, KPI 8,4 8,7 33 1,4 1,7 1,8
Styrranta 2,50 4,00 3,25 2,00 2,00 2,00

Procentuell forandring om inget annat anges.
* Kalenderkorrigerad utveckling

Kdllor: Statistiska centralbyrdn och Sveriges kommuner och regioner.



Finansiella risker och riskhantering

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn innehaller
mal och riktlinjer for den finansiella hanteringen inom
Klippans kommun och de kommunala bolagen med en
dgarandel overstigande 50 %. Vidare klargors riskmandat
och limiter for finansverksamheten. Kommunen och den
kommunala koncernen ar exponerad for framférallt
féljande finansiella risker: ranterisk, refinansieringsrisk
och kreditmarginalrisk.

Ranterisk

Per den 31 december 2023 uppgick den kommunala
koncernens rantebarande skulder till 634 (623) mnkr,
medan de rantebarande finansiella tillgdngarna per sam-
ma tidpunkt uppgick till 144,5 (136,2) mnkr. Koncernens
rantebdrande nettoskuld uppgick per balansdagen fill
489,5 (486,8) mnkr.

Kommunens réantebarande skulder uppgick till 275 (280)
mnkr medan kommunens réntebarande finansiella
tillgangar uppgick till 135,8 (127,9) mnkr. Nettoskulden
uppgick under motsvarande period till 139,2 (152,1)
mnkr. Nettoskuldens minskning hanférs framforallt till
lagre investeringsvolymer an planerat. Kommunen har
fortsatt god likviditet och under 2023 har kommunen
kunnat amortera 5 mnkr pa den langfristiga laneskulden.
Kommunen arbetar aktivt med likviditetsplanering i syfte
att undvika onddig ranteexponering och rantekostnader.

Upplaningen i koncernen I6per i huvudsak till fast rénta.
Ranteswappar anvands ej.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebind-

ningstiden pa externa réntebirande skulder uppga till 2-4

ar. Den genomsnittliga rantebindningstiden for koncer-
nens upplaning uppgick till 1,92 (2,0) ar. Den genom-

snittliga rantebindningstiden for kommunen ligger i det
lagre spannet. Orsaken &r att ny upplaning inte behovt
genomforas i planerad omfattning, da investeringsvoly-
merna under 2023 varit vasentligt lagre dn budgeterat.

Omesatta lan har tecknats med bindningstider inom ramen

for finanspolicyn.

Genomsnittsrantan for koncernen uppgick per 31 decem-
ber 2022 till 1,49 (0,77) %, en 6kning pa 0,72 procent-
enheter. Koncernen har behdvt 6ka sin laneskuld under
2023 men har primart omsatt befintliga |an. Totalt har lan
om 159 mnkr omsatts och nya |an pa totalt 26 mnkr har
tagits upp. Forfallna Ian har haft betydligt lagre rante-
satser dn de som erhallits under 2023 och bidrar till en
hogre genomsnittsranta for koncernens laneportfél;.

Refinansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far den genomsnittliga kapitalbind-
ningen inte understiga 2 ar. For att begrénsa refinansie-
ringsrisken far inte mer dn 50 % av lanestocken, inklusive
garanterade kreditl6ften, forfalla inom de narmaste 12
manaderna. Givet skuldens sammansattning per balans-
dagen forfaller 15 (32) % av koncernens laneskuld inom
en 12-manaders period, medan motsvarande siffra for
enbart kommunen var 25 (32) %.

Enligt finanspolicyn ska en checkkredit finnas for att
hantera tillfalliga likviditetsunderskott. Checkkrediten

ska uppga till hogst det belopp som kommunfullméaktige
arligen beslutar om. Kommunen har en checkkredit pa 40
mnkr som per balansdagen var outnyttjad.




Pensionsforpliktelser

Den totala pensionsskulden for kommunen ar 282,3

mnkr varav den storsta delen, 264,9 mnkr, redovisas som
en ansvarsforbindelse och avser pensioner intjdnade

fore 1998. Resterande del, 17,4 mnkr, redovisas som en
avsattning i balansrdkningen. Jamfért med 2022 har skul-
den 6kat 4 mnkr. Pensionsutbetalningar har gjorts med
narmare 16 mnkr, men rante- och basbeloppsupprakning-
arna har varit hogre, 19 mnkr, pa grund av kraftig 6kning
av prisbasbeloppet. Ovriga foérandringar av skulden beror
pa nyintjanande och l6neskatt.

Om inte kommunen tryggat pensionsforpliktelser genom
pensionsforsakring, framst for formansbestamd alders-
pension, skulle den totala pensionsskulden uppgatt till
409,4 mnkr i stallet for 282,3 mnkr, se tabell nedan.
Klippans kommun har inga egna férvaltade pensions-
medel for att méta kommande pensionsutbetalningar.

De kommunala koncernforetagen redovisar inga pen-
sionsforpliktelser utan betalar [6pande in pensions-
avgifter for sin personal.

Fran och med 1 januari 2023 géller ett nytt pensionsavtal,
AKAP-KR, for kommuner och regioner som innebar att
man gar fran ett formansbestamt till ett avgiftsbestamt
pensionssystem med den anstalldes livsinkomst som
grund. Pensionsavgiften hojdes fran 4,5 % till 6 % for
anstallda med arsloner under 7,5 inkomstbasbelopp
(cirka 46 400 kronor/manad). For I6ner 6ver 7,5 inkomst-
basbelopp avsatts 31,5 % i stallet for 30 %.

Under varen 2023 har de anstallda som har |6ner 6ver 7,5
inkomstbasbelopp kunnat vdlja om de vill stanna kvar i
det gamla avtalet eller ga 6ver till det nya med tillaggsav-
gifter. Alla 6vriga anstallda har automatiskt flyttats dver
till det nya avtalet.

De flesta som hade mdjlighet att valja stannade kvar i
det gamla avtalet KAP-KL, det var endast 10 % som aktivt
valde att byta.

Under 2023 har pensionskostnaderna okat kraftigt pa
grund av den hoga inflationen. Kostnaderna paverkas av
prisbasbeloppet som faststalls utifran prisutvecklingen i
juni varje ar. Fér 2023 6kade prisbasbeloppet 8,7 % och
for 2024 ar det annu hogre; 9,14 %. For Klippans kommun
hamnade pensionskostnaderna 2023 pa 130 mnkr, for
2022 var de 72 mnkr. For 2024 bedomer KPA att kostna-
derna kommer 6ka till drygt 150 mnkr. Nar inflationen gar
ner minskar pensionskostnaderna igen varfor KPAs prog-
nos for 2025 ligger pa 105 mnkr och fér 2026 80 mnkr.

Upplysning pa férsakring for forvaltningsberattelse enligt RKR R15

Pensionsforpliktelse Mnkr
1.  Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a. Avsattning inklusive sarskild 16neskatt 17,4
b. Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt 264,9
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring* 2023: 127,1
2022: 96,9
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0
4. Summa pensionsforpliktelse (inklusive forsdkring och stiftelse) 409,4
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde
5.  Totalt pensionsforsakringskapital* 2023: 157,3
2022: 115,2
a. varav 6verskottsmedel* 2023: 0,0
2022: 0,0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 0,0
8. Summa forvaltade pensionsmedel 157,3
Finansiering
9.  Aterlanade medel 252,1
10. Konsolideringsgrad 38,42 %

* Varden som ar forsdkrade hos KPA Pensionsforsakring.
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Handelser av vasentlig
betydelse

Kommunens sakrade elpris 6kade med 300 % for 2023
vilket medférde en total kostnadsdkning pa drygt 21
mnkr. Kommunen erholl ocksa ett elstod fran staten pa
8,7 mnkr vilket mildrade effekten av elprisdkningen.

Pensionskostnaderna 6kade ocksa vasentligt under 2023
dels till pa grund av ett nytt avtal for tjanstepension med
hogre avsattningar som tecknades sent 2022, dels pa
grund av hog inflation. Pensionskostnaderna var 48 mnkr
hogre 2023 dn 2022.

| maj fattade kommunfullmaktige beslut om markover-
Iatelseavtal avseende del av Ostra Ljungby 3:2, véstra
sidan om vag 13, dar Frode Laursen forvarvar 78,3 hektar
verksamhetsmark for etablering av logistikanlaggning.
Forsaljningspriset ar 15,5 mnkr. Tilltrade och byggstart ar
planerat till 2024.

| borjan av sommaren 2023 begardes totalentreprendren
for uppforande av, forskolan Glantan, i konkurs. Entre-
prenaden var ursprungligen kostnadsberdknad till drygt
67 mnkr. Ny entreprendr har tagit dver under senhdsten.
Kostnadsokningen bedéms bli minst 10 mnkr. Fardigstal-
lande och inflyttning forsenas cirka 7 manader.

Det sarskilda boendet Abyhem firdigstalldes med
inflyttning under hosten. Projektet avser total 40
boendeplatser, ett tillskott med 15 helt nya platser
och en projektkostnad pa drygt 75 mnkr.

| november fattade kommunstyrelsen beslut om mark-
dverlatelseavtal avseende Ostra Ljungby 3:2 Bolestad
Ostra. Hokerum forvarvade ytterligare 30 hektar verksam-
hetsmark for att uppfora logistikbyggnad. Férsaljnings-
priset var 6,1 mnkr.

| november uppdagades aven en forskingring inom

den gemensamma overformyndarndmnden 4k dar en
tjansteperson i ansvarsstallning under de senaste tre aren
utanordnat ersattningar till sig sjalv och till narstdende.
Skadan for Klippans kommun uppgar till cirka 2 mnkr och
beddms delvis kunna tackas av forsakringserséattning.

Mellan 2022-11-01 och 2023-11-01 har kommunens
befolkning minskat med 110 invanare. Det kommer att
paverka skatteintakter och statsbidrag vasentligt for 2024
och de kommande aren. Det paverkar ocksa férutsatt-
ningar och dimensionering, framforallt for barn- och
utbildningsverksamheten, da antalet barn och unga
minskar.




Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheten

Styrsystem samt processer

Kommunens verksamhet bedrivs i ett antal olika drifts-
former. Det mesta av kdrnverksamheten och dess st6d-
processer ar skattefinansierade och styrs av kommunala
namnder och styrelser. | princip ar endast VA-verksam-
heten till 100 % avgiftsfinansierad av det kollektiv av med-
borgare och féretag som ar anslutna till kommunalt VA.

De skatte- och avgiftsfinansierade verksamheterna i
Klippans kommun styrs delvis via ett system fér mal- och
resultatstyrning som tar utgangspunkt i den av fullmakti-
ge faststéllda visionen och det 6vergripande befolknings-
malet. Fullmaktige faststaller ett antal breda mal for hela
verksamheten och en inriktning fér respektive namnds
grunduppdrag som i sig laggs fast i namndernas regle-
mente. Fullmaktigemalen och inriktningarna antas for
mandatperioden. De finansiella malen antas per ar. Med
utgangspunkt i fullmaktiges mal och inriktningar faststal-
ler respektive ndmnd arsvis egna mal och forvaltningarna
beskriver i sin forvaltningsplan hur de ska ta sig an dessa
under det kommande aret. Resultaten ska matas och ana-
lyseras s3 att vi kan vidta atgarder for att na malen och ha

Styrsystemets uppbyggnad.

god ekonomisk hushallning. Utvecklingen ska ocksa kunna
foljas 6ver tid och i jamférelse med andra kommuner och
utforare.

Kommunstyrelsen har fatt fullmaktiges uppdrag att ansvara
for kommunens hallbarhetsarbete enligt Agenda 2030.
Kommunstyrelsen har antagit en hallbarhetsstrategi for
hela kommunen som innefattar konkreta planer for arbete
med prioriterade insatsomraden.

Nedanstaende bild visar kommunens styrsystem. | budget-
dokumentet for 2023 beskrivs styrmodellen och dess inne-
hall i detalj.

Styrning sker aven via sarskilda styrdokument inom skilda,
mer vasentliga sakomraden. Fullmaktige faststaller 6vergri-
pande policydokument som anger en politiskt prioriterad
inriktning inom ett omrade, medan kommunstyrelse och
ibland ndmnderna faststaller riktlinjer och strategier pa en
nagot mer detaljerad niva. Ofta kompletteras de politiska
styrdokumenten med mer handfasta instruktioner eller
tillampningsanvisningar faststallda av férvaltningen.

Vision: Klippan — en kommun i utveckling dar vi tillsammans skapar livskvalitet.

Vision

Befolkningsmal

Inriktning for
grunduppdraget

Inriktning for

grunduppdraget

Fullmaktigemal Fullmé&ktigemal Fullmadktigemal Fullmdktigemal Fullmaktigemal Fullmaktigemal

Inriktning for
grunduppdraget

Inriktning for
grunduppdraget

Inriktning for
grunduppdraget

Kommunfullmaktige
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Uppfoljning enligt vart styrsystem
| systemet skiljer vi pa maluppféljning och kvalitets-
uppfoljning.

Malen f6ljs upp enligt foljande:

Det 6vergripande befolkningsmdlet f6ljs upp manadsvis.
Fullméktigemdlen och fullmdktiges inriktning fér némn-
dernas grunduppdrag foljs liksom hdllbarhetsstrategin
och de finansiella mdlen upp en gang per ar i kommunens
arsredovisning. Varje mal foljs upp utifran i forvag utvalda
och dokumenterade kriterier. Maluppfylinaden méts
generellt genom utfallet av néamndernas mal, uppdrag
och aktiviteter. Vidare genom statistik, forskning och
omvarldsvardsbevakning samt specifikt dven sdsom anges
under respektive mal i budgetdokumentet. Till delarsbok-
slutet saknas de flesta matvardena, men for att anda ge
en indikation pd maluppfyllelse ges en statusrapport som
i huvudsak bygger pa uppféljningen och en sammanvagd
bedémning av ndmndsmalen. Ndmndsmdlen f6ljs upp

av kommunstyrelsen och namnderna tva ganger per ar, i
delarsrapport och arsredovisning.

Kvalitetsuppfoéljningen sker pa foljande vis:

Kommunen féljer nyckeltal via KKiK, Kommunens Kvalitet
i Korthet. Har jamfor cirka 170 kommuner utvalda nyckel-
tal inom omraden som &r av stort intresse for invanarna.
Dessa presenteras i arsredovisningen, en del efterslapan-
de da de inrapporteras och fardigstalls forst under sen
var.

Kommunen faststéller arligen en internkontrollplan.
Kommunstyrelsen faststéller forst gemensamma kontroll-
moment som ska utforas av samtliga ndmnder. Sedan
faststdller namnderna sina specifika kontrollmoment.

De gemensamma och de specifika kontrollmomenten
utgdér namndens eller kommunstyrelsens arliga intern-
kontrollplan. Internkontrollmomenten utfors fortldpande
med olika frekvens och f6ljs upp och rapporteras till den
politiska nivan en gang per ar.

Bedomningen av maluppfyllelse och kvalitetsuppfdljning
aterkopplas till politiken med skriftliga kommentarer samt
en fargmarkering och symbol, enligt féljande:

e  Vilket resultat har uppnatts?

e Hur val stammer resultatet med det uppsatta malet?
Vad beror eventuella avvikelser pa?

Vilka atgarder foreslas for battre maluppfyllelse?

¥ = Malet natt
= Malet ej natt, men arbete pagar
% = Malet ej natt

Anslagsnivaer och malnivaer

Kommunfullmé&ktige beslutar i KF-budgeten om for-
delning av nettokostnadsram per ndmnd. KF-budge-

ten innehaller finansiella mal, 6vergripande mal samt
fullmaktigemal for namnderna och kommunstyrelsen.
Ndamnderna och kommunstyrelsen beslutar i internbud-
get om fordelning av nettokostnadsram per verksamhets-
omrade/avdelning/enhet. | ndmndernas internbudget
finns namndsmal fér verksamheterna. Samtliga nédmnds-
mal ska vara kopplade till ett fullm&ktigemal.

Planerings- och uppféljningsprocessen

Planerings- och uppfdljningsprocess borjar med en
genomgang av budgetforutsattningar for kommunen och
dess namnder/forvaltningar pa ett gemensamt upptakts-
mote. Utifran styrelser och namnders planeringsunderlag
fattar kommunfullmaktige i juni beslut om en arsbudget
for kommande verksamhetsar med tva planar. Verksam-
hetens mal och ekonomi foljs upp I6pande under aret via
manadsrapporter samt delarsrapport och varje arspro-
cess avslutas med att en arsredovisning faststalls.




God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunfullmaktige faststaller arligen, i samband med budgetbeslutet for kommande ar, kommunens mal fér god
ekonomisk hushallning. Strukturen och processerna fér malstyrning i Klippans kommun beskrivs i avsnittet om
”Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten”. Beslutade mal for koncernbolagen finns i dgardirektiv
for respektive bolag. Nedan féljer en avstamning av malen for god ekonomisk hushallning. Koncernens, kommunens
och bolagens resultat och maluppfyllelse bedéms for 2023 vara forenliga med god ekonomisk hushallning.

Mal for god ekonomisk hushallning
¥ Malet natt Malet ej helt natt X Malet ej natt

» Det langsiktiga malet for arets resultat ar 2 % av skatter och bidrag och ska tacka eventuella underskott fran
tidigare ar.
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Kommunens resultat uppgar till 43,5 mnkr, vilket motsvarar 3,6 % av skatter och generella statsbidrag. Det ar med god
marginal hogre dn det |angsiktiga finansiella malet om 2 %. Aven sett i ett ldngre tidsperspektiv uppfylls malet vil och
ligger i snitt for den senaste femarsperioden pa 3,8 %.

God ekonomisk hushallning ska uppnas genom budgetféljsamhet samt en god maluppfyllelse for kommunens
samtliga mal.

Budgetféljsamheten i namnderna ar for 2023 god. Kommunen i sin helhet har paverkats av stigande inflation och kostnads-
6kningar men trots det redovisar endast tva namnder negativa budgetavvikelser. Avvikelserna ar marginella i férhallande till
budgetramen.

Av kommunens sex fullmaktigemal bedéms tre vara fullgott uppfyllda medan resterande bedéms vara till viss del uppfyllda.
Tre av ndmndernas totalt sex inriktningsmal bedéms uppfyllt medan 6vriga mal bedéms vara till viss del uppfylit.

+ For koncernbolagen bedéms god ekonomisk hushallning utifran féljsamhet mot de mal som ar faststallda i
agardirektiven for respektive bolag.
Arets resultat for koncernen 2023 uppgar till 48,1 mnkr. Treklévern Bostads AB (Treklévern) redovisar ett resultat efter
finansiella poster pa 5,0 mnkr vilket innebar att bolaget nar dgardirektivets avkastningsmal om 1 % av justerat eget kapital.

Narab redovisar ett resultat efter finansiella poster pad 6,3 mnkr vilket innebdr att bolaget nar avkastningsmalet om 3 %
av justerat eget kapital. Narabs resultat belastas dven med en avsattning om 8,6 mnkr for kostnader relaterat till framtida
aterstallning av deponianlaggning och behandling av lakvatten.

Treklévern har en soliditet pa 17,3 % vilket ska jamforas med dgardirektivets krav pa minst 10 %. Soliditeten fér Narab
uppgar till 37,7 % vilket ska jamféras med ett langsiktigt mal pa minst 20 %.

Enligt dgardirektiv ska Trekl6vern i genomsnitt producera 30 bostdder/ldgenheter per ar under forutsattning att mark-
naden tillater det. Under senare delen av 2020 fardigstalldes 62 ldgenheter. Under 2021, 2022 och 2023 har inga nya
bostader tillforts via Treklovern pa grund av flera planerade och pagaende bostadsprojekt i privat regi. Totalt har 86 nya
bostader fardigstallts i privat regi under aret. Bolaget har under 2023 forvarvat 3 fastigheter med totalt 13 lagenheter samt
byggratt for ytterligare 20 bostader.




Kommunfullmaktiges mal

Sammanfattande analys av kommunens fullmaktigemal

Kommunen har sex fullmaktigemal. Maluppfyllelsen for dessa méts generellt genom utfallet av namndernas mal och
uppdrag, tillsammans med statistik och resultat fran undersékningar och matningar nar sadana finns att tillga. Tre av
fullmaktigemalen bedoms vara fullgott uppfyllda, medan resterande tre bedéms vara till viss del uppfylida.

Utéver namndernas grunduppdrag som alla pa olika satt syftar till forbattrad folkhalsa och 6kad livskvalitet har
sarskilda insatser gjorts pa trygghetsomradet, barnratt och valdsprevention.

Flertalet insatser under 2023 svarar val mot kommunens hallbarhetsstrategi och férvaltningarna vittnar pa olika satt
om hur man bedrivit arbete i enlighet med Agenda 2030. Inom social hallbarhet har flera framgangsrika insatser
genomforts och inom ekologisk och ekonomisk hallbarhet kan ndmnas att kommunens matsvinn minskat med 37 %.

Under aret har kommunen fokuserat pa att starka arbetsmiljoarbetet, medarbetarnas utveckling, ledarskapet och
digitaliseringens mojligheter till effektivisering. Medarbetarnas valbefinnande och arbetsgladje ar centrala for
organisationens framgang och mojlighet att vara attraktiv. Arets medarbetarundersékning visar pa ett Hallbart
Medarbetarindex (HME) pa 83 (max ar 100). Detta ar en markant 6kning fran tidigare ar.

Saval socialndmnden som barn- och utbildningsnamnden uppvisar goda kvalitativa resultat till jamforelsevis laga
kostnader.

Kommunens myndighetsutovning far, med nagot enstaka undantag, forhallandevis goda betyg och omdémen i olika
undersokningar.

¥ Malet natt Malet ej helt natt X Malet ej natt

Kommunen ska bidra till forbattrad folkhédlsa och hog livskvalitet for invanarna

Samtliga forvaltningar bedriver i enlighet med sina grunduppdrag arbete som framjar folkhalsa och bidrar till 6kad livskvalité.
Utfall av respektive namnds mal spelar saledes roll for malets uppfylinad. Flertalet namndsmal med baring pa folkhalsa och
livskvalité har uppnatts men det finns ocksa de som inte bedomts vara till fullo uppnadda. Utover arbete med grunduppdra-
gen ar det vart att lyfta exempel pa kommundvergripande insatser for en battre folkhdlsa som det strukturerade arbetet for
Okad trygghet genom arbetsmodellen EST (Effektiv Samordning for Trygghet), satsningar pa barnréatt och valdsprevention.

Det 6vergripande malet for folkhalsopolitiken har ett tydligt fokus pa jamlik halsa. Har ar sjukpenningtalet en indikator som
visar pa en 6kning gallande kvinnor medan talet for man minskat. Klippan ligger i férhallande till Skanesnittet hogre bade for
man och kvinnor. Saledes har klyftan 6kat bade mellan konen och gentemot Skanesnittet. Tillvaxtverkets index for livskvalitet
ar ocksa intressant i sammanhanget. Har far Klippans kommun ett kommunindex pa 46 av 100, jamfért med riket som ligger
pa 56. Konsfordelat ligger kvinnorna pa 42 (riket 56) och médnnen pa 47 (riket 55).

Folkhélsa och livskvalitet &r svarméatta omraden. Att kommunen bedriver arbete som bidrar till battre folkhalsa och livs-
kvalitet ar tydligt. Samtidigt visar indikatorer pa att det finns mer att goéra. Sammanfattningsvis bedéms malet vara till del
uppnatt, men inte till fullo.

v Kommunen ska bidra till langsiktigt hallbar utveckling

Flertalet insatser under 2023 svarar val mot kommunens hallbarhetsstrategi och férvaltningarna vittnar pa olika satt om
hur man bedrivit arbete i enlighet med Agenda 2030.

Under aret som gatt har kommunledningsforvaltningens stab erbjudit utbildningar for alla forvaltningar kring Agenda
2030 och kommunens hallbarhetsstrategi. Processledning och stottning har ocksa erbjudits och i den arliga matningen av
ndjdhet med detta stod ser vi en 6kning.

Inom omradet social hallbarhet konstateras att vart trygghetsarbete svarar bra mot ny lagstiftning inom det brottsférebyg-
gande omradet. Har ser vi ocksa fina resultat i Polisens trygghetsundersdkning. Projektet Klippan fritt fran vald har 16pt pa
dar erfarenheter och goda resultat sprids dven till andra kommuner. Framtidens skola och Samverkan for basta skola (SBS)
dar insatser syftar till 6kad likvardighet utifran en systematisk och kunskapsbaserad ansats bor lyftas tillsammans med
projektet Barnets helhet och arbetet med Bo bra i Klippans kommun vilka alla bidrar till maluppfyllelse.

Matsvinnet har minskat med 37 procent pa kommunens forskolor och skolor. Energifragan har varit prioriterad under aret
med energibesparingsatgarder i kommunala fastigheter. Ett sarskilt fokus pa solenergi har resulterat i ett kartverktyg for
identifiering av Iamplig mark for solenergi samt installering av solceller pa kommunala fastigheter.

Sammanfattningsvis bedéms malet vara uppnatt.



Kommunens medborgare/kunder ska kdnna delaktighet samt vara néjda och trygga med tillganglighet, tjanster
och bemotande

Nojdheten bland de som &r i kontakt med kundtjanst méats genom Brilliant pa en skala upp till 100. Generell néjdhet har
under den storre delen av aret legat pa cirkaa 90. Enskilda handelser har dock dragit ner helarsresultatet som hamnar pa
85 vilket ar nagot over rikssnittet.

| SCBs undersokning stalls flera fragor vars svar har baring pa malet . Klippan har battre resultat an riket pa fragan om
méjligheterna att paverka innehéllet i politiska beslut. Aven kopplat till frdgan om bemétandet fran politiken har vi ett
hogre betyg an riket. Nagot lagre betyg an riket far vi kring information vid férandringar och vid bemotande av tjdansteper-
son. Vi ligger i linje med riket avseende mojlighet att delta aktivt i kommunens utveckling samt mojlighet att paverka vara
verksamheter. Har kan man ocksa utldsa kunders och besokares néjdhet med kultur- och fritidsforvaltningen verksamheter
dar vi generellt har goda resultat och bland annat har 6kat néjdhet med det lokala kultur- och néjeslivet fran 47,5 till 57, 8.

Inom socialférvaltningen anvands brukarundersékningar vilka visar pa positiva trender dar man generellt har upplevelsen
att bemotandet fran forvaltningens personal forbattrats sedan tidigare ar. Detta bedoms vara effekt av att bemotandet
arbetats aktivt med under aret samt varit ett levande d@mne inom alla enheter.
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Sammanfattningsvis bedoms malet vara till del uppnatt da flera resultat tyder pa god maluppfyllelse medan andra vittnar
om utvecklingspotential.

v Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med god kompetensférsorjning

Under aret har kommunen fokuserat pa att starka arbetsmiljoarbetet, medarbetarnas utveckling, ledarskapet och digita-
liseringens mojligheter till effektivisering. Medarbetarnas valbefinnande och arbetsgladje ar centrala for organisationens
framgang och mojlighet att vara attraktiv.

Vardegrunden "Vii Klippan” tillsammans med ett gott och tillitsbaserat ledarskap ar viktigt for trivsel, engagemang och
attraktivitet. Ledarutvecklingsprogrammet ar i full drift och arbetsmiljéutbildningar och introduktion fér alla nyanstallda
och for nya chefer har genomforts under aret. Férvaltningarna arbetar kontinuerligt med arbetsmiljoarbete pa sina avdel-
ningar, i samverkan och i namnderna.

Den totala sjukfranvaron har minskat nagot under aret och kommunen har satsat pa att jobba framjande och férebyggan-
de med sjukfranvaro och rehabilitering. Personalomsattningen har stigit nagot, men kommunen har fortfarande generellt
ett bra rekryteringsldge med manga kvalificerade sékande till utannonserade tjanster dven om det finns svarrekryterade
grupper.

Malet mats i medarbetarundersékningen och arets undersdkning visar pa ett hogt engagemang vilket paverkar bade
effektivitet och resultat. Undersdkningen visar att engagemanget skapas genom paverkansmojligheter, utvecklingsmoijlig-
heter, information, feedback och férmagan att fa saker genomférda. Arets medarbetarundersékning visar pa ett Hallbart
Medarbetarindex (HME) pa 83 (max ar 100). Detta &r en markant 6kning fran tidigare ar.

v Kommunens verksamheter ska drivas med réatt kvalitet, stérsta maojliga kundnytta och till Idgsta maojliga kostnad

Enligt SCBs medborgarundersékning anser 82 % av kommunens invanare att kommunen skoter sina verksamhet p3 ett
mycket eller ganska bra satt, vilket ar dver rikssnittet pa 79.

Socialndamnden arbetar for ratt kvalité och hog kostnadseffektivitet. Resultatet avseende kostnadseffektivitet visar att
kostnaden for hemvarden i Klippans kommun &r strax hogre an rikssnittet, dock visar dven resultatet att den upplevda
kvaliteten ar hogre an rikssnittet avseende tva av tre enheter. Kostnaden for sarskilda boenden ar ldgre an rikssnittet,
medan den upplevda kvaliteten ar hégre an rikssnittet. Genom att generellt arbeta férebyggande har med tidiga insatser,
till exempel genom Barnets helhet, Bo bra i Klippan, férdldrautbildningar, fallpreventivt arbete och munhalsa 6kar kund-
nytta och kostnadseffektivitet.

Barn- och utbildningsndmndens fokus pa elevers behorighet till gymnasieskolan har gett resultat da féregaende lasars
resultat ar det basta pa flera ar. Det ar fortsatta skillnader mellan klasserna men man kan se en positiv trend kopplat till
den totala maluppfyllelsen. Den langsiktiga satsningen pa Snyggatorpsskolan ger resultat och enheten har ndstan 90 %
behdorighet till vidare gymnasiestudier.

Sammanfattningsvis bedoms malet vara uppnatt baserat pa de stora férvaltningarnas goda resultat tillsammans med den
generella beddmningen av kommunens skotsel av verksamheter.

Kommunens myndighetsutévning ska vara professionell, likvardig och transparent

Verktyget Insikt ar ett satt att méata var myndighetsutdvning pa. Har far vi fina resultat éver 70 i omradena brand (92),
milj6 (70) och livsmedel (80) medan bygg (64) ligger nagot lagre. Positivt ar att bygg forbattrat sitt resultat fran forra aret.

Avseende utredningstider hos socialndmnden har medelvérdet for vuxna med missbruksproblematik 6kat fran 57 dagar
2022 till 70 dagar 2023. Fortsatt halls lagstadgad ram men tiderna ligger 6ver snittet for riket. Den 6kade handldggnings-
tiden beddms bero pa att drendeméangd och att komplexitet i rendena 6kat. Barn och unga har minskat fran 117 dagar
2022 till 77 dagar 2023. LSS har minskat fran 56 dagar 2022 till 45 dagar 2023. Vantetid i antal dagar fran ansokan till
forsta erbjudet inflyttningsdatum till vard- och omsorgsboende har 6kat fran 46 dagar 2022 till 70 dagar 2023. Orsaken
beddms vara minskad utflytt samt 6kat antal ansékningar. Inom myndigheten pagar forbattringsarbete géallande nya ar-
betsmetoder och bevakning av forandringar i lagstiftning vilka ska bidra till kvalitetsforbattring. Granskning av domar har
genomforts i larande syfte for att 6ka rattssakerheten. For att utveckla socialtjansten och oka tillgdanglighet och transpa-
rens skapas nya arenor att méta kommuninvanare pa.

Sammanfattningsvis bedéms inte malet vara till fullo uppnatt dven om vi ser en hel del fina resultat kopplat till var myn-
dighetsutovning.

¥ Malet natt Malet ej helt natt X) Malet ej natt



Kommunfullmaktiges inriktning for namndernas grunduppdrag

Sammanfattande analys

Inom kommunstyrelsens omrade har langsiktighet prioriterats under en f6ljd av ar. Etablering av nya verksamheter
fortgar liksom bostadsbyggande pa en forhallandevis hog niva. Hallbarhetsarbetet ar prioriterat och en stor satsning
har gjorts pa krisberedskap, sakerhetsskydd och civilt férsvar.

Arbetet med att skapa en framtidsinspirerad, attraktiv skola pagar i processen Framtiden skola. Har ar prioriterade
omraden digitalisering, sprakutvecklande arbetssatt, ledarskap samt valkompetens. Processen delutvédrderas och ar i
en ny planeringsfas for framtida behov.

Socialférvaltningen har under aret bedrivit ett flertal aktiviteter kopplade till malen. ”"Bo bra i Klippan” har startat upp
och skolsociala team har etablerats. Hemvarden bedriver sedan 2021 ett forbattringsarbete i syfte att skapa en trygg,
saker och jamlik vard av god kvalitet. | syfte att sdkra kvalitet och kostnadseffektivitet gérs systematiska avstamningar.
Inférande av valfardsteknologi som lakemedelsgivare och dygnsrytmbelysning ger 6kad kvalitet for brukarna i form av
okad upplevd sjalvstandighet och 6kad trivsel.

Plan- och byggnamnden har under aret arbetat med tio detaljplaner och ett planprogram for bostadsbyggande och
verksamhetsetablering. Insiktsundersokningen visar att det finns forbattringspotential vad avser namndens myndig-
hetsutovning.

Kultur- och fritidsnamnden verkar langsiktigt for att framja féreningsengagemang. Bibliotekens demokratiuppdrag ar
prioriterat for namnden. Ung fritid arbetar med olika former av brukarinvolvering i verksamheten i syfte att ge forut-
sattningar till samhallsengagemang och demokratisk utveckling. Fortsatt satsning pa offentlig konst ar prioriterat och
flera projekt har genomférts dven 2023. Ny verksamhet som Fritidsbanken och “Aktivitet forebygger” bidrar starkt till
"allas mojlighet och allas Klippan”.

¥ Malet natt Malet ej helt natt X Malet ej natt

» Kommunstyrelsen ska inom ramen for uppdraget prioritera arbetet med langsiktig planering och utveckling
av kommunen

Kommunens utveckling kopplat till naringslivet har under aret sett god ut, trots det radande ekonomiska laget. Willys
dppnar och lokaler fér Byggmax och Jem & Fix paborjas. | Ostra Ljungby fardigstills lokaler for Stallkompaniet Blisinge AB
och Bonlog fastighet AB medan BoxFlow pabdrjat sin utbyggnad. Frode Laursen har képt ramark med avsikt att detaljpla-
neldgga for logistikverksamhet. Vid Mélletofta har DAJO Fastigheter AB kopt 65 hektar mark for att exploatera for tre nya
verksamheter. Samverkan mellan skola och naringsliv har ocksa fordjupats.

Arbetet med planprogrammet for Bruksallen fortgar liksom detaljplan for ny verksamhet vaster om vag 13.

Arbetet med att fa fram en féreslagen klimat- och energiplan ar slutfért och planen &r nu redo att tas till politiken for be-
slut. Forvaltningen har fortsatt att stimulera kommunens dvergripande arbete for hallbar utveckling socialt, ekologisk saval
som ekonomisk sadan.

Arbetet med krisberedskap, sdakerhetsskydd och civilt forsvar har bedrivits i hég takt och med goda resultat. Vi har under
det ganga aret flyttat fram vara positioner avsevart inom dessa omradet.

Fortsatta satsningar pa kommunens ledarutvecklingsprogram har gjorts. Parallellt har arbete med en utvecklingsgrupp for
kommunens medarbetarskap startat upp. Arbete med ett digitalt HR-arkiv har 16pt pa med resultat och chefers adminis-
trativa borda férvdntas latta avsevart.

Sammanfattningsvis bedoms malet vara uppnatt.




» Barn- och utbildningsndmnden ska inom ramen fér uppdraget prioritera arbetet med malsattningen att skapa
en framtidsinspirerad, attraktiv skola med hégre maluppfyllelse

Arbetet med att skapa en framtidsinspirerad, attraktiv skola pagar i processen Framtiden skola. Har &r prioriterade om-
raden digitalisering, sprakutvecklande arbetssatt, ledarskap samt valkompetens. Processen delutvarderas och ar i en ny
planeringsfas for framtida behov.

Tva nya digitala program, IST administration och Haldor, har implementerats som larportal i verksamheterna. Det ar en del
jobb kvar for att fa till en smartfri vardag for alla i systemen, men det ndrmar sig.

Ledarskapet handlar bade om skolledare och férvaltning men dven ledarskapet i klassrummet. Flera av skolledarna har
deltagit eller deltar i den chefsutveckling som Klippans kommun erbjuder.

Sprakutvecklande arbetssatt ar fortsatt prioriterat och vikten av detta har belysts i vart treariga samarbete med Skolverket
och Linnéuniversitet, Samverkan for basta skola, SBS.

Valkompetens har intensifierats och leds av forvaltning med en projektledare, bland annat har intern kommunal PRAO
startat.

Samverkan for basta skola, ar 2, géller insatser pa utvalda enheter utifran de framtagna atgardsplanerna och enheternas
behov, vilket visat sig vara sprakutveckling, ledarskap pa olika satt samt analyskompetens. Insatserna fungerar val och
uppfoljningar sker kontinuerligt. Samverkan med Skolverket och Linnéuniversitet avslutas under 2024 och kommer att
utvarderas.
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~ Socialndmnden ska inom ramen for uppdraget prioritera arbetet med att
e tillgodose behoven inom kommunens granser
¢ tillgodose behoven pa ett kostnadseffektivt och langsiktigt hallbart satt
e anvanda valfardsteknologi som komplement till personella resurser

Under aret har forvaltningen bedrivit flertalet aktiviteter kopplade till malen. Verksamheten myndighet har startat upp

Bo bra i Klippan som &r en satsning dar flera av vara verksamheter jobbar tillsammans for att méta och sprida kunskap till
kommuninvanarna. Under hdsten startades Skolsocialateam, vilket dr ett samarbete med barn- och utbildningsférvaltning-
en. Hemvardens forbattringsarbete som startade 2021 med syfte att rusta organisationen for att skapa en trygg, siker och
jamlik vard av god kvalitet har gett goda resultat vilka vi kan mata i brukarundersékningen. Vard- och omsorgsboendena
och LSS verksamheten ska forsatta arbetet med personcentrerat och framjande arbetssatt, anvanda spetskompetensen
som redan finns i verksamheterna, betona vikten av fast omsorgskontakt, involvera brukarna i deras genomférandeplaner
och 6ka kvalitén pa dokumentationen.

Forvaltningen arbetar for att tillgodose behoven pa ett kostnadseffektivt och langsiktigt hallbart sitt genom att arbeta
med att vara en attraktiv arbetsgivare, anvanda resurserna ratt genom systematiska avstdmningar och omvarldsbevaka for
att ta tillvara pa goda idéer.

Att anvanda valfardsteknologi som komplement till personell resurs har visat sig dven ge 6kad kvalitet till brukaren. Ett
exempel ar lakemedelsgivaren som gett 6kad upplevd sjalvstandighet. Ett annat exempel ar dygnsbelysningen pa flertalet
vard- och omsorgsboenden som gett arbetsro och 6kad trivsel.

Plan- och byggndmnden ska inom ramen for uppdraget prioritera arbetet med en god langsiktig planberedskap
och en effektiv myndighetsutovning for en attraktiv och hallbar stadsplanering.

Tio detaljplandrenden har varit pagaende under 2023 varav tva har blivit antagna: detaljplanen fér Harolden 1 (bostader,
centrala Klippan) samt detaljplanen for Bldsippan 17 med flera (bostader, Klippan). Fokus pa plansidan har varit pa nya
bostader och ny verksamhetsmark. Ett flertal ansékningar om planbesked har inkommit vilket visar pa ett intresse att ex-
ploatera i Klippan. Flera detaljplaner har varit pa samrad och granskning, och avdelningen har tillsammans med namndens
presidium traffat medborgare i ett flertal projekt, ex verksamhetsomrade i Bolestad/Ostra Ljungby samt nya bostéder i
centrala Klippan.

Plan- och byggnamnden har en blandad maluppfyllelse fér omdémena for myndighetsutévningen. Resultaten kommer
fran Sveriges kommuner och regioners (SKR) Insiktsverktyg. Resultat avseende féretagarnas omdome om var service vid
myndighetsutdvning dr 66/100. Resultat avseende privatpersoner (som ingér i kategori “Ovrigt”) dr 60/100. Enligt mat-
ningen ligger kommunen efter i fragor om webbplats, rad och vagledning och komma i kontakt. Positiva forandringar kan
ses i fragor som attityd, effektivitet, engagemang och tidsramar.

¥ Malet natt Malet ej helt natt X) Malet ej natt



Kultur- och fritidsnamnden ska inom ramen fér uppdraget prioritera arbetet med att

e bidra till och framja féreningsengagemang

e skapa och ge forutsattningar for samhallsengagemang och demokratisk utveckling

e motverka intolerans enligt devisen “allas mojligheter och allas Klippan”

Att bidra till och framja féreningsengagemang ar viktigt for kommunen och dess innevanares valbefinnande men ocksa for
kommunens attraktionskraft som boendeort. Nimnden verkar langsiktigt for att framja foreningsengagemang, ett arbete
som borjar ge frukt da flera nya foreningar bildats under aret och foreningarna mar generellt bra i kommunen. En allman
samhallstrend ar att man engagerar sig allt mindre ideellt vilket kommer att krédva en omstallning av arbetssatt och stod.

Bibliotekens demokratiuppdrag och att vara en verktygslada for samhallsengagemang ar prioriterat for namnden. Den
omdaning av bibliotekslokalerna som genomforts och planeringen och inférandet av Merdppet ger battre fysiska forut-
sattningar tillsammans med lockande arrangemang i biblioteksrummet pekar mot den férandring av biblioteksverksamhet
namnden stravar emot.

Ung fritid arbetar med olika former av brukarinvolvering i verksamheten dar ett incitament ar att ge forutsattningar till
samhdllsengagemang och demokratisk utveckling.

Genom att lata konst och kultur ta plats i det offentliga rummet skapas attraktiva livsmiljoer vilket ger sammanhang och
trygghet. Fortsatt satsning pa offentlig konst ar prioriterat och flera projekt har genomforts dven 2023.

Olika satsningar som hjilpmedel, 6kad tillgdnglighet och nya verksamheter bade inom den egna verksamheten och i féren-
ingslivet har bidragit val till “allas méjlighet och allas Klippan”. Ny verksamhet som Fritidsbanken och Aktivitet forebygger
bidrar starkt.

Uppfoljning av kommunens hallbarhetsstrategi

Tva ar har gatt sedan kommunens hallbarhetsstrategi antogs av kommunstyrelsen och flertalet arbeten har sedan dess
startats upp i kommunen vilka syftar till att bidra till alla tre aspekter av hallbarhet.

For att stédja kommunens olika avdelningar i implementeringen av hallbarhetsstrategin i sina egna verksamheter
har kunskapshéjande insatser utforts under aret som gatt. Stora delar av kommunens anstallda har fatt utbildning i
Agenda 2030 och erhallit verktyg for att Gversatta strategin till det som gors pa respektive avdelning. Som ett stod i
verksamheternas dagliga arbete finns kommunledningsforvaltningens stab som arbetar samordnande i flera kom-
munovergripande prioriterade processer. Staben finns ocksa till for I6pande radgivning och erbjuder utbildningar och
processtod inom hallbar utveckling. N6jdheten med stédet fran staben mats i arlig enkat till samtliga chefer, under
2023 6kade nojdheten.

Inom fokusomradet ratt till inkomst och férsérjning, vilket har stor baring pa hallbarhet ur flera perspektiv, har kom-
munen arbetat for att 6ka medborgarnas kinnedom om budget- och skuldradgivningen via digitala kanaler, férelas-
ningar samt olika samverkanspartners. Férebyggande och proaktiva insatser har ocksa prioriterats. Trots tuffa ekono-
miska tider fér manga hushall visar statistik fran Kronofogden att Klippan ligger kvar pa samma niva som 2022 gallande
andelen skuldsatta invanare medan det i hela landet 6kat med 6 %.

Ett annat konkret exempel som vi ser kommer ha stor baring pa hallbarhet framgent ar arbetet med aterbrukslagret
Returen. Har kommer man att kunna cirkulera mébler och andra hushallsprodukter inom kommunens olika verksam-
heter. Arbetet har en positiv effekt pa samtliga aspekter av hallbarhet; minskad mangd avfall och materialatgang,
betydelsefull sysselsattning for brukare inom daglig verksamhet samt sankta inkdpskostnader.

Ovriga kommundvergripande satsningar som ar virda att nimna i sammanhanget &r Klippan fritt fran vald, vart sam-
ordnande arbete med trygghet genom EST (effektiv samordning for trygghet), barnrattsarbetet, Bo bra i Klippan och
Barnets helhet.

Sammanfattningsvis ar bedomningen att arbetet med hallbar utvecklingen pagar med hog intensitet, samtidigt som
det finns mer arbete att utféra inom vara prioriterade omraden. Strategin gar i takt med Agenda 2030 och fortsatt
fokus kommer att krédvas kommande ar for att kunna sakerstélla ett hallbart Klippan.

Strategiska nyckeltal

I Klippans kommun f6ljs for narvarande nyckeltalen KKiK (Kommunens kvalitet i korthet) med nationell jamforelse.
Dessa ar utvalda av SKR som relevanta nyckeltal for kommuner att félja och resultaten beskriver kommunens kvalitet
och effektivitet i jamforelse med andra kommuner. Matningen sker inom tre kunskapsomraden och totalt ar det cirka
40 nyckeltal. Vi har i arsredovisningen valt att endast redovisa de som sa tidigt pa aret har ett resultat fér 2023.



Matt Klippan Forandring Riket
2023 2022 2021 2023

Barn och unga

% Eleveriak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla 56 71 N 65
delprov for amnesprovet i svenska och svenska som
andrasprak,andel (%)

(0]
~ Eleveriak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, 85 81 87 / 84 2
andel (%) ’g
~ Eleveriak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, 86 70 84 / 83 "é)
andel (%) £
~ Eleveriak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, 86 71 84 / 84 Tz’
hemkommun, andel (%) 2
~ Eleveriak 9 med lagst betyget E i idrott och hilsa, 93 85 84 / 91
kommunala skolor, andel (%)
~ Eleveri ak 8: Hur n6jd ar du med din skola? Andel som svarat 55 — 59
“Helt och hallet” eller “Till stor del”, (%)
~ Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel 74 70 67 A 66
(%)
% Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 67 69 69 N 72
Stod och omsorg
-  Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - 70 77 71 N 77
forbattrad situation, andel (%)
~ Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar efter 80 75 62 / 80
avslutat forsorjningsstod, andel (%)
~ Vantetid i antal dagar fran ansokan till beslut om 13 41 20 A 15
forsorjningsstod, medelvarde
= Véntetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet inflytt- 70 46 33 N 64
ningsdatum till sarskilt boende, medelvarde
% Brukarbeddmning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma 74 76 71 N 81
% Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestamma 67 68 60 N 75
om saker som ar viktiga, andel (%)
% Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare moter 19 20 20 N 16
under 14 dagar, medelvarde
~ Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, 81 68 / 78
andel (%)
- Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 85 84 / 88
~  Sjukskoterskor/plats i boende for sarskild service for aldre, varda- 0,05 — 0,05
gar, antal
Samhalle och miljo
- Medborgarundersdkningen - Bra bemdotande vid kontakt med 80 83 75 N 82
tjdnsteperson i kommunen, andel (%)
- Medborgarundersokningen - Att fa svar pa fragor till 70 68 71 / 68
kommunen fungerar bra, andel (%)
- Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang 54 46 35 / 62
% Nojdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljéer, andel (%) 65 66 72 N 70
¥ =ingar bland de 25 % basta kommunerna = =ingar bland de 50 % i mitten & = ingar bland de 25 % sdmsta kommunerna



Utvardering av resultat och
ekonomisk stallning

Resultatutveckling

Utvarderingen av arets resultat syftar till att bedoma
utvecklingen av och relationen mellan intakter och
kostnader, bade utifran det aktuella rakenskapsaret och
utifran utveckling 6ver tid. Arets resultat for den kommu-
nala koncernen uppgick till 48,1 mnkr vilket ar 23,3 mnkr
lagre an 2022. Kommunens resultat var vasentligt hogre
an budgeterat, framfor allt beroende pa att skatteun-
derlagstillvaxten var kraftigt battre dan férvantat samt

pa grund av att forséljning av exploateringsfastigheter
genomforts under aret. Arets resultat sjonk jamfort med
tidigare perioder till stor del hanforligt till 6kade pen-
sionskostnader, energikostnader och finansiella kostna-
der. Majoriteten av jamforelsearen belastas dven med
kostnader av engangskaraktar for medfinansiering av
statlig infrastruktur.

Treklovern redovisar ett resultat i niva med 2022, +3,6
mnkr. Under 2022 |1ag mycket fokus pa energibesparande
atgarder till foljd av de hoga elpriserna. Hyreshéjningarna
landade pd 4,9 % 2023, en viktig del for att kunna mota
de kostnadsdkningar bolaget har for bade energi och
underhallsmaterial. Narab uppvisar ett forbattrat resultat
jamfort med 2022 trots en engangskostnad for omvar-
dering av framtida kostnader for aterstalining av depo-
nianlaggning och lakvattenhantering. Att resultatet 6kat
hanfor sig till hogre intdkter for flis, 6kad inldningsranta
och ett positivt utfall pa avfallsskatten 2023. Koncernens
genomsnittliga resultat sett 6ver den senaste femarsperi-
oden uppgar till 47,7 mnkr.

Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar uppgick
till 43,4 mnkr och uppfyllde darmed val kommunallagens
krav pa en ekonomi i balans, vid arsbokslutet 2023. Se

rubrik “Balanskravsutredning” for fordjupad information.

Verksamhetens intdkter uppgick till 507 (490) mnkr, en
O0kning motsvarande 5,5 %. Storsta delen av 6kningen
har skett i bolagen. Kommunen har nagot 6kade intakter
kopplat till exploateringsforsaljningar.

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar uppgick
till -1 661,0 (-1 574,0) mnkr, en 6kning pa 6,4 %. Den
genomsnittliga 6kningen sett 6ver en femarsperiod ar
3,4 %. Den forhallandevis stora 6kningen mellan 2021
och 2022 forklaras av engangskostnader avseende
framtida investeringar i statlig infrastruktur. Under 2023
har kommunens kostnadsmassa fortsatt 6ka, framst pa
grund av 6kade pensionskostnader och 6kade energikost-
nader. Utover detta har kostnader for personal exklusive
pension 6kat med 78 mnkr vilket kan hanforas till arets
I6nedkningar. Samtidigt har kostnader for bidrag minskat
49 mnkr hanforligt till engangskostnader 2022.

Skatteintakter och generella statsbidrag uppgick till
1216 (1 159) mnkr och foljer trenden som varit de
senaste aren med en 6kning pa omkring 4,5 %. Skatte-
utfallet blev hogre an férvantat till foljd av en lagre
arbetsloshet an prognosticerat.

Finansnetto forsamrades med 11 mnkr till -14,7 mnkr.
Den 6kande kostnaden beror pa hogre rantor for de

Ian som kommunen och Treklévern behovt ta upp eller
omsdtta under det gdngna aret samt en upprékning av
kommunens avsattningar for medfinansiering av investe-
ringar i statlig infrastruktur.

Sammantaget kan det konstateras att kostnadsékningarna
de senaste aren kunnat finansieras genom motsvarande
okningstakt for verksamhetens intakter samt skattein-
takter och generella statsbidrag. For 2023 bryts trenden
och kostnaderna 6kar mer an intdkterna, vilket resulte-
rar i ett lagre resultat fér kommunkoncernen. Okande
kostnader fér energi och pension haft stor paverkan trots
att kommunen till viss del fatt kompensation fran staten

i form av elprisstod. Inflationen har haft stor inverkan

pa pensionskostnader, kostnader for insatsvaror och
I6nekostnader. Investeringsnivaerna har varit vasentligt
lagre an planerat. Finansnetto har trots laga investe-
ringsvolymer forsamrats 11 mnkr. 2023 ars resultat var
vasentligt battre an budgeterat och vi blickar nu fram mot
ett betydligt tuffare ar 2024. De narmaste aren medfor
utmaningar, som kommer att krava effektiviseringar och
hardare prioriteringar.



Arets resultat

miljoner kronor (mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Koncernen 48,1 71,4 50,7 22,2 46,0
Kommunen 43,5 68,2 50,3 14,5 37,3
Koncernens resultat i forhallande till kostnaderna 3,0 4,5 33 1,5 3,2
Resultat for skattefinansierad verksamhet i férhallande 3,6 5,9 4,5 0,4 3,7
till skatteintakter och statsbidrag
Intdkter och kostnader
2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter (mnkr) 507,1 489,8 459,7 460,9 462,0
Forandring (%) 3,5 6,6 -0,3 -0,2 -5,9
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar (mnkr) -1 661,0 -1574,0 -1519,2 -1502,7 -1418,4
Forandring (%) 5,5 3,6 1,0 6,1 1,2
Verksamhetens nettokostnad (mnkr) -1153,9 -1084,2 -1 059,6 -1 043,5 -956,4
Forandring (%) 6,4 2,3 1,5 9,1 5,1
Skatteintékter och generella statsbidrag (mnkr) 1215,9 1159,2 1113,1 1069,4 1004,8
Forandring (%) 4,9 4,1 4,1 6,4 4,8
Finansnetto (mnkr) -14,7 -3,7 -2,8 -3,6 -2,5
Forandring (%) 297,3 32,1 -22,2 44 150
Budgetfoljsamhet
mnkr Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse 2023
Kommunstyrelse -155,4 -158,5 3,1
Plan- och byggnamnd -2,9 -4,4 1,5
Kultur- och fritidsnamnd -62,1 -62,7 0,6
Barn- och utbildningsnamnd -490,3 -486,8 -3,5
Socialndmnd -428,1 -432,0 3,9
Revision -1,3 -1,2 -0,1
Finansforvaltning 1183,7 1140,2 43,5
Totalt 43,5 -5,5 49,0
Kommunstyrelsen Plan- och byggnamnden

Kommunstyrelsens verksamheter redovisar en samlad
positiv budgetavvikelse pa 3,1 mnkr férdelat pad
kommunledningsférvaltningen med -0,6 mnkr och
teknisk forvaltning med +3,7 mnkr. Negativ avvikelse for
kommunledningsférvaltningen hanfor sig till betydande
kostnadsokningar for Raddningstjanstforbundets verk-
samhet, 6kade arvoden till fértroendevalda och stigande
systemkostnader. Negativa avvikelser vags till stor del upp
genom ej nyttjade férfogandemedel och vakanser.

For teknisk forvaltning finns vasentliga positiva avvikelser
pa grund av ej nyttjade anslag for rivningsentreprena-
der, lagre mediakostnader och lagre kapitalkostnader @n
budgeterat. Negativa avvikelser finns avseende bostads-
anpassning och vintervaghallning.

Namnden redovisar ett 6verskott pa 1,5 mnkr mot
budget hanforligt till hogre intdkter for bygglovsarenden,
fordldraledigheter som inte ersatts samt ett 6verskott pa
tillaggsbudget for digitalisering av detaljplaner.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritid redovisar ett 6verskott pa 0,6 mnkr.
Intakterna visar ett storre 6verskott kopplat till externa
projektmedel samt hogre forsaljning av friskvard an bud-
geterat. Externa projektmedel generar dock kostnader i
samma utstrackning men har givit mojlighet att bredda
musikskolans verksamhet med film, konst, drama, sang
och koreografi. Férvaltningen erhdéll i kompletteringsbud-
geten ett tillskott fér 6kade driftskostnader pa badet i
Ostra Ljungby som inte nyttjats.



Barn- och utbildningsnamnden

Namnden redovisar totalt sett ett underskott. Negativa
avvikelser aterfinns inom grundskola och gymnasieskola
och positiva avvikelser inom forskola, elevhalsa och vux-
na. Summerat forklaras avvikelserna med svarigheter att
anpassa personalstyrka efter elevantal inom grundskolan.
For gymnasiet togs beslut om att pausa tva program
under 2023 for att aterupptas under hosten 2024.
Verksamheten har darfor inte vidtagit de atgarder som
kravs for kortsiktig anpassning. De negativa avvikelserna
kompenseras inom andra verksamheter av en aterhall-
samhet vid tillsattning av vikarier och av vakanta tjanster.

Socialndmnden

Socialnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse mot-
svarande +3,9 mnkr. Namnden har likt 2022 erhallit storre
resultatforbattrande statsbidrag. Det finns underskott i
verksamheten primart kopplat till en stérre besparing
inom hemvarden. Inflyttning pa Abyhem genomférdes
nagot senare an planerat vilket ocksa bidrog till 6verskot-
tet samtidigt som det paverkade hemvardens resultat
negativ. Exklusive resultatforbattrande statsbidrag hade
namnden redovisat ett underskott pa -1,6 mnkr.

Revisionen

Revisionen redovisar ett mindre underskott hanférligt till
att kostnader for bokslutsrevision 2022 som &dven belastat
2023.

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen redovisar ett 6verskott for aret, +43,5
mnkr. Storre intaktsavvikelser finns avseende skatter och
generella bidrag samt for férsaljning av exploateringsfast-
igheter. Under aret har bland annat en storre forsaljning
av verksamhetsmark gjorts i Ostra Ljungby. Skatteutfallet
blev betydligt battre dn budgeterat pa grund av ett battre
konjunkturlage dar arbetslosheten inte har blivit sa hog
som initialt befarades. Investeringsvolymerna har varit
vasentligt lagre an budgeterat, ger ett 6verskott pa finans-
nettot. Overskottet pa finansnetto minskas dock av att
vardedkningen pa kommunens avsattningar blev stérre
an férvantat. Pa kostnadssidan finns 6verskott kopplat till
volymfoérandring inom barn och utbildning.

Koncernens investerings- och finansieringsverksamhet

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoinvesteringar (mnkr) 153,6 196,2 151,0 269,5 242,3
Férandring (%) 21,7 29,9 -44,0 11,2 155,1
Langfristig skuld (mnkr) 716,8 692,9 650,6 622,4 464,9
Forandring (%) 3,4 6,5 4,3 33,9 13,4
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100,2 72,5 92,2 58,9 46,4

Koncernens nettoinvesteringar uppgick under 2023 till
154 (196) mnkr. | snitt har den kommunala koncernen
investerat 203 mnkr per ar de senaste fem aren. Efter att
investeringsniva sjonk 2021 tog den fart igen med hogre
investeringsvolymer 2022 for att aterigen sjunka nagot
under 2023.

Under 2020 fardigstéllde Treklovern Mercuriushusen med
62 nya lagenheter och har under 2023 férvarvat 3 fastig-
heter med totalt 13 ldgenheter och 3 lokaler. Forvarven
inkluderar dven byggratt for 20 nya bostdder. Bolaget har
utover fastighetsforvarven inte haft nagra stérre projekt
for nybyggnation eller renovering. Under aret har bolaget
genomfort mindre investeringar i nytt miljohus samt
renoveringar av hissar och kallarférrad.

Under 2019 och 2020 har kommunens investerings-
volymer 6kat kraftigt och omfattar huvudsakligen storre
fastighetsinvesteringar avseende forskola och skola samt
investeringar inom vatten och avlopp. Under 2020 far-
digstélldes den nya férskolan Himlabacken och 2021 far-
digstélldes Kungsfiskareskolan. Kommunens investerings-
volymer var under 2021 vasentligt lagre an planerat da
framforallt storre fastighets- och infrastrukturprojekt av
olika skal forskjutits i tid. Investeringsvolymerna for 2023

minskade jamfort med 2022 och kommunen star under
2023 for merparten av koncernens nettoinvesteringar.

Om- och tillbyggnationen av Abyhem etapp 1, det stérsta
projektet sedan fardigstallandet av Kungsfiskareskolan,
har slutférts. Kommunen har samtidigt flera storre
pagaende projekt igang. 2023 har om- och tillbyggnaden
av Ljungbyhedsskolan paborjats samt nybyggnation av
forskolan Glantan i Ljungbyhed. Projekten ligger nagot
efter tidplan vilket paverkar investeringsvolymerna och
sjalvfinansieringsgraden positivt 2023.

Langfristiga skulder uppgick till 716 mnkr varav 634 mnkr
avser langfristig laneskuld. Férandringen for aret avser
en 6kning av skuldférda anslutningsavgifter men dven en
okning av Trekloverns langfristiga laneskuld pa 16 mnkr.
Kommunen har som foljd av de lagre investeringsvoly-
merna kunnat géra en mindre amortering av laneskulden.
Sjalvfinansieringsgraden for koncernen var for 2023 100
% vilket ar en 6kning jamfort med 2022, med 27,7 pro-
centenheter. Okningen beror pa att kommunen haft ligre
investeringsvolymer @n budgeterat. Det krdvs en god
sjdlvfinansieringsgrad av investeringar sa att inte skul-
derna okar for mycket och darigenom minskar framtida
konsumtionsutrymme.



Likviditeten i koncernen har 6kat med 8 mnkr jamfort
med 2022, primart hanforligt till kommunens minskade
investeringsvolymer. Kommunen arbetar aktivt med

sin likviditet for att undvika onédiga upplanings- och

Kommunens nettoinvesteringar pa 113,8 mnkr fér 2023
innebar en genomférandegrad pa 41 %. Den laga genom-
forandegraden beror till stor del pa férseningar i stérre
fastighetsprojekt.

rantekostnader. Tuffare tider och hogre rantekostnader
kommer satta 6kat fokus pa kommunens likviditets-

planering for att undvika onédiga kostnader.

mnkr Avvikelse Forklaring

Kommunledningsférvaltningen — +4,0 2,5 mnkr hanfors till ej nyttjade férfogandemedel. Resterande dverskott
avser ej nyttjade generella investeringsmedel.

Tekniska forvaltningen +32,0 Projekt Alvdalen bostader visar ett stdrre dverskott, hade byggstart

gatu- och parkavdelningen under hosten, och kommer slutféras under nésta ar. Ny parkeringsyta
vid Sagen har inte genomférts och projektet ar pausat. Nytt park-
omréade i Ostra Ljungby &r framskjutet till 2024. Forskolan Glantan har
blivit férsenad och budget har inte nyttjats men behévs under 2024.

Tekniska forvaltningen +21,1 Over 60 % av dverskottet hanfor sig till exploateringsprojekt som ar

VA-avdelningen igang eller forvantas starta under 2024. Nya ledningar avseende
Nybygget dr planerat att projekteras och utféras under 2024-2025.

Tekniska forvaltningen +88,1 Storre avvikelser kopplat till investeringar i skolfastigheter dar forsening-

fastighetsavdelningen ar uppstatt. Kostnaden for Abyhem blev lagre an beraknat och genere-
rade ett stdrre budgetdverskott. Badet i Ostra Ljungby revs under &ret
och budget for renovering av detta har inte nyttjats.

Kultur- och fritidsnamnden +1,1 Overskottet hanfor sig till projekt for merdppet pé biblioteken samt

investering i discgolfbana som skjutits fram till 2024.

Barn- och utbildningsnamnden  +1,9

Overskottet hanfor sig huvudsakligen till budget fér verksamhetssystem.

Forvaltningen befarande ytterligare kostnader efter implementering
men medlen har inte behdvt nyttjas.

Socialndamnden +10,5 Under 2023 ar storre delen av budgeten for valfardsteknologi ej forbru-
kad. Namnden ser ett stort behov framat och arbetar med planering
for implementering i storre utstrackning. Projektet for nya las och larm
inom hemtjanst har blivit forsenat till foljd av uteblivna anbud i upp-
handling. Investeringar planeras genomforas under 2024.
Totalt kommunen +158,7
Soliditet
Varden i % 2023 2022 2021 2020 2019
Koncernen (inklusive pensionsforpliktelse) 27,9 26,9 24,8 21,8 24,2
Kommunen (inklusive pensionsforpliktelse) 30,3 28,8 25,5 22,8 26,3
Koncernen (exklusive pensionsforpliktelse) 41,0 40,5 40,3 39,6 45,3
Kommunen (exklusive pensionsforpliktelse) 47,7 46,9 48,6 47,7 57,7

Soliditeten ar ett matt pa det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet. Den visar hur stor del av tillgangarna
som har finansierats med eget kapital (egna medel), det
vill sdga inte ar lanefinansierade. Ju hogre soliditet desto
mindre ar skuldsattningen.

Koncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelser
uppgar till 27,9 % vilket &r en 6kning med 1 procentenhet
jamfort med foregaende ar. Soliditeten har forstarkts de
senaste 4 aren hanforligt till stabila resultat och begran-
sad o6kning av langfristiga skulder.

Soliditeten i kommunen uppgick till 30,3 % (totala pen-
sionsforpliktelser inrdknade). Snittet i Sverige uppgick till
28,3 % 2022. Kommunen har fortsatt stora investerings-
behov i skolor och infrastruktur vilket kommer innebar
en 6kning av den langfristiga laneskulden. | kombination
med en dampning av ekonomi och befarade samre resul-
tat kommande ar kommer soliditeten och det framtida
ekonomiska handlingsutrymmet att paverkas negativt.

Investeringsnivaerna har under 2023 varit betydligt lagre
an planerat med en genomférandegrad pa 41 % av beslu-
tad budget. Resultatet for 2023 starker darfor dven i ar
kommunens soliditet.
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Slutsatser avseende resultat och ekonomisk
stallning

Arets resultat blev visentligt starkare an budgeterat och
resultatnivaerna i den kommunala koncernen har de
senaste aren trots pandemi, krig i var narhet, kostnads-
okningar och inflation varit héga och stabila. For 2023 ar
det huvudsakligen ett betydligt battre skatteutfall, stats-
bidrag och exploateringsintdkter som bidragit till att
resultatet blivit vasentligt battre an budgeterat. Namn-
dernas budgetféljsamhet har varit god med sma avvi-
kelser. Investeringsnivan har ocksa varit vasentligt lagre
an budgeterat vilket medfort att beslutad upplaning inte
behovt effektueras. Saval kommunens som koncernbola-
gens ekonomi far betraktas som stabil med god soliditet.
Samtidigt har kommunen fortsatt stora investeringsbehov
i fastigheter for skola, vard och omsorg, vilket i kombina-
tion med ett hogre ranteldge begransar dvrigt konsum-
tionsutrymme for verksamheterna. Kommunen kommer
ocksa att ha stora demografiska utmaningar framat med
en 6kad andel aldre, lagre fodelsetal och en befolkning
som fér ndrvarande minskar. For 2024 budgeteras ett
kraftigt negativt resultat med hanvisning till nyttjande av
resultatutjdmningsreserv men skatteunderlaget bedéms
av SKR forbattras till 2025. For att hantera framtida
kostnadsutveckling kommer det krdvas god ekonomisk
hushallning i kommunens verksamheter, det vill séga
kostnadseffektiva verksamheter som levererar ratt kvali-
tet. Det &r ocksa viktigt att tillhandahalla goda forutsatt-
ningar for kontinuerlig befolkningstillvdaxt och darmed
skapa forutsattningar for ekonomisk tillvéxt och utveck-
ling.

Forvantad utveckling

De ekonomiska resultaten har de senaste aren varit
rekordhoga i kommunsektorn. Kommunens resultat for
2023 ar ocksa mycket starkt, till stor del pa grund av ett
vasentligt battre skatteutfall an beraknat. Bade global och
svensk tillvaxt blir svag, men konjunkturnedgangen
beddms bottna under 2024. Det ger avtryck i arbets-
marknaden med en fortsatt dampning av sysselsattnings-
graden. Andelen arbetslosa bedoms 6ka med cirka en
procentenhet frdn 2023. Okningen av skatteunderlaget
blir for 2024 det lagsta sedan 2010. En aterhdmtning

for andelen sysselsatta berdknas ske 2025 och ger da en
snabbare 6kning av skatteunderlaget.

Perioden av rekordhdga prisdkningar ligger bakom oss
och en fortsatt nedatgaende trend forvantas for inflatio-
nen globalt. Centralbankerna bedéms av detta skal att
kunna sanka styrréantorna under 2024. Befolkningsutveck-
ling visar nationellt den lagsta tillvaxten pa 22 ar samti-
digt som andelen aldre 6kar. Elevkullarna i skolverksam-
heten vander ocksa ner vilket kan paverka fyllnadsgraden
och férutsattningarna for att bedriva en kostnadseffektiv
verksamhet. 2024 blir sannolikt mycket ett finansiellt
mycket anstrangt ar och dven om konjunktur och skatte-
underlagstillvaxt i viss man bedéms kunna aterhamta sig
till 2025 befinner sig kommunen i ett lage med osakerhet,
som kommer att stalla stora krav pa effektivitet, kostnads-
kontroll och aterhallsamhet.

Balanskravsresultat

Kommunfullmaktige beslutade 2013-04-23 §37 om lokala
regler for resultatutjamningsreserv i Klippans kommun.
Kommunfullmaktige beslutade 2016-04-26 §43 att andra
regeln om avsattning till resultatutjamningsreserv (RUR).
Tidigare fick avsattning géras med den del av resultatet
som Overstiger 2 % av skatteintdkter och generella stats-
bidrag. Beslutet dndrades 2016 sa att avsattning far goras
pa den av resultatet som Overstiger 1 % av skatteintdkter
och generella statsbidrag.

Arets resultat 2023, efter balanskravsjustering, var
positivt och uppgick till 43,4 mnkr. For 2023 foreslas
ingen avsattning till RUR.

mnkr 2023 2022 2021
Arets resultat enligt 435 68,2 50,3
resultatrakningen

- avgar realisationsvinster -0,3 -1,6  -04
- tillkommer realisationsforluster 0,2 0,0 0,0
Arets resultat efter 434 66,6 49,9
balanskravsjusteringar

Reservering av medel till 0,0 55,0 38,8
resultatutjdamningsreserv

Balanskravsresultat 43,4 11,6 11,1




Vasentliga personalforhallanden

Attraktiv arbetsgivare med god

kompetensforsorjning

For att attrahera, behalla och kompetensutveckla
medarbetare i Klippans kommun implementeras atgarder
anpassade till lokala utmaningar och forutsattningar. Det
inkluderar starkt arbetsmiljdarbete, ledarskap, minskad
administration och inférande av digitala och automatise-
rade arbetssatt.

Kommunen bedriver till stor del verksamhet som ar sam-
hallsviktig. Som kommun har man skyldighet att ha en
planering for hur man ska bemanna organisationen under
hojd beredskap. Ett viktigt steg dr att krigsplacera sin per-
sonal vilket gjorts under aret som gatt. Genom att gora
det har vi fatt kinnedom om vilka personella resurser
som dr tillgangliga for oss. Personalen vet att vid handelse
av hojd beredskap ska man infinna sig och tjdnstgéra i
Klippans kommun.

Arets medarbetarundersékning visar att kommunen
uppfattas som attraktiv med ett 6kat Hallbart Medar-
betarengagemang (HME) med 4 enheter till 83 (max ar
100). Overgripande index HME bestar av nio pastadenden
framtagna av SKR med syfte att mata arbetsplatsens med-
arbetarengagemang.

Kommunens arbetsmiljomal

Forvaltningarna arbetar kontinuerligt med arbetsmiljo-
arbete pa sina avdelningar, i samverkan och i ndmnderna.
Samverkan ar ett satt for arbetsgivare och chefer att fora
en dialog med medarbetare och deras fackliga foretrada-
re om verksamhet och arbetsmiljo. Ytterst ska samverkan
framja hog kvalitet i service och tjanster till medborgarna.
Under 2023 har kommunens nya samverkansavtal im-
plementerats och samtliga chefer och skyddsombud har
utbildats i samverkan.

Medarbetarsamtalen innehaller diskussioner om arbets-
miljo och gemensamma anstrangningar for forbattring.
Chefer och medarbetare stravar efter en stabil grund dar
forvantningarna pa arbetsplatsen ar tydliga. Satsningar
har gjorts pa kompetensutveckling dar nédvandiga
styrdokument ar pa plats och kdnda. Arbetsbelastningen
har hanterats, scheman anpassats, nirvarande ledarskap
framjats och inspirationsdagar genomférts. Samtliga
forvaltningar har under aret haft deltagare i kommunens
ledarutvecklingsprogram. Chefer och skyddsombud ska
genomga grund- och repetitionsutbildning i systematiskt
arbetsmiljoarbete. Under 2023 deltog 42 personer i
grundutbildningen och 18 personer i repetitionsutbild-
ningen.

En pilotkorridor startade i kommunhuset for att testa och
utvardera framtida arbetsséatt, miljoer, teknik, métesrum
och arbetsplatser. Ett pausprogram som ser till att man
ror sig regelbundet och pa ratt satt under arbetsdagen
har inforts.

I nagra verksamheter har medarbetare upplevt sig
utsatta for trakasserier, krankningar och hot vilket skapat
otrygghet och obehag. Handlingsplaner har upprattats
och stédinsatser erbjuds vid behov samtidigt som det
forebyggande arbetet intensifierats.

Ledarskap

Ett gott och tillitsbaserat ledarskap skapar trivsel, enga-
gemang och attraherar nya medarbetare. Kommunen
driver sedan 2021 ett ledarutvecklingsprogram dar 6kad
insikt och kunskap om tillitsbaserat ledarskap ar karnan.
Programmet ger ett utdkat samarbete och natverkande
over verksamhetsgranser. Deltagarna far en 6kad sjalvin-
sikt som ledare och verktyg som ar tillampbara i den egna
verksamheten. Chefers organisatoriska forutsattningar

ar en annan viktig faktor for ett gott ledarskap och det
forskningsbaserade verktyg Chefoskopet har testats och
implementerats i kommunen. Under aret har kommunens
chefsintroduktion, som genomfors for alla nyanstallda
chefer, utvecklats och erbjuds nu tre ganger per ar under
tva heldagar.

Effektivisering

For att skapa tid for det som &r vardeskapande och effek-
tivisera samt bromsa de 6kande behoven av valfard be-
hovs andra och nya arbetssatt. Forenkling och forbattring
genom digitalisering, automatisering och ta bort onédig
administration ar nagra satt. For att 6ka sakerheten och
forenkla for cheferna vid nyanstallning och avslut har
kommunen tillsammans med Astorp, Bjuv och Perstorp
startat automatiserad kontohantering vilket ger minskad
administration och 6kad IT-sdkerhet. Vi far dven en battre
kontroll 6ver vilka som har en aktiv anstallning och kan
logga in i vara system. For att frigdra administrationstid
fran cheferna har forarbete infor ett digitaliserat perso-
nalarkiv och automatiserade HR-processer pagatt under
aret.

Under hosten har det genomforts ytterligare en projekt-
ledarutbildning med 12 deltagare och kommunen har
arbetat fram en kommungemensam projektmetodik i
syfte att ge bra forutsattningar for att genomfora projekt
pa ett effektivt och professionellt satt.

Samordnade kompetenser 6ver kommungranser ar ett
satt att effektivisera, kvalitetssdkra och kompetensfor-
sorja kommunerna. Familjen Helsingborg ar ett exempel
pa val fungerande samarbete i olika natverk och utveck-
lingsinitiativ, kommunen har bland annat haft en ekono-
mitrainee under programperioden 2022/2023 och fyra
deltagare i mentorsprogrammet.
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Arets Klippa 2023 tilldelades Kajsa Johansson.

Arets Klippa - nytinkande och samskapande

| december utsags vinnaren av “Arets Klippa”. Valet foll pa
Kajsa Johansson som initierat projektet Bo bra i Klippans
kommun dér invanarna bjuds in till informationstraffar
med syfte att 6ka kunskapen inom bland annat hemliv,
boende, arbetsliv och vardagsekonomi. Under 2023 holls
fyra informationstraffar med hogt deltagande och stort
engagemang. Bo bra i Klippan ar en del av arbetet for

ett hallbart Klippan med ett sarskilt fokus pa den sociala
hallbarheten.

Motivering:

“Genom ett kreativt och modigt arbetssdtt har Kajsa
Johansson vdgat sticka ut och testat nya metoder, ddr
medborgarens bdsta varit huvudfokus.”

Medarbetarna i siffror

Antalet anstédllda med manadslon har 6kat marginellt
med 30 personer jamfért med samma tidpunkt foérra aret.

Arbetet med ”Heltidsresan” for att 6ka antalet heltidssys-
selsatta har gett resultat. Andelen med heltid ar nu stabilt
pa 82 %.

Flest anstallda jobbar inom forskole-, skol-, fritids och
annan pedagogisk verksamhet (570 stycken). Darefter
kommer vard- och omsorgsarbete (313 stycken) foljt av
arbete inom individ- och familjeomsorg och funktions-
nedsattning (182 stycken).

| kommunen finns drygt 120 olika yrken representerade.
Ungefar 50 % av medarbetarna utgor tillsammans de 10
storsta yrkesgrupperna

Vara 10 storsta yrkesgrupper sett till antalet anstéllda ar:

Yrkesgrupp Antal medarbetare
Underskoterska 203
Larare grundskola 112
Chefer 87
Forskolelarare 81
Larare gymnasieskola 63
Barnskotare 48
Stodassistent, 44
funktionsnedsattning

Elevassistent 43
Kock 42
Stodpedagog, 35

funktionsnedsattning

Rekryteringslaget i kommunen ar generellt bra med
manga kvalificerade sokande till utannonserade tjanster.
Svarrekryterade grupper ar framférallt utbildad vardan-
de personal och legitimerad personal inom varden som
sjukskoterskor, fysioterapeuter och arbetsterapeuter.
Aven stédpedagoger ar svarrekryterade liksom vissa
specialistroller inom juridik, sdkerhet och upphandling.
Det har ocksa varit svart att rekrytera underskéterskor till
sommarvikariat.

Personalomsattningen Personalomsattningen har dkat
nagot under 2023 och den framsta avslutningsorsaken
ar egen uppsagning vilket kan bero pd manga olika
saker och ser olika ut pa férvaltningarna. Kultur- och
fritidsférvaltningen och socialférvaltningen har hogst
personalomsattning.



Pa kultur- och fritidsférvaltningen beror egen uppsagning
framst pa att man har manga unga anstéllda som har
svart att kombinera privatliv med arbetstiderna. Unga har
ocksa generellt en storre rorlighet pa arbetsmarknaden.

Pa socialférvaltningen har bland annat Hemvarden
genomgatt ett forbattringsarbete kallat “Framtidens
hemvard” for att mota utmaningar och sakerstélla trygg,
saker och jamlik vard med hog kvalitet. Det stélls hogre
krav d@n tidigare och majoriteten av personalen har sokt
om sina tjanster och en grupp har valt att sdga upp sig.

Av den totala personalomsattningen pa 12,35 % ar det
knappt 1,5 procentenheter som har gatt i pension under
aret. Statistiken visar dock en markant 6kning av antalet
anstdllda som kommer att ga i pension kommande ar.

Varden i % 2023 2022 2021
Antal anstiéllda 1514 1484 1511
varav kvinnor 76,6 77,0 77,9
varav man 23,4 23,0 22,1
Sysselsattning

Heltid 82,0 82,0 79,0
Deltid 18,0 18,0 21,0
Personalomséttning 12,35 11,1 11,6

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har minskat nagot under 2023
och det finns en trend dar de totala sjukskrivningstalen
minskar 6ver aret. Det kan vara ett positivt tecken och
indikera att insatser och férandringar som gors minskar
sjukfranvaron i kommunen. Variation i sjukskrivningstalen
Over aret och monster visar att sjukskrivningarna stiger
under vissa manader vilket méjligen kan kopplas till
arstidsrelaterade faktorer eller tillfalliga pafrestningar.

Generellt har kvinnorna hégre sjukskrivningstal an man-
nen varje manad. Det kan finnas olika orsaker till detta,
sasom hélsorelaterade skillnader, arbetsrelaterade fakto-
rer eller andra samhaéllsaspekter. Mdnnens sjukskrivnings-
tal uppvisar storre variation mellan manaderna vilket kan
bero pa olika faktorer som paverkar man mer sporadiskt.

Det dr framforallt den korta sjukfranvaron som har mins-
kat, vilket framst beror pa att pandemin med tillhérande
restriktioner har upphort under aret. Dock har det under
aret varit mycket virusinfektioner som medfort kortare
sjukskrivningar. Andra identifierade orsaker till kortare
sjukskrivningar ar olika sociala bekymmer i livet.

Lang sjukfranvaro har 6kat nagot och beror bade pa
psykisk och fysisk ohélsa. For vissa individer beror psykisk
ohélsa pa arbetsrelaterade saker, medan for andra ar
orsaken helt frankopplad arbetet. Bakom den langa sjuk-
franvaron finns dven manga med partiell sjukskrivning

pa grund av bland annat graviditetskomplikationer och
arbetstraning.

Kommunen har under aret satsat pa att jobba framjande
och férebyggande med sjukfranvaro och rehabilitering.
Nyttjandegraden av insatser inom féretagshalsovarden
har 6kat marginellt och visar att det skett en forflyttning
fran individuella efterhjalpande insatser till en 6kning av
insatser pa grupp- och organisationsniva. Malet framover
ar att anpassa olika insatser till verksamheternas behov
och kombinera dessa for att effektivisera samt 6ka enga-
gemanget hos medarbetarna.

Exempel pa verksamhetsspecifik anpassning ar de rehab-
rad som startade upp under aret, ett samarbete med
foretagshalsovard och foérsakringskassa. Socialférvaltning-
en har dven, i samarbete med foretagshalsovarden, gjort
en storre insats for medarbetare dar det bedéms finnas
tidiga signaler om ohalsa.

62 % av medarbetarna har anvant friskvardsbidraget pa
2 000 kronor vilket &r en 6kning med 10 % fran tidigare ar.

Varden i % 2023 2022 2021

Total sjukfranvaro av tillginglig 6,50 6,88 6,50
arbetstid per férvaltning

varav BUF 6,54 6,10 5,55
varav SOF 8,01 9,34 9,08
varav KLF 3,50 3,65 3,68
varav TF 4,68 5,14 4,01
varav KOF 3,77 5,01 3,99
varav PBN 2,23 2,27 1,87
Sjukfranvaro efter alder 6,50 6,88 6,50
varav, < 29 ar 6,64 7,24 5,86
varav, 30-49 ar 6,29 6,38 6,35
varav, > 50 ar 6,66 7,27 6,80
Kort franvaro tom dag 59 4,13 5,94 4,88
varav kvinnor 4,40 5,97 5,30
varav man 3,29 3,97 3,50
Lang sjukfranvaro from dag 60 2,37 1,38 1,62
varav kvinnor 290 1,63 1,79
varav man 0,75 0,61 1,06
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Rakenskaper

Resultatrakning

mnkr Not Koncernen 2023 Koncernen 2022 Kommunen 2023 Kommunen 2022
Verksamhetens intdkter 3 480,2 456,7 354,8 342,9
Jamforelsestorande intakter 4 26,9 33,1 26,9 33,1
Verksamhetens kostnader 5, 30 -1560,7 -1438,4 -1463,3 -1348,4
Jamforelsestorande kostnader 6 -20,3 -62,1 -16,0 -59,1
Avskrivningar 7 -79,2 -73,5 -66,4 -60,7
Verksamhetens nettokostnader -1153,1 -1084,2 -1164,0 -1092,2
Skatteintakter 816,9 781,4 816,9 781,4
Generella statsbidrag och utjamning 9 399,0 377,8 399,0 377,8
Verksamhetens resultat 62,8 75,1 51,9 67,0
Finansiella intakter 10 4,8 2,0 5,8 3,9
Finansiella kostnader 11 -19,5 -5,7 -14,2 -2,7
Resultat efter finansiella poster 48,1 71,4 43,5 68,2
Arets resultat 48,1 71,4 43,5 68,2




Balansrakning

mnkr Not Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgangar 12 6,4 6,8 6,4 6,8
Materiella tillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13,17 1594,6 1514,2 11121 1057,9
Maskiner och inventarier 14 88,8 85,3 79,0 77,2
Summa materiella anldaggningstillgangar 1683,4 1599,5 1191,1 1135,0
Finansiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar 15 20,4 18,7 21,2 19,5
Summa anlaggningstillgangar 1710,2 1625,0 1218,7 1161,4
Omesattningstillgangar

Fordringar

Exploateringsverksamhet 16 16,7 19,2 16,8 19,3 .
Kortfristiga fordringar 18 155,9 150,7 146,6 145,0 qé'
Kassa och bank 19 144,5 136,2 135,8 127,9 %
Summa omsittningstillgangar 317,1 306,1 299,2 292,2 Zé
Summa tillgangar 2027,3 1931,1 1517,9 1453,4
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital -688,4 -617,0 -587,4 -519,1
Arets resultat -48,1 71,4 -43,5 -68,2
Resultatutjdmningsreserv -93,8 -93,8 -93,8 -93,8
Summa eget kapital 20 -830,3 -782,2 -724,7 -681,2
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 21 -17,4 -16,3 -17,4 -16,3
Andra avsattningar 22 -191,1 -180,8 -148,6 -144.,6
Summa avsattningar -208,5 -197,1 -166,0 -160,9
Skulder

Ldngfristiga skulder

Langfristiga skulder 23 -716,8 -692,9 -392,4 -383,5
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -101,4 -92,4 -78,0 -74,4
Ovriga kortfristiga skulder 24 -170,3 -166,5 -156,8 -153,4
Summa kortfristiga skulder -271,7 -258,9 -234,8 -227,8
Summa skulder -988,5 -951,8 -627,2 -611,4
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -2 027,3 -1931,1 -1517,9 -1453,4
Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamforliga sakerheter 25 0,0 15,6 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser

- Pensionsforpliktelser som inte har upptagits 26 264,8 261,9 264,8 261,9
bland skulderna eller avsattningarna

- Ovriga ansvarsfoérbindelser 27 18,3 17,1 391,5 363,3
Summa panter och ansvarsférbindelser 283,1 280,4 656,4 625,2




Kassaflodesanalys

mnkr

Den I6pande verksamheten

Not Koncernen 2023

Koncernen 2022

Kommunen 2023 Kommunen 2022

Arets resultat 48,1 71,4 43,5 68,2
Justering for ej likvidpaverkande poster 28 95,8 130,8 76,7 114,6
Medel fran verksamheten fore forandring av 143,9 202,2 120,2 182,8
rorelsekapital

Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar -5,2 -35,2 -1,6 -36,2
Okning (-) minskning (+) av exploaterings- 2,5 4,7 2,5 4,7
redovisning

Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 12,7 -16,8 6,9 -19,6
Kassaflode fran I6pande verksamhet 153,9 154,9 128,0 131,7
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -164,8 -223,5 -124,5 -195,7
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 0,4 1,6 0,4 1,6
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag och &vriga investerings- 12,5 27,4 12,5 21,3
inkomster

Kassaflode fran investeringar -153,6 -196,2 -113,3 -174,5
Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 26,4 16,1 10,0 16,1
Amortering av laneskuld -15,3 -0,2 -15,0 0,0
Amortering av skulder finansiell leasing -0,5 0,0 -0,5 0,0
Okning (+) minskning (-) av langfristig skuld 0,6 1,6 2,0 2,6
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 11,2 17,5 -3,5 18,7
Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till infrastruktur -3,2 -6,5 -3,2 -6,5
Arets kassaflode 8,3 -30,3 8,0 -30,6
Likvida medel vid arets borjan 136,2 166,6 127,8 158,4
Likvida medel vid arets slut 144,5 136,2 135,8 127,8




Sarredovisning av VA-verksamhet

Redovisningsprinciper for VA-verksamheten

VA-verksamhetens resultat redovisas sedan 2018 som skuld-/fordringsférhallande mellan kommunen och VA-
kollektivet. Overskott i verksamheten skuldférs mot VA-kollektivet for att méjliggéra sdnkning av avgiftsuttaget
medan underskott redovisas som fordran mot VA-kollektivet. Over- och underskott ska regleras mot VA-kollektivet
inom en tredrsperiod.

Verksamhetsberattelse

VA-avdelningen ansvarar for drift, underhall och utveckling av ravattentakter, vattenverk, avioppsreningsverk,
ledningsnat, projektering och abonnentdrenden med taxefragor. Under 2023 har en fornyelseplanering pa dricksvat-
tenledningar tagits fram som kommer att borja foljas 2024. En milestolpe for aret att utbyggnaden av nétet i Skara-
lid/Allarp, Ibsberga och Ljung nu &r fardigstallt. Det finns en efterfragan att fortsatta utbyggnaden av natet i Ljungs
fritidsomrade for 28 fastigheter. Under 2023 har verksamheten arbetat med att bygga upp reservkraft i syfte att kunna
sakra driften och projektet planeras vara klart forsta kvartalet 2024. Utmaningar inom VA-verksamheten bestar dels i
kostnadsokning for el, samt den underhallsskuld som finns pa ledningsnatet. En VA-plan har tagits fram och kommer
verkstéllas de kommande aren. VA-verksamhetens resultat for 2023 blev -1,0 mnkr. Intdkterna var hogre dn budgeterat
primart hanforligt till statlig elstod. Det har under aret varit ett antal storre vattenlackor samt en generell prisokning pa
material och varor som i slutdndan gav ett underskott i verksamheten. Ar 2022 hanterades VA-verksamhetens samlade

underskott mot skattefinansierad verksamhet. Utgdende fordran 2023 uppgar darmed endast till 1 mnkr. g’_

=

Resultatrakning g

minkr 2023 2022 =
Verksamhetens intdkter 39,5 33,9
Verksamhetens kostnader -34,9 -30,9
Avskrivningar -4,8 -4,5
Resultat fére finansiella poster -0,2 -1,4
Finansiella intakter 0,5 0,1
Finansiella kostnader -1,3 -1,0
Resultat efter finansiella poster -1,0 -2,3

Balansrakning
mnkr 2023-12-31  2022-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 3,3 3,3
Materiella anlaggningstillgangar 163,5 151,2
Summa anlaggningstillgangar 166,7 154,5
Omesattningstillgangar

Omséttningstillgangar 27,5 21,7
Summa omsattningstillgangar 27,5 21,7
Summa tillgangar 194,2 176,3

Eget kapital, avsattningar och skulder

Langfristiga skulder

Forutbetalda anldggningsavgifter -34,6 -29,4
VA:s andel av langfristig skuld -157,1 -142,9
Summa langfristiga skulder -191,7 -172,3
Kortfristiga skulder

Skuld till abonnentkollektivet 1,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder -3,5 -4,0
Summa kortfristiga skulder -2,5 -4,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -194,2 -176,3




Noter

Not 1 redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekom-
mendationer. Sarredovisning har upprattats for VA-
verksamhet i enlighet med Lag (2006:412) om allmanna
vattentjanster.

Kommunkoncern och sammanstéllda
rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala
koncernforetag (dgarandel):

¢ Treklévern Bostads AB, bostadsbolag (100 %)

¢ Norra Asbo Renhallnings AB, Narab (50 %)

e Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB (2,86 %)
e Soderasens miljoférbund

Kommunkoncernens sammansattning dr oférandrad mot
foregaende rakenskapsar. Sammanstallda rakenskaper
har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Interna mellanhavande mellan kommunen
och bolagen har eliminerats. Treklovern Bostads AB och
Norra Asbo renhallningsaktiebolag ingar i de samman-
stillda rakenskaperna. Ovriga koncernbolag har obetydlig
inverkan pa kommunens omséttning och balansomslut-
ning.

Varderings- och omrakningsprinciper
Anlaggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av vasent-
ligt varde, som medfor framtida ekonomiska fordelar for
kommunen, redovisas som immateriell tillgang. Immateri-
ella anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvar-
det minskat med eventuell av- och nedskrivning.
Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till an-
skaffningsvarde minskat med avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga an-
laggningstillgdngar som &r utsatta fér vardeminskning.
Materiella anlaggningstillgangar som har betydande
komponenter med vasentlig skillnad i nyttjandeperiod
komponentindelas och skrivs av per komponent sedan
2016 och framat.

Tillampade avskrivningstider:

¢ Immateriella tillgdngar: 5-20 ar

e Byggnader: 10-60 ar

¢ VA ledning och markanldggningar: 10-70 ar
¢ Maskiner och inventarier: 5-20 ar

En nedskrivningsprévning gors av de anlaggningstill-
gangar som pa balansdagen har indikatorer p3 ett lagre
vdrde dn vad kommunen har som bokfort varde.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd om hogst
tre ar och inventarier av mindre varde under ett prisbas-
belopp, exempelvis datorer och mobiltelefoner, kostnads-
fors direkt.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upp-

tagna till det belopp varmed de beréknas inflyta. Exploa-
teringsverksamheten avser att iordningstalla ramark for

industri- och bostadsomraden som kommunen inom de

narmaste aren beréknar att silja. Exploateringsverksam-
heten redovisas brutto som omsattningstillgang.

Leasing

Majoriteten av alla hyres- och leasingavtal har klassificer-
ats som operationella. For avtal med ett varde understi-
gande ett prisbasbelopp och en avtalstid som understiger
tre ar kostnadsfors leasingavgifterna linjart.

Skulder och avsattningar

Anslutningsavgifter till VA-verksamheten intaktsfors
direkt med 10 % och resterande 90 % redovisas som for-
utbetald intdkt och periodiseras efter bedémd nyttjande-
period i enlighet med beslut, KS 2006-06-07 §105.

Pensionsskulden for samtliga personalkategorier bokfors
enligt den sa kallade blandmodellen. Nyintjanade pen-
sionsformaner fran och med 1998 bokf6rs som avsattning
i balansrakningen samt redovisas under verksamhetens
kostnader i resultatrakningen. Forpliktelse for pensions-
formaner som intjanats fore 1998 redovisas som an-
svarsforbindelse. Forpliktelser fér pensionsatagande for
anstallda i kommunen ar berdknade enligt RIPS21. Ratt
till visstidspension for politiker redovisas som avséattning
forst nar det ar aktuellt att betala ut dem. Avtal som inte
I6sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loner har belastats med ett personalkostnadspaldagg om

42,75 % som inkluderar sociala avgifter och pensionskost-
nader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belas-
tas med verklig avskrivningskostnad samt en internranta
pa 1,25 % for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror, maltids- och lokalvardskostnader debiteras
respektive verksamhet med sjalvkostnad.

Gemensam central administration som kommunledning,
ekonomiavdelning, HR-avdelning, féretagshélsovard,
IT-kostnad samt kommunikationsavdelning férdelas en-
dast ut till de avgiftsfinansierade verksamheterna for att
fa en korrekt debiteringsmodell.



Vasentliga principer for ekonomistyrning

| kommunens driftredovisning ska intakter och kostnader
spegla respektive namnds och verksamhets ekonomis-

ka relationer till sin omvarld dar évriga ndamnder och
verksamheter dr en del av den omvarlden. Det innebér
att néamndernas driftredovisning till skillnad fran kom-
munens resultatrakning dven innehaller kommuninterna
poster som kdp och forsaljning mellan ndmnder och
verksamheter, hyreskostnad, stadkostnad, maltidskostnad
och IT-kostnad. | namndernas driftkostnad ingar dven
personalomkostnadspaldgg samt kapitalkostnader i form
av avskrivningar och internranta enligt beslutade redovis-
ningsprinciper.

| driftredovisningen redovisas dven finansforvaltningen
dar skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning,
finansiella intdkter och kostnader samt extraordindra
poster finns. Nettokostnaden i driftredovisningen ar dar-
for samma som resultat efter finansiella poster i resultat-
rakningen.

Kommunens investeringsredovisning ar uppbyggd for

att kunna visa hur de gemensamma medlen planeras

och faktiskt anvands i de kommunala verksamheterna.
Fullmé&ktige tilldelar ndmnderna anslag som i de flesta
fall binds pa varje enskilt investeringsprojekt. Fullmaktige
tilldelar ocksd namnderna ramanslag for vissa inves-
teringstyper, till exempel reinvesteringar. Dessa ramar
fordelar respektive namnd i sin internbudget efter behov.
Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommun-
externa utgifter och utgifter for egen projektanknuten
personals timkostnader. Investeringsredovisningen paférs
ocksa interna maskinkostnader, beraknade till maskiner-
nas timkostnader.

Rattelse av fel

Réttelse av fel 2022

Kommunen har historiskt periodiserat erhallna bidrag
fran migrationsverket, ett avsteg fran RKR R2. Felet har
rattats under 2022 och paverkar arets resultat 2022 med
22,1 mnkr. Rattelse har gjorts i innevarande period trots
att felet beddms vara vasentligt eftersom det inte ar
praktiskt genomforbart att hanfora de felaktiga periodise-
ringarna till respektive ar, i linje med RKR R12. Posten ar
upptagen som en jamforelsestorande intakt.

| perioden har felaktigt anskaffningsvarde for andelar i
Kommuninvest justerats. Tidigare rakenskapsar har den
arliga insatsen enligt aterbaringsmodellen redovisats som
anskaffningsvarde. Detta utgor ingen finansiell anlagg-
ningstillgang da kommunen tidigare erhallit aterbaring pa
motsvarande belopp. Rattelse av felet har gjorts i perio-
den med 1,4 mnkr direkt mot eget kapital.

Rattelse av fel 2023

Kommunen har under tidigare rékenskapsar inte redovi-
sat bankmellanhavanden mot koncernbolag och stiftelser
i sin balansrakning. Felet ar bedomt vasentligt och jam-
forelseperioder har korrigerats. For 2022 innebéar det en
okning av likvida medel med 56,5 mnkr samt en 6kning
av langfristiga skulder pd motsvarande belopp. Koncern-
bolagens och stiftelsernas andel av likvida medel gar att
utldsa i not 19.

Under 2020 togs kostnader foér anslutningsvagar felaktigt
upp vid forsaljning av exploaterad mark, motsvarande 3,2
mnkr. For samma forsaljning forbisags kostnadsforing av
markvardet motsvarande 1 mnkr. Felet bedéms ej vasent-
ligt och har rattats mot resultatréakningen 2023.

Avvikelser fran normgivande organ

Kommunen redovisar fortsatt majoriteten av sina hyres-
och leasingavtal som operationella, ett avsteg fran RKR
R5. Ett arbete med att uppfylla kraven i normering ar
pabarjat och for ar 2023 likt 2022 tar kommunen upp
leasingavtal for fordon med en avtalslangd pa 5 ar som
finansiell leasing. Arbetet med klassificering av kom-
munen Ovriga hyresavtal pagar och forvantas klart till
delarsrapporten 2024.

Rakenskaper

Avsteget paverkar kommunens balansomslutning da
finansiella leasingavtal annars aktiverats som en anlagg-
ningstillgang och atagande att betalda framtida leasingav-
gifter hade skuldférts. Aktiverade tillgdngar hade sedan
skrivits av 6ver leasingsperioden vilket hade belastat
kommunens resultatrakning med avskrivningar och ranta
istallet for hyra (leasingavgifter).

Not 2 uppskattningar och bedémningar

For avsattningar dar tidpunkt for betalning bedéms fa
vasentlig paverkan pa avsattningens storlek, nuvardes-
berdknas avsattningen. Avsattningar gjorda for medfi-
nansiering av investeringar i statlig infrastruktur raknas
upp utifran Trafikverkets infrastrukturindex. Prognosen
for index utveckling bygger prognosen for inflationen

+1 %. For de ar ingen prognos for inflationen finns har
inflationsmalet om 2 % anvants som bas. Diskonterings-
rantan ar samma som kommunen erhaller vid tecknande
av Ian fér motsvarande tidsperiod, under férutsattning att
avtalet inte reglerar annat.

Uppskattningar och bedomningar som ligger
till grund for de finansiella rapporterna

Klippans kommun tecknade under ar 2020 avtal med
Trafikverket fér medfinansiering av en gangbro 6ver
sparomradet i anslutning till Klippans jarnvagsstation.
Kostnaden for Klippans kommun bedéms i avtalet uppga
till mellan 78-87 mnkr dar avsattning ursprungligen
gjordes med 87 mnkr ar 2020. Projektet ar planerat att



som tidigast starta ar 2025 varfor tidpunkt for betalning
bedoms fa vasentlig paverkan pa den slutliga kostnaden.
Per 2023-12-31 &r det basta av uppskattningar att den
slutliga reglering av atagandet kommer krava utbetalning-
ar pa sammanlagt 120,6 mnkr.

Kommunen gjorde under 2022 ytterligare avsattningar till
ett varde av 40 mnkr for medfinansiering av investeringar
i statlig infrastruktur. Avsattningar 2022 avser vaganslut-
ningar i Ostra Ljungby samt planskildhet pa Ladugardsva-
gen. Byggstart for projekten ar tidigast 2027, tidsfaktorn
beddms darfor vasentlig och avsattningen utgors av
nuvardet for framtida forvantade kassafloden. Uppskatt-
ningen per balansdagen ar att det kommer kravas 47,6
mnkr att reglera atagandena.

Arets resultat 2023 har belastats med 8,3 mnkr i finansiel-
la kostnader for samtliga avsattningars vardedkning.

Kommunen ingick dven avtal, under ar 2022, med
Trafikverket om nytt stéangel vid och omkring stations-
omradet i Hyllstofta dar byggnation forvantades bli klar
under 2023. Uppskattad kostnad var 1,2 mnkr, 0,6 mnkr
har tagits i ansprak resterande 0,6 mnkr har aterforts.
Jamforelsestorande poster ar resultatet av handelser
eller transaktioner som inte ar extraordindra, men som
ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra
perioder.

For 2022 utgors jamforelsestorande kostnader av med-
finansiering till statlig infrastruktur (50,0 mnkr), utrang-
ering av materiella anldggningstillgangar (4,1 mnkr) och
kostnad for salda exploateringsfastigheter (5,0 mnkr).

Ar 2023 utgors jamforelsestdrande poster av intakter och
kostnader for salda exploateringsfastigheter (18,2 mnksr,
-2,7 mnkr). Kostnaden for el steg vasentligt under 2023
da kommunen sadkrade elpris 6kade kraftigt. Under 2022
var priset vasentligt lagre och kommer dven vara sa under
2024. Den del av kostnaden som Overstiger elprisets
normala niva vilket bedomts till 1 kr per kWh under 2023,
tas upp som jamforelsestdrande kostnad, berdknat till
13,3 mnkr.




Not 3-11 resultatrakningens noter

Not 3 verksamhetens intakter

mnkr Koncernen 2023 Koncernen 2022 Kommunen 2023 Kommunen 2022
Forsaljningsintakter 25,9 22,4 16,3 14,6
Taxor och avgifter 109,9 102,7 83,2 78,5
Hyror och arrenden 104,0 99,0 19,9 19,7
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 109,1 101,8 109,1 101,9
Offentliga investeringsbidrag 0,8 1,4 0,8 1,4
EU-bidrag 3,0 2,3 3,0 2,3
Ovriga bidrag 1,4 5,0 1,4 5,0
Forsdljning av verksamhet 118,1 116,5 118,1 116,5
Ovriga intakter 8,0 5,6 3,0 3,0
Summa 480,2 456,7 354,8 342,9

Not 4 jamforelsestorande intakter

mnkr Koncernen 2023  Koncernen 2022 Kommunen 2023 Kommunen 2022
Exploatering, forsaljningar 18,2 9,9 18,2 9,9
Periodiserade intdkter Migrationsverket 0,0 22,1 0,0 22,1
Tomtrattsforsaljning 0,0 1,1 0,0 1,1
Elstod 8,7 0,0 8,7 0,0
Summa 26,9 33,1 26,9 33,1

Not 5 verksamhetens kostnader

mnkr Koncernen 2023  Koncernen 2022 Kommunen 2023 Kommunen 2022
Personalkostnader -979,9 -878,0 -960,8 -861,2
Ldmnade bidrag -38,0 -37,4 -38,0 -37,4
Kop av verksamhet -184,8 -174,4 -184,8 -174,4
Entreprenader, lokalhyror inklusive fastighetsskotsel -69,9 -63,3 -43,3 -44,3
Bransle, energi och vatten -50,7 -44.4 -30,6 -25,5
Inkép av material och varor -72,1 -70,4 -71,1 -69,6
Ink6p av tjanster -49,8 -51,4 -48,7 -50,5
Bolagsskatt 0,8 -1,1 0,0 0,0
Ovriga kostnader -116,3 -118,0 -86,0 -85,4
Summa -1560,7 -1438,4 -1463,3 -1348,3

Not 6 jamforelsestérande kostnader

mnkr Koncernen 2023 Koncernen 2022 Kommunen 2023 Kommunen 2022
Utrangeringar 0,0 -4,1 0,0 -4,1
Medfinansiering statlig infrastruktur 0,0 -50,0 0,0 -50,0
Kostnad salda exploateringsfastigheter -2,7 -5,0 -2,7 -5,0
Avsattning lakvatten och deponi -4,3 -3,0 0,0 0,0
Elkostnader -13,3 0,0 -13,3 0,0
Summa -20,3 -62,1 -16,0 -59,1

Rakenskaper



Not 7 avskrivningar

mnkr Koncernen 2023  Koncernen 2022 Kommunen 2023 Kommunen 2022
Immateriella tillgangar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Byggnader, anldggningar och o6vrig fast egendom -63,8 -60,4 -50,4 -47,1
Maskiner och inventarier -18,1 -15,7 -15,6 -13,2
Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningar 3,1 3,0 0,0 0,0
Summa -79,2 -73,5 -66,4 -60,7

Not 8 skatteintakter

mnkr Koncernen 2023 Koncernen 2022 Kommunen 2023 Kommunen 2022
Preliminara skatteintakter 798,2 754,8 798,2 754,8
Preliminér slutavrakning innevarande ar 14,1 20,9 14,1 20,9
Slutavrdkningsdifferens foregaende ar 4,6 5,7 4,6 5,7
Summa 816,9 781,4 816,9 781,4

Not 9 generella statsbidrag och utjamning

mnkr Koncernen 2023  Koncernen 2022 Kommunen 2023 Kommunen 2022
Inkomstutjamningsbidrag 298,0 276,3 298,0 276,3
Kostnadsutjamning 0,6 1,1 0,6 1,1
Regleringsbidrag 43,2 49,2 43,2 49,2
Kommunal fastighetsavgift 43,4 41,6 43,4 41,6
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 12,1 4,7 12,1 4,7
Ovriga bidrag fran staten 1,7 49 1,7 4,9
Summa 399,0 377,8 399,0 377,8

Not 10 finansiella intakter

mnkr Koncernen 2023  Koncernen 2022 Kommunen 2023 Kommunen 2022
Utdelning fran koncernféretag 0,0 0,0 1,5 1,5
Utdelning pa aktier och andelar 0,0 0,7 0,0 0,7
Rénteintakter 3,9 1,0 2,6 0,6
Borgensavgifter 0,0 0,0 0,9 0,9
Ovriga finansiella intakter 0,9 0,3 0,8 0,2
Summa 4,8 2,0 5,8 3,9

Not 11 finansiella kostnader

mnkr Koncernen 2023 Koncernen 2022 Kommunen 2023 Kommunen 2022
Réantor langfristiga lan 9,1 -4,9 -3,9 -1,9
Réntor pensionsskuld -1,3 -0,3 -1,3 -0,3
Ovriga finansiella kostnader 9,1 -0,5 -9,0 -0,4
Summa -19,5 -5,7 -14,2 -2,6




Not 12-26 balansrakningens noter

Not 12 immateriella tillgangar

mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Immateriella tillgdngar VA-verksamhet 3,3 3,3 3,3 3,3
Immateriella tillgangar 6vrigt 3,1 3,5 3,1 3,5
Summa 6,4 6,8 6,4 6,8
Ackumulerade anskaffningsvarden 11,6 11,4 11,6 11,4
Arets nyinvesteringar 0,0 0,2 0,0 0,2
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar -4,8 -4,4 -4,8 -4,4
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Summa 6,4 6,8 6,4 6,8
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod ar 11,2 11,5 11,2 11,5

Rakenskaper

Not 13 mark, byggnader och tekniska anlaggningar

mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2161,3 2101,5 1518,4 1460,5
Arets anskaffningar 60,8 53,2 29,2 45,1
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -0,1 -11,6 -0,1 -11,5
Omklassificeringar 141,0 18,2 141,1 24,3
Utgaende anskaffningsvarde 2363,0 2161,3 1688,6 1518,4
Ingaende avskrivningar -786,3 -733,3 -586,4 -546,9
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,1 7,5 0,1 7,5
Ombklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -63,7 -60,4 -50,4 -47,0
Utgaende ack avskrivningar -849,9 -786,3 -636,7 -586,4
Ingdende ack nedskrivningar -41,3 -44.3 -26,4 -26,4
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 3,1 3,0 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar -38,2 -41,3 -26,4 -26,4
Utgaende redovisat virde 1474,9 1333,8 1025,5 905,6

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod ar 39,5 39,9 30,6 31,7




Not 14 maskiner och inventarier

mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 231,4 207,6 174,5 151,8
Arets anskaffningar 20,7 24,3 16,7 22,4
Forsaljningar -1,2 0,0 -1,2 0,0
Utrangeringar -1,4 -0,8 -1,0 -0,1
Omklassificeringar 2,3 0,3 2,3 0,4
Utgaende anskaffningsvirde 251,8 231,4 191,3 174,5
Ingdende avskrivningar -146,0 -131,2 -97,3 -84,1
Forsaljningar 0,6 0,0 0,6 0,0
Utrangeringar 0,6 0,8 0,0 0,1
Ombklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -18,1 -15,7 -15,6 -13,3
Utgaende ack avskrivningar -163,0 -146,1 -112,3 -97,3
Ingdende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 88,8 85,3 79,0 77,2
Darav finansiell leasing 2,5 3,0 2,5 3,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod ar 19,4 19,5 11,2 11,6

Not 15 finansiella anldaggningstillgangar

mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Aktier och andelar kommunkoncernforetag med mera
Trekldévern bostads AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Norra Asbo renhaliningsaktiebolag 0,0 0,0 0,8 0,8
Kommunassurans Syd forsakringar AB 0,8 0,8 0,8 0,8
Kommuninvest ekonomisk férening 19,5 17,8 19,5 17,8
Ovriga innehav 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa 20,4 18,7 21,2 19,5

Not 16 exploateringsverksamhet

mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende varde 19,2 24,0 19,3 24,0
Overféring mark 0,0 -4,0 0,0 -4,0
Arets utgifter 3,3 5,3 3,3 5,4
Arets inkomster -17,8 -11,0 -17,8 -11,0
Omklassificering -3,4 0,0 -3,4 0,0
Avslutad exploatering 15,4 4,9 15,4 4,9

Summa 16,7 19,2 16,8 19,3




Not 17 pagaende projekt

mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende redovisat varde 180,5 56,1 152,3 45,8
Arets anskaffningar 82,0 153,6 75,1 128,2
Utrangeringar -0,9 0,0 -1,0 0,0
Omdklassificeringar -141,9 -29,2 -139,8 -21,7
Summa 119,7 180,5 86,6 152,3

Not 18 kortfristiga fordringar

mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 27,5 20,8 26,4 19,2
Statsbidragsfordringar 1,8 2,4 1,8 2,4
Skattefordringar 16,6 14,9 13,1 13,7
Ovriga kortfristiga fordringar 1,5 0,9 1,0 0,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 108,5 111,7 104,3 109,2
Summa 155,9 150,7 146,6 145,0

Not 19 kassa och bank

Rakenskaper

mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Bank 74,9 71,3 74,9 71,3
Plusgiro 0,1 0,0 0,1 0,0
Koncernbolag och stiftelser 69,5 64,9 60,8 56,5
Summa 144,5 136,2 135,8 127,8

Not 20 eget kapital

mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital -688,4 -617,0 -587,4 -519,2
- varav justering av eget kapital 0,0 1,4 0,0 1,4
Resultatutjdmningsreserv -93,8 -93,8 -93,8 -93,8
Arets resultat -48,1 71,4 -43,5 -68,2
Summa -830,3 -782,2 -724,7 -681,2

Not 21 pensionsavsattningar

mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende avsattning till pensioner inklusive l6neskatt 16,3 16,2 16,3 16,2
Nyintjanad pension 0,6 0,6 0,6 0,6
Arets utbetalningar -0,9 -0,8 -0,9 -0,8
Rénte- och basbeloppsupprakning 1,3 0,3 1,3 0,3
Andring av férsdkringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -0,1 0,0 -0,1 0,0
Forandring I6neskatt 0,2 0,0 0,2 0,0
Summa avsatt till pensioner inklusive I6neskatt 17,4 16,3 17,4 16,3




Not 22 dvriga avsattningar

mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avsatt bidrag till infrastruktur
Redovisat varde vid arets borjan -143,2 -99,2 -143,2 -99,2
Nya avsattningar 0,0 -52,3 0,0 -52,3
lansprakstagna avsattningar 2,9 8,3 2,9 8,3
Forandring nuvarde -8,3 0,0 -8,3 0,0
Utgaende avsittning -148,6 -143,2 -148,6 -143,2
Avsatt lakvatten och aterstéllande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan -31,7 -28,7 0,0 0,0
Nya avsattningar -4,3 -3,0 0,0 0,0
lansprakstagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring nuvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning -36,0 -31,7 0,0 0,0
Ovriga avsittningar
Redovisat varde vid arets borjan -5,8 -4,3 -1,4 -1,2
Nya avsattningar -2,0 -2,0 0,0 -0,7
lansprakstagna avsattningar 1,3 0,4 1,4 0,5
Forandring nuvérde 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsdttning -6,5 -5,9 0,0 -1,4
Summa -191,1 -180,8 -148,6 -144,6

Not 23 langfristiga skulder

mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga banklan -634,0 -622,6 -275,0 -280,0
Forutbetalda intdkter anlaggning/anslutningsavgifter -34,6 -29,4 -34,6 -29,4
Langfristig leasingskuld -2,5 -3,0 -2,5 -3,0
Forutbetalda intakter Investeringsbidrag -20,6 -14,6 -20,6 -14,6
Skuld VA-kollektivet 1,0 0,0 1,0 0,0
Skulder till koncernbolag -26,1 -23,3 -60,7 -56,5
Summa langfristiga skulder -716,8 -692,9 -392,4 -383,5
Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar
Anldggnings-/anslutningsavgifter dterstaende antal ar (snitt) 43 ar 41 ar 43 ar 41 ar
Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar (snitt) 20 ar 20 ar 19 ar 20 ar
Uppgifter om lan i banker*:
Genomsnittlig ranta (procent) 1,97 1,10 1,4 0,7
Genomesnittlig rantebindningstid (ar) 2,2 2,3 1,6 1,7
Lan som forfaller inom
1ar -95,0 -167,8 -70,0 -90,0
2-3ar -436,0 -289,0 -205,0 -190,0
4-53ar -83,0 -102,0 0,0 0,0
5-10 ar -20,0 -53,0 0,0 0,0

Over 10 &r 0,0 -10,9 0,0 0,0




Not 24 6vriga kortfristiga skulder

mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0,0 -0,3 0,0 0,0
Moms och punktskatter -2,5 -4,6 -2,3 -3,6
Personalens skatter, avgifter och avdrag -28,8 -27,9 -28,2 -27,3
Semesterskuld -54,1 -50,6 -53,0 -49,5
Avgiftsbestdmd alderspension -22,9 -24,6 -23,0 -24,6
Sarskild 16neskatt pensioner -10,0 -7,8 -9,7 -7,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -42,3 -39,0 -31,0 -28,8
Ovriga kortfristiga skulder -9,7 -11,7 -9,5 -12,2
Summa -170,3 -166,5 -156,7 -153,4

Not 25 panter och darmed jamforliga sakerheter

mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Fastighetsinteckningar 0,0 15,6 0,0 0,0
Summa 0,0 15,6 0,0 0,0

Rakenskaper

Not 26 pensionsforpliktelser

mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende ansvarsforbindelser for pensioner inklusive 261,9 274,0 261,9 274,0
|6neskatt
Nyintjanande -0,1 0,1 -0,1 0,1
Rénte- och basbeloppsupprakning 17,8 6,3 17,8 6,3
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -14,9 -14,8 -14,9 -14,8
Ovrig post -0,5 -1,3 -0,5 -1,3
Foréandring I6neskatt 0,6 -2,4 0,6 -2,4
Utgdende ansvarsforbindelse for pensioner inklusive 264,8 261,9 264,8 261,9
|6neskatt

Ovriga upplysningar om pensioner

Politiker, antal 2 2 2 2
Tjansteman, antal 0 0 0 0
Aktualiseringsgrad 97 % 97 % 97 % 97 %

Not 27 6vriga ansvarsforbindelser

mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Borgensatagande kommunala bolag

Treklovern bostads AB 0,0 0,0 359,0 332,0

Norra Asbo renhalinings AB 14,2 14,2 28,4 28,4

Angelholm Helsingborgs flygplats AB 0,7 0,7 0,7 0,7

Ovriga borgensforbindelser

Kommunalférbundet Medelpunkten 3,4 2,2 3,4 2,2

Summa 18,3 17,1 391,5 363,3




Not 28 kassaflodesanalysens noter

Not 28 justering for ej likvidpaverkande poster

mnkr Koncernen 2023 Koncernen 2022 Kommunen 2023 Kommunen 2022
Justering for avskrivning 79,2 76,4 66,4 60,5
Justering for pensionsavsattning 1,1 0,1 1,1 0,1
Justering ovriga avsattningar och ej likvidpaverkande 13,5 58,8 7,2 55,5
poster

Realisationsvinst/-forlust 0,2 -1,6 0,2 -1,6
Nedskrivningar 0,0 -3,0 0,0 0,0
Utrangeringar 1,8 4,1 1,9 4,1
Omeklassificering exploateringstillgangar 0,0 -4,0 0,0 -4,0
Summa 95,8 130,8 76,8 114,6

Not 29-31 ovriga notupplysningar

Not 29 leasning

mnkr Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Finansiella leasingsavtal

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 2,5 3,0 2,5 3,0
Darav forfall inom 1 ar 0,5 0,5 0,5 0,5
Darav forfall inom 1-5 ar 2,0 2,5 2,0 2,5
Dérav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Operationella leasingavtal

Operationell leasing maskiner och inventarier

Med forfall inom 1 ar 15,9 12,1 15,8 12,1
Med forfall inom 1-5 ar 13,8 11,5 13,8 11,5
Med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 29,7 23,6 29,6 23,6
Operationell leasing avseende lokaler

Med forfall inom 1 ar 11,2 13,3 11,2 13,3
Med forfall inom 1-5 ar 5,2 26,1 5,2 26,1
Med forfall senare &n 5 ar 7,9 8,0 7,9 8,0

Summa 24,3 47,4 24,3 47,4




Not 30 upplysning kostnader for rakenskapsrevision

mnkr Koncernen 2023 Koncernen 2022 Kommunen 2023 Kommunen 2022

Kostnad for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 0,4 0,3 0,3 0,2
Fortroendevalda 0,0 0,0 0,0 0,0
Total kostnad fér rakenskapsrevision 0,4 0,3 0,3 0,2
Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 0,7 0,7 0,7 0,7
Fortroendevalda 0,2 0,2 0,2 0,2
Total kostnad fér ovrig revision 0,9 0,9 0,9 0,9
Summa 1,3 1,2 1,2 1,1

Not 31 koncerninterna mellanhavanden

mnkr Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Klippans kommun 1,5
Treklévern 1,5 9]
Q
NARAB B
2
Summa 1,5 1,5 2
fie}
mnkr Forséljning Lan Borgen ==
Kopare Séljare Givare Mottagare Givare Mottagare
Klippans kommun 7,5 4,0 387,4
Treklovern 4,8 6,5 359,0
NARAB 0,2 2,0 28,4

Summa 12,5 12,5 387,4 387,4




Drift- och investeringsredovisning

Om kommunens drift- och
investeringsredovisning

Kommunfullméaktige beslutar i kommunfullmaktige-
budgeten om férdelning av nettokostnadsram per namnd
samt investeringsanslag per projekt. Ndimnderna och
kommunstyrelsen beslutar i internbudgeten om for-
delning av nettokostnadsram per verksamhetsomrade,
avdelning och enhet.

Omfordelningar under aret mellan ramomraden i drift-
budgeten ska beslutas av namnd eller styrelse och anma-
las till kommunstyrelsen. Omférdelningar mellan investe-
ringsprojekt, samt reviderade budgetbelopp i forhallande
till faststalld investeringsbudget med en beloppsgrans om
hogst 5 mnkr per projekt, beslutas av kommunstyrelsen
under innevarande &r. Overstiger omférdelningen 5 mnkr
per projekt fattas beslut av kommunfullmaktige. Nytill-
komna investeringar ska beslutas av kommunfullméaktige.

Ny verksamhet far ej startas inom anslagsnivans eko-
nomiska ram utan att detta redovisats och godkants av
kommunstyrelsen.

Om namnd vid arsskifte har 6verskott eller underskott i
sin redovisning jamfort med budget géller foljande:
Huruvida over- eller underskott ska félja med till nast-
kommande ar ar en politisk bedémning och bestams i
samband med att beslut om kompletteringsbudget, vilket
sker i april manad. Namnd eller férvaltning ska fa besked
av ekonomiavdelningen fore februari manads utgang om
det forslag som foreligger. | dialogerna ska paverkansmoj-
lighet beaktas som en avgérande faktor, liksom kommu-
nens totala resultat och kommunens status vad avser
”"God ekonomisk hushallning”. Anslagen till férfogande tas
inte med i hanteringen av 6ver- och underskott. Under-
skott som har forts over till ndstkommande ar ska tackas
under aret genom effektivisering och rationalisering eller
genom inskrankning, nedlaggning eller kvalitetssankning
av verksamheten. Kvarstar underskott vid arets slut ska
en 6versyn av verksamhet och organisation goras, samt
namndens ansvar och chefsfragan provas.

Namndernas och finansférvaltningens resultat

Utfall per resultatomrade

mnkr Budget Varav  Intdkter  Kostnader Netto  Budget Intdkter Kostnader
2023  forandr 2023 2023 2023 avvik 2022 2022
2023 2023
Kommunstyrelse -158,5 -19,5 304,6 -460,0 -155,4 3,1 281,8 -410,1
Plan- och byggnamnd -4,4 -0,7 3,7 -6,6 -2,9 1,5 3,5 -6,6
Kultur- och fritidsnamnd -62,7 -2,5 12,6 -74,7 -62,1 0,6 11,1 -68,5
Barn- och utbildningsndmnd -486,8 -4,6 587,4 -1077,7 -490,3 -3,5 569,1 -1025,2
Socialnamnd -432,0 -18,4 131,6 -559,8 -428,2 3,8 122,9 -513,5
Revision -1,2 0,0 0,0 -1,3 -1,3 -0,1 0,0 -1,1
Finansforvaltning 1140,1 16,7 1328,6 -144,9  1183,7 43,6 1238,4 -133,4
Totalt -5,5 -29,0 23685 -2325,0 43,5 49,0 2226,8 -2158,4
Varav interna poster -765,1 765,1 0,0 -687,6 687,6
Varav avskrivningar, skatteintdkter, -1140,4 -1221,6 80,6 -1141,0 -1163,1 63,4
generella statsbidrag samt finansiella
intdkter och kostnader
Verksamhetens intdkter och -1145,9 381,8 -1479,3 -1097,5 49,0 376,0 -1407,4

kostnader




Budgetférandringar

mnkr Budget 2023-01-01 April Juni Juli Oktober Budget2023-12-31
Kommunstyrelse -139,0 -1,0 -18,6 -0,1 0,3 -158,5
Varav Kommunledningsférvaltning -96,5 -0,9 -2,2 0,0 0,3 -99,3
Varav Teknisk forvaltning -42,5 -0,1 -16,4 -0,1 0,0 -59,2
Plan- och byggnamnd -3,7 -0,1 -0,6 0,0 0,0 -4,4
Kultur- och fritidsnamnd -60,1 -0,5 -1,8 -0,3 0,0 -62,7
Barn- och utbildningsndmnd -482,3 -4,4 0,0 -1,8 1,6 -486,8
Socialnamnd -413,6 -1,9 -11,4 -5,2 0,0 -432,0
Revisionen -1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,2
Summa namnder -1099,9 -7,8 -32,4 -7,4 1,9 -1145,7
Finansforvaltning 1123,5 7,8 3,4 7,4 -1,9 1140,1
Budgeterat resultat kommunen 23,5 0,0 -29,0 0,0 0,0 -5,5
Manad Beslut om budgetférandring
April Lonedkningar
Juni Lonedkningar, KF §61/2023 Kompletteringsbudget
Juli Lonebkningar kommunal, Hojt OB, Hojda timloner
Oktober Volymer barn- och utbildningsnamnden, Demokratipengar
()}
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Namndernas investeringar

Investeringar per resultatomrade

mnkr Budget Varav Investerings- Investerings- Netto - Budget Investerings- Investerings-
2023 forandr utgift inkomst investering awvik utgift bidrag
2023 2023 2023 2023 2023 2022 2022
Kommunstyrelse -252,2 -68,6 -114,3 12,5 -101,8 150,3 -186,4 19,6
Varav Kommunlednings- -5,3 2,3 -1,3 0,0 -1,3 4,0 -1,9 0,0
forvaltning
Varav Teknisk forvaltning -246,9 -70,9 -113,0 12,5 -100,6 146,4 -184,5 19,6
- Ledning/planering Teknisk -8,0 12,0 -3,1 0,0 -3,1 4,9 0,0 0,0
férvaltning
- Gatu- och parkavdelning -49,3 -27,8 -17,3 0,0 -17,3 32,0 -28,9 1,9
- Fastighetsavdelning -157,0 -41,3 -75,7 6,8 -68,9 88,1 -111,8 0,2
- VA-avdelning -32,4 -13,7 -17,0 5,7 -11,3 21,1 -43,4 17,6
(avgiftsfinansierad)
Kultur- och fritidsnamnd -3,0 -1,3 -1,9 0,0 -1,9 1,1 -1,0 0,0
Barn- och utbildningsnamnd -5,5 0,1 -3,6 0,0 -3,6 1,9 -6,1 0,0
Socialnamnd 4152 -11,9 -4,7 0,0 -4,7 10,5 2,2 1,7
Finansforvaltning -1,8 0,0 -1,7 0,0 -1,7 0,0 -1,7 0,0
Totalt -277,7 -81,7 -126,3 12,5 -113,8 163,9 -197,4 21,3

Budgetforandringar

mnkr Budget 2023-01-01 Juni November Budget 2023-12-31
Kommunstyrelse 183,6 68,8 -0,2 252,2
Varav Kommunledningsforv 7,6 0,2 -2,5 53
Varav Teknisk forv 176,0 68,6 2,3 246,9
- Ledning/exploatering 20,0 -12,0 0,0 8,0
- Gatu- och parkavdelning 21,5 28,0 -0,2 49,3
- Fastighetsavdelning 115,6 40,1 1,2 157,0
- VA-avdelning (avgiftsfinansierad) 18,7 12,4 1,3 324
Kultur- och fritidsnamnd 1,7 1,1 0,2 3,0
Barn- och utbildningsnamnd 5,6 -0,1 0,0 5,5
Socialnamnd 3,4 11,9 0,0 15,2
Summa namnder 194,2 81,7 0,0 275,9
Finansforvaltning 1,8 0,0 0,0 1,8
Budget kommunen 196,0 81,7 0,0 277,7
Madnad Beslut om budgetférandring

Juni Kompletteringsbudget

Nov KS§201/23 Reservkraft, KS§69 Discgolfbana




Storre avslutade och pagaende investeringsprojekt

Investeringsredovisning Utgifter sedan projektens start Varav drets investeringar
Fardigstallda projekt Beslutad Ack utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift
Abyhem etapp 1 92,6 75,5 17,1 27,5 10,4 17,1
Vattenledning Storgatan Ljungbyhed 1,0 8,0 -7,0 1,0 8,0 -7,0
Allarp etapp 2 lbsberga och Ljung 6,9 7,2 -0,3 1,0 0,2 0,8
Summa fardigstéllda projekt 100,5 90,7 9,8 29,5 18,6 10,9
Pagaende projekt Beslutad Ack utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift
Forskolan Glantan Ljungbyhed 79,0 32,2 46,8 27,1 11,3 15,8
Om- och tillbyggnad Ljungbyhedsskolan 105,0 14,7 90,3 34,0 11,8 22,2
Omkladningsrum Abyvallen 10,8 9,9 0,7 10,6 9,7 0,9
Snyggatorpsskolans aula 9,3 4,9 4,4 8,7 4,4 4,3
Exploatering bostader Alvdalen 15,0 6,9 8,1 14,9 6,7 8,2
Summa pagaende projekt 219,1 68,6 150,3 95,3 43,9 51,4
Fardigstallda projekt: Snyggatorpsskolans aula renoveras med nya ytskikt och

delar av fasaden mot Ostra Angsskolan. Efter dtgirderna
kommer aulan vara godkand for att ta emot riksteatern
for mindre forestallningar. Projektet forvantas fardigstal-
las under maj 2024.

Abyhem etapp 1 har inneburit om- och tillbyggnad av
fastigheten for 40 vard- och omsorgsplatser. Projektet
stod klart under hésten 2023 och ar fullt taget i bruk.
Kommunen har erhallit 6,5 mnkr i extern finansiering
under 2023 vilket bidrar till budgetdverskottet. Projektet

ar inte slutredovisat pa grund av tvist med leverantéren. Hasten 2023 pabdrjades exploateringen av eft nytt

bostadsomrade vid Alvdalen. Projektet kommer att ge
totalt 15 tomter, 14 villatomter och 1 flerbostadstomt.
Anldggning av VA samt gator och vagar férvantas sta klart
under 2024.

Vattenledning Storgatan i Ljungbyhed: Totalt har 800
meter av ledning bytts ut, med nya huvudventiler och
serviceventiler. Parallellt pagar ett projekt med asfalte-
ring och breddning av gang- och cykelbanan langs hela
Storgatan. Omfattningen av atgarder underskattades och

budget overskreds med 7 mnkr. NettOinveSte ringar
Under 2022 fardigstalldes etapp 1 av utbyggnaden i
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Pagaende projekt: 500
Forskolan Glantan hade byggstart under hésten 2022 och 1M
var planerad att sta fardig till hdsten 2024. Under som- 135,0

. o 100 113,8
maren 2023 gick upphandlad entreprendr i konkurs och
projektet stoppades. Under senhdsten 2023 aterupptogs
projektet med ny entreprenér, kostnaden fér den nya 2019 2020 2021 2022 2023
forskolan férvantas bli 14 % hogre an ursprunglig kalkyl. M Nettoinvesteringar 1 Budget

Om- och tillbyggnaden av Ljungbyhedsskolan ar paga-
ende och innefattar nybyggnation av lagstadielokaler,
tillbyggnad av nytt kok och matsal samt renovering av
befintliga lokaler.

Under 2023 har Abyvallen fatt ny klubblokal samt nya
omklddningsrum. Aven befintliga omkladningsrum i den
gamla lokalen har renoverats. Projektet fardigstalls i
januari 2024.



Foretag fortsatter att etablera sig i kommunen. Under aret
har Willys 6ppnat i Klippan och lokaler for Byggmax och
Jem & Fix paborjats. | Ostra Ljungby har alla tomter pa
Manstorp salts och flera verksamheter ar i full fard med

att bygga.
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Kommunstyrelse
Namndens verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska for-
valtningsorgan och har ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.

e Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver
ovriga ndmnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet (ledningsfunktion).

¢ Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verk-
samhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser
och kommunalférbund.

e Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom
att utéva en samordnad styrning och leda arbetet
med att ta fram styrdokument fér kommunen (styr-
funktion).

¢ Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning och
fortlopande i samrad med namnderna folja upp de
faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige
(uppfoéljningsfunktion).

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheterna inom
kommunledningsférvaltningen och tekniska forvaltningen
bedrivs inom tilldelad ram utifran de krav som lagstift-
ningen anger samt i enlighet med de riktlinjer och mal
som kommunen faststaller.

Inom kommunledningsférvaltningen (KLF) finns avdel-
ningar for; stab, kansli, ekonomi, HR, naringsliv, kommu-
nikation inklusive kundtjanst, samt gemensam IT och
upphandling fér fem kommuner.

Kommunens plan- och byggavdelning hoér organisatoriskt
till kommunledningsforvaltningen, men styrs politiskt av
egen namnd, plan- och byggnamnden.

Under kommunstyrelsen och inom ramen for kommun-
ledningsforvaltningen hanteras ocksa anslagna medel
for valnamnd och i Perstorp lokaliserad gemensam 6ver-
férmyndarnamnd, samt avgift till S6derasens miljo-
forbund och den gemensamma raddningsnamnden for
Klippan-Astorp.

Inom tekniska férvaltningen (TF) finns avdelningar for;
gata- och park, VA, fastighet, service som hanterar maltid,
lokalvard, vaktmastare och fordon samt en administrativ
enhet.

Aret som gatt
Kommunledningsforvaltningen

KLF uppvisar ett underskott pa knappt 0,6 mnkr. Det
storsta underskottet pa 2,5 mnkr svarar raddningstjans-
ten for. Det totala underskottet begransas tack vare att
de flesta avdelningarna och 6vriga verksamheter direkt
under kommundirektdren redovisar éverskott.

Det kommungemensamma IT-anslaget visar ett under-
skott pa drygt 0,9 mnkr trots att ersattningen till EtIT blev
0,2 mnkr lagre an budgeterat. Underskottet beror pa att
det gjorts ett antal satsningar for 6kad effektivitet och
sakerhet, tillexempel migrering av Klippans IT-miljo till Et-
tIT, inférande av automatiserad kontohantering samt nytt
intrandt. Oroande ar att licenskostnaderna 6kar markant.

Arbetet har under 2023 till stor del praglats av laget i

var omvarld, vilket har foranlett fortsatt 6kade krav pa
vart arbete med krisberedskap, sakerhetsskydd och civilt
férsvar. Bland annat kan ndmnas att en RSA arbetats fram
och faststallts, en sdkerhetsskyddsanalys har gjorts, att
beslut fattats om krigsorganisation och krigsplacering,
avtal med FRG ar férnyat, trygghetspunkter har setts over,
reservkraft har etablerats, ett nytt Tib-avtal har slutits,
POSOM-gruppen har aterinrattats och en rutin fér I6pan-
de utvardering av vart krisarbete har inforts. Arbete med
GDPR och informationssdkerhet har ocksa varit fortsatt
prioriterat.

Under aret har Willys 6ppnat och lokaler for Byggmax
och Jem & Fix pabérijats. | Ostra Ljungby har alla tomter
pa Manstorp salts och flera verksamheter ar i full fard
med att bygga. Norr om E4an har BoxFlow pabdrjat sin
utbyggnad och detaljplanearbetet fér Frode Laursens eta-
blering borjar bli klart. Vid Molletofta pagar exploatering
pa 65 hektar mark for etablering av tre nya verksamheter.
Polisen starker sin nédrvaro pa Ljungbyhed Park och har
startat kravallpolisutbildning. Under aret genomfér poli-
sen tva slutévningar i Klippan centrum. SAAB aviserar sin
fortsatta narvaro i Ljungbyhed for att serva JAS 39 Gripen.
Samverkan mellan skola och naringsliv fordjupas.

Ett nytt samverkansavtal har slutits med samtliga fackli-
ga organisationer. Alla styrdokument inom HR har setts
over. Arbetet med att automatisera HR-processerna har
startat och kommer att slutféras under 2024. Ett enkelt
och modernt verktyg for medarbetarundersdkningar har
implementerats. Ledarutvecklingsprogrammet ar i inne
pa sin sjatte omgang och arbetsmiljéutbildningar anord-
nas l6pande.




Teknisk forvaltning

Stora drenden géllande bostadsanpassningsbidrag har
bidragit till att verksamheten inte haller sin budget. En
projektledare som ska ansvara for exploatering borjar
sin tjanst 2024 vilket ar ett valkommet tillskott. Personal-
massigt saknas en verksamhetsutvecklare, vilket vore till
fordel for hela férvaltningen.

Trafiksdkerhetshojande projekt har genomforts, gatube-
lysning pa enskilda vagar bytts ut och Klippans kommun
har bytt bashastighet fran 50 km/tim till 40 km/tim. Vid
Gullvivans lekplats placerades lekutrustning i dtervunnen
plast och bilparken har férnyats med elbilar.

Uppdatering av vattenskyddsomrade pagar och beraknas
vara klart under 2024. Vi jobbar med tillskottsvatten i led-
ningar och brunnar samt byter pumpar for att driftsdkra
och minska energiférbrukningen.

Utmaning finns i att Telia stanger ner kopparledningar,
vilka vi dr beroende av.

Underhallet av kommunens byggnader ar till viss del fort-
farande eftersatt men genom ett 6kat investeringsanslag,
Okar ocksa mojligheten att komma i takt med underhal-
let. Energivardena for fastigheterna har ocksa forbattrats
genom prioritering i atgarder. Installationen av solceller
fortsatter.

Arbetet med forskolan Glantan avbréts pa grund av en-
treprentrens konkurs men arbetet ar nu igang med en ny
entreprendr.

Aren som kommer

Kommunledningsforvaltningen

Aven under 2024 kommer arbetet med krisberedskap,
civilt forsvar, sakerhetsskydd och brottsférebyggande
arbete att vara hogt prioriterat. Kommunernas far ett allt
storre ansvar for ateruppbyggnad av totalforsvaret.
Kontinuitetsplanering inom alla samhallsviktiga verk-
samheter kommer prioriteras. Aven arbetet med hallbar
utveckling behover fortsatt prioriteras.

Under 2024 kommer kansliavdelningen prioritera att
genomfodra ett tryggt och rattssakert EP-val. Nya avtal
for upphandlings- och IT-samarbetena i 5K kommer upp-
rattas.

Arbetet med inférande av nytt beslutsstodsystem
kommer att aterupptas och gemensam upphandling av
ekonomisystem initieras.

For att bli effektivare behover vi digitalisera ytterligare och
folja utvecklingen inom automation och Al. En forutsatt-
ning for att kunna kompetensférsérja kommunen ar att vi
kan attrahera nya medarbetare, behalla och kompetens-
utveckla befintliga medarbetare. Inom HR kommer flera
utvecklingsinitiativ att slutforas och implementeras. Bland
annat kommer kommunen att ha ett optimerat |6Gnesys-
tem, ett digitalt personalarkiv och automatiserade
HR-processer. Till detta kan forhoppningsvis dven en
kommungemensam kompetensplattform ldggas.

EttIT planerar att fortsdtta migrera de fem kommunerna till
den gemensamma domaénen EttIT, att fortsatta att bygga ut
och byta ut gammal natverksutrustning och att sakra upp
server- och natverksmiljon. Servicedesken ska utvecklas for
snabbare och battre support till anvandarna.

En stor utmaning for flera av avdelningarna ar kostnadsut-
vecklingen for IT-system samtidigt som det inte skett nagon
kompensation for sddana kostnadsékningar pa manga ar.
En atgard for att minska kostnaderna har varit att sdga upp
Formansportalen.

Teknisk forvaltning

Fortsatt utveckling av exploateringsorganisationen kommer
ske for att mota kommunens behov.

Rabattytorna behoéver fornyas pa grund av foraldring, skot-
seln behover dven effektiviseras pa vissa ytor. Utmaningen
ar att medborgarna kan ha synpunkter pa férandringen.
Vidare ser vi utmaningar att hitta sdsongspersonal da det
ar en kort anstillningstid. Okade elkostnader 3r ytterligare
en utmaning samt vintervaghallning framover med hoga
beredskapsersattningar och omkostnader.

Fornyelseplanering pa dricksvattenledningarna kommer
féljas under 2024 samt att arbete med tillskottsvatten kom-
mer ske. Installation av reservkraft kommer slutféras. Rakel
apparater kopas in till VA.

En underhallsplan for kommunens fastigheter som stracker
sig 6ver 3 ar ar framtagen och ajourhalls. Férhoppningsvis
kommer det 6kade underhallsanslaget att forbattra stan-
darden. Anslagsniva kommer dock att behova hojas ytter-
ligare. Analyser av lokalanvandarnas behov, med scenarier
for behovsforandringar.

Serviceavdelningen star infor flera betydande utmaningar
och trender under de kommande aren. For det forsta, bud-
geten for 2024. Att félja budgeten och samtidigt uppratt-
halla en hog standard pa vara tjanster kommer att krava
noggrann planering och kostnadseffektivitet.




Inom maltidsverksamheten pagar en intensiv 6versyn

av vara matsedlar och receptur. Detta dr en nédvandig
atgard for att halla vara kostnader inom schack och i linje
med budgeten.

Ut6ver budgetutmaningarna, ser vi ocksa flera bransch-
trender som paverkar var serviceavdelning. Hallbarhet

och miljomedvetenhet blir allt viktigare i var verksamhet.

Vi arbetar aktivt med att minska var miljopaverkan ge-
nom att minska matsvinn, anvanda miljévanliga rengo-
ringsprodukter och effektivisera vara transporter.

Sammanfattningsvis, med en medvetenhet om dessa
utmaningar och genom att folja branschtrender och an-
passa sig till dem, ar vi fast beslutna att uppratthalla och
forbattra var formaga att leverera hogkvalitativa tjanster.

Maluppfyllelse

Namndens sammanvagda maluppfyllelse

Av namndens14 mal har sex uppnatts till fullo medan fyra
mal inte &r uppnadda och ytterligare fyra bedéms vara
till del uppnadda eller pé god vag att nas. Bland de malen
som vi till del uppnatt sa ligger vi i de flesta fallen valdigt
nara maluppfyllelse och det finns goda majligheter att
uppna dessa kommande ar. Gillande de mal som vi inte
bedomt vara uppnadda sd kommer malet kring verksam-
hetsmark med rage att uppnas 2024. For 6vrigt behover
vintervaghallningen bli battre for att kommuninvanarna
ska bli mer n6jda och framst &r det bygglovsverksam-
heten som behover arbetas med for storre kundnojdhet.

Namndens mal kopplat till fullmdktigemal (Fullméktigemal i gratt, nimndsmal under.)

¥ Malet natt Malet ej helt natt

X Malet ej natt

Kommunen ska bidra till forbattrad folkhélsa och hog livskvalitet for invanarna

¥ Kommuninvanare ska i hogre utstrackning an rikssnittet vara néjda med kommunens tjansteleverans.

Kommuninvanare ska i hogre utstrackning an rikssnittet uppleva att Klippans kommun &r en bra plats att leva och

bo i.

Kommuninvanare ska i hogre utstrackning an rikssnittet uppleva att informationen och inflytandet i kommunen ar

bra.

X Kommuninvanarna ska tycka att underhallet av den offentliga miljon skots battre i Klippan &n snittet for riket.

Kommunens medborgare/kunder ska kdnna delaktighet samt vara noéjda och trygga med tillganglighet, tjanster

och bemoétande

¥ Kundtjanst kunder ska vara ndjda och trygga med tillgénglighet, tjanster och bemétande.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning

¥ Hallbart medarbetarindex (HME) for KS forvaltningar ska vara minst 81.

Kommunens verksamheter ska drivas med ratt kvalitet, storsta mojliga kundnytta och till I1agsta mojliga kostnad

Kommunens chefer ska vara nojda eller mycket néjda med det interna stodet.

Kommunens myndighetsutdvning ska vara professionell, likvardig och transparent

Klippans kommun ska i sin myndighetsutovning minst fa omdomet 70 i Insikts samtliga delomraden.

% Nojd kundindex (NKI) for Klippan ska vara minst 76.

Kommunstyrelsen ska inom ramen for uppdraget prioritera arbetet med langsiktig planering och utveckling av

kommunen.

X' Kommunen ska alltid ha minst 40 hektar verksamhetsmark att tillga for etableringar.

¥ Kommunen ska alltid ha planberedskap for minst 100 smahustomter och markldgenheter samt 150 lagenheter i

flerbostadshus.

¥ Kommunen ska alltid ha minst 20 byggklara smahustomter till forséljning.

¥ Antalet bostader ska 6ka med minst 75 stycken per ar.

% Klippans naringsliv ska enligt Syna ha resultat som féranleder att vi hamnar bland de 3 basta tillvaxtkommunerna i

Skane.




Ekonomiskt utfall och analys
Resultatrakning

tkr Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Intakter 303 886 293 443 10443 281 590
Personalkostnader -156 164 -157 718 1554 -144 840
Lokalhyra -24 454 -23 485 -969 -23 280
Ovriga kostnader -211 115 -199 706 -11 409 -181 077
Avskrivningar -56 731 -58 368 1637 -52 031
Summa verksamhetens nettokostnader -144 577 -145 834 1257 -119 638
Finansiella nettokostnader -10 826 -12 676 1850 -8 669
Resultat -155 403 -158 510 3107 -128 308
Nettoinvesteringar -101 831 -252 174 150 343 -166 827
Ekonomiskt resultat
Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Kommunledningsforvaltning -99 897 -99 321 -576 -87 491
Teknisk forvaltning -55 506 -59 189 3683 -40 817
Summa -155 403 -158 510 3107 -128 308




Plan- och byggnamnd

Namndens verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

Plan- och byggndmnden fullgér kommunens uppgif-

ter inom plan- och byggnadsvasendet enligt plan- och
bygglagen (2010:900) och har den narmaste insynen éver
byggnadsverksamheten. Ndamnden behandlar planaren-
den och lamnar forslag till beslut avseende detaljplaner
till kommunstyrelsen, beslutar bland annat om bygglov,
marklov och strandskydd. Ndmnden bedémer dven
kontrollbehov 6ver byggnadsarbeten samt hanterar olika
typer av tillsyn (6vertradelser, OVK, hissar och liknande).

Aret som gatt

2023 var ett intensivt ar med hog arbetsbelastning for
samtliga pa avdelningen och sammanlagt har plan- och
byggnamnden ett ekonomiskt 6verskott pa 1,5 mnkr.
Intdkterna for avdelningens drenden har varit hogre an
budgeterat (ca 0,7 mnkr).

Pa bygglovssidan har 336 registrerade drenden (olika
typer av lov, anmalan, tillsyn med mera) hanterats vilket
har skapat ett hogt arbetstryck. Bland annat har nya bo-
stader langs Ljunghusgatan fardigstallts samt nya radhus
vid Vastra Blomstergatan. Ett stort antal nya villor har fatt
slutbesked. Sammanlagt har 86 bostader fardigstalls i
kommunen under 2023. Nya verksamheter i bland annat
Ostra Ljungby har fatt bygglov och dr under fardig-
stallande.

Digitaliseringen av detaljplanerna ar i full gdng och fem
stycken har levererats till den nationella geodataplattfor-
men. Nytt drendehanteringssystem pa bygglovssidan har
moijliggjort ett smidigare och mer likriktat arbetssatt.

Tillsynsarbetet har kraver fortsatt stora resurser och for-
sok har gjorts att minska antalet pagdende tillsynsaren-
den, listan 6ver pagaende arenden har dock blivit langre.

Tio detaljplandrenden har pagatt under 2023 varav tva
har antagits: detaljplanen fér Harolden 1 (bostader) samt
detaljplanen for Blasippan 17 med flera (bostader). Fokus
pa plansidan har varit pa nya bostader och ny verksam-
hetsmark. Ett flertal ansékningar om planbesked har in-

kommit vilket visar pa ett intresse att exploatera i Klippan.

Flera detaljplaner har varit pa samrad och granskning och
avdelningen har tillsammans med ndmndens presidium
traffat medborgare i ett flertal projekt.

Matning och framtagande av kartmaterial har dkat i
jamforelse med tidigare ar. Kart- och matenheten har
ocksa stottat andra avdelningar med olika kartprojekt,
exempelvis Ronnedprojektet. En digital karta skapad for
att lokalisera lampliga platser for solenergiutbyggnad ar
ytterligare ett sddant projekt.

Under 2023 har bygglovshandlaggare samt plandigitalise-
rare rekryterats.

Aren som kommer

Varlden ar utsatt for flera utmaningar vilket kommer

att paverka Klippans kommun samt plan- och byggverk-
samheten under de kommande aren. Mindre pengar for
hushallen att réra sig med, dyrare ravaror, hogre rantor
och dérmed aven en stérre ekonomisk osdkerhet paver-
kar plan- och byggverksamheten negativt. Med storsta
sannolikhet kommer antalet bygglov och detaljplaner att
fortsatta minska vilket i sin tur leder till minskade intakter
for verksamheten. Det ar svart att i nulaget bedéma hur
lange det kommer att paga och hur stor paverkan blir.

Eventuellt minskat antal inkomna drenden, kommer ge
mojlighet att “komma ikapp” med bade pagaende och in-
kommande tillsynsarenden. Det finns dven ett stort antal
dldre bygglovsdrenden att hantera.

Pagaende detaljplanearbete med fokus pa bostads- och
verksamhetsmark fortskrider.

Arbetet med digitaliseringen av samhallsbyggnads-
processen kommer att fortsatta och behova intensifieras
de kommande aren. Fokus just nu ligger kommunens
gdllande detaljplaner.

Maluppfyllelse

Namndens sammanvagda maluppfyllelse

Plan- och byggnamnden har sammanfattningsvis haft en
blandad maluppfyllelse.

Ndamnden har haft flera dialoger med medborgare

under 2023. Detaljplanerna fér Harolden 1 (bostader),
detaljplanen f6r Lavendeln/Nejlikan (bostader) och
detaljplanen for Bolestad 38:3 (logistikverksamhet) var pa
samrad och dar bjod namnden &ven in till samradsmote.

Detaljplanen fér Harolden 1 och detaljplanen for Ovarp
4:3 (verksamhetsomrade) var pa granskning.

En tidig medborgardialog for planprogrammet for
Bruksallén (bostader) anordnades i form av ett
webbaserat kartverktyg dar medborgare kunde ldmna
synpunkter infor det fortsatta arbetet.

Inom ramen for uppdraget att prioritera arbetet med en
god langsiktig planberedskap och en effektiv myndig-
hetsutévning for en attraktiv och hallbar stadsplanering
har néamnden lyckats att féra fram tva detaljplaner for
antagande. Processer att ta fram detaljplaner ar ofta
langa och kan stracka sig 6ver flera ar och variera mellan
antagande och samrad/granskning.

En nagot samre maluppfyllelse giller for myndighetsutov-
ningen. Resultaten kommer fran Sveriges kommuner och
regioners (SKR) Insiktsverktyg.



Resultat avseende foretagarnas omddéme om var service Utifran uppfoéljningen av malet att kommunen ska vara
vid myndighetsutévning ar 66,1/100 (baserat pa 25 svar).  en attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning

Resultat avseende privatpersoner (som ingar i kategori visar plan- och byggavdelningens medarbetarenkat att
”Qvrigt”) ar 60,3/100 (baserat pa 47 svar). Enligt mat- det totala betyget 6kat jamfort med tidigare ar. Ekonomin
ningen ligger Klippans kommun framst efter i fragor om har féljts upp pa samtliga némndsmoten.

webbplats, rad och vagledning och komma i kontakt.
Positiva forandringar kan ses i fragor som attityd, effek-
tivitet, engagemang och tidsramar. Arbetet med att 6ka
indexvardena fortsatter. Arbetet behdver dock ses i en
helhetsbild for hela plan- och byggavdelningens myndig-
hetsutdvning och arbetssatt.

Namndens mal kopplat till fullmdktigemal (Fullmiktigemal i gratt, nimndsmal under.)

¥ Malet natt Malet ej helt natt X) Malet ej natt

Kommunens medborgare/kunder ska kdnna delaktighet samt vara néjda och trygga med tillganglighet, tjdnster
och bemétande

¥ Viska anordna/deltaga i minst fyra stycken medborgardialoger inklusive lagstadgade samrad.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning
¥ Forbattrade resultat enligt medarbetarundersdkning for plan- och byggavdelningen.

Kommunens verksamheter ska drivas med ratt kvalitet, storsta mojliga kundnytta och till I1agsta mojliga kostnad
¥ Vid samtliga elva namndsmoten ska ekonomin foljas upp.

Kommunens myndighetsutdvning ska vara professionell, likvardig och transparent

= Viska uppna minst indexvardet 80, avseende privatpersoners omddéme om var service vid myndighetsutévning.

= Viska uppna minst indexvardet 80, avseende féretagarnas omdéme om var service vid myndighetsutovning.

Plan- och byggnamnden ska inom ramen for uppdraget prioritera arbetet med en god langsiktig planberedskap och
en effektiv myndighetsutovning for en attraktiv och hallbar stadsplanering.

%) Vi ska fora fram minst tva detaljplaner/planhandléggare for antagande.

Ekonomiskt utfall och analys
Resultatrdkning

tkr Utfall helar Budget helar  Avvikelse helar Utfall fg ar
Intakter 3703 2960 743 3453
Personalkostnader -5631 -5756 125 -4 671
Lokalhyra -150 -150 0 -147
Ovriga kostnader -802 -1433 631 -1773
Avskrivningar -47 -47 0 -47
Summa verksamhetens nettokostnader -2928 -4426 1498 -3185
Finansiella nettokostnader -2 -3 1 -2
Resultat -2930 -4 429 1499 -3188
Nettoinvesteringar 0 0 0 0

Ekonomiskt resultat

Utfall helar Budget helar Avvikelse heldr Utfall fg ar
Namnd -421 -466 45 -339
Plan- och byggavdelning -2 509 -3963 1454 -2 848
Summa -2 930 -4 429 1499 -3188




Kultur- och fritidsnamnd
Namndens verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att verksam-
heten inom kultur- och fritidsforvaltningen bedrivs inom
tilldelad ram utifran de krav lagstiftningen anger samt i
enlighet med de mal och riktlinjer som kommunen fast-
stéller pa grundval av medborgarnas behov och
onskemal. Ndmnden och forvaltningen har ett delansvar
for helheten i kommunens verksamhet och utveckling.

Kultur- och fritidsférvaltningen ansvarar for folkbibliotek,
bad- och friskvard, allmankultur, konsthall, offentlig konst,
musikskola, 6ppen ungdomsverksamhet, idrottsanlagg-
ningar, skotsel av motionsspar/strovstigar, friluftsliv och
fornminnen. Namnden hanterar ocksa féreningsfragor
och handlagger foreningsbidrag till barn- och ungdoms-,
pensionars-, kultur-, och sociala féreningar samt studie-
forbund. Forvaltningen hanterar dven andra fragor som
berér medborgarnas fria tid.

Aret som gatt

Klippans kommun skall vara en attraktiv boendekommun
med god folkhélsa och hog livskvalité. Manniskor skall ges
moijlighet till delaktighet, att delta i samhallsutvecklingen
och kanna att Klippan dr en kommun som ger majlighet
till en attraktiv och meningsfull fritid.

Aret har darfor praglats av fokus pa breddat utbud, moj-
liggora for olika typer av méten manniskor emellan och
trygghetsskapande insatser som:

* Foreningslivet har breddats med nya foreningar.

¢ Sagenhuset har utvecklats och ar en angelagenhet for
alla i kommunen. Huset uppmarksammas nationellt.

e Forvaltningens interna arbete bar frukt och medar-
betarna mar bra, ar stolta 6ver sitt arbete och HME
vardet stiger, landar pa fina 86 av 100 mdjliga.

e Forvaltningen har haft en kommunikator anstélld pa 30
% vilket lyft den externa kommunikationen.

e Brorenovering vid Natthall, Bruksslingan har tillganglig-
gjorts och planerna pa Abyvallen har dranerats.

e Motesplats och gym, “Lift n chill” fér unga vuxna har
Oppnats pa badhuset.

* Ung Fritid 6kar besokssiffrorna, har satsat pa fritids-
gard pa hjul sommartid och startat séndagsverksamhet
vid Antilopen.

e Foraldrautbildningarna har fortsatt utvecklas och nar
manga och konceptet fritidskurator har testats i liten
skala.

* Aktivitet forebygger drog igang pa tva skolor.

e Oroande utveckling bland unga med o6kat vald,
kriminalitet med mera har gett battre samverkan
mellan forvaltningar, mycket arbete kravs framover.

e Kartldggning av kulturbyggnader har genomforts.

e Aktivt deltagande i projekten “Film i Familjen” och
"Industri- och kulturmiljéer”.

¢ Nytt bibliotekssystem ar implementerat.

e Uppfraschning av Ljungbyheds bibliotek.

» Musikskolan har startat verksamhet i Ostra Ljungby.

e Arrangemangsutbudet har breddats och 6kat markant.
¢ Flera offentliga konstverk.

Foreningslivets behov av investeringsbidrag har inte kun-
nat tackas och kan ge stora utmaningar framover. Bland
annat Kulturbyggnader som riskerar forfall.

Ekonomiskt resultat for 2023 + 0,6 mnkr, som kan tillskri-
vas tillkommande anslag fér Ostra badet.

Aren som kommer

Kommunovergripande prioriteringar ligger i linje med det
forvaltningen ser som kommande fokusomraden; trygg-
het och brottsférebyggande, férebyggande och fraimjande
arbete gentemot unga och hallbarhet.

Foreningslivet ar en nyckel inom alla dessa omraden

och gladjande ser vi att nya foreningar tillkommer. Stora
utmaningar for foreningslivet finns i ledarférsérjning och
minskat ideellt engagemang i samhallet, fortsatt stod
behovs for att hitta I16sningar. Utmaning finns avseende
ekonomi da ndmndens anslag for féreningsbidrag inte
harmonierar med behoven.

Det finns utmaningar i vart lokalbestand. Funktionella
verksamhetslokaler i Ostra Ljungby, anpassade lokaler fér
foreningslivet utanfor idrotten i Ljungbyhed. Badhuset
som sjunger pa sista versen liksom konstgrasplanen som
pa sikt behover ersattas och akut utokas med en spelyta
till samt inomhusklimat biblioteket maste atgardas.

En 6kande trend av vald, kriminalitet, krankningar och
skadegorelse bland unga ar pataglig och forvaltnings-
overskridande insatser behover 6kas bade av akut karak-
tar men framfor allt av framjande och férebyggande. Vad
unga har for maojligheter pa sin fritid kan ha en avgérande
betydelse at vilket hall trenden gar. Namnden ser ett stort
behov av att mojliggora kultur och skapande verksamhet
for unga, breddat utbud av ungas motesplatser, starkt
féreningsliv och en utékning av mobila teamet som nagra
nycklar.

Biblioteken och musikskolan kommer under aret fortsatta
utvecklingen av verksamhet for barn och unga. Ung fritid
tillsammans med Socialférvaltning och polis utvecklar
gemensam gruppverksamhet.



En bred satsning pa verksamhet for 65+ i hela kommunen
samt ett fokuserat arbete mot Antliopenomradet priorite-
ras av alla enheter.

Varldslaget gor att vi ocksa ska arbeta for att vara/bli en
informationspunkt i handelse av kris. Biblioteken har stort
fortroende och ar en samhallsviktig funktion och ar for
manga bestkare en trygg och tillganglig motesplats och
med det en viktig del i kommunens krisplanering.

Maluppfyllelse

Namndens sammanvagda maluppfyllelse

Det finns en tydlig réd trad i namndens malarbete som
syftar till att framja ett brett utbud av verksamhet. Insat-
serna kopplade till malen syftar till att 6ka livskvalitén for
invanarna och 6ka kommunens attraktion som boendeort
och omfatta sa stor del av kommunens invanare som
moijligt.

Malen ar till stor del effektmal och bygger pa gjorda
insatser. Effekten mats genom brukarundersdkningar,
dialog med brukare, SCB:s medborgarundersékning och
sammanvagt analysarbete av férvaltningsledning och
medarbetare.

Maluppfyllelsen ar god med flera mal dar malet ar
uppnatt och 6vriga dar trenden visar resultat pa god
vag att uppfylla malen.

Namndens verksamhet uppfyller malet om trygg och
saker verksamhet men vi kan samtidigt se att det
generellt i kommunen finns behov av ytterligare atgarder.
Medarbetarna ar néjda och stolta over sina arbetsplatser
och upplever en god arbetsmiljo vilket ar gladjande.

Malet att kunder skall kdnna sig néjda och trygga med
tillganglighet, tjanster och bemoétande ar val uppfyllt
samtidigt som vi kan utldsa att ndmndens verksamhet
inte tillgodoser mangas behov sdsom goda mojlighet till
aktiviteter utomhus, mojligheter att utova kultur eller
fritidsgardsverksamhet i norra delen av kommunen.

Den sammanvagda maluppfyllelsen visar att namnden &r
pa god och ratt vag.

Namndens mal kopplat till fullmaktigemal (Fullmiktigemal i gratt, namndsmal under.)

¥ Malet natt Malet ej helt natt

X) Malet ej natt

Kommunen ska bidra till forbattrad folkhalsa och hog livskvalitet for invanarna

God tillgang till kultur- och fritidsutbud i hela kommunen.

God kannedom om och tillganglighet till kommunens natur- och friluftsomraden for invanare och besokare.

Goda mojligheter for invanare att fa utéva samt uppleva kultur med barn och unga som prioriterad malgrupp.

¥ Invanare och besokare i kommunen upplever sin fria tid som trygg och saker. Inom de verksamhetsomraden som

namnden ansvarar for.

Kommunens medborgare/kunder ska kdnna delaktighet samt vara nojda och trygga med tillganglighet, tjanster

och bemoétande

¥ Kommunens kunder ar néjda med kommunens kultur- och fritidsutbud.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning

¥ Medarbetare vid kultur- och fritidsférvaltningen ar ndjda med och stolta 6ver sin arbetsplats och upplever en god

arbetsmiljo

Kommunens verksamheter ska drivas med ratt kvalitet, storsta mojliga kundnytta och till I1agsta mojliga kostnad

Invanarna upplever att namndens verksamhet haller en god kvalité som tillgodoser invanarnas behov och intressen.




Ekonomiskt utfall och analys
Resultatrakning

tkr Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Intakter 12 588 10626 1962 11051
Personalkostnader -31524 -31 462 -62 -28 028
Lokalhyra -22 626 -22 492 -134 -20 959
Ovriga kostnader -18 395 -17 144 -1251 -17 440
Avskrivningar -1946 -2 004 58 -1906
Summa verksamhetens nettokostnader -61 903 -62 476 573 -57 283
Finansiella nettokostnader -229 -211 -18 -189
Resultat -62 132 -62 687 555 -57 473
Nettoinvesteringar -1876 -3018 1142 -1 000
Ekonomiskt resultat
Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Namnd och ledning -12 386 -11 865 -521 -10 453
Anldggningsavdelning -17 209 -17 088 -121 -16 450
Fritidsavdelning -17 295 -18 584 1289 -16 474
Kulturavdelning -15 242 -15 150 -92 -14 095
Summa -62 132 -62 687 555 -57 473
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Barn- och utbildningsnamnd
Namndens verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

Barn- och utbildningsndmnden fullgér kommunens upp-
gifter inom det offentliga skolvasendet for barn och vuxna
samt inom forskole- och fritidsverksamheten.

e Forskola

¢ Grundskola

e Skolbarnsomsorg

e Anpassade skolformer

¢ Gymnasieskola

¢ Kommunal vuxenutbildning samt

¢ Yrkeshogskola

¢ Svenskundervisning for invandrare (SFI)
¢ Uppdragsutbildning

Barn- och utbildningsndmnden fullgér ocksa kommunens
ansvar och uppgifter inom arbetsmarknads- och
integrationsfragor.

¢ Arbetsmarknads- och utvecklingsenheten inkluderat
Kommunens aktivitetsansvar (KAA), jobbcenter och
migration/boséattning.

¢ Vuxenutbildning inkluderat SFI, GRUV, GYVUX,
Yrkesvux och sarskild utbildning for vuxna.

¢ Flygteknik Yrkeshogskola
¢ Flygteknik uppdragsutbildning

¢ Trafiklararutbildning Yrkeshogskola, vuxen- och
uppdragsutbildning Tegelbruksomradet

Aret som gatt

Aret inleddes med uppstart tillsammans med en ny
namnd och under tidig var aviserar férvaltningschefen att
hen avser att ga i pension till sommaren. Detta praglar
stora delar av aret med att tillsammans hitta vara roller,
fa en tillférordnad férvaltningschef/skolchef pa plats samt
rekrytering av ny tillsvidaretjanst.

Det ekonomiska laget praglades inledningsvis av osdker-
het. Vi har fortsatt haft stora utmaningar med att fa fram
hallbara, bra prognoser fér verksamheten. Resultatet for
2023 slutade med ett underskott pa knappt -3,5 miljoner.
Storst negativt resultat finns i ar inom gymnasieskolan
och delvis inom grundskola och anpassad grundskola.
Dessa underskott beror pa farre elever i verksamheterna.
Statsbidrag har ater gett mojlighet for enheterna att driva
en verksamhet mot balans och statsbidragen &r fortsatt
en grundférutsattning for att bedriva var verksamhet
enligt lagstiftarens intentioner. Fortsatt stora svangning-
ar i franvaro hos personalen i kombination med att inte
besatta vakanser har gjort att resultatet foér 2023 landade
battre an forvantat, dock med ett underskott. Andra saker
som paverkat det ekonomiska laget ar variation i arskul-
larna och 6kade kostnader, ex. bransle och livsmedel.

Arbetet med Framtidens skola fortsatter nu i samarbete
med Linnéuniversitetet och processen Samverkan for
béasta skola (SBS). Anpassad skola har deltagit i iFoUs-
projektet KASK, kunskapsuppdraget fér anpassad skola.

Inom gymnasiet och vuxna har ett 6kat samarbete pagatt.
Syfte och fokus ar att hitta vidare och djupare samarbete
med lokaler, material, personal, investeringar mm men
ocksa i hog grad i form av skol- och verksamhetsutveck-
ling.

Byggnation av den nya forskolan Gléantan framskred under
varen, men under sen var gick byggforetaget i konkurs
och all byggnation stannade av. Under senare delen av
hosten fortskred arbetet med att fardigstalla forskolan.
Ny tidsplan for inflyttning ar tidigt 2025.

Aren som kommer

Det radande omvarldslaget paverkar i alla delar i var verk-
samhet och ett arbete med kontinuitetsplanering pagar
inom forvaltningen. Larmsystem for att 6ka tryggheten
har utretts som ett komplement till andra atgarder for
kris- och sdkerhetsberedskap.

Under 2023 foddes 158 barn i Klippans kommun. Det

ar lagre an foregaende ar. Denna tendens marks i hela
Sverige. Blir fodelsetalen lagre framéver kan det komma
att paverka forskolornas budget. Detta samtidigt med den
stora férandringen framat med forskolorna i Ljungbyhed,
dar tre forskolor, tvda kommunala och en fristaende ska
flytta in i den nya forskolan Glantan.

Ovan skrivna paverkar dven elevkullarna, som nu van-
der nedat och vi kommer framéver att ha enheter som
brottas med en bra fylinadsgrad fér att ha en ekonomi i
balans. Detta syns redan tydligt vid Vedby skola, som har
stora svarigheter med budget i balans. Bade forskolorna
och grundskolorna ser ocksa utmaningar med elever med
stora behov, vilket paverkar budget.

Arbetet med forbattrade larmiljGer fortsatter. Ljungby-
hed, Vedby och Pilagardsskolan &r de grundskolor som &r
igang eller som det planeras for.

Det finns ett behov av att hitta resurseffektiva 16sningar
och samverkan mellan vara verksamheter. Planering och
dimensionering av frivilliga skolformer stéller krav pa ett
utbildningsutbud for kompetensférsorjningsbehovet i
samhallet. P4 Campus i Ljungbyhed erbjuds flera viktiga
utbildningar. Yrkes- och uppdragsutbildningar bedrivs
med specialistkompetens som dr mycket eftertraktad pa
arbetsmarknaden. Det &r stora svarigheter att rekrytera
yrkeslarare och det kan vara utmanande att hantera var
egen kompetensforsorjning.



Det rader fortsatt brist pa arbetskraft inom fordons-
och transportbranscherna samt flygteknik. Efterfragan
bedoms fortsatt stor inom 6verskadlig framtid. Inom
vardsektorn ser vi att vi behdver utbilda fler, vilket vi
arbetar med att motivera vara ungdomar till.

Maluppfyllelse

Namndens sammanvagda maluppfyllelse

Vad galler maluppfyllelse i skolan arbetar vi férvaltnings-
overgripande med Framtidens Skola i samarbete med
Skolverket och Linnéuniversitetet i Samverkan for Basta
Skola, SBS. Ett tredrigt projekt som syftar till att utveckla
vart kvalitetsarbete och ge en 6kad maluppfyllelse for
vara barn, elever och studerande.

Var maluppfyllelse ar battre an tidigare ar, med nagot
undantag. Vi har en hogre andel hégskoleutbildad per-
sonal i vara forskolor. Fortsatt arbete sker for att tillse att
férskolorna har en likvardig tillgang till hégskoleutbildad
personal.

Malen for lasforstaelse och matematik har 6kat och arets
malvarde har uppnétts. Aven behérigheten till gymnasiet
ar okat och var 2023 den hogsta pa lange vilket rendera-
de medial uppmarksamhet, vilket ar gladjande.

For de elever med gymnasiebehorighet ar andel elever
som slutfor sin gymnasieutbildning inom fyra ar fortsatt
hog.

Vad géller malet “Fler personer inom arbetsmark-
nads- och utvecklingsenheten gar vidare till arbete eller
studier” ar maluppfyllelsen lagre &n forra aret eftersom
manga i malgruppen star langt fran ett arbete och en
svagare konjunktur 2023.

Forvaltningens enheter har hog grad av trygghet och
trivsel. Dessa siffror star sig 6ver tid och varierar endast
marginellt.

Elevfranvaron for elever med mer dn 20 % har minskat,
dock inte till malvardet, ett fortsatt utvecklingsomrade.
Alla vara elever behover vara narvarande i vara verksam-
heter for att de ska utvecklas och na sin fulla potential.

Personalens sjukfranvaro ar fortsatt hog och vi har inte
lyckats sdnka den under féregdende ar. Det finns en stor
variation i sjukfranvaro mellan vara verksamheter, dar
forskolan ar mest drabbad. Arbetet sker brett med denna
fraga, bade pa enheterna, tillsammans med HR och den
forvaltningsovergripande samverkansgruppen.

Namndens mal kopplat till fullmdktigemal (Fullmaktigemal i gratt, nimndsmal under.)

¥ Malet natt Malet ej helt natt

X Malet ej natt

Kommunen ska bidra till forbattrad folkhalsa och hog livskvalitet for invanarna

Elevfranvaron for elever med mer &n 20 % minskar.
Kommunen ska bidra till langsiktigt hallbar utveckling

¥ Andelen hogskoleutbildad personal i forskolan okar.

¥ Hogre andel elever i arskurs ett kan ldsa och forsta enkla meningar.

¥ Hogre andel elever i arskurs ett har god taluppfattning.

¥ Hogre andel elever ar behoriga till gymnasieskolan.

¥ Hogre andel elever slutfor sin gymnasieutbildning inom fyra ar.

¥ Jag kdnner mig trygg i skolan.

Jag ar n6jd med min skola som helhet.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med god kompetensférsorjning

Sjukfranvaron for personal minskar.

Kommunens verksamheter ska drivas med ratt kvalitet, storsta mojliga kundnytta och till I1agsta mojliga kostnad

X Fler personer inom arbetsmarknads- och utvecklingsenheten gar vidare till arbete eller studier.




Ekonomiskt utfall och analys
Resultatrakning

tkr Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Intakter 587 402 593014 -5612 569 106
Personalkostnader -406 914 -412 765 5851 -382 422
Lokalhyra -62 435 -60 671 -1764 -59 566
Ovriga kostnader -601 716 -600 181 -1535 -577 717
Avskrivningar -5920 -5 859 -61 -5152
Summa verksamhetens nettokostnader -489 582 -486 462 -3120 -455 751
Finansiella nettokostnader -741 -380 -361 -339
Resultat -490 324 -486 842 -3482 -456 090
Nettoinvesteringar -3 627 -5 500 1873 -6 077
Ekonomiskt resultat
Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Ledning och administration -18 269 -17 406 -863 -13535
Verksamhetsomrade Forskola -107 940 -109 328 1388 -101 691
Verksamhetsomrade Elevhalsa -13472 -14 746 1274 -12 458
Verksamhetsomrade Grundskola -216 608 -215399 -1209 -207 940
Anpassad grund- och gymnasieskola -25 359 -24 312 -1 047 -22 886
Verksamhetsomrade Gymnasieskola -87 729 -83 789 -3940 -80 387
Verksamhetsomrade Vuxna -20733 -21 862 1129 -15999
Verksamhetsomrade Stod & Produktion -214 0 -214 -1194
Summa -490 324 -486 842 -3482 -456 090




Socialnamnd
Namndens verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

Socialndmnden ansvarar for vard, service och omsorg till
aldre och funktionshindrade samt stéd, rad och vard inom
individ- och familjeomsorg inom tilldelad ram utifran de
krav som lagstiftningen anger samt i enlighet med de
riktlinjer och mal som kommunen faststaller.

Ndmnden ansvarar for fordelning av uppdrag och
erhallen ram i internbudget.

Aret som gatt

Aret som gatt har praglats av ett intensifierat kvalitetsar-
bete inom férvaltningens verksamhetsomraden. En del i
arbetet har varit att genomfdra en organisationsférand-
ring med start 2024. | den nya organisationen renodlas
verksamhetsbenen, Stéd- och utvecklingsenheten har fatt
en ny inriktning och en forebyggande enhet har skapats.

Verksamheterna stravar standigt mot att forbattra sitt
arbete genom nya arbetsséatt och metoder. Prioriterade
omraden under aret har varit 6kad tillginglighet, delaktig-
heten och samskapande med medborgare. Arbetet med
socialsekreterares utflytt till skolor pabdérjats, projektet Bo
bra i Klippan har startats, underlag till en handlingsplan
for dldre har tagits fram, Daglig verksamhet har bjudit in
till samverkan med volontérer och Oppenvardens férald-
rautbildningar och barngrupper har utokats.

Forvaltningen har erhallit statsbidrag som bidragit till att
forvaltningens verksamheter kunnat gora fler kvalitets-
satsningar. Extra medel har bidragit till utveckling av
krisberedskap. Aldreomsorgen kunde haft mer fokus
forebyggande av undernaring och arbetat mer aktivt med
kvalitetsregistret Senior alert. Hemtjanstindex visar pa en
forbattring fran forgaende ar.

Skarpta krav pa dygnsvila har inneburit ett resurskravande
arbete med omarbetning av schema. Ett omfattande ar-
bete har dven pabdorjats for att skapa trygga anstallningar,
minska timanstallningar och forbattra personalkontinui-
teten. Planering for 6kad anvandning av valfardsteknologi
har startats.

Under &ret invigdes nya Abyhem med 15 nya vard- och
omsorgsplatser.

Forvaltningen redovisar ett budgetoverskott om + 3,9
mnkr. En besparing relaterad till forvantade volymminsk-
ningar i hemvarden da nya platser ppnat pa Abyhem
har inte fatt effekt under aret. Enheten for barn och unga
har ett storre underskott pa grund av 6kade kostnader for
familjehem. Tack vare intakter fran statsbidrag och éver-
skott pa bland annat kapitalkostnader slutar aret pa plus.

Aren som kommer

Socialtjansten och kommunal primarvard star infor flera
komplexa utmaningar. Personal med ratt kompetens
saknas att rekrytera inom flera av verksamhetsomradena
framéver. Okande hot, hat och desinformationskampan-
jer forekommer i allt storre omfattning i samhallet och
har paverkan pa bade verksamhet och viljan att arbeta
inom socialtjansten.

Den nya socialtjanstlagen forvantas trada i kraft 2025-07-
01. Omstallningsarbetet for att mota den nya lagstiftning-
en pagar och regeringen har aviserat statsbidrag till kom-
munerna med start under 2024 for att driva pa arbetet.
Det ar viktigt att trosklarna ar laga sa den enskildes egna
initiativ tas till vara ndar motivationen finns. Myndigheten
kommer under kommande ar, tillsammans med utfo-
rarverksamheten, planera och se 6éver mojligheter och
utmaningar att tillhandahalla insatser utan foregdende
behovsprévning samt implementering av ett proaktivt
och férebyggande arbetssatt.

Enligt forslag om ny lagstiftning ska det brottsférebyggan-
de arbetet vara prioriterat. Socialtjanstens arbete stracker
sig fran generellt forebyggande arbete till individuellt
anpassade insatser till bland annat barn och unga med
normbrytande beteende eller som begar allvarliga brott.
Det finns flera evidensbaserade metoder som forvaltning-
en ser behov av att arbeta med. Varje proaktiv satsning
kommer utdka individers chans att lyckas.

Ett utvecklingsarbete som loper till 2027 ar pagdende
inom LSS for att skapa forutsattningar att méta kom-
mande utmaningar avseende utdkad och mer komplex
malgrupp.

Med nya lagforslag 6kar kraven pa medicinsk kompetens
bland baspersonal och kompetens inom forebyggande
och hélsoframjande arbete inom vard- och omsorg.

Det geopolitiska ldget i varlden och klimatférandringar
har en betydande paverkan och Socialstyrelsen manar
till att beredskapen i varden och omsorgen ska starkas.
Ett arbete som redan har startat pa forvaltningen men
kommer att intensifieras under kommande ar.



Maluppfyllelse

Namndens sammanvagda maluppfyllelse

Forvaltningen har arbetat systematiskt med mal- och For att na maluppfyllelse har aktiviteter genomforts pa
kvalitetsarbete. En arbetsgang som fungerar vél avseende  samtliga nivaer. Aktiviteterna har syftat till att effektivise-
planering, leda, kontrollera, rapportera, folja upp, ra, digitalisera, forbereda infor lagandringar, 6ka kompe-
utvardera och forbattra har arbetats fram. Effekterna tens, delaktighet och tillganglighet, men ocksa forbattra
av ett strukturerat och effektivt arbetssatt kan ses i god kontinuitet, bemotande, dokumentation och arbetsmiljo.
maluppfyllelse och sex av sju namndsmal ar uppfyllda. Arbetsmetoder har arbetats fram och forbattrats. En plan

for utvecklingsarbete inom funktionsstodsomradet har
Brukarundersdkningar inom dldreomsorgen, individ- och  firdigstillts, med syfte att hja kvaliteten fér brukarna.

familjeomsorgen samt funktionshinderomradet har Uppdragsbeskrivning for underskdterska har reviderats.
genomforts under aret. Resultat fran samtliga undersok- Det forebyggande arbetet har utvecklats, arenor for att
ningar visar generellt en positiv forbattring och resultat i mota kommuninvanare i samverkan med andra aktorer

linje med eller 6ver rikssnittet. SKR har uppmarksammat har skapats (exempelvis genom Bo bra i Klippan).
resultatet inom familje- och individomsorgen och vill att
Klippan delar med sig av arbetssatt pa nationell niva.
Identifierade utvecklingsomraden ska inkluderas i kom-
mande ars malarbete for respektive enhet. Det bedéms
problematiskt att kvalitet till stor del mats genom brukar-
undersokningar, da svarsfrekvensen ar |ag i vissa verk-
samheter. Planering har darfor lagts for att komplettera
de kvantitativa undersékningarna genom en ny kvalitativ
metod for att inhamta brukarnas upplevelse. Hemvarden
har paborjat arbetsmetoden som kallas Kvalitetsdialoger
och 6vriga enheter ska paborja arbetet 2024. Metoden
beddms ge en nyanserad bild av verksamheternas kvalitet
samt mojlighet att korrigera och forebygga klagomal/
synpunkter.

Namndens mal kopplat till fullmaktigemal (Fullmaktigemal i gratt, nimndsmal under.)

¥ Malet natt Malet ej helt natt X Malet ej natt

Kommunens medborgare/kunder ska kdnna delaktighet samt vara nojda och trygga med tillganglighet, tjanster
och bemétande

¥ Socialndmndens brukare ska vara néjda med sina bistandsinsatser.

¥ Socialnédmndens brukare ska ha latt att komma i kontakt med namndens medarbetare.

¥ Socialndmndens brukare ska uppleva ett gott bemdtande i kontakt med ndamndens medarbetare.
Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning
¥ Socialndmndens medarbetare ska kompetensutvecklas.
Kommunens verksamheter ska drivas med ratt kvalitet, storsta mojliga kundnytta och till I1agsta mojliga kostnad

¥ Socialndmndens verksamheter ska drivas med ratt kvalitet, storsta mojliga kundnytta och kostnadseffektivitet.

¥ Socialndmnden ska ha en budget i balans.
Kommunens myndighetsutovning ska vara professionell, likvardig och transparent

Socialndmndens myndighetsutévning ska vara professionell, likvardig och transparent.




Ekonomiskt utfall och analys
Resultatrakning

tkr Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Intakter 131 604 107 262 24 342 122913
Personalkostnader -301 786 -301916 130 -278 275
Lokalhyra -25 897 -25 853 -44 -23934
Ovriga kostnader -230 263 -207 643 -22 620 -209 587
Avskrivningar -1706 -3643 1937 -1589
Summa verksamhetens nettokostnader -428 049 -431793 3744 -390 472
Finansiella nettokostnader -78 -221 143 -74
Resultat -428 127 -432 014 3 887 -390 546
Nettoinvesteringar -4 718 -15 213 10 495 -476
Ekonomiskt resultat
Utfall helar Budget helar Avvikelse helar Utfall fg ar
Namnd och ledning -28 516 -29 065 549 -24 575
Myndighetsutdvning -205 604 -199 291 -6 313 -182 981
Verksamhetsomrade for IFO/FS -47 438 -47 686 248 -45 162
Verksamhetsomrade boende AO/FS -86 838 -89 447 2 609 -73 217
Verksamhetsomrade HS/VO -59 731 -66 525 6 794 -64 610
Summa -428 127 -432 014 3 887 -390 546
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Revisionen
Namndens verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

Den kommunala revisionen &r ett lokalt demokratiskt
kontrollinstrument med uppdrag att granska den verk-
samhet som bedrivs i kommunen samt préva ansvarsta-
gandet. Den kommunala revisionen ar oberoende och
granskar pa fullmaktiges uppdrag och darigenom indirekt
ocksa for medborgarna.

Aret som gatt

Revisorerna har intensifierat sitt arbete under aret genom
att grundligt skapa sig kunskaper om kommunens verk-
samheter. Det har inneburit att revisorerna har traffat
samtlig ndmnders presidium samt ledande tjansteperso-
ner. Vidare har revisorerna kommit i fas med sina upp-
drag och granskningar, dven utbildningsinsatser har varit i
fokus for nya revisorer.

Den negativa avvikelsen harrér fran den nya standarden
for kommunal redovisning, vilket medfor att kostnaderna
for granskning av delarsrapport samt arsredovisning har
oOkat.

Ekonomiskt resultat
Resultatrdkning

Aren som kommer

Revisorerna kommer férandra sin verksamhet for att
effektivisera sina insatser. Planeringen av revisorernas
arbete, insatser och resurser kommer ses 6ver. Under
2024 kommer revisorerna utifran sin riskanalys fokusera
pa 6kad kunskap om kommungemensamma processer.
Det har under 2023 visat sig att kommunerna &r sarbara
i sin informationsstruktur vilket innefattar bland annat IT.
Aven férandringar i klimatet kommer paverka kommuners
planering och beredskap gentemot extremvader. Vidare
star kommunerna for stora utmaningar betraffande
ekonomi och personella resurser.

tkr Utfall helar Budget helar Avvikelse heldar  Utfall foregaende ar
Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader -197 -226 29 -104
Lokalhyra 0 0 0 -9
Ovriga kostnader -1043 -956 -87 -1019
Avskrivningar -12 -12 0 -12
Summa verksamhetens nettokostnader -1252 -1194 -58 -1144
Finansiella nettokostnader 0 -1 1 0
Resultat -1252 -1195 -57 -1144
Nettoinvesteringar 0 0 0 0




Narab

Bolagets verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

Narab bildades 1973 av Klippans, Perstorps och
Orkelljunga kommuner. Aktierna i bolaget férdelades
proportionellt till folkmangden, vilket innebar att Klippan
har 50 %, Orkelljunga 26 % och Perstorp 24 % av aktierna.

Narabs uppgift ar att samla in och behandla hushalls-
avfall, slam fran trekammarbrunnar, septitankar och
latrin fran de cirkaa 34 000 invédnarna i omradet.

Narab koper insamlingen av hushallens avfall fran entre-
prendr. Narab har sex bemannade atervinningscentraler
och en obemannad atervinningsstation. Narab dger och
driver Hyllstofta avfallsanlaggning sedan 1976.

Aret som gatt
Ekonomin praglades liksom 2022 av inflodet av material

till sluttdackningen av deponier vilket har kravt omfattande
externa och interna resurser.

Afrikansk svinpest patraffades i Fagersta i borjan av
september 2023. Som majlig kalla till smittan pekades

en befintlig omlastningsanlaggning for avfall ut. Till foljd
av detta var bolaget tvunget att provisoriskt inhdgna
omlastning av matavfall och restavfall for att forhindra att
vildsvin kan komma at avfall.

En ny styrelse tillsattes 2023-03-31. En ny bolagsordning
faststalldes vid bolagsstamman 2023-03-31. En digital
styrelseportal inforskaffades vid arsskiftet 2022/2023 och
togs i bruk nar den nya styrelsen tilltradde.

Arbete med den nya avfallsplanen for aren 2024-2034
slutférdes med beslut i agarkommunerna.

Forberedning for 6vertagande av insamlingsansvar
2024-01-01 for forpackningar i kommunernas uppdrag. |
samband med det kravdes storre anpassningar av renhall-
ningstaxan och renhallningsforeskrift.

Aren som kommer

Overgang till papperspéasar fér insamling av matavfall sker
efter forsta kvartalet 2024.

Planering for en ny atervinningscentral i Klippan
fortsatter.

Bomsystem pa atervinningscentralerna ar standard i
dagslaget och Narab kommer att férbereda ett stegvist
inférande av det.

Terrasseringen infor sluttackningen av Hyllstofta kommer
att fortsatta.

Ekonomiskt utfall och analys
Bolagets ekonomiska redogorelse

2023 2022 2021
Resultat efter finansiella 6,3 2,6 -1,9
poster, mnkr
Omsattning, mnkr 82,9 73,8 70,7
Soliditet, % 37,7 37,5 40,3
Nettoinvestering, mnkr 4,1 15,2 2,3
Antal anstéllda 19 18 18




Treklovern Bostads AB

Bolagets verksamhetsberattelse

Ansvarsomrade

Andamalet med bolaget &r att i allmannyttigt syfte frimja
bostadsforsorjningen i Klippans kommun, och erbjuda
hyresgasterna inflytande i saval bolaget som sitt eget
boende. Bolaget har sitt sate i Klippan.

Aret som gatt

Nyproduktionen skall ske med hansyn till kundernas
behov och efterfragan. Agarnas mal ar att det i snitt till-
fors 30 nya lagenheter varje ar. Under 2023 har inga nya
bostader tillférts marknaden.

Bolaget har under aret forvarvat Klippan Skélden 3 och 27
med fem ldgenheter och tre lokaler samt Klippan Stidsvig
26:30 med atta lagenheter.

Hyresforhandlingen har gett 4,9 % fér 2023 vilket avviker
markant mot aren bakat i tiden som i medel har legat pa
under 2 %.

2023 har praglats av en begynnande lagkonjunktur som
gjort att det allmanna kostnadsldget har dkat, rantorna
har stigit och en byggbransch som blivit valdigt osdker.
Treklévern har en bra balans i ranteportféljen géllande
forfallotider och risker. Over tid har bolaget darfér en
forutsagbar kostnadsutveckling. Bolaget ser ett okat
underhallsbehov tillsammans med kostnadstkningar,
det gor att bolaget behdver vardera och analyserar alla
sina inkdp noggrant. For att fortsatta vara ett féredome
for fastighetsdgarna i kommunen behéver ekonomin
och underhallet ga hand i hand och med stor hansyn till
varandra.

Aren som kommer

Bolaget ska vara verka for att Klippans kommun ska vara
en god boendekommun och bolagets verksamhet ska
vara ett foreddme med hog serviceniva.

Befolkningens alder 6kar och en stor utmaning for
samhallet och bolaget ar att sdkerstalla hur en bra bo-
endeform kan erbjudas till denna malgrupp. Treklévern
har valt att profilera ”Bra bostader for dldre” och i det
konceptet finns bade Senior- och Trygghetslagenheter.

| de utvalda omradena erbjuds vid varje omflyttning
lagenheterna till kunder som &r 6ver 65 ars alder och néar
konceptet ar helt utbyggt sa kommer cirka en femtedel av
bestandet var dedikerat till denna malgrupp.

For att mota nuvarande och framtida behov av bostader
och boendeformer behdéver bolaget tillfora fler lagenhe-
ter till marknaden och utveckla det befintliga lagenhets-
bestandet. For att det ska vara mojligt maste foretaget
tillstyrka sig mer mark och arbete med att férvarva bygg-
bar detaljplanerad mark i olika delar av kommunen pagar.

| bolaget finns det dven omraden som gar att fortdta med
mer bebyggelse. Byggbar mark kommer att analyseras
och i vissa fall padborjas en projektering for att moéta be-
hovet av nya lagenheter. Treklovern bedémer fortlépande
att lagenhetsbestandet ar i balans med marknaden.

For att klara de kostnadsokningar foretaget I6pande
moter med framfor allt energi och rantor, men dven
material och 6vriga tjanster kommer de féljande aren
behova praglas av storre hyresjusteringar for att fa budge-
ten i balans. Hyresjusteringen for 2024 hamnar pa 4,95 %.

Bolaget undersdker mojligheten att utféra vissa tjanster
med egen personal i stillet for att kdpa in dessa tjanster.
Det finns en kostnadsbesparing i att utféra vissa tjanster
internt framfor allt I6pande atgarder.

Ekonomiskt utfall och analys
Bolagets ekonomiska redogorelse

Ekonomiska resultatet

Resultat efter finansiella poster ligger strax 6ver det mal
som bolaget har pa 1 % av det justerade egna kapitalet
och har foljt lagd budget. Bolaget har under aret fatt
extra intakter som anvéants for underhallsatgarder i fastig-
heterna.

Handelser av vasentlig betydelse

Treklévern har under aret férvarvat Klippan Skolden 3
och 27 med fem lagenheter och tre lokaler. Samt Klippan
Stidsvig 26:30 med atta ldgenheter.

Under aret har statens energibidrag erhallits och anvants
for underhallsarbeten.

Under aret har en nedskrivning som gjordes 2015 ater-
forts da behovet att skriva ner inte finns langre.

Ekonomisk stallning

Foretagets stallning &r stabil. Alla lagenheter i bestandet
ar uthyrda och bostadskon for att fa en lagenhet &r stor.
Intdkterna ar darfor stabila samt gor att kostnaderna gar
att bedéma och hantera inom lagd budget.

Den totala lanestocken ar lag jamfort med vardet pa
fastigheterna och i absolut varde, vilket gor att radande
konjunkturlage med hoéga rantor har kunnat hanteras
utan stor paverkan pa utfallet.



Personal Maluppfyllelse

Antalet tillsvidareanstallningar har 6kat under aret. De Soliditet
som valrlt Ylsstldsanstallda. har b|IYIt erbjudna en ‘L:I"SVI"da- M3l 10 %, utfall 17,3 %.
reanstallning. Antalet heltidsanstallda har under aret 6kat
fran 13 till 15. . .
Resultat efter finansiella poster
Det ar viktigt att personalen har bra kompetens och alla 1% av bolagets justerade egna kapital (4 892 tkr), utfall
uppmanas darfor att séka relevanta utbildningar for att 1,03 % (5 048 tkr).
Oka eller bibehalla kunskapsniva inom respektive arbets-

omrade. Stor vikt laggs ocksa i natverk och teamutveck- 2023 2022 2021
ling.
Resultat efter finansiella 5,0 4,8 4,1
poster, mnkr
Omséttning, mnkr 95,5 88,0 87,7
Soliditet, % 17,3 18,0 18,0
Nettoinvestering, mnkr 47,8 14,1 10,2
Antal anstéllda 15 13 12
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Revisionsberattelse

Revisorerna 2024-04-08

Till
Kommunfullméktige 1 Klippans kommun
organisationsnummer 212000-0928

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, nimnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens bolag.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
géllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i
verksamheten samt for dterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund {or
beddmning och ansvarsprévning.

Kommunens resultat for aret uppgér till 43,5 mnkr och kommunens ekonomi &r i
balans.

Vi bedomer att kommunstyrelsen och nimnderna har i vésentlig del bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer med undantag frén avsteget fran RKR R5 och god redovisningssed
avseende redovisningen av leasingkostnader, att rdkenskaperna ar rattvisande.

Vi bedomer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har
varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med
fullméktiges finansiella mal och delvis forenligt med fullmiktiges
verksamhetsmal.




Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och
beredningar samt enskilda ledamoterna 1 dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2023.
Vi dberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Klippans kommun 2024-04-08

Jorgen Bjerknaes Karin Hansson Ted Sandbech

Gunilla Torstendahl Janet Nilsson-Norén Nils-Olof Johansson

NETPUBLICAT®@R"

VERIFIED

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Bilagor:
Bilaga 1: Revisorernas redogorelse 2023
Bilaga 2: Granskning av bokslut och drsredovisning per 2023-12-31

Bilaga 3: Granskningsrapport AB Treklovern samt revisionsberittelse AB
Treklovern

Bilaga 4: Granskningsrapport Norra Asbo Renhallnings AB samt
revisionsberittelse Norra Asbo Renhéllnings AB
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