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Forord av kommunstyrelsens ordforande

2019 blev ytterligare ett starkt ar for Klippan med ett
mycket bra resultat som framgar langre fram i redovis-
ningen. Kommunens befolkning 6kade med 156 invanare
vilket genererade extra skatteintakter. 2019 har kdnne-
tecknats av ett ansvarfullt férvaltande av tidigare upp-
nadda resultat, men ocksa utveckling av verksamhet och
ett professionellt forhallningssatt. Detta har gett oss bra
forutsattningar att bedriva en bra service till vara med-
borgare. For forsta gangen pa manga ar har vi dessutom
ett fodelsedverskott vilket ar positivt.

Nybyggnation av Kungsfiskareskolan pa gamla Elfdalsval-
len som ska ersdtta Bofinkenskolan borjar ta form. Tegel-
bruksskolan har fatt en egen matsal. Ny forskola, Himla-
backen, har paborjats liksom beslut om en ny forskola i
Ljungbyhed dar detaljplanearbete foér placering norr om
friluftsbadet pagar just nu.

Aterstilining av viss verksamhet, som i tidigare bespa-
ringssyfte tagits bort, "Ung Omsorg” samt ”"Uppsckan-
de verksamhet” har beslutats att aterinféras. Om- och
tillbyggnad av Abyhem med ytterligare 55 vard/omsorgs-
platser kommer att ske. Verksamheten inom funktions-
hinderomsorgen har under aret genomgatt stora férand-
ringar. Grunden har varit att skapa battre kvalité for vara
medborgare med funktionsvariationer. Férandringarna
har varit markbara dven for personalen som upplevt oro
for sina brukare under tiden. Detta ar naturligtvis ett gott
tecken ur ett kdnslomdssigt perspektiv. Min forhoppning
och Overtygelse ar att alla ska hitta sina roller och ga en
positiv framtid tillmotes for bade personal och brukare.

Allaktivitetshuset Sagen har under aret kommit ytterliga-
re steg framat for att bli fullandat. Satsningarna pa Ung
Fritid ar en investering for framtiden som kanns mycket
viktig. Klippans BK har som vanligt bidragit pa ett mycket
positivt satt med att satta Klippan pa kartan genom sitt
stora engagemang infor Lady Open.

Arbetet med centrumutvecklingen i alla tre tatorterna pa-
gar for att hoja attraktiviteten i Klippan, Ljungbyhed och
Ostra Ljungby. Kommunens planberedskap omfattar nu
totalt 650 nya bostader saval flerbostadshus som villabe-
byggelse varav 450 inom Klippans tatort. En satsning pa
att minska antalet ovardade tomter har ocksa skett under
aret.

Kommunen har kopt fastigheten Karossen, gamla Karos-
serifabriken, for att efter renovering och ombyggnation
inhysa tekniska foérvaltningen med gata/park. Genom
detta frigdrs tomtytor dar gata/park har sitt forrad idag.
Under sommaren kontaktades Kriminalvarden for att ska-
pa mojlighet att uppta dverlaggningar om att etablera en
kriminalvardsanstalt nagonstans i kommunen. De forsta
kontakterna togs i september och fortsatta overlaggning-
ar kommer att ske under mars manad 2020.

Raddningstjanst Séderasen kommer att inféra en ny orga-
nisation med heltidsbrandman i Klippan under 2020.

| slutet av aret kopte vi till tva utdkade busslinjer, tur och
retur Ljungbyhed — Klippan, pa kvallstid. Detta skapar
mojligheter for bade arbetspendling och deltagande i
aktiviteter bade utom och inom Klippans kommun pa
kvéllstid for alla alderskategorier.

Under aret har kommunstyrelsen givit uppdrag att utreda
mojligheterna ur ekonomisk synvinkel att inféra fri kollek-
tivtrafik for medborgare 6ver 70 ar. Beslut vantas under
varen 2020.

En avsiktsforklaring mellan Klippans kommun och Frode
Laursen AB ar pa vag att tecknas i form av en etablering i
Ostra Ljungby. Migrationsverkets férvar i Ljungbyhed har
bidragit med ett 50-tal nya arbetstillfallen i var kommun.

Roénne a-projektet fortskrider och nu borjar det stora
arbetet med ansokningar om olika tillstand innan det
reella arbetet med att aterstélla afaran kan paborjas.
Bara fantasin kan satta granser for hur detta uppsving for
landsbygden, turismen och naringslivet kan bli.

Klippans kommun blev aterigen uppmarksammat genom
SYNA:s undersdkning déar vart naringsliv rankades som
trea av Skanes 33 kommuner ur stabilitets och tillvaxt-
synpunkt. Avslutningsvis har kundtjanst dven detta ar fatt
en hog placering som tvaa i landet som basta kundtjanst.
Transportutbildningen pa Tegelbruks-gymnasiet har upp-
marksammats som Arets Transportskola 2019.

Ett stort tack till Er alla som bidragit till att leva upp till
detta och till var vision Klippan — en kommun i utveckling
dar vi tillsammans skapar livskvalité.

Hans Bertil Sinclair
Kommunalrad och kommunstyrelsens ordférande



Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Fem ar i ssmmandrag

Allmant
Folkmangd den 31/12 17 756 17 600 17 462 17 219 16917 |
Total kommunal skattesats 31,93 31,44 31,44 31,44 31,44 |

Varav kommunen 20,75 20,75 20,75 20,75 20,75
Personal

Antal drsarbetare 1401 1354 1352 1301 1215
Antal anstallda 1517 1481 1508 1455 1367
Personalkostnader i procent av verksamhetens nettokostnader 63,5 62,7 61,2 60,4 61,1

Resultatrakning *

Verksamhetens intdkter 362,1 392,7 355,4 350,2 257,4
Verksamhetens kostnader, inkl avskrivningar 1330,7 1311,6 1259,9 1203,0 10694
Arets resultat, mnkr 37,3 42,7 25,8 17,4 8,8
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna, % 96,4 95,8 97,3 98,0 98,8
Nettokostnaderna o finansnettos andel av skatteintakterna, % 96,3 95,5 97,2 98,0 98,9
Skatteintékter o generella statsbidrag, mnkr 1004,8 958,7 932,2 870,2 822,3
Finansnetto, mnkr 1,1 2,9 0,4 -0,1 -1,3
Kassaflodesrapport

Sjalvfinansieringsgrad 0,49 1,11 1,26 0,97 1,72
Bruttoinvesteringar, mnkr 196,9 88,9 61,4 59,7 30,5
Nettoinvesteringar, mnkr 186,6 73,3 58,2 58,3 26,9
Balansrakning **

Balansomslutning 953,3 889,5 825,6 777,2 758,0
Eget kapital, mnkr 549,6 51223 469,9 444,1 427,1
Langfristig laneskuld exkl pensionsskuld, mnkr 129,0 129,0 129,0 129,0 110,0
Soliditet, % 57,7 57,6 56,9 57,1 56,4
Soliditet inkl pensionsforpliktelser, % 26,3 22,9 1725 14,2 10,1
Borgensataganden 322,6 277,6 277,4 204,6 220,9
Pensionsforpliktelser, mnkr 299,3 308,3 325,5 333,9 350,7
Kommunkoncernen

Arets resultat, mnkr 46,0 47,5 36,4 30,2 14,8
Verksamhetens intakter 462,0 490,8 449,1 449,7 347,9
Verksamhetens kostnader, inkl avskrivningar 1418,4 1401,0 1336,1 12828 11499
Sjalvfinansieringsgrad 0,46 1,14 0,65 10819, 1,58
Eget kapital, mnkr 643,1 596,8 548,9 512,9 483,1
Soliditet, % 45,3 46,1 44,4 47,0 44,9
Soliditet inkl pensionsforpliktelser, % 24,2 20,6 16,7 14,0 L5

Nettoinvesteringar 242,3 95,0 153,9 057,

* Andring av arets resultat 2017 pa grund av ny redovisningsprincip fér VA fran och med 2018.
**RAndring av eget kapital 2017 pa grund av ny redovisningsprincip for social investeringsfond 2018.



Vasentliga forandringar

Allmant

Folkméangden har under de senaste aren stadigt 6kat och
uppgar i slutet pa 2019 till 17 756. Forandringen mellan
2019 och 2018 uppgar till 156 personer motsvarande
0,9% i okning. | befolkningsékningen ingar for 2019 ett
positivt fodelsedverskott vilket ar ett friskhetstecken

och nagot som normalt endast ses i tillvaxtkommuner.
Under den senaste femarsperioden har folkmangden 6kat
med 839 personer, och i genomsnitt med 168 personer.
Mellan dren 2015 och 2016 6kade befolkningen med 302
personer, motsvarande 1,8%. En forklaring till den nagot
hogre befolkningsdkningen var flyktingmottagandet.

Personal

Antal anstallda och arsarbetare har under de senaste
aren o6kat. Mellan 2018 och 2019 har antal anstallda 6kat
med 36. Okningen kan hirledas till barn- och utbildnings-
forvaltningen 19, socialférvaltningen 11 och tekniska
forvaltningen 7. Inom kultur- och fritidsférvaltningen har
det skett en minskning med en person.

Resultatrakning

2019 ars resultat uppgick till 37,3 mnkr och motsvara
3,7% av skatter och generella statsbidrag. Under den se-
naste femarsperioden har resultat motsvarat i snitt 2,8%
av skatter och generella statsbidrag. 2015 redovisades ett
svagt resultat vilket forklaras av ett storre budgetunder-
skott pa socialnamnden pa 23,0 mnkr. Mellan aren 2015-
2018 har socialnédmnden redovisat arliga budgetunder-
skott pa totalt 53,1 mnkr. Ett gediget effektiviserings- och
forandringsarbete har utforts inom socialférvaltningen,
vilket for 2019 leder till att forvaltningen visar ett over-
skott pa 7,8 mnkr. Under de senaste aren ingar poster av
engangskaraktar i resultatet. 2019 ingar erhallna bidrag
samt kostnader med anledning av Rénne a-projektet och
inkop av kraftverk. 2018 ingick storre realisationsvinster
samt erhallen férsakrings-ersattning i resultatet. 2017
gjorde storre nedskrivningar av anlaggningstillgangar
vilket belastade resultatet.

Verksamhetens intdkter har minskat med ca 31 mnkr,
7,8% mellan 2018 och 2019 vilket framst forklaras av
lagre jamforelsestorande intakter under 2019. Under
2018 redovisades ca 40 mnkr som jamforelsestdrande
intdkter och avsag realisationsvinster vid markforsaljning
och exploatering samt forsakringsersattning. Under 2019
har jamforelsestorande intdkter erhallits pa ca 22 mnkr
och avser bidrag fér Rénne 3-projektet samt exploate-
ringsintakter. Darutover har det bland annat erhallits
betydligt lagre statliga driftsbidrag under 2019. Detta da
det tidigare ar erhallits storre driftbidrag for sanering och

iordningsstallande av laderfabriksomradet samt bidrag
fran Migrationsverket. Mellan 2015 och 2016 6kade
intdkterna i storre grad, ca 93 mnkr (36%), vilket beror pa
hogre bidrag fran Migrationsverket respektive Lansstyrel-
sen for sanering av laderfabriksomradet.

Verksamhetens kostnader har dkat med ca 19 mnkr,
1,5% mellan 2018 och 2019. De storsta forklaringarna ar
Okade personalkostnader mellan aren med anledning av
I6nerevision och fler anstallda samt tillkommande kost-
nad for inkop av kraftverk. Mellan 2015 och 2016 6kade
kostnaderna i storre grad, ca 134 mnkr (12,5%), vilket
framforallt forklaras av hogre kostnader med anledning
av utokad flyktingverksamhet samt saneringsatgarder vid
laderfabriksomradet.

Finansnettot har under de senaste aren utvecklats posi-
tivt. Under 2018 fullgjorde kommunen sin insatsskyldig-
het gentemot Kommuninvest, vilket for 2018 och 2019
har resulterat i hogre aterbaring och ranta erhallits. Un-
der den senaste femarsperioden har nyupplaning gjorts
vid ett tillfalle motsvarande 25 mnkr. Rantekostnaderna
pa befintliga 1an har under de senaste aren varit laga med
anledning av nuvarande lagrantelage.

Kassaflodesrapport

Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar
med avdrag fér de investeringsbelopp som finansierats
med offentliga bidrag. Investeringsutfallet for 2019 var
mer an dubbelt s3 hogt som for 2018. Under de senaste
aren har investeringsvolymen accelererat med anledning
av bland annat eftersatta behov och behov av stérre
atgarder hanforbara till fastigheter. Under 2019 motsva-
rar fyra investeringar en investeringsniva pa 120 mnkr.
Investeringarna avser en byggnation av Kungsfiskare-sko-
lan, forskolan Himlabacken, Sagen allaktivitetshuset samt
VA-ledningsarbete p& Ostra Ljungby-Lyckas.

Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den
I6pande verksamheten fore forandringen av rérelseka-
pital dividerat med nettoinvesteringar. Med anledning

av hog investeringsvolym under 2019 var sjalvfinansie-
rings-graden lagre och uppgick till 49 %, vilket innebar att
49 % av arets investeringar kunnat finansieras med arets
resultat justerat for avskrivningar. Resterande del har fi-
nansierats via kommunens likvida medel, vilka forsamrats
under aret. Likviditeten uppgick per 2019-12-31 till 50
mnkr, en forséamring med 90 mnkr jamfért med féregaen-
de ar.

Sjalvfinansieringsgraden har gradvis forsamrats, vilket
kommer att leda till en hogre nettoupplaning, vilket inne-
bar en 6kad finansiell risk.



Balansrakning

Balansomslutningen har under den senaste perioden
stadigt 6kat bland annat i takt med att utférda investe-
ringar aktiverats. Nyupplaning har skett vid ett tillfalle den
senaste femarsperioden och merparten av kommunens
investeringar har kunnat finansieras med egna likvida
medel.

Soliditeten definieras som eget kapital dividerat med to-
talt kapital. Soliditeten uppgar per 2019-12-31 till 57,7%,
en 6kning med 0,1 procentenheter jamfort med forega-
ende ar. Under femarsperioden har soliditeten 6kat med
1,3 procentenheter. Starkare resultatnivaer under senare
ar forklarar till storsta del férandringen. Motsvarande
siffra for soliditeten inklusive samtliga pensionsférpliktel-
ser uppgar till 26,3%, en 6kning med 3,4 procentenheter
jamfort med foregaende ar. Under femarsperioden har
mattet 6kat med 16,2 procentenheter. Starkare resultat-
nivder och en minskad pensionsskuld ar forklaringar till
forandringen.

Kommunens borgensataganden har under perioden 6kat,
vilket framst avser kommunal borgen for lan fér det kom-
munala bolaget Treklévern.

Kommunens pensionsforpliktelse, avser ansvarsférbindel-
sen fore 1998. | takt med att pensioner betalas ut minskar
kommunens ansvarsforbindelse.

Kommunkoncernen

Utvecklingen av arets resultat i koncernen foljer utveck-
lingen i kommunen. Kommunkoncernen resultat uppgick
till 46,0 mnkr och och ar 1,5 mnkr férsamrat jamfort med
tidigare ar, vilket primart forklaras av resultatutvecklingen
i kommunen. Treklovern Bostad AB (Treklévern) redovisar
ett nagot battre resultat efter finansiella poster 2019 pa
6,2 mnkr jamfort med 2018 da resultatet uppgick till 2,9
mnkr. Under 2018 gjordes storre nedskrivningar i fastig-
hetsbestandet vilket paverkade resultatet. Norra Asbo
Renhallnings AB (NARAB) redovisar efter finansiella pos-
ter 2019 pa 11,4 mnkr jamfort med 2018 da de redovi-
sade 14,5 mnkr. Resultatférsamringen forklaras av hogre
kostnader for entreprenader.

Sjalvfinansieringsgraden var endast 46% under 2019 i
koncernen. Normalt ligger den betydligt hogre sett till de
senaste aren. Nyckeltalet behover inte alltid ligga 6ver
100% utan lamplig niva beror lite pa vilket finansiellt
handlingsutrymme koncernen har. Det kravs dock en god
sjdlvfinansieringsgrad av investeringar sa att inte skul-
derna 6kar mer infér framtiden och darigenom minskar
framtida konsumtionsutrymme.

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 242 (95) mnkr.
I snitt har den kommunala koncernen investerat 121
mnkr per ar de senaste fem aren. Under 2017 investerade
Trekl6vern i nybyggnation pa Tegelbruksomradet, forsta
etappen fardigstalldes med 32 lagenheter och en bit in
pa 2018 fardigstélldes den andra etappen omfattande

26 lagenheter. Bolagets nyproduktionen 2017 och 2018
ar forklaringen till de hégre investeringsnivaerna under
berérda ar. Under 2019 har kommunens investeringsvo-
lym tilltagit och innefattar stérre pabdrjade fastighetsin-
vesteringar i kommunen och investeringar inom vatten
och avlopp.




Jl Den kommunala koncernen

Mandatfordelning 2019-2022 2015-2018

Centerpartiet 3 3

Liberalerna 1 1

Kristdemokraterna 3 2 @ '.
Moderaterna 7 8 Liberalerna
Socialdemokraterna 10 15 ata T—
Sverigedemokraterna 13 9 Q ‘_
Vansterpartiet 1 1 st Cente rpartiet
Miljopartiet de Grona 1 2

Var Framtid Klippan 2 - i *SD
Totalt 41 41 F

- Varav kvinnor 16 18

1
w

- Mandatfordelning dar ledarmot inte utsetts
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Den samlade kommunala koncernen bedrivs i kommu-
nens namnds- och forvaltningsorganisation och i ett
helagt bolag, Treklovern Bostad AB och ett delagt bolag,
Norra Asbo Renhalinings AB (Narab). Dartill finns det
samverkansforetag, Kommunassurans Syd AB som hante-
ras kommunens forsakringar, Kommuninvest Ekonomisk
forening genom vilken Klippans kommun finansierar en
betydande del av kommunens investeringsbehov, Inera
AB som erbjuder kompetens inom digitalisering och stod-
jer kommunens verksamhetsutveckling. Inera koordinerar
och utvecklar gemensamma digitala |6sningar till nytta for
invanare, medarbetare och beslutsfattare och SKL Kom-
mentus som erbjuder offentlig sektor avtal och tjanster
inom offentliga inkdp och HR.

Kommunen anlitar privata utférare inom aldreomsorg.

Klippans kommun har for sin verksamhet avseende hyres-
bostader det helagda dotterbolaget Treklovern som bild-
ades 1968. Andamalet med bolaget &r att i allmannyttigt
syfte framja bostadsforsérjningen i Klippans kommun och
erbjuda hyresgasterna inflytande i saval bolaget som 6ver
sitt eget boende. Bolaget har tillsammans med Hyres-
gastforeningen sammantraden fyra ganger per ar, i den

sa kallade Boinflytande-kommittén. Bolaget har sitt sate i
Klippan. For 2019 redovisar Treklévern ett rorelseresultat
pa 9,2 mnkr (6,2 mnkr 2018), vilket ar val 6ver avkast-
ningskravet. | fastighetsbestandet ingar 1002 lagenheter
och 127 lokaler.

Klippans kommun har det deldgda dotterbolag Narab
tillsammans med Orkelljunga och Perstorp fér hante-

ring av avfall. Narab dgs av Orkelljunga kommun (26%),
Perstorps kommun (24%) och Klippans kommun (50%).
Bolaget bildades 1973. Narabs uppgift ar att samla in och
behandla hushallsavfall, slam fran trekammarbrunnar,
septitankar och latrin fran de ca 34 000 invanarna i omra-
det. Bolaget har 6 obemannade atervinningscentraler och
en obemannad atervinningsstation. Narab ager och driver
Hyllstofta avfallsanldaggning sedan 1975. Fér 2019 redovi-
sar Narab ett arsresultat pa 6,1 mnkr (8,1 mnkr 2018).

Soéderasens miljoforbund ar ett kommunalférbund som
bestar av medlemskommunerna Bjuy, Klippan, Perstorp,
Svalév och Orkelljunga kommun. Férbundet bildades
den 1 september 2009 och tog da 6ver medlemskommu-
nernas ansvar for myndighetsutévning inom miljé- och
halso-skyddsomradet samt andra uppgifter som enligt
lag ska fullgoéras av kommunala miljonamnder. Férbun-
det styrs av en direktion av politiker som bestar av tva
ledamoter fran varje kommun. P miljoforbundet arbetar
motsvarande 27,9 arsarbetare (26,3 arsarbetare 2018).
Miljoférbundet omsatte 21,3 mnkr 2019 (19,2 mnkr
2018) och visar ett resultat pa +0,5 mnkr (-0,55 mnkr
2018).

2014-01-01 bildade Klippan och Astorp en gemensam
raddningsnamnd. Astorps kommun &r anstallningsmyn-
dighet och skéter all redovisning. Klippan betalar 60%
av nettokostnaden for raddningstjansten Séderasen och

Astorp 40%. For 2019 redovisas ett negativt resultat pa 49
tkr, vilket fordelar sig pa 29 tkr Klippan och 20 tkr Astorp.
Resultatet forklaras bland annat av hogre kostnader for
samverkan med Raddningstjansten Nordvast och Hoganas
raddningstjanst samt hogre kostnader for utbildningar
och inkdp an vad som budgeterats. Resultatet som avser
Klippan hanteras inom kommunledningsforvaltningen.

2019-01-01 har en gemensam namnd bildats for overfor-
myndarsamverkan for Bjuv, Klippan, Perstorp och Astorp.
Perstorps kommun ar vardkommun. Verksamheten
finansieras utifran respektive kommuns befolkningstal.
For 2019 redovisas ett 6verskott pa 8 tkr och dverfors till
kommande ar.

Klippans kommun har tillsammans med Bjuy, Astorp,

och Perstorp en gemensam IT-verksamhet och Klippan
ar vardkommunen i samarbetet. Vidare har Klippans
kommun tillsammans med Bjuv, Astorp och Perstorp en
gemensam upphandlingsverksamhet och Klippan ar daven
for detta samarbetet vardkommun.

Férenade Care ansvarar for driften av Klippans kommuns
vard och omsorgsboende Vapnaren. Klippans Kommun
har under 2019 betalt 18,1 mnkr till Forenade Care, vilket
utgor 23 % av totala kostnader for kommunens vard- och
omsorgboenden. | relation till socialférvaltningens totala
kostnader utgér Forenade Care 3,7 %.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Omvarlden

Manga faktorer i omvéarlden och i kommunen paverkar
den kommunala verksamheten och utvecklingen. Det
handlar exempelvis om befolkningsutveckling och den
ekonomiska konjunkturen.

Samhallsekonomi

Den globala tillvaxten vaxlar nu ner och bedéms under
2020 mattas av ytterligare. BNP tillvaxten i flertalet lander
sasom Tyskland och USA forutses bli den lagsta pa tio ar.
Dartill forvantas tillvaxten mattas av mer i lander som ar
viktiga for den svenska utrikeshandeln. Bland annat be-
raknas |ag tillvaxt for Tyskland och Storbritannien, liksom
for nordiska grannlander.

Laget i omvarlden ar fortsatt osédkert. Det finns framfo-
rallt tva geopolitiska faktorer som riskerar att fortsatta
paverka den globala konjunkturen negativt. Den ena ar
handelskonflikten mellan USA och Kina samt mellan USA
och EU och den andra ar Storbritanniens uttrade ur EU.

BNP-tillvéxten i Sverige har under aret dampats och blir
svag bade 2019 och 2020. En inbromsning i global BNP-
och handelstillvaxt vantar, vilket kommer att paverka
exportmarknaden. Under 2020 férvantas svensk ekonomi
réra sig mot en mild lagkonjunktur. Sammantaget forut-
ses nagra ar av svag arbetsmarknadskonjunktur och ar-



betslosheten ar nu pa vag upp, liksom svag tillvaxt for det
kommunala skatteunderlaget. Bade antalet sysselsatta
och antalet arbetade timmar visar pa en mindre nedgang
med anledning av vikande nedgang i efterfragan.
Konsumentpriserna i Sverige berdknas stiga i en nagot
langsammare takt an 2 procent kommande ar, likt arets
utveckling. | slutet av 2019 beslutade Riksbanken att hoja
reporantan uppgaende till 0% efter hojning. Under fe-
bruari 2020 beslutade Riksbanken att behalla reporantan
oférandrad uppgaende till 0%. Prognosen for repordntan
ar oférandrad och vantas ligga kvar pa noll procent de
narmaste aren.

Kommunsektor

Kommunerna gar nu in i ett svagare ekonomiskt lage
overlag. Skatteunderlagets 6kning dampas och trycket
pa verksamheterna ar hogt som en foljd av demografin.
Samtidigt nar investeringarna rekordnivaer, vilket pa sikt
pressar upp kostnaderna. Sveriges kommuner och regio-
ner (SKR) bedémer att det kommer att kravas effektivise-
ringsatgarder motsvarande 28 miljarder kronor ar 2023,
for att klara av ett resultat pa 1 procent av skatter och
generella statsbidrag.

Kommunernas resultat for 2018 uppgick till 14 miljar-

der kronor och uppnadde tumregeln for god ekonomisk
hushallning i sektorn. | resultaten ingar ovanligt stora
rea- och exploateringsvinster pa ca 9 miljarder. Justerat
for dessa poster uppgar resultatet till 1 procent av skatter
och generella statsbidrag, vilket ar lagt utifran god ekono-
misk hushallning. 2018 hade 108 kommuner en resultat-
nivd som motsvarade 2 procent av skatter och generella
statsbidrag. Vidare redovisade 69 kommuner negativa
resultat.

Ar 2018 uppgick investeringarna till 73 miljarder kro-
nor, vilket ar en 6kning med nastan 10 miljarder, och 15
procent, jamfort med féregdende ar. Investeringsnivan
bedoms ligga pa en fortsatt hog niva dven framover.
Utifran prognoser som SKR gjort bedéms kommunernas
investeringar uppga till 94 miljarder kronor ar 2023.

Utifran senaste arens utveckling, i kombination med
vikande skatteunderlag och starkt demografiskt tryck
bedomer SKR att de kommande aren ser relativt kdrva ut.

Antalet gamla och unga i den svenska befolkningen

Okar snabbare framover an antalet invanare i yrkesfor
alder. Det innebar en utmaning och behovet att bygga

ut valfardsverksamheterna kommer att vara storre &n
mojligheterna att bemanna och finansiera dem. Skill-
naden &r stora i landet, pa manga hall minskar till och
med antalet invanare i yrkesfor alder. Antalet i den &ldsta
aldersgruppen forvantas 6ka kraftigt under den ndrmaste
tiodrsperioden, vilket kommer att paverka bland annat
sldreomsorgen. Aven antalet barn och unga dkar kraftigt,
vilket innebar 6kade behov inom forskola, grundskola och
gymnasieskola.

Antalet anstéllda i kommunsektorn 6kade kraftigt aren
2014-2018, parallellt med en stadig sysselsattningsupp-
gang for ovriga delar av arbetsmarknaden. Under 2019
verkar uppgangen ha avstannat. En del av nedgangen
beror pa att antalet personer i extratjanster och andra
program minskat pa grund av férandringar i arbets-
marknadspolitiken samtidigt som en aterhallsamhet
med rekryteringar kan skonjas da ekonomin blir alltmer
anstrangd.

Nyckeltal for den svenska ekonomin 2019 2020 2021 2022 2023
BNP* 1,2 0,9 1,8 2,1 1,7
Sysselsattning, timmar* 0,0 -0,4 0,3 0,7 0,4
Relativ arbetsloshet, niva 6,8 7,2 7,3 7,3 7,2
Timlon, nationalrdkenskaperna 3,6 2,9 3,0 3,2 3,4
Timlon, konjunkturlonestatistiken 2,6 2,9 3,0 3,2 3,4
Inflation KPFI 1,7 1,6 1,8 1,9 2,0
Inflation, KPI 1,8 1,8 19 2,2 2,4

Procentuell férandring om inget annat anges.
* Kalenderkorrigerad utveckling

Kélla: SKR




Befolkningsutveckling

| lanet 6kade befolkningen under 2019 med ca 1,1 %.
Klippans kommun har sedan 2001 haft en férsiktig befolk-
ningsokning varje ar. 2016 antogs ett nytt befolkningsmal
for dren 2017 — 2026. Malet &r att kommunens befolk-
ning ska oka till 19 500 invanare ar 2026. For de tre forsta
aren (2017-2019) sattes ett nagot forsiktigare mal med
hanvisning till utvecklingen de senaste aren. Kommunens
befolkning uppgick den 31 december 2019 till 17 756
personer, vilket r en 6kning med 156 personer (0,9 %)
sedan arsskiftet. Befolkningsékningen ar hogre (+18 per-
soner) an for motsvarande tid forra aret. Gladjande kan
konstateras att kommunen for férsta gangen pa manga ar
har ett fédelsedverskott (+40), vilket ar ett friskhetstecken
och nagot som normalt endast ses i tillvaxtkommuner.

| den senaste befolkningsprognosen med baring pa
kommunens befolkningsmal férvantas en arlig genom-
snittlig 6kning med narmare 250 personer, ca 1,3-1,4 % i
arlig 6kning. Alla dldersgrupper férvantas oka, men det ar
aldersgrupperna barn- och unga samt de 6ver 80 ar som
férvantas 6ka mest.

Finansiella risker och riskhantering

Den av fullméktige beslutade finanspolicyn innehaller
mal och riktlinjer for den finansiella hanteringen inom
Klippans kommun och de kommunala bolagen med en
dgarandel overstigande 50%. Vidare klargors riskmandat
och limiter for finansverksamheten. Kommunen och den
kommunala koncernen ar exponerad for framférallt fol-
jande finansiella risker: ranterisk, refinansieringsrisk och
kreditmarginalrisk.

Ranterisk

Per den 31 december 2019 uppgick den kommunala
koncernens rantebarande skulder till 443 (398) mnkr,
medan de rantebarande finansiella tillgangarna per sam-
ma tidpunkt uppgick till 103 (172) mnkr. Den kommunala
koncernens rantebadrande nettoskuld uppgick per balans-
dagen salunda till 340 (226) mnkr. Nettoskulden har 6kat
till foljd av genomforda investeringar.

Kommunens réantebarande skulder uppgick till 129 (129)
mnkr per den 31 december 2019 medan kommunens
rantebarande finansiella tillgdngar per samma tidpunkt
uppgick till 50 (140) mnkr. For kommunen uppgick net-
toskulden under motsvarande period till 79 (-11) mnkr.

Upplaningen i den kommunala koncernen l6per med fast
ranta. Ranteswappar anvands ej.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebind-
ningstiden pa externa réntebirande skulder uppga till 2-4
ar. Per den 31 december 2019 uppgick den genomsnitt-
liga rantebindningstiden for den kommunala koncernens
upplaning till 4,0 ar. Den genomsnittliga rantebindningsti-
den for kommunens upplaning uppgick till 3,29 (3,34) ar.

Refinansieringsrisk

Enligt finanspolicyn far den genomsnittliga kapitalbind-
ningen inte understiga 2 ar. For att begrénsa refinansie-
ringsrisken far inte mer dn 50% av lanestocken, inklusive
garanterade kreditl6ften, forfalla inom de ndarmaste 12
manaderna. Givet skuldens sammansattning per ba-
lansdagen forfoll 34% av den kommunala koncernens
laneskuld inom en 12-manaders period, medan motsva-
rande siffra fér enbart kommunen var 46%.

Enligt finanspolicyn ska en checkkredit finnas for att
hantera tillfalliga kortfristiga likviditetsunderskott. Check-
krediten ska uppga till hogst det belopp som kommunfull-
maéktige arligen beslutar om. Kommunen har en check-
kredit pa 20 mnkr som per balansdagen var outnyttjad.

Jamforelser med andra kommuner

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) redovisar och jamfor
resultat inom foéljande tre omraden som ar viktiga for
kommunen och ar av stort intresse for invanarna:

e Barnochunga
e Stod och omsorg
e Samhalle och miljo

KKiK ar ett nationellt projekt och omfattar drygt 260
kommuner vilka utmanar sig sjdlva genom att ta fram och
jamfora resultat for att lara och utvecklas. Resultaten ger
en beskrivning av kommunens kvalitet och effektivitet i
jamforelse med andra kommuner. Genom att flja resul-
taten far vi signaler som ar vardefulla infér budgetarbete
och framtagandet av nya mal.

Fargerna visar hur Klippan star sig i relation till andra
kommuner pa foljande vis:

“ = ingar bland de 25% basta kommunerna
= ingar bland de 50% i mitten
# = ingar bland de 25% samsta kommunerna




. Barn och unga
Pa de KKiK matt som ar kopplade till barn och unga och dar vi har utfall fér 2019 4r resultaten varierande. Vid de tre
matt dar vi i enlighet med fargkodningen hamnar bland de 25% samsta kommunerna ar det vart att notera att vi for-
béttrat oss i jamforelse med oss sjalva vilket indikerar en positiv forbattring.

Matt Klippan Trend Riket
2019 2018 2017 2019
Hur stor andel av dem som erbjudits plats inom férskole- 46 50 41 N 59
verksamheten far plats pa onskat placeringsdatum? (%)
Hur manga barn per personal ar det i kommunens férskolor? 5,5 5,5 —
Vad ar kostnaden for ett inskrivet barn i forskolan? (tkr) 152,2 145,9 —
# Eleveriak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov 58 55 73 / 74

for damnesproven i SV inkl. svenska som andrasprak,
kommunala skolor, genomsnittlig andel (%)

Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala 83 83 91 - 86
skolor, andel (%)

®  Eleveriak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala 75 68 71 / 81
skolor, andel (%)

#  Eleveriak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, 75 72 74 / 83
hemkommun, andel (%)
Elever i ak 9: Jag ar n6jd med min skola som helhet, positiva 59 63 — 67
svar, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, 71 77 73 N 63
andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel 74 78 73 N 71
(%)
Kostnad grundskola F-9 hemkommun, tkr kr/elev 119,8 114,5 —
Kostnad gymnasieskola hemkommun, tkr kr/elev 133,6 117,8 —
Aktivitetstillfallen fér barn och unga i kommunala bibliotek, 20 13 —
antal/1000 inv 0-20 ar
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar 23 25 — 27
Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av 15 14 — 27

invanare 7-15 ar, (%)

“ =ingar bland de 25% basta kommunerna =ingar bland de 50% i mitten # =ingar bland de 25% sdmsta kommunerna



Stdd och omsorg .
Matten kopplad till stéd och omsorg ger en indikation om férsamring i verksamheten utifran flera matt dar vi ocksa

placerar oss bland de 25% samsta i landet. Positivt dr dock att det syns forbattringar i samband med personalkontinui-

teten i hemtjanst och forbattringar vid sarskilt boende inom dldreomsorgen.

Matt Klippan Trend Riket
2019 2018 2017 2019

# Brukarbeddémning individ- och familjeomsorg totalt - 55 81 84 N 76
forbattrad situation, andel (%)

¥ Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar 67 77 80 N 79
efter avslutat forsorjningsstod, andel (%)

# Vantetid i antal dagar fran ansokan till beslut om 21 22 29 A 15
forsorjningsstod, medelvarde
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 4371 4 449 — 4289
Vantetid i antal dagar fran beslut till insats avseende boende — 156
enl. LSS § 9.9, medelvarde
Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende, andel (%) av 84 84 —
maxpoang
Brukarbeddmning gruppbostad LSS- Brukaren trivs alltid — 80
hemma, andel (%)
Brukarbedomning daglig verksamhet LSS- Brukaren far 73 —
bestamma om saker som ar viktiga, andel (%)
Kostnad funktionsnedsattning totalt (Sol, LSS, SFB), minus 7 133 6423 — 6720
ersattning fran FK enl SFB, kr/inv

# Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet 100 109 85 / 67
inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare 16 17 15 / 16
moter under 14 dagar, medelvarde

#  Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (%) av 96 = 51
maxpoang

“ Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg- helhetssyn, 92 86 88 / 82
andel (%)

# Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg- helhetssyn, andel 85 86 88 N 90
(%)
Kostnad dldreomsorg, tkr kr/inv 80+ 206,2 206,2 —_

“ =ingar bland de 25% basta kommunerna =ingar bland de 50% i mitten # =ingar bland de 25% sdmsta kommunerna



. Samhaélle och milj
Under de hir omradet ser vi positiva resultat kring kommunens sitt att besvara mail och fragor via telefon. Aven
bemotandet bedéms som valdigt gott. Mindre positiva resultat visas kring var andel ekologiska livsmedel och delaktig-
hetsindexet vilka pekar pa forbattringsmaojligheter.

Matt Klippan Trend Riket
2019 2018 2017 2019
% Hur stor andel av medborgarna som skickar in en fraga via 100 100 100 — 84
e-post far svar inom tva arbetsdagar? (%)
% Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommu- 78 81 71 N 56
nen via telefon far ett direkt svar pa en enkel fraga? (%)
% Hur stor andel av medborgarna uppfattar att de far ett gott 97 95 89 / 88

bemotande nér de via telefon stéller en enkel fraga till
kommunen? (%)

Bibliotekets 6ppethallande (inklusive merdppet) utdver 45 45 —
08-17 pa vardagar, timmar/vecka.

# Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang 31 — 59
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, 55 —

deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%)

Elever pa SFl som klarat minst tva kurser pa studievagen av 39 46 — 45
nyborjare tva ar tidigare, andel (%)

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera 39 28 —

(status efter 90 dagar), andel (%)

Féretagsklimat enl OJ (Insikt)- Totalt, NKI 73 78 —
Handlaggningstid (median) fran inkommen ansokan till beslut 50 —

for bygglov for nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal

dagar

Handlaggningstid (median) fran nar ansokan betraktas som 20 —

fullstandig till beslut for bygglov fér nybyggnad av en- och
tvabostadshus, antal dagar

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 620 641 —
Miljobilar av personbilar och latta lastbilar enl MFS, % 23 23 25 — 34
# Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet under hela 6 3 / 30

aret enligt Ekomatcentrum, andel (%)

“ =ingar bland de 25% basta kommunerna =ingar bland de 50% i mitten # =ingar bland de 25% sdmsta kommunerna



Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett pensionsatagande uppgaende till 434
mnkr. Klippans kommun har inga egna forvaltade pen-
sionsmedel fér att mote kommande pensionsbetalningar.
Aterlanade medel (skillnaden mellan forpliktelse och
marknadsvardet for forvaltade pensionsmedel) uppgar till
166 mnkr.

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen dar pensioner intjdnade fore 1998 inte
skuldférs utan redovisas som ansvarsférbindelse. Forplik-
telsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till
285 (294) mnkr. Resterande del 14 (14) redovisas som

en avsattning i balansrdkningen. Jamfort med 2018 har
pensionsskulden minskat med 9 mnkr, vilket framst beror

Upplysningar kring pensioner fran KPA

pa att dtagandet som avser pensioner intjanade fore 1998
minskar i takt med att antalet personer som arbetat lange
och som omfattas av tidigare pensionsavtal gar i pension.

Fran och med 2015 tjanar fortroendevalda in pension pa
sina arvoden enligt OPF-KL. Vid arsskiftet var avsattningen
285 tkr inklusive I6neskatt.

Kommunen féljer RKR 10 fran Radet for kommunal redo-
visning gallande vardering och upplysningar om kommu-
nens pensionsforpliktelser. Upplysning om pensionsfor-
pliktelsen finns i not 25.

De kommunala koncernféretagen redovisar inga pen-
sionsforpliktelser och betalar I6pande in pensionsavgifter.

Upplysning pa férsakring for forvaltningsberittelse enligt RKR R15

Pensionsforpliktelse

1.  Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a. Avsattning inkl sarskild I6neskatt
b. Ansvarsférbindelse inkl sarskild I6neskatt

Uppgiften hamtas fran er redovisning
14.141.000
285.119.500

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring*

2019: 71493 104
2018: 62 916 200

3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

0

4. Summa pensionsforpliktelse (inkl forsakring och stiftelse)

433 669 804

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

5.  Totalt pensionsférsakringskapital*

2019: 90 645 839
2018: 75471 826

a. varav 6verskottsmedel* 2019:0
2018: 0

6.  Totalt kapital, pensionsstiftelse 0
7.  Finansiella placeringar ( egna forvaltade pensionsmedel) 0
8.  Summa forvaltade pensionsmedel 166 117 665
Finansiering
9.  Aterldnade medel 267552 139
10. Konsolideringsgrad 38,31 %

*) Varden som ar forsakrade hos KPA Pensionsférsakring.




Handelser av vasentlig betydelse

Kommunens malkomplex och styrmodell har setts 6ver

i samband med den nya mandatperioden. Kommunsty-
relsens (KS) tekniska utskott och personalutskott har av-
vecklats och vissa fordandringar har gjorts av kommunens
radsorganisation och dess arbetsstruktur. Projekten Réatt
Kompetens och heltid som norm rullar vidare. Kommu-
nen har fatt bidrag fran Lansstyrelsen for att i projektform
arbeta med vald i ndra relationer. Beslut har fattats om
ny organisation for raddningstjansten och en utredning
om tillskapande av en ny organisatorisk enhet for intern
service pagar. En ny agenda fér kommunens kvalitetsar-
bete har antagits, med nyheter som kvalitetsgranskning-
ar, Lean och kommunkompassen. KS har tagit initiativ till
formella och aterkommande dgardialoger med Treklévern
samt ett nytt dgardirektiv. Beslut har fattats om uppdate-
ring av kommunens oversiktsplan och detaljplanearbete
pagar for ett flertal omraden for saval flerbostadshus som
villabebyggelse.

En trafikutredning och en tillganglighetsutredning har
gjorts och presenterats for KS. Medfinansieringsavtal

har slutits med Trafikverket avseende ny cykelvag mellan
Ostra Ljungby och Grdmanstorp. Fastigheten Karossen
har kopts och tekniska férvaltningen har fatt i uppdrag att
kostnadsberdkna ombyggnation till lokaler for ett samlat
tekniskt kontor. KS har givit forvaltningen i uppdrag att
utreda fri kollektivtrafik for medborgare 6ver 70 ar. Under
aret har kommunen tillsammans med Trafikverket utrett
en ny bro vid jarnvagsstationen och drendet kommer upp
for beslut i bérjan av 2020.

Arbetet med det sa kallade Ronne a-projektet fortgar.
Kraftverken har kdpts och kommunen har fatt bidrag fran
EU LIFE for utrivning av kraftverken. Parallellt har berérda
kommuner gjort en gemensam ansékan om LEADER-bi-
drag for att utreda hur man ska foradla, paketera och
marknadsféra Rénne @ som besdksmal nar kraftverken
val rivits ut. LEADER-bidrag har tillstyrkts av LAG-gruppen
med 1,7 mkr for andamalet.

Sagenhuset invigdes under senvaren och beslut har
sedermera fattats om ytterligare en ombyggnads-/reno-
veringsetapp. KF har beslutat om nya regler for féren-
ingsbidrag. Kommunen har kdpt bowlinghallen i Klippan.
Det nyrenoverade badet i Ljungbyhed har tagits i bruk,
kommunen har fattat beslut om nya klubblokaler till
Ljungbyheds IF och aktivitetsparken vid Sagen i Klippan
har invigts.

Byggnationerna av forskolan Himlabacken och den nya
Kungsfiskareskolan pagar enligt plan. KS har gett forvalt-
ningen i uppdrag att inleda planarbete for en ny 8-avdel-
ningsforskola vid badet i Ljungbyhed. En ny matsal for
Tegelbruksskolan har fardigstallts.

Det mest betydelsefulla bostadsbyggnadsprojektet

som inletts under aret ar Trekldverns byggnation av tva
attavaningshus som uppfors pa Emgardstomten. Samti-
digt pagar forberedelser for exploatering av Nyslatt 2 for
villabebyggelse.

Inom socialférvaltningen planeras fér en ny bostadsstruk-
tur for LSS-boende. Samtidigt byggs boenden i Ljungby-
hed om till demenscentrum och korttidsboende. Beslut
har ocksa fattats om om- och tillbyggnad av vardboendet
Abyhem i Klippan som ger 55 nya platser.

En dansk aktor har etablerat ny pilotutbildning i Ljungby-
hed. Initialt kommer 30 trafikflygpiloter att utbildas arli-
gen. Malet ar att utvidga verksamheten sa att 100 piloter
kan utbildas arligen utéver de cirka 20 som utbildas i
Lunds universitets regi. Pa flottiljomradet 6ppnade Migra-
tionsverket under varen en férvarsverksamhet vilket gett
ett 50-tal nya arbetstillfillen. | Ostra Ljungby bérjar det
nya verksamhetsomradet Manstorp ta form och markans-
visningsavtal med Frode Laursen pa del av kommunens
fastighet norr om E4:an ar pa vag upp till fullmaktige for
beslut. Kommunen har anmilt ett preliminart intresse av
att fa en etablering av en kriminalvardsanstalt till kommu-
nen. En dialog har paborjats med Kriminalvarden.

Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Styrsystem samt processer

Klippans kommun arbetar med mal- och resultatstyrning.
Det innebar att vi utifran politiska mal och ekonomiska
resurser ska skapa basta majliga resultat for medborgare,
brukare och kunder. Resultaten ska matas och analyseras
sa att vi kan vidta atgarder for att nd malen. Vi ska ocksa
kunna folja utvecklingen 6ver tid och i jamférelse med
andra kommuner och utforare.

Kommunens styrsystem har forandrats och utvecklats
under den gangna mandatperioden. De gemensamma
namndmalen har dépts om till hallbarhetsmal och kom-
munstyrelsen har fatt ett tydligt uppdrag och mandat att
halla ihop kommunens samlade hallbarhetsarbete. En
hallbarhetspolicy och en hallbarhetsstrategi har antagits
och kommunstyrelsen har faststéllt sju hallbarhetsmal.
Fullmaktige har ocksa antagit ett tolfte mal - ett mal for
namndernas grunduppdrag; “Verksamheten ska bedrivas
med rdtt kvalitet, stérsta méjliga medborgarnytta och till
ldgsta méjliga kostnad”.

| systemet skiljer vi pa malanalys och kvalitetsuppféljning.
Sarskilda Q-nyckeltal med av politiken faststéllda accep-
tabla varden anvands for kvalitetsuppfoljningen. Forvalt-
ningen har tydliggjort behovet av analys och lagt fast hur
arbetet ska organiseras och genomforas. Allt detta syftar
till att astadkomma en tydlig och begriplig malkedja — en
rod trad — fran fullméaktiges vision till den enskilda forvalt-
ningsplanen. Kommunens ledningsgrupp har under aret
lagt fast en agenda for kommunens kvalitetsarbete. Den
innefattar ett antal nya moment och processer, som till
exempel. kvalitetsgranskningar, Kommunkompassen samt
Lean.



| borjan av 2019, d.v.s. i borjan av den nya mandatperio- en aning, antalet fullmaktigemal minskades vasentligt och
den, genomfordes ett stort malseminarium med kom- en inriktning for namndernas grunduppdrag féreslogs.
munstyrelsen, fullmaktiges och namndernas presidium Allt detta konfirmerades sedermera av kommunfullmak-
samt ett antal chefstjansteman och strateger. Dar togs tige. Med detta ar forhoppningen att styrningen ska bli
fram ett forslag till justering av styrmodell och malkom- battre i saval "stupror” som “hangranna”.

plex infér 2020. Visionen och befolkningsmalet dndrades

Styrsystemet som det ser ut i ingangen av 2019:

Kommunfullmaktige

Kommunovergripandemal
Hallbarhetspolicy

Fullmaktigemal

Namnd

Namndsmal

Nimndsmal Nimndsmal Namndsmal Namndsmal
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Kommunstyrelsen

Hallbarhetsmal

\ 4
Forvaltningsplan Forvaltningsplan Forvaltningsplan Forvaltningsplan Forvaltningsplan
KLF Socialforv. Utbildningsforv. Kultur och fritid Plan och bygg

Forvaltningsplan
Tekniska forv.

Forvaltning

Kommundirektor

. Kommungemensam plan for hallbar utveckling
och ledningsgrupp




Vision

Klippan —en kommun ddr vi tillsammans skapar goda
férutsdttningar att vixa upp, leva och verka.
Hdr bor och mdr vi bra.

Visionen uttrycker en profilering av kommunen och ar
samtidigt en langsiktig utmaning. Det Gvergripande malet
(befolkningsmalet) och fullmaktigemalen utgar fran den-
na vision. Varje namnd kan utifran kommunovergripande
vision och fullm&ktigemal ta fram en egen verksamhets-
idé for sitt ansvarsomrade.

Mal

| Klippans kommun anvander vi foljande typer av mal:

Overgripande mal

“Klippans kommuns befolkning ska 6ka till 19 500 perso-
ner ar 2026. Fér de ndrmaste dren, 2017-2019, dr mdlet
att befolkningen i genomsnitt ska 6ka med 150 personer
per ar”

Fullm&ktigemal

Kommunens vision, befolkningsmalet och fullmdktige-
mal utgér en plattform fér kommunens utveckling och
verksamhet.

Efter valet 2014 togs 11 nya fullmaktigemal fram. De har
sedermera kompletterats med ett tolfte mal om namn-
dernas grunduppdrag. Syftet ar att tydligt utrycka den
politiska viljeinriktningen och att visa en prioritering av
utvecklingsomraden. Fullmaktigemalen adresseras som
ett uppdrag till kommunstyrelsen och nédmnderna tillsam-
mans med tilldelad ekonomisk ram. Fullmaktigemalen ska
ha genomslag i verksamheterna genom att brytas ner och
konkretiseras i matbara namndsmal.

Fullmaktigemalen féljs upp pa kommunniva en gang per
ar, i arsredovisningen.

Namndsmal

Namndsmal faststalls av kommunstyrelsen och ndmnder-
na och galler for budgetar. De utgor underlag for resurs-
fordelning i internbudget och formulering av nedbrutna
mal och uppdrag at verksamheterna. Namndsmalen ska
vara matbara och innehalla malvarden.

Namndsmalen foljs upp av kommunstyrelsen och ndmn-
derna tva ganger per ar, i delarsrapport och arsredovis-
ning.

Hallbarhetsmal

For viktiga satsningar inom hallbarhetsomradet har
kommunstyrelsen antagit ett antal hallbarhetsmal. Dessa
omfattar hallbarhetskriterierna ekologisk, social och eko-
nomisk hallbarhet. Aktiviteter som tjanar pa samordnade

insatser i kommunen hanteras i den kommungemensam-
ma planen for hallbar utveckling som upprattas av kom-
mundirektoren i samrad med kommunens ledningsgrupp.
De aktiviteter i den gemensamma planen

som ska utféras i forvaltningarna ska rapporteras till kom-
mundirektdren. Namnderna och férvaltningarna ar fria
att arbeta med hallbarhetsmalen sa lange deras arbete
inte gar pa tvars med den gemensamma agendan.

Forvaltningsplan

Forvaltningscheferna ska varje ar uppratta en forvalt-
ningsplan med verksamhetsmal och/eller aktiviteter som
syftar till att uppfylla ndmndsmalen. Forvaltningsplanen
faststélls av forvaltningschefen. Den delges den politiska
nivan for kannedom och fungerar som ett "kontrakt”
mellan forvaltningschefen och ndmnden.

Strategiska nyckeltal (Q-nyckeltal)

Fran och med budget 2017 infordes en sammanstallining
av strategiska nyckeltal som inte &r malsatta men anda
ar viktiga att folja. Dessa ska foljas upp och redovisas for
fullmaktige i samband med arsredovisningen. Nyckelta-
len ska férses med "acceptabla varden” i exakta tal eller
intervaller. Om de acceptabla virdena inte uppnas kan
nyckeltalet malsattas i kommande budget.

Maluppfyllelse

Analysen ska svara pa féljande fragor:

e  Vilket resultat har uppnatts?

e Hur val stammer resultatet med det uppsatta malet?
Vad beror eventuella avvikelser pa?

Vilka atgarder foreslas for battre maluppfyllelse?

Bedomningen av maluppfyllelsen sammanfattas med en
fargmarkering, réd, orange eller grén. Fargen satts manu-
ellt och som vagledning for bedomningen galler foljande:

“ = Malet natt
= Malet ej natt, men arbete pagar
¥ = Malet ej natt

Anslagsnivaer och malnivaer

Kommunfullméaktige beslutar i KF-budgeten om for-
delning av nettokostnadsram per namnd. KF-budgeten
innehaller, 6vergripande mal, hallbarhetsmal samt
fullmaktigemal for namnderna och kommunstyrelsen.
Namnderna och kommunstyrelsen beslutar i internbud-
get om fordelning av nettokostnadsram per verksamhets-
omrade/avdelning/enhet. | nimndernas internbudget
finns ndmndsmal for verksamheterna. Samtliga néamnds-
mal ska vara kopplade till ett fullméktigemal.




Dec

Planerings- och uppféljningsprocessen
Planerings- och uppfoljningsprocessen borjar med

en genomgang av budgetférutsattningar och med ett
gemensamt upptaktsmote. Utifran styrelser och namn-
ders planeringsunderlag fattar kommunfullmaktige i juni
beslut om en arsbudget for kommande verksamhetsar

Forvaltningsplaner

med tva planar. Verksamhet och ekonomi féljs upp I6pan-
de under aret och varje arsprocess avslutas med att en
arsredovisning faststalls. Processen beskrivs i det vi kallar
for arshjulet.

Arsbokslut och

Jan-» ° Y
arsredovisning

Feb Ovriga budgetférutsittningar

W (ntern kontrollplan beslutas 17/3 Uppfdljning ekonomi med
i namnderna d heldrsprognos
P Budge
Ry Uppicnig sronomimed X ma Budgetupptakt
g c
S ©
o Internbudget beslutas by o 16/4 Uppféljning ekonomi med
i ndmnderna Q o: helarsprognos
. S
Uppféljning ekonomi med X Uppfoljning ekonomi med
16/10 helarsprognos \ %\5 e helarsprognos
A,
; : leuy &«
- Delarsbokslut, uppf av mal . Budgetuppdrag till
. . aj A
och ekonomi samt arsprogn namnderna
Uppféljning ekonomi med Uppféljning ekonomi med
25/8 helarsprognos 16/6 helarsprognos
Jun  Faststallande av KF budget

Manadsuppfoljning

Avser driftbudgetuppféljning for varje manad utom
januari samt juni och de manader da delarsrapport och
bokslut upprattas. Resultatet till och med foregaende
manad inklusive arsprognos ska redovisas till ansvarig
namnd/styrelse.

Investeringsuppfoljning

Avser uppfoéljning per projekt vilket idag gors i samband
med delarsrapport och arsredovisning. Ambition finns att
utdka uppféljningen och redovisningen.

Delarsrapport

Utfall efter augusti manad redovisas per verksamhet
tillsammans med ett férvantat resultat vid arets slut. En
redovisning och bedémning gors ocksa av maluppfyllel-
sen fér namndsmalen. Delarsrapporten innehaller analys
av eventuella avvikelser for drift- och investeringsbudget.

Arsredovisning

Avser en redovisning av arets utfall for drift och inves-
teringar och en uppféljning av maluppfyllelse. Vidare
innehaller arsredovisningen analys av avvikelser och
samband samt en redovisning av personalnyckeltal.




Uppsiktsplikt och intern kontroll
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela
den kommunala koncernen. Uppsiktsplikten tar utgangs-
punkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt ndmnds-
och affarsplaner. Vasentliga avvikelser mellan utfall och
plan analyseras och bedoms fér att eventuella atgarder
ska kunna beslutas i tid.

Sarskilda prognosuppfoéljningar har under aret skett med
de tva storsta forvaltningarna, socialférvaltningen och
barn- och utbildningsforvaltningen i syfte att i tid upp-
tacka och atgarda avvikelser. Socialforvaltningen har fran
2018 arbetat med en atgardsplan som antagits i namn-
den och for 2019 redovisas ett ekonomiskt dverskott med
anledning av ett mangarigt forandringsarbete.

Under aret har revidering av agardirektivet for Treklo-
vern gjorts och fortydliganden ar gjorda kring att bolaget
styrdokument i tillampliga delar ska baseras pa kom-
munens styrdokument. Vidare ska bolaget understod-

ja kommunens vision och tillvaxtambitioner samt att
bolaget i genomsnitt ska producera 30 ldgenheter per

ar under férutsattning av att marknaden tillater det. Pa
sikt ska bolaget forvarva och férvalta kommunens vard-
och omsorgsboenden och ska kunna erbjuda trygghets-,
senior- och/eller LSS-boenden. Avkastningskravet har
tydliggjorts och forenklats och ska uppga till minst 1% av
bolagets justerade egna kapital, vilket i dagslaget mot-
svarar knappt 3 mnkr. Intern kontroll &r en central del

av verksamhets- och ekonomistyrning och omfattar alla
system, processer och rutiner. Syftet med kontrollen ar
att i rimlig grad sdkra att en andamalsenlig verksamhet
bedrivs. Arbetet med intern kontroll har intensifierats i
kommunens verksamheter.

Internkontrollplan har upprattats for samtliga namnder
2019. Uppfoljning av dessa har redovisats. En sam-
manstallning av de genomfdrda kontrollmomenten har
lamnats till kommunstyrelsen. Samtliga namnder har
identifierat risker och kontrollmoment har utforts. Varje
risk har bedémts utifran en risk och vasentlighet. Atgards-
planer har tagits fram dér brister identifierats. Overlag
bedéms den interna kontrollen fungera val.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Mal for god ekonomisk hushallning

Fullmé&ktige faststaller arligen, i samband med budget-
beslutet fér kommande ar, kommunens mal fér en god
ekonomisk hushallning. Strukturen och processerna for
malstyrning i Klippans kommun beskrivs i avsnittet om
”Styrning och uppféljning av den kommunala verksam-
heten”. Nedan foljer en avstdmning av god ekonomisk
hushallning.

1. Det langsiktiga mdlet for arets resultat ér 2% av skatter
och bidrag.

Arets resultat for 2019 uppgar till 37,3 mnkr vilket i pro-
cent av skatter och generella statsbidrag motsvarar 3,7%
och ar val 6ver det finansiella malet pa 2% av skatter och
generella statsbidrag. 2018 uppgick resultatet till 42,7
mnkr, vilket motsvarade 4,5% av skatter och generella
statsbidrag.

2. God ekonomisk hushdllning ska uppnds genom en god
madaluppfyllelse for kommunens samtliga fullméktigemal.

Klippans kommun har elva fullmaktigemal. Bland dessa
ar ett mal inte uppnatt. Resterande mal, vilka motsvarar
90%, har helt eller delvis uppnatt maluppfyllelse.




Sammanfattande analys av kommunens

fullmaktigemal

Kommunen har elva fullmaktigemal vars maluppfylinad
generellt mates genom utfallet av namndernas mal och
uppdrag, tillsammans med statistik och resultat fran
undersdkningar nar sadana finns att tillga. Fem av full-
maktigemalen bedoms vara till fullo uppfyllda, lika manga
bedéms vara bara till viss del uppfyllda men man ser att
arbete pagar och ett av malen ar bedéms inte alls vara
uppnatt.

»" Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat boendeutbud

Kommentar

Under aret har tva detaljplaner antagits. En mojliggor ca 60
bostdader samt skol- och vardandamal i centralort och en avser
atta bostader i Stidsvig.

Arbete med 3tta andra detaljplaner pagar. Flera av planerna
berdknas antas under 2020. | 6vrigt finns det gillande detaljpla-
ner som mojliggor ytterligare ca 650 bostédder, varav 450 av dem
i anslutning till Klippans tatort.

Under 2019 har 27 ldgenheter, sex enbostadshus och tva fritids-
hus fardigstallts.

Sammanfattningsvis har Klippans kommun en stark och stabil
grund att st pa for att erbjuda ett varierat boendeutbud till in-
vanarna i form av mark till villor, marklagenheter och flerfamiljs-
hus samt hastgardar.

»* Klippans kommun ska praglas av ett gott foretagarklimat

Kommentar

Det finns mycket positivt att lyfta som har béring pa féreta-
garklimatet i Klippans kommun. Projektering fé6r Manstorps
industriomrade &r klar och entreprenaden pagar. Har fére-
ligger viss forsening men slutbesiktning vantas mars 2020.
Verksamhetsmarken i Ostra Ljungby har i iordningstillts for att
mojliggora snabba etableringar av verksamheter. Arbetet med
forberedelser av detta verksamhetsomrade &r inne i slutfasen
och berdknad start for foretagsetablering ar satt till april 2020.
Lots-funktionen som ska underlatta for féretagare har vidare-
utvecklats och férbattrats.

Klippans kommun har dessutom hamnat pa tredjeplats i SY-
NAS tillvixtundersdkning av Skanes kommuner och samman-
taget bedéms malet att Klippans kommun ska priglas av ett
gott féretagarklimat som uppfylit.

»* Kommunen ska driva en aktiv arbetsmarknadspolitik

Kommentar

Flera medvetna satsningar har gjorts for att 6ka andelen som
Overgar till arbete eller studier. FINSAM-processen Forsta steget
startades med inriktning att fa fler utrikesfédda kvinnor att ga
fran utanforskap. Tillsammans med Arbetsformedlingen har
projektet Hela vagen genomforts for utrikesfodda kvinnor langt
ifran arbetsmarknaden. | ett utvecklat samarbete med socialfor-
valtningen arbetar verksamheten med deltagare for att kunna fa
fler att 6verga till arbetsmarknaden.

Inom kommunala aktivitetsansvaret och Navigator-centrum sker
arbete med ungdomar som inte avslutat gymnasieutbildning.
Inom ESF-projektet Hela vagen arbetar verksamheten med unga
vuxna med psykisk ohalsa for att fa fler att komma till studier
eller arbetsmarknaden.

Andelen arbetslosa i aldern 16-64 ar for 2019 var 4,6% att
jamfora med snittet fér Skane om 5,3%. Klippan ligger darmed

= Malet ndtt 1= Malet ej natt, men arbete pagar

tydligt under snittet i Skane och bland de battre kommunerna i
Familjen Helsingborg. Okningen av arbetslésheten ar mindre i
Klippan an i Skane och Riket.

rad folkhalsa och

_ Kommunen s

livskvalitet for invanarna

Kommentar

Den o6vergripande folkhalsopolitiken syftar till att minska
halsoklyftorna i befolkningen. De framtagna indikatorerna for
Klippan visar inte entydigt att klyftorna har minskat i forhallan-
de till regionen och riket. Sjukpenningtalet visar pa en stérre
negativ skillnad generellt men att det ar i gruppen man som
forsamringen skett. Avseende medellivslangden ar det i gruppen
kvinnor som ett negativt utfall noteras. Totalt sett har skillna-
den i medellivslangd minskat. | en liten befolkning kan dock ett
fatal dodsfall i unga aldrar medféra stora skillnader mellan olika
perioder.

De aktiviteter som &r beslutade och som syftar till att malet
uppnas har till stor del inte genomforts fullt ut. Flera av de
aktiviteter som ar kopplade till kommuners hallbarhetsarbete
ar ocksa riktade mot en yngre malgrupp och forvantas darfor fa
effekt 6ver tid. Flera aktiviteter som ar kopplade till andra mal
har emellertid ocksa baring pa folkhalsan och paverkar saledes
utfallet.

__ Kommunen ska bidra till en langsiktigt hallbar utveckling,

ekologiskt, socialt och ekonomiskt

Kommentar

Klippans kommun har genom sin politiskt antagna hallbarhets-
policy och tillhérande strategi en tydligt uttalad vilja att framja
hallbar utveckling utifran ekologiskt, socialt och ekonomiskt
perspektiv. En kommun-6vergripande struktur for arbetet finns
vilken i mangt och mycket utgar ifrdan kommunens antagna
hallbarhetsmal. Dock ar inte alla hallbarhetsmal till fullo upp-
fyllda och flertalet tillhérande aktiviteter ar inte utférda. Av den
anledningen bedoms malet inte vara helt uppfyllt men arbete ar
igdng och forvantas pa sikt att ge goda resultat.

% Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom digitala

och fysiska motesplatser

Kommentar

Kommunfullméaktige antog i september en policy for medbor-
gardialog for Klippans kommun och ett arbete med att imple-
mentera arbetssattet och olika former av dialog kommer att ske
under 2020.

Det har for 2019 inte funnits nagot namndsmal som har baring
pa detta fullmaktigemal utéver plan och byggndmndens sedvan-
liga och lagstadgade samradsmoten.

| SKRs delaktighetsindex far Klippan ett index om 31, snittet

for riket ar 59. Detta gor att vi placerar oss i gruppen bland de
25% av kommunerna som gor minst inom omradet. Fragorna
behandlar hur val vi som organisation arbetar med demokrati,
transparens och inflytande.

Malet beddms inte ha natts under aret.

Kommentar

Socialnamnden har i arets brukarundersékningar inom aldre-
omsorgen, individ- och familjeomsorgen samt funktionshinder-
omsorgen ett sammanvagt resultat pa 84 % av respondenterna
som svarat att de ar mycket eller ganska ndjda med sina insatser
fran socialtjansten.

E= Malet ej natt M = Ingen métning genomford




| den servicematning som genomfors som en del i SKRs nyck-

eltalssammanstallning KKiK har Klippans kommuns kundtjanst
placerat sig som nast basta kommun i Sverige. Forra aret kom
Klippans kundtjanst pa forsta plats. 2016 samt 2017 kom Klip-
pan pa 5:e plats. Sammantaget bedéms malet vara uppfylit.

Vi ska se barns och ungdomars behov och genom fére-

== byggande arbete och tidiga insatser i samverkan skapa
forutsattningar for en positiv utveckling och ett tryggt liv

Kommentar

En vélfungerande samverkan mellan socialférvaltningen, kultur-
och fritidsférvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen
finns och framjar det forebyggande arbetet pa flera satt. Denna
samverkans-struktur har i sin tur ocksa god dialog med externa
aktorer vilka ar viktiga for maluppfyllelse.

Forskola, grundskola, socialférvaltning, Region Skane och Capio
jobbar dessutom gemensamt for att utveckla tvarprofessionella
team for att 6ka den psykiska halsan hos barn och unga. Det
finns ett barnhédlsoteam i forskolan och en skolgrupp i grundsko-
lan och har har olika verksamma modeller utvecklats.

__ Klippans kommun ska arbeta fér 6kad mangfald

och jamlikhet

Kommentar

Arbetet med kommunens vardegrund Vi Klippan har i stor
utstrackning framjat en inkluderande arbetsplats dar mang-
fald och jamlikhet understddjs. Vardegrundsarbetet har i flera
sammanhang under 2019 vavts ihop med kommunens arbete
mot diskriminering och for lika rattigheter vilket foranleder att
mangfaldsperspektivet kommer in i var vardag pa ett positivt
och naturligt satt.

Dock vittnar 2019 ars medarbetarundersékning om en relativt
hog andel medarbetare som upplevt diskriminering vilket ger
indikationer om en verksamhet som inte praglas av jamlikhet.
Sammantaget foranleder detta att malet inte kan bedémas vara
helt uppfyllt, men arbete konstateras vara igang och forvantas
ha goda effekter pa langre sikt.

Kommunens verksamheter ska kannetecknas av god

w# ekonomisk hushallning och férmaga till anpassning
och omprévning

Kommentar

Manatliga uppféljningar av resultat och arsprognos har gjorts
for samtliga forvaltningar och vid avvikelser har atgéarder vidta-
gits.

_ Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv

arbetsgivare med god kompetensforsorjning

Kommentar

For att gora Klippans kommun till en tydlig och attraktiv ar-
betsgivare har kommunikationsplattformen Kollega i Klippan
arbetats fram. Har har stolta medarbetare férmedlat en positiv
bild av sin arbetsgivare. | alla rekryteringar anvands idag kom-
petensbaserad rekrytering vilket foranleder battre rekryteringar
dar ratt kompetens hamnar pa ratt plats. Socialfoérvaltningen
har under aret upphandlat digitala webbutbildningar som en
del av kompetensférsérjningsplanen for forvaltningen. Tillika
har HR-avdelningen utvecklat ett ledarutvecklingsprogram for
att attrahera och behalla chefer. Projektet Heltid som norm
genomfors successivt.

Klippans kommun har haft en malsattning for 2019 att nd HME-
index 81. Vardet har inte varit matbart i arets medarbetarenkat
och kan da ej utvarderas. Sammanfattningsvis finns det mer att
gora for att malet ska bedémas vara helt uppfyllt men arbete
pagar.

= Malet ndtt 1= Malet ej natt, men arbete pagar

Sammanfattande analys av kommunens

Hallbarhetsmal

For det strategiska arbetet med hallbar utveckling har
kommunstyrelsen antagit tio hallbarhetsmal. Malen
avser ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Arbetet
for att nd malen gors framforallt utifran faststallda akti-
viteter i den kommungemensamma planen for hallbar
utveckling vilken ar géllande fér samtliga av kommunens
forvaltningar. Maluppfyllelse bedéms utifran resultatet
av detta kommundvergripande arbetet, tillsammans med
statistik, rankningar eller andra undersokningar i de fall
det finns att tillga.

Fem av de sammanlagt tio hallbarhetsmalen bedéms
vara till fullo uppnadda. Ett av malen anses inte vara upp-
natt men arbete som tros kommer att ge goda resultat
pagar. Tva mal bedéms inte som uppfyllda och tva av
malen har inte kunnat bedémas da tillgénglig statistik for
2019 saknas i nuldget. Vart att ndmna i sammanhanget
ar hur arbetet med hallbar utveckling behéver géras med
uthallighet och att man férst pa langre sikt kan férvanta
sig fullstandig maluppfyllelse.

Minska andelen 6verskuldsatta medborgare i Klippans

kommun som har arenden hos kronofogden

Kommentar

Andel fysiska personer, 18 ar och dldre, med skulder hos Krono-
fogden har minskat fran 7,5 % 2018 till 6,6 % 2019. | aldersgrup-
pen 26-34 ar har dock ingen minskning skett. Generellt utgor
antal man stérre andel an kvinnor bland de som &r skuldsatta.
Aven det totala skuldbeloppet har minskat.

| jamforelse med lanet som har 4,4% ligger dock andelen Gvers-
kuldsatta i Klippans kommun fortsatt hogt aven om minskningen
ar nagot storre i Klippan jamfort med lanet.

¥ Bruk av narkotika i kommunen ska minska

Kommentar

Utifran respektive verksamhetsomrade finns det handlingspla-
ner kring hur drogpaverkade elever ska adresseras. Det finns
fortsatt ingen gemensam plan. Nya samverkansformer 6ver
forvaltningsgranserna ar under uppstart.

Den arliga matningen av narkotika i kommunens avloppsvatten
visar, fran senast gjorda méatningen, pa en nagot negativ riktning
for flertalet preparat. Férandringarna ar dock inte konsekvent
da resultatet pa nagra substanser skiljer sig beroende pa typ av
veckodag.

Av statistik fran lokalpolisomrade Klippan framgar att brott som
bruk av narkotika, innehav av narkotika samt rattfylleri under
paverkan av narkotika har 6kat. Den samlade statistiken bor
dock kompletteras med sa kallade levandsvaneundersékningar
och ocksa ses Over ett langre tidsperspektiv.

Andelen personer som far regelbunden behandling med

sémn-/lugnande medel ska minska

Kommentar

Regelbunden behandling med sémn-/lugnande har minskat
nagot i Klippan. Minskningen i Klippan ar dock mindre jamfort
med minskningen i riket. Matningen avser aldersgruppen 20-79
ar och bensodiazepiner som ar accepterade standardmedel vid
kortvarig behandling av sjukliga angesttillstand och tillfélliga
sOmnstorningar.

E= Malet ej natt M = Ingen métning genomford



Planerade aktiviteter har i forsta hand varit riktat till yngre al-
dersgrupper varfor den aktuella statistiken behéver komplette-
ras med levnadsvaneundersokningar eller liknande for malgrup-
pen. Sadan planeras under 2020. Dock innefattar atgarderna
viss kontakt dven med till exempel vardnadshavare. Processar-
betet med “elevhalsobaserad modell for tidiga insatser” har del-
vis fatt en annan riktning som inledningsvis varit mindre riktat
mot fallstudier. Insatserna har haft en mer generell kompetens-
och organisationsutveckling fér personal i forsta linjen.

Andelen osorterat avfall ska minska

Kommentar

Andelen osorterat avfall &r oférandrat for aren 2017 till 2018
med 27%, uppgifter for 2019 &r inte tillgangliga dn. Medelvardet
for kommuner i Klippans storlek ar 37%. Den framsta skillnaden
ar att man samlar in betydligt mer matavfall i Klippan, 66 kg/
person och ar dn i jamférbara kommuner med 29 kg/ person
och ar.

De tva uppdragen som ar kopplade till detta mal, att sakerstal-
la att verksamheterna har skriftliga rutiner for hantering av
miljofarligt avfall samt att félja upp och sakerstalla att samtliga
forvaltningar arbetar i enlighet med kommunens kemikaliepo-
licy ar paborjade med inte fullféljda varfor inget resultat kan
redovisas.

+# Tryggheten ska 6ka

Kommentar

Under 2019 har trygghetsskapande insatser till del startats upp
enligt planerade aktiviteter men inte genomforts fullt ut under
perioden.

Enligt polisens trygghetsmatning 2019 har den “konkreta kans-
lan av otrygghet” fortsatt minskat medan “oro att utsattas for
brott” har 6kat. Graden av upplevd trygghet skiljer sig markant
mellan kvinnor och mén, dar den generellt anges vara lagre hos
kvinnor.

_ Verksamheten ska bedrivas med ratt kvalitet, storsta

mojliga medborgarnytta och lagsta mojliga kostnad

Kommentar

Genom vara kvalitetsnyckeltal, Q-talen, kan vi se att vi inom tre
omraden haller en hog kvalitet i forhallande till vara kostnader.
70% av eleverna i kommunala gymnasieskolor i Klippan tar
examen inom tre ar, jamfoért med snittet for riket som ar 52%.
Vidare har 91% av lararna pa gymnasiet lararlegitimation,
jamfort med snittet for riket som ar 78%. Kostnaden per elev var
for 2018 135 902 kronor, jamfért med rikssnittet som ligger pa
134 161 kr.

92% av brukarna inom sarskilt boende uppger att de ar néjda
med sitt boende, medan snittet for riket ar 82%. Kostnaden

for dldreomsorg i Klippan 2018 i kr/ invanare + 65 var 52 801,
jamfort med rikssnittet pa 63 949.

Antal barn per personal med forskolelararlegitimation ar 13, vil-
ket ar nagot hogre an rikssnittet pa 12. Kostnaden per inskrivet
barn pa kommunala férskolor 2018 var 147 690 kr, jamfoért med
snittet for riket 153 124.

Da vi ocksa har exempel pa det motsatta bedéms malet inte
vara helt uppnatt, men vi kan anses vara pa god vag.

= Malet ndtt 1= Malet ej natt, men arbete pagar

»* Resultaten i grundskolan ska forbattras

Kommentar

Det finns fortfarande stora utmaningar i arbete med resulta-
ten i grundskolan men det sker en forandring i ratt riktning.
Skillnaderna som finns klasserna emellan analyseras djupare.
Kommande arskullar varierar kraftigt i sina resultat. Dessa
skillnaderna arbetar man for att utjadmna exempelvis via kom-
petensutveckling rérande bedémningskompetens och riktade
insatser for att skapa 6kad samsyn kring eleverna och deras
ldrande.

For lasaret 2018-2019 sa ar det sarskilt gladjande med Ljungby-
hedsskolans resultat for enhetens "egen” ak 9 hade 94% beho-
riga till vidare gymnasiestudier och ett samlat meritvarde som
landade pa 227. Totalt 6kade andelen behériga till gymnasie-
skolan med 13% enheter fran 2018 till 2019 och malet bedéms
saledes vara uppfyllt.

Arbetsplatsen ska vara fri fran upplevd diskriminering

och trakasserier

Kommentar

De aktiviteter som var planerade att utforas for att uppna
maluppfyllelse har i stor utstrdackning varit avhangig Klippans
kommuns HR-avdelning vilken har haft vakanser under aret.
Vakanserna har lett till svarigheter att makta med arbetet vilket
har satts pa vant till 2020.

2019 ars medarbetarundersokning visar att 9.6%, vilket mot-
svarar 87 individer, bland de svarande har upplevt sig utsatta
for trakasserier eller mobbning pa arbetsplatsen. Det resultatet
kombinerat med att arbetet for att uppna malet inte ar utfort
foranleder att malet inte kan bedémas som uppfyllt.

Barn i Klippans kommun ska kdnna till sina rattigheter i

enlighet med Barnkonventionen

Kommentar

Barnrattstrateger har utsetts och dessa kommer att ga utbild-
ning inom omradet under 2020. Ytterligare kompetenshdjning
har genomforts for ett antal medarbetare genom deltagande vid
foreldsning géllande barnkonventionen. Detta kommer att vara
en grund for det fortsatta arbetet. Enheterna kommer pa olika
satt att arbeta vidare med barnkonventionens innehall vilket
alltid ska beaktas av vuxna och som barn ska kédnna till.

Vi saknar utfall fran den undersdkning som skulle ha matt barns
kdnnedom om sina rattigheter, varfér maluppfyllelse inte redo-
visas dven om vi ser att arbetet for att nd det har utforts.

o Budgeten ska hallas och vid befarad avvikelse ska
atgarder vidtas

Kommentar

Vid befarade negativa avvikelser upprattas atgardsplaner.
Under 2019 har besparingsatgarder vidtagits inom kultur- och
fritid for att hantera storre oférutsedda kostnader som
uppkommit inom driftenheten. Forvaltningen har lyckats vanda
ett aviserat under-skott till ett dverskott vid arets slut.

E= Malet ej natt M = Ingen métning genomford



Strategiska nyckeltal - Q-tal

Kommunens férvaltningsévergripande analysgrupp har
tagit fram ett urval av nyckeltal i syfte att folja Klippans
egen utveckling, samt i férhallande till riksgenomsnit-
tet, inom omradena kvalitet och resultat, resurser samt
volymer. Kommunstyrelsen har for respektive nyckeltal
faststallt ett undre samt ett 6vre acceptabelt varde.

Utifran arets utfall ser vi tre tydliga forbattringsomraden:
Det forsta omradet avser elever i arskurs 3 och resultaten
fran genomférda dmnesprov, dvs. Elever i ak 3 som delta-
giti alla delprov som klarat alla delprov for &mnesprovet
i matematik, kommunala skolor, dar vi har en férsamring
jamfort med 2018 med 9% samt dar vi ligger 6% lagre dn
snittet for riket, samt

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov fér amnesprovet i svenska och svenska som
andrasprak, kommunala skolor, har har vi en forbattring
om 3% jamfort med 2018 men vi ligger trots detta 16%
under snittet for riket.

Skillnaden i resultat for de nationella proven i ak 3 &r
stor mellan kommunens skolor, Snyggatorpskolans treor
presterade sdmst med ett resultat pa strax under 20% i
matematik och Pilagardskolans elever fick ett resultat pa
83%. Detta visar pa ett stort behov av satsningar for att
skapa forutsattningar for en likvardig grundskola i Klip-
pans kommun. Sedan tre ar tillbaka fordelas darfor delar
av elevpengen utifran socioekonomiska behov. Klippan
har vidare fatt riktade statliga medel inom ramen for
Likvardig skola, med 9 mnkr for 2020.

Spraklig forstaelse paverkar dven maluppfyllelse inom
matematik och i Klippan finns manga spraksvaga elever.
Skolan satsar darfor pa ett sprakutvecklande arbetssatt
for att fa en 6kad maluppfyllelse inom alla @mnen. Bland
annat genom arbetet med Lexplore, ett Al-program for
att identifiera nivan hos varje elev vad géller lasforsta-
elsen, for att kunna satta in insatser/arbeta med en god
lasforstaelse. Matematiklyftet ar infort sedan flera ar,
men har dnnu inte visat sig pa resultaten.

Kvalitet och resultat

Det andra omradet avser: Brukarbedomning boendest6d
Sol - Brukaren far den hjilp hen vill ha, vi deltog i den
nationella brukarundersékningen inom funktionshinder-
omsorgen for férsta gangen 2019. Vi kan dock se att vart
resultat dr 22% samre an for riket.

Av samtliga kommuner som deltagit i arets brukarunder-
sokning inom boendestdd placerar sig Klippans kommun
sist av alla. Klippan far ocksa ett samre resultat inom varje
delfraga an Riks- och Skanesnittet.

Baserat pa kommentarerna som finns att tillga fran un-
dersokningen verkar det laga resultatet i stor utstrackning
utga fran problem med personalkontinuitet kring brukar-
na. Enheten stdd i vardagslivet dr en nybildad enhet med
ett nytt arbetssatt och det kan rimligtvis ocksa ha inverkat
pa det laga resultatet.

Och slutligen, det tredje omradet som avser: Anmilda
valdsbrott, antal/100 000 invanare, hir ser vi en 6kning
fran 2017 till 2018 med nastan 24%. Vidare sa ligger vi
40% hogre an snittet for riket for 2018 (siffrorna for 2019
ar inte tillgangliga an).

Sedan september 2019 pagar ett 1-arigt projekt som
syftar till att lagga grunden for ett langsiktigt och hall-
bart valdspreventivt arbete riktat mot barn och unga
inom Klippans kommun. Utgangspunkten &r att ta fram
verkningsfulla forebyggande insatser mot méns vald

mot kvinnor riktat till barn och unga inom kommunen.
Projektet ska kartlagga férekomsten av vald i kommunen
genom enkater pa hogstadie- och gymnasieskolor, inter-
vjuer med yrkesverksamma pa exempelvis forskola och
skola, socialtjanst och fritidsverksamheter samt insamling
av befintlig statistik hos relevanta myndigheter. Utifran
kartldggning, identifierade behov och rdadande kunskap
kommer en kommunovergripande handlingsplan arbetas
fram med syftet att forebygga vald i hela kommunen.

Matt kommunstyrelsen Klippan Riket Acceptabelt varde
2019 2018 2017
“ Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) 79 79 77 84 79-84
“ Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste kommunalval, andel (%) 70 70 69 73 70-73
¥ Heltidsarbetande manadsaviénade, kommun, andel (%) - 60 56 63 60-63
# Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet under hela aret enligt 6 3 - 30 15-30
Ekomatcentrum, andel (%)
“ Miljobilar av personbilar och latta lastbilar enl MFS, % 23 23 25 34 23-38

“ =Inom acceptabelt varde

# =Ej inom acceptabelt varde

— =Ingen méatning genomford



Matt barn- och utbildningsnamnden Klippan Riket Acceptabelt varde .

2019 2018 2017

¥ Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for 56 65 77 62 72-77
amnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel (%)

# Eleveriak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for 58 55 73 74 72-77
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, kommunala
skolor, andel (%)

“ Eleveriak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, 75 68 71 81 75-80
andel (%)

“ Eleveriak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen) 204 193 205 218 195-210

“ Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor 13 13 13 14 12-14

“ Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel 70 66 75 52 70-75
(%)

+ Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, - 39 - 27 38-42

deltagare som A. Borjat arbeta, andel (%)

+ Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, - 17 - 10 17-20
deltagare som B. Borjat studera, andel (%)

“ Elever pa SFl som klarat minst tva kurser pa studievagen av - 39 46 45 38-45
nyborjare tva ar tidigare, andel (%)

Matt socialndmnden Klippan Riket Acceptabelt varde

2019 2018 2017

# Brukarbeddémning individ- och familjeomsorg totalt- helhetssyn, 83 92 98 84 90-100
andel (%)

# Brukarbedomning boendestdd Sol- Brukaren far den hjalp hen vill 62 - - 84 90-100
ha, andel (%)

# Brukarbedomning daglig verksamhet LSS- Brukaren far den hjalp hen 86 - - 84 90-100
vill ha, andel (%)

_ Brukarbedémning gruppbostad LSS- Brukaren far den hjalp hen vill - - - 80 90-100
ha, andel (%)

_ Brukarbedomning servicebostad LSS- Brukaren far den hjalp hen vill - - - 78 90-100
ha, andel (%)

_ Brukarbedémning Personlig assistans- Brukaren far den hjalp hen vill = = = 87 90-100
ha av assistenterna, andel (%)

# Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg- helhetssyn, andel (%) 85 86 88 90 90-100

“ Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg- helhetssyn, andel 92 86 88 82 90-100
(%)
Matt kultur- och fritidsnamnden Klippan Riket Acceptabelt virde

2019 2018 2017

& Lan fran kommunala bibliotek, antal/inv - 5 5 6 5-6

“ Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare - 15 14 27 14-27
7-15 ar, (%)

# Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar - 23 25 27 25-29

« |drottsforeningar med flickdominerad verksamhet, andel (%) - 31 22 24 22-24
Matt plan- och byggnamnden Klippan Riket Acceptabelt varde

2019 2018 2017

“ Mediantid fran planuppdrag till antagande under de tva senaste - - 18 18 10-18
aren, mediantid i manader

“ =Inom acceptabelt varde # = Ej inom acceptabelt varde — =Ingen matning genomford



Resurser (kostnader)

. Matt kommunstyrelsen Klippan Riket Acceptabelt varde
2019 2018 2017

“ Nettokostnad gator och vagar samt parkering, kr/inv - 1401 1361 1228 950-1426

“ Nettokostnad parker, kr/inv - 364 300 365 307-461

“ Nettokostnad turistverksamhet, kr/inv - 75 81 111 62-92

# Nettokostnad politisk verksamhet, kr/inv - 1018 720 858 642-962

“ Nettokostnad néaringslivsframjande atgarder, kr/inv - 100 153 244 162-244

Matt barn- och utbildningsnamnden Klippan Riket Acceptabelt varde

2019 2018 2017

“ Kostnad kommunal forskola, kr/inskrivet barn - 147’ 142’ 153’ 147’-153'
% Kostnad for kommunal grundskola dk 1-9, kr/elev - 130’ 124’ 116 130°-134'
“ Kostnad for kommunal gymnasieskola, kr/elev - 135’ 126’ 134 137’-138’
# Nettokostnad arbetsmarknadsatgarder, kr/inv - 307 218 478 200-250

Matt socialndmnden Klippan Riket Acceptabelt varde

2019 2018 2017

# Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv = 4371 4449 4289 4160-4418
# Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv - 2604 2715 2169 2180-2410
“ Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv - 926 846 1152 1081-1223
“ Kostnad missbrukarvard vuxna, kr/inv - 431 369 655 521-575
“ Kostnad aldreomsorg, kr/inv 65+ - 52’ 52’ 63’ 61’-66
& Kostnad funktionsnedsattning LSS boende, kr/brukare - 977’ 923" 1027 1007’-1 047
“ Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig verksamhet, kr/brukare - 128’ 99’ 207 152’-168’
# Kostnad funktionsnedsattning LSS och SFB minus ersattning fran FK - 5975 5480 5482 5191-5773
enl SFB, kr/inv
# Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus - 7133 6423 6720 6356-7084
ersattning fran FK enl SFB, kr/inv
“ Kop av verksamhet funktionsnedsattning LSS och SFB, andel (%) - 18 14 17 16-18
Matt kultur- och fritidsndmnden Klippan Riket Acceptabelt varde
2019 2018 2017
+ Kostnad kulturverksamhet, kr/inv - 998 877 1273 1000-1100
“ Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv - 2102 2177 1751 2100-2200
Matt plan- och byggnamnden Klippan Riket Acceptabelt virde
2019 2018 2017
& Kostnad fysisk och teknisk planering, bostadsforbattringar, kr/inv - 421 571 919 450-600

* =Inom acceptabelt varde # = Ej inom acceptabelt varde — =Ingen matning genomford



Volymer (antal)

Matt kommunstyrelsen Klippan Riket Acceptabelt varde .
2019 2018 2017
% Cykelvdg i kommunen, total, meter/inv. - 3 3 2 2-4
# Tillgdng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel av bef. (%) - 62 59 71 60-65
« Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) - 17 17 18 17-18
#® Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) - 8 9 9 0-8
# Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv - 1205 974 862 0-1000
Matt barn- och utbildningsnamnden Klippan Riket Acceptabelt varde
2019 2018 2017
“ Personal i forskola med forskollararlegitimation, kommunal regi, antal - 13 13 12 10-12
barn/arsarbetare
“ Heltidstjanster med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel - 44 43 44 44-45
(%)
“ Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i minst - 71 72 69 70-75
ett dmne i grundskola, kommunala skolor, andel (%)
& Lirare (Arsarbetare) med lararlegitimation och behorighet i minst ett - 91 87 78 90-95
amne i gymnasieskola, kommunala skolor, andel (%)
+ Deltagare i kommunala arbetsmarknadsatgarder, antal - 59 - 690 50-55
Matt socialndmnden Klippan Riket Acceptabelt virde
2019 2018 2017
“ Invanare 65+ i sarskilda boendeformer, andel (%) - 3 3 4 3
“ Invanare 65+ med hemtjanst i ordinart boende, andel (%) - 7 8 8 7
“ Invanare med insatser enl. LSS, andel (%) - 1 1 1 1
“ Genomsnittligt antal beviljade hemtjansttimmar per brukare och ma- - 34 39 33 34
nad for timregistrerade hemtjansttagare 65+ i ordinart boende, antal
Matt kultur- och fritidsnamnden Klippan Riket Acceptabelt virde
2019 2018 2017
“ Fritidsgardar/ungdomsgardar, antal/10 000 inv. 0-18 ar - 3 3 7 3-4
Matt plan- och byggnamnden Klippan Riket Acceptabelt varde
2019 2018 2017
“ Planberedskap for nya bostader som kan byggas med stdd av alla - - 29 22 25-40
gallande detaljplaner den 31/12, antal/1000 inv
“ Bostader som beviljats bygglov under tva senaste aren, antal/1000 - - 7 8 5-15

inv

* =Inom acceptabelt varde # = Ej inom acceptabelt varde

— =Ingen méatning genomford



Utvardering av resultat och ekonomisk

stallning

Utvardering av Klippans kommuns finansiella stallning
utgar fran koncernperspektivet. Enskilda koncernenheter
kommenteras dar det ar relevant. Da det inte gjorts en
samlad budget for koncernen, kommenteras kommunens
delar nar budget avses.

Utvarderingen utgar fran omradena:

e Koncernens intakter, kostnader och resultat

e Budgetféljsamhet

e Koncernens investeringar och deras finansiering
e  Pensionsskuldens utveckling

e Koncernens soliditet

Resultatutveckling
Utvarderingen av arets resultat syftar till att bedéma ut-
vecklingen av och relationen mellan intdkter och kostna-
der, bade utifran det aktuella rakenskapsaret och utifran
utvecklingen over tid.

Arets resultat har de senaste aren forbéttrats for den
kommunala koncernen och uppgick 2019 till 46 mnkr,
vilket ar en forsamring med 1,5 mnkr jamfért med fore-
gaende ar. Det genomsnittliga resultatet de senaste fem
aren uppgar till 35 mnkr. | forhallande till kostnaderna
uppgar resultatet till 3,2%. Snittet de senaste fem aren

ar 2,7%. Den positiva resultatutveckling férklaras framst
av goda resultatnivaer i kommunen, vilket primart beror
pa storre engangsposter. Treklévern redovisar ett nagot
béttre resultat efter finansiella poster 2019 pa 6,2 mnkr
jamfort med 2018 da resultatet uppgick till 2,9 mnkr.
Under 2018 gjordes storre nedskrivningar i fastighetsbe-
standet vilket paverkade resultatet. Narab redovisar efter
finansiella poster 2019 pa 11,4 mnkr jamfért med 2018
da de redovisade 14,5 mnkr. Resultatforsamringen forkla-
ras av hogre kostnader for entreprenader.

Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar uppgar
till 37,6 mnkr och darmed uppfyller kommunen kommu-
nallagens krav pa en ekonomi i balans vid arsbokslutet. Se
rubrik “Balanskravsutredning” for fordjupad information.

Verksamhetens intdkter uppgick till 462 (491) mnkr och
har i snitt 6kat med 8,3% de senaste fem aren. | kommu-
nen har verksamhetens intdkter minskat med 31 mnkr
mellan 2018 och 2019 vilket framst forklaras av lagre
jamforelsestorande intdkter under 2019. Under 2018
redovisades ca 40 mnkr som jamforelsestorande intak-
ter och avsag realisationsvinster vid markférsaljning och
exploatering samt forsakringsersattning. Under 2019

har intdkter erhallits pa ca 22 mnkr och avser bidrag for
Roénne a-projektet samt exploateringsintdkter. Daruto-
ver har det bland annat erhallits betydligt lagre statliga
driftsbidrag under 2019. Detta da det tidigare ar erhallits
storre driftbidrag for sanering och iordningsstéllande av
laderfabriksomradet samt bidrag fran Migrationsverket.

Verksamhetens kostnader redovisas till -1 418 (-1 401)
mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 1,2%. Den genom-
snittliga 6kningen de senaste fem aren uppgar till 6,7%.
Pa kostnadssidan marks storre nedskrivningskostnader
samt 6kade personalkostnader mellan aren med anled-
ning av l6nerevision och fler anstéllda. Vidare har Narabs
entreprenadkostnader 6kat i hog grad mellan aren. Under
2019 har kommunen kopt kraftverk som ett led i att ater-
stalla Ronne a till ett fritt flodande vattenflode.
Skatteintakter och generella statsbidrag uppgick till 1 005
(959) mnkr och har i snitt 6kat med 5,6% de senaste fem
aren.

Koncernens finansnetto pa -3 (-1) mnkr ar fortsatt nega-
tivt beroende pa rantekostnader pa upplaning, men har
forbattrats nagot under de senaste fem aren, vilket beror
pa forhallandevis ldga marknadsrantor. Finansnettot
innehaller dven rantekostnader pa pensionsskulden.

Sammantaget kan konstateras att senaste arens kostnads-
okningar till stor del kunnat finansieras via motsvarande
okningstakt for verksamhetens intakter samt skatteintak-
ter och generella statsbidrag. De senaste aren kanneteck-
nas dock av stérre engangsintakter, vilket inte hor till den
ordinarie verksamheten och vilket innebdar att kommande
ars kostnadsutveckling behéver hanteras inom den 16-
pande verksamheten. Samtidigt ar flertalet verksamheter
beroende av riktade statsbidrag, vilka kan omkullkasta
forutsattningarna om de minskar eller inte inkluderas till
de generella statsbidragen. Pensionskostnaderna har dkat
arligen under den senaste femarsperioden samma géller
kostnader for avskrivningar pa investeringar. Kostnaderna
inom aldreomsorgen bedéms 6ka under kommande ar
och under 2019 togs beslut om om- och tillbyggnad av
Abyhem till 80 platser.

Vidare beddms skatteunderlagstillvaxten bli svagare
samtidigt som det demografiska trycket 6kar. Om mark-
nadsrantorna 6kar kommer detta att medféra 6kade
finansiella kostnader och ett hogre negativt rantenetto

i koncernen som behdver finansieras. For att hantera
framtida kostnadsutveckling kommer det att krava en god
ekonomisk hushallning i kommunens verksamheter.




Arets resultat (mnkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Koncernen 46,0 47,5 36,4 30,2 14,8
Kommunen 37,3 42,7 25,8 17,4 8,8
Koncernen resultat i forhallande till kostnaderna 3,2 3,4 2,7 2,4 1,3
Resultat for skattefinansierad verksamhet i forhallande 3,7 4,5 2,7 2,0 1,1
till skatteintakter och statsbidrag
Intakter och kostnader 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter (mnkr) 462,0 490,8 449,1 449,7 347,9
Forandring (%) -5,9 9,3 -0,1 29,3 9,1
Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar (mnkr) -1418,4 -1401,0 -1336,1 -1282,8 -1149,9
Forandring (%) 1,2 4,9 4,2 11,6 11,9
Verksamhetens nettokostnad (mnkr) -956,4 -910,2 -887,0 -833,1 -802,0
Férandring (%) 5,1 2,6 6,5 3,9 13,1
Skatteintakter och generella statsbidrag (mnkr) 1004,8 958,7 932,2 870,2 822,3
Forandring (%) 4,8 2,8 7,1 5,8 7,4
Finansnetto (mnkr) -2,5 -1,0 -2,9 -4,7 -7,7
Férandring (%) 150,0 -65,5 -38,3 -39,0 22,2
Budgetfoljsamhet
mnkr Utfall 2019 Budget 2019 Awvikelse 2019
Kommunstyrelse -108,9 -115,5 6,6
Plan- och byggnamnd -2,1 -3,1 1,0
Kultur- och fritidsnamnd -49,9 -50,3 0,4
Barn- och utbildningsnamnd -422,2 -422,9 0,7
Socialnamnd -347,0 -354,8 7,8
Revision -0,8 -0,9 0,1
Finansforvaltning 968,1 965,7 2,4
Totalt 37,3 18,2 19,1

Det har inte gjorts nagon samlad budget for kommunkon-
cern, varfor fokus ligger pa budgetféljsamheten i kom-
munen. Budgetféljsamhet ar ett matt pa kommunens
finansiella kontroll. Kommunens resultat avvek positivt
mot det budgeterade med 19 mnkr, varav namnderna
redovisade ett 6verskott pa 17 mnkr och resterande 6ver-
skott 2 mnkr redovisades under finansforvaltningen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen uppvisar ett dverskott om 6,6 mnkr
och fordelar sig pa 3,8 mnkr kommunledningsforvaltning-
en och 2,8 mnkr tekniska férvaltningen (exklusive vatten-
och avlopp).

Kommunledningsférvaltningen Samtliga avdelningar
uppvisar overskott. Storre positiva avvikelser finns inom

kansliavdelningen vilket forklaras av ej anvanda forfogan-
demedel samt vakanser i borjan pa aret. Vidare forekom-
mer positiva avvikelser gallande centralt budgeterade
IT-kostnader samt centrala medel for foretagshalsovard.
Inom forvaltningen har bland annat oférutsedda kostna-
der for Ronne a-projektet finansierats samt hégre kostna-
der avseende raddningstjansten.

Tekniska férvaltningen Forvaltningens overskott forklaras
bland annat av lagre mediakostnader pa grund av gynn-
samt vader. Vidare uppvisar maltidsverksamheten ett
overskott som forklaras av hogre intdkter pa grund av fler
portioner under aret samt har EU-st6d erhallits for for-
brukning av mejerivaror tidigare ar. Lokalvarden uppvisar
ett 6verskott som forklaras av ett fortsatt effektiviserings-
arbete under aret och en lag sjukfranvaro.




Forvaltningen har finansierat hogre kostnader inom gatu-
och parkavdelningen relaterade till uppstatskostnader for
nya fordonsenheten.

Vatten och avloppsverksamheten (VA) uppvisar ett dver-
skott som forklaras av lagre personalkostnader under aret
med anledning av vakanser. Arets dverskott balanserar
delar av tidigare ar ansamlade underskott.

Plan- och byggnamnden

Plan-och byggnamnden uppvisar ett 6verskott pa 1,0
mnkr och forklaras i huvudsak av lagre personalkostnader
med anledning av vakanta tjanster under aret samt hogre
intdkter for bygglov dn budgeterat.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden visar ett 6verskott pa 0,4
mnkr. Storre oférutsedda kostnader har uppkommit
inom driftenheten under aret och férvaltningen satte in
besparingsatgarder i syfte att balansera kostnadsvoly-
men. Ung Fritid, musikskolan och kulturavdelningen ar de
verksamheter som lycktas med att genomféra atgarder. |
underskottet ingar kvarvarande medel avseende konst-
narlig utsmyckning.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden uppvisar ett dverskott

pa 0,7 mnkr vilket framst beror pa svarighet att rekrytera
behorig personal inom sarskolan, hogre intakter inom
forskolan med anledning av genomférd avgiftskontroll
och enhetstaxa samt erhallet statsbidrag som ej fullt ut
nyttjats under aret. Vidare uppvisar gymnasiet ett storre
overskott som forklaras av IM och kan harledas till statliga
bidrag, lagre personalkostnader och vakanser. Inom
forvaltningen uppvisas storre underskott hanférbara upp-
dragsutbildning och yrkeshdgskola samt arbetsmarknads-
och utvecklingsenheten.

Socialndamnden
Socialndmnden visar ett 6verskott pa 7,8 mnkr och for-
klaras primart av forandringsarbete som gjorts under aret

inom forvaltningen. Inom aldreomsorgen forklaras den
positiva avvikelsen av effektiv anvdandning av personal-
resurser samt avveckling av vard- och omsorgsboendet
Bagen. Vidare har statsbidrag erhallits under aret och
bistandsenheten uppvisar ett storre 6verskott med an-
ledning av minskat antal bistandstimmar och ett forand-
rat arbetssitt. Inom individ- och familjeomsorgen (IFO/
FO) aterfinns en storre 6verskott inom barn, unga och
familj da stodboendeverksamheten fér ensamkommande
avslutades under aret for att 6verga till annan insats-
form. Vidare uppvisar ledningsenheten ett 6verskott med
anledning av minskade personalkostnader och minskade
volymer inom uppdragstagare. Inom halso- och sjukvard-
och socialpsykiatri (HS/SP) forklaras den positiva bud-
getavvikelsen av effektivisering i omradesférdelningen
och att samtliga enheter inom verksamhetsomradet inte
startade vid borjan av aret enligt plan vilket bland annat
innebar lagre personalkostnader @n budgeterat. Storre
negativa budgetavvikelser finns gallande ekonomiskt
bistand, externa LSS-placeringar, hemtjanst, storre inkép
och 6kade fardtjanstkostnader.

Revisionen

Revisionen visar ett resultat pa 0,1 mnkr battre an budget
vilket forklaras av lagre kostnader for arvoden och utbild-
ningar.

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen uppvisar ett 6verskott pa 2,4 mnkr.
Storre positiva avvikelser finns géllande skatteintakter,
ej fullt ut nyttjade budgetmedel som satts av fér volym-
forandringar inom barn- och utbildning, erhalina moms-
medel som avser tidigare ar och redovisade exploate-
ringsvinster. Vidare finns positiva avvikelser gallande
budgetmedel for I6nedkningar som inte nyttjats fullt

ut. Delar av 6verskottet har tackt upp hogre kostnader
avseende pensionsavgifter, Ronne a-projektet och stérre
nedskrivningar som gjorts av kommunens anldaggningstill-
gangar.

Koncernens Investerings- och finansieringsverksamhet

Investeringar och laneskuld 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoinvesteringar (mnkr) 242,3 95,0 153,9 72,2 39,6
Forandring (%) 155,1 -38,3 113,2 82,3 67,8
Langfristig skuld (mnkr) 450,2 396,9 402,3 325,3 323,1
Forandring (%) 13,4 -1,3 23,7 0,7 -3,3
Sjalvfinansieringsgrad (%) 46,4 114,4 65,3 112,0 157,6

Koncernens nettoinvesteringar uppgick till 242 (95)

mnker. | snitt har den kommunala koncernen investerat
121 mnkr per ar de senaste fem aren. Ar 2019 far darfor
betraktas som ett ar med ett hégt investeringsutfall. Sam-
tidigt ar det fortsatt stora investeringsvolymer planerade
for de narmaste aren. Under 2017 investerade Treklovern
bostads AB i nybyggnation pa Tegelbruksomradet, forsta

etappen fardigstalldes med 32 lagenheter och en bit in
pa 2018 fardigstélldes den andra etappen omfattande
26 lagenheter. Bolagets nyproduktionen 2017 och 2018
ar forklaringen till de hégre investeringsnivaerna under
berérda ar. Under 2019 har kommunens investeringsvo-
lym tilltagit och innefattar stérre paborjade fastighetsin-
vesteringar i kommunen och investeringar inom vatten
och avlopp.



Den langfristiga skulden uppgick till 450 mnkr, en net-
tookning med 13,4%. | snitt har skulden 6kat med 6,6%
de senaste fem aren. Stark bidragande till skulderna ar
de senaste arens investeringsnivaer i primart Treklovern
bostads AB. Narab har inga langfristiga skulder.
Sjalvfinansieringsgraden var endast 46% under 2019 i
koncernen. Normalt ligger den betydligt hogre sett till de
senaste aren. Nyckeltalet behover inte alltid ligga 6ver
100% utan lamplig niva beror lite pa vilket finansiellt
handlingsutrymme koncernen har. Det kravs dock en god
sjdlvfinansieringsgrad av investeringar sa att inte skul-
derna 6kar mer infor framtiden och darigenom minskar
framtida konsumtionsutrymme.

mnkr Awvik  Forklaring

Kommunledningsférvaltning 4,7

Under aret har likviditeten (kassa och bank) forsamrats
framst med anledning av en lagre sjalvfinansieringsgrad.
| borjan pa 2019 uppgick likviditeten i koncernen till 172
mnkr for att i slutet av 2019 uppga till 103 mnkr, vilket ar
en forsamring med 69 mnkr.

For 2019 budgeterades for 275 mnkr i investeringar, utfal-
let blev 187 mnkr vilket motsvarar en genomférandegrad
pa 68%. Budgeten underskreds sadledes med 89 mnkr.
Nedan redovisas avvikelsen fran budget for de vasentliga
investeringsomradena i kommunen:

Inga investeringar gjorda for de delar dar upphandling av verksamhetssys-

tem pagar. Vidare nyttjades inte kommunstyrelsens investeringsmedel ill
forfogande fullt ut.

Tekn forv- Gata o park 6,4

Investeringsmedel fér ny bro och cirkulationsplats vid Forsmallan har inte

anvants under aret, besked invdntas fran Trafikverket. Projekt som inte
ar fardiga och pagér &r bland annat belysning gc-vag O Ljungby-Stidsvig
och gc-vag Ostra Ljungby-Gramanstorp. Projekt avseende gjutna soffor ar
fordrojt pa grund av tekniska problem och investeringsmedel for tillgang-
lighetsanpassning och trafiksdkerhetsprojekt har inte nyttjats fullt ut.

Tekn forv- VA 31,8

Merparten av projekten ar inte fardigstallda och fortsdtter under 2020.

Storre avvikelser finns avseende VA-utbyggnad Skaralid/Allnarp och
VA-ledningsarbete OLjungby-Lyck3s.

Tekn forv- Fastighet 32,1

Vissa storre projekt pagar och beraknas bli fardigstallda under 2020. Storre

avvikelser finns avseende ny forskola Himlabacken, ombyggnad allaktivi-
tetshus Sagen och ombyggnad Rickmansgarden.

S:a Kommunstyrelse 75,0

Kultur- och fritidsnamnd 6,5

Investering avseende klubbhus Ljungbyhed ar endast paborjat och kom-

mer att fardigstallas kvartal 1 2020. Klippans badhus och utemiljo kommer
inte att genomfdras i den omfattning som planerat. Atgarder vid Koppar-
mollan IP han inte fullt ut fardigstallas under 2019.

Barn- och utbildningsnamnd 1,1

Alla grundskolor har fatt duschvaggar gillande upprustning av idrotts-

hallar,fakturan har inte bokforts pa 2019. Samma galler gjord dversyn av
hardytor pa Ljungbyhedskolans investeringsprojekt.

Socialndmnd 6,2

Projektet for ett nytt verksamhetssystem har under stora delar av aret

varit i upphandlingsfas, vilket innebar att kostnader for projektledning och
upphandling har belastat projektet. Kostnaderna fér implementering och
anskaffning kommer forst under 2020. Vidare har stora delar av investe-
ringsmedel for inventarier inte forbrukats under aret. Investeringsmedel
som avser vélfardsteknologi har inte anvdnts under aret pga problem med
leverans. En storre satsning kommer att ske under 2020. Investeringsme-
del har inte nyttjats for nya kortvarden pa Rickmansgarden pga att flytt
sker forst under 2020. Vidare har forandringsarbetet pa socialpsykiatrin
inte kommit sa langt och medel har inte behdvts under aret samma géller
for inkop av sdngar till vard- och omsorgsboende, da befintliga séngar i ny-
skick pa Bagen fordelades ut till 6vriga enheter i samband med att Bagen

avvecklades.

Totalt resultatomradena 88,8

Finansforvaltning

Totalt kommunen 88,8




Soliditet

2019 2018 2017 2016 2015
Koncernen (%) (inkl. pensionsforpliktelse) 24,2 20,6 16,7 14,0 11,5
Kommunen (%) (inkl. pensionsforpliktelse) 26,3 22,9 17,5 14,2 10,1
Koncernen (%) (exkl. pensionsforpliktelse) 45,3 46,1 44,4 47,0 44,9
Kommunen (%) (exkl. pensionsforpliktelse) 57,7 57,6 56,9 57,1 56,4

Soliditeten ar ett matt pa det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet. Den visar hur stor del av tillgangarna
som har finansierats med eget kapital (egna medel), det
vill sdga inte ar lanefinansierade. Ju hogre soliditet desto
mindre ar skuldsattningen.

Koncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelser upp-
gar till 24,2% vilket ar en 6kning med 3,6 procentenheter
jamfort med foregaende ar. Soliditeten har forbattrats i
takt med att pensionsskulden minskar.

Soliditeten i kommunen uppgick till 26,3% (totala pen-
sionsforpliktelser inrdknade). Snittet i Skane uppgick till
35% 2018. Eftersom kommunen planerar for stora inves-
teringar under de ndrmaste aren ar det inte sannolikt att
soliditeten kommer att forbattras, vilket kan komma att
forsvaga kommunens handlingsfrihet framover.

Soliditeten exklusive pensionsforpliktelser uppgick till
45,3% och har forsamrats med 0,8 procentenheter jam-
fort med aret tidigare. Det finns en tendens till férsva-
gad soliditet pa grund av lagre resultatnivaer och 6kad
upplaning.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stéallning
Utfallet for 2019 ar relativt starkt och resultatnivaerna i
den kommunala koncernen har férbattrats under senare
ar. Sett 6ver en femarsperiod har den kommunala koncer-
nen en relativt stabil finansiella stéllning. | snitt har resul-
tatnivaerna motsvarat 2,7% i férhallande till kostnaderna.
De senaste aren kdnnetecknas dock av engangsintakter,
vilket inte hor till den ordinarie verksamheten och vilket
innebar att kommande ars kostnadsutveckling behover
hanteras inom den lI6pande verksamheten. For att hante-
ra framtida kostnadsutveckling kommer det att krava en
god ekonomisk hushallning i kommunens verksamheter.

Samtidigt ar det fortsatt stora investeringsvolymer
planerade for de ndrmaste aren, vilket kommer att krava
en god sjalvfinansieringsgrad av investeringar sa att inte
skulderna 6kar mer infér framtiden och bidrar till en for-
svagad soliditet och darigenom minskar framtida konsum-
tionsutrymme.

Balanskravsresultat

Balanskravet innebar krav pa ekonomisk balans mellan
intdkter och kostnader. Om kostnaderna &r storre &n
intdkterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott
att aterstélla inom de tre paféljande aren. Balanskravet
avser kommunens namnds- och férvaltningsorganisation.

Arets balanskravsresultat &r positivt och uppgar till 37,6
mnkr, vilket ddarmed lever upp till lagens krav. Jamfort
med tidigare ar ar balanskravsresultatet 11,3 mnkr battre.
En justering har gjorts fér uppkommen realisationsforlust
i samband med férsaljning av Attefallshuset.

Kommunfullméaktige beslutade 2013-04-23 §37 om lokala
regler for resultatutjamningsreserv i Klippans kommun.
Vidare beslutade kommunfullmaktige 2016-04-26 §43 att
regeln om avsattning till RUR (resultatutjamningsreserv)
dndras fran 2% till 1% av skatteintakter och generella
statsbidrag. Nagon avsattning eller disposition ur RUR har
inte skett under 2019.

Enligt gdllande normering redovisas balanskravsutred-
ningen nedan. Balanskravsutredningen syftar till att visa
hur balanskravsresultatet har uppstatt.

mnkr 2019 2018 2017
Arets resultat enligt 37,3 42,7 258
resultatrakningen

- avgar realisationsvinster 00 -164 -0,3
- tillkommer realisationsforluster 0,3 0,0 0,0
Justerat resultat 37,6 26,3 25,5
Ingdende resultat att aterstalla 0,0 0,0 0,0
Resultat efter aterstillning 376 26,3 25,5




Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Antalet anstallda har 6kat i Klippan kommun under 2019.
En del av 6kningen uppstod nér en friskola skola gick i
konkurs och elever och larare togs éver av Ljungbyhed-
skolan. Okningen for 6vrigt kan hanforas till utvecklingen
pa orten, befolkningsdkningen innebér att fler tar del av
den kommunala servicen.

Jamfort med resten av svensk kommunal verksamhet ar

Klippans kommun inget undantag fran att verksamheten
ar kvinnodominerad, vi har minskat skillnaden marginellt
under 2019.

Antal manadsanstéllda 2019 2018 2017
Kvinnor 77,2%  76,9% 78,7%
Man 22,8%  23,1% 21,2%
Totalt 1517 1481 1508

Sysselsattningsgrad

Klippans kommun har liksom andra kommuner tillsam-
mans med Kommunal jobbat med det partsgemensamma
projektet “Heltid som norm”. Det har under 2019 inne-
burit att nya tjanster inom avtalsomradet annonserats
som heltidstjanster, och att redan anstalld personal har
erbjudits att arbeta heltid, om det funnits forutsattningar
for det organisatoriskt. Resultatet har inte riktigt motsva-
rat forvantningar, men var forhoppning ar att det 6ver tid
kommer att bli fler som arbetar pa heltid.

Sysselsattning 2019 2018 2017
Heltid 67,8 65,6% 60,4%
Deltid 32,2 34,4% 39,6%

Anstallningsform

Antalet visstidsanstallda har minskat nagot och antalet
tillsvidareanstallda 6kar i motsvarande omfattning. Vi har
fortsatt manga timavlonade, vilket vi hade en férhopp-
ning om skulle minska i samband med 6kat antal helti-
der. Det har skett en forandring men inte i ndgon stérre
omfattning Konsekvenserna av detta ar, forutom okad
administration, fler medarbetare per ledare, forsamrad
kontinuitet for brukarna och verksamheten samt att
medarbetare inte far den trygghet det innebar med en
manadsanstallning.

Antalet visstidsanstallda

En lite minskning har skett, se ovan, fran 18,5% till 18,3
%, visstidsanstallda kan vara bade vikarier och allmant
visstidsanstdllda och varierar naturligt med antalet som
till exempel ar foradldralediga eller studielediga. Skillnaden
mellan aren ar marginell.

Antalet visstidsanstallda 2019 2018 2017

Kvinnor 17,4%  17,0% 18,7%

Man 21,7%  23,3% 25,9%

Totalt 18,3% 18,5% 18,7%
Alder

Medelaldern bland vara anstallda ar relativt hog. Nagon
generationsvaxling kan inte avlasas i statistiken trots rela-
tivt manga pensionsavgangar.

Medelalder 2019 2018 2017

Kvinnor 47 47 47

Man 48 48 49

Totalt 47 47 47
Aldersstruktur - tillsvidare och manadsanstillda

68 ar eller dldre
0,4% 29 ar eller yngre
10,3%
50-67 ar 30-49 ar

44,1% 45,2%

Medellon

Medellénen har 6kat med ca 500 kr jamfort 2018.
Kvinnornas medellon har 6kat med drygt 600 kr/man,
medans mannens minskat. Fortfarande ligger mannens
medellon vasentligt hogre an kvinnornas. | arets [6ne-
kartldggning hittades, och atgardades tre gruppers loner
i vilka vi fann I6neskillnader som inte var sakligt forklar-
bara. Mojligen kan dessa atgarder paverkat férandringen
nagot.

Medellon 2019 2018 2017
Kvinnor 30632 29929 28 644
Man 33908 30016 31906
Totalt 31377 30687 29336




Personalomsattning

Personalomsattningen har 6kat med en dryg procenten-
het till 12%. Jamfort med kommunerna i Familjen Hel-
singborg ar Klippan pa samma niva som flertalet andra.
Forandringen ar svar att hanfora till sarskilda handelser,
vi har lagre omsattning pa larare, vi har en del pensions-
avgangar, men inget som sticker ut. En omsattning pa 10
— 12 % verkar vara en niva som kommer att finnas dven
framdver.

2019 2018 2017

Omsattning 12,0% 10,6% 9,8%

Antal mojliga pensionsavgangar vid 65 ar
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Sysselsattningsgrad

Klippans kommun har liksom andra kommuner tillsam-
mans med Kommunal jobbat med det partsgemensamma
projektet "Heltid som norm”. Det har under 2019 inne-
burit att nya tjanster inom avtalsomradet annonserats
som heltidstjanster, och att redan anstalld personal har
erbjudits att arbeta heltid, om det funnits férutsattningar
for det organisatoriskt. Resultatet har inte riktigt motsva-
rat forvantningar, men var forhoppning ar att det 6ver tid
kommer att bli fler som arbetar pa heltid.

Sysselsattning 2019 2018 2017

Heltid 67,8 65,6% 60,4%

Deltid 32,2 34,4% 39,6%
Sjukfranvaro

Tyvarr ser vi en negativ trend i 6kad sjukfranvaro. Fortfa-
rande &r siffrorna inte pa alarmerande hég nivd men de
gar pa fel hall. Det ar framst barn- och utbildningsforvalt-
ningen och tekniska forvaltningen som star fér 6kningen.
socialforvaltningen ligger pa ungefar samma niva, de har
storst sjukfranvaro men har inte 6kat jamfort tidigare ar.
Kvinnors sjukfranvaro har 6kat fran att ha varit nere pa
laga siffror &r de nu pa samma niva som 2017.

Sjukfranvaro 2019 2018 2017
Total sjukfrénvaro % av tillgénglig arbetstid per
férvaltning

BUF 5,20 4,13 4,7
SoC 7,93 7,95 7,7
KLF 3,89 4,21 0,7
TF 4,75 4,14 5,7
KFN 2,78 4,04 3,8
PNB 3,01 2,24 1,7
Totalt 5,92 5,51 5,8
Sjukfranvaro efter dlder

<29ar 4,47 4,92 4,8
30-49 ar 6,69 6,33 6,3
>50 ar 5,51 4,83 5,6
Totalt 5,92 5,51 6,6
Kort franvaro tom dag 59

Kvinnor 3,72 3,41 3,8
Man 2,69 2,27 2,2
Totalt 3,47 3,12 3,4
Lang sjukfranvaro from dag 60

Kvinnor 2,79 1,99 2,8
Man 1,36 0,88 0,9
Totalt 2,45 1,71 24
Friskvard

Medarbetarna i Klippan uppskattar friskvardsbidraget.
Nar vi 6ppnade for att Klippans badhus ingar i Formans-
klippans (Benify) utbud av valbara aktiviteter 6kade ut-
nyttjandet visentligt. Over 200 medarbetare har valt att
anvanda sitt bidrag, eller delar av det, till aktiviteter pa
badhuset. Utnyttjandegraden har 6kat totalt fran 54% till
60%. Framst ar olika aktiviteter pa friskvardsanlaggningar,
badhuset, men aven friskvard i form av massage, napra-
patbehandlingar, Viktvaktarna och yoga ar populart. Var
férhoppning &r att 6kat uttag av friskvardsbidrag bidrar
till battre halsa.

Andel medarbetare som utnyttjat friskvardsbidrag
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Forvantad utveckling

Kommunutredningen har i borjan pa 2020 lamnat 6ver
sitt forslag till regeringen kring tankbara 16sningar som
ska bidra till att kommuner far forbattrad kapacitet att
skota sina valfardsuppdrag. Forslaget har tagits fram

som en foljd av valfardsutmaningarna som blir allt mer
patagliga for kommunerna. | korthet féreslar utredningen
foljande strukturella och ekonomiska atgarder:

e  Frivilliga kommunsammanslagningar for att starka
kommunernas drifts- och utvecklingskapacitet och
att staten tar éver skulder fran kommuner som frivil-
ligt genomfor kommunsammanslagningar.

e En forsoksverksamhet utreds dar kommuner far ges
undantag fran bestammelser i lag, forordning eller
myndighetsdrift.

e Godkdnnande av statsbidragsprincipen infors i syfte
att staten primart ska anvanda andra satt an riktade
statsbidrag for att styra kommunernas verksamhet.

e En bred 6versyn av utjdmningssystemet.

e En kommundelegation inom Regeringskansliet som
genom landshoévdingarna for dialog med kommuner
om strategisk samverkan och frivilliga sammanlagg-
ningar.

Utredningen kommer att hanteras inom regeringen, huru-
vida forslag till strukturella och ekonomiska atgarder blir
verklighet aterstar att se. SKR har uttalat sig positiva till
inférande av statsbidragsprincipen och att riktade bidrag
primart inte ska anvandas for att styra kommunernas
verksamhet.

Under februari 2020 beslutade riksbanken att behalla
styrrantan den sa kallade reporédntan oférandrad pa 0%.
Under december 2019 beslutades om en hdjning av repo-
rantan fran minus 0,25% till 0%. Repordntan véntas vara
kvar pa noll procent under 2020, 2021 och stora delar

av 2022. Rantenivaerna ar fortsatt laga i omvérlden och
kommer troligen att vara sa en tid framdver. Hur mark-
nadsrantorna utvecklar sig kommer att paverka kostnads-
effekter pa kommunkoncernens laneskuld samt RIPS-ran-
tan som anvands i pensionsskuldsberdkningen.

Hur tillvaxten i omvarlden och i Sverige kommer att ut-
vecklas framover kommer att spela en betydande roll for
enskilda kommuners ekonomi och skatteunderlag. Redan
nu kan det konstateras att skatteunderlagstillvaxten inte
kommer att 6ka i samma takt som kostnadsékningarna,
vilket kommer att inneb&ra utmaningar att finansiera
valfarden. Vidare ar det av stor vikt att sysselsattningen
ligger pa en forhallandevis hog niva for att bidra till saval
skatteunderlag som en minskad arbetsléshet.

Avseende den kommunala verksamheten har kommun-
fullmaktige faststallt en budget for tre ar framat. En
budget fér 2020 och en plan for 2021 och 2022 fast-
stalldes i juni 2019. All ekonomisk planering ar osaker,
skatteunderlaget paverkas av omvarldsfaktorer och vissa
statsbidrag som aviseras ar osakra till en boérjan. | januari
aviserade regeringen om extra tillskott till offentlig sektor

2020, vilket kommer att hanteras i varandringsbudgeten
under 2020.

Kapitalkostnaderna (avskrivningar och rénta) paverkas av
hur stor andel av planerade investeringar som genom-
fors. Under 2019 uppgick genomforandegraden till 68%.
Under senare ar har pensionskostnaderna gradvis 6kat
och under 2019 avvek kostnaderna med ca 15 mnkr mot
budget. Denna forandring har inte fullt ut tackts in i 2020
ars budget.

Samtliga ndamnder visar positiva 6verskott jamfort med
budget 2019, samtidigt har ett flertal enskilda verksamhe-
ter visat underskott vilka hanterats inom ndmnderna. Det
ar av stor vikt att bibehalla budget-foljsamheten under
kommande ar for att uppratthalla en god ekonomisk hus-
hallning i kommunens verksamheter.

Demografiska férandringar inom aldreomsorgen bedéms
Oka under kommande ar och under 2019 togs beslut om
om- och tillbyggnad av Abyhem till 80 platser. Under 2019
har flera drenden som kan komma att innebdra beslut
om bostad enligt sarskild service inom LSS aktualiserats.
Pa 1-5 ars sikt kan volymférandringar komma att paverka
nuvarande bestand av LSS-boenden. Kostnaderna for
ekonomiskt bistand har 6kat nagot under 2019 och det
finns anledning att folja kostnadsutvecklingen framdver
och ha en beredskap for att kunna mota och forebygga
Okade kostnader.

Med anledning av tidigare ars volymforandringar finns
det stora behov av att komplettera och utveckla skollo-
kaler. Flera tidigare enparallella skolor kommer att bli
tvaparalleller i varje arskurs, vilket i dagsldget innebar att
modullésningar anvands innan permanenta l0sningar ar
pa plats. Inom skolomradet pagar storre fastighetsinves-
teringar, vilket ar en forklaring till hogre investeringsniva-
er under kommande tid.

Bostadsbyggandet planeras 6ka under kommande ar och
just nu bygger Treklévern nyproducerade lagenheter i tva
attavaningshus i centrala Klippan for att méta efterfragan,
vilket kommer att tillfora ytterligare 62 lagenheter 6ver
en tvaarsperiod. Vidare pagar forberedelser for exploate-
ring av Nyslatt 2 for villabebyggelse och intresse finns for
kommunens industrimark langs med E4:an for foretagse-
tableringar.

Arbetet med det sa kallade Ronne a-projektet fortgar.
Kraftverken har kopts och kommunen har fatt bidrag fran
EU LIFE for utrivning av kraftverken. Parallellt har berérda
kommuner gjort en gemensam ansdkan om LEADER-bi-
drag for att utreda hur man ska foéradla, paketera och
marknadsféra Ronne a som beséksmal nar kraftverken
val rivits ut. LEADER-bidrag har tillstyrkts av LAG-gruppen
med 1,7 mkr for andamalet.



Under aret har kommunen tillsammans med Trafikver-
ket utrett en ny bro vid jarnvagsstationen och drendet
kommer upp for beslut i bérjan av 2020 och avser med-
finansiering av statlig infrastruktur. Den totala kostnaden
for att uppfora en bro bedéms uppga till 130-145 mnkr.
Klippans kommun ska svara for 60% av den totala kost-
naden, vilket innebar att kommunens medfinansiering
till den statliga infrastrukturen bedéms uppga till 78-87
mnkr och politiskt beslut har fattats i bérjan pa 2020.
Ambitionen &r att direktfinansiering sker for ar 2020 via
rorelsekapitalet pa 30 mnkr. Resterande del 48-57 mnkr
foreslas redovisas i balansrakningen och l6sas upp under
25 ar med arliga kostnadsbelopp om ca 2 mnkr.

En kontinuerlig genomlysning och 6versyn av verksam-
heter och ekonomi kommer framdver att vara nédvan-
dig i syfte att tillse att verksamheterna ar resultat- och
kostnadseffektiva. En omstallning kommer att krévas med
syfte att hitta nya och smarta arbetssatt och metoder, att
fortsatta utveckla organisationens digitaliseringsarbete
och nyttja tekniken i verksamheterna utifran ett service-
perspektiv. Med en stark styrning och ekonomi har kom-
munen alla forutsattningar att dven framat uppna kraven
for god ekonomisk hushallning.




Positiva handelser 2019
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Strovomradet Laderbackarna invigdes i slutet av 2018 efter att saneringsarbetet varit igang i
tio ar. Under 2019 var omradet valbesokt av besdkare som njot av den vackra naturen.




Rakenskaper

Resultatrakning

mnkr Not Koncernen 2019 Koncernen 2018 Kommunen 2019 Kommunen 2018
Verksamhetens intdkter 2 439,9 450,5 340,0 352,6
Jamforelsestorande intékter 3 22,1 40,2 22,1 40,2
Verksamhetens kostnader 4,27 -1328,1 -1321,5 -1 254,8 -1256,8
Jamforelsestorande kostnader 5 -34,5 -15,9 -34,5 -15,9
Avskrivningar 6 -55,9 -63,6 -41,5 -38,9
Verksamhetens nettokostnader -956,4 -910,2 -968,6 -918,9
Skatteintakter 7 692,9 666,9 692,9 666,9
Generella statsbidrag och utjamning 8 311,9 291,9 311,9 291,9
Verksamhetens resultat 48,4 48,5 36,1 39,9
Finansiella intakter 9 1,3 2,9 2,4 4,0
Finansiella kostnader 10 -3,8 -3,9 -1,3 -1,1
Resultat efter finansiella poster 46,0 47,5 37,3 42,7
Extraordindra poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 46,0 47,5 37,3 42,7




Balansrakning

mnkr Not Koncernen 2019 Koncernen 2018 Kommunen 2019 Kommunen 2018
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 11 2,8 3,1 2,8 3,1
Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 12 1146,5 974,2 745,6 615,4
Maskiner och inventarier 13 47,0 36,6 37,3 26,1
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella tillgangar 14 16,6 16,8 17,4 17,6
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa anlédggningstillgangar 12129 1030,7 803,2 662,2
Omesattningstillgangar

Exploateringsverksamhet 15 13,1 1,3 13,1 1,3
Kortfristiga fordringar 16 90,1 92,2 87,3 86,0
Kassa och bank 17 102,8 172,4 49,8 140,0
Summa omsittningstillgangar 205,9 265,9 150,2 227,3
Summa tillgangar 1418,8 1296,6 953,3 889,5
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Ingdende eget kapital 597,0 549,5 512,3 469,6
Resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 46,0 47,5 37,3 42,7
Summa eget kapital 18 643,0 597,0 549,6 512,3
Avsattningar

Pensionsavsattning 19 14,1 14,2 14,1 14,2
Ovriga avsattningar 20 41,6 43,2 13,2 13,2
Summa avsattningar 55,8 57,5 27,3 27,4
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder 450,2 396,9 136,9 128,3
Summa langfristiga skulder 21 450,2 396,9 136,9 128,3
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 86,8 62,8 66,5 49,8
Ovriga kortfristiga skulder 22 183,0 182,4 173,1 171,7
Summa kortfristiga skulder 269,8 245,2 239,5 221,4
Summa skulder 720,0 642,1 376,4 349,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1418,8 1296,6 953,3 889,5
Ansvarsférbindelser

Borgensforbindelser 23 2,2 2,2 322,6 277,6
Pensionsforpliktelser 24 285,1 294,1 285,1 294,1
Stallda panter (fastighetsinteckningar) 78,3 78,3 0,0 0,0
Checkrékningskredit 26,0 26,0 20,0 20,0
Privata medel 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ansvarsforbindelser 391,6 400,6 627,8 591,7




Kassaflodesanalys

mnkr

Den I6pande verksamheten

Not Koncernen 2019

Koncernen 2018 Kommunen 2019 Kommunen 2018

Arets resultat 46,0 47,5 37,3 42,7
Justering for ej likvidpaverkande poster 25 66,4 61,2 53,5 38,9
Medel fran verksamheten fére fériandring av 112,4 108,7 90,8 81,6
rorelsekapital

Okning (-) minskning (+) av kortfristiga ford- 2,1 -20,7 -1,3 -21,3
ringar

Okning (-) minskning (+) av exploateringsre- -11,7 -3,9 -11,7 -3,9
dovisning

Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 24,5 7,7 18,1 10,6
Kassaflode fran I6pande verksamhet 127,3 91,8 95,8 67,0
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -252,6 -110,7 -196,9 -88,9
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -12,0 0,0 -12,0
Forsdljning av materiella anldggninstillgangar 2,2 21,2 2,2 21,1
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,1 0,1 0,1 0,1
Investeringsbidrag o 6vr investeringsinkomster 8,0 6,4 8,1 6,4
Kassaflode fran investeringar -242,3 -95,0 -186,6 -73,3
Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 45,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av laneskuld -0,2 -2,2 0,0 0,0
Okning (+) minskning (-) av |angfristig skuld 0,6 -3,2 0,6 -3,2
Forandring av langfristiga fordringar 26 0,0 0,1 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 45,4 -5,3 0,6 -3,2
Arets kassaflode -69,6 -8,5 -90,1 9,4
Likvida medel vid arets borjan 172,4 180,9 140,0 149,4
Likvida medel vid arets slut 102,8 172,4 49,8 140,0




. Sarredovisning av VA-verksamhet

Redovisningsprinciper fér VA-verksamheten VA-kollektivet for att mojliggora sankning av avgiftsutta-
VA-verksamhetens resultat redovisas sedan 2018 som get medan underskott redovisas som fordran mot VA-kol-
skuld-/fordringsforhallande mellan kommunen och lektivet. Over- och underskott ska enligt VA-lagen regleras
VA-kollektivet. Overskott i verksamheten skuldférs mot mot VA-kollektivet inom en tredrsperiod.

Resultatrakning

mnkr Not 2019 2018
Verksamhetens intdkter 27,7 26,6
Verksamhetens kostnader -22,2 -25
Avskrivningar -3,5 -3,5
Resultat fore finansiella poster 2,0 -1,9
Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -1,4 -1,3
Resultat efter finansiella poster 0,6 -3,2

Balansrakning

mnkr Not 2019 2018
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 2,5 2,7
Materiella anlaggningstillgangar 75,6 64,5
Summa anlédggningstillgangar 78,1 67,2
Omsittningstillgangar

Omsattningstillgangar 21,1 58,9
Summa omsattningstillgangar 21,1 58,9
Summa tillgangar 99,2 126,1

Eget kapital, avsattningar och skulder

Langfristiga skulder

Forutbetalda anlaggningsavgifter 6,6 0,0
VA:s andel av langfristig skuld 92,3 125,7
Summa langfristiga skulder 98,9 125,7
Kortfristiga skulder

Skuld till abonnentkollektivet 0,0 -0,6
Ovriga kortfristiga skulder 0,3 1,0
Summa kortfristiga skulder 0,3 0,4

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 99,2 126,1




Noter, mnkr

Not 1 grundlaggande redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen

om kommunal bokféring- och redovisning (LKBR) samt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
(RKR).

Sarredovisning har upprattats for VA-verksamhet i enlig-
het med Lagen om allmanna vattentjanster. En ndrmare
beskrivning av VA-verksamheten finns att lasa i avsnittet
Rakenskaper.

Overgripande principer for drift- och
investeringsredovisning

Kommunfullmé&ktige beslutar i KF-budgeten om fordel-
ning av nettokostnadsram per namnd samt investerings-
anslag per projekt. Ndmnderna och kommunstyrelsen
beslutar i internbudgeten om férdelning av nettokost-
nadsram per verksamhetsomrade/ avdelning/ enhet.

Omfordelningar under aret mellan ramomraden i drift-
budgeten ska beslutas av namnd/styrelse och anmalas

till kommunstyrelsen. Omfordelningar mellan investe-
ringsprojekt samt reviderade budgetbelopp i forhallande
till faststalld investeringsbudget med en beloppsgrans

pa hogst 5 mnkr per projekt beslutas av Kommunstyrel-
sen under innevarande ar. Overstiger omférdelningen/
revideringen 5 mnkr per projekt fattas beslut av kommun-
fullmaktige. Nytillkomna investeringar ska beslutas av
kommunfullmaktige.

Ny verksamhet far ej startas inom anslagsnivans eko-
nomiska ram utan att detta redovisats och godkants av
Kommunstyrelsen.

Driftbudgetuppfdljning sker efter varje manad utom
januari och juni samt de manader da delarsrapport och
bokslut uppréttas. Resultatet t.o.m. foregaende manad
inklusive arsprognos ska redovisas till ansvarig namnd/
styrelse. Ekonomiavdelningen sammanstaller namnder-
nas utfall och prognos till kommunstyrelsen. Vid befarat
underskott skall atgardsplan snarast tas fram och medde-
las till kommunstyrelsen.

Investeringsuppfoljning sker per projekt efter april och
oktober samt de manader da delarsrapport och bokslut
upprattas.

Om namnd vid arsskifte har dverskott eller underskott i
sin redovisning jamfort med budget galler féljande:

Huruvida 6ver- eller underskott skall folja med till nast-
kommande ar ar en politisk bedémning och bestams i
samband med att beslut om kompletteringsbudget sker

i april manad. Namnd/férvaltning skall ha besked av
ekonomiavdelningen fore februari manads utgang om det
forslag som foreligger. | dialogerna ska paverkansmojlig-
het beaktas som en avgorande faktor liksom kommunens
totala resultat och kommunens status vad avser "God

ekonomisk hushallning”. Anslagen till forfogande tas inte
med i hanteringen av 6ver- och underskott. Underskott
som har forts 6ver till ndstkommande ar ska genom ef-
fektivisering och rationalisering eller genom inskrankning,
nedldggning eller kvalitetssankning av verksamheten,
tackas under aret. Kvarstar underskott vid aret slut skall
en 6versyn av verksamhet och organisation géras samt
namndens ansvar och chefsfragan provas.

Leverantoérsfakturor

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet men hanfér-
liga till redovisningsaret har bokférts och belastat arets
redovisning.

Loner och 6vriga formaner

Loner och 6vriga I6neférmaner som har intjanats i
december manad har fran och med 2009 skuldbokforts i
bokslutet. Intjdnade och ej uttagna semester- och éver-
tidsersattningar samt pensionsskuld har skuldférts. Kanda
retroaktiva |6ner har skuldforts i bokslutet.

Kostnadsrantor
Kostnadsrantor har periodiserats och skuldbokforts.

Utstallda fakturor

Utstallda fakturor efter arsskiftet, men hanforliga till re-
dovisningsaret har fordringsforts och tillgodogjorts 2019
ars redovisning.

Leasingavtal

Samtliga hyres- och leasingavtal har klassificerats som
operationella. Avtal med ett varde understigande ett pris-
basbelopp (2019: 46 500 kr) alternativt har en avtalstid
som understiger tre ar har klassificerats som operationel-
la leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas inte i
balansrakningen. For dessa avtal kostnadsfors leasingav-
gifterna linjart i resultatrdakningen 6ver den avtalade
leasingperioden.

Byte av redovisningsprinciper enligt RKR R12

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter till VA-anlaggningar redovisas med
10% o6ver resultatet pa driftredovisningen och resterande
90% fordelas som intdkt over anlaggningens bedémda
nyttjandeperiod enligt politiskt beslut i kommunstyrelsen,
KS 2006-06-07 § 105. Avgifter inom VA-verksamheten
bruttoredovisas fran och med 2019-01-01, det vill sdga
som intakt fordelad 6ver bedémd nyttjandeperiod.
Jamforelsetalen for foregaende ar har inte omraknats da
resultatpaverkan ar marginell.

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag bruttoredovisas fran och med 2019-
01-01. Investeringsbidrag bokférs som férutbetald intdkt
och redovisas bland langfristiga skulder. Intdkten forde-
las 6ver bedomd nyttjandeperiod. Jamforelsetalen for
foregaende ar har inte omréknats da resultatpaverkan &r
marginell.




Anlaggningstillgangar

Anldggningstillgangar har i balansrakningen upptagits

till anskaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningstid bestams utifran bedéomd
nyttjandeperiod. Komponentavskrivning tillampas. Kom-
ponentavskrivning innebér att i samband med nyinves-
teringar genomgas samtliga kostnader vid aktiveringstill-
fallet. Harifran indelas nyinvesteringarna i de definierade
komponenterna. Respektive komponent ska skrivas av
separat. Det som framst berdrs av komponentavskrivning
ar fastigheter och anlaggningar samt gatu- och park-
anldggningar. Anslutningsavgifter till VA-anlaggningar
redovisas med 10% Gver resultatet pa driftredovisningen
och resterande 90% foérdelas som intakt over anlaggning-
ens bedémda nyttjandeperiod i enligt politiskt beslut i
kommunstyrelsen, KS 2006-06-07 § 105.

Pagaende investeringar redovisas pa egna balanskonton
fran och med rakenskapsaret 2019.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Anldggningstillgang ar en tillgdng som ar avsedd for sta-
digvarande bruk, har en nyttjandeperiod som dverstiger
tre ar samt ar ett vasentligt belopp innebarande att den
samlade investeringsutgiften, exklusive mervardesskatt,
skall 6verstiga ett prisbasbelopp (2019: 46 500 kr). | annat
fall klassificeras transaktionen som driftkostnad.

Immateriella anlaggningstillgangar far tas upp som
tillgdngar bara om de har ett vasentligt varde for kommu-
nen under kommande ar. Om utgiften inte kan forutses
ge intdkter eller kostnadsminskningar under kommande
rakenskapsar far den inte tas upp som en tillgang, utan
ska kostnadsforas direkt.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader bestar av avskrivningar och intern ranta.
Planenlig avskrivning har berédknats pa objektens anskaff-
ningsvarden utifran bedéomd nyttjandeperiod. Avskriv-
ningarna sker linjart, d v s med lika stora belopp under
objektets berdknade ekonomiska livslangd. For vissa
kategorier av materiella anlaggningstillgangar, dar olika
viktiga bestandsdelar i en enskild tillgang har vasentligt
olika varierande livslangd har den enskilda tillgangen
redovisningsmassigt delats upp pa olika komponenter.
Detta for att ge en mer rattvisande aterspegling av hur en
tillgang faktiskt forbrukas eftersom viktiga bestandsdelar
byts ut med olika tidsintervall under anlaggningens totala
livslangd.

Mark och konst anses ha ett bestdende varde och for
dessa tillgdngar redovisas inte nagra avskrivningar.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillampas normalt:
e  Fastigheter 10-50 ar

e Maskiner och inventarier 5-10 ar

For tillgangar med identifierbara komponenter som har
olika nyttjandeperiod tillampas komponentavskrivning.

Nedskrivningar

Om en anlaggningstillgang har ett lagre varde an redovi-
sat varde ska tillgangen skrivas ner till detta ldgre varde
om vardenedgangen kan antas vara bestaende. Vid en
nedskrivningsprovning jamfors det redovisade vardet
med tillgdngens bedomda atervinningsvarde (det vill sdga
beddmt anpassat anvandningsvarde alternativt nettofor-
saljningsvarde) och eventuell nedskrivning gors till det
lagsta av dessa tva.

Yttrande om redovisning och periodisering av statsbidrag
som ges som tillfalligt stod till kommuner och landsting
for att hantera den radande flyktingsituationen

| yttrandet star det att tilldelat bidrag for dren 2015 och
2016 ska anvandas for kostnadstackning t o m 2016.
Klippans kommun fick 40,2 mnkr i tillfalligt stod 2015.
Kommunfullmaktige beslutade 2016-12-20 § 105 att ater-
stdende medel av statsbidraget kunde anvandas 2017 och
2018. Kommunstyrelsen beslutade 2018-10-10 § 182 att
overfora eventuellt kvarvarande statsbidragsmedel fran
2018 till 2019. Samtidigt beslutade Kommunstyrelsen att
eventuellt kvarvarande medel vid 2019 ars utgang ska
resultatféras. Kommunstyrelsen beslutade 2019-11-06 §
181 att 6verféra eventuellt kvarvarande statsbidragsme-
del fran 2019 till 2020. Resterande bidrag finns kvar per
2019-12-31 pa kortfristiga skulder i balansrakningen.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser som
ar sallan férekommande och som ar sarskilt viktiga att
notera vid jamforelse mellan olika redovisningsperioder.
Med den motiveringen sarredovisas jamforelsestorande
poster pa egna rader i resultatrakningen.

Intdkten avser Ronne a-projektets bidrag pa totalt 20,0
mnkr. Ut6ver faktiskt erhallet bidrag om 3 mnkr fran Na-
turskyddsforeningens miljofond och 3 mnkr fran Skanska
energi har 14 mnkr fran Naturvardsverket redovisats.
Naturvardsverket har ldmnat ett forhandsbesked giltigt
fram till 2023-12-31 om ett markatkomstbidrag. Baserat
pa Miljobalken kap 11 § 19 gor vi en bedémning att bidra-
get ar sannolikt. Darmed har en intdktsredovisning skett i
enlighet med RKR R2 baserat pa att villkoren genomférts
och att det ar sannolikt att bidraget kommer att erhallas.
Det kvarstaende bidraget pa totalt 14 mnkr har vi valt

att redovisa som upplupen intakt (kortfristig fordran) i
balansrakningen. Kostnaden avser Ronnea projektet och
inkop av kraftverken. Betalningen har skett i ar. Kostnaden
har i sin helhet kostnad forts med 28 mnkr.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden redovisas som kortfristig skuld.
Arets forandring av skulden redovisas under nettokostna-
der i resultatrakningen.

Avsattning

En avsattning, det vill sdga skuld, som ar oviss vad galler
forfallotidpunkt eller belopp redovisas i balansrdkningen
nar befintlig forpliktelse finns som en féljd av en eller
flera intréffade handelser, nar det ar troligt att ett utflode



av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensionsskuld

Pensionsskulden for samtliga personalkategorier bokfors
enligt den sa kallade blandade modellen. Nyintjanade
pensionsformaner fr o m 1998 bokfors som avsattning i
balansrakningen samt redovisas under verksamhetens
kostnader i resultatrakningen. Forpliktelse att betala ut
pensionsformaner som intjanats fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse. Forpliktelser for pensionsatagande
for anstallda i kommunen ar berdknade enligt RIPS19.
Ratt till visstidspension for politiker redovisas som avsatt-
ning forst nar det ar aktuellt att betala ut dem. Avtal som
inte I6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Sammanstallda rakenskaper
Sammanstallda rakenskaper upprattas med syfte att ge en
samlad bild av kommunens totala verksamhet.

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag dar
kommunen har minst 20 procent inflytande i. Inga for-
andringar har skett under aret i kommunkoncernens sam-
mansattning. Sammanstallda rakenskaper har upprattats
enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Med proportionell konsolidering menas att om bolagen
inte ar helagda tas endast dgda andelar av rakenskaperna
in i koncernredovisningen. Interna mellanhavande mellan
kommunen och bolagen har eliminerats.

Miljoférbundet finns ej med i de sammanstéllda raken-
skaperna eftersom varken kommunalférbundets omsatt-
ning eller omslutning 6verstiger fem procent av kommu-
nens skatteintdkter och generella statsbidrag.

Rattelse av fel for sammanstallda rakenskaper 2018
Foljande rattningar har gjorts for de sammanstallda
rakenskaperna 2018:

e Avskrivningstiden pa realisationsvinster och forluster
pa anldggningstillgdngar ar justerad sa att upplos-
ning sker i takt med att den underliggande tillgangen
skrivs av.

o Justering for skattekonsekvensen pa realisationsvin-
ster och forluster

e Justering for sankt bolagsskatt

e Justering utifran faststalld arsredovisning for NARAB
dar forandrade obeskattade reserver paverkat de
sammanstallda rakenskapernas resultat, avsattningar
samt eget kapital.

Not 2 verksamhetens intakter

Not 2-10 resultatrakningens noter

Koncernen 2019 2018
Forsaljningsintakter 17,2 13,3
Anslutnings- och konsumtionsavg VA 21,9 21,7
Avgifter inom barn- och utbildningsforv. 17,0 15,9
Aldreomsorgsavgifter 14,5 14,7
Ersattning FK personliga assistenter 5,9 7,9
Statsbidrag Skolverket 37,2 37,2
Driftbidrag AMS 17,8 15,4
Statsbidrag Migrationsverket 29,3 34,6
Bidrag Socialstyrelsen 5,3 8,1
Momsbidrag 8,3 6,3
Ovriga bidrag 19,2 29,4
Fsg av verksamhet t annan kommun 102,8 93,4
Hyresintakter 67,9 65,6
Avgifter avfall 34,1 33,3
Ovriga intakter 41,6 53,6
Summa 439,9 450,5
Kommunen 2019 2018
Forsaljningsintakter 17,2 13,3
Anslutnings- och konsumtionsavgifter VA 25,3 24,2
Avgifter inom barn- och utbildningsverk- 17,0 15,9
samhet

Aldreomsorgsavgifter 14,5 14,7
Ersattning fran Forsakringskassan 5,9 7,9
for personliga assistenter

Statsbidrag fran skolverket 37,2 37,2
Driftbidrag fran AMS 17,8 15,4
Statsbidrag fran Migrationsverket 29,3 34,6
Bidrag fran Socialstyrelsen 5,3 8,1
Momsbidrag 8,3 6,3
Ovriga bidrag 19,2 29,4
Forsaljning av verksamhet till annan 102,8 93,4
kommun

Ovriga intdkter 40,3 52,2
Summa 340,0 352,6




Not 3 jamforelsestorande intakter

Kommunen 2019 2018
Personalkostnader 796,2 775,7
Uppbokade timléoner mm december 7,2 7,0
Forsorjningsstod 15,8 12,8
Ovriga bidrag 21,0 19,6
Kop av huvudverksamhet 154,7 177,7
Entreprenader, lokalhyror inkl fastighets- 53,9 70,4
skotsel

Bransle, energi och vatten 23,6 22,4
Frammande tjanster 41,1 36,5
Ovriga kostnader 141,5 1348

Summa

1254,8 1256,8

Upplysning om operationell leasing

Leasingavgifter- 16s egendom

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller
enligt foljande:

Koncernen/kommunen 2019 2018

Bidrag for Ronne a-projekt (kraftverk) 20,0

Exploatering O Ljungby 3, Sldggan, Klippan 2,1

3:333, Ravinen 3, Stidsvig 2:85

Realisationsvinst vid férséljning mark Ostra 15,9

Ljungby

Realisationsvinst vid forsaljning Mélletofta 0,4

Forsakringsersattning 20,4

Exploatering Nyslatt, Fargareg, Solslatt, 3,4

Humleg

Summa 22,1 40,2
Not 4 verksamhetens kostnader

Koncernen 2019 2018

Personalkostnader 811,4 790,9

Uppbokade timléner mm december 7,2 7,0

Forsorjningsstod 15,8 12,8

Ovriga bidrag 21,0 19,6

Kop av huvudverksamhet 153,7 1771

Entreprenader, lokalhyror inkl fastighets- 90,6 101,0

skotsel

Bransle, energi och vatten 23,2 21,8

Frammande tjanster 40,9 36,5

Ovriga kostnader , inklusive skatten 164,3 154,8

Summa 1328,1 1321,5

Upplysning om operationell leasing

Leasingavg |6s egendom

Framtida minimileasingavg forfaller enl

foljande:

Inom ett ar 15,3 16,6

Senare dn ett ar men inom fem ar 10,9 17,2

Senare dn fem ar 0 0

Summa 26,2 33,8

Operationell leasing avseende lokaler, se

kommunen

Framtida minimileasingavg forfaller enl

foljande:

Inom ett ar 17,7 22,3

Senare an ett ar men inom fem ar 21,7 33,1

Senare an fem ar 11,9 3,8

Summa 51,2 59,2

Inom 1 ar 15,2 16,6
Senare an 1 ar men inom 5 ar 10,9 17,1
Senare dn 5 ar 0 0
Summa 26,1 33,8
Operationell leasing avseende lokaler
Framtida minimileaseavgifter forfaller
enligt foljande:
Inom 1 ar 17,7 22,3
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 21,7 33,1
Senare &n 5 ar 11,9 3,8
Summa 51,2 59,2
Not 5 jamforelsestérande kostnader
Koncernen/kommunen 2019 2018
Ronne a-projekt (kraftverk) 28,0
Nedskrivning, Karossen 2,2
Nedskrivning, Rickmansgarden 2,9
Nedskrivning Abyvallen forrad 0,3
Nedskrivning BRF Nejlikan, O Ljungby IP 0,3
Reaforlust Pantern 15 0,3
Exploatering, Sldggan, Tegelbruket 4 O 0,3
Fiberutbyggnad 13,2
Exploateringsomrade Brohallan, Stidsvig 1,1
-utrangering
IT 4K- IT-utbyggnad, informationsstruktur 1,6

- utrangering

Summa

34,5 15,9




Not 6 avskrivningar

Not 9 finansiella intakter

Koncernen 2019 2018 Koncernen 2019 2018
Immateriella tillgangar 0,4 0,4 Utdelning/aktier 0,7 0,2
Mark, byggnader och tekniska tillgangar 48,4 55,4 Ovriga finansiella intékter 0,6 2,7
Maskiner o inventarier 7,2 7,8 Summa 1,3 2,9
Summa 55,9 63,6
Kommunen 2019 2018
Kommunen 2019 2018 Utdelning/aktier 1,3 0,6
Immateriella tillgangar 0,4 0,4 - varav Kommuninvest 6verskottsutdelning 0,7 0,2
Mark, byggnader och tekniska tillgangar 36,2 32,9 Ovriga finansiella intakter 11 33
Maskiner och inventarier 4,9 5,5 - varav borgensintakter 0,7 0,7
Summa 41,5 38,9 - varav KPA pensionsforsakring 0,3 0,0
- varav overskottsfond 0,0 2,3
Not 7 skatteintakter Summa 2,4 4,0
Kommunen 2019 2018
Preliminara skatteintakter 7000 6705 Not 10 finansiella kostnader
Preliminér slutavrakning innevarande ar -7,6 -1,1 Koncernen 2019 2018
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 0,4 -2,5 Rantor langfristiga lan 2,9 3,3
Summa 692,9 666,9 Réntor pensionsskuld 0,4 0,3
Rantor ovriga 0,4 0,4
Not 8 generella statsbidrag och utjamning Summa 3,8 3,9
Kommunen 2019 2018
Inkomstutjamningsbidrag 254,7  246,0 Kommunen 2019 2018
Kommunal fastighetsavgift 35,2 34,4 Rantor kommunens langfristiga lan 0,5 0,5
Bidrag LSS-utjamning 10,3 8,1 Rantor pensionsskuld 0,4 0,3
Kostnadsutjamningsbidrag 0,0 0,0 Rantor Gvriga 0,4 0,4
Regleringsbidrag 12,4 2,7 Summa 1,3 11
Bidrag fran staten: * N 11-24 bal <kni
- Migrationsverket tillfalligt stod * 5,5 9,2 ot - alansrakningens noter
- bidrag Boverket 0,0 2,2 Not 11 i iella tille
ot Immateriella tillgangar
- tillfalligt stod for ensamkommande som 0,2 0,7 gang
fyllt 18 ar Koncernen
- valfardsmiljarderna enl flyktingvariabler 6,2 7,8 Se kommunen
Regleringsavgift 0,0 0,0
. ; Kommunen 2019 2018
Kostnadsutjamningsavgift -12,6 -19,3
Immateriella tillgangar VA-verksamhet 2,5 2,7
Summa 311,9 291,99
Immateriella tillgangar 6vr 0,3 0,4
Anm: * o Summa 2,8 3,1
Kommunfullméaktige beslutade 2016-12-20 § 105 att aterstaende medel
av statsbidraget kundes anvindas 2017 och 2018. Ackumulerade anskaffningsvdrden 7,3 7,2
Kommunstyrelsen If)eslutade 20180—10—10 § .182 att 6verfora eventuellt Arets nyinvesteringar 0,0 0,1
kvarvarande statsbidragsmedel fran 2018 till 2019.
Kommunstyrelsen beslutade att eventuellt kvarvarande medel vid 2019 Ackumulerade avskrivningar -4,2 -3,7
ars utgang ska resultatforas. o y ) )
| november 2019 beslutade Kommunstyrelsen enligt beslut 2019-11-06 Arets avskrivningar Uk 04
§ 181 att dverféra eventuellt kvarvarande statsbidragsmedel fran 2019 Summa 2,8 3,1

till 2020.
Under 2019 ianspraktogs 5,5 mnkr. Kvar att disponera 2020 &r 1,7 mnkr
vilka ingar i kortfristiga skulder i balansrakningen.




. Not 12 mark. Byggnader och tekniska Not 13 maskiner och inventarier

anlaggningar Koncernen 2019 2018
Koncernen 2019 2018 Arbetsmaskiner 9,6 6,9
Markreserv 56,9 63,4 Bilar o transportmedel 2,1 1,1
Verksamhetsfastigheter 409,9 324,3 Inventarier 35,4 28,5
VA-anlaggningar 77,6 59,5 Summa 47,0 36,6
Publika fastigheter 93,1 84,9 Ackumulerade anskaffningsvarden 144,5 140,2
Fastigheter for annan verksamhet 128,9 113,3 Arets investeringar 17,4 9,1
Hyresfastigheter 299,5 300,2 Arets forsaljningar/avyttringar -3,0 -0,5
Ovriga fastigheter 3,1 1,2 Arets korrigeringar -0,6 0,0
Markanldggningar 17,5 17,8 Arets nedskrivning 0,0 3,1
Pagdende investeringar 60,1 9,6 Ackumulerade avskrivningar -107,9 -103,0
Summa 1146,5 974,2 Arets avskrivningar -7,2 -8,0
Ackumulerade anskaffningsvarden 1604,3 1510,8 Omklassificering 0,9 1,4
Arets nyinvesteringar 236,2 98,8 Aterforda salda o uitrangerade tillgdngar 2,9 0,5
Arets forsaljningar -8,3 -4,8 Summa 47,0 36,6
Omklassifiering till oms tillg -0,6 0,0
Ackumulerade avskrivningar -612,4  -566,2 ST 20 2003
Arets avskrivningar -48,0 -44,2 Arbetsmaskiner ) 28
Ingdende nedskrivningar -17,8 -6,8 Bilar o transportmedel 200 08
Omklassificering -0,9 -1,4 Inventarier 22D 22,5
Arets nedskrivningar -5,5 -12,1 Summa i 26,1
Arets utrangeringar 0,4 0,0 Ackumulerade anskaffningsvarden 89,6 87,4
Summa 1146,5 974,2 Arets investeringar 16,8 7,9

Arets investeringar leasing 0,0 0,0
Kommunen 2019 2018 Arets korrigeringar -0,7 0,0
Markreserv 31,0 37,6 Arets nedskrivningar 0,0 3,1
Verksamhetsfastigheter 404,8 3189 Arets forsaljningar 0,0 0,0
VA-anlaggningar 77,6 59,5 Ackumulerade avskrivningar -63,5 -60,5
Publika fastigheter 93,1 84,9 Arets avskrivningar -4,9 -5,6
Fastigheter for annan verksamhet 1289 113,3 Summa 37,3 26,1
Ovriga fastigheter 3,1 1,2 Genomsnittlig nyttjandeperiod, ar:
Pagdende investeringar 7,2 0,0 Verksamhetsfastigheter 30,7 28,9
Summa 745,6 615,4 VA-anlaggningar 43,7 40,8
Ackumulerade anskaffningsvarden 1084,6 1012,4 Publika fastigheter 32,2 30,4
Arets nyinvesteringar 181,0 76,2 Fastigheter for annan verksamhet 26,2 29,8
Arets forsaljningar -8,5 -4,8 Ovriga fastigheter 21,1 47,6
Ombklassifiering till omsattningstillangar -0,6 0,0 Arbetsmaskiner 15,6 15,8
Ackumulerade avskrivningar -469,2  -434,4 Bilar & transportmedel 21,8 23,0
Arets avskrivningar -36,2 -32,9 Inventarier 20,7 16,2
Arets nedskrivningar 5,5 -1,1
Arets utrangeringar -0,2 00 Not 14 finansiella tillgangar
Summa 745,6 615,4 Koncernen 2019 2018
Aktier o andelar 16,5 16,6
Bostadsratter 0,1 0,2
Summa 16,6 16,8
Kommunen 2019 2018
Aktier och andelar 17,4 17,4
Bostadsratter 0,0 0,2
Summa 17,4 17,6




Not 15 exploarteringsverksamhet

Not 19 pensionsavsattningar

Kommunen 2019 2018
Ingaende varde 1,3 -2,6
Ombklassificering av mark 6,0 0,0
Omklassificering 6vr kostnader 0,0 0,0
Arets utgifter 5,9 1,4
Arets inkomster -2,0 -0,9
Avslutad exploatering 1,8 3,4
Summa 13,1 1,3
Not 16 kortfristiga fordringar
Kommunen 2019 2018
Vatten- och avloppsavgifter 8,4 3,2
Avgifter och ersattningar tjanster 13,1 10,2
Forutbetalda kostnader o upplupna 24,1 31,6
intdkter
Upplupna skatteintakter 0,0 0,0
Ingdende moms 10,2 8,9
Laderfabriken 0,2 5,0
Ovriga statsbidragsfordringar 6,6 6,0
Fastighetsavgift 24,7 20,9
Summa 87,3 86,0
Not 17 kassa och bank
Koncernen 2019 2018
Bankgiro 48,6 138,6
Plusgiro mm 1,3 1,4
Bankkonto 52,9 32,4
Summa 102,8 172,4
Kommunen 2019 2018
Bankgiro: 48,6 138,6
Plusgiro m m: 1,2 1,4
Summa 49,8  140,0

Likvida medel bestar av kassa-, bank- och plusgirotillgodohavanden.

Behallningen vid arsskiftet dr totalt 49,8 mnkr. Kommunen har en check-

rakningskredit som ej var utnyttjad vid bokslutstillfallet.

Not 18 eget kapital

Koncernen 2019 2018

Ingaende eget kapital * 597,0 5495

Justering p g a andrad redovisningsprincip

Arets resultat 46,0 47,5

Summa 643,0 597,0
Anm: *

Andrat ingdende eget kapital 2018 pa grund av férandringar kring rea-

vinster och forluster.

Kommunen 2019 2018
Ingdende eget kapital 512,3 469,6
Resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0
Arets resultat 37,3 42,7
Summa 549,6 512,3

- Varav kvarstaende medel for sociala investeringsfonder per
2019-12-31; 1,5 mnkr

- Enligt beslut i KF 2015-10-27 § 112, avsattning till sociala insatser;

2,5 mnkr, varav forbrukat totalt 1,0 mnkr.

Kommunen 2019 2018

Ingaende avsattning till pensioner inkl 14,2 13,7

[oneskatt

Nyintjanad pension, varav 0,3 0,7

- formansbestamd alderspension 0,0 0,0
- sarskild avtalspension 0,0 0,0

- efterlevandepension 0,0 0,0

-Ovrigt 0,3 0,7

Arets utbetalningar -0,7 -0,6

Rante- o basbeloppsupprakning 0,4 0,3

Andring av férsékringstekniska grunder 0,0 0,0

Ovrig post -0,1 0,0

Minskning av avsattning genom tecknande 0,0 0,0

av forsakring/ 6verforing till stiftelse

Okning/minskning av avsattning med 0,0 0,0

anledning av vardeférandring pa stiftelsens

tillgangar

Forandring loneskatt 0,0 0,1

Summa 14,1 14,2
Not 20 ovriga avsattningar

Koncernen 2019 2018

Fiberutbyggnad* 13,2 13,2

Framtida kostnader Lakvatten o aterstall- 24,1 24,2

ning deponi avfall

Biocellsraktorer for avfall 0,0 3,1

Uppskjuten skattefordran aktiverade un- -0,4 -0,9

derskottsavdrag o skillnad bokf.massiga o

skattemadssiga varden byggnader

Upskjuten skatteskuld skillnad bokf.massi- 2,0 1,2

ga o skattemadssiga varden pa byggnader

Skatter obeskattade reserver samt skatt 2,7 2,4

reavinst/forlust

Summa 41,6 43,2

Kommunen 2019 2018

Fiberutbyggnad * 13,2 13,2

Summa 13,2 13,2
Anm: *

Avsattning avser framtida kostnader for fiberutbyggnad, 13,2 mnkr.

Not 21 langfristiga skulder

Koncernen 2019 2018
Langfristiga banklan och kreditinstitut 442,5 397,8
Avgar kortfristig del -0,3 -0,3
Forutbetalda intakter, se kommunen 8,0 -0,6
Summa 450,2 396,9
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut:

Genomsnittlig ranta (%) 0,7 0,8
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 4,0 41
Lan som forfaller inom

1ar 82,0 59,0
2-3ar 187,5 141,8
4-5ar 173,0  197,0




Kommunen 2019 2018
Langfristiga banklan- Kommuninvest 129,0 129,0
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Investeringsbidrag, mnkr 1,4 0,0
- aterstaende antal ar (snitt) 50 ar
Anslutningsavgifter VA, mnkr 6,6 0,0
- aterstaende antal ar (snitt) 60 ar
Skuld till VA-kollektivet, mnkr 0,0 -0,6
Summa forutbetalda intakter 8,0 -0,6
Summa langfristiga skulder 136,9 1283
Uppgifter om lan i banker *
Genomsnittlig ranta (%) 0,4 % 0,4 %
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 3,3 3,3
Lan som forfaller inom
1ar 35,0 34,0
2-3ar 69,0 75,0
4-53ar 25,0 20,0
Anm: *
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter skuldfors fr o m 2019.
Not 22 6vriga kortfristiga skulder
Kommunen 2019 2018
Semesterloneskuld 45,2 43,9
Upplupen ej forfallen ranta 0,1 0,0
Upplupna kostnader och forutbetalda 22,3 24,0
intdkter
Timloner, 6vertid, ob december manad 7,2 11,1
Avgiftsbestdmd alderspension 23,6 22,7
Sarskild 16neskatt pensioner 10,2 10,6
Sociala upplupna avgifter 14,2 13,6
Skatteintakter 19,1 17,9
Ovrigt * 31,3 27,8
Summa 173,1 171,7
Anm: *

Kommunfullméaktige beslutade 2016-12-20 § 105 att aterstaende medel
av statsbidraget kundes anvandas 2017 och 2018.

Kommunstyrelsen beslutade 2018-10-10 § 182 att overféra eventuellt
kvarvarande statsbidragsmedel fran 2018 till 2019.

Kommunstyrelsen beslutade att eventuellt kvarvarande medel vid 2019
ars utgang ska resultatféras.

| november 2019 beslutade Kommunstyrelsen enlit beslut 2019-11-06
§ 181 att 6verfora eventuellt kvarvarande statsbidragsmedel fran 2019
till 2020.

Under 2019 ianspraktogs 5,5 mnkr. Kvar att disponera 2020 &r 1,7 mnkr
vilka ingar i kortfristiga skulder i balansrakningen.

Not 23 borgensférbindelser

Kommunen 2019 2018
Narab enl Kf § 57/2009 28,4 28,4
Medelpunkten 2,2 2,2
Borgen for [an for det kommunala bolaget 292,0 2470
Treklovern

Summa 322,6 277,6

Not 24 pensionsforpliktelser

Kommunen 2018 2017
Ingdende ansvarsforbindelser 294,1 311,8
Rénte- och basbeloppsupprakning 7,5 5,5
Andring av férsakringstekn.grunder 0,0 0,0
Pension till efterlevande 0,0 0,0
Arets utbetalningar -14,8  -13,9
Ovrig post 1,5 -6,1
Nyintjanande -0,2 0,3
Overfort till avsattn VP*) -1,3 0,0
Minskning av ansvarsforbindelse genom 0,0 0,0
tecknande av forsakring/éverforing till

stiftelse

Okning/minskning av ansvarsférbindelse 0,0 0,0
med anledning av vardeférandring pa

stiftelsens tillgangar

Forandring loneskatt -1,7 -3,5
Utgaende ansvarsférbindelser 285,1 294,1
Ovriga upplysningar om pensioner

Antal visstidsférordnanden:

Politiker, antal 2 2
Tjansteman , antal 0 0
Aktualiseringsgrad 97,0% 97,0%

Anm: *

En fortroendevald har from 2020 bérjat ta ut pension, vilket innebar att
skulden ska tas som avsattning istallet for ansvarsférbindelse. Jamfort
med KPA’s berdkning har darfor ansvarsforbindelsen minskats med 1,3
mnkr.

Da den fértroendevalde arbetar sker I6nesamordning. Personen har
hégre manadslon an manadsbeloppet for VP. Det innebar att avsattning-
arna inte okar.

Not 25-26 kassaflodesanalysens noter

Not 25 justering for ej likvidpaverkande poster

Koncernen 2019 2018
Justering for avskrivning 55,9 63,6
Justering for pensionsavsattning -0,1 0,5
Justering ovriga avsattningar och ej likvid- -1,6 10,8
paverkande poster

Justering realisationsvinst/-forlust/ned- 6,2 -13,7
skrivning/utrangering

- varav realisationsforlust 0,3 0,0
- varav realisationsvinst 0,0 -16,3
- varav nedskrivningar 5,5 0,0
- varav utrangeringar 0,4 2,6
Justering omklassificering mark 6,0 0,0
Summa 66,4 61,2




Kommunen 2019 2018 Not 27-28 dvriga notupplysningar .

Justering for avskrivning 41,5 38,9
Justering for pensionsavsattning -0,1 0,5 Not 27 6vriga notupplysningar
Justering Ovriga avsattningar och ej likvid- 0,0 13,2 Kommunen 2019 2018
paverkande poster Rakenskapsrevision 0,8 0,8
Justering realisationsvinst/-forlust/ned- 6,1 -13,7 _Totalkostnad revision 0,8 0,8
skrivning/utrangering
- varav kostnad som avser rakenskapsre- 0,2 0,2
- varav realisationsforlust 0,3 0,0 vision
- varav realisationsvinst 0,0 -16,3 Summa 0,8 0,8
- varav nedskrivningar 5,5 0,0
- varav utrangeringar 0,3 2,6
Justering omklassificering mark 6,0 0,0
Summa 53,5 38,9
Not 26 forandring av langfristiga fodringar
Koncernen 2019 2018
Langfristig fordran HBV 0,0 0,1
Summa 0,0 0,1
Not 28 koncerninterna mellanhavanden
Koncerninterna mellanhavanden 2019, mnkr 2019 2019 2019
Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Klippans kommun 0,6
Treklovern 0,6
NARAB
Forsaljning Lan Borgen
Kopare Forsaljare Givare Mottagare Givare Mottagare
Klippans kommun 8,9 4,4 320,4
Treklovern 4,8 7,9 292,0
NARAB 0,4 1,8 28,4

Summa 14,1 14,1 320,4 320,4




Jl  Drift- och investeringsredovisning

Namndernas resultat
Arsbudget inkl

mnkr Utfall 2019  Budget forandr forandr  Avvikelse 2019  Utfall 2018
Kommunstyrelse -108,9 -2,6 -115,5 6,6 -106,5
Plan- och byggnamnd -2,1 -0,4 -3,1 1,0 -1,9
Kultur- och fritidsnamnd -49,9 -1,2 -50,3 0,4 -44,7
Barn- och utbildningsnamnd -422,2 3,1 -422,9 0,7 -414,6
Socialndmnd -347,0 -3,5 -354,8 7,8 -348,5
Revision -0,8 -0,1 -0,9 0,1 -0,8
Finansforvaltning 968,1 10,7 965,7 2,4 959,7
Totalt 37,3 6,0 18,2 19,1 42,7

Hit gar Klippanbornas pengar

. . . Kommunstyrelse
Finansforvaltningen 10.2%

12,6% Plan- och bygg

0,2% For mer detaljerad genomgang om budgetavvikelser per
Kultuzgg/h fritid namnd héanvisas till avsnitt budgetféljsamhet i
e forvaltningsberattelsen.

Revision
0,1%

Socialndmnden
32,6%

Barn- och utbildning
39,6%

Namndernas investeringar

mnkr Utfall 2019 Budget 2019  Avvik mot budget Netto 2018
Kommunledningsférvaltningen -4,7 9,4 4,7 -1,5
Teknisk forv; Adm avd 0 0 0 -1,6
Teknisk forv; Gata och Park -17,5 23,9 6,4 -6,6
Teknisk forv; VA -17,0 48,9 31,8 -4,4
Teknisk forv; Fastighet -140,0 170,0 32,1 -59,6
Teknisk forv; Maltid 0 0 0 -0,3
Kommunstyrelse totalt -179,2 252,2 75,0 -74,0
Plan- och byggnamnd 0 0 0 0
Kultur- och fritidsnamnd -4,4 10,9 6,5 -4,6
Barn- och utbildningsnamnd -4,1 5,2 1,1 -3,2
Socialndmnd -0,9 7,1 6,2 -0,7
Totalt for resultatomradena -188,6 275,4 88,8 -82,5
Finansforvaltning 2,0 0 0 9,2
Totalt kommunen -186,6 275,4 88,8 -73,3

Anm*: | nettoinvesteringarna for 2018 ingar forsaljningsintakter for samtliga sdlda anldggningstillgangar med ett belopp uppgaende till 21,1 mnkr.



Nettoinvesteringar

Nettoinvesteringarna har 6kat kraftigt och uppgick per
2019-12-31 till 186,6 mnkr vilket &r 113,4 mnkr mer an
for 2018 men 88,8 mnkr lagre dn budgeterat.

Investeringsverksamheten avser framforallt fastighets-
investeringar i nya skol- och forskolebyggnader samt ut-
byggnader och omlaggning inom vatten- och avloppsverk-
samheten.

Storre enskilda projekt under 2019 &r Kungsfiskareskolan
72,0 mnkr, forskolan Himlabacken 22,5 mnkr, allaktivi-
tetshuset S&gen 14,8 mnkr och VA-ledning Ostra Ljungby-
Lyckas 14,7 mnkr.

Storre avvikelser avser framforallt VA-utbyggnad Skara-
lid-Allarp +16,1 mnkr dar projektet férsenats pa grund av
arkeologiska undersdkningar, forskolan Himlabacken +8,7
mnkr och ombyggnad Rickmansgarden +5,9 mnkr. For
Himlabacken och Rickmansgarden beror avvikelserna i
huvudsak pa att utbetalningarna inte matchar budget och
inte pa faktiska avvikelser i projektens totala kostnader.

Storre projekt inom den tekniska verksamheten l6per
over langre tidsperioder och delar av budgeterade medel
2019 behover foras over till 2020 for slutférande av paga-
ende projekt.

For mer detaljerad genomgang om budgetavvikelser per
namnd hanvisas till avsnitt koncernens investerings- och
finansieringsverksamhet i forvaltningsberattelsen.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar
Sjalvfinansieringsgrad visar hur stor del av investeringar-
na som finansieras med egna medel i form av avskrivning-
ar och resultat. Sjalvfinansieringsgraden uppgar 2019 till
49% (2018 111%).

En sjdlvfinansieringsgrad under 100% innebdr att investe-
ringarna delvis genomfors med lanade medel. Riktvardet
for sjalvfinansiering bor éver en langre tidshorisont vara
100% men kan pa grund av att investeringsbehoven inte
ar jamt fordelade 6ver tiden tidvis dven behéva genom-
féras med storre andel Idanade medel.

Nettoinvesteringar i mnkr
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00 /
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Jl  Revisionsberittelse

KLIPPANS
\1 KOMMUN

Revisorerna 2020-04-14

Till
Fullmaktige i Klippans kommun
organisationsnummer 212000-0928

Revisionsberittelse for ar 2019

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, nimnder och fullmikiigeberedningar och genom wisedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens bolag,

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar fisr att verksamheten bedrivs enligt
giillande mdl, beslut och riktlinjer samt de lagar och fSeeskrifter som giller for

verksambeten, De ansvarar ocksd fir att det finns en tillcicklig intern kontroll |
verksamheten samt fir Aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar fir att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att priva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mil
samt de lagar och freskrifter som giller fir verksamheten.

Granskningen har utftiris enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomfirts
med den inrikining och omfattning som behiivs fir ait ge rimlig grund fiie
bedfmning och ansvarsprivning.

Kommunens resultat (e dret uppgdr till 37,3 mnkr, vilket &r 5.4 mnkr ligre &in
samma period firra dret men 11,1 mnkr bittre #n prognos.

Kommunen har uppnétt de av fullmaktige faststillda finansiella milen féir 2019,

Kommunen har uppnétt eller kommer att uppnd 10 av de 11 verksamhetsmilen
som faststillts av kommunfullméktige.

Vi beddmer att Klippans kommun klarar balanskrawvet.

Vi bedimer sammantaget att styrelsen och niimnader har bedrivit verksamheten pa
ett Endamélsenligt och frlln ekonomisk synpunkt tillfredsstillande st

¥i beddmer att cikenskaperna i allt viisentligt &r cittvisande.

Vi bed@imer att styrelsens, ndmndemas och beredningamas interna kontroll har
varit tillrdicklig.

Vi bedGmer sammantaget att resultatet enligt rsredovisningen 8r frenligt med
de finansiella mél och verksamhetsmdl som fullmiktige uppstillt.



Vi tillstyrler att fullmiiktige beviljar ansvarsfriliet fir styvelse, nimnder och
de enskilda ledaméterns i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmilktige godldinner kommunens drsredovisning fGr 2019.

Vi dberopar bifogade redogtirelse och rapporter.

Klippans kommun 2020-04-14

derskrifter

b s Leandersson

L]

Tamas Karlsson

L

Gunilla Tostedahl

L]

Hans Emanuelsson

*

Bo Rosengren

Irene Ddahl

“Namnteckningen verifierad via e-post

Bilagor:

Bilaga 1: Revisoremas redogbrelse 2019

Ted Sandbech

f

Fredfik Peitrow Nirdehammar

Bilaga 2: Granskning av bokslut och drsredovisning per 2019-12-31

Bilaga 3: Granskningsrapport AB Treklvern sami revisionsberiitielse AB

Trekltvern

Bilaga 4: Granskningsrapport Norra Asbo Renbdllnings AB samt
revisionsberittelse Norra Asbo Renhdlinings AB







Kommunstyrelse

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for kommu-
nens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av
kommunens angeldagenheter och ha uppsikt 6ver ovriga
namnders och eventuella gemensamma namnders verk-
samhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska ocksa ha uppsikt
over kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala
foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att
utova en samordnad styrning och leda det arbetet med
att ta fram styrdokument for kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommu-
nens utveckling och ekonomiska stéllning och fortlopande
i samrad med namnderna félja upp de faststallda malen
och aterrapportera till fullmaktige (uppfoljningsfunktion).

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheterna inom
kommunledningsférvaltningen och tekniska férvaltningen
bedrivs inom tilldelad ram utifran de krav lagstiftningen
anger samt i enlighet med de riktlinjer och mal som kom-
munen faststaller.

Inom kommunledningsférvaltningen finns kansliavdel-
ning, ekonomiavdelning, HR-avdelning, naringslivsav-
delning och kommunikationsavdelning samt den fér fyra
kommuner gemensamma IT-verksamheten. Aven kom-
munens plan- och byggavdelning hor organisatoriskt till
kommunledningsférvaltningen, men styrs politiskt dven
av plan- och byggnamnden.

Inom tekniska férvaltningen finns gata-/ parkavdelning,
VA-avdelning, fastighetsavdelning, maltidsavdelning,
lokalvardsavdelning samt en administrativ enhet.

Under kommunstyrelsen och inom ramen fér kommun-
ledningsforvaltningen hanteras ocksa anslagna medel for
valnamnd och i Perstorp lokaliserad gemensam 6verfor-
myndarnamnd.

Dessutom ansvarar kommunstyrelsen for avgift till S6-
derasens miljoférbund och den gemensamma raddnings-
namnden for Klippan-Astorp.

Utan paverkan fran kraftverken kommer Ronne
a floda fritt och laxarna na sina basta lekvatten.

Aret som gatt

Kommunens malkomplex och styrmodell har setts 6ver

i samband med den nya mandatperioden. KS TU och PU
har avvecklats och vissa férandringar har gjorts av rads-
organisation och dess arbetsstruktur. Kommunen har fatt
bidrag fran Lansstyrelsen for att i projektform arbeta med
vald i ndra relationer. Beslut har fattats om ny organisa-
tion for raddningstjansten. En ny agenda for kommunens
kvalitetsarbete har antagits, med nyheter som kvalitets-
granskningar, Lean och kommunkompassen.

Beslut har fattats om uppdatering av kommunens
oversiktsplan och detaljplanearbete pagar for ett flertal
omraden for saval flerbostadshus som villabebyggelse.
Samtidigt pagar forberedelser for exploatering av Nyslatt
2 fér smahus.

Arbetet med Ronne a-projektet fortgar. Kraftverken har
kopts och kommunen har fatt bidrag fran EU LIFE for
utrivning av kraftverken, fran Leader for utveckling av
besdksnaringen samt Familjen Helsingborg for marknads-
foring.

I Ljungbyhed finns en ny dansk aktér som bedriver
pilotutbildning jamte TFHS. Pa omradet 6ppnade Migra-
tionsverket en forvarsverksamhet vilket gett ett 50-tal nya
arbetstillfillen. | Ostra Ljungby bérjar det nya verksam-
hetsomradet Manstorp ta form. Markansvisningsavtal
har slutits med Frode Laursen for etablering norr om E4.
Kommunen har anmalt ett preliminart intresse av att fa
en etablering av en kriminalvardsanstalt till kommunen.
Stort fokus ligger nu pa att sluta avtal med nya foretag
om etablering i kommunen.

Byggnationerna av forskolan Himlabacken och den nya
Kungsfiskareskolan pagar enligt plan. KS har gett forvalt-
ningen i uppdrag att inleda planarbete for en ny 8-avdel-
ningsforskola i Ljungbyhed.

Gang- och cykelvag har byggts langs Vedbyvagen, tillgang-
lighetsinventering, trafikutredning och atgardsvalsstudie
for jarnvagsbro har genomforts. Tekniska forvaltningen
har fatt i uppdrag att utreda fri kollektivtrafik for med-
borgare +70 ar.

Det ekonomiska laget ar stabilt. Bada forvaltningarna
lamnar overskott i driftbudgeten. Daremot ar investe-
ringsnivan hog.




Namndens maluppfyllelse

Kommentar mal

Malet om 75 nya bostdder nas ej. Sammanlagt har 40
bostader byggts. Trekléverns projekt pa Emgardstomten
kommer att hjédlpa upp utfallet nasta ar. Flaskhalsarna

ar brist pa detaljplanerad och fardigexploaterad mark
for smahus samt stort tryck pa kommunens mark- och
exploateringsfunktion. Malet om planberedskap nas med
rage dven om planerna inte alltid galler omraden dar det
ar attraktivt att bygga eller medger ratt bostadsform. Ett
20-tal kommunala smahustomter férvantas bli klara for
forsaljning under férsta halvan av 2020. Dessutom pagar
detaljplanearbete for ytterligare ca 90 smahustomter.

Nagra medborgardialoger har ej hallits. Ddremot har en
policy for medborgardialog antagits under hosten 2019.

Malet om utbyggnad av laddstallen for elbilar 6vertraf-
fades 2018 men har ej kunnat nas 2019, bland annat
beroende pa att statliga bidrag ej varit tillgangliga.

Hallbart medarbetarengagemang har ej matts 2019. Vid
senaste matningen 2018 var vardet 80. Ny matning gors
hdsten 2020.

Samtliga medarbetare i forvaltningen har ett enskilt
skriftligt uppdrag.

Kommentar uppdrag

Markentreprenaden pd Manstorp i Ostra Ljungby pagar
for fullt. Tyvarr ar arbetet nagot forsenat pa grund av att
arkeologiska undersokningar behovt goras. Omradet som
har ett utmarkt logistiskt lage berdknas nu kunna slutbe-
siktas i mars 2020. Sedan en tid tillbaka pagar overlagg-
ningar kring tankbara foretagsetableringar. | motsats till
Manstorp har ett genombrott kunna goéras nar det géller
fastigheten Bolestad, norr om E4 och vdster om vag 13.
Dar har en markanvisning gjorts for en storre etablering.
Aven for omradet 6ster om vig 13 finns seridsa intres-
senter. Skulle allt ga i 1as behéver kommunen 6vervaga
ytterligare markkop for saval verksamhet som bostader i
Ostra Ljungby.

Planer for underhall av byggnader och hardgjorda ytor ar
upprattade och tillgangliga.

Kommunledningsforvaltningen har utbildat medarbetare
och startat ett Lean-arbete inom forvaltningen.

Ndamndens mal kopplat till fullmaktigemal (Fullmaktigemal i gratt, namndsmal under.)

» Malet natt Malet ej helt natt

Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat boendeutbud

® Antalet bostader i Klippan ska 6ka med minst 75 under 2019

¥ Malet ej natt

Ingen matning genomford

+ Vi ska ha beredskap for minst 250 bostader med blandade boendeformer

# Viska iordningsstélla minst 40 kommunala smatomter

Kommunen ska bidra till en langsiktigt hallbar utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt

.+ Viska etablera minst 5 st nya allmanna laddstillen/-stolpar for elbilar

Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom digitala och fysiska motesplatser

® Viska genomféra medborgardialog med minst tva medborgarpaneler (samt i dvrigt enligt kommande strategi for

medborgardialog.)

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsérjning

Indexvardet fér HME-Hallbart medarbetarengagemang ska uppga till minst 81

+ Alla medarbetare ska ha ett skriftligt uppdrag

Namndens uppdrag (Kommunfullmaktigemal i gratt, uppdrag under.)

Klippans kommun ska praglas av ett gott foretagarklimat

M Ett omrade for verksamheter i ett bra logistiskt lage ska fardigstallas

Medborgare och brukare ska kdnna delaktighet och vara néjda och trygga med tillginglighet, tjanster och bemdotande

« Planerat underhall av hardgjorda ytor ska genomforas enligt rullande trearsplan som gérs kand for medborgarna

« Planerat byggnadsunderhall genomfors enligt en rullande tredrsplan som gors kiand i organisationen

Kommunens verksamheter ska kiannetecknas av god ekonomisk hushallning och férmaga till anpassning och omproévning

« Kommunledningsférvaltningen ska under 2019 infora ett Leanbaserat arbetssatt



Ekonomiskt utfall och analys

Ekonomiskt resultat - resultatrakning

tkr Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse 2019  Utfall 2018
Intakter 240946 223256 17 690 257508
Personalkostnader -122 904 -124 708 1804 -117 615
Lokalhyra -27 744 -27 817 73 -26 990
Ovriga kostnader -148 654 -136 201 -12 453 -171 074
Avskrivningar -36 575 -35705 -870 -35055
Verksamhetens nettokostnader -94 932 -101 175 6243 -93 226
Finansiella nettokostnader -13 928 -14 302 374 -13 247
Resultat -108 861 -115 477 6 616 -106 473
Nettoinvesteringar -177 182 -252 154 74 972 -74 010
Ekonomiskt resultat
Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse 2019  Utfall 2018
Kommunledningsforvaltning -71 842 -75 657 3815 -73 062
Teknisk forvaltning -37 019 -39 820 2801 -33411
Summa -108 861 -115 477 6 616 -106 473

Aren som kommer

Kommunledningsforvaltning

Kommunsverige star infor stora utmaningar de komman-
de aren. Ekonomin, demografin, integrationen, klimatet,
digitaliseringen, globaliseringen, 6kad komplexitet och
vardeforskjutningar har identifierats som gemensamma
utmaningar som Klippan delar med 6vriga kommuner.
Sarskilda utmaningar i Klippans kommun skulle kunna
vara samarbete, varumarke och stolthet.

Under 2020 kommer foljande omraden och insatser att
prioriteras; arbetsmiljdarbete, ledarutveckling, tillvaxt
och utvecklingsstrategi, foretagsetableringar, detaljplaner
for bostader och verksamheter, kop av mark for bostader
och verksamheter, kommunens kvalitetsarbete, samord-
nade upphandlingar av tunga IT-system, fler e-tjanster,
framtagande av en sammanhallen digitaliseringsstrategi,
verksamhetsdigitalisering, varumarkesarbete samt arbete
med Agenda 2030.

For att langsiktigt klara kommunens ataganden kravs
kontroll pa ekonomin, effektiviseringar, samverkan och
samarbete samt ett stramt forhallningssatt till nya drifta-
taganden.

Under 2020 ar det viktigt att fullt ut implementera
inkdpsorganisation och inkdpsrutiner i kommunen samt
att fa en sa smartfri anslutning till HR Servicecenter som
moijligt.

Teknisk forvaltning

Underhallet av kommunens byggnader ar till viss del fort-
farande eftersatt. Anslagsnivan har legat pa samma niva
sedan 2010 och en héjning ar nu nédvandig. Anslaget

for lekplatser, skoltomter och andra utemiljoer behover
forstarkas. For att kunna sakerstalla mark fér bade verk-
samhets- och bostadsomraden behdvs en forstarkning av
personalresurserna.

Inom VA-verksamheten medfor 6kade utbyggnadskrav
samt behov av foryngring av ledningsnéatet dven behov
att forstarka organisationen och anpassa VA-avgifterna till
en hogre kostnadsniva.

For maltidsverksamheten innebar 6kade livsmedelskost-
nader krav pa forandrad produktionskultur.

Planerade nybyggnationer dkar stadbehovet och darmed
behovet att behalla och rekrytera ny personal. Det kom-
mer att stélla krav pa en god arbetsmiljo.



Plan- och byggnamnd

Ansvarsomrade

Plan- och byggnamnden behandlar planarenden och
lamnar forslag till beslut avseende detaljplaner till kom-
munstyrelsen, samt ansvarar for att plan- och byggverk-
samheten bedrivs inom tilldelad ram utifran de krav som
lagstiftningen anger, enligt de riktlinjer och mal som
kommunen faststéller.

Aret som gatt

Plan- och byggavdelningen

Radgivning och handlaggning av privatpersoners bygglov-
sansokningar for ny-, om- och tillbyggnad av villor har
utgjort ett stort arbetsomrade. Intresset av att bygga
bostader, med speciell inriktning pa lagenheter i flerbo-
stadshus, har varit stort under aret.

Ansokan om bygglov har beviljats for 105 lagenheter, 19
enbostadshus och 1 st fritidshus.

Bygglov har beviljats for nybyggnad av tva 8-vaningshus
med totalt 62 lagenheter.

Under aret har 27 lagenheter, 6 enbostadshus och 2
fritidshus fardigstallts, med slutbevis.

Detaljplaneringen har fortsatt i samarbete med plangrup-
pen och kommunstyrelsen. Detaljplanering av bostader i
fortatningsomraden har prioriterats.

Tva detaljplaner har antagits, en som mojliggor ca 60
bostader, skol- och vardandamal, vid f.d. Kulturcenter (kv.
Valhalla) och en for 8 bostdder i Stidsvig (semesterlagen-
heter till permanentbostader).

Arbete med 8 andra detaljplaner har pagatt under aret.
Flera av planerna beréknas antas under 2020.

Revidering av gallande 6versiktsplan har paborjats, med
fortlopande redovisning i plangruppen.

Avdelningen har forstarkts med en planarkitekt.

Plan- och byggavdelningen har deltagit i sedvanliga sam-
radsmoten med allmanhet och politiker. Dessutom har
avdelningen medverkat i olika ndtverk i Region Skane och
inom Familjen Helsingborg.

Maluppfyllelse

Ndamndens maluppfyllelse

Av de 5 ndmndsmalen har 4 mal natts fullt ut. 80 % av
malen ar darmed gronmarkerade, vilket tyder pa en god
maluppfyllelse.

2 detaljplaner har blivit antagna under aret. Malvardet
pa 3 antagna detaljplaner har darmed inte uppnatts.
Tva detaljplanearbeten har avbrutits, varav en plan dar
bestallaren drog sig ur pa grund av ekonomiska skal och
den andra planen pa grund av komplicerade plan- och
grannforhallanden.

Foretagarna i Klippans kommun dr mer nojda an riksge-
nomsnittet med bygglovshantering, dar indexvardet ar 11
enheter hogre, (78 mot 67).

Aven privatpersoner virderar bygglovsservicen hdgt jam-
fort med genomsnittet i svenska kommuner. Indexvardet
i Ibpande insikt ar 84 (ar 2018) for myndighetsutévning
avseende bygglov.

Ndamndens mal kopplat till fullmaktigemal (Fullmaktigemal i gratt, namndsmal under.)

» Malet natt Malet ej helt natt
Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat boendeutbud

¥ Viska framstdlla minst 3 detaljplaner

Klippans kommun ska praglas av ett gott foretagarklimat

¥ Malet ej natt

Ingen matning genomford

+ Viska uppna minst indexvardet 76, avseende foretagarnas omdéme om var service vid myndighetsutévning

Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom digitala och fysiska motesplatser

+ Viska anordna/deltaga i minst 4 st medborgardialoger inkl. lagstadgade samrad

Medborgare och brukare ska kdnna delaktighet och vara néjda och trygga med tillgéanglighet, tjanster och bemdétande

+ Viska uppna minst indexvardet 76, avseende privatpersoners omddme om var service vid myndighetsutévning

Kommunens verksamheter ska kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning och formaga till anpassning och omprévning

+ Vid minst tre arbetsplatstraffar under aret ska ekonomin behandlas



Ekonomiskt utfall och analys

Ekonomiskt resultat - resultatrakning

tkr Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse 2019  Utfall 2018
Intakter 2362 2216 146 2 468
Personalkostnader -3618 -4.366 748 -3 864
Lokalhyra -135 -135 0 -127
Ovriga kostnader -707 -768 61 -370
Avskrivningar -25 -37 12 -25
Verksamhetens nettokostnader -2124 -3 090 966 -1918
Finansiella nettokostnader -6 -15 9 -7
Resultat -2130 -3 105 975 -1925
Nettoinvesteringar 0 0 0 0
Ekonomiskt resultat
Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse 2019  Utfall 2018
Namnd -363 -361 -2 -295
Plan- och byggavdelning -1767 -2 744 977 -1630
Summa -2130 -3105 975 -1925

Aren som kommer

Plan- och byggavdelningen
Bostadsbyggandet bedoms ligga pa en hog niva dven
under 2020.

Radgivning och handlaggning av bygglovsdrenden kom-
mer erfarenhetsmassigt att krdva stora resurser pa plan-
och byggavdelningen dven kommande ar, eftersom privat-
personer bygger om och till sina hus oavsett konjunktur.

Planerade projekt under 2020
Digitalisering av bygglovsarkiv
Fortsatt éversiktsplanearbete

Detaljplaner

e Elfdalen - bostader
e Kv. Sagen - bostdder med mera
e  Kv. Polstjarnan - bostader

e  Planprogram, sdder om Fabriksvdgen, ca 400 bostader

Tillsyn av byggnadsarbeten och ovardade fastigheter en- e  Bruksallén, nara f.d. Bruksskolan - bostdader
ligt plan- och bygglagen, kommer att utféras med hansyn o Kv. Ornen - bostider
till avdelningens personalresurser. e Kv. Bofinken - bostader

e Kv. Lommen Ljungbyhed (permanentbostadder istallet

for semesterlagenheter)

Ljungby 44:1 - Ljungbyhed (permanentbostader istal-

let for semesterlagenheter)

e Herrevadskloster 2:3 - Ljungbyhed, ny férskola vid
badet

Planberedskapen maste vara god for bostader i attraktiva
lagen. Man bor ocksa planera for att skydda kulturhisto- .
riskt vardefulla miljder och naturmiljcer.

Elfdalen &r ett av de nya planerade bostadsomradena.
Har, intill nya Kungsfiskareskolan, planeras nya
villatomter och radhus.




Kultur- och fritidsnamnd

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att verksam-
heten inom kultur- och fritidsfoérvaltningen bedrivs inom
tilldelad ram utifran de krav lagstiftningen anger samt

i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunen
faststaller pa grundval av medborgarnas behov och 6ns-
kemal. Namnden och férvaltningen har ett delansvar for
helheten i kommunens verksamhet och utveckling.

Kultur- och fritidsforvaltningen ansvarar for folkbibliotek,

bad- och friskvard, allmankultur, konsthall, musikskola,
oppen ungdomsverksamhet, idrottsanlaggningar, skotsel
av motionsspar/strévstigar och fornminnen. Forvaltning-
en hanterar ocksa foreningsfragor och handlagger féren-
ingsbidrag till barn- och ungdoms-, pensionars-, kultur-,
och sociala foreningar samt studieférbund. Forvaltningen
hanterar dven andra fragor som berér medborgarnas
fritid.

Aret som gatt
Utveckling pagar!

2019 var aret da Sagen invigdes. En storslagen invignings-
helg visade att Sagen fungerar for allt fran férfattarafton
till konserter med hiphopartister och symfoniorkester.
Manga foreningar utvecklas tack vare nya lokaler och
nya verksamheter har fatt mojligheter som till exem-

pel E-sport. D& ombyggnationen fortfarande pagar har
visionerna kring 6ppenhet och spontanverksamhet inte
kunnat utvecklas fullt ut an.

En satsning som ligger i linje med manniskors andrade
beteendemonster for att aktivera sig ar aktivitetsparken.
En motesplats for alla med bredd, fran pumptrack och
parkour till boule och studsmattor. Blomgrens promenad
- en kulturell motionsslinga tillganglig for alla har invigts i
Klippan.

Biblioteken utvecklade meréppet i Ostra Ljungby och ett
vardagsrumsbibliotek pa Sagen.

Foreningslivet har en central roll for det breda kultur- och
fritidsutbudet som finns i kommunen. For att underlatta
och 6ka forutsattningarna for foreningslivet infordes ett

Pa Sagen mots aktiva fran flera foreningar och i
olika generationer. Har finns alla maojligheter!

nytt bidragssystem som bygger pa dialog mellan férening
och namnden.

Ung Fritid har nya dndamalsenliga lokaler for 6ppen
verksamhet som lockar manga besdkare samtidigt som
separatistisk verksamhet utvecklats under aret. Var-
degrundsarbete pa hogstadieskolorna har funnit sina
former och intensifierats under hésten pa Snyggatorps-
skolan. Mobilateamet ingick i sommarverksamheten och
har hittat sin form vilket vi ser ett behov av aret om.

Funktionsvariationer skall inte vara ett hinder for en rik
fritid och verksamheter for malgruppen utvecklas inom
ramen for 4fun och nya samarbeten kring parasport.
Med statliga medel har nya dmnen provats framgangsrikt
pa musikskolan infér en framtida kulturskolesatsning.
Stor nationell uppmarksamhet och publikrekord i konst-
hallen for Hans Arnold utstallningen och 15 ars jubileum
som gav prov pa den bredd som hallen erbjuder. Offentlig
utsmyckning har varit ett fokusomrade och vackt debatt.
Ekonomiska laget har varit anstrangt under aret, stor
aterhallsamhet i basverksamheten har varit nédvandigt.

Maluppfyllelse

Ndamndens maluppfyllelse

Forvaltningen och nédmnden har inte kunnat fullfélja in-
satserna for att uppna malen under 2019. Flera vakanser
pa strategiska tjanster samtidigt som organisationen varit
hart belastad i ett utvecklingsarbete pa bred front har
omadjliggjort de insatser som vi planerat att genomfora
for att leda oss till en god maluppfyllelse. Till en del beror
detta pa att det inte hunnits med att ta fram matverk-
tyg vilket medfort att vi inte kan se om vi natt malet om
ndjdhet med utbudet. Av de fyra mal som ar kopplade till
fullmaktigemalen ar det endast malet om simkunnighet
som kunnat genomforas och matas fullt ut. Att HME skall
Oka ar ett mal som vi bedomer att vi lyckats uppna men
ingen méatning ar gjord da medarbetarundersékningen
inte genomférdes 2019 varfor inget utfall gar att redovisa.
De mal som ej gatt att méata under 2019 avser namnden
att bibehalla 2020 da resurser att arbeta med fragorna nu
finns.

Ett antal uppdrag finns ocksa upptagna och férvaltningen
har tagit fram modell fér FAR (Fysisk Aktivitet pa Recept)
for barn. Forvaltningen haller pa med ett arbete med en
modell fér barn som inte kan delta i fritidsaktiviteter pa
grund av ekonomiska forutsattningar men inte kommit i
mal. Férvaltningen avser att fortsdtta med detta arbete
under 2020.

Forvaltningen har tvingats att prioritera pa grund av
bristande personella resurser och da har fokus hamnat pa
den dagliga driften och det utvecklingsarbete som pagatt
under flera ar. Resurserna har helt enkelt inte rackt till
men férandringar i organisationen gor att vi ser detta som
ett mellanar.




Ndamndens mal kopplat till fullmaktigemal (Fullmaktigemal i gratt, némndsmal under.)

« Malet natt Malet ej helt natt ¥ Malet ej natt Ingen méatning genomford

Kommunen ska bidra till forbattrad folkhalsa och livskvalitet for invanarna

Antalet ideella ledare inom foreningslivet ska 6ka med 5%

Medborgare och brukare ska kdnna delaktighet och vara néjda och trygga med tillganglighet, tjanster och bemétande
70 procent av kommunens medborgare ska vara néjda med kultur- och fritidsutbudet

Vi ska se barns och ungdomars behov och genom férebyggande arbete och tidiga insatser i samverkan skapa forutsattningar
fér en positiv utveckling och ett tryggt liv

« Simkunnigheten i arskurs 3 ska uppga till 92%
Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning

Kultur- och fritidsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats

Ekonomiskt utfall och analys

Ekonomiskt resultat - resultatrakning

tkr Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse 2019  Utfall 2018
Intakter 10783 5672 5111 8976
Personalkostnader -23 748 -21910 -1838 -21939
Lokalhyra -16 400 -15 882 -518 -14 669
Ovriga kostnader -18 646 -15490 -3156 -15 560
Avskrivningar -1578 -2 283 705 -1230
Verksamhetens nettokostnader -49 588 -49 893 305 -44 422
Finansiella nettokostnader -322 -444 122 -256
Resultat -49 910 -50 337 427 -44 678
Nettoinvesteringar -4 436 -10 905 6 469 -4 648

Ekonomiskt resultat
Utfall 2019 Budget 2019 Awvikelse 2019  Utfall 2018

Namnd och ledning -7 794 -7 821 27 -6 469
Bad och friskvard -9 062 -9122 60 -9 497
Driftavdelning inkl idrottshallar -14 746 -13 896 -850 -11317
Ung Fritid -3581 -3737 156 -3576
Allmankultur och konsthall -3519 -4 269 750 -2 828
Bibliotek -6 850 -6 978 128 -6 699
Musikskola -4 357 -4 514 157 -4 293

Summa -49 910 -50 337 427 -44 678




Aren som kommer

Med en ny organisation kommer kultur- och fritidsfor-
valtningen och namnden fa forutsattningar att arbeta
langsiktigt, strategiskt och utvecklande. En prioriterad
del ar forvaltningsévergripande samverkan med fokus pa
mervarde for medborgarna.

Den stora utmaningen ar den svenska modellen for for-
eningsliv som bygger pa ideella krafter som uppratthaller
saval bredd som spets och gor att Sverige haller sig val
framme internationellt i saval idrott som kultur. Modellen
sakerstaller en bredd av méjligheter for saval ung som
gammal att aktivera sig fysiskt och mentalt. Féreningar
har allt svarare att hitta ledare samtidigt som viljan att
delta i tidsbestamda styrda verksamheter minskar till for-
man for Do It Yourself - kulturen. Har behéver nya model-
ler, incitament att engagera sig och fordndrade arbetssatt
for att stodja ett foreningsliv som vi ser ar en viktig nyckel
for kommunens utveckling och attraktivitet.

Under aret har vi uppmarksammat en grupp som faller
mellan stolar. Ungdomar i aldern 10-12 ar som kanner

sig for gamla for skolans fritidsverksamhet och for unga
for fritidsgardens verksamhet och som heller inte fangats
upp/attraherats av féreningslivet. Vi ser en problematik

i detta vilket tydligt setts i oroligheter pa olika arenor
som skolor och fritidslokaler dar ungdomar i den yngre
gruppen varit vilsna och med det stéller till det for sig
sjalva och andra. En forvaltningsovergripande diskussion
behovs for att bereda denna grupp unga en meningsfull
verksamhet. Har ser vi ett aret runt mobilt team som en
del.

Prioriterade utvecklingsomraden &r ocksa Ostra Ljungby/
Stidsvig. Primart ser vi ett stort behov av métesplatser
inte minst for unga men ett generellt breddat utbud av
kultur- och fritidsverksamhet behévs i kommundelen.

En utveckling av biblioteken ar paboérjad och behéver
intensifieras mot ett modernt bibliotek som méter da-
gens behov och sist men inte minst ser vi en utveckling
av kulturskola som hogt prioriterat for att bli en attraktiv
kommun foér barnfamiljer.




Barn- och
utbildningsnamnd

Ansvarsomrade

Barn- och utbildningsndmnden fullgér kommunens upp-
gifter inom det offentliga skolvasendet for barn och vuxna
samt inom forskole- och fritidsverksamheten. Namndens
uppgifter omfattar forskoleverksamhet, grundskola,
skolbarnsomsorg, sarskola, gymnasieskola, kommunal
vuxenutbildning samt yrkeshogskola. Namnden ansvarar
ocksa for svenskundervisning for invandrare (SFI) och
uppdragsutbildning.

Barn- och utbildningsndmnden fullgér kommunens
ansvar och uppgifter inom Arbetsmarknads- och inte-
grationsfragor. Foljande verksamheter ingar i namndens
organisation for att fullgdra uppgifter:

e  Flyktingteam med ansvar for aviseringar om kom-
munplacerade flyktingar fran Migrationsverket, bo-
sattning av nyanlanda enligt bosattningslagen m.m.

e Arbete och sysselsattning med malgrupp arbetsmark-
nad och integration.

¢ Vuxenutbildning med den del som hanterar SFl samt
vuxenutbildning pa gymnasieniva som inte har en
yrkesinriktning.

e Navigatorcentrum med ansvar for arbetslésa ungdo-
mar i dldern 16-20 ar.

e  Etableringspraktik, d.v.s. praktik under den period
da Arbetsformedlingen har ansvaret for nyanlandas
utbildning i SFI och etablering pa arbetsmarknaden.

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for att verksam-
heterna for- och grundskola, fritidshem, grundsarskola,
gymnasieskola, gymnasiesarskola och kommunal vuxen-
utbildning bedrivs inom tilldelad ram utifran de krav som
skollag, forordningar och laroplaner anger samt i enlighet
med de riktlinjer och mal som kommunen faststéller. Se-
dan 2018 har ndmnden aven ansvar for arbetsmarknads-
och utvecklingsenheten.

Den nya flexibla Kungsfiskareskolan byggs for
fullt och star klar varen 2021.

Aret som gatt

Aret inleddes med att 119 elever fran Klippans Friskola
integrerades med 6vriga elever pa Ljungbyhedsskolan pa
ett relativt friktionsfritt satt. Kostnader fér busstransport
av dessa extra elever ger en paverkan pa budgeten for
skolskjuts.

Byggnation av forskolan har fortskridit och under arets
forsta manader kunde ocksa forsta spadtaget for Kungs-
fiskareskolan tas vilket ger valbehovliga tillskott till anda-
malsenliga lokaler for forskola och grundskola.

Behovet av lokaler lampade for undervisning ar fortsatt
stort och en langsiktig lokalforsorjningsplan har tagit
form.

Behovet att forstarka ledningen foér arbete och utveckling
gjorde att en organisationsférandring genomfordes ge-
nom att dela upp verksamheten Frivilliga skolformerna i
Vuxna och Gymnasium och ge befintliga verksamhetsche-
fer ett ndgot forandrat uppdrag. Detta har inneburit en
viss otydlighet pa vissa hall dd@ man inom samma enhet
splittrats.

Under aret har samverkansavtalet mellan vara narlig-
gande forvaltningar fatt genomslag. Ett framgangsrikt
exempel ar ”"Psykisk halsa” ett samarbetsprojekt dar vara
forvaltningar arbetar med bland annat Regionen och
KFSK for att fler barn och unga ska ma bra.

Under sommaren valde tva rektorer pa Snyggatorpskolan
att sluta sina anstallningar i kommunen och hosttermi-
nens ingang fick en turbulent start med uppmaérksamhet
fran media. Situationen har under hostens gang markbart
forandrats till det battre. Ett valfungerande samarbete
mellan narliggande forvaltningar och polis har varit till

gagn.

Ett antal ambassadorstraffar for Skola 2026 har genom-
forts med god uppslutning dar man gemensamt diskute-
rat de prioriterade omradena for verksamheten; ledar-
skap, digitalisering och sprakutvecklande arbetssatt.

Under aret har Lexplore, ett Al-baserat hjalpmedel for
screening av lasforstaelse ak 1-4, borjat att anvandas for
tidig upptackt av barn med las- och skrivsvarigheter.

Under aret har arbetet att revidera kontoplanen imple-
menterats for att kunna tas i bruk vid uppstarten av 2020.




Maluppfyllelse

Namndens maluppfyllelse

Arbetet har under 2019 praglats av tre huvudlinjer, hogre
andel av Klippans befolkning ar sjélvforsérjande, fler elev-
er klarar sin skola och att vi har personal som mar bra.

Vi lyckas bra med var arbetsmarknadsenhet men ser
stora utmaningar i framtiden. For att mota detta har vi
gjort en omorganisation for att [6sgora ledningsresurs och
pa sa satt kunna satsa dnnu mer pa arbete och utveckling
av vara deltagare.

Vad galler maluppfyllelse i skolan arbetar vi forvaltningsé-
vergripande med Skola 2026 dér vi har prioriterade omra-

den ledning, sprakutvecklande arbetssatt samt digitalise-
ring. Vi kan se stora vinster med de tidiga insatser vi gjort
med start redan i forskolan. Arbetet med vart Al-baserade
screeningverktyg har fallit val ut och vi ser stora fordelar
med detta.

En av vara stora utmaningar vi har ar att rekrytera och
behalla personal. Vi &r en verksamhet i utveckling, har
relativt stor personalomséattning och vi kan se att det-

ta paverkar personalens franvaro pa ett negativt satt.
Genom insatser i ett ndra samarbete med Feelgood samt
utbildning for alla chefer for att framja frisknarvaro och
forbattra vara rehabiliteringsprocesser hoppas vi kunna
vanda den negativa trend vi nu befinner oss i.

Ndamndens mal kopplat till fullmaktigemal (Fullmaktigemal i gratt, namndsmal under.)

« Malet natt Malet ej helt natt

Kommunen ska driva en aktiv arbetsmarknadspolitik

¥ Malet ej natt

Ingen méatning genomford

- Alla ungdomar i malgruppen som inte fullfoljt gymnasieexamen skall erbjudas stéd och vagledning till lamplig aktivitet

« Alla elever slutfor sin gymnasieutbildning inom fyra ar
«* Hogre andel av Klippans befolkning ar sjalvforsorjande

Kommunen ska bidra till forbattrad folkhalsa och livskvalitet for invanarna

' Vara verksamheter praglas av hog narvaro. Detta inkluderar barn, elever och personal -Sjukfranvaron for personal minskar

Vi ska se barns och ungdomars behov och genom férebyggande arbete och tidiga insatser i samverkan skapa forutsattningar

for en positiv utveckling och ett tryggt liv

Alla elever i arskurs ett kan lasa och forsta enkla meningar
Alla elever i arskurs ett har god taluppfattning

Alla elever ar behoriga till gymnasieskolan

L A . S

Ekonomiskt utfall och analys

Ekonomiskt resultat - resultatrakning

Alla forskolebarn har 6kat sin férmaga inom sprak och kommunikation

Alla verksamheter praglas av hog narvaro. Detta inkluderar barn, elever och personal

tkr Utfall 2019 Budget 2019 Awvikelse 2019  Utfall 2018
Intakter 499 308 468 174 31134 473103
Personalkostnader -353 169 -346 802 -6 367 -336 019
Lokalhyra -53 047 -49 065 -3982 -50 638
Ovriga kostnader -512 598 -492 647 -19951 -498 672
Avskrivningar -2 387 -2 265 -122 -2 113
Verksamhetens nettokostnader -421 893 -422 605 712 -414 339
Finansiella nettokostnader -299 -290 -9 -290
Resultat -422 191 -422 895 704 -414 629
Nettoinvesteringar -4104 -5200 1096 -3158




Ekonomiskt resultat

Utfall 2019 Budget 2019 Awvikelse 2019  Utfall 2018
Namnd och ledning, skolskjutsar -8 661 -8 105 -556 -8 375
Forskola, pedagogisk omsorg -88 770 -90 081 1311 -88 525
Grundskola, fritidshem -195 978 -196 449 471 -193 692
Elevhalsa -20 309 -21 061 752 -19118
Gymnasieskola -77 572 -78 647 1076 -81 220
Vuxenutbildning -9716 -8 996 -720 -8 537
Utbildning och Yrkeshdgskola -1494 0 -1494 715
Arbetsmarknad och Utvecklingsenheten -4 168 -2918 -1 250 -2 105
Sarskolan -15522 -16 638 1116 -13772
Summa -422 191 -422 895 704 -414 629

Aren som kommer

Vi ser ett hogt tryck pa vara verksamheter med stora
behov av att komplettera lokaler. Flera av vara tidigare
en-parallelliga skolor &r nu pa vag att fa tva paralleller i
varje arskurs vilket innebar att vi nédgas till moduler for
att fa plats med vara elever innan permanenta I6sningar
star klara. Under 2020 &ar saval Antilopen som Pilagards-
skolan i behov av ytterligare klassrum. Vi behover titta pa
samordning mellan enheterna for resursoptimering, saval
ekonomiskt, som personal- och lokalmassigt.

Behovet att utbilda vuxna forvantas 6ka i omfattning.
Detta beror dels pa nationella forandringar av arbets-
marknadspolitiken samt den osakerhet som rader kring
nyanlanda flyktingar, kvotflyktingar och anhorigvandring.
Men ocksa utifran behoven pa arbetsmarknaden dar en
rad foretag har problem med kompetensforsorjning.

Vi ser fortsatt stora utmaningar i rekryteringen av bade
larare och skolledande personal. Detta riskerar att oka
I6neldget i Klippans kommun framdver.

Arbetet att 6ka maluppfyllelsen for grundskolan fortsat-
ter.

Under det kommande aret kommer ett av vara prioritera-
de omraden inom Skola 2026 att vara Valkompetens som
innefattar en valgrundad arbetslivsorientering, studie-
och yrkesvagledning samt ett prao-arbete som forutsatter
ett ndra samarbete med omgivande samhalle.

| samarbete med hogskolan i Kristianstad genomfors ett
forskningsprojekt for att se om det finns ndgot samband
mellan slutbetyg arskurs nio och val av férskola.

Vi kommer under varen att avsluta upphandlingen av
var skolportal for att under aret implementera denna i
verksamheten.

Var ambition ar att parallellt med detta, tillsammans med
omgivande kommuner i 5K, granska vart underliggande
verksamhetssystem for att se om det ar mojligt att hitta
en gemensam I6sning med évriga kommuner och optime-
ra vara kostnader for detta. Detta innebar ett stort arbete
med inventering, upphandling och genomférande vilket
ska ses som en investering da det troligtvis kommer att
generera minskade kostnader pa sikt.




Socialnamnd

Ansvarsomrade

Socialnamnden ansvarar for vard, service och omsorg

till dldre och funktionshindrade samt stod, rad och vard
inom individ- och familjeomsorg inom tilldelad ram uti-
fran de krav som lagstiftningen anger samt i enlighet med
de riktlinjer och mal som kommunen faststéller.

Aret som gatt

Socialforvaltningen genomforde infor verksamhetsaret
2019 en storre omorganisation dar ett nytt verksamhets-
omrade kallat halso- och sjukvard/ socialpsykiatri har
inrdttats utdver AO samt IFO/FO. Alla tre verksamhets-
omraden redovisar i arsredovisningen positiva resultat i
forhallande till budget och férvaltningen sammantaget
gjorde for helaret ett positivt ekonomiskt resultat mot-
svarande 7 826 tkr.

Under den forsta delen av verksamhetsaret stangde
namnden ett av sina boenden inom funktionshinder-
omsorgen till féljd av undermaligt brandskydd. Namnden
har under 2019 fortsatt sitt forbattringsarbete inom
funktionshinderomsorgen i syfte att nischa ndmndens
boenden utifran specifika inriktningar. En del i férbatt-
ringsarbete har varit att under 2019 inratta en ny service-
bostad enligt LSS i Vapnarens tva Oversta vaningar.

| samarbete med tekniska forvaltningen har socialfor-
valtningen under aret arbetat med att ersatta kort-
tidsverksamheten pa Abyhem med en ny korttidsenhet
pa Rickmansgarden. Ombyggnationen ar pagaende och
férvantas vara klar under forsta halvaret 2020.

Under 2019 togs ocksa beslutet att bygga om och bygga
till nuvarande Abyhem i etapper till ett vard- och om-
sorgsboende med sammanlagt 80 platser. Utbyggnaden
ar av stor betydelse da antalet platser ar valbehovliga for
att moéta nuvarande underskott pa platser och for att ta
hojd for kommande volymaokningar till féljd av den demo-
grafiska utvecklingen.

Socialforvaltningen har under 2019 infért en digital
larplattform i syfte att effektivt kompetensutveckla sina
medarbetare och har kdpt in en YH- utbildning for att
utbilda medarbetare till stodpedagoger inom funktions-
hinderomsorgen. Socialférvaltningen har ocksa kompe-
tensutvecklat sina chefer i Lean och har infort ett Lean-in-
spirerat arbetssatt.

Maluppfyllelse

Namndens maluppfyllelse

Socialndmnden fick i 2019 ars brukarundersokningar ett
blandat resultat. Inom vard- och omsorgsboende angav
92 % av de svarande pa Klippans boenden att de var
ndjda med sitt boende. Inom hemtjansten var motsva-
rande resultat 85 %, inom IFO var resultatet 83 %, inom
daglig verksamhet respektive inom boendestéd angav 86
% respektive 66 % av de svarande att de anser sig fa den
hjalp de behover. Sammanvagt ger detta ett genomsnitt-
ligt resultat pa ca 84 % av de tillfragade som angett att
de ar néjda med sina insatser fran socialforvaltningen.
Namndens mal for 2019 var att na 85 %.

Socialndmnden nar inte sin malsattning att 6ka frisknar-
varon till 93,7% utan far for helaret 2019 samma resultat
som 2018, det vill sdga en frisknarvaro pa 92,2%. Malsatt-
ningen att na 93,7 % kvarstar under 2020.

Socialndmnden redovisar for budgetaret 2019 ett 6ver-
skott och uppnar saledes sin malsattning att na en budget
i balans. Malsattningen att socialndmnden ska vara en
attraktiv arbetsgivare har under aret inte gatt att utvarde-
ra pa grund av beslutet att inte genomfor ndgon medar-
betarundersokning under 2019. Av de enheter som del-
tog i medarbetarundersékningen 2018 har samtliga gatt
igenom sina resultat och enhetscheferna har uppmanats
att ta fram 3-4 aktiviteter utifran de forbattringsomraden
som de identifierat som prioriterade att arbeta vidare

pa och det arbetet fortloper under 2020. Socialforvalt-
ningen har under aret upphandlat en portal for webbut-
bildningar som en del av kompetensfoérsorjningsplanen
for forvaltningen. Under 2019 genomférdes dver 2 000
webbutbildningar pa portalen av socialférvaltningens
medarbetare. Socialférvaltningen har sammanstallt ett
arshjul dar det framgar vilka utbildningar som ska ges till
vilka medarbetare under dret. Namndens malsattning
med att ta fram en kompetensforsorjningsplan for hela
socialforvaltningen ar sdledes uppnadd.

Abyhem kommer under 2020 att byggas ut med 55
nya platser.




Ndamndens mal kopplat till fullmaktigemal (Fullmaktigemal i gratt, némndsmal under.)

» Malet natt Malet ej helt natt ¥ Malet ej natt Ingen méatning genomford

Kommunen ska bidra till forbattrad folkhalsa och livskvalitet for invanarna
® Socialndmndens medarbetare ska ha hog frisknarvaro

Medborgare och brukare ska kdnna delaktighet och vara néjda och trygga med tillganglighet, tjanster och bemodtande
+ Socialndmnden ska ha nojda brukare

Kommunens verksamheter ska kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning och férmaga till anpassning och omprévning
+* Socialnamndens budget ska hallas och vid befarad avvikelse ska atgarder vidtas

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsérjning

Socialndmnden ska vara en attraktiv arbetsplats
+ Socialnamndens verksamheter ska tillférsdakras en god kompetensférsorjning

Ekonomiskt utfall och analys

Ekonomiskt resultat - resultatrakning

tkr Utfall 2019 Budget 2019 Awvikelse 2019  Utfall 2018
Intakter 140 369 131039 9330 157 882
Personalkostnader -261 525 -284 957 23432 -269 898
Lokalhyra -24. 487 -25482 995 -25141
Ovriga kostnader -200 673 -174 526 -26 147 -210791
Avskrivningar -563 -762 199 -444
Verksamhetens nettokostnader -346 879 -354 688 7 809 -348 393
Finansiella nettokostnader -74 -92 18 -61
Resultat -346 953 -354 780 7 827 -348 453
Nettoinvesteringar -929 -7 114 6185 -659

Ekonomiskt resultat
Utfall 2019 Budget 2019 Awvikelse 2019  Utfall 2018

Namnd och ledning -29 309 -25745 -3 564 -23926
Verksamhet for IFO/FO -130 137 -131 716 1579 -156 517
Verksamhet for halso- & sjukvard/ socialpsykiatri -63 615 -66 231 2616 0
Verksamhet for aldreomsorg -123 893 -131 088 7195 -168 010

Summa -346 954 -354 780 7 826 -348 453




Aren som kommer

Volymokningar inom dldreomsorgen ar sedan lange
aviserade och beror pa den demografiska utvecklingen.
Under 2019 har ocksa flera arenden som kan komma att
innebara beslut om bostad enligt sarskild service enligt
LSS aktualiserats. Pa 1- 5 ars sikt kan volymokningar inom
LSS komma att paverka planerade férandringar i nuvaran-
de bestand av LSS- boenden.

Det ar flera kommuner som star infor stora utgifter for
ekonomiskt bistand pa grund av att en stor andel av
kommuninvanarna inte har den kompetens som efterfra-
gas pa arbetsmarknaden. Det finns anledning att ocksa i
Klippan folja hur kommunens kostnader for ekonomiskt
bistand utvecklas de kommande aren samt att ha en be-
redskap for att kunna mota eller sa gott det gar motverka
Okade kostnader inom ekonomiskt bistand.

| den planerade utbyggnaden pa Abyhem har Klippan en
plan for hur forvantade volymoékningar inom vard- och
omsorgsboende ska métas pa flera ars sikt. Dock ger

utbyggnaden ett tillskott pa platser férst i mitten av 2022
om projektet I6per enligt tidsplan. Fram tills dess kommer
Klippan att ha Ianga vantetider for de brukare som har
behov av ett vard- och omsorgsboende, vilket medfor stor
press pa hemtjansten och korttidsenheten. Detta riskerar
att leda till kvalitetsbrister och 6kad vardtyngd pa de en-
heter som berdrs. Det finns ocksa en risk att Klippan kan
komma att tilldémas att betala sarskilda avgifter pa grund
av att beslut inte kunnat verkstallas inom skalig tid.

Forvantade volymaokningar, svarigheter att rekrytera,
vidareutbilda och behalla kompetenta medarbetare samt
namndens fortsatta arbete for att halla en budget i balans
kréver nya arbetssatt och anvandning av valfardsteko-
nologi. En del av stor betydelse for socialférvaltningen i
Klippans fortsatta arbete med automatisering och digitali-
sering ar att ga i mal med upphandlingen av nytt verk-
samhetssystem. Nuvarande tidsplan ar att kunna lamna
tilldelningsbeslut pa upphandlingen i april 2020.




Revisionen

Ansvarsomrade

Revisionens ansvarsomrade ar ett fortroendeuppdrag
vars syfte ar att med oberoende, saklighet och integritet
framja, granska och bedoma kommunstyrelsens och 6vri-
ga namnders verksamheter samt de kommunala bolagen
inom tilldelad ram.

Aret som gatt

Revisorernas uppdrag ar ytterst att préva ansvarstagandet
och uttala sig om detta till fullmaktige infor deras beslut i
ansvarsfragan. Granskningen har bedrivits i enlighet med
faststallt revisionsreglemente och i enlighet med god
revisionssed samt utifran upprattad revisionsplan.

Ekonomiskt utfall och analys

Ekonomiskt resultat - resultatrakning

En viktig och grundldggande del i revisionsprocessen ar
planering av revisionsinsatserna. Som grund fér plane-
ringen har en vasentlighets- och riskanalys upprattats.

Revisionen har under aret sammantraffat med styrelse
och namnder. Granskningen har inriktats mot den styr-
ning, ledning och uppféljning som ndmnderna utover.
Arsredovisning och delarsrapport, som regleras i den
kommunala redovisningslagen, har granskats.

Ovriga djupgranskningar under aret enligt revisionsplan
redovisas i revisionsrapporter och revisionsberattelse.

tkr Utfall 2019 Budget 2019 Avvikelse 2019  Utfall 2018
Intakter 0 0 0 0
Personalkostnader -168 -268 100 -169
Lokalhyra 0 -8 8 -8
Ovriga kostnader -619 -610 -9 -622
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -787 -886 99 -799
Finansiella nettokostnader 0 0 0 0
Resultat -787 -886 99 -799
Nettoinvesteringar 0 0 0 0

Aren som kommer

Det dominerande uppdraget for revisorerna ar att gran-
ska och prova verksamheten.

Ett annat &r att bedoma om resultatet i arsredovisning
och delarsrapport ar forenligt med fullméaktiges beslut om
mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning.




Norra Asbo Renhallnings AB

Ansvarsomrade

Narab bildades 1973 av Klippans, Perstorps och Orkel-
ljunga kommuner. Aktierna i bolaget férdelades propor-
tionellt till folkmangden, vilket innebar att Klippan har
50%, Orkelljunga 26% och Perstorp 24% av aktierna.

Narabs uppgift ar att samla in och behandla hushallsav-
fall, slam fran trekammarbrunnar, septitankar och latrin
fran de ca 34 000 invanarna i omradet.

Narab koper insamlingen av hushallens avfall fran entre-
prendr. Narab har 6 bemannade atervinningscentraler
och 1 obemannad atervinningsstation. Narab dger och
driver Hyllstofta avfallsanlaggning sedan 1976.

Aret som gatt

Narab har under 2019 mottagit ca 108 000 ton avfall (f.a.
134 000). Till detta kommer cirka 8 000 ton slam fran
trekammarbrunnar och septitankar, som slutbehandlas
vid de kommunala reningsverken. Ca 500 ton har depone-
rats, ca 15 000 ton har levererats till forbranningsanlagg-
ningar, ca 28 000 ton har atervunnits och 64 000 ton har
anvants till sluttackning av deponin.

Arets investeringar uppgar till 5,5 mkr. En ny lastvixlare
och ny vattenledning ar de storsta investeringarna for
aret.

Ekonomiskt utfall och analys

Bolagets ekonomiska redogorelse
Rorelseresultatet minskade till 11 mkr till foljd av hogre
kostnader for entreprenaderna. Det fortsatt goda resul-
tatet ar hanforligt till sluttackningsmaterial som kommit
in under aret. Foretagets soliditet 6kade till 43% fran 34%
aret innan.

mnkr 2019 2018 2017
Resultat efter finansiella poster 11 15 5
Omesattning 72 70 70
Soliditet 43 34 24
Nettoinvestering 5,5 9 8
Anstallda 18 20 21

Aren som kommer

| april infors skatt pa forbranning av avfall med 75 kronor
per ton. Under 2019 skickades 15 000 ton avfall till
forbranning. Detta kommer att fa paverkan pa Narabs re-
sultat. | forlangningen kommer det att paverka invanarna
till foljd av hogre taxor.




Bostads AB Trekovern

Ansvarsomrade

Andama3let med bolaget &r att i allminnyttigt syfte frimja
bostadsforsorjningen i Klippans kommun och erbjuda
hyresgasterna inflytande i saval bolaget som 6ver sitt eget
boende. Bolaget har tillsammans med Hyresgastforen-
ingen sammantraden fyra ganger per ar, i den sa kallade
Boinflytandekommittén. Bolaget har sitt sate i Klippan.

Aret som gatt
Omflyttningen har hamnat pa 15,3 % vilket ar samma
som vi har som malvarde.

Bostadsforsorjning och underhall

Agaren har under perioden 2015-2018 ett mal att verka
for att det ska byggas 70 bostader varje ar och avdem
ska minst 35 vara lagenheter. Under denna period har
Treklévern Bostads AB producerat 70 nya lagenheter. Var
pagaende nyproduktion kommer att tillféra 62 lagenhe-
ter 6ver en tvaarsperiod. Vart bidrag kan darfor anses
uppfylla andamalet att framja bostadsforsorjningen som
kommunen och tillika dgare 6nskar av oss.

Under aret har storre underhall utférts i fastigheter
sasom Bivacken 3 och Bagen 13.

Kundnojdhet

Bolaget far fortsatt hoga betyg av sina hyresgaster i
kundenkiterna. Aven om vart kundndjdhets tal sjunkit
sa toppar Treklovern fortsatt listan over féretag som ar
kunder hos matforetaget Scand Info. Talen visar andelen
hyresgéster som gett oss hogsta maojliga betyg pa fragan
om vilket helhetsbetyg man ger sitt boende i Trekloverns
lagenhet. Senaste tre manaderna ser vi aterigen en trend
pa att sifforna ar pa vag upp.

Miljdarbete

Treklovern arbetar hela tiden for att utveckla bolagets
miljéarbete. Under 2019 har vi gjort en pilot gallande
tvattstugor. Projektet har bade hanterat fragorna om
energibesparing men ocksd om hur mycket kemikalier
som anvands.

En del av miljdarbetet &r att hela tiden forséka minska
den anvanda energimangden. Mellan 2008 och 2016 del-
tog vi i projektet Skaneinitiativet som SABO (idag Sveriges
Allméannytta) startade. Malet var att pa 10 ar spara 20 %.
Treklovern lyckades na 19,6 %. Sveriges Allmannyta har
nu startat ett klimatinitiativ som fortsattning pa Skaneini-
tiativet, med samma tankesatt, men nu att det ska sparas
10 % till. Totalt har vi satt upp malet att sénka var energi-
férbrukning med 30 % fram till 2030.

Digitalisering

Under 2019 har vi jobbat vidare med var verksamhets-
utveckling med fokus pa digitalisering och vad den kan
forenkla och férbattra. Det handlar bade om var egen
utveckling men ocksa framforallt hur det kan férbattra for
vara kunder.

Personalférandringar

Treklévern har, for att moéta utmaningarna infér fram-
tiden, forstarkt personalstyrkan under 2019 med tva
kompetenser.

Dels en ny drifttekniker. Prioritering under 2019 har se-
dan varit att ldra kdnna vara anlaggningar och vi har gjort
ett omfattande inventeringsarbete av alla hus.

Dels en digitaliseringssmordnare. Arbetet haller pa bade
hos oss och i Allmannyttans digitaliseringsinitiativ. Vi
hoppas kunna fa hjalp av alla krafter i och med att vi nu ar
manga som gér samma resa.

Ekonomiskt utfall och analys
Bolagets ekonomiska redogorelse

Finansiering

Bolagets nyproduktion finansieras till stor del genom
extern upplaning, laneskulden uppgar per 2019-12-31 till
313,6 mnkr med en genomsnittlig rénta inklusive bor-
gensavgifter till 1,09%.

Likviditet

Likvida medel uppgick vid arets slut till 35,7 mnkr jamfort
med aret tidigare 17,2 mnkr. En 6kning med 18,5 mnkr.
Bolaget disponerar dven en checkkredit pa 4 mnkr.

Vardering

Vardering av fastigheterna har gjorts genom egen berak-
ning utifran en kalkylranta pa i snitt 5,1 % (féregaende ar
4,9 %).Totala vardet pa foretagets fastigheter har be-
raknats till 580,7 mnkr (féregaende ar 619,7 mnkr). Det
bokforda vardet uppgar till 327,0 mnkr (foregaende ar
326,4 mnkr).

Maluppfyllelse

Med verkstalld vardering som grund blir bolaget justera-
de egna kapital 270,9 mnkr vilket ger en justerad soliditet
pa 40,5%. Bolagets avkastningskrav baserat pa det juste-
rade egna kapitalet uppgar 2019 till 1,4 mnkr, bolagets
justerade vinst enligt berdkningsgrunden fér avkastnings-
kravet stannar pa en vinst om 6,2 mnkr.

Detta innebar att bolaget nar utsatt avkastningsmal. |
dgardirektivet finns ett krav om att soliditeten aldrig far
understiga 10%. Med nuvarande nybyggnadstakt ar det
dock 6nskvart att na en soliditetsniva 2020 pa 20% for att
kunna hantera de 6kade risker som nyproduktion innebar.
For 2019 hamnar soliditeten pa 17,1% vilket &r en liten
minskning fran 2018 da den var 18,8%. Intdktsforlusten
for outhyrda lagenheter uppgar for 2018 till 16 867 kr
eller motsvarande 0,02% av totala hyresintdkter. Malet ar
att beloppet ska vara under 40 000 kr. 58 244 kr kostade
avstallda lagenheter i samband med lagenhetsrenove-
ringar.



mnkr 2019 2018 2017
Resultat efter finansiella poster 6 3 12
Omsadttning 77 76 70
Soliditet 17,1 18,8 18,1
Nettoinvestering 8 20 92
Anstallda 11 11 12

Aren som kommer

Under de ndarmaste aren har vi bade nyproduktion som
slutfors men ocksa ett underhall att fortsatta med i vart
befintliga bestand. De framsta riskerna &r just utmaning-
arna i underhall av vara fastigheter och att minimera va-
kanserna av vara lagenheter. Aven rinteldget kan komma
att paverka Trel6verns ekonomi.

En del i att minimera riskerna men ocksa 6ka bolagets
attraktivitet har vi paborjat en resa under 2019 mot att

starka var roll som samhallsutvecklare. Detta ocksa for att
kunna bidra till att Klippan fortsatter att vara en attraktiv
bostadskommun. Ett steg i denna riktning ar att vi valt att
dedikera ett antal av vara lagenheter som konceptboen-
de. Vi har infért seniorboende i ett antal fastigheter och
vi kommer framéver dven att infora trygghetsboende i
nagra fastigheter. Med dessa bada koncept kan vi jobba
vidare for att skapa bra bostdder for aldre och vara ett
attraktivt alternativ nar villan blir for stor och man vill bo
kvar i Klippan.

En stor del av var utveckling i bolaget de ndrmaste aren
kommer synas inom vart miljo- och digitaliseringsarbete.
Ett exempel ar arbetet med framtidstvattstuga med bade
klimatet och digitaliseringen i atanke. Har vill vi minska
kemikalieanvandning samt energiférbrukning och skapa
battre bokningsmajligheter till kunderna. Detta pilotpro-
jekt visar ocksa hur vi kan hitta nya satt att forbattra for
oss i framtiden.







= afr En fritt forsande Ronne a

Ronne a ar en av Skanes storsta aar och ett viktigt vatten for manga olika fiskarter. Framfor allt laxar som
simmar upp langs an for att leka och fortplanta sig. Idag hindras den naturliga forsen av tre kraftverk. Dessa
ai stoppar ocksa laxen fran att simma uppstroms och na fram till Ringsjoarna.

et Genom Ronne a-projektet koper Klippans kommun verken for att sedan montera ner dem. Utan paverkan fran
kraftverken kommer Rénne a floda fritt och laxarna na sina basta lekvatten. Klippans kommun kommer till det
fa ett an mer attraktivt besoksmal for saval invanare som turister.
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