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Arsredovisning 2017 fér Klippans kommun samt revisorernas
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Val av justerare

Arendet
Cecilia Scott (M) och Rune Persson (S) utses att jimte ordfSranden justera protokollet
den 3 maj kl. 16:00 pd Kommunhuset i Klippan.
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Arendet
Inga forindringar i féredragningslistan.
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§ 46

Arsredovisning 2017 fér Klippans kommun samt revisorernas
revisionsberittelse och fraga om ansvarsfrihet
KS 2018.0203

Arendet

Arsredovisning 2017 for Klippans kommun foreligger och resultatet for 2017 visar pé
+28 mnkr. Arsredovisningen 2017 for Gemensam riddningsn@mnd visar ett underskott pa
- 151 tkr.

Kommunstyrelsen foresldr Kommunfulimiktige besluta att:
1. Godkénna drsredovisning 2017 for Klippans kommun och fér Gemensam
Réddningsnimnd samt bevilja ansvarsfrihet.
2. Kommunstyrelsen och dvriga nimnder, samt de enskilda fortroendevalda i dessa
organ, beviljas ansvarsfrihet for ar

2017 ars verksamhet.

Revisionen tillstyrker att fullmiktige beviljar ledamterna i kommunstyrelse och
nidmnder ansvarsfrihet. Revisionen avstyrker dock att kommunens arsredovisning f5r
2017 godkénns och yrkar pa dterremittering for att anpassa rikenskapera till god
redovisningssed. Revisionen anser att det generella statsbidraget som kommunen fick
2015 avseende flyktingverksamhet, varken &r 2016 eller 2017 redovisats enligt god
redovisningssed.

Yrkanden
Kerstin Persson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag til! beslut. Hans-Bertil
Sinclair (M) instimmer i yrkandet.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokoll 2018-04-04, § 84.
Revisorernas revisionsberittelse for 2017, 2018-04-09.

Kommfullmiiktiges beslut

1. Godkinna drsredovisning 2017 f6r Klippans kommun och for
Gemensam Réddningsnimnd samt bevilja ansvarsfrihet.

2. Kommunstyrelsen och dvriga nimnder, samt de enskilda
fortroendevalda i dessa organ, beviljas ansvarsfrihet for ar
2017 4rs verksambhet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

2017 har varit ett ar dér vi har kunnat se en stabilare ut-
veckling nér det géller ekonomin. | arsredovisningen for
2016 beskrev jag den utveckling vi haft under ett antal &r
tillbaka, med réda siffror och den oro detta férde med sig.
Nu hoppas och tror jag att vi har en béttre utveckling. Men
visst kostar det pa att vianda utvecklingen. Det &r ju trots
allt en bra verksamhet vi vill se i var kommun. Kommun-
invdnarna vill fa valuta for den skatt de (vi) betalar in och
vara kommunanstéllda vill ha ett roligt och stimulerande
arbete att ga till. Det &r &ven politikens mal.

2016 hade vi ett dverskott pd 17,4 mnkr, dvs 2% tverskott
vilket &r ett godkdnt resultat. 2107 kommer vi att i ett
overskott pa 28,0 mnkr, vilket dr 2,9 % dverskott. En del av
forklaringarna till detta &r befolkningssiffrorna. Betydlig
fler dn férvantat (i budgetsammanhang) valde att bositta
sig i kommunen vilket genererade flera miljoner extra i in-
tékter. Men dven aktiva insatser inom alla férvaltningarna
har resulterat i en sundare ekonomi, vilket ger oss bittre
forutsattningar att bedriva en bra samhillsservice. Nu &r
det mer lugn och ro i verksamheterna och alla kan for-
hoppningsvis fokusera pa kirnverksamheten.

En del av de fragor vi har haft att hantera under 2017 har
varit nya pa agendan. Andra har varit att fullfélja planer
sedan tidigare. Jag och manga med mig, hade hoppats ha
kommit ldngre med en del projekt medan andra har gitt
fortare &n forvantat.

Den nya erséttningsskolan for Bofinken som vi planerat,
har liksom den nya forskolan, bl.a. gatt igenom miljép-
révningar och detaljplaneringar. Det har samritts och
synpunkter har stotts och blétts. Nu héller barn- och ut-
bildningsférvaltningen som bast pd med att géra en be-
stéllning av vad det &r exakt som vi ska handla upp.

En investering som gjordes klar under 2017 var upprust-
ningen av Ljungbyheds friluftsbad. Dessvérre var somma-
ren och solen inte s& genertsa med viarme som vi kunde
ha &nskat oss. Vi hoppas att 2018 blir battre och att fler
kommuninvanare fran hela kommunen hittar till vir oas i
Ljungbyhed.

Saneringen av Liderfabriksomradet tuffar pd och tan-
ken &r att det sista ska fardigstillas under 2018, dven om
mycket redan ar klart. Besék gdrna omradet redan nu och
folj hur grénskan och djurlivet dterviinder i dalen.

Arsredovisning 2017
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Bostadsfragan har varit och kommer att vara aktuellt un-
der en lang tid framéver. Det tillskott pad Torggatan som
det kommunala bostadsbolaget Treklévern har bidragit
med, har blivit klart och det 4r en fréjd att se husen fyllas
med hyresgéster.

Diskussioner om kollektivtrafiken ar alltid pd agendan.
Under 2017 har dialog med Skanetrafiken och Trafikver-
ket varit hogt prioriterade. Ett tillskott i budget fér att
aterinféra vissa turer med buss 520 méjliggjorde for for-
virvsarbetare och studenter att kunna resa med buss.
Fragan om en 6vergéang dver jirnvigsomradet for gende
och cyklister vid jarnvagsstationen, har ocksa lyfts fram.
Denna dialog har resulterat i att vi ska utreda hur en s3-
dan dvergdng ska se ut och vad den kan komma att kosta.

Med tanke pa de planer kommunen har p3 att utveckla
omradet mellan jarnvigen och pappersbruket for bosté-
der i framtiden och att det skulle vara bra fér bade nérings-
livsutvecklingen och tillgéngligheten i stort, &r det viktigt
att vi dr tydliga med vara avsikter: Klippans kommun ska
fortsétta att utvecklas! En viktig del av detta utvecklingsar-
bete &r bl.a. fiberutbyggnaden som kommunen i samver-
kan med privata aktdrer har pabérjat och de planer som
finns pd att fortsatta utvecklingen i landsbygdsomradena.

Kommunens naringsliv mar éverlag bra och vi kidtirade
i rets nadringslivsranking. Hur mycket som kan tillskrivas
kommunen som smérjmedel hdr &r svart att uppskat-
ta men ett gott klimat mellan kommun och niringsliv dr
verkligen av stor betydelse. Vi férséker vara tillgdngliga
och fora regelbunden dialog med dess fretridare.

Allaktivitetshus Sgen har lyfts fram och &r nu efter sam-
rad med ett 30-tal foreningar, snart p3 vig att forverkli-
gas. Ménga &r de timmar som under 2017 har lagts ned av
politiker, tjdnstepersoner och féreningsaktiva, och manga
dr de timmar som aterstér. Visionen &r dock att detta ska
komma att gynna hela kommunen nar det val star klart.
Eiler rittare sagt, det kanske aldrig blir klart eftersom det
ska vara ett levande hus.

Projekt Ronned som innebir en fritt flddande &, rullar pa
och efter ansdkningar om medfinansiering fran olika ak-
torer &r vi snart framme vid processen att képa loss vat-
tenkraftverken. Sedan bérjar det stora arbetet med det
som kommer att bli ett viktigt och vilkommet tillskott till
rekreation, fiske och turism.

“



Pa tal om turism fortsétter Bruksspelen, som kommunen
sponsrar, att dra storpublik tilf Klippans kommun. Det ar-
bete som dessa kulturarbetare gér och dven andra féren-
ingsaktiva inom bade kultur- och fritidssektorn i évrigt, &r
det som héller ihop vart samhille. Det &r virt att podng-
tera och alltsa inget vi ska ta for sjélvklart. | skrivandets
stund haller t.ex. Klippans BK pé att finslipa de sista detal-
Jjerna infér Lady Open. Det om ndgot imponerar!

Jag vill ven ndmna medborgardialog. Det senaste tillskot-
tet 2017 &r UNIK, Ungdomsinitiativet i Klippan. Ungdomar
13-25 ar kan i detta forum engagera sig for att paverka
och skaffa sig forstaelse for hur man kan férindra via sitt
samhallsintresse. Lat oss hoppas att ménga ungdomar tar
chansen och att vi som redan tror oss veta hur allt funge-
rar, sldpper in dem i vara kretsar.

Sist men inte minst: Ett stort tack till alla berérda: brukar,
anhdriga och kommunanstéllda, fér att ni har kimpat p(aF)
Tillsammans med kommuninvanarna gor vi alla vart bista
for att vi ska kunna férverkliga vér vision:

Klippan — en kommun diir vi tillsammans skapar goda
farutsdttningar att viixa upp, leva och verka. Hiir bor och
mdr vi bral

Kerstin Persson
Kommunstyrelsens ordférande

“
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Fem ar i sammandrag 2017 2016 2015 2014 2013
Allmént
Folkméngd den 31/12 17 462 17 219 16917 16 733 16 715
Total kommunal skattesats 31,44 31,44 31,44 30,70 30,70
Varav kommunen 20,75 20,75 20,75 20,01 20,01
Personal
Antal drsarbetare 1352 1301 1215 1161 1191
Antal anstéllda 1508 1455 1367 1308 1320
Personalkostnader i procent av verk-
samhetens nettokostnader 81,2 80,7 76,1 78,6 84,0
Resultatrikning
Arets resultat, mnkr 28,0 17.4 8,8 0,0 -6,3
Nettokostnadernas andel av skattein-
tékterna, % 97,0 98,0 98,8 99,7 100,4
Nettokostnaderna o finansnettos andel
av skatteintikterna, % 97,0 98,0 98,9 100,0 100,8
Skatteintékter o generella statsbidrag,
mnkr 932,2 870,2 822,3 765,8 750,3
Finansnetta, mnkr 0,4 -0,1 -1,3 -1,9 -3,2
Kassaflodesrapport
Bruttoinvesteringar, mnkr 61,4 59,7 33,1 44,5 63,1
Nettoinvesteringar, mnkr 58,2 58,3 26,9 29,9 46,7

Balansrakning

Balansomslutning 825,6 777,2 758,0 683,2 688,1
Eget kapital, mnkr 469,6 4441 427,1 417,7 418,3
Langfristig laneskuld ex pensionsskuld,

mnkr 129,0 129,0 110,0 113,8 115,1
Soliditet, % 56,9 571 56,4 61,1 60,8
Borgensataganden 2774 204,6 2209 2327 238,9
Pensionsfarpliktelser, mnkr 325,5 333,92 350,7 3564.6 3816
Kommunkoncernen

Arets resultat, mnkr 386 30,2 14,8 -2,1 -1,8
Eget kapital, mnkr 548,9 512,9 483,1 467,8 470,5
Soliditet, % 44,4 47,0 44,9 46,4 45,9

“
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Mandatfordelning 2015-2018 2011-2014

Centerpartiet 3 3
Liberalerna 1 2
Kristdemokraterna 2 3
Moderaterna 8 12
Socialdemokraterna 15 14
Sverigedemokraterna 9 5
Vénsterpartiet 1 1
Miljopartiet de Gréna 2 1
Totalt 41 41
Varav kvinnor 18 15
Mandatférdelning dér ledamot inte utsetts 3

“
Arsredovisning 2017 4



Ledning och styrning

Styrsystem samt processer

Klippans kommun arbetar med mal- och resultatstyrning.
Det innebér att vi utifrdn politiska mai och ekonomiska re-
surser ska skapa badsta méjliga resultat fér medborgare,
brukare och kunder. Resultaten ska métas och analyseras
sa att vi kan vidta atgarder for att nd malen. Vi ska ocks3
kunna félja utvecklingen dver tiden och i jimférelse med
andra kommuner och utférare.

Under 2017 har implementering skett av det styrsystem
som utvecklades under 2016. Den politiska styrningen
och prioriteringen genom fullmdktigemal och gemensam-
ma mal har kompletterats med verksamhetsplanering i
form av férvaltningsplaner.

Till systemet har fogats en ny kommungemensam forvalt-
ningsplan f&r att tvdrsektoriellt och med stérre fokus han-
tera de gemensamma malen. Varje forvaltning har fatt i
uppdrag att i en férvaltningsplan redovisa hur man tinker
arbeta for att na malen, de gemensamma och nimndens
egna. Syftet dr att astadkomma en tydlig och begriplig
maélkedja - en rod trad - fran fullmiktiges vision till den
enskilda forvaltningsplanen.

Under 2017 har styrsystemet ocksa kompletterats med ett
gemensamt mal for grunduppdraget som géller fran 2018.
Under detta kan forvaltningarna sortera egna uppdrag till
verksamheterna, med fokus pd kvalitet, effektivitet och
medborgarnytta.

Uppdrag och aktviteter rapporteras till forvaltningschef,
Forvaltningschef svarar for att tillsammans med namnd
analysera ndmndsmalen. Dessa har inbyggda métt som
anger graden av maluppfyllelse. Baserat pa nidmnder-
nas redovisningar analyserar kommunledningsférvalt-
ningen de gemensamma malen och fullmiktigemalen.
Som underlag for dessa analyser anvinds ocksd de in-
dikatorer som faststéllts for respektive fullméktigemal.

| systemet kommer fran 2018 sérskilda Q-nyckeltal att
anvdndas for kvalitetsuppféljningen. Dessa kommer i sir-
skild ordning att rapporteras till kommunstyrelsen som
underlag fér maldiskussioner.

Arsredovisning 2017
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Nedanstaende bild visar det reviderade styrsystemet som
galler i sin helhet fran 2017,

Styrsystamet | Klippan kommun
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Vision

“Klippan — en kommun diir vi tillsammans skapar goda
férutséittningar att viixa upp, leva och verka. Hér bor
och mér vi bra!”

Den kortfattade kommunévergripande visionen har fast-
stéllts av Kommunfullméktige. Visionen bér uttrycka en
profilering av kommunen och skall samtidigt vara en lang-
siktig utmaning. Fullmiktigemdlen och de gemensamma
malen utgar frdn denna vision.

e



Mal

| Klippans kommun anvdnder vi féljande typer av mal:

Fullmaktigemal

De politiskt prioriterade fullméktigemalen &r évergripan-
de styrande. Syftet &r att tydligt uttrycka den politiska vil-
jeinriktningen och att visa en prioritering av utvecklings-
omraden. Kommunens vision och fullmiktigemal utgor
en plattform fér utveckling och verksamhet. Fullméktige-
malen adresseras som ett uppdrag till kommunstyrelsen
och ndmnderna tillsammans med tilldelad ekonomisk
ram. Fullméktigemalen ska ha genomslag i verksamheter-
na genom att brytas ner och konkretiseras i gemensamma
mal och matbara ndmndsmal.

Fullméktigemalen féljs upp pa kommunniva en gang per
ar, i arsredovisningen.

Ndmndsmal

Namndsmal faststélls av kommunstyrelsen och ndmnder-
na och géller for budgetar. De utgér underlag for resurs-
férdelning i internbudget och formulering av uppdrag at
verksamheterna. Ndmndsmalen ska vara méatbara och
innehélla malvirden.

Namndsmalen féljs upp av kommunstyrelsen och nimn-
derna tva ganger per ar, i delirsrapport och arsredovis-
ning.

Gemensamma mal

Fér samordnade satsningar inom strategiska omraden har
Kommunfullméktige antagit ett antal gemensamma mal.
Dessa har fokus pa ekonomisk, ekologisk och social hall-
barhet.

De gemensamma malen féljs upp p& kommunnivd en
gang per &r, i &rsredovisningen.

Verksamhetsstyrning

Pa forvaltningsnivd styrs verksamheterna genom fér-
valtningsplaner. Dessa utgdr frin gemensamma mal och
ndmndsmal och kan innehélla uppdrag, aktiviteter och
verksamhetsmél. Férutom de politiska prioriteringarna
ska férvaltningsplanen dven omfatta insatser for genom-
forande av grunduppdraget.

Férvaltningsplanerna har under 2017 foljts upp tva gng-
er, i samband med delarsrapport och &rsredovisning. Fran
2018 ska de féljas upp kvartalsvis.

Arsredovisning 2017
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Analysen ska svara pa foljande fragor:

» Vilket resultat har uppnatts?

 Hur val stimmer resultatet med det uppsatta malet?
s Vad beror eventuella avvikelser p&?

e Vilka atgérder foreslas for bittre maiuppfylielse?

Beddmningen av maluppfyllelsen sammanfattas med en
fargmarkering, rod, orange, ljusgrén eller morkgrén. Far-
gen satts manuellt och som végledning fér bedémningen
giller féljande:

@ Malet natt
@& Malet e helt natt
&+ Malet ] natt, men vi rér oss mot det

B Malet ef natt
== [ngen métning genomford

Anslagsnivaer och méalnivaer
Kommunfullmiktige beslutar i KF-budgeten om férdel-
ning av nettokostnadsram per nimnd.

KF-budgeten innehdlier fullmiktigemdl fér respektive
ndmnd och kommunstyrelsen.

Namnderna och kommunstyrelsen beslutar i internbud-
get om fordelning av nettokostnadsram per verksamhets-
omrade/avdelning/enhet.

| ndmndernas internbudget finns namndsmal fér verk-
samheterna. Samtliga n&mndsmal ska vara kopplade till
ett fullmaktigemal.

“
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Kommuniullmaktige
Sodarasans
mifjgfarbund
Kemmunstyrelse Valnamnd
Overformyndar-
namnd
Socialnamnd
Kommunkanell O Barn- och
aK ; 1 uthildmngsnamnd
Ekonomikontor
Kultur- och
. fnitidsnamnd
HR-avdelning
P Plar- och
Plan- och byganamnd
byggkonior
A
IT-avdeining
LA
Niiringsliveavd
| [
Kommunikaticnsavd
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Sammanfattning av resultat och miluppfyllelse 10 (86)

Antal namndsmal per fullméiktigemal

Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat boendeutbud.

Klippans kommun ska préglas av ett gott féretagarklimat.

Kommunen ska driva en aktiv arbetsmarknadspolitik. " n

Kommunen ska bidra till forbattrad folkhélsa och livskvali- I =0

tet for invanarna. ==
Kemmunen ska bidra till en 1angsiktig hallbar utveckling,

ekologisk, socialt och ekonomiskt.

Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom digitala och —
fysiska motesplatser, - =
Medborgare och brukare ska kdnna delaktighet och vara noj- | q

da och trygga med tillginglighet, tjénster och bemétande. —_——

Vi ska se barns och ungdomars behov och genom férebyggan- =
de arbete och tidiga insatser i samverkan skapa férutsittning- = = I

ar for en positiv utveckling och ett tryggt liv.

Klippans kommun ska arbeta fér &kad mangfald och jamlikhet.
Kommunens verksamhet ska kinnetecknas av god ekonomisk
hushallning och forméaga till anpassning och omprdvning. s

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv arbetsgivare | :
med god kompetensforsarjning. 2 |

@ Malet natt
@ Malet ej helt natt
& Malet e natt, men vi rér oss mot det

M Malet ej natt
== |ngen matning genomférd

“
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Kommunfullmiktiges mal

Sammanfattande analys av kommunens fullmiktige-
mal

Fullméktigemalen &r langsiktiga och kan inte nds p3 kort
sikt. Analysen utgar fran uppfdljning av de gemensamma
malen samt némndernas mai, uppdrag och aktiviteter for
aret. Beddmningen av maluppfyllelse avser rorelse, ut-
veckling. Vi beddomer om vi under aret har rért oss mot
malen och i den takt som uttryckts i mal och férvaltnings-
planer.

| ovanstaende diagram visas maluppfyllelsen for samtliga
namndsmal under respektive fullmiktigemal. vid analys
av fullmaktigemalen tas dven hinsyn till hur kommunen
under aret arbetat med de gemensamma maélen.

Nedan redovisas vart och ett av fullmaktigemélen med
kommentarer.

Ett mal bedéms vara uppnatt, det giller kommunens f6-
retagarklimat. Sex av malen bedéms som pd god vig att
nas medan fyra mal uppvisar en simre utveckling. De fyra
malen har samtliga koppling till langsiktigt hallbar utveck-
ling, socialt och ekologiskt. Det giller bade folkhilsa, mil-
joarbete, mangfald och férebyggande insatser for barn
och unga. Dessa mal har en stark koppling till satsningen
pa hallbarhetsarbete som uttrycks i det férslag tiil hallbar-
hetspolicy som tagits fram under 2017 och de nya gemen-
samma malen fér 2018,

@ Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat
boendeutbud.

Kommentar

Plan- och byggndmnden {PBN) och Kommunstyrelsen
(KS) uppfyller tvd av sina sammanlagt fyra ndmndsmal
kopplade till fullméktigemalet att kommunen ska erbjuda
ett gott och varierat boendeutbud. Malsattningen att ha
beredskap fér 250 bostader uppfylls genom att det finns
beredskap foér 500 bostéder. Arbetet med att iordningstsi-
la Manstorp som exploateringsomrade fér verksamheter
i ett bra logistiskt lage har paboérjats. Under aret har 63
bostader fatt slutbesked vilket ar fler in malséttningen att
6ka antalet bostdder med 60 under 2017. Méalsittningen
att framstélla 3 nya detaljplaner fér 2017 &r inte uppfylld.
Endast en ny detaljplan har framstillts men arbete pagar
for att ta fram ytterligare 5 detaljplaner.

Vi har viss bostadsbrist och saknar planer fér smhusbe-
byggelse i Klippans tétort, dir efterfrigan finns. Darfor
kan malet inte anses vara natt.

Arsredovisning 2017

@ Klippans kommun ska priglas av ett gott
foretagarklimat.

Kommentar

Antal nyregistrerade foretag per 1000 invanare uppgar
2017 till 4 st. Motsvarande virde for riket &r 5. Lépande
Insikt som mater féretagarnas omdéme om kommunens
service och bemgtande visar tydligt forbattrade virden
j@mfért med 2016. Indexvirdet har stigit fran 70 till 79.
| Svenskt Naringslivs rankning har Klippan férbattrat sin
position med 54 placeringar till plats 91 i riket.
Sammantaget kan malet hedémas vara uppnétt.

® Kommunen ska driva en aktiv arbetsmarknads-
politik.

Kommentar

Arbetslésheten for kommunen uppgick i mars 2016 1ill 9,1
% bland arbetskraften i &ldern 16-64 ar. Motsvarande an-
del fér 2017 var 9,8 %, vilket innebar att arbetslésheten
har ékat fran 2016 till 2017. Andelen arbetsidsa i mars
2017, 9,8 %, var ocksd hdgre &n rikssnittet som lag pa 8,3
%. Under 2017 har Sacialndmnden (SN) samt Barn- och
utbildningsndmnden (BUN) haft ndmndsmal kopplade till
malséttningen att kommunen ska driva en aktiv arbets-
marknadspolitik.

BUN redovisar att 96% av alla ungdomar som inte full-
foljt gymnasieexamen har erbjudits stéd och vigledning
till lamplig aktivitet, (malvirde 100 %), samt att andelen
elever som slutfor sin gymnasieutbildning inom fyra ar
okat fran 67 % till 73 %. SN redovisar att andelen vuxna
bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistind under
2017 minskat med 1 procentenhet och att ndmndens mal-
sattning att minska andelen med 3 procentenheter dir-
med inte har uppfyllts.

Vi ser en positiv utveckling men har inte nitt mélet avse-
ende arbetslésheten.

¥ Kommunen ska bidra till forbattrad folkhlsa och
livskvalitet fér invanarna.

Kommentar

Det saknas ofta en tydlig koppling mellan fullméktigema-
let och ndmndernas mal, uppdrag och aktiviteter. Malet
upplevs inte heller spdnna éver hela organisationen da
nagra av férvaltningarna saknar sdvéil ndmndsmal som ak-
tiviteter. | sin tur innebér det att det saknas anknytning
till det nationella folkhilsomélet och de elva malomra-
dena. Dock har en folkhilsoanalys arbetats fram under
2017 med béring pa den nationella folkhilsopolitiken som
grund fér fortsatt arbete. Malformuleringen i sig gor det
svart att bedéma pa annat sitt @n att malet inte dr nitt
men att vi rér oss mot det.

“
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Kommunen ska bidra till en langsiktigt hallbar
utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Kommentar

Miljoprogram och folkhédlsoplan ar "parkerade” under
utarbetande av ersédttande hallbarhetspolicy och tillhs-
rande strategi, varfor det for 2017 inte gér att flja upp
aktiviteter enligt dessa dokument. Férvaltningarna jobbar
dock fortldpande med aktiviteter som syftar till l3ngsik-
tigt hdllbar utveckling. Bland annat har insatser gjorts for
forbattrad sopsortering/sophantering och far inrittande
av central miljobilspool. Inom socialférvaltningen har rut-
toptimering skett inom hemtjénstens samtliga enheter.
Under éret har folkhélsoanalys och rittighetskartlaggning
genomf&rts. Vi rdr oss mot malet.

® Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom
digitala och fysiska métesplatser.

Kommentar

Kommunledningsférvaltningen har i slutet av aret foresla-
git KS besluta att under 2018 inféra nya former for digital
medborgardialog.

KFN &r den ndmnd som aktivt under dret arbetat med nya
former av medborgardialog, och som vid alla féréndringar
i verksamheten, som paverkar brukare och medborgare,
foregas av dialog med berérda.

Ovriga ndmnder har under &ret haft dialoger samt ge-
nomfért enkitundersdkningar i samma omfattning som
under 2016.

Resultatet fran hdstens medborgarundersdkning visar att
resultatet dr battre bade avseende information, kontakt,
fortroende och paverkan &n vid motsvarande undersdk-
ning 2015 samt att Klippan ar helt i nivd med resultatet
for riket.

For att uppnd malet krivs ett systematiskt och kontinuer-
ligt arbete med olika former av medborgardialog.

* Medborgare och brukare ska kiinna delaktighet
och vara ndjda och trygga med tillgénglighet, tjins-
ter och bemdtande.

Kommentar

Vid genomfdrda brukarundersékningar avseende néjd-
hetsgrad med kommunens verksamhet visar PBN ett re-
sultat pa 84, dér ndmndens mal angav index 76.

KFN harisina brukarundersékningar ett resultat som avse-
ende bemdtande visar 100% ndjda brukare av fritidsgar-
dar, 96,5% ndjda badbestkare, 97,4% nojda musikskoled-
eltagare samt 78% ndjda biblioteksbesékare. Ndmndens
mal var 90% nojda brukare.

SN har via Oppna jamférelser matt nsjdhetsgrad inom
dldreomsorgen samt inom individ- och familjeomsorgen
och har ett sammanvdgt resultat om 93% néjdhetsgrad.
Detta dr en 6kning med sju procentenheten och nar nés-
tan SN mal om en okning fran 2016 med 10%.

Arsredovisning 2017

| de verksamheter dir man genom brukarundersékni
maéter nojdhetsgrad visas goda resultat, sérskilt néjda a
man inom individ- och familjeomsorgen dir 98% uppger
att de &r ndjda elfer mycket néjda med den hjilp man fatt
fran socialférvaltningen.

Vi dr pa god vég att nd malet.

6)

Vi ska se barns och ungdomars behov och genom
forebyggande arbete och tidiga insatser i samver
kan skapa férutsdttningar for en positiv utveckling
och ett tryggt liv.

Kommentar

KS, BUN, KFN och SN har alla néimndsma} kopplade till
detta fullmaktigemal, BUN:s mal har inte uppnétts, men
for dvriga ndmnder har resuitaten évertriffat de uppsatta
malvardena forutom fér ett av KFN:s mal dar statistik annu
inte finns tillgénglig. Det ska tilliggas att BUN:s mal ro-
rande laskunnighet och taluppfattning fér elever i &k 3 &r
komplexa och att maluppfyllelsen for dessa dr beroende
av manga olika faktorer. Ovriga ndmnders mal &r mer kon-
kreta och dér ar maluppfyllelsen enbart beroende av ett
fa antal specifika insatser. Aven det gemensamma malet
om att resultaten i grundskolan ska férbittras dr kopplat
till detta mal, och det kan inte anses vara uppnatt dnnu.
Sammantaget kan sigas att flera olika insatser har gjorts i
ndmnderna och manga av dessa har varit framgéngsrika.
Pa grund av att BUN:s namndsmél och det gemensamma
malet for resultaten i grundskolan inte &r uppfylida blir
dock den totala bedémningen att malet &nnu inte dr upp-
fyllt men att vi rér oss mot det.

L 3 Klippans kommun ska arbeta fér 6kad mangfald
och jimlikhet.

Kommentar

Arbetet for 6kad méngfald och jimlikhet kan anses vara
pégdende i olika utstréckning och i olika grad. Tre namn-
der har adekvata namndsmal kopplade till fullmiktigema-
tet med relevanta aktiviteter dértill, medan resterande
saknar motsvarande. Kommunen har under 3ret utfort en
férvaltningsovergripande rattighetskartliggning med syf-
te att fa ett underlag for vidare arbete mot 6kad jamlikhet
och mangfald. Man kan s3ledes anse att malet inte 4r natt
men att vi rér oss mot det.

® Kommunens verksamheter ska kdnnetecknas av
god ekonomisk hushallning och férmaga till
anpasshing och omprévning.

Kemmentar

Manatlig uppféljning av resultat och &rsprognos gérs for
samtliga férvaltningar och vid avvikelse har atgérder vid-
tagits.

e ————————————— -
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Totalt sett har kommunen ett resultat fér aret pd 2,9 % av 13 (86)
skatter och bidrag, som vil dr i nivd med det langsiktiga

malet fér god ekonomisk hushdlining, ett éverskott pa 2%

av skatter och bidrag.

® Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv
arbetsgivare med god kompetensférsérining.

Kommentar

En ny styrmodell har tagits fram och successivt forfinats
under dret. Syftet ar att ge en bild av helheten samt hur
styrkedjan hdnger ihop frdn kommunens vision ner till en-
skilda verksamhetsmal.

Samtliga kommunens chefer har tydliga uppdrag och mal-
lar har tagits fram fér uppdragsbeskrivning fér medarbe-
tare i hela organisationen.

En vérdegrund lades fast under 2016 och kommunens
chefer har arbetat i sina arbetsgrupper kring vad vir-
degrunden och vardeorden betyder fér just dem. Le-
dar- respektive medarbetarpolicy ska synkroniseras med
vérdegrunden. Vérdegrunden har ocksé inarbetats i an-
stéllningsavtalen.

Vi dr pa vig att nd malet,
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Gemensamma mal

Sammanfattande analys av kommunens gemensam-
ma mal

De gemensamma malen har fran 2017 lyfts fram i kom-
munens styrmodell. De har en tydlig koppling till hallbar
utveckling och konkretiseras i en gemensam férvaltnings-
plan till ett tvirsektoriellt arbete. Dessa mal &r langsiktiga
och kan inte nas pa kort sikt. Analysen utgar fran uppfélj-
ning av uppdrag och aktiviteter som genomforts under
aret. Beddbmningen av méaluppfyllelse avser rérelse, ut-
veckling. Vi bedémer om vi har rért oss mot mélen och i
den takt som uttryckts i férvaltningsplanerna.

Nedan redovisas vart och ett av de gemensamma mélen
med kommentarer. Sammantaget visar analysen att vi réir
o0ss mot malen men att insatserna behéver &kas. Ar 2017
har kdnnetecknats av omstart i hallbarhetsarbetet. Bade
styrinstrument och arbetssétt genomgar stérre férind-
ringar.

® Medborgarnas upplevda trygghet ska tika.

Kommentar

SCB:s medborgarundersékningar &r ett alltfor trubbigt
verktyg for att kunna svara pa fragan. Polisens trygghets-
métning ar lite spetsigare och méter i tre delomraden
inom kommunen och ar det basta verktyget vi har for att
méata medborgarnas upplevda trygghet. Polisens trygg-
hetsmétning 2017 visar en positiv utveckling jgmfort med
2016. Klippans indexvirde har forbattrats frin 2,31 1ill
2,09 medan Skdnes index har svagt férsdmrats frén 2,15
till 2,21. Under aret har frdgan om ett mer systematiskt
och samordnat trygghetsarbete lyfts, uppdrag har formu-
lerats och om ett ar kan vi redovisa tydligare resultat. Vi
rér oss mot malet.

4 Vi ska driva och samordna genomférandet av
aktiviteter enligt kommunens folkhalsoplan.

Kommentar

Befintlig folkh&lsoplan ar “parkerad” under utarbetande
av ersdttande hallbarhetspolicy och tillhérande strategi,
varfor det inte gar att sdga att vi utfér aktiviteter enligt
en folkhélsoplan. Malet i sig dr ocksé svart att mita efter-
som det mer signalerar en inrikining &n ett SMART mal.
En del av forvaltningarna jobbar dock fortlpande med
vissa aktiviteter som paverkar folkhilsan med béring pa
folkhélsoplanen. Malet kan inte anses vara natt, men vi

ror oss mot det.

Arsredovisning 2017

14 (86)

Vi ska driva och samordna genomférandet av
aktiviteter enligt kommunens miljéprogram.

Kommentar

Miljéprogram fran 2013 &r “parkerat” under utarbetande
av erséttande hallbarhetspolicy och tillhérande strategi,
varfor det inte gar att sdga att vi utfér aktiviteter enligt
miljdprogrammet. Malet i sig dr ocksa svart att mita ef-
tersomn det mer signalerar en inriktning &n ett SMART mal.
Forvaltningarna jobbar dock fortlbpande med aktiviteter
som paverkar miljon som har biring pa de évergripande
strategierna i miljoprogrammet varfér malet inte kan an-
ses natt, men vi rér oss mot det.

" Resultaten i grundskolan ska férbittras

Kommentar

Detta mal méts genom meritvdrdessnittet och andelen
behdriga till gymnasiet fér de elever som har gatt ut nian
pa nagon av Klippans kommunala skolor. Resultaten har
sjunkit for bagge matten fran 2016 till 2017 vilket 3r en
nationell trend. Meritvardet i arskurs 9 har 2016-2017
sjunkit fran 217,2 till 204,8, (enligt Kolada). Virdet for
2017 &r ndgot hogre dn for 2015 (197,4) men lagre &n
snittet fér riket (211,5).

Av de 15 aktiviteter som &r kopplade till milet ir 5 ge-
nomférda och ytterligare 7 ar pabérjade. P4 grund av att
resultaten i grundskolan dr beroende av ménga olika fak-
torer i barnens uppvaxt och skolgdng gér det ej att pa kort
sikt se effekten av dessa aktiviteter. Samtliga skolenheter
arbetar med detta mal i sitt systematiska kvalitetsarbete.
Trots att ingen tydlig férbattringstrend syns och att vi lig-
ger lagt i férhallande till riket blir indd bed&mningen att
vi ror oss mot malet.

& Personalsammansittningen avseende utlindsk/
svensk bakgrund bor pa tio ars sikt férindras s3
att den speglar befolkningssammansittningen.

Kommentar

Da vi inte rort oss procentuellt fran foregaende ar far vi
bedma malet som ej ndtt. Diremot har 2017 ars utférda
aktiviteter kopplade till malet forhoppningsvis langsiktig
effekt, i den basta av vérldar inom en 10-arsperiod, vilket
malet tar sikte pa.

I
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Kommunen ska verka for att jimna ut
konsfordelningen i alla verksamheter och pa alla
nivaer.

Kommentar

Mattet vi anvdnder for att félja upp milet visar endast hur
manga anstallda i kommunen som &r mén respektive kvin-
nor, vilket sager véldigt lite om hur vi verkat fér utjdmnad
kinsfordelning. Aktiviteterna kopplade till malet kan an-
ses ha effekt pad 13ng sikt varfér malet kan beddmas som
€j nat men som att vi rér oss mot det.

* Budgeten ska hallas och vid befarad avvikelse ska
atgirder vidtas.

Kommentar

Manatlig uppfoljning av resulitatet och &rsprognos gors fér
samitliga férvaitningar.

Atgarder vid avvikelse har vidtagits. Dock har atgiirderna
inte varit tillrdckliga fullt ut, da Socialférvaltningen redovi-
sar ett underskott pa -3,2 mnkr och Barn och utbildnings-
férvaltningen ett underskott pé -1,4 mnkr.

Noteras bor att bade Socialférvaltningen och Barn och ut-
bildningsférvaltningens ursprungliga befarade underskott
var vasentligt hdgre &n slutligt utfall.

Totalt sett har kommunen, fér aret, ett resultat p3 2,9 %
av skatter och bidrag, som val ar i nivd med det langsiktiga
malet for arets resultat pa 2% av skatter och bidrag om
god ekonomisk hushalining.

Arsredovisning 2017

Mal fér god ekonomisk hushéllning

1. Det langsiktiga malet for arets resultat dr 2% av skat-
ter och bidrag.

Resultatet fér 2017 visar pa 28,0 mnkr vilket ger ett resul-
tat pd 2,9 %, som dr val Gver det finansiella malet p& 2%
pd skatter och statshidrag.

2. God ekonomisk hushdllning ska uppnés genom en god
méluppfyllelse fér kommunens samtliga fullméktigemal.
Sammantaget visas for varje fullmiktigema! hur namn-
derna och kommunstyrelsen har bedémt maluppfyllelsen
fér de underliggande nimndsmdlen.

Ett mal beddms vara uppnitt, det giller kommunens fo-
retagarklimat. Sex av malen bedéms som p& god vig att
nds medan fyra mal uppvisar en sémre utveckling. De fyra
malen har samtliga koppling till lingsiktigt hallbar utveck-
ling, socialt och ekologiskt. Det giller bade folkhalsa, mil-
jbarbete, méngfald och férebyggande insatser for barn
och unga. Dessa mal har en stark koppling till satsningen
pa hallbarhetsarbete som uttrycks i det forslag till hallbar-
hetspolicy som tagits fram under 2017 och de nya gemen-
samma malen for 2018.

Fér mer detaljerad information se avsnittet sammanfatt-
ning av resultat och maluppfyllelse.

“
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Kommunens kvalitet i korthet

Kommunens Kvalitet i Korthet {KKiK) redovisar och jamfér
resultat inom nagra omraden som &r av stort intresse for
invanarna. Resultaten har ambitionen att beskriva kom-
munens kvalitet och effektivitet i jimforelse med andra
kommuner. Det ir ett nationellt projekt och omfattar
drygt 260 kommuner som utmanar sig sjilva genom att ta
fram och jamfiéra resultat for att lira och utvecklas.
Matningen sker inom fem viktiga kunskapsomraden och
KKiK anvénder cirka 40 matt for att mata kommunens pre-
stationer inom dessa omraden.

Dessa matt ska ses som indikatorer. De fem kunskapspms-
raddena ar: ‘%rtBG)

Kommunens tillginglighet
Trygghetsaspekter i kommunen
Medborgarens delaktighet, kommunens information
Kommunens effektivitet inom:
- forskola, skola
- dldreomsorg
- évrig socialtjanst
Kommunen som samhéllsutvecklare

L
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Din kommuns tillgidnglighet 17 (86)

Placering 2017 2016 Forandring Riket

Hur stor andel av medborgarna som skickar in en friga via e-post far svar () Bésta 100 100 - 86
inom tva arbetsdagar? (%) gruppen
Kommentar:

Medborgare far alltid svar fran kundtjénst inom tva arbetsdagar.

Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via tele- . Basta 71 73 \ 51
fon far ett direkt svar pa en enkel fraga? (%) gruppen
Kommentar:

| jémfdrelse med évriga kemmuner sa har kundtjénst ett véldigt bra andelsvirde fér direkt svar via telefon.
Kundtjinst hanterar inte alla fragor, utan vissa hanteras av verksamheten.

Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via tele- . Basta 89 84 ’ 81
fon far ett direkt svar pa en enkel friga? (%) gruppen
Kommentar:

Vi har en paositiv dkning i virde for gott bemétande vid kontakt med kommunen.
Vi ligger ocksa over riksgenomsnittet fér andelsvirde.

Bibliotekets dppethallande (inklusive merdppet) utéver 08-17 pé vardagar, €» Mellersta 14 12 ) 21
timmar/vecka. gruppen
Kommentar:

Vi har 6ppet tre dagar i veckan pa vardagar samt [6rdags och séndagséppet. For ett bibliotek med den kommunstorlek som
Klippan har &r det mycket ovanligt med séndagsdppet.

Simhallens dppethallande utdver 08-17 pa vardagar, timmar/vecka. & Mellersta 28 28 28
gruppen

Kemmentar:
Vi har haft konstanta dppettider de senaste aren. Ambitionen finns att utéka, men det finns idag inte utrymme med befintlig
personal och budget. Vart mal ar att kunna utéka nagon fimme redan nista verksamhetsar HT18/VT19.

Atervinningscentralens éppethallande utéver 08-17 pa vardagar, timmar/ ‘ Mellersta 6 9 \ 13
vecka. gruppen
Kommentar;

Atervinningscentralen &r 6ppen tv vardagar till ki 18 samt 4 timmar pa l6rdagar. Detta géller sedan april 2016,

Hur stor andel av dem som erbjudits plats inom férskoleverksamheten far ‘ Mellersta 41 37 ’ 60
plats pa dnskat placeringsdatum? (%) gruppen
Kommentar:

Fler vardnadshavare far plats till sina barn pa dnskat placeringsdatum &n 2016. En anledning r att Férskolan Téppan haft
tillgéngliga platser.

Hur lang &r vintetiden (dagar) for dem som inte far plats for sitt barn inom . Mellersta 34 25 \ 30
forskoleverksamheten pa énskat placeringsdatum? gruppen
Kommentar:

Matningen gérs under januari till juni, under det halvar da platserna &r farre &n i augusti. Vardnadshavare som tackar nej till plats
under hosten for att fa plats pa den férskola som énskas i forsta hand gér att antalet dagar dkar.

L
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Hur lang &r vantetiden i snitt (dagar) for att f& plats pa ett ldreboende fran [l Sdmsta 85 59 \ 5718 (86)
ansokan till erbjudande om plats? gruppen

Kommentar:

Véntetiden péverkas av de dldres behov, utbudet som kommunen tillhandahalier samt omséttningen pa boendena. Att erbjuda
en [dmplig plats kan vara svért om den enskilde har specifikt behov av en demensplats i och med att antalet platser &r relativt fa
i forhaltande till hur ménga brukare som har demensdiagnos.

Hur 13ng 3r handl3ggningstiden 1 snitt {dagar) for att f3 ekonomiskt bistand [l Sémsta 29 32 ’ 16
vid nybesdk? gruppen
Kommentar:

Enheten fér vuxna som handlagger forsérjningsstod har forandrat strukturen for sitt arbete bland annat i syfte att fa till fler mé-
ten med klienterna och samverkar ocksd med enheten fér arbete och utveckling.

Trygghetsaspekter i din kommun

PiH[Ef'H'!E 2017 2016 For ring: Riket

Elever i 8k 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) M simsta - 74 - 16
gruppen

Hur ménga olika véardare besoker en aldre person med hemtjénst underen € Mellersta 15 23 ) 15

14-dagarsperiod? gruppen

Kemmentar:
Féregaende ars siffror var felaktigt inrapporterade. En bidragande orsak till att kontinuiteteten inte &r ligre kan framfér allt hin-
féras till att flera brukare har stora behov och dérfor krévt dubbelbemaning vilket registreras som tva besik.

Hur manga barn per personal &r det i kommunens férskolor? W ssmsta - 5.6
gruppen

Kommentar:
Personaltdtheten har farbattrats under de senaste eftersom férskelan har erhallit riktade medel, dock 3r personaltitheten sam-
re dn riket 2016 vilken var 5,1.

L
Arsredovisning 2017 16



Din delaktighet och kommunens information 19 (86)

Placering 2017 2016 Fordndring Riket

Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) 77 77 e 4 83

Kommentar:
Valdeltagandet i Klippan ligger klart under riket men 8kade nagot i valet 2014 jimfért med 2010,

Vaideltagande i senaste europaparlamentsvalet, (%) 39 39 —) 47

Kommentar:
Valdeltagandet i senaste EU-parlamentsvalet &r lagt jdmfért med riket men dkade med 5 procentenheter jimfort med foregs-
ende val.

Hur god &r kommunens webbinformation till medborgarna? & Mellersta 73 87 \ &
gruppen

Kommentar:
Var externa webb har fatt en ny design med fokus pa tillgénglighet och sékfunktion. Vi arbetar féir kontinuerlig utveckling av savil
innehall som struktur for webben, for lattillganglig webbinformation till medborgarna.

Hur vl upplever medborgarna att de har insyn och inflytande éver kom- ] Sémsta 49 _ 40
munens verksamhet? gruppen
Kommentar:

Kvinnor ar mer ndjda med méjligheter till insyn och inflytande &n man i Klippan. Man 3r ocksd mer ndjda &n man var 2015 och
helt i niva med riket.

Din kommuns effektivitet

Placering: 2017 2016 Forandring Riket

Vad 4r kostnaden for ett inskrivet barn i férskolan? & Mellersta 142 174 -
gruppen
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér dm- @, Mellersta 73 50 ) 67
nesproven i SV, Sv2 och MA, hemkommun, genomsnittlig andel (34). gruppen
Kommentar:

Positiv utveckling hos vara ak 3 elever i samtliga &mnen. Sv2 drar ner totalresultatet. | dvriga smnen ligger vi betydligt hogre.
Hégre maluppfyllelse pd matematikprovet. Vidare analys sker p& enhetsniva.

Elever i ak 6 med |dgst betyget E i alla &mnen (som eleven liser), hem- & Mellersta 72 77 \ 6
kammun, andel (%). gruppen

Elever i k. 9 som &r behbriga till ett nationellt program, hemkommun, B samsta 74 90 \ 84
andel (%). gruppen

Kommentar:

Behdrigheten minskade jimfér med féregaende &r. Overlag s3g vi en topp pa meritvardet 2016, Vi ser stora skillnader mellan
klasserna pa vara enheter och har under aret arbetat fokuserat med att hitta fungerande arbetssitt for samtliga grupper.
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fortsdttning Din kommuns effektivitet 20 (86)

Placering 2017 2016 Forindring Riket

Elever i ak 9: Jag dr néjd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%) [l Samsta 63
gruppen

Kommentar:
Utfallsvarde fér 2017 &r inte tillgangligt,

Kostnad per betygspodng i ak. 9 i kommunala skolor, kr/betygspoing. B Samsta gag 434 \ 440
gruppen

Kommentar:
Det ekonomiska ldget inom fér- och grundskota spretar och elevpengen &r under genomlysning {2018).

Gymnasieeiever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%). @ Mellersta 73 66 , 72
gruppen

Kommentar:
Resultatet paverkas negativt av att vi méter pa andelen som uppnatt gymnasieexamen frin hemkommun oavsett var eleverna
studerar. Elever som studerar i Klippan uppnar battre resultat.

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev. . Mellersta 116 696
gruppen

Koemmentar:
Den genomsnittliga kostnaden per elev for hemkommun &r beroende av vilka program som eleverna viljer. Cirka 50% av elev-
erna fran Klippan gér yrkesprogram.

Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel {%) av max- & Mellersta 86 84 ’ 69
poang. gruppen
Kommentar:

Klippans kommun redovisar i stort sett fullpott pd samtliga omraden férutom méjlighet till internetuppkoppling till eget rum,
mdjlighet till sammanboende med sin partner i samma ligenhet samt mjlighet att paverka Tv-utbud i gemensamhetsutrym-

mena.
Kaostnad sarskilt hoende dldreomsorg, kr/brukare. . Basta 0 766 664 )
gruppen
Kommentar:
Mattet kemmer inte kunna redovisas forrdn andra kvartalet 2018.
Hur néjda &r brukarna med sitt sérskilda boende? (%}. . Bista 88 85 ’ 83
gruppen

Kommentar:

Andelen ndjda brukare har ékat jdmfért med féregiende ar. Ljungasen redovisar for fjirde &ret i rad 100% nbjda brukare. An-
delen brukare pa Abyhem som angett att de néjda med sitt boende minskar markbart fran 2016, och visar en negativ trend fran
att ha legat mycket bra till 2014 da enheten redovisade 100% n&jda brukare till att 2017 redovisa endast 70 % néjda brukare.

Omsorgs- och serviceuthud hemtjénst dldreomsorg, andel (%) av 4 Mellersta 70 76 \ 64
maxpoang. gruppen
Kommentar:

Férandringen fran 2016 avspeglar nedldggningen av en fixartjanst som explicit efterfragas | KKIK. Motsvarande tjénster som er-
bjuds &ldre idag utfors mot en mindre avgift om 80 kr per tillfélle. Frekvens och antal rum som stiéidas vid beviljad insats om stiid
i Klippans kommun ger inte heller fullpott i KKIK:s undersékning.

“
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fortsdttning Din kommuns effektivitet 21 (86)

Matt Placering. 2017 2016 Forandring Riket
Kostnad per betygspoiing i ak. 9 i kemmunala skolor, kr/betygspoing. B samsta 0 323482 ’
gruppen
Hur ndjda &r brukarna med den hemtjdnst de erhaller? (%) B Simsta 88 87 ) 92
gruppen
Kommentar:

Klippans hemtjanstbrukare anser, jamfort med riket, att de | mindre utstriickning kunnat paverka tiderna for genomférande av
sina hemtjinstinsatser och férre anser sig ngjda med information vid férandringar. Samtidigt anser sig 97% f ett gott bemotan-

de.

Kvalitetsaspekter sérskilt boende dldreomsorg, andel (%) av max- & Mellersta 84 68 ) 81
poang. gruppen

Kommentar:

LSS- boenden far for samtliga enheter full pott 2017 pa efterfrigade kvalitetsaspekter férutom pa tvd punkter. Den ena 4r att
inget av boendena har mdjlighet att erbjuda brukaren s& manga individuellt anpassade aktiviteter som brukaren sjalv 8nskar och
den andra &r att det pé flera av boendena under 2017 férekommit hot och vald.

Andel ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad & Mellersta 86 68 ’ 78
insats/utredning (%) gruppen
Koemmentar:

Att andelen ungdomar som inte dteraktualiseras ett ar efter avsiutad insats/utredning ékar ir en positiv utveckling, men det ar
svart att identifiera orsaken till att andelen dkar.

Din kommun som samhéllsutvecklare

Placering 2017 2016 Forandring Riket

Férvdrvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%). I sédmsta 76 -
gruppen

Kommentar:
Det senaste virdet avser 2016 och uppgar till 76 %. Motsvarande fér riket &r 79 %.

fnvinare som nagon gang under dret erhallit ekonomiskt bistand, & Mellersta 3 P
andel (%). gruppen
Kommentar:

Aven om andelen i befolkningen totalt sett som ngon gang under 2017 erhdll ekonomiskt bistand férblir densamma som under
2016, minskar andelen i |angvarigt ekonomiskt bistand nagot fran 2016 till 2017.

Nyregistrerade foretag helarsprognos utifrin forsta halvaret, an- & Mellersta 4,4 4,7 - 5,2
tal/1000 invéanare. gruppen
Kommentar:

Klippan ligger ungefér i nivd med riket men antalet nya foretag per 1000 invénare har sjunkit ndgot jimfért med 2016.

T
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fortséttning Din kommun som samhillsutvecklare

22 (86)

Placering 2017 2016 Forandring Riket

Vad ger foretagarna for sammanfattande omd&me om féretagskli- & Mellersta 79 70 )
matet i kommunen (Insikt)? gruppen
Kommentar:

Klippans indexvérde har stigit ganska mycket fran 2016, fran 70 till 79. Férbittringarna géller myndighetsomradena brandskydd,
bygglov och livsmedelskontroll. Antalet enkatsvar r dock 13gt.

Hur hdgt &r sjukpenningtalet bland kommunens invénare? (%) & Mellersta 11 —
gruppen

Kommentar:
Vart viirde &r oféréndrat 11 % under aren 2014-2016. Klippans kemmun ligger nira genomsnittet for riket, 12 %, som har ékat
fran 10 % ar 2014.

Hur effektiv &r kommunens hantering och &tervinning av hushallsavfall? . Basta 60 —

{%) gruppen

Kommentar:

Vi dr bland de kommuner i fandet som atervinner stérst andel hushallsavfall, 60 %. Genomsnittet for riket &r 39 %. Virdena avser

ar 2016.

Miljdbilar av personbilar och I&tta lastbilar enl MFS, % & WMellersta 25 19 ) 34
gruppen

Kommentar:

Uppgiften som ldmnas av Miljéfordon Syd visar en tydlig 6kning jamfort med 2016.

Hur stor &r andelen inképta ekologiska livsmedel? (%) I sémsta 7 7 - 28
gruppen

Kemmentar:
Vi saknar tillforlitlig statistik. Vardet &r en berdkning fran 2016.

L R
Arsredovisning 2017 20



Forvaltningsberittelse

Var omvarld - ekonomi och arbetsmark-
nad

Hégkonjunktur 2017 och 2018

Svensk BNP har inte vuxit sa snabbt under 2017 som ti-
diga utfall och prognoser indikerat. Men konjunkturen
har @nda forstdrkts markant och dven 2018 kommer att
préaglas av hogkonjunktur. Den nagot svagare utveckling-
en gidller dock inte antalet arbetade timmar eller I6ne-
summan, var prognos innebdr tvirtom en négot starkare
utveckling. Det innebdr en fortsatt hygglig ékning av det
reala skatteunderlaget 2017 och 2018. Under loppet av
2018 blir den ekonomiska utvecklingen dock svagare och
hogkonjunkturen nar dé sin kulmen.

Framforallt var det nettoexporten som drog ned tillvaxt-
takten under 2017. Aven den higa investeringstakten har
ddmpats nagot, vilket drog ned den totala tillviixttakten
jamfért med férvéntningarna. Det beror pé att bostads-
byggandet nu dr pa en sa hég niva att det dr svart att héja
den ytterligare.

Utvecklingen efter 2018 &r svar att prognostisera. Var
skatteunderlagsprognos fér 2019 bygger pa ett antagan-
de om en relativt snar dtergang till ett neutralt konjunk-
turldge. Det innebdr en markant uppbromsning av skatte-
underlagets dkningstakt 2019 och 2020. Ett mer utdraget
forlopp skulle betyda att uppbromsningen fordelas pa
fler &r. Qavsett hur snabbt det gar s stdr kommuner och
landsting inom kort infor en mycket besvirlig obalans
mellan snabbt vixande demografiskt betingade behov
och ett ldngsamt véxande skatteunderlag.

Trots den svagare investeringstakten &r det dndé just in-
vesteringarna som &r den komponent i férsdrjningsbalan-
sen som vaxer snabbast 2015 — 2018.

Tabell 1 Nyckeltal for den svenska ekonomin

BNP*

Sysselsattning, timmar*

Relativ arbetslgshet, niva

Timlon, nationalrdkenskaperna
Timlén, konjunkturldnestatistiken
Konsumentprisindex, KPIF-KS
Konsumentpris, KPI

Realt skatteunderlag

Befolkning

2017
2,6
16
6,7
3,3
2,6
2,0
1,8
15
14

23 (86)

Dérutdver bidrar bade hushallens och offentliga sektorns
konsumtion till att halla uppe tillviixten. Ddremot blir
draghjélpen frdn utlandet inte heller framéver sarskilt
stor. Den snabbare tillvixt som nu forvéintas i Europa &r
dnda relativt mattlig. Vi rdknar med att BNP vixer med 2,6
procent bade i ar och nésta ar, dvs. ndgot ldngsammare &n
under 2016. Trots ett alltmer anstringt arbetsmarknads-
ldge berdknas léneutvecklingen bli fortsatt ddmpad. Tolv-
manaderstalen for KP1 har tillfslligt natt éver 2 procent,
men en starkare krona gor att inflationen pressas tillbaka
under nésta ar. Den fortsatt svaga prisékningstakten gor
att Riksbanken drgjer med att h&ja styrrintan till nésta
host.

Normaliseringen av konjunkturldget under 2019 och 2020
innebdr att BNP, sysselsédttning och skatteunderlag ut-
vecklas svagare dn normalt. BNP-6kningen begrinsas till
1,4 procent 2019 samtidigt som antalet arbetade timmar
i den svenska ekonomin minskar nigot.

Overskottet i den offentliga sektorns sparande forviintas i
dr motsvara 1,2 procent av BNP. Nista &r antar vi emeller-
tid att dverskottet blir lagre, vilket beror pé att de férslag
som lades i Budgetpropositionen fér 2018 férsvagar spa-
randet med 40 miljarder kronor. Utgiftskvoten, dvs. utgif-
ter i relation till BNP, ligger kvar pa samma nivé 20138 som
i &r trots stora utgiftssatsningar. Férklaringen &r delvis att
BNP &kar relativt snabbt samt att de migrationsrelaterade
utgifterna borjar minska. Inkomstkvoten faller daremot
2018, bland annat till foljd av skattes@nkningar till pensi-
ondrer. Inkomst- och utgiftskvoten utvecklas i vara berik-
ningar i samma takt 20192021, vilket innebér att sparan-
det blir cirka 0,7 procent av BNP perioden ut.

Kélla: Cirkuldr 17:68 fran Sveriges Kommuner och Lands-
ting

2018 2019 2020 2021
2,6 1,4 1,7 1,8
1,2 -0,4 0,1 0,4
6,2 6,4 6,5 6,5
31 3.4 3.4 34
31 34 3.4 3.4
1,7 1,8 2,0 2,0
1,8 23 28 2,6
1,1 0,4 0,2 0,9
11 1,0 1,0 1,1

Procentuell féréndring om inte annat anges
*Kalenderkorrigerad utveckling.
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Viktiga hdndelser i Klippan under aret

Huvudfragor under aret har bl. a varit anpassning av
organisationen med anledning av dramatisk minskning i
flyktingmottagandet och uppféljning av Socialndmndens
verksamhet primart ur ekonomiskt perspektiv.

Under aret har malstyrningssystemet finslipats. Chefers
ansvar for sin ekonomi har tydliggjorts liksom hur che-
fer ska agera vid konflikt mellan mal och medel. Ett nytt
mal fér férvaltningarnas grunduppdrag har antagits och
styrsystemet har kompletterats med Q-tal med tillhéran-
de acceptabla virden fér uppféljning av kvalitet i verk-
samheten. Arbetet med gemensam férvaltningsplan for
hallbarhetsarbetet jamte forvaltningsspecifika dito fér
hantering av ndmndsmal och grunduppdrag bérjar faila
pa plats. Vidare har férvaltningen tydliggjort behovet av
analys och lagt fast hur analysarbetet ska organiseras och
genomféras. Allt detta har syftat till att astadkomma en
tydlig och begriplig malkedja - en réd trad - fran fullméakti-
ges vision till den enskilda férvaltningsplanen.
Befolkningsmalet &r fastfallt och féljer huvudplanen. Per
sista oktober ar vi redan 17 391, dvs 6ver planen pa 17
300, for heldret 2017.

Socialndmndens-forvaltningens ekonomi har &terigen
varit i fokus. Med ny socialchef pa plats sedan 1 novem-
her 2016 har atgdrdsplanerna implementerats i ordinarie
struktur och darmed bérjar vi ndrma oss ekonomisk ba-
lans i ekonomin. Underskottet 2017 hamnar pa 3,2 mnkr
mot 23,4 mnkr 2016.

Ett arbete med att utreda férutséttningarna for att ge-
nom inlésen av tre kraftverk kunna aterskapa en fritt
strémmande Rénne A, dr under process. En projektledare
har anstéflts och finansieras delvis via bidrag frdn Natur-
skyddsforeningen. Losningen har dven gjort att kommu-
nen starkt sin formaga till miljostrategiskt arbete.

Beslut har fattats om en ny gemensam IT-organisation fér
Klippan, Bjuv, Perstorp och Astorp. En IT-chef har anstillts
och organisationen kommer att ta form under 2018 for att
vara i full drift from arsskiftet 2018/2019.

Fiberprojektet i etapp 1 pa landsbygden &r fardigprojekte-
terat, och fiberanslutning pabdrjas under férsta kvartalet
2018. Etapp 1 ar finansierat av statliga bredbandspengar,
dér drygt 1200 hushall férdelade éver hela kommunen er-
bjudits fiberanslutning.

Vad géller langsiktig lokalhantering &r ett arbete uppstar-
tat med malséttning att skapa en struktur och prioritering i
kommande behov av lokalanpassningar och byggnationer.
En totaldversyn dver lokaler fér utbildningsverksamhet &r
under process framtagande av kalkyler och tidplaner har
startats upp under 2017.

Arsredovisning 2017

Befolkning 24 (86)
Befolkningssiffrorna fortsdtter att visa en positiv utveck-
ling under 2017

Sedan 2001 har befolkningen stadigt 6kat varje ar. Under
2017 bkade befolkningen med 243 personer till 17 462
personer.

Fédelsedverskottet &r negativt med - 22 personer. Invand-
ringséverskott pa + 204 personer och inrikes flyttningsé-
verskott pd + 61 personer.

Vart kommun&vergripande befolkningsmal pa 19 500 in-
vdnare 2026 (snitt pa 250 per ar) #r ambitiést och med
den positiva utvecklingen under 2017 med 243 invina-
re aktualiserar vikten av att planera for framtida behov i
from av infrastruktur, bostadsbyggande och service i Klip-
pans kommun.

Personalen - var framsta resurs

Personalen — var viktigaste tillgdng

Det ménskliga kapitalet ar var sttrsta tillgdng i kommu-
nens mangfacetterade verksambhet. | de flesta av véra
verksamsamheter som levererar viifird till medborgarna
ar medarbetarna verktyget. Vara medarbetare féljer bok-
stavligt talat medborgarna fran vaggan till graven, fran
den forsta kontakten i forskolan, via skolarens pedagogis-
ka verksamhet fram till omsorg och vard av vara dldre. Vi
ser till att det finns rent vatten, farbara vigar, och ger alla
medborgare méjlighet till kultur och fritidsaktiviteter.

Antal anstéllda

Antalet anstallda vid arets slut &r 1508 personer. | takt
med att behoven dkar och &ndras blir antalet medarbe-
tare fler. Nya verksamheter, flyktingmottagande mm, har
medfdrt viss 6kning av antalet anstéllda dven i &r.
Kommunal verksamhet &r traditionellt kvinnodominerad
och Klippans kommun &r inget undantag 78,7% av de an-
stéllda ar kvinnor.

2017 2016 2015
Kvinnor 787%  787%  79,7%
Miin 292% 223%  21,3%
Totalt (I508 1466 1367
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Sysselsdttningsgrad

Klippans kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och
arbeta for att fler anstillda anstills pa heltid. Kortsiktig
personalplanering far inte ldgga hinder i vdgen for en
langsiktig personalpolitik. Antalet.deltidsanstélida i Klip-
pans kommun &r fortsatt hégt. Under 2017 pabérjades
projketet heltid som norm som har sitt ursprung i den
centrala dverenskommelsen mellan SKL och Kommunal
och som har som mal att éka andelen heltidsarbetande.
Strax éver 60 % av de anstéllda arbetar heltid. det &r en
i jamférelse 13g siffra. Det innebdr att den genomsnittliga
sysselsdttningsgraden &r 88,7%, vilket ocksa ar en lag siff-
ra, i jimforelse med kommunerna i familjen, men dven i
en nationell jimférelse. Det tvervigande delen kvinnor
som jobbar deltid. Andelen visstidsanstéllda har minskat
och ar nu drygt 20%.

Sysselsittning 2017 2016 2015

Heltid 60.4%  60,5%  59,0%
. ]

Deltid [39,6%! | 39,5%  41,0%

Anstillningsform

Antalet tillsvidareanstillda har &kat, vilket &r synnerligen
positivt, 80,40% Okningen harror sig frin att antalet viss-
tidsanstédllningar har minskat i motsvarande omfattning
medan antalet timanstélida ligger kvar pa fortsatt hig
niva.

Konsekvenserna av detta ar, férutom 6kad administration,
fler medarbetare per ledare, forsdmrad kontinuitet fér
brukarna och verksamheten samt att medarbetare inte
far den trygghet det innebar med en manadsanstillning,

Kvinnor 18,7%  199%  17,7%

Man 2595  265%  28,2%
Totalt 202%  213%  19,0%
Alder

Medelaldern pa vara anstéllda &r 46 &r, den har inte dnd-
rats sedan foregdende ar.

Arsredovisning 2017

Medellén 25,
Medellénen &r 29 336 kr/manad en 6kning fran férega-
ende ar med ca 350 kr. Avtalsdret 2017 hade ett relativt
lagtutfall. Det finns en skillnad mellan mans medellén och
kvinnors medelldn, en skillnad som &r svar att forklara
men som &r ett resultat av att vi har manga kvinnor i de
lagst betalda yrkesgrupperna och relativt sett fler méni de
hégre inkomstgrupperna.

2017 2016 2015
Kvinnor | 28 644! 28201 26 690
Man 31906 32 168 31178
Totalt u 29 336 | 28990 27 766

Personalomsiittning

Personalomséttningen har minskat nigot under 2017,
frén 10,4% till 9,81%. Det har sin férklaring i att vi ser en
minskning bland larargrupperna, och en relativt stabil po-
pulation i de yrkesgrupper som tidigare ar varit i omsitt-
ning.

Omséttning 8% 104% 6,0%

*Exklusive pensionsavgingar

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat ndgot under 2017, det ska ses |
skenet av att kostnaderna for Foretagshalsovard ékat, och
att uttaget av friskvérdsbidrag dkat. Vi kan inte se direkta
samband, men sjukfranvaron har minskat fran 6,64% il
5,83%. Varje tiondel vi kan minska sjukfranvaron innebér
stora kostnadsminskningar och inte minst en béttre ar-
betssituation for medarbetaren.

Kvinnorna star for den mesta sjukfrdnvaron, 6,64%, mot
mdannens 3,15%.

23
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Sjukfranvara 2017 2016 2015 26 (86)

Total sjukfranvaro % av tillgénglig arbetstid per forvaltning

™

BUF | 47 51 4,6
soc - X 8,9
KLF 07 1,4 0,9
TF [ 5,7 5,0 3,7
KFN 38 58 2,5
PNB ﬁ7l‘ 13 0,6
Totalt 8 6,6 6,2
Sjukfranvaro efter alder

<29 ar 5,1 4,5
30-49 ar 7,3 6,5
>50&r 6,4 6,3
Totalt 6,6 6,2
Kort franvaro t.o.m. dag 59

Kvinnor “] 4,2 4,1
Man 2,8 2,4
Totalt 3,8 3,7

Lang sjukfranvaro f.r.0.m. dag 60

Kvinnor 2, | 3,4 3,0
Ma&n X | | 1,0 1,0
Totalt 24 23 2,5

Friskvard

Klippans kommun h&jde under 2017 friskvardsersittning-
en till 2000 kr per ar och anstélld. Under 2017 betalades
ut 915 307 kr, och hdjde utnyttjandegraden fran laga 20%
till 40%. En mycket bra héjning men fortfarande alldeles
for lag utnyttjandegrad.
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Koncernen

Resultat koncernen

Klippans kommun har fér sin verksamhet avseende hyres-
bostdder, dotterbolaget Treklévern bostads AB samt ett
deligt dotterbolag Norra Asbo Renhallnings AB {NARAB)
tillsammans med Orkelljunga och Perstorp fér hantering
av avfall.

Den samlade kommunala koncernen &r Klippans kom-
mun, Treklévern Bostads AB och deliigda Norra Asbo Ren-
hallnings AB, NARAB. NARAB ags av Orkelljunga kommun
(26%), Perstorps Kommun {24%) och Klippans kommun
{50%).

Koncernen 2017 som helhet visar ett resultat pa 38,6
mnkr (30,2 mnkr 2016).

Resultatet, fére konsolidering, &r for Klippans kommun
28,0 mnkr (17,4 mnkr 2016), Treklévern Bostads AB 9,6
mnkr (7,4 mnkr 2016), och deligda Norra Asbo Renhili-
nings AB, NARAB 2,3 mnkr (12,9 mnkr 2016).

Trekltvern bostads AB:s bostadsbestand ar 976 ligenhe-
ter. Nybyggnation &r prioriterade omraden och i decem-
ber 2017 var det slutbesiktning av den férsta etappen som
innehaller 32 ldgenheter och en bit in pd 2018 kommer
den andra etappen omfattande 26 ligenheter att vara
klar med en slutnota pa dryga 90 miljoner. Sedan 2011
har nybyggnationen varit cirka 100 lagenheter. Ytterligare
nybyggnationer d@r under planering och ndrmast ligger bl.
a kv Merkurius eller den sa kallade Emgéardstomten. Med
den nya detaljplanen &r det tilldtet att bygga upp till itta
vaningar.

Narab avfalishantering stdr infor nya utmaningar i form
av sluttdckningsarbetet med den gamla deponin dir ar-
betet pdbérjats. Avsatta medel om 48 mnkr har reserve-
rats fér denna tickning och efterbehandling. Arbete pé-
gar med att erhalla forlangd tidsfrist fér sluttickningen.
Vidare @r éversyn tillsammans med Orkelljunga Kommun
och Perstorps Kommun av dgardirektiven och uppdrags-
beskrivning fér Norra Asbo Renhallnings AB under upp-
datering.
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Treklovern bostad AB

Rérelseresultatet 6kade fran 11,9 mnkr 2016 till 14,5 mnkr
2017. Forklaringen till den stora ékningen star att finna i
minskade vdarmekostnader pd grund av stindiga energi-
besparingar, minskade rantekostnader till foljd av omsiitt-
ning av gamla bundna lan och inte minst karaktiren av det
underhéllsarbete som utforts. Det dr nimligen mycket av
arets underhallsarbete som klassas som investering och
ddrmed inte finns med i resultatrikningen annat &n till
avskrivningsbheloppet.

De dgda fastigheterna ar beldgna i:
Klippan - 685 stycken

Ostra Ljungby - 84 stycken

Stidsvig - 35 stycken

Ljungbyhed - 172 stycken

Summa - 976 stycken

Visentliga hdndelser under rikenskapsiret och efter

dess utgang:

* Omflyttningen har minskat ytterligare frin fioldrets
rekordlaga niva pa 15% till arets pa 12,8%. Det bety-
der att det blir svarare och svarare att hitta ligenhet
vilket ocksa bevisas av att antalet erforderliga képo-
&ng for att fa lagenhet 6kar.

» Arets hyresforhandling infér 2018 stannade vid en
procent, vilket innebar &nnu ett ar med en ytterst li-
ten hyreshd@jning.

» Den 24 januari pdbdrjades bygget pa Tegelbruksom-
radet. Forsta etappen omfattade 32 ldgenheter. Fér
forsta gangen i bolagets historia hade en utlindsk
entreprenér anlitats, polska Tulcon SA. Tidsplanen
hélls och vid arsskiftet stod ligenheterna klara. Den
andra etappen omfattar 26 ldgenheter som ska vara
inflyttningsklara | maj. Gladjande nog ér alla de totalt
58 nya ldgenheterna pa Tegelbruksomradet uthyrda
innan inflyttning.

Treklovern vander nu blickarna mot kv. Merkurius eller
den sd kallade Emgardstomten. Med den nya detaljpla-
nen &r det tilldtet att bygga upp till 8 vaningar. Med en &
centralt beldgen fastighet &r det viktigt att kunna fa plats
med sd manga idgenheter som méijligt. Placeringen med
200 m till jirnvégsstation och 250 m till centrum, gér det
attraktivt for savél dldre som for arbetspendlare till kring-
liggande orter.

L e
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Norra Asbo Renhillnings AB

@

Narab

Arets resuitat

Resultatet efter finansiella poster uppgér till 5,2 mnkr, att
jdmfdra med en budget om 4,0 mnkr. Resultatet har be-
lastats av ett okat avsattningsbehov fér utgravning av BCR
(BioCellsReaktorerna) med ca 7,9 mnkr och fér avslutning
av deponin med ca 0,8 mnkr. Efter bokslutsdispositioner
och skatt uppgar Arets resultat tiff 2,3 mnkr,

Verksamheten

Avfallsméngderna pa Narab uppgar normalt till ca 50 000
ton per ar. Till detta kommer sluttickningsmaterial for de-
ponin som berdknas paga under flera ar. Under 2017 upp-
gick material fér sluttdckningen till 94 000 ton. Till detta
kommer ca 8 500 ton slam fran trekammarbrunnar och
septiktankar, vilka behandlas i de kommunala reningsver-
ken.

Reningsverket behandlar normalt ca 60 000 — 90 000 m?3
lakvatten beroende pad nederbérdsmingder mm, som
anvénds i den egna verksamheten genom bevattning av
energiskog och befintlig skog kring anliggningen. 2017
uppgick volymen till 95 700 m?3.

| Biocellsreaktorerna &r inlagt 85 000 ton avfall som
successivt fardigrotas. Resterna av avfallet grivs ut och
sorteras till bade komposterings-, deponerings- och for-
branningsmaterial. Ca 25 % av avfallet har omvand|ats till
metangas, som tagits om hand fér el- och varmeproduk-
tion. Nu aterstdr ca 40 % av avfallet eller 27 000 ton att
grava ut.

Produktionen av el och vidrme sker genom att ta tillvara
metangasen fran biocellsreaktorerna och deponin. Till-
gangen till metangas minskar i takt med att avfallet rotas
fardigt och darmed minskar ocks3 produktionen av el. Ar-
stakten nu &dr ca 550 Mwh,

Det utsorterade matavfallet fran hushall rétas i nirbelig-
na rétningsanldggningar fér framstilining av energi i form
av fordonsgas. Restprodukten blir néring i form av bio-
godsel, som levereras till jordbruket.Samtidigt pagar ett
projekt tillsammans med Klippans kommun med mal att
samréta matavfallet med rotslam pa reningsverket i Klip-
pan och aterféra gas till Narab fér att utnyttja den aniigg-
ningen fér energiproduktion som finns p3 avfallsanligg-
ningen i Hyllstofta. Investeringarna uppgér till 8,4 mkr och
avser framst en ny bandschaktmaskin, komprimatorer
till Atervinningscentralerna och nya kirl for insamlingen
av hushallsavfali. Investeringar uppgar till 8,4 mnkr, (8,6
mnkr 2016), varav 7,6 mnkr &r maskiner och inventarier.
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Framtid

Sluttdckningsarbetet med den gamla deponin ar pé%%l(-s 6)
Jat. Avsatta medel om 48 mnkr har reserverats fér denna
tackning och efterbehandling. Arbete pagdr med att er-
hélla forlangd tidsfrist for sluttdckningen. Nytt entrepre-
nadavtalet for renhallningen tecknades med start den 1
november 2016 med nuvarande entreprendr Ohlssons AB
i Landskrona. Avtalstiden denna gang avser atta ar.

Soderasens miljéférbund

sdderasens &
MILJOFORBUND

Bjuv - Klippan « Perstorp » Svalév « Orkelljunga

Séderasens miljéforbund dr ett kommunalforbund som
bestér av medlemskommunerna Bjuv, Klippan, Perstorp,
Svalév och Orkelljunga kommun. Férbundet bildades den
1 september 2009 och tog d3 éver medlemskommuner-
nas ansvar for myndighetsutévning inom miljé- och hél-
soskydds-omradet samt andra uppgifter som enligt lag
skall fullgéras av kommunala miljonamnder.

Forbundet styrs av en direktion av politiker, som bestar av
tvé ledamdter fran varje kommun, sammanlagt tio leda-
moter och tio ersittare.

Pa miljéforvaltningen arbetar motsvarande 25,9 arsarbe-
tare. (26,7 arsarbetare 2016)

Miljéférbundet omsatte 17,1 mnkr 2017 (17,5 mnkr 2016)
och visar ett resultat pa - 0,1 mnkr (0,1 mnkr 2016).

Gemensam raddningsndmnd

2014-01-01 bildade Klippan och Astorp en gemensam
réddningsndmnd. Administrationen av den gemensamma
raddningsndmnden skéts av Astorps kommun. Astorps
kommun &r anstallningsmyndighet och skoter all redovis-
ning. Klippan betalar 60% av nettokostnaden och Astorp
40%.

Resultat

Intdkterna fér 2017 &r + 23,3 mnkr och kostnaderna - 23,5
mnkr dvs ett minusresultat pd - 0,2 mnkr. Underskottet
fordelas enligt foljande, 60% -0,1 mnkr fér Klippan och
40% - 0,1 mnkr fér Astorp.

m
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Fem viktiga handelser 2017

Politiskt beslut om att ej ansluta till férbundet Raddnings-
tjansten Skdne Nordvast efter en tva ar lang process med
framtidsstudie géllande raddningstjénstens framtida or-
ganisation och verksamhet.

Ombyggnation p3 Klippans och Astorps brandstationer,
arbetsmiljtatgérder.

Uppsagt samverkansavtal gillande ridddnings-samverkan
Familjen Helsingborg, nytt avtalsforslag tas fram forsta
kvartalet 2018, gamla avtalet forlangt till den 31 maj 2018.
Rekrytering och utbildning av nya medarbetare bade hel-
och deltid (elva deltid och tva heltid).

Nyt lokalt avvikelseavtal géllande rdddningspersonal i be-
redskap dr framférhandlat.

Fem utmaningar 2013

Nytt avtal om riaddningssamverkan med kommunerna
inom Familjen Helsingborg.

Hantering av resurs- och organisationsstruktur efter be-
slutet om att vi ska fortsétta i egen regi och ej ansluta till
forbundet Raddningstjdnsten Skane Nordvist.
Rekrytering av deltidspersonal och bemanning/ beman-
ningsform av de operativa styrkorna.

RSA risk och sarbarhetsanalys, nytt handlingsprogram och
jobb med civilt forsvar.

Fortsatt processutveckling géllande myndighetsutévning
utifran Lag om skydd mot olyckor och Lag om brandfarliga
och explosiva varor.

Bolagens finansiering 6)
Treklévern Bostads AB langsiktiga laneskuld uppgick 2?091(78

till 270,8 mnkr jamfért med 196,1 mnkr 2016.
Narab har inga l3ngfristiga skulder.

Bolagens investeringar

Treklévern Bostads AB investeringar har under &ret upp-
gatt till 91,7 mnkr (9,6 mnkr 2016). 79,6 mnkr har inves-
terats i nyproduktion och 12 mnkr i befintliga fastigheter.
Narabs investeringar uppgick till 8,4 mnkr. (8,6 mnkr 2016)

Ekonomiska engagemang mellan kemmunkoncernens enheter 2017

Klippans kommun

Treklévern 0,5
Narab
- Summa .05

Klippans kommun 6.8 4,0 2774
Treklévern 4,3 6,1 249,0
Narab 0,4 1,4 28,4
| 3
| Summa 11,5 115 2774 2714
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Kommunen

Resultat kommunen

Resultatet fér 2017 visar pa 28,0 mnkr vilket ger ett resul-
tat pa 2,9 %, vilket &r val dver det finansiella mélet pd 2%
pa skatter och statsbidrag.

Resultatet for 2016 visade pd 17,4 mnkr och innebér att
malet fér god ekonomisk hushallning vad géller vart finan-
siella mal pa 2 % av skatter och statsbidrag var uppnitt.
Resultatet fér 2015 hamnade pa 8,8 mnkr och exkl. medel
fran AFA pa 7,3 mnkr och bidrag frdn Migrationsverket p3
3,1 mnkr var resultatet -1,6 mnkr.

Arets resultat i miljoner kronor
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Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 1,6 mnkr

Kommunledningsforvaltningen - sammanfattning
Kommunledningsférvaltningen uppvisar ett underskott pa
sammanlagt - 0,6 mnkr. En del av underskottet &r hanfor-
ligt till den politiska verksamheten p3 - 0,5 mnkr medan
dvrigt underskott dr hédnférliga till engingseffekter t.ex.
raddningstjdnst och féretagshilsovard.

Tekniska férvaltningen - sammanfattning

Tekniska férvaltningen uppvisar ett sammanlagt dverskott
om 2,0 mnkr.

VA-verksamheten redovisar ett dverskott pa 2,3 mnkr. |
huvudsak kommer dverskottet fran intdkter fran icke bud-
geterade anslutningsavgifter.

Administrationen redovisar ett underskott pa drygt en
miljon medan Gatu/parkverksamheten hamnar pd -2,2
mnkr, vilket i huvudsak beror pa att budgeten for belagg-
ningsarbeten dverskridits.

Fastighetsavdelningen har haft samtliga lokaler uthyrda

och har dérfér ej behovt iansprakta de 0,5 mnkr som bud-
geterats for outhyrda lokaler.
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Hérutover har avdelningen haft ldgre kostnader fﬁréﬁ
me, el och VA, tack vare mildare vintrar samt trimninga
underhall och utbyte av ventilations- och virmeanlagg-
ningar. Detta gbr sammantaget att fastighetsavdelningen
redovisar ett Gverskott pa 2,3 mnkr.

'{86)

Maltidsverksamheten gér ett underskott pa - 0,6 mnkr
da man ej lyckats anpassa organisation och kostnader till
minskat antal sdlda portioner.

Lokalvarden har effektiviserat sitt arbete. Bland annat ge-
nom inférande av en personalpool, vilket medfért att av-
delningen kunnat utféra fler uppdrag &n budgeterat och
dérmed fatt storre intdkter n berdknat. Avdelningen upp-
visar darfor ett Gverskott pa 1,1 mnkr

Kultur- och fritidsndmnden
Kultur och fritidsndmndens resultat 2017 &r + 0,6 mnkr.

Ndmnd och ledning redovisar ett rejélt dverskott pa + 1,3
mnkr men hér ligger potten for konstnérlig utsmyckning,
en deltidstjanst har legat vakant under aret men ar nu till-
satt och mangden intdkter var hogre &n planerat.

Bad och friskvard har haft ett tufft &r och redovisar ett
underskott pa - 0,3 mnkr. Nyoppning av Ljungbyheds fri-
luftsbad drog med sig dkade kostnader. Ett relativt turbu-
lent ar pa medarbetarsidan har kostat inte bara brister i
arbetsmiljén utan ocksd ekonomiskt. Renovering av bad-
huset med sténgning och uteblivna intékter under en lang
period har ocksa paverkat. Vi har befarat ett rejilt under-
skott men tack vare en personalgrupp som tagit tydligt
ansvar samtidigt som intdkterna trots sténgd period tkat
rejélt sa landar vi battre &n viintat.

Anlaggningar gjorde nagra stérre satsningar under slutet
av aret att vi hamnade pa +- 0 mnkr.

Idrottshallar med Skade personalkostnader pd grund av
nyrekrytering och en del upprustningsinsatser som varit
nédvéndiga renderar ett underskott pd - 0,3 mnkr.
Ungdomsverksamheten har balanserat sin budet bra un-
der aret med ett dverskott pd + 0,1 mnkr.

Otydliga riktlinjer fér kulturbidrag samt outnyttjade medel
till studiefdrbunden har gett ett mindre éverskott p& + 0,1
mnkr.

Bibliotek har ett traffsdkert utfall p& +- @ mnkr trots en
gryende utvecklingskurva som brukar ge réda siffror, bra
balans mellan hushéllning och nya arbetsformer,

Musikskolan dr en avdelning som bryter en trend av alltid
positiva siffror med ett underskott pa - 0,2 mnkr. Projekt-
satsningar och planerade och medvetna satsningar har
resulterat i roda siffror.

.
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Plan- och byggnimnden
Plan och byggnadsndmnden resuhtat 2017 &r + 0,3 mnkr.

Totalt &r bygglovsintdkterna cirka 0,3 mnkr hégre n bud-
geterat. Inga intdkter for upprattade detaljplaner och fran
planavgifter har inkommit.

Personalkostnaderna &r 0,5 mnkr tkr lagre dn budgete-
rat, beroende pa att avdelningen fick behalla + 0,2 mnkr
i kompletteringsbudgeten, samt att den nye planarkitekt
b&rjade sin tjdnst senare pd dret dn budgeterat.

Ovriga kostnader &r - 0,2 mnkr.

Barn- ach utbildningsnimnden

Barn och utbildningsndmndens resultat 2017 &r-1,4 mnkr,
N&mnd och ledning, skolskjutsar har ett dverskott pa 2,1
mnkr, frimst beroende pa vakanta tjanster p& forvaltning-
en samt skolskjutsar billigare &n férviintat.

Férskola, pedagogisk omsorg har ett underskott pé -1,0
mnkr beroende pd att avsatta medel frin kommunstyrel-
sen angaende omsorg pd obekvdm tid har inte kunnat an-
védndas fullt ut.

Grundskola, fritidshem har ett underskott pa 3,3 mnkr
beroende pa Ljungbyhedskolans elevtapp, skolinspektion
(2016) stora insatser, rektorsbyte tvd ganger, och branden
i augusti 2017.

Elevhélsans dverskott pa 1,4 mnkr beror pi ej budgeterat
intakter {statsbidrag).

For gymnasieskolans egna elever &r tilldelad ram i balans.
Gymnasieskola produktion gér totalt sett med ett under-
skott om 0,7 mnkr. Mindre avvikelser pd nigra enheter
avseende fluktuation av elevantal, beroende pa avvikel-
ser med farre behériga elever pa Tegelbruksskolan och 3
avbrutna studier pa Flygteknik.

Vuxenutbildningens underskott pa -0,9 mnkr, en féljd av
utdkad ledningsorganisation, fler elever i extern utbild-
ning samt forberedelser infor skade elevvolymer 2018.
Sérskolans 6verskott harror sig fran fler elever iin budge-
terat och svarigheter att rekrytera behérig personal.

Arbetsmarknads- och utvecklingsenheten uppvisar ett
mindre dverskott men &r i princip i balans.

Socialndmnden
Socialndmndens resultat 2017 &r - 3,2 mnkr,

Némnd och ledning har ett éverskott pa 6,5 mnkr. Over-
skottet beror pa en budgeterad buffert och vakanta tjéns-
ter som ej tillsatts. Férvaltningskansliet har ett underskott
pa drygt 1 mnkr som till stérst del beror p& ett underskott
pa fardtjansten.
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Avdelningen IFO/FO {Individ och Familjeomsorgen/ Fgﬁlli—ss)
tionshinderomsorgen) har ett underskott om 3,3 mnkt,
Enheten for barn och unga har ett underskott pa drygt 4
mnkr som framforallt beror pa placeringar, bade institu-
tion och familjehem.

Avdeiningen for dldreomsorgen har en negativ avvikelse
pa 6,4 mnkr. Staben for dldreomsorgen har ett éverskott
pa nastan 4 mnkr som frimst beror pa intakter for iter-
sOkt Ludvika moms for dren 2014-2016 fér Vipnaren.
Hemtjansten har ett underskott pé drygt 7,8 mnkr. Under-
skottet beror till stor del att enheterna hade betydligt fler
arbetade timmar &n beviljade timmar under arets forsta
fyra manader.

Finansférvaltningen
Finansférvaltningen visar ett éverskott pd + 20,2 mnkr.

Merparten av dverskottet kommer frén hégre skatteintak-
ter &n berdknat samt en byggbonus pa 3,3 mnkr.

Hit gar Klippanbornas pengar

Kultur ach fritid
Plan och bygg  4.6%
0.3%
Kemmunstyrelsen ‘
10.5%
Barn och uthildning
40.6%
Finansfrvaliningen
9.4%
Revislonen
0.1%

Soclaindmnden
34.5%

“
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Nettokostnadernas och finansnettots andel av skattein-
tékterna

Ett ofta anvdnt matt &r att beskriva férhdllandet mellan
ena a sidan verksamhet inklusive finansnetto och &r, 4 an-
dra sidan skatteintdkter, d.v.s. hur mycket av skatteintik-
terna gar at till lopande verksamhet och réntekostnader.
2017 ars férbrukning uppgar till 97,1 % mot 98 % 2016.

Nettokostnadernas och finansnettots andel av skat-
teintdkterna
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Finansnetto

Kommunens finansnetto visar skillnaden mellan & ena
sidan ranteintdkter och avkastningar och & andra sidan
rantekostnader. Finansnettot 2017 dr +0,4 mnkr och har
forbdttrats med 0,5 mnkr mellan 2016 och 2017, frimst
genom ldgre rdntor pd omsatta |an dn under aret 2016.

Finansnetto i miljoner kronor
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Pensioner
Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 325,5 n?rﬁé,ae)
varav den stérsta delen, 311,8 mnkr, redovisas som en an-
svarsforbindelse och avser pensioner intjinade féire 1998.
Resterande del, 13,7 mnkr, finns med i balansrikningen
som en avsattning. Jamfért med 2016 har pensionsskul-
den minskat nagot vilket beror p att ett antal personer
som arbetat ldnge i kommunen, och tjinade in en stor del
av pensionen fore 1998, nu gatt i pension.

Fr.o.m 2015 tjénar alla fortroendevalda in pension pa sina
arvoden enligt OPF-KL. Vid arsskiftet var avsittningen 140
tkr inklusive l6neskatt.

2016 skedde en férinldsen av pension fér personer fédda
1954 till ett virde av 3,1 mnkr inkl. [6neskatt, vilket finan-
sierades av dverskottsfonden hos KPA.

Sedan tidigare har inldsen skett med 1,7 mnkr 2011, 6,2
mnkr 2010, 2,4 mnkr 2009, 5,3 mnkr 2008, 4,9 mnkr 2007
och 9,9 mnkr 2006.

Specifikation till pensionsskulden finns under not kopplat
till balansrdkning samt ansvarsférbindelse,

2017 2016

Avsatt for pensioner inkl Idneskatt 13,7 13,4

Pensioner inkl loneskatt som redo- 3118 3205
visas som ansvarsférbindelse ! !

Summa pensinnﬂ‘gﬁg:p“limlmn_{étmﬂﬁ]; 3255 332,9
Inga placeringar avseende pensionsmedel finns.

Balanskravsutredning

mnk 2017 2016 2015

Arets resultat enligt

resultatrikningen 28,0 17.4 838

- avegar realisationsvinster  -0,3 0,0 -0,5

-“tlllkom mer realisations- 0.0 0,0 0,0

foriuster

Justerat resultat 27,8 17,4 8,3

Ingdende resultat att

aterstilta 0.0 0,0 0,0
_ Resultat efter aterstalniog 27,8 17,4 83
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Resultatutjimningsreserv (RUR)

Kommunfullmadktige beslutade 2013-04-23 §37 om lokala
regler for resultatutjdmningsreserv i Klippans kommun.
Vidare beslutade Kommunfullméktige 2016-04-26 §43 att
regeln om avséttning till RUR {resultatutjamningsreserv)
dndras frdn 2 % till 1 % av skatteintdkterna och generella
statshidrag.

Négon avséttning eller disposition ur RUR (resultatutjim-
ningsreserv} har inte skett varken 2016 eller 2017.

Soliditet

Kommunens soliditet anger hur stora delar av de totala
tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital, d v s
inte lanefinansierat. Soliditeten visar en mindre negativ
forandring fran 57,1% forra arsskiftet till 56,8% 2017-12-
31,

Rérelsekapital

Rorelsekapitatet har fordndrats marginellt under &ret och
minskat med 0,7 mnkr, frimst genom en minskning av
kortfristiga fordringar, 6kning av kassabank och minskning
av kortfristiga skuider.

Likviditet

Likviditeten (kassa, bankgiro, plusgiro) var vid arsskiftet +
149,4 mnkr. Vid forra arsskiftet var vardet + 87,9 mnkr.
Den stérsta férklaringen ar minskning av kortfristiga ford-
ringar (Gvriga statsbidragsfordringar) och 8kning av kort-
fristiga skulder.

Langfristig laneskuid

Kommunens langfristiga laneskuld inklusive det som skall
amorteras 2017 uppgar vid arsskiftet till 131,5, mnkr. Un-
der 2017 har kommunen &kat sin skuld till VA-koliektivet
med 2,5 mnkr.

Investeringar

Investeringar fér 2017 hamnade pa 58,2 mnkr mot budge-
terade 94,8 mnkr. Sett ver tid &r det en &tergéng till mera
"normal” investeringsniva dock vasentligt under budget.

Fastighet

Renoveringen av Nya Snyggatorpsskolan fortsétter med
sista etappen och berdknas vara fardig i augusti 2018.
Bryggeriet 20 &r ombyggt med verkstédder och lektionssa-
lar fér Tegelbruksskolans elever.

De spontana idrottsplatserna i Ljungbyhed och (Ostra
Ljungby ar fardigstillda och kan anvéndas nér vidret till-
later.

Vita Husets fasad och alla fénsterna &r utbytta, dessutom
har Kommunhuset fatt nya parkeringsplatser.

Flera projekt ar ocksd pabdrjade men har av olika anled-
ningar inte kunnat fardigstillas. Bland dessa ar utemiljon
framfor Biblioteket och Abyskolan, fortsatt renovering av
Badhuset, Ny Férskola och Flexibel Skola samt i\byskolans
miljéhus.
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Gata Park
Trafiksdkerhetsprojekt.: P.ga. omorganiseringar inom?f‘élg-8 ®)
niska flyttades detta ansvar till Gata- och parkavdelning-
en i slutet av dret och investeringar hann ej genomféras.
Dock dnskar avdeiningen fa dverskjutande belopp tver-
fort till 2018 da vi ser stora behov av trafiksdkerhetshs-
jande atgérder.

Drénering Stidsvig: Draneringen i Stidsvig dr utférd och fast-
ighetségarna i omradet har mérkt att det har skett en for-
battring i omradet. Hela omradet har fatt ett lyft da vi iord-
ningstélide med ny asfalt pa GC-vdgen samt ny belysning.
Arbetet kommer att lyfta omrddet och kommer att fort-
sétta &ven ar 2018 med frémst inriktning pa planteringar.

Toalettbyggnad Klippan centrum: Toaletten i centrurn har
fatt en fullstindig upprustning med nya ytskikt samt ut-
rustning som ar infdlld in mot teknikutrymmet; allt for att
gora den sa vandaliseringssdker som méjligt. Vi har dven
lagt ny puts pa fasaden, bytt hingrinnor samt bytt ut det
gamla taket mot ett sedumtak.

Maskiner och fordon: Avdelningen har endast investerat
i mindre maskinell utrustning. Budgeten avsag framst in-
kép av en ny gradvmaskin men pa grund av inképsstopp
infér en eventuell dvergang till NSVA sa skedde aldrig n3-
got inkdp. Vi skulle vilja f& med Gverskjutande belopp till
budget 2018 da vi har behov av stirre investeringar, da
framst ny sopmaskin.

VA

Utbyggnad entligt krav fran Lansstyrelsen: Avser utbyggna-
den till Altarp-Skéralid som kommer att genomféras under
2018-2019. Behéver dverfora dessa medel till 2018.

Aven projektet avseende Gulivivevigen samt fortjockare
Ljungbyheds reningsverk kommer att projekteras och pa-
bodrjas 2018. Budgeten behéver dverféras.

Kungsleden har blivit fordrdjt pa grund av éverklagan och
kommer att fortsétta under 2018.

Djupadalsomradet &r klart liksom spilledning | Kéllna.

Nettoinvesteringar i miljoner kronor
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Intern kontroll

Internkontrollplan har funnits for samtliga nimnder 2017
och aktiviteter har genomforts.

En sammanstalining av de genomférda projekten limnas
till Kommunstyrelsen.

For de kontrolier som &r gjorda under 2017, har i de fall
vissa brister identifierats, fortsatta dtgérdsplaner definie-
rats.

Kommunen pabérjade under hosten 2016 arbetet med
att integrera intern kontroll i kommunens ledningssystem
Stratsys. Under 2017 har detta firdigstillts och med den-
na process kommer omraden fér granskning 2018, i allt
hdgre grad baseras pa, en bedémning av vésentlighet och
risk.

Valfardsredovisning

Under 2016 inleddes arbetet med att ta fram ett férslag
till nytt program for Folkhélsa och social hallbarhet.
Under framtagning av programmet beslutades att inte-
grera detta och miljprogrammet i en hallbarhetspolicy
omfattande ekologisk, social och ekonomisk hillbarhet.
Processen pagar och hallbarhetspolicyn féreldggs kom-
munfullméktige fér antagande under vren 2018.

Med anledning av att grundldggande dokument &r un-
der framtagning redovisas inte nagot valfardsbokslut for
2017.

Ekonomisk analys och slutsatser

Resultatet for 2017 hamnar pa + 28,0 mnkr mot budgete-
rade 10,3 mnkr.

Huvudavvikelsen mot budget &r cirka +1,3 mnkr for
Kommunstyrelsen férdelat pa +1,9 mnkr for tekniska
forvaltningen beroende pa ligre underhallskostnad och
kapitalkostnader samt -0,6 mnkr fér kommunledningsfor-
valtningen, fordelat pa ett mindre underskott for samtliga
avdelningar. Vidare -1,3 mnkr fér barn och utbildningsfor-
valtningen, i huvudsak underskott fér Ljungbyhedsskolan,
-3,2 for socialférvaltningen i huvudsak hemtjénst och vard
och omsorgsboende. och + 0,6 mnkr fér kultur och fritids-
férvaltningen samt +20,2 mnkr fran finansforvaltningen i
huvudsak i form av hégre skatteintdkter dn férviintat och
byggbonus pa 3,3 mnkr.

I sitt fortsatta arbete med att pa sikt nd en budget i balans
ar de faktorer som Socialndmnden identifierat som mest
angeldgna: att anpassa bemanning inom hemtjénst och
vard- och omsorgsboende till brukarnas beviljade tid; att
fa ner sjukfranvaron samt att planera och fullborda hem-
maplanslésningar for externt placerade samt att inten-
sifiera arbetet med Stéd i vardagslivet for att majliggora
detta.
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Inom Barn- och utbildningsférvaltningen &r enhetsrgzaa)
inne i en process dir man ser gver sin personalplanering.
Under hosten har Oversyn av barn- och elevpeng gjorts
infor internbudget 2018. Frivilliga skolformerna ser konti-
nuerligt Gver sitt programutbud.

Klippans kommun fick 40,2 mnkr i tillidlligt stéd 2015. 3,1
mnkr (1/13-del) periodiserades till 2015. F&r 2016 beslu-
tade Kommunfullmaktige att anvinda pengarna for olika
projekt kopplat till flykting-mottagandet och integration
(9,9 mnkr). Resterade 27,2, mnkr finns kvar att disponera
2017 och 2018 enligt beslut av Kommunfullméktige 2016-
12-20 §105. 2017 har 10,8 mnkr anvénts och resterande
16,4 finns kvar att disponera 2018.

Framtidsutsikter

Sammanfattande framtidsutsikter

Med en budget pad 18,5 mnkr for 2018 star vi infor stora
utmaningar infér malet god ekonomisk hushalining.
Budgeterat resultat for 2018 &r 18,5 mnkr, och fér 2019
respektive 2020 ar resultatet 19,2 mnkr och 19,7 mnks.
Vi har fortsatta utmaningar fér att komma i balans med
socialforvaltningen.

De frémsta utmaningarna fér kommunen &r att f4 nyan-
landa i arbete, att fa en kommunal ekonomi i balans, att
fa igang ett kontinuerligt och tillrdckligt omfattande bo-
stadsbyggande, att upprétthalla och utveckla en langsiktig
planering och hég planberedskap, att f3 en fortsatt positiv
befolkningsutveckling, att kunna bygga sédan attraktivitet
att nya kommuninvanare attraheras till inflyttning och att
invanare i Klippan véljer att bo kvar i kommunen, att kun-
na kompetensforsérja organisationen, att f3 accept fér de
samordningar och samarbeten som erfordras féir att kla-
ra en acceptabel servicenivd, att uppna ett positivt plats-
och arbetsgivarvarumirke samt att férbéttra resultaten i
grundskolan.

Vidare ar vi beroende av framst tva saker, dels att férbatt-
ringen i konjunkturen fortsdtter men framférallt var fér-
maga att halla budgeten under kommande &r.

Viktigaste framéver ar att ha en stram ekonomisk politik,
samtidigt som vi skall ha god framférhélining och leverera
vil analyserade och genomarbetade beslutsunderlag.

Vi maste i budgetprocesserna framéver stilla krav pa
verksamheten att forbéttra, férenkla och effektivisera —
att hitta nya [8sningar inom befintliga budgetramar.

e ______________________________________________________ "
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Vidare finns avsatt 5,9 mnkr f6r Sociala investeringar fér
att langsiktigt komma i battre balans med ekonomin
Nivan pa investeringsbudgeten gér att vi inte klarar av
finansieringen med egna medel. Drift och avskrivnings-
kostnader och i viss man &ven rintekostnader (rinta pé
extremt lag niva fér ndrvarande) ékar pd bekostnad av
medel som kunde gitt till verksamheten. Investerings-
planen de ndrmaste dren medfér ytterligare upplaning.
Fortsatt arbete behdvs med den ldngsiktiga planen fér
stora investeringar fér att kommunen ska kunna planera
in behoven tidsmassigt. For de ndrmaste dren s planeras
for Framtidens skola (fér- och grundskola} i Klippans kom-
muns innebirande kraftig ny upplaning.

Vi har en fortsatt satsning pa éldreboenden samt dversyn
av fastighetsbestandet. Gator och VA-ledningar behdver
forbattras och vi kommer att f& manga nya krav fran véra
kommuninvanare.

Vi ser bl.a. det utdkade trycket inom kultur- och fri?gtaﬁ)
sektorn. Vi maste ocksa beakta tkade behov som ka
uppkomma inom det sociala omradet. Som vanligt blir det
stora arbetet att prioritera.

En langsiktigt god ekonomi framéver kriver en stabil po-
litisk ledning som tar langsiktiga besiut och tillsammans
med respektive chef genomfor beslut | enlighet med fast-
stéllda ekonomiska ramar.

Kommunens dvergripande vision ar:

"Klippan — en kommun dér vi tillsammans skapar goda
Sférutséttningar att vixa upp, leva och verka.

Hdr bor och mér vi bral”

Jan Tingec:z
Ekonomichef

T

"Klippan — en kommun dér vi tillsammans skapar goda férutséittningar att véxa upp, leva och verka. Hir bor och mér vi bral”

L
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Né@mndernas resultat 37 (86)

Utfall per resultatomrade

Kommunstyrelse -102,3 -2,7 -103,6 13 -87,5
Plan- och byggnimnd -2,7 -0,3 -2,9 0,3 -2,4
Kultur- och fritidsnidmnd -44,7 -0,8 -45,3 0,6 -39,8
Barn- och utbildningsnamnd -394,3 -11,2 -392,9 -1,4 -372,2
Socialndmnd -334,5 -8,9 -331,3 -3,2 -335,7
Revision -0,8 0,1 -0,8 0,0 -0,7
Finansfoérvaltning 9073 18,2 887,2 20,1 855,6
Totalt 28,0 -5,8 10,3 17,8 17,4

Investeringsredovisning

Investeringar per resultatomrade

Kommuniedningsférvaltningen -1,0 -3,9 2,9 -1,1
Teknisk férv; Adm avd -5,1 -7,0 1,9 71
Teknisk forv; Gata och Park -6,1 -9,7 3,6 -9,8
Teknisk férv; VA -5,8 -17,7 12,0 -1,7
Teknisk férv; Fastighet -30,4 -42,7 12,3 -35,3
Teknisk férv; Maltid 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelse totalt -48,4 -81,0 32,7 -55,0
Plan- och byggnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnéamnd -1,7 -3,9 2,2 -1,1
Barn- och utbildningsndmnd -7,5 -8,4 0,9 -1,3
Socialndmnd -04 -1,5 11 -0,7
Totalt for resultatomrddena -58,0 -94,8 36,8 -58,1
Finansférvaltning -0,2 0,0 0,1 -0,1
Totalt kommunen -58,2 -94,8 36,7 -58,3

]
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Resultatrakning 38 (86)

Verksamhetens intdkter 1 449,1 449,7 355,4 350,2
Jamférelsestdrande intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2 -1276,9 -1233,5 -1211.9 -1165,4
Jamférelsestérande kostnader 3 -10,0 -1,2 -10,0 -1,2
Avskrivningar 4 -50,1 -48,1 -38,0 -36,4
Verksamhetens nettokostnader -888,0 -833,1 -904,5 -852,8
Skatteintdkter 5 644,4 621,1 644,4 621,1
Generella statsbidrag och utjamning 6 247,2 2211 247,2 2211
Kommunal fastighetsavgift 31,4 30,7 31,4 30,7
LSS-utjdmning 9,2 -2.,8 9,2 -2,8
Finansiella intdkter 7 0,6 0,9 1,6 2,0
Finansiella kostnader ] -3,5 -5,6 -1,2 =21
Resultat fére extraordinéra poster 41,3 32,4 28,0 17,4
Extraordindra intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattekostnader 9 -2,6 -2,2 0,0 0,0
Arets resultat 10 38,6 30,2 28,0 17,4

.
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Kassaflodesanalys

39 (86)

Den lopande verksamheten

Arets resultat 38,6 30,2 28,0 17,4
Justering fér av- och nedskrivining 4 50,1 481 38,0 36,4
Justering for pensicnsavsattning 20 0,3 0,2 0,3 0,2
Justering &vriga avsdttningar samt dvriga 18 -0,7 0,3 -0,3
g] likvidpaverkande poster

Justering och dndrad skattesats uppskju- 23 0,3 0,0 0,0
ten skatt

Justering reavinst/férlust/utrangering 9,6 1,2 9.8 12
Justering omklassificering mark 0,0 1,6 0,0 1:5
Medel frin verksamheten fore for- 102,7 80,9 75,7 56,4
andring av rorelsekapital

Okning (-) minskning (+) av kortfristiga 20,0 -2,6 20,8 -16,7
fordringar

Okning {-) minskning {+) av exploaterings- 2,5 -L,0 2,5 -1,0
redovisning

Okning {+) minskning {-) av kortfristiga 28,0 17,4 20,5 17,0
skulder

Kassafldde fran I6pande verksamhet 153,2 59,9 119,6 21,7
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstill- -157,4 -73,4 -61,4 -59,7
gangar

Investering i finansiella anldggningstill- 0,0 -0,2 0,0 0,0
gangar

Férsaljning av materiella anldggningstill- 0,5 0,1 0,4 0,1
gangar

Férsdljning av finansiella anl&ggningstill- 0,1 0,1 0,1 0,1
gangar

Erhallna investeringsbidrag o dvr. inves- 2,9 1,2 2,9 1,2
teringsink.

Kassafléde frén investeringar -153,9 -72,2 -58,2 -58,3
Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 75,0 25,0 0,0 25,0
Amortering av ldneskuld -0,2 -22,8 0,0 -6,0
Bkning {+) minskning (-} av langfristig skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Férdndring av langfristiga fordringar 14 -0,1 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverk- 74,7 2,2 0,0 19,0
samhet

Arets kassaflode 74,0 -10,1 61,4 -17,6
Likvida medel vid arets borjan 106,9 117,0 87,9 105,6
Likvida medel vid drets slut 180,9 106,9 149,4 87,9
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Balansrikning 40 (86)

Tillgdngar

Anliggningstiligangar

Immateriella tillgangar 11 35 3,4 3,5 34
Mark, byggnader o tekn anldggn 12 938,9 850,1 578,0 571,1
Maskiner och inventarier 13 37,6 32,4 26,9 23,7
Langfristiga fordringar 14 0,1 0,1 0,0 0,0
Finansiella tillgangar 15 4,9 4,7 5,7 55
Uppskjuten skattefordran 0,0 2,0 0,0 0,0
Summa anliiggningstiligangar 985,1 892,7 614,1 603,7
Omséttningstillgdngar

Exploateringsverksamhet 16 -2,6 0,0 -2,6 0,0
Kortfristiga fordringar 17 714 91,5 64,7 85,6
Kassa och bank 18 180,9 106,9 1494 87,9
Surnma omsittningstillgdngar 245,8 198,4 2115 173,5
Summa tillgdngar 1234,9 1091,1 825,6 777,2
Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital

Ingiende eget kapital 512,9 483,1 444,1 427,1
Just eget kapital 19 -2,6 -0,4 -2,6 -0,4
Resultatsutjimningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 38,6 30,2 28,0 17,4
Summa eget kapital 19 548,9 512,9 469,6 444,1
Avséttningar

Pensionsavsattning 20 13,7 13,4 13,7 13,4
Gvriga avsittningar 21 32,4 30,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 46,2 43,4 13,7 13,4
Skutder

Langfristiga skulder 402,3 325,3 1315 129,2
Summa langfristiga skulder 22 402,3 325,3 131,5 129,2
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 61,2 46,9 45,2 40,2
Ovriga kortfristiga skulder 23 176,3 162,5 165,6 150,1
Summa kortfristiga skulder 237,5 2094 210,8 190,4
Summa skulder 639,8 534,7 3423 319,6
Summa eget kapital, avséttningar och 1234,9 1091,1 825,6 77,2
skulder

Ansvarsforbindelser

Borgensférbindelse 24 23,7 25,4 277,4 204,6
Pensionsférpliktelser 25 311,8 320,5 311,8 320,5
stillda panter (fastighetsinteckningar) 26,2 26,2 0,0 0,0
Checkrakningskredit 26,0 26,0 20,0 20,0
Privata mede! 0,0 0,7 0,0 0,7
Summa ansvarsférbindelser 387,7 398,8 609,3 545,8
Ovrigt

Treklévern, villkorat aktiedgartillskott 4,0 4,0
KF § 60/80

Treklévern, villkorat aktiedgartillskott 1,0 1,0
KF § 77/90

Treklévern, villkorat aktiedgartiliskott 823 823
Kf § 64/00 '

[ ]
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Noter i mknr 41(86)

Not 1 Verksamhetens intidkter Not 2 Verksamhetens kostnader
Hyresintakter 60,7 1,0 Personalkostnader 753,4 710,2
VA-avgifter 23,6 22,1 Fastighetskostnader 139,8 139,0
Avgifter avfall 33,5 37,7 Entreprenader och kép av 168,3 164,2
Gvriga avgifter 22,8 14,9 verksamhet
Bidrag 161,2 1751 Bidrag 34,0 31,7
Forséljning av verksamhet 86,4 71,9 Frimmande tjanster 419 306
Ovriga intakter 60,3 61,0 Ovriga kostnader 139,5 157,8
Summa 449,1 449,7 Summa 1276,9 1233,5
Anslutnings- och kensum- 7,0 4,3 Personalkostnader 731,6 688,3
tionsavgifter VA e
Uppbokade timléner mm 6,2 6,8
Anslutnings- och konsum- 22,8 14,5 december
) iFrer V.
tionsavgifter VA Forsdriningsstsd 11,9 10,9
Ersattning fran Forsdk- 81 10,0 . .
ringskassan for personliga Ovriga bidrag 22,1 20,8
assistenter Entreprenader och kip av 168,3 164,2
Ovriga bidrag 153,1 165,2 verksamhet
Lokalhyror inkl fastighets-
Férsaljning av verksamhet 86,4 77,9 i astighets 22 86,9
sktsel
Ovriga intakter 58,1 57,3 Brinsle, energi och vatten 20,5 20,8
Summa 355,4 350,2 Fréammande tjénster 42,0 30,5
Ovriga kostnader 116,8 136,0
Summa 12119 11654

Leasingatagande - spec
{(ingar i verksamhetens
kostnader}:

Operationella leasingavtal

Minimileaseavgifter 76,2 u*
Dérav forfall inom 1 &r 7,0 fu*
Dérav férfall inom 1-5 ar 46,0 fu*
Dérav forfall senare dn 23,2 iu*

5ar

* Ingen uppgift &r 2016.

.
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Not 3 Jamforelsestdrande kostnader Not 5 Skatteintikter

42 (86)

Se kommunen Preliminira skatteintikter 647.0 623,9
Prognos slutavrékning inne- -3,5 -3,5
varande ar

Klippans badhus, ned- 5.4 ) ?.!uta\irﬁk:in.gsdifferens 0,9 0,7

skrivning dregaende ar

Bad Ostra Ljungby, ned- 0,5 ’

skrivning Summa 644,4 621,1

Bad Ljungbyhed, ned- 2,1

skrivhing Not 6 Generella statsbidrag och utjimning

Brand Ljungbyhed, ned- 0,8 +

skrivning

Sagen, nedskrivning 1,2 -

Bofinken, nedskrivning - 12 Inkomstutjamningsbidrag 238,8 2223
Bidrag fran staten

Summa 10,0 1,2
- Migrationsverket tillfélligt stod 10,8 9,9
- bidrag Boverket 3,3 3,9

Not 4 Avskrivningar
E _ tillfalligt stdd for ensamkom- 0,9

mande som fyllt 18 ar

_ ) valfardsm”jarderna 7'6

Regleringsavgift -0,2 -0,6
Immateriella tillgangar 0,3 0,3 & geave

Kostnadsutjdmnin -14,1 -
Mark, byggnader och 42,2 40,3 ! & ‘ 14,5
tekn.tillgangar
Maskiner och inventarier 7,6 7.5 I 247.2 2211
Summa 50,1 48,1 Not 7 Finansiella intdkter

Bestar av ranta pa likvida medel samt utdelningar,

Immateriella tillgangar g3 03
och dvrig fast egendom
Maskiner och inventarier 5,5 56 Réntor koncernbolagen 0,9 0,9
Ovriga finansiella intakter 07 1,1
Summa 38,0 36,4
Summa 1,6 2,0

. |
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Not 8 Finansiella kostnader Not 11 Immateriella tillgdngar 43 (86)

Bestar av réntor pa lan, pensionsskuld samt dvriga Se kommunen.
rantekostnader.
Immateriella tillgangar 3,5 34
Réntor kommunens |ang- 0,5 16 VA-verksamhet
fristiga 13n
Réintor pensionsskuld 03 01 Immateriella tillgéngar, évr 0,4 -
Réntor dvriga 0,3 0,4 Summa ol 34
Ackumulerade anskaff- 7.2 6,8
ningsvarden
Summa 1,2 2,1
Arets nyinvesteringar 0,0 0,0
Ackumulerade av- -3,4 3,1
Not 9 Skattekostnader skrivningar
_ vk s -
Summa 3,5 34
Uppskjuten skatt 2,3 1,2
Aktuell skatt 0,3 1,0
Summa 2,6 2,2

Not 10 Arets resultat/balanskravsutrikning

Arets resultat enligt resul- 28,0 17,4
tatrékning

Ingaende resultat att 0,0 0,0
aterstélla

Tillagg for realisationsvinst -0,3 -

Pilagarden samt Eken

Summa 27,8 17,4

|
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlidggningar

Not 13 Maskiner och inventarier 44 (86)

Klippans kommun 582,3 576,1 Klippans kommun 26,9 23,7
Treklévern 3353 251,6 Treklévern 0,3 0,5
NARAB 21,3 224 NARAB 10,4 8,2
Summa 938,9 850,1 Summa 37,6 32,4

Markreserv 43,4 42,7 Arbetsmaskiner 2,7 3,1

Verksamhetsfastigheter 306,4 301,0 Bilar o transportmedel 0,3 0,6

VA-anl3ggningar 58,3 55,5 Inventarier 23,9 20,0

Publika fastigheter 82,5 77.7 Summa 26,9 23,7

Fastigheter fér annan 86,3 93,9 Ackumulerade anskaff- 135,4 127,1

verksamhet ningsvirden

Ovriga fastigheter 09 0,5 Arets investeringar 8,9 84

Summa 578,0 5711 Arets investeringar 0,0 0,0
leasing

Ackumulerade anskaff- 11221 1069,5 . o

ningsvarden Arets forsaljningar 0,0 0,0

Arets nyinvesteringar 49,3 49,9 Ackumulerade avskriv- -111.9 -106,2

Arets forsiljningar -0,1 -0,1 HAERT

Omklassifiering till oms 0,0 -1,6 Arets avskrivningar 5,5 5.6

tillg Arets avskrivningar 0,0 0,0

Ackumulerade avskriv- -539,2 -515,0 leasing

ningar

Arets avskrivningar 32,2 -30,4 Summa 26,9 23,7

Arets nedskrivningar -10,2 0,0

Arets utrangeringar 0,0 -1,2

Summa 589,6 571,1

Arsredovisning 2017
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Not 14 Lingfristiga fordringar Not 17 Kortfristiga fordringar 45 (86)

Vatten- och av- 3’0 2,6
Treklovern 0,1 0,1 loppsavgifter
Avgifter och ersattning- 11,8 9,1
Summa 0,1 0,1 ar tjanster
Inkomstrester/futgifts- 6,6 5,9
forskott
Upplupna skatteint&k- 0,0 1,4
Not 15 Finansiella tiligdngar ter
Ingdende moms 8,0 9,3
Ovriga statsbidrags- 17,8 37,4
fordringar
Klippans kommun 4,8 4,6 &

] L 01 Fastighetsavgift 17,6 16,7
Trekldvern 0, 2 Burigt 00 0.0
Summa 4,9 4,7

Totalt 64,7 85,6
Not 18 Kassa och bank
Aktier och andelar 5,5 53
— - . _
Summa 5,7 55
Klippans kommun 149,4 87,9
Treklévern 15,1 8,6
NARAB 12,5 10,4
16 Exploateringsverksamhet
Not 16 Exp & Summa 180,9 106,9
Ingaende virde 0,0 1,0 _
Omklassifiering av 0,0 11 Bankgira 148,2 87.0
mark .
Plusgiro m.m. 11 1,0
Omkliassifiering évr 0,0 0,5
k
ostn Summa 149,4 87,9
Arets utgifter 0,2 0,6
Arets inkomster 2,8 -1,2

Likvida medel bestar av kassa- bank- och plustillgedoha-
Avslutad Exploatering 0,0 0,0 vanden. Behallningen vid arsskiftet ar 149,4 mnkr. Kom-
munen har en checkkredit pd 20 mnkr som inte var ut-
nyttiad vid bokslutstillfallet.

Summa -2,6 0,0

|
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Not 19 Eget kapital Not 20 Pensionsavsittningar 46 (86)

— —_n

Ingiende eget kapital 512,9 483,1 Sarskild avtalspension 0,0 0,0
Omféring av skuld 2,3 0,0 Alderspension Intjanad fran 10,9 10,5
till VA-kollektivet -98
Kostnader sociala insatser -0,3 0,3 Pension till efterlevande 0,2 0,3
Arets resultat 38,6 30,2 Visstidspension 0,0 0,0
Léneskatt 24,26% 2,7 2,6
Summa 548,9 512,9
Summa 13,7 134
Ingdende avsittning 134 13,2
lustering IB pensionsavsattn 0,0 0,0
politiker
Ingaende eget 4441 427,1
kapital Pensionsutbetalningar -0,6 -0,6
dérav omféring av skuld -2,3 0,0 Nyintjsnad pension 0,7 0,5
fran eget kapital till
VA-kollektivet Sankning diskonteringsréntan 0,0 0,0
dirav kostnader for -0,3 03 Rénte- o basbeloppsupprikn. 03 0,1
sociala insatser per
171231 Forindring loneskatt 0,1 0,0
Resultatutjim- 0,0 0,0 Nya efterlevandepensioner 0,0 0,2
ningsreserv Gvrigt -0,1 0,0
Arets resultat 820 17,4 Utgiende avsittning 137 134
Summa 469,6 444,1
Aktualiseringsgrad 97,0 % 97,0 %
déir?v kyarst.éendf-z Antal visstidsférordnanden, 0,0 0,0
avsattning till sociala politiker

insatser, 1,8 mnkr
Berikningsgrund for pensioner framgar av avsnittet

Enligt beslut i KF 2015- redovisningsprinciper.

10-27 § 112, avsattning
till sociala insatser:

-2015: 2,5 mnkr .
Férbrukat: 0,7 mnkr Not 21 Ovriga avsdttningar

Kvarstar per 171231: 1,8 mnkr

Avsattning avser framtida kostnader fér lakvattenhantering och
aterstdllning av deponin (24,2 mnkr) samt framtida kostnader
for utgrévning av biocellsreaktorer och behandling {6,9 mnkr).
1,3 mnkr avser skatter for obeskattade reserver.

e _____________________________________|
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Not 22 Langfristiga skulder

Ingaende skuld 129,0 110,2
Utnyttjad checkrdkningskredit 0,0 0,0
Nyupplaning 0,0 25,0
Amortering lan 0,0 -6,0
Skuld till VA-kollektivet 2,5 0,0
Summa 131,5 129,2

Not 23 Ovriga kortfristiga skulder

D T =Y

Semesterldneskuld 42,2 41,0
Upplupen ej forfallen ranta 0.0 01
Ovriga utgiftsrester/inkomstfor- 21,7 223
skott

Timléner, dvertid, ob december 6,5 7,2
manad

Pensionskostnad individue!l del 23,7 21,8
Sérskild léneskatt individuell del 6,2 57
Skatteintdkter 16,4 13,7
Ovrigt* 48,9 38,3
Summa 165,7 150,1

*Anm:

Klippans kommun fick 40,2 mnkr i tillfalligt stéd 2015, 3,1
mnkr {1/3-del) periodiserades till 2015.

Fér 2016 beslutade Kommunfullmaktige att anvdnda peng-
arna for olika projekt kopplat till flyktingmottagande och in-
tegration. Av de beslutade 12,1 mnkr fér projekten har 10,8
mnkr anvants 2017. 16,4 mnkr finns kvar av bidraget pa kort-
fristiga skulder i halansrdkningen.

Kommunfullmiktige beslutade 2016-12-20 §105 att atersta-
ende medel av statsbidraget kan anvindas 2017 och 2018.

Arsredovisning 2017

Not 24 Borgensforbindelser

Narab enl Kf § 57/2009 28,4 28,4
Ljungbyheds Goifcenter AB 0,0 1,6
Enl Bostadskungbrelserna 0,0 0,1
Borgen for |an for det kommuna- 249,0 174,5

la bolaget Trekldvern

Summa 2774 204,6

Not 25 Pensionsforpliktelser

Ingdende ansvarsférbindelser 320,5 3374
Aktualisering -1,7 -0,1
Rénteupprakning 238 2,8
Basbeloppsupprikning 4,6 0,9
S@nkning diskonteringsrintan 0,0 0,0
Arets utbetalningar -14,0 -13,7
Nyintjdnande 0,1 0,5
Férinlésen pensionsskuld * 0,0 -2,5
Ovrig post 1,2 -1,5
Forandring |6neskatt -1,7 -3,3
Utgdende ansvarsforbindelser 311,8 320,5
Gverskottsmedel i forsakringen, 2,6 1,3
mnkr

Ansvarsforb. Visstidspension 2 2

politiker, antal

Berdkningsgrund fér framrakning av pensioner framgar av av-
snittet redovisningsprinciper.

(Forpliktelser fér pensionsataganden for anstéllda i kommu-
nen ar berdknad enligt RIPS 07.)

*Under 2016 har forinlésen skett fér personer fédda -54 ill
ett virde av 3,1 mnkr inkl IGneskatt 24,26%. Medel fran dver-
skottsfonden har anvints.

L~
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Redovisningsprinciper
Grundlédggande redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer frdn Ra-
det fér kommunal redovisning (RKR). Dock finns vissa av-
vikelser — se nedan.

Syftet med den finansiella redovisningen &r att den skall
formedla en réttvisande bild av kommunens finansiella
stilining och utveckling.

Att férmedla en réttvisande bild av den finansiella utveck-
lingen och stdllningen fordrar en tillampning av god redo-
visningssed. Harvidlag filjer kommunen de grundldggan-
de redovisningsprinciperna:

o Farsiktighetsprincipen innebar att tillgdngar aldrig far
dvervarderas och skulder aldrig undervarderas.

* Objektivitetsprincipen innebar att de virden som redo-
visas ska vara objektivt faststéllbara.

¢ Visentlighetsprincipen innebér att det bara dr poster av
vésentlig betydelse som skall specificeras samt att vasent-
lighet maste rada for att frangd kontinuitet.

» Kongruensprincipen klargdr dverensstammelse mellan
resultatrdkning och balansrdkning.

¢ Matchningsprincipen innebdr att intdkter och kostnader
som hor ihop ska redovisas under samma redovisnings-
period.

» En stindig strdvan efter att dstadkomma en s3 dppen
redovisning som mojligt ska finnas.

Leverantdrsfakturor inkomna t.o.m. 2018-01-09 som
tilthérde r 2017 har belastat 2017 ars redovisning. Efter
detta datum har vissa fakturor av vasentlig betydelse for
resultatet belastat redovisningséret.

Loner och dvriga l6nefdrmaner som har intjdnats i de-
cember manad har frdn och med 2009 skuldbokforts i
hokslutet. Intjanade och ej uttagna semester- och dver-
tidsersattningar samt pensionsskuld har skuldférts. Kanda
retroaktiva 18ner har skuldférts i bokslutet.

Kostnadsréantor har periodiserats och skuldbokforts.
Utstallda fakturor efter arsskiftet, men hanférliga till re-
dovisningsaret har fordringsforts och tiligodogjorts 2017
ars redovisning.

Yttrande om redovisning och periodisering av statsbi-
drag som ges som tillfélligt stéd tillkommuner och lands-
ting for att hantera den radande flyktingsituationen. | ytt-
randet star det att tilldelat bidrag fér aren 2015 och 2016
ska anvéndas fér kostnadstdckning t o m 2016. Tillfalligt
stéd har erhallits 2015. 1/13 periodiserades till 2015. Fér
2016 beslutade Kommunfullmiktige att anvinda delar
av de kvarstaende pengarna for olika projekt kopplat till
flyktingmottagande och integration. Kommunfullmakti-
ge beslutade 2016-12-20 § 105 att dterstdende medel av
statsbidraget kan anvdndas 2017 och 2018. Resterande
bidrag finns kvar per 2017-12-31 pa kortfristiga skulder i
balansriakningen.

Arsredovisning 2017

Anléggningstillgidngar har i balansriikningen upptagit&gyhs)
anskaffningsvérdet efter avdrag for verkstillda avskri
ningar. Anskaffningsvirdet ar lika med utgiften minus
eventuella investeringsbidrag. Investeringshidragen har
inte periodiserats Gver anldggningstillgdngens nyttjande-
period utan redovisas som reduktion av anskaffningsvar-
det.

Anslutningsavgifter till VA-anldggningar redovisas med
10% tver resultatet pa driften och resterande 90% som
en reduktion av det aktiverade vérdet fér anlaggningstill-
gangar. Detta enligt politiskt beslut i kommunstyrelsen, KS
2006-06-07 §105.

Komponentavskrivning har inforts 2016. Vid nyinveste-
ringar genomgas samtliga kostnader vid aktiveringstill-
fallet. Harifradn indelas nyinvesteringarna i de definierade
komponenterna.

Gréns for investering

Utgift for tillbyggnad/ombyggnad av fastighet/anligg-
ning eller inkép av bil, maskin och inventarier dar sum-
man dverstiger ett basbelopp och dar livslingden bedéms
éverstiga 3 ar ska bokforas som investering. | annat fall
klassificeras transaktionen som driftkostnad.

Leasingavtal

Samtliga hyres- och leasingavtal har klassificerats som
operationella. Kommunen har inga avtal som ar att be-
trakta som finansiell leasing enligt rekommendationerna.
Samtliga leasingavtal redovisas | enlighet med RKR 13.2
Redovisning av leasingavtal.

Kapitalkostnader

Bestar av avskrivningar och intern rinta. Planenlig av-
skrivning har beridknats pa objektens anskaffningsvirden.
Avskrivningarna sker linjart, d v s med lika stora belopp
under objektets beriknade ekonomiska livslingd. Viss
vigledning finns i SKL:s férslag till avskrivningstider.

Semesterléneskulden redovisas som kortfristig skuld.
Arets fériandring av skulden redovisas under nettokostna-
der i resultatrékningen.

Pensionsskulden fér samtliga personalkategorier bokférs
enligt den s.k. blandade modellen. Nyintjénade pensions-
formaner fr.o.m. 1998 bokftirs som avséttning i balansrik-
ningen samt redovisas under verksamhetens

kostnader i resultatrikningen. Forpliktelse att betala ut
pensionsférmaner som intjénats fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse.

Forpliktelser fér pensionsdtagande fér anstillida i kommu-
nen dr berdknade enligt RIPS07.

Rétt till visstidspension for politiker redovisas som avsatt-
ning forst nar det ar aktuellt att betala ut dem. Avtal som
inte 16sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.
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Intern redovisning

Sociala avgifter har bokférts | form av procentuella per-
sonalomkostnadspaligg i samband med [8neredovis-
ningen.

Kommunen féljer Skatteverkets och SKLs beslut avseen-
de personalomkostnadspaldggen.
Personalomkostnadspaligg har interndebiterats forvalt-
ningarna med féljande procentpaslag (per 2017-12-31):
s Anstillda pa kommunalt avtalsomride 38,33 %

* Fortroendevalda m fl 38,33 %

s B5-dringar och dldre 21,96 %

P3 det kommunala avtalsomradet ingick 6,83% for kalkyl-
miéssig kostnad for kommunal kompletteringspension.
Intern ranta berdknas pd anlidggningstiligdngens bokfor-
da virde och uppgick under 2017 till 2,4%.

Arsredovisning 2017
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Kommunstyrelse

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen har ansvar for att leda arbetet och
samordna utformningen av dvergripande mal, riktlinjer
och ramar for styrning av hela den kommunala férvalt-
ningen. Overvaka att de av fullmiktige faststéllda malen
och planerna fér verksamheten och ekonomin efterlevs.
Leda och samordna den oversiktliga fysiska planeringen
samt framja en langsiktig hallbar utveckling. Tillgodose att
bostadsférsériningen och samhillsbyggande framjas samt
svara for att kommunen har en tillfredsstéllande markbe-
redskap och betryggande planldggning. Ha fortlépande
uppsikt dver verksamheten i de féretag som kommunen
hekt eller delvis dger (eller annars har intresse i}.

Kommunledningsférvaltningen (KLF) bestar av stab, kans-
li- och ekonomiavdelning, HR-avdelning,|T-avdelning, na-
ringslivs- och kommunikationsavdelning samt plan- och
byggavdelning. KLF ska bista kommunstyrelsen i dess ar-
bete med ovanstdende omraden. KLF ska dven utveckla
styrning och stéd med hog kvalitet for den kommunala
verksamheten, frimja och aktivt bidra till kommunens
férmaga att méta nya krav frdn omviérlden med dndamal-
senliga arbetssdtt, oppenhet, professionalitet, effektiva
informationsfléden och tydlig struktur samt aktivt arbe-
ta for ett hallbart samhélle. KLF hanterar dven anslagna
medel fér dverformyndarverksamhet och allménna val.

Under kommunstyrelsen sorterar ocksa den tekniska for-
valtningen som ansvarar for gata och park, VA-verksam-
het, fastighetsavdelning, kost och lokalvard.

Styrelsen ansvarar fér avgift till S6derdsens Miljéforbund
och den gemensamma raddningsndamnden fér Klippan

och Astorp.

Arets verksamhet

Kommunledningsforvaltningen

Under dret har malstyrningssystemet finslipats. Chefers
ansvar for sin ekonomi har tydliggjorts liksom hur chefer
ska agera vid konlikt mellan mal och medel.

Ett nytt mal fér férvaltningarnas grunduppdrag har an-
tagits och styrystemet har kompletterats med Q-tal med
tillhérande acceptabla varden fér uppféljning av kvalitet i
verksamheten.

Arbetet med gemensam férvaltningsplan fér hdllbarhets-
arbetet jamte forvaltningsspecifika dito fér hantering av
namndsmal och grunduppdrag bérjar falla pa plats. Vida-
re har férvaltningen tydliggjort behovet av analys och lagt
fast hur analysarbetet ska organiseras och genomféras.

Arsredovisning 2017
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Allt detta har syftat till att astadkomma en tydlig och be-
griplig malkedja - en rod trad - fran fullmaktiges vision till
den enskilda férvaltningsplanen. Samtliga chefer i kom-
munen har fatt reviderade och standardiserade uppdrag
och en mall har tagits fram fér enskilda uppdragsbeskriv-
ningar fér samtliga anstaiida.

Forvaltningen har haft en rad uppdrag inom demokratiut-
vecklingsomradet och har understétt politiken vid bildan-
de av "ungdomsinitiativet”. Det har dven genomférts en
demokratiméssa och upprittats forslag till nya former for
medborgardialog.

Under aret har bostadsbyggnadsmalet och maélet om
planberedskap uppnatts, men det saknas detaljplanlagd
mark fér smahusbebyggelse, varfér uppdrag har lagts
om detaljplaneldggning av tvd smahusomraden i centra-
la Klippan. Detaljplanerna ar dnnu inte antagna, men de
prelimindra tomterna marknadsférs redan pad kommu-
nens hemsida for att inte tappa intressenter.

Under 3ret anordnades ett framtidsseminarium - Klippan
2026 - i syfte att kunna fanga upp idéer till en kommande
tillvixtstrategi som ska leda till befolkningsmalet om 19
500 invdnare ar 2026.

For Gvrigt pagar arbetet med flera planer for bostader
dven om arbetet med detaljplaneldggning fér den nya for-
skolan och grundskolan mast fa hégsta prioritet. Kommu-
nen har fatt statligt stéd med néra 4 mkr fér bostadsbyg-
gande, varav en mindre del kommer att anvéndas for en
marknadsundersékning om boendebehovet i Ljungbyhed
i Trekléverns regi. Kommunen har dven deltagit i en bo-
madssa i Svaldw.

Under dret har vissa organisationsférandringar gjorts.
BUN har dvertagit ansvaret for arbetsmarknadsfragor och
det operativa ansvaret for integration - dvs framst boen-
de- och sprikstddjande verksamhet. Samtidigt har kom-
munens kundtjénst Overtagit ansvaret for bostadsférmed-
ling for flyktingar och for socialférvaltningens behov, med
administrativt stod av Treklvern.

Under varen inrdttades en separat kommunikationsavdel-
ning som inkluderar kundtjinst. Beslut har fattats om en
ny gemensam I[T-organisation for Klippan, Bjuv, Perstorp
och Astorp. En |T-chef har anstillts och organisationen
kommer att ta form under 2018 for att vara i full drift from
arsskiftet 18/19.
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| effektiviseringssyfte har kommunens posthantering och
kopieringsverksamhet setts over. Aven fordonsinnehay,
bilanvdndning och lokalbehov har kartlagts och kommer
att styras upp. Standardiseringsstrévandena fortgdr och
har under 2017 berort allt fran mobiltelefonbestéliningar
till dokumenthierarki och crganisationsstruktur.

Férvaltningen har i slutet av dret initierat en utredning i
syfte att hitta lésningar for Trekloverns aterbetalning av
ett villkorat aktiedgartillskott pa ndra 90 mkr.

For att ytterligare satta fokus pa bemétande och forhall-
ningssétt i férvaltningen har vardegrundsarbetet priorite-
rats och tagits vidare i en ny fas som nu handlar om att
bygga en kommungemensam "vi-anda" med strivan mot
att kunna etablera en gemensam organisationskultur.

inom hallbarhetsomradet har férvaltningen gjort en
folkhilsoanalys och en rittighetskartlaggning, deltagit i
linsstyrelsens arbete kring samordnad varudistribution,
lagt férslag om en férsta social investering samt tagit
fram forslag till hallbarhetspolicy och former for fortsatt
hallbarhetsarbete. Vid kommunhuset har etablerats nya
laddstolpar fér personalens elbilar och vid jarnvégsstatio-
nen har avtal slutits om etablering av publika laddstolpar.
Foérvaltningen har under 2017 startat fyra spdnnande pro-
jekt. Heltid som norm, Ritt kompetens, rattighetsprojekt
samt Rénne A-projektet.

Kommunen har under aret ansiutit sig till ett nybildat Fin-
samférbund och beslutat om kdp av aktier i Inera.

Under hésten inleddes en utvardering av den gemensam-
ma upphandlingsorganisationen fér Klippan, Bjuv, Pers-
torp och Astorp och en dversyn av kommunens namnd-
sadministration.

Sveriges forsta yrkeshégskola fér dréonaroperatorer startar
i Ljungbyhed. Samarbete med Ljungbyhed Air och Invest
in Skdne pégar, for att bearbeta foretag med flygrelaterad
verksamhet att flytta tiil Ljungbyhed. Flera lokala foretag
bygger ut och expanderar inom befintliga fastigheter,
dven forfragningar om industrimark och lokaler fran fore-
tag som vill etablera sig i Klippan 6kar. Chefer, handldgga-
re och politiker i Klippans kommun deltog i SKLs "Férenkla
helt enkelt”, som &r en uthildning fér kemmuner som vill
férbéttra sina foretagskontakter. Samlade NK! i lpande In-
sikt gar fran 70 till 79, fér de svarande foretagen. Klippans
kommun lyfter sig 54 placeringar och hamnar pa plats 91
i Svenskt Naringslivs understkning av foretagsklimatet i
Sveriges kommuner, samt erhaller en tredjeplats fér basta
tiflviixt i Skane 2016 av kreditupplysningsforetaget SYNA.
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Ett centralt avtal kring Samverkan och Arbetsmiljﬁsl;‘a(ras)
tecknats med samtliga fack, inklusive Kommunal som lo-
kalt tillsammans med nagra ytterligare férbund, valt att
inte teckna avtal. Férhoppningen infér 2018 &r att ha avtal
med samtliga fack och en vil fungerande samverkanspro-
cess.

2017 har de planerade it-infrastrukturprojekten slutfért
upprustningen av forskolor och enheter inom dldreomsor-
gen. Arbetet har bestatt i byte av alla datakablar i fastig-
heterna, byte av all aktiv kommunikationsutrustning, och
komplett utbyggnad av tradlosa nét i alla verksamhets-
lokaler. Under 2017 har ocksa fiberprojektet inom kom-
munen gatt vidare enligt planering. Villaomradena i kom-
munens tatorter ar sa gott som fardigutbygeda, samtidigt
som det pdgar utbyggnad i mindre kvarter, flerfamiljshus
och till féretag, som varit pd véntelista under tiden de
stérre omradena har byggts ut. Fiberprojektet i etapp 1 pad
landsbygden &r fardigprojekteterat, och fiberanslutning
pabdrjas under forsta kvartalet 2018. Etapp 1 ar finansie-
rat av statliga bredbandspengar, dér drygt 1200 hushali
férdelade dver hela kommunen erbjudits fiberanslutning.
[T-avdelningen har under aret varit engagerad i férbere-
delser for det planerade samgaendet under 2018 i en ge-
mensam it-driftorganisation for fyra kommuner. IT-chefen
har fatt samordningsansvaret for kommunens anpassning
till den nya dataskyddsférordningen.

Under 2017 har det lagts en grund Klippans kommuns
interna och externa kommunikation. Den grafiska profi-
len har uppdaterats. Nyinflyttade i kommunen har fatt en
informationstidning fran kommunen. Under ret har det
implementerats ett nytt intrandt samt en ny externwebb,
och ett projekt fér att lansera "Mina sidor" med "Mina
drenden” till 2018 pagdr. Kundtjénst ar dterigen femte
bédsta kommun i landet avseende tillgdnglighet och bemé-

tande.
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Tekniska forvaltningen

Under 2017 har planeringen fér tre stora byggprojekt dra-
gits igdng; Ny grundskola, ny 8-avdelningsforskola samt
renoveringen av Sagenfastigheten. Forvaltningen har ock-
s4 inlett arbete med férutsdttningarna for bostadsbyggan-
de pa Sagenfastigheten samt Svergang vid jarnvagsstatio-
nen.

Renoveringen av Nya Snyggatorpsskolan har fortsatt med
en mindre tillbygegnad och dérefter med renoveringen
enligt etapp 3, som avslutades i oktober. Under somma-
ren gjots ocksd en ny platta for tillbyggnaden i etapp 4.
Forskolan Heden i Ljungbyhed har fitt en behdvlig inre
renovering samt upprustning av lekomradet. Byggnaden
pa Bryggeritomten har renoverats for att skapa tva verk-
stadsutrymmen med personal- och omklédningsrum samt
nya klassrum Tegelbruksskolans gymnasieverksamhet.

Ljungbyheds friluftsbad har renoverats och fatt nya be-
liggningar i basséngerna, ny handikapptoalett, upp-
frischade omkladningsrum och personalutrymmen samt
forbattringar av driftsutrustningen fér att sénka driftkost-
naden. Vita Huset har fitt ny fasad, nya fénster och trap-
pan till huvudentrén har renoverats. Energianvéndningen
i byggnaderna har fortsatt att minska. Tidigare energi-
projekt tillsammans med fler byten av fénster och ven-
tilationsaggregat, tilldggsisolering av vindar samt andra
optimeringsatgarder ger effekt.

All marksanering inom Léderfabriksomradet har slutfdrts
under 2017. Det Aterstdr saneringsarbeten i Béljane & som
kommer att utféras under sommaren 2018, Aterstillning
av markomradena r utfort till ca 80 %, resterande arbe-
te slutférs under 2018. Under 2017 har 10 st villatomter
salts i Klippan. | Ostra Ljungby har Tekniska forvaltningen
s3lt ca 3 700 m? mark fér bostiader och ca 2 300 m? verk-
samhetsmark.

Spontanidrottsplatser har anlagts i Ljungbyhed och Ostra
Ljungby.

Arsredovisning 2017

Fér att gora korsningen Akervéigen/Kvarnvéigen/ﬁgfgss)

ljungaviagen/Nickrosvagen i Sondraby sdkrare har denn
byggsts om.

Klippans kommun har fem vattenverk och producerar
drygt 1 000 000 m3 dricksvatten per ar. Utéver detta finns
fyra reningsverk, tva infiltrationer och 50 st pumpstatio-
ner som pumpar avloppsvatten till véra reningsverk. Kom-
munen skoter NARAB:s renings och gasanldggning och
reningsanliggningen pd Skiralids Nationalpark. Varje ar
tas ca 150 prover pa dricksvattnet och ca 500 prover pa
avloppsvatten och slam fér att kontrollera kvalitén.

Maltidsavdelningen producerar maltider for kommunens
ildreomsorg, barnomsorg och skolor. Uppdraget ar att
tillhandahalla goda och niringsriktiga maltider som ar
anpassade till de olika 3lderskategorierna. Med anled-
ning av att Abyskolans kék vann SkolmatsGastro 2016 har
kommunen uppmirksammats pa flera sétt, bl.a. genom
studiebesok.

Vid &rsskiftet infordes enhetspris for maltiderna inom for-
skola och skola, vilket fick till féljd att de privata enheterna
drog sig ur och maltidsenheten fick ett storre portions-
bortfall. fore sommaren framférde socialférvaltningen
&nskemal om overgang till ett kyldmatsystem for dkad ef-
fektivisering och samordning inom sin verksamhet.
Lokalvardsavdelningen stidar alla kommunala verksam-
heter i Klippans kommun, dvs i Klippan, Ljungbyhed samt
Ostra Ljungby. All stédning, dven storstddning, utfors i
egen regi. Fonsterputs har lagts ut pd entreprenad. Lo-
kalvdrden har varit involverad i planeringen av den nya
grundskolan.
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2016

@ Milet natt
@& Malet gj heit natt
& Mailet ej natt, men vi rér oss mot det

B Milet ej natt
== |ngen métning genomford

Overgripande kommentar

Kommunen dr pa god vdg mot befolkningsmalet om
19.500 invanare ar 2026. Under 2017 dkade befolkningen
med 243 personer och uppgick vid arets slut till 17.462.
Det byggdes 63 bostédder, vilket dr nagot bittre d4n malet,
och planberedskapen dr pa totalen god. Ytterligare 500
bostider kan byggas pa fardigplanerad mark, vilket ar
dubbelt s& manga som malet féreskriver. Dock finns inte
planerna dér efterfragan dr som stérst. KLF har d&rfor in-
itierat tva nya planer for fribyggeri, radhus och markli-
genheter. Tva forslag till nya former fér medborgardialog
lades fram for politiken, varav ett antogs.

Arsredovisning 2017

——— Y

e 53 (86)

Arbetsmarknadsléget dr fortsatt gott. Endast 10-15 ung-
domar mellan 16 och 20 ar saknade under 2017 syssel-
sédttning i form av arbete eller studier. Malet om Hallbart
medarbetarengagemang (HME) overtrdffas ndgot och
landar pa 81 jamfort med malet pa 80. Betrédffande hur
medarbetarna upplever mdjligheterna att ldra och ut-
vecklas i det dagliga arbetet skiljer det sig mycket mellan
KLF och tekniska férvaltningen. Ett forbattrat och begrip-
ligt styrsystem, individuella uppdragsbeskrivningar jamte
ett intensivt virdegrundsarbete bidrar till att héja motiva-
tion och engagemang i organisationen.
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Sammanstallning av ndmndens mal

Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat
boendeutbud.

Kommunen ska bidra till en langsiktigt hallbar
utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom
digitala och fysiska mbtesplatser.

Vi ska se barns och ungdamars behov och genom
forebyggande arbete och tidiga insatser i samverkan
skapa forutsdttningar fér en positiv utveckling och ett
tryggt liv.

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv
arbetsgivare med god kompetensférsérjning.

Arsredovisning 2017
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Namndsmal

Antalet bostider i Klippan ska 6ka med minst 60 under 2017,

Vi ska ha beredskap fér minst 250 bostéder med
blandade boendeformer.

Vi ska paborja arbetet med att iordningsstélla ett
omrade for verksamheter i ett bra logistiskt |dge.

Andelen ekologiska, ndrpreducerade livsmedel ska dka.

Inféra tvé nya former for medborgardialog.

Andelen ungdomar 16-24 ar som studerar eller
arbetar ska oka.

indexvardet for HME-Hallbart medarbetarengagemang
ska uppga till minst 80.

Klippans kemmun ska ge goda forutsattningar for de
anstallda till sdval personlig utveckling som
karridrutveckling.

Klippans kommun ska ha engagerade medarbetare
genom att stimulera motivation och utveckling av
ledarskap och styrning.
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Fullmaktigemal

Kommunen ska bidra till forbattrad folkhélsa

och livskvalitet for invanarna.

Medborgare och brukare ska kdnna
delaktighet och vara ndjda och
trygga med tillgénglighet, tjdnster
och bermd&tande.

Kommunens verksamheter ska
kénnetecknas av god ekonomisk
hushallning och formaga till anpass-
ning och omprévning.

Arsredovisning 2017

Uppdrag

Alla kommunens grénytor ska ha en
faststélld skotselplan som gors kdnd for
medhorgarna.

Planerat underhall av hardgjorda ytor
ska genomfdras enligt rullande tredrs-
plan som gors kind fér medborgarna.

Planerat byggnadsunderhall genomférs
enligt en rullande trearsplan som gérs
kénd i organisationen.

En metod for kontinuerlig genomlys-
ning av alla verksamheter ska utveck-
las.

100% av investeringsforslagen till bud-
get 2018 ska vara underbyggda med
investerings- och driftkalkyl enligt det
fullmaktigebeslut som finns.

Kommentar

Skotselplanen &r klar och ska public-
eras p& hemsidan. Tekniska problem
med ett program till hemsidan
farhalar publiceringen.

De tilldelade medlen fér 2017 har
farbrukats. Det underhall som har
legat enligt plan fér 2017 har uiforts
med vissa smérre omprioriteringar.
Entreprendren som &r avropad via
SKL Kommentus har fungerat bra i
det stora hela.

Pianeringen for kommande tredrs-
plan &r klar och verksamhetstraffar-
ha dr utférda under 2017.

Manadsbokslut och prognos fér
heldret géres manadsvis férutom for
januari manad och juni alternativt
juli ménad.

Harutdver ska en standardmetod for
kontinuerlig effektivisering tas fram.

Investeringsforslag av vasentlig art
ar underbyggda med investerings-
och driftkalkyl forutom nytt verk-
samhetssystem fér socialforvalt-
ningen.
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Ekonomi

Ekonomiskt resultat - Resultatréikning

tkr

Intdkter
Personalkostnader
Lokalhyra

Ovriga kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella kostnader

Resultat

Nettoinvesteringar

Ekonomiskt resultat

tkr

Kommunledningsforvaltning

Teknisk forvaltning

Summa

Arsredovisning 2017

Utfall 2017

266 644
-110 688
-29 177

-181 425

-34 446
-89 093

-13 174

-102 266

-48 364

Utfall 2017

-68715

-33 551

-102 266

Budget 2017

241 111
-108 801
-27 507

-158 284

-35380
-88 861

-14 715

-103 576

-81 025

Budget 2017

-68 067

-35509

-103 576

56 (86)

Awvikelse 2017 Utfall 2016

25533
-1887
-1670

-23142
934

-232

1541

1310

32661

252315
-103 447
-25919

-166 169
-32 582

-74 802

-12 677

-87 479

-55039

Awvikelse 2017 Utfall 2016

-648

1958

1310

-62 649

-24 830

-87 479
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Analys drift

Kommunledningsférvaltningen
Kommunledningsférvaltningen uppvisar ett underskott pa
sammanlagt 650 tkr. En del av underskottet &r hanférligt
till den politiska verksamheten (460 tkr) medan vriga un-
derskott dr hinférliga till engdngseffekter och kostnader
KLF inte kunnat rada dver - t.ex, rdddningstjénst och fore-
tagshéatsovard.

Staben uppvisar ett dverskott pd 700 tkr trots att ridd-
ningstjénsten kostat 160 tkr mer dn budgeterat.

Kansliet visar sammantaget ett underskott pa 750 tkr, va-
rav 460 tkr dr hanforliga fill den politiska verksamheten
och att mer férfogandemedel anvénts &n vad som funnit
i budget. Resterande underskott kan hdnforas till rekryte-
ringskostnader for kanslichef, omstéllningskostnader for
kopieringsverksamheten samt Gkade kostnader fér upp-
handlingsverksamheten.

Resultatet fér ekonomiavdelningen hamnar pa -0,2 mnkr
och harrér framst fran hégre konsultkostnader fér genom-
lysning och speciellt av migrationsrelaterade processer.

Naringslivsavdelningen har ett éverskott pa 500 tkr bero-
ende pa dels att kommunens finansiering av Ljungbyhed
Air i ar varit lgre &n planerat samt pa ett flertal positiva
mindre avvikelser.

HR-avdelningen redovisar 2017 ett underskott pa 500 tkr.
Hela 700 tkr ar hdnforliga till foretagshilsovard. Modellen
som anvénts under en foljd av ar &r att férvaltningarna
avropar tjanster och HR-avdelningen betalar. Modellen
frémjar inte genomténkta avvigningar och prioriteringar
och bor dérfor foréndras.

Kommunikationsavdelningen redovisar ett 6verskott pé
100 tkr, trots 6kade kostnader i samband med den Skane-
gemensamma telefoniupphandlingen samt inkép av fler
mex-anknytningar till televaxeln.

IT-avdelningen uppvisar ett underskott pd 250 tkr for
olika inkép som kommer att intdktforas under 2018.

Den nya gemensamma IT-organisationen har haft kostna-
der for rekrytering av IT-chef samt 16n till densamme from
1 oktober 2017. Har har inga medels budgeterats och un-
derskottet pa 200 tkr utgdr Klippans andel av det totala
underskottet for 2017. Kostnaden fér ny IT-chef dr en kal-
kylerad kostnad som pa sikt ska kunna tackas inom ramen
for de fyra kommunernas sammantagna IT-kostnader.

Arsredovisning 2017
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Teknisk férvaltning

Tekniska férvaltningen uppvisar ett sammanlagt éverskott
om 1958 tkr.

VA-verksamheten redovisar ett dverskott pa 2 278 tkr. |
huvudsak kommer éverskottet fran intdkter fran icke bud-
geterade anslutningsavgifter.

Administrationen redovisar ett underskott pa drygt en
miljon medan Gatu/parkverksamheten hamnar pd -2 174
tkr, vilket i huvudsak beror pa att budgeten fér beligg-
ningsarbeten Sverskridits.

Fastighetsavdelningen har haft samtliga lokaler uthyrda
och har ddrfor ej behovt iansprikta de 500 tkr som bud-
geterats fér outhyrda lokaler. Harutéver har avdelningen
haft lagre kostnader fér viirme, el och VA, tack vare milda-
re vintrar samt trimningar, underhall och utbyte av venti-
lations- och virmeanldggningar. Detta gdr sammantaget
att fastighetsavdelningen redovisar ett dverskott pa 2 314
tkr.

Maltidsverksamheten gér ett underskott pd 559 tkr da
man ej lyckats anpassa organisation och kostnader till
minskat antal sdlda portioner.

Lokatvarden har effektiviserat sitt arbete. Bland annat ge-
nom inférande av en personalpool, vilket medfért att av-
delningen kunnat utféra fler uppdrag 4n budgeterat och
ddrmed fatt stérre intdkter dn berdknat. Avdelningen upp-
visar darfor ett dverskott p& 1 117 tkr.

Analys investeringar
{Se sida 32}

Trender och utmaningar
Kommunledningsférvaltningen

De frdmsta utmaningarna fér kommunen &r att f§ vara
flyktingar i arbete, att f& en kommunal ekonomi i balans,
att fa igéng ett kontinuerligt och tillrdckligt omfattande
bostadsbyggande, att uppritthélla och utveckla en lang-
siktig planering och hég planberedskap, att fa en fortsatt
positiv befolkningsutveckling, att kunna bygga sddan att-
raktivitet att nya kommuninvinare attraheras till inflytt-
ning och att Klippanbor viljer att bo kvar i kommunen,
att kunna kompetensfdrsérja organisationen, att f& accept
for de samordningar och samarbeten som erfordras for
att klara en acceptabel serviceniva, att uppné ett positivt
plats- och arbetsgivarvarumérke samt att forbattra resul-
taten i grundskolan. Allt detta ska understddjas och/eller
drivas av kommunledningsférvaltningen.

Internt &r det viktigt att lyckas med vara "tunga projekt",
att bli effektivare i var lépande verksamhet, att bli mer
framgdngsrika vad betréffar EU-finansiering av vara ut-
vecklingsinsatser,
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att intensifiera arbetet med e-tjdnster, automatisering
och verksamhetsdigitalisering, att "fa till" den gemensam-
ma IT-organisationen, att lyckas med de sociala investe-
ringarna samt att ytterligare férbattra chefsstédet.

For kansliet &r det en utmaning att fa hela drendekedjan
avseende drenden/handlingar att fungera. Detta arbete
riktar sig mot samtliga forvaltningar/ndmnder och kriver
sannolikt en gemensam organisering och ett genomarbe-
tat styrdokument. Upphandlingsorganisationen kommer
att utvdrderas i borjan av 2018 med avseende pa effek-
tivitet, dimensionering, leveransférmaga, samordning,
e-handel samt styrning av verksamheten. Under 2018
hélls allmanna val vilket stéller stora krav pa organisatio-
nen.

KLF ska tillsammans med BUF genomfdra en genomlys-
ning av utbildningsférvaltningen fér att fa béattre kontroll
pa ekonomin. Det finns ocksd ett uppdrag att ta fram en
metod och ett arbetssétt for kontinuerlig genomlysning av
kommunens verksamheter.

Sysselsdttningstilivixten bland svenska féretag sker idag
framférallt i sma och mellanstora foretag, som i ménga
fall har en stark lokal férankring.

Dessa firetag dr alit mer beroende av god kompetensfér-
sorjning som kan understédjas av ett relevant kommunalt
utbildningsutbud samt skraddarsydda utbildningar.

Forandrings- och utvecklingsarbetet inom HR ska fortsat-
ta i syfte att uppna ett mer agilt HR-tank. HR ska agera i de
olika HR-processerna och inte vara bundna av den organi-
satoriska ordningen.

Kommunen har fattat beslut om gemensam it-driftverk-
samhet fillsammans med tre andra kommuner inom 6K.
Verksamheten ska starta under 2018, och it-verksam-
heten kommer under 2018 att préglas stort av planering
och aktiviteter inom denna férandring.

All verksamhet som beror av it-system utsétts fér allt stér-
re risker for varje ar. Riskerna kan f3 mycket omfattande
konsekvenser for den kommunala verksamheten. Onskan
om dppenhet och {Ett tillgdngliga it-tjdnster star i allt hé-
gre grad i motsats till kraven pa driftsdkerhet och sekre-
tess. Under de kommande aren kommer denna motsitt-
ning stélla helt nya krav pa it-driften och verksamheterna
sjdlva.

Det offentliga Sverige talar i it-sammanhang allt oftare
om o&kad digitalisering. Kommunen kommer under 2018
och aren dérefter arbeta intensivt med en férdjupning av
it-tjdnsterna med utgdngspunkt i digitaliserings-begrep-
pet.

Kommunikationsavdelningen har en utmaning i att vara
ett kommunikativt stéd i de processer och aktiviteter som
ska leda mot malet om 19 500 invanare 2026.

Arsredovisning 2017

Kommunens kommunikation och dialog behéver vid% 86)
utvecklas for att vara 6ppen och tillginglig och samtidi
ge relevant information for respektive malgrupp.

Teknisk forvaltning

| allt vésentligt ser utveckiingen av mdjligheter och svarig-
heter for tekniska forvaltningens skilda verksamheter lika
ut infér 2018 och framét, som infér de senaste tva-tre
aren. Tekniken férvantas fungera men finns knappast med
i det dagligen anvdnda begreppet vilfird. Férdelning av
anslag till teknik kopplas av ndgon anledning inte s3 latt till
nyttan som medborgarna har av tekniken.

En tankemassig uppdelning i en mjuk, mansklig sektor och
en hard, maskinell sektor kan missleda och férhindra att
en storre bild, ett stérre sammanhang beaktas.
Fastighetsfdrvaltningen behéver battre analyser av bade
nuvarande brukarbehov och behovsscenarier. Oplanera-
de verksamhetsdndringar och omflyttningar medfér be-
tydande stélitider, reviderade tidplaner och onédiga kost-
nader. Bra férvaltning kréver en langsiktig och konsekvent
hantering av anslagen till byggnadsunderhdll. Framover
krdvs att respektive ndmnd och forvaltning kontinuerligt
jobbar med den egna analysen av sitt lokalbehov och att
respektive ndmnd/forvaltning tar fram egna 4-ariga lokal-
forsérjningsplaner.

Det eftersatta underhillet av gatubeldggningar och ga-
turum &r en fortsatt utmaning som dven framéver kriver
hogre anslag. Inom parkverksamheten behéver vi fort-
sdtta med det systematiska arbetet med tradféryngring
och kompletterande plantering i parkmarker. Stora pen-
sionsavgangar och férandringar i avdelningarnas uppdrag
stéller stora krav pa kompetenséverféring samt att rutiner
och uppgifter inte faller mellan stolarna.

Vatten- och avloppsverksamheten karaktiriseras av; ut-
byten av uttjénta ledningar, fortsatt processutveckling fér
avloppsrening och kostsam utbyggnad av ledningar pa
landsbygd, med dkade driftkostnader som féljd. Organisa-
tionen fér VA-verksamheten behéver ses éver for att tka
effektiviteten och tydliggéra ansvarsférdelningen.

Att inom maéltidsverksamheten fa rdtt varor till rétt pris,
pd en marknad med ett fatal stéirre aktérer, har varit och
kommer sannolikt att férbli en utmaning som stiller ék-
ande krav pa pd kommunen som kunnig képare. Fér att
skapa positiva maltidsupplevelser behévs en god sam-
verkan mellan olika personalkategorier jimte en trevlig
maltidsmiljo. Bra samverkan bidrar ocksé till ett minskat
matsvinn.

Under 2018 kommer det att géras en dversyn och inven-
tering i syfte att erhalla jamn och likvérdig kvalité vid mal-
tider i samtliga kommunens verksamheter. Man behéver
ocksa renodla dagens system sa att den verksamhet som
betalar for maten ocksd bestammer kvaliteten p&d maltid
och makidsmiljo alternativt att maltidsverksamheten an-
slagsfinansieras och styrs centralt.
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Plan- och byggnamnd

Ansvarsomrade

Plan- och byggnamnden behandlar plandrenden och
ldmnar forslag till beslut avseende detaljplaner till kom-
munstyrelsen, samt ansvarar for att plan- och byggverk-
samheten bedrivs inom tilldelad ram utifran de krav som
lagstiftningen anger, enligt de riktlinjer och mal som kom-
munen faststiller.

Arets verksamhet

Plan- och byggavdelningen

Radgivning och handlaggning av privatpersoners bygglov-
sansdkningar fér ny-, om- och tillbyggnad av viflor har ut-
gjort ett stort arbetsomrade.

Intresset av att bygga bostider har 6kat markant under
aret med speciell inriktning p& markldgenheter.

Maluppfyllelse av nimndens mal

2016 IRY, Fi ._

#a

59 (86)

Anstkan om bygglov har beviljats for atta marklagenhe-
ter, 16 enbostadshus och tva fritidshus.

Under aret har 51 ligenheter, sju enbostadshus, fem fri-
tidshus och 24 elevrum férdigstallts.

Detaljplaneringen har fortsatt i samarbete med plangrup-
pen och kommunstyrelsen. Detaljplanering av bostader i
fortatningsomraden har prioriterats. En detaljplan fér cir-
ka 150 bostader har antagits under aret.

Personalen har utékats med en planarkitekt.

En ny dialogform har anvints - Facebook.

Plan- och byggavdelningens personal har ocksa deltagit i
sedvanliga samradsméten med allménhet och politiker.

@ Malet natt

& Malet ej helt natt

& Malet ej natt, men vi rér oss mot det
B Malet ej nitt

== Ingen métning genomférd

Overgripande kommentar

Av de fem ndmndsmalen har fyra mal natts fullt ut.

80 % av malen dr ddrmed gronmarkerade, vilket tyder p3
en god maluppfyltelse.

En detaljplan har blivit antagen under aret. (Kapellet-om-
radet). Malvardet pa tre antagna detaljplaner har ddrmed
inte kunnat nas, vilket kan forklaras av att detaljplanepro-
cessen ofta stricker sig dver 1-2 ar. Ca fem detaljplaner ar
pagdende med ett forvéntat antagande under 2018-2019.

Arsredovisning 2017

Féretagarna i Klippans kommun ar mer néjda &n riksge-
nomsnittet med bygglovshantering, dar indexvérdet ar 14
enheter hogre (76 mot 62).

Aven privatpersoner virderar var bygglovsservice mycket
hog jamfért med genomsnittet i svenska kommuner. In-
dexvirdet i I6pande insikt &r 84 { &r 2017} fér myndighets-
utdvning avseende bygglov.

En ny dialogform (Facebook) har anvénts, férutom sed-

vanliga samradsm&ten med aliménheten.
Under aret har fyra APT hallits, dar ekonomin behandlats.

57



Sammanstillning av ndmndens mal

Fullmaktigemal

Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat
boendeutbud.

Klippans kommun ska praglas av ett gott foretagarkli-
mat.

Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom
digitala och fysiska motesplatser.

Medborgare och brukare ska kdnna delaktighet och
vara ndjda och trygga med tillgénglighet, tjdnster och
bembtande.

Kommunens verksamheter ska kdnnetecknas av god
ekonomisk hushalining och férméaga till anpassning
och amprévning.

Arsredovisning 2017

{t;lpygga bostider i Klippans
. kommun dr stort. Under dret har fieroe nyo
flerfamiljboende byggts.

Namndsmal

B vi ska framstilla minst tre detaijplaner.

@ Viska uppna minst indexvirdet 76, avseende féretagarnas
omddme om var service vid myndighetsutévning.

@ Viska utveckla minst 1 ny form av medborgardialog vid
fysisk planering.

@ Viska uppna minst indexvirdet 76, avseende privatpersoners
omddme om var service vid myndighetsutdvning,.

@ Vid minst tre arbetsplatstriffar under aret ska ekonomin
behandlas.
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Ekonomi

61 (86)
Ekonomiskt resultat - Resultatrikning
tkr Utfall 2017 Budget 2017 Avvikelse 2017  Utfall 2016
Intdkter 1777 1879 -102 1560
Personalkostnader -3691 -4 229 538 -3 290
Lokalhyra -155 -155 0 -139
Ovriga kostnader -563 -390 -173 -476
Avskrivningar -25 -37 12 -25
Verksamhetens nettokostnader -2 657 -2932 275 2 370
Finansiella kostnader -8 -15 7 -8
Resuitat -2 665 -2 947 282 -2378
Nettoinvesteringar 0 0 0 0
Ekonomiskt resultat
tkr Utfall 2017 Budget 2017  Avvikelse 2017 Utfali 2016
Plan- och byggnidmnd -295 -358 63 -307
Plan- och byggavdelning -2370 -2 589 219 -2071
Summa -2 665 -2947 282 2378
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Analys drift

Plan- och byggavdelningen

Ett positivt resultat pa 282 tkr redovisas.

Totalt &ar bygglovsintdkterna ca 300 tkr hégre &n
budgeterat. Inga intdkter fér upprittade detaljpla-
ner och fran planavgifter har inkommit, vilket for-
klarar att det totala intdktsreultatet &r -102 tkr.

Personalkostnaderna ar 538 tkr ldgre dn budgeterat, be-
roende pa att avdelningen fick behalla +200 tkr i komplet-
teringsbudgeten, samt att den nye planarkitekt bérjade
sin tjanst senare pa ret &n budgeterat.

Ovriga kostnader ar 173 tkr hogre &n budgeterat p3 grund
av hogre kostnader for konsulter och datorer &n budge-
terat.

Plan- och byggnamnden

Ett positivt resultat pa 63 tkr tkr redovisas, huvudsakli-
gen beroende pa lagre personalkostnader dn budgeterat.

Arsredovisning 2017

Analys investeringar
Trender och utmaningar
Plan- och byggavdelningen
Bostadsbyggandet har 6kat markant under aret, och tros
ligga pa en hog niva dven under 2018.

Radgivning och handléggning av bygglovsirenden kom-
mer erfarenhetsmdssigt att kréva stora resurser pa plan-
och byggavdelningen dven kommande &r, eftersom att
privatpersoner bygger om och till sina hus oavsett kon-
junktur.

Arenden och férfragningar om asylboenden inom fd.
F5-omradet har krévt stora resurser dven under 2017.
Tillsyn av byggnadsarbeten och ovirdade fastigheter en-
ligt Plan- och bygglagen, kommer att utféras med hinsyn
till kontorets personalresurser.

Planberedskapen maste vara god for bostider i attraktiva
lagen. Man b&r ocksa planera for att skydda kulturhisto-
riskt vérdefulla miljer och naturmiljéer.

Planerade projekt under 2018

Detaljplaner

Kulturcenter, privat exploator, ca 60 bostéder.
Planprogram, sdder om Fabriksvdgen, ca 400 bostader.
Badvagen, ca 60 bostader + férskola.

Eifdalen, ny skola, tva paralleller, F-9.

Elfdalen, tolv smahus.

Upphévande av detaljplan for f.d. liderfabriken,

Verksamhetsmatt

2017 2016 2015
Registrerade drenden 492 463 503
Bygglov
Beviljade bygglov 172 170 171
Anmadlningar 65 52 78
Olovligt byggande 1 0 2
Slutbesked 177 268 292
Férelagganden 9 6 14
Planer
Antagna detaljplaner 1 1 3
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Kultur- och fritidsnamnd

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att verksamhe-
terna bibliotek, allmankultur, musikskola, 6ppen ungdom-
sverksamhet, konsumentvigledning samt konsthall, bad-,
fritids- och friskvardsanléggningar bedrivs inom tilldelad
ram i enlighet med de riktlinjer och mal som kommunen
faststéller. Néamnden hanterar ocksa féreningsfragor, for-
eningsbidrag samt kommungemensamma ungdomsfra-
gor.

Nidmnden ansvarar for fordelning av uppdrag och erhallen
ram i internbudget.

Arets verksamhet

Dags att summera ytterligare ett ar, 2017 och ta lardomar
med oss i vart arbete med att berika Klippanbornas var-
dag.

2016 praglades av rekryteringsfragor framst pad nyckel-
funktioner och chefstjénster vilket gav oss ett 2017 som
blev mycket av en rollsékningsperiod. Med véldigt lite his-
toriekompetens och en utvecklingsanda som varit fantas-
tisk.

Vi fortsitter vart forvaltningsdvergripande arbete som
bland annat syftar till att lira kdnna varandras verksamhet
och medarbetarna bakom den. For att kunna samverka
och fa 1+1 att bli nagot annat an tva krvs att man kanner
varandra, har en tillit till den man samverkar med och fér-
star innebérden i var minst sagt spretiga férvaltnings olika
kompetenser. En del i detta ar den satsning pd gemensam
kompetenshdjning bland annat inom diskriminerings-
grunderna och bem&tande som pagatt under tva ars tid.
Ett kvitto pa att vi jobbar i rétt riktning &r de otroligt posi-
tiva siffror vi far fér vart bemétande i vara verksamheter.

Alla verksamheter har mer eller mindre paverkats av for-
arbetet for Sagenprojektet. Vi sag redan i ett tidigt skede
att Sagen kunde bli s& mycket mer an bara fysiska aktivi-
tetslokaler. Vi sdg majligheterna till att skapa en unik mé-
tesplats som inte bara tillgodosedde ett antal féreningar
nya triningsytor. Stora delar av forvaltningen har lagt ner
stor méda i dialoger med féreningar, utévare, andra for-
mer av kulturhus och verksamheter for att i slutet av dret
kunna ldamna ifrdn oss mer dn inritade traningsytor till ar-
kitekten. Nu tar byggprocessen vid medan vi fortsatter att
bygga en Sigenanda i de som sedan ska nyttja huset och
var tanke och férhoppning ar att vi skall kunna jobba vida-
re med 6vriga féreningslivet i samma anda.

Féreningslivet har ocksa engagerats i en bidragséversyn
som pagatt under hela aret. En genomlysning av alla bi-
dragsformer och subventioner har genomférts samtidigt
som vi spanat pa andra kommuners arbete och internt na-
gelfarit vara bidragskriterier.

Nu har arbetet kommit sa langt att vi hoppas kunna pre-
sentera en ny modell for bidragen under varen 2018.

Arsredovisning 2017
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Aven i &r hade vi en uppskattad foreningsmissa, ett 50 tal
féreningar stéllde ut sina verksamheter i musikskolan och
pa biblioteket.

Bad och friskvard har investerat rejalt under aret, ny-
Oppning av ett uppfraschat friluftsbad i Ljungbyhed med
utegym, beachvolleyboll och flera clika former av akti-
vitetsytor kopplade till den renoverade bassingen. Var
friskvardsanldggning i Klippan har fatt en uppdatering
med ny maskinpark och utékade dppettider. Ett nytt led-
ningssystem har inférts pa badet i Klippan dér sjalvledar-
skap ar nyckelordet. Sjalvledarskap innebar enkelt uttryckt
att man fér ut ansvaret p& verksamhetens olika delar pa
medarbetarna som leder sitt eget arbete samtidigt som
man har delansvar for helheten.

Musikskolan har med hjélp av statliga medel provat att
vara kulturskola under 3ret. Drama, media, rytmik och
musikterapi har provats, verlag med goda resultat. Viser
ett tydligt behov av en breddning av dmnesfloran. Musik-
skolans lokaler har utvecklats fraimst avseende teknik och
har idag goda tekniska hjdlpmedel for att tillmotesga be-
hoven. Lokalerna anvands ocksa flitigt av andra for olika
former av méten och arrangemang vilket ar positivt men
stiller ocksa stora krav pa flexibilitet pa personalen.

Konsthallen fortsatter sitt samarbete med konstféren-
ingen i utstdliningsverksamheten men under 3ret har vi
ocksa haft tva egenproducerade utstéliningar, Souvenirer
betyder minnen och Klippanpoppen 40 ar vilka bada var
mycket vilbesékta och uppskattade. Besoksfrekvensen
&kar stadigt och vi ligger strax under 20 000 besdkare fran
nar och fidrran. | samband med utstéliningarna satsar vi
pa lite kringarrangemang som att erbjuda skolornas bil-
dundervisning workshop kring nagon utstallning, skapan-
de verkstad for barn och musikaftnar i samband med pop
utstallningen. Den sista musikaftonen samlade knappt
150 personer med bland annat resande fran Goteborg for
att delta.

Mangden arrangemang och programpunkter har Gkat
dramatiskt och med en fantastisk bredd frén akademiska
féreldsningar till lattsamma séngstunder och inte minst de
omattligt populéra bildvisningarna fran Blomgrens arkiv.

Ung fritid har etablerat en bred och fér malgruppen att-
raktiv verksamhet pa Sagen men ocksa oppnat upp verk-
samhet i Ljungbyhed under aret. Verksamheten har ocksa
uttkats med en lots fir ungas egna initiativ samt en resurs
som skall utveckla fritidsverksamhet fér unga med funk-
tionsvariationer. Extra satsning pa ungas sommarlov gjor-
des under aret med ett oerhdrt brett verksamhetsutbud
som ocksa smittade av sig pa évriga lov.
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Utstdllningen Souvenir betyder minne
blev en viilbesékt och uppskattad utfly
under sommaren.

Under aret har den nybildade personalgruppen genom-
gatt ett digert kompetensprogram fér att ha en gemen-
sam hdg kompetensbas for att kunna verka framjade.

Ocksa biblioteken har utokat sin programverksamhet
bade fér barn och vuxna pa samtliga bibliotek. Ett helt
nytt bibliotekssystem har inférts under aret inom ramen
for samarbetet i familjen Helsingborg vilket varit krivande
for personalen.

For att mota framtidens behov har alla media pa véra tre
bibliotek chippats, RFID maérkts, vilket bland annat kom-
mer mojliggéra merdppna bibliotek som dr en kommande
satsning.

Driftavdelningen har genomfért en inventering och at-
géardsplan fér vara strovstigar.

Arsredovisning 2017

AN

Strovstigarna ar ndgot som uppskattas oerhért hégt men
ar ocksa den verksamhet som &r behéftad med mest kla-
gomal. Forbattringsarbetet har kommit en bra bit men
en diskussion kring hur manga mil strévstigar vi skall ha i
kommunen behdver komma tillstand da underhallet stjil
mycket kraft och resurser. En upprustning p& Abyvallen
ar pabdrjad dar oanvdnd tennisanldggning omvandlas
till kastytor till friidrotten. Spontanidrottsplatsen i Ljung-
byhed har fardigstallts, en nagot annorlunda arena som
anvénds flitigt.

2017 har varit ett fantastiskt roligt och utmanande ar, vi
spdnde bagen rejalt och vi har kommit en bra bit pa vag
med vart bidrag mot visionen kommunen dér vi trivs och
mar bra.
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Maluppfyllelse av ndmndens mal

2017

@ Malet ndtt

@ Milet j helt natt

& Malet j natt, men vi rér oss mot det
B Malet ej natt

== |ngen matning genomférd

Overgripande kommentar

Beroende pd hur man ser pa resultatet kan man bade se
en férsdmring av maluppfyllelse mot féregiende &r men
samtidigt kan man tolka en otrolig férbattring!

Tva av vara mal knyter an till folkhélsoplanen och miljépro-
grammet, d3 dessa ar under omarbetning har foérvalt-
ningen och ndmnden inte fokuserat mot dessa program.
Oavsett program sa ar ndmnden en given folkhilsoaktér
och i princip allt vi féretar oss har béring pa en forbéttrad
folkhdlsa.

Aret som avslutats nu har innehallit mycket satsningar
pa den kulturella sidan med en bred programverksamhet
och en hel del folkbildning i form av 6ppna féreldsning-
ar och en breddning av utbudet pa biblioteken. En stiirkt
folkhélsa far vi inte bara genom rirelse, motion och ritt
kost. Minst lika viktigt &r sjalvkdnsla, kunskap, alla sinnens
upplevelser och en kinsla av sammanhang och dar har
namnden och férvaltningen lockat manga Klippanbor till
att battra sin folkhdlsa dven om det ofta sker omedvetet,

Arsredovisning 2017
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Malet att 90% av Klippans ungdomar ska vara nijda med
kultur- och fritidsutbudet &r ett mycket hégt stillt mal.

Tyvarr kan vi inte utldsa ndgot resultat da matinstrumen-
tet dr den LUPP enkét som genomférdes under hésten
och resultatet har inte kommit fér analys. Samma situa-
tion géller Klippanbornas ngjdhet med kultur- och fritids-
utbudet som utldses ur SCB:s medborgarundersékning
dér resultatet redovisas forst under varen 2018.

Det mal som vi misslyckats helt med &r att ta fram rikt-
linjer for en framtida kulturgaranti. En sddan garanti for-
utsatter ett samarbete med grundskolorna och med den
férdndring som varit pa rektorstjdnsterna under aret har
vi valt att inte fokusera pa detta mal utan tar nya tag kom-
mande ar.

Om vi raknar bort de mal som vi bedémer att vi inte kun-

nat paverka/mata sa nar vi en maluppfyllelse pa 88 % vil-
ket far anses godként.
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Sammanstalining av nimndens mal

Fullmaktigemal

Kommunen ska bidra till forbattrad folkhélsa och livs-
kvalitet for invanarna.

Kommunen ska bidra till en langsiktigt hallbar
utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom
digitala och fysiska motesplatser.

Medborgare och brukare ska kdnna delaktighet och
vara ndjda och trygga med tillgénglighet, tjinster och
bembtande.

Vi ska se barns och ungdomars behov och genom
férebyggande arbete och tidiga insatser i samverkan
skapa forutsattningar fér en positiv utveckling och ett

tryggt liv.

Klippans kommun ska arbeta fér dkad mangfald
och jamlikhet.

Ekonomi

Ekonomiskt resultat - Resultatriikning

66 (86)

Namndsmal

@ Tvdinkluderande métesplatser ska utvecklas i syfte att
framja folkhalsan och livskvaliteten for invanarna.

B Riktlinjer f&r en framtida kutturgaranti fér barn och unga
tas fram.

@ En verksamhetsplan fér brukar- och medborgardialog i alla
verksamheter samt med féreningslivet ska tas fram

@ 90 procent av brukarna ska vara ndjda med tillgingligheten
och bem&tandet i alla verksamheter.

B 65 procent av medborgarna ska vara ndjda med kultur-
och fritidsutbudet.

® Andelen simkunniga elever i arskurs 3 ska 8ka med
15 procentenheter.

™= 90 procent av malgruppen 13-18 ar ska vara néjda med
sin fritid och dess innehall.

@ Tio nya riktade insatser for 6kad mangfald och jamlik-
het genomférs inom namndens verksamhetsomrade.

tkr Utfall 2017 Budget 2017 Avvikelse 2017 Utfall 2016
Intdkter 8651 5470 3181 6410
Personalkostnader -21776 -21154 -622 -18 107
Lokalhyra -14 795 -14778 -17 -13 654
Ovriga kostnader -15077 -12777 -2 300 -12 781
Avskrivningar -1450 -1776 326 -1 399
Verksamhetens nettokostnader -44 449 -45 015 567 -39531
Finansiella kostnader =271 -321 50 -274
Resultat -44 719 -45 336 617 -39 806
Nettoinvesteringar -1721 -3900 2179 -1119
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Ekonomiskt resuftat

67 (86)

tkr Utfall 2017 Budget 2017 Avvikelse 2017 Utfall 2016
Némnd och ledning -7 499 -8 755 1256 -7 082
Bad och friskvérd -10 595 -10 288 -307 -10 118
Drift av anldggningar -6 836 -6 805 -31 -5914
Idrottshallar och gymnastiksalar -3 529 -3 658 -271 -3 641
Ungdomsverksamhet -3 654 3716 62 -1586
Allménkultur och konsthall -1396 -1 496 100 -1 083
Bibliotek -6 378 -6 391 13 -6 397
Musikskola 4433 -4 227 -206 -3 985
Summa -44 719 -45 336 617 -39 806

Analys drift Bad & friskvard -307 tkr: Har haft ett tufft &r, nyéppning av

3,5 promilles dverskott kinns som ett ganska triffsikert
utfalll Ndmnden redovisar ett dverskott pd 617 tkr men |
den summan ingdr budgeten fér konstnérlig utsmyckning
om 457 tkr som ndmnden &nskar fora med till 2018. Det
bérjar bli hog tid for en satsning pa konstnéarlig utsmyck-
ning och vi planerar en stdrre satsning kring utsmyckning
vid Sagen fastigheten i samband med renoveringen. Om
man bortser fér budgeten for konstnérlig utsmyckning
hamnar vi pa ett verskott pa 160 tkr.

Vi har haft ndgra stora plusposter pa intéktssidan, frimst
migrationspengar, nagra statliga bidrag pa framst musik-
skolan och sommarlovspengar men mest glidjande &r
nog en rejal 8kning pa bad och friskvard.

Merparten av verksamheterna redovisar svarta siffror
men det ar svart att analysera dé i princip alla har haft oli-
ka projekt igang som integrerats med ordinarie verksam-
het. Vi ser nog trots det att merparten av verksamheten
ar hyggligt rtt budgeterad for den verksamhet vi bedriver
men vi gar mot tuffare tider da utveckling féder nya behov
samtidigt som vi ser en kosthadsékning pa vara lokaler.

Ndmnd & ledning +1.256 tkr: Redovisar ett rejilt éver-
skott men har ligger potten fér konstnarlig utsmyckning,
en deltidstjénst har legat vakant under &ret men r nu till-
satt och méngden intdkter var hogre &@n planerat.

Arsredovisning 2017

Ljungbyheds friluftsbad drog med sig 6kade kostnader. Ett
relativt turbulent &r pd medarbetarsidan har kostat inte
bara brister i arbetsmiljon utan ocksd ekonomiskt. Reno-
vering av badhuset med stangning och uteblivna intikter
under en lang period har ocksd péaverkat. Vi har befarat
ett rejdlt underskott men tack vare en personalgrupp som
tagit tydligt ansvar samtidigt som intdkterna trots stingd
period Gkat rejélt sa landar vi biattre &n vintat.

Anldggningar -31 tkr: Nagra stdrre satsningar under slutet
av aret gjorde att vi hamnade pd ett mindre minus.

Idrottshallar -271 tkr: Okade personalkostnader pa grund
av nyrekrytering och en del upprustningsinsatser som va-
rit nédvindiga renderar réda siffror.

Ungdomsverksamheten +62 tkr: Har balanserat sin bud-
get bra under aret.

Kultur +100 tkr: Otydliga riktlinjer for kulturbidrag samt
outnyttjade medel till studieférbunden har gett ett min-
dre Overskott.

Bibliotek +13 tkr: Aven hir ett traffsikert utfall trots en

gryende utvecklingskurva som brukar ge réda siffror, bra
balans mellan hushallning och nya arbetsformer,
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Musikskolan -206 tkr: En avdelning som bryter en trend
av alltid positiva siffror! Projekisatsningar och planerade
och medvetna satsningar har resulterat i réda siffror.

Analys investeringar

2017 har vi inte lyckats komma i mal med véra investe-
ringar. P& Abyvallen hade vi inklusive medel frdn kom-
pletteringsbudgeten totalt 550 tkr, kvarstar 189 tkr. En ny
grasklippare och en ny héjdhoppsmatta &r bestéllda och
levereras 2018 vilket motsvarar dverskottet.

Ndmnden har haft medel fér handikappanpassning pa ba-
det under manga &r men investeringen har skjutits fram
i tid. Nu har en bestéllning lagts pd en handikapphiss fér
140 tkr vilket kommer att instaileras under 2018,

Strévstigen Béljaned har pabdrjats men inte firdigstillts
pa grund av vattensjuk mark varfor dven denna insats
kommer fardigstéllas under 2018.

Skateanldggningen ar projekterad och klar men arbetet
kommer att genomféras i mars 2018 pé grund av vider-
farhallanden.

Dessa projekt sammantaget ger ett dverskott pa 1 300 tkr
vilket dr i nivd med arbeten och investeringar som &r be-
stdllda och inplanerade under 2018.

Friluftsbadet i Ljungbyhed, Friskvardsutrustning, nya hyl-
lor pd biblioteken samt innergédrden vid biblioteket dr alla
genomférda med lyckat resultat.

Musikskolan hade 200 tkr for ny teknik men har hittat an-
dra och billigare lésningar varfér dven det kan avslutas.

Trender och utmaningar

DIY, do it yourself &r ett begrepp som etablerat sig. Vi ser
en tydlig trend att ungdomar och unga vuxna oftare gar
sina egna vdgar. Vart grundmurade foreningstink utma-
nas da unga inte | tika hég grad organiserar sig eller gr
med i befintliga féreningar for att fa en aktiv fritid. Manga
vill skapa sina sammanhang sjélv och styra det som sker
utifrdn sina egna tankar och idéer. | sparen av detta vixer
streetkulturen som graffiti, skate och parkour. E-sporten
ar globalt den stérsta fritidssysslan och behovet av ma-
kerspaceytor for kulturella aktiviteter &r en bristvara sett
till behovet.

Vi star infér en stor utmaning att balansera det traditio-
nella féreningslivets behov samtidigt som vi behéver be-
jaka och facilitera fér det som kommer. Vi &r évertygade
om att vagar vi satsa idag pa nya former av verksamhet
och utbud s& kommer bade de som direkt berérs men
ocksd det traditionella féreningslivet att berikas.
Kommunen har generelit varit duktiga pa att hitta nya in-
fallsvinklar fér en férsta insats i integrationsarbetet efter
den stora strémmen 2015 och 2016 men den stora utma-
ningen kommer nu efter den férsta stora insatsen och nér
"vardagen" kommit tillbaka.

Arsredovisning 2017

Behovet av Insatser for en dkad integration och ett ggg-se)
pan fér alla har inte minskat, snarare tvdrt om. Utmaning-
arna framover dr att hitta var roll, ta ett steg till och fram-
forallt mot mer langsiktigt strategiarbete.

Alla verksamheter har sina utmaningar.

Vi ser att vara anlaggningar och idrottshallar har stora be-
hov av uppdatering och uppfraschning, ett mer anvéndar-
vinligt passersystem och framforallt ett fungerande web-
haserat bokningssystem.

Friluftsbadet i Ostra Ljungby &r nog ndmndens stérsta pa-
tagliga utmaning, 2017 raddades vi av en dilig sommar
som gjorde att vi kunde halla vattenkvalitén men l6sning-
en kan inte vara att 6nska regniga somrar varfér vi maste
komma till beslut avseende badets framtid.

Pa vara bibliotek ser vi ett vixande behov av att vara en
stodfunktion fér vira lantagare i den digitaliserade virl-
den vi bygger upp. Behovet av hjalp med allt fran bok-
nedladdningar till hjélp med bankérenden tenderar att
bli vardagsmat och vi har inte resurserna att mota detta.
Biblioteken &r en bra arena for detta men med dagens re-
surser och strukturer ricker vi inte till.

For att méta framtidens behov inom biblioteksvirden be-
hiver vi ocksa initiera en éversyn av det fysiska biblioteks-
rummet,

Kultur fér barn och unga &r en prioriterad friga och be-
hoven &r stora, eller lis méjligheterna att utéva kultur ar
smd. Detta blir extra patagligt utifrdn var trendspaning
ovan med DIY. Efter ett drygt drs férsék med hjélp av stat-
liga medel ser vi att behovet av en utveckling frin musik-
skola ill kulturskola dr en lésning. Vi ser ett behov av en
dgmnesbred kulturskola som bade verkar strukturerat men
ocksa ger mdjligheter tifl fppnare former av verksamhet.
Samarbete éver forvaltningsgranserna med en kulturga-
ranti skulle ocksa kunna tillmétesga behoven.

Ung fritid ser en stadig och dkande psykisk ohilsa bland
vara ungdomar, ndgot som vi behéver jobba med forvalt-
ningsévergripande. Vi ser ett tydligt behov av en funge-
rande strategisk och praktisk samverkan bade inom kom-
munens organisation men dven med civilsamhallet och
andra aktérer.

Vi ser en rekryteringsproblematik inom flera av véra verk-
samheter inte minst inom badet som har en allt for stor
genomstrémning samtidigt som det rader stor brist pd
kompetenta sokande till vra tjgnster.

En annan utmaning inom omradet medarbetare dr heltid
som norm. Det &r en inte helt enkel ekvation som kréver
en lésning och férvaltningen har ganska manga som idag
har deltidsanstéllningar.
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Barn- och utbildningsndamnd

Ansvarsomrade

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar fér att verksam-
heterna for- och grundskola, fritidshem, grundsirskola,
gymnasieskola, gymnasiesirskola, kommunal vuxenut-
bildning, Arbetsmarknads- och utvecklingsenhet och
mottagningsenhet bedrivs inom tilldelad ram utifrdn de
krav som skollagen, férordningar och ldroplaner anger
samt i enlighet med de riktlinjer och mal som kommunen
faststaller.

Arets verksamhet

Resursfordelning

Under aret har gjorts omfattande fordndringar i ndmn-
dens resursférdelningssystem till férskola, fritidshem,
férskoleklass och grundskola. En genomlysning av extern
konsult har tydliggjort kostnader fér att sékerstilla ett bi-
drag pa lika villkor till fristdende verksamheter, Hirutdver
har resursférdelningen tagit storre hinsyn till socioekono-
miska forutsattningar, fordelningen av rektors- och forsko-
lechefstjdnster hanteras centralt och till foérskolorna har
en enhetspeng inférts, oberoende av barnets vistelsetid.
Detta har medfort stora fordndringar fér enskilda enheter
och arbetet att genomlysa budget och resursférdelnings-
system kommer att fortsétta.

Nyanlidnda

Mottagningen av nyanlinda elever till kommunen har
under dret dndrat karaktdr. Under 2015 och delar av aret
2016 var det ett hogt tryck med mdnga nyanlénda elev-
er som skulle beredas plats i kommunens skolor. Redan
under senare delen av 2016 kunde vi se ett minskat tryck
och mottagningens arbete har darfér kunnat stiilas om
till ett mer verksamhetsndra mottagande. Vi ser fortsatt
att behoven &r stora och medfér dven fortsattningsvis att
vi behdver ha en flexibel organisation med kunskap och
kompetens i mottagande dar vi sdkerstiller utbildning
och integrering av vara nyanldnda elever. Organisationen
férandras dérfor ytterligare under 2018 och mottagning-
en organiseras ute pa respektive enheter istéllet for i en
egen, centraliserad, mottagningsenhet som skett under

2016-2017.

Vuxenutbildningen har &kat antalet elever i verksam-
heten, med manga nyanlinda elever till SFI vitket kriver
6kade resurser. Till féljd av fler elever i verksamheten har
vi logistiska utmaningar med brist pa kapacitet i matsalen,
men snart dven pa Abyskolan.

Projekt "Varldsmedborgare i Klippan" har fér andra iret
drivits med gott resultat. | korthet ar syftet att alla eiever
fran olika bakgrund genom olika konstformer méts i ge-
mensamma aktiviteter for att kéinna sig som en medborg-
are, inte bara i Klippan, utan ocks3 i virlden.
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Lokaler

Under aret har planeringen av ny forskola och skola tagit
fart pa allvar. Till detta intraffade sa oturligt branden dir
delar av Ljungbyhedsskolan brann ner. Efter kraftsamiing
och massivt arbete lyckades skolan dnda starta verksam-
heten pd utsatt datum och alla elever fick gé kvar pa sko-
lan.

Detta innebdr att den utredning av framtidens férskola
och skola i Klippan, som namnden beslutat om, behéver
kompletteras da forutsattningarna for var framtida skolor-
ganisation och lokalbestand fordndrades i samband med
branden.

Fastigheten Bryggeriet 20, vid Tegelbruksskolan, har iord-
ningstallts fér att kunna erbjuda &nnu fler elever méijlig-
het till bra yrkesutbildning.

Skolutvecklingsprojekt

Under dret har samtliga ledare deltagit | ett skolutveck-
lingsprojekt med syfte att stérka det situationsanpassade
ledarskapet och bidra till en kommunikation med kvalite.
Flygteknikcenter fick under aret en unik méjlighet férvar-
va det férra regeringsplanet.

Saval férskolan som skolorna har deltagit i "Laslyftet”. Ett
processinriktat arbete som genom kollegial samverkan
frémijar ldsférmagan.

Rekrytering

Klippans kommun har liksom resten av riket haft svérig-
heter att rekrytera och behalla kompetent personal. Det
rader en stor brist pa utbildad personal, alla kategorier,
vilket leder till en konkurrenssituation meltan arbetsgivar-
na som orsakar en kraftig Iéneglidning. Léneldget for lira-
re har haft ytterligare fokus med anledning av det statligt
finansierade I6nelyftet som inneburit kraftiga lénep3slag
for sarskilt duktiga larare.

E-tjdnst

E-tjanst fér for barnomsorg/fritidsverksamhet ar nu in-
férd fulit ut och underlattar &ndring av schema, vistelse-
tid, inkomst med mera som férildrarna kan skéta via en
enkel inloggning. Detta kvalitetssdkrar de uppgifter som
ligger till grund fér avgiften som fordldrarna betalar fér
tjdnsten och minskar risken for felkillor.

Den retroaktiva avgiftskontrollen har genomférts fér an-
dra gangen, nu med stérre acceptans.

Arbetet med kartfunktionen kring kommunens skolskjuts
ar nu digitaliserat och ett férsta steg mot optimering. Det
ar ocksa forberett for en ny upphandling av skolskjuts-
verksamheten.
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Arbetsmiljo

Som ett led att skapa en hallbar arbetsmiljé har ledningsor-
ganisationenutdkatspdvaraenhetermeddk7-9. SavilSnyg-
gatorpsomLjungbyhedharrektor+tva bitrddanderektorer.

Skolinspektion

Vid Skolinspektionens regelbundna tillsyn framkom att
samtliga enheter blev godkénda.

Maluppfyllelse av nimndens mal

2016

o B

@ Mailet natt
@ Malet j helt natt
& Malet ej ndtt, men vi rér oss mot det

B Malet ej ndtt
== |ngen matning genomford

Overgripande kommentar

Barn-och utbildningsndmnden har stort fokus pa att ut-
veckla verksamheterna och hdja resultaten i férskola,
grundskofa, gymnasium, Vuxenutbildning och évriga verk-
samheter.

Analys av ndmndens mal visar hdg maluppfyllelse for hall-
bar langsiktig utveckling ur ett ekologiskt, socialt och eko-
nomiskt perspektiv. Alla férskelor arbetar arligen for att
certifiera verksamheten enligt "Grén Flaggs” kriterier.
Med satsningar som l&slyftet kan vi se en klart férbattrad
maluppfylfelse vad giller 13sférmagan hos véra elever.

Ett annat malomrade med hég maluppfyllelse r medbor-
gardialog genom digitala och fysiska métesplatser. Alla
skolor har aktiva elevrad och férskolorna arbetar med for-
dldrarad och forildraforum.

Aven maélet att brukare ska kinna delaktighet och vara
ndjda och trygga har hdg maluppfyllelse. Resultatet grun-
dar sig pa enkdtresultat. For att arbeta frimjande upprit-
tas arligen likabehandlingsplaner for att sikerstélla barn
och elevers rétt till trygghet och trivsel.

Namnden redovisar ndgot samre maluppfyllelse avseen-
de resultaten i grundskolan.

Ur ett ekonomiskt perspektiv har Barn- och utbildnings-
forvaltningen uppnatt malet trots stora utmaningari form
av hdg andel nyanlédnda i vara klasser, hég personalom-
sattning och till viss del minskade statsbidrag.
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20% 16%

Med undantag fér Ljungbyhedsskolan som under 5re}(?rbe)
betat intensivt med kritiken som framkom och nu har's é—
diero fér fortsatt tgird.

Digitalt system for uppféljning
System fér att hantera statistik, betyg, elevtal mm har in-
férskaffats. Arbetet med implementering kvarstar.

8% 8%

13%

Ar 2017 har praglats av en stor satsning pa att utveckla vart
resursfordelningssystem, dar vi gjort en genomlysning for
att kunna ge bidrag pa lika villkor till fristiende enheter,
en rittvis socioekonomisk férdelning och enhetspeng fér
vara forskolebarn. Dessutom har stort arbete lagts pa att
planera fér byggnation av savil férskola som skola.

Savél rektorer som ldrare &r en bristvara och personalfér-
sérjning &r och kemmer att vara en utmaning framéver.

Barn- och utbildningsndmndens utmaningar framéver ér:
* Att hdja och utjimna kvaliteten i grundskolan

* Att alla ungdomar i malgruppen 16-20 ar ska delta i sys-
selsattning

* Att barn och férildrar upplever hgre grad av delaktig-
het

 Att bidra till férbattrad folkhilsa och livskvalitet for in-
vanarna

= Att alla barn har god taluppfattning efter arskurs 2

s Att arbeta for 8kad mangfald och jimlikhet
Férvaltningen har under aret fortsatt sitt arbete for att p3
ett strukturerat sétt arbeta med skolutveckling och séiker-
stélla att alla enheter arbetar inkluderande likvirdigt och
mot en hdgre kvalitet. Vi kan konstatera att vi rér oss i ratt
riktning for att nd uppstéllda mal.
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Sammanstéllning av namndens mal 71 (86)

Fullmaktigemal Namndsmai
Kommunen ska driva en aktiv arbetsmarknadspolitik. @ Alla ungdomar i malgruppen (16-20 ar), som inte fullfsljt en
gymnasieexamen, ska erbjudas stéd och vigledning till laimplig
aktivitet.

@ Hogre andel elever slutfér sin gymnasieutbildning inom

fyra ar.
Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom @ Barn/elever upplever delaktighet. Som elev vet man vad
digitala och fysiska métesplatser. man ska kunna fér att nd malen i sina dmnen.

" Férildrar upplever delaktighet. Som férildrar vet man vad
ens barn ska kunna for att na malen i de olika &mnena.

Vi ska se barns och ungdomars behov och genom @ Alla barn &r laskunniga efter drskurs tvé.
forebyggande arbete och tidiga insatser i samverkan

skapa férutsédttningar for en positiv utveckling och ett B Alla barn har god taluppfattning efter arskurs 2.
tryggt liv,

Klippans kemmun ska vara en tydlig, attraktiv arbets- @ En kad andel behdrig personal.

givare med god kompetensfarsérjning. .
== En dkad andel av medarbetarna ska uppleva sin arbets-

milljé som attraktiv.

Fullmaktigemal Uppdrag Kommentar

Kommunen ska bidra till en |angsiktigt hallbar Samtliga férskolor ska vara certifierade Samtliga forskolor arbetar aktivt med
utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt. enligt "Grén Flagg". gron flagg.

Samtliga elever deltar i minst en aktivi- Samtliga enheter har nagon aktivitet

tet varje ar avseende hallbart samhille.  avseende hallbart samhdlle igang.
For att ndmna nagra: Antilopen har
EU-projekt tillsammans med skola i
Zagreb dir man arbetar med hallbart
samhadlle, Snyggatorp arbetar aktivt
med exkursioner till Bjdlane a. Dess-
utom arbetar samtliga skolor med
kdllsortering, atervinning, aterbruk,
skrapplockardagar fér att leva upp till

styrdokumenten.
Kommunen ska erbjuda medborgardialog Alia forskolor ska ha féréldrarad eller Alla férskolor har ndgon form av
genom digitala och fysiska métesplatser. motsvarande. foraldrarad.

Alla grundskolor ska ha férdidrarad elier  Samtliga enheter har nagon form av
motsvarande. skot/féréldrarad.

Alla skolor ska ha aktiva elevrad. Samtliga enheter har aktiva elevrad.
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Ekonomi

Ekonomiskt resultat - Resultatrikning

tkr

Intakter
Personalkostnader
Lokalhyra

Ovriga kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella kostnader

Resultat

Nettoinvesteringar

Ekonomiskt resultat

tkr

Namnd och ledning, skolskjutsar
Farskola, pedagogisk omsorg
Grundskola, fritidshem
Elevhalsa

Gymnasiet egna elever
Gymnasieskola produktion
Vuxenutbildning

Sarskola {(grund, gymn, vux)

Mottagningsenheten

Arbetsmarknads- och utvecklingsenheten

Summa

Arsredovisning 2017

Utfali 2017

439 451

-307 358
-47 764
-476 834
-1670

-354 103

-144

-394 318

-7472

Utfall 2017

-6 471
-88 562
-181 857
-16 148
-76 503

-1043

-9 361

-12 407

-500
-1466

-394 318

Budget 2017

423 487
-302771

-47 428

-463 694

-2 447

-392 683

-243

-392 926

-8 350

Budget 2017

-8 595
-87 566

178 507

-17 522
-76 514

-375

-8 501

-13 344

-500

-1502

-392 926

72 (86)

Avvikelse 2017 Utfall 2016

15 964 414 935
-4 587 -276 169
-506 -80 064
-13 140 -428 577
777 -2 195
-17 436 -372 070
99 -119
-1392 -372 189
878 -1348

Avvikelse 2017 Utfall 2016

2124 -9180
-996 -84 458
-3 350 -171 875
1374 -15910
11 -74 111
-668 578
-860 -6 635
937 -11551

0 953

36 0
-1392 -372 189
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Analys drift
Ndmnd och ledning/skolskjutsar: Vakanta tjinster pd
forvaltningen samt skolskjutsar billigare &n férvantat.

Forskola och pedagogisk omsorg: Avsatta medel fran
kommunstyrelsen angaende omsorg pa obekvim tid har
inte kunnat nyttjas fullt ut.

Grundskola och fritidshem: Underskottet ligger pa Ljung-
byhedskolan och det beror framst pa elevtapp, rektors-
byte tva gdnger samt branden som har medfért extra
kostnader.

Elevhilsa: Overskott beror pé ej budgeterat intakter
{statsbidrag).

Gymnasieskola egna elever: Tilldelad ram fér egna elev-
er &r i balans.

Gymnasieskola produktion: Mindre avvikelser pa nagra
enheter avseende fluktuation av elevantal, beroende p3
avvikelser med farre behoriga elever pa Tegelbruksskolan
och fa avbrutna studier pa Flygteknik.

Vuxenutbildning: Avvikelse till foljd av utékad lednings-
organisation, fler elever i extern utbildning samt férbere-
delser infor 6kade elevvolymer 2018,

Sdrskola: Avvikelse pé grund av fler elever &n budgeterat
och svérigheter att rekrytera behérig personal.

Mottagningsenheten: Tilldelad ram fér mottagningsen-
heten &r i balans.

Arbetsmarknads- och utvecklingsenheten: Enheten
uppvisar ett mindre dverskott men &r i princip i balans.

Analys investeringar
Forskola/Grundskola: 380 tkr av investeringsmedel fér
grundskolan har ej utnyttjats.

Frivilliga skolformer: Storst investeringar under 2017 har
gjorts av flygplan till flygteknikutbildningen. Lokaler och
utrustning till flygplatsteknikutbildningen har &ven varit
en storre post. Uppdateringar av datanitverk pa Abysko-
lan och Tegelbruksskolan ar viktigt for att motsvara kraven
i verksamheten. Utdkningen av iM har kravt anpassningar
i lokaler och utrustning. Fler elever har d&ven kréavt investe-
ringariflerelevskap. Enmindreinvesteringarhardvengjorts
i samband med utvecklingen av matsalen pa Avyskolan.

Sammantaget ar ca 500 tkr av 6 400 tkr investeringsmedel

e nyttjade. Detta avser till stdrsta delen ej nyttjade medel
for pedagogiska hjdlpmedel till Bryggeriet 20.
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Trender och utmaningar
Budget

Infér 2018 har vi gjort flera fordndringar i vart resursfor-
delningssystem, genomlysning av barn- och elevpeng, en
fordelning tillstérre del baserad pa socioekonomiska for-
utsdttningar och en enhetspeng for férskolan. Detta inne-
bér férdndringar i resursférdelningen fér vira enheter. Vi
kan se att kommunens enheter for 3k 7-9 visar svarighe-
ter att na en budget i balans och vi har stora utmaningar
framdver for att hitta fungerande lésningar utan att tappa
i kvalitet i undervisningen.

Rekrytering

Vi har en fortsatt utmaningen att rekrytera ledare, peda-
goger, elevhdlsopersonal och specialfunktioner till vara
verksamheter dir behoven i dagsldget &r storre &n till-
gangen. Under det gdngna aret har vi konstaterat en kraf-
tig I6neglidning vilket paverkar budgeten kraftigt.

Var framtid bygger pa att vi dr en attraktiv arbetsgivare
med en bra arbetsmiljé och ldrandemiljo fér vira barn,
elever och personal. Ett fortsatt arbete pagar for att for-
stdrka var goda grund och utveckla vart arbete fér framti-
da behov av nyrekrytering.

Okande barn/ elevkullar

I takt med en dkad befolkning kommer ocksd véra elev-
kullar att 6ka och med det behov av lokaler. Fér att minska
kostnaderna kommer forskolan under véren att optimera
lokalutnyttjande och med detta undvika tomma avdel-
ningar under hésten, vilket tidigare varit géngse.
Planeringen av den nya férskolan kommer att ta hinsyn
till detta behov.

Aven grundskolan har behov av ytterligare klassrum. Un-
der aret kommer dversyn av lokalkapaciteten att géras.

Langsiktig lokalplanering Ny férskola - ny skola

De sedan tidigare planerade byggprojektet kring ny for-
skola (klar varen 2020) och ny grundskola (klar 2021} fort-
téper enligt plan i respektive verksamhet. Med anledning
av branden pa Ljungbyhedskolan pagar ett utrednings-
uppdrag hur vi samordnar de behov som &r lokaliserade
i Ljungbyhed; erséttningslokaler fér skolan, undermaliga
férskolelokaler samt samgaende med folkbiblioteket.

Fortsatt skolutveckling - Gkad maluppfyllelse
Verksamheten ser ocksa ett behov av en systematisk kom-
petensutveckling och kontinuerlig kvalitetssikring av vara
insatser pa individ- grupp- och organisationsniva. Detta
som en del i vart arbete med att stérka Klippan kommuns
varumdrke i allm&nhet ach Klippans grundskelor i synner-
het. Behoven kommer dven framéver att vara stora och
da vi ser en 6kad rorlighet pa lararmarknaden innebir det
att vi maste vara rustade for att kunna behalla bra perso-
nal men dven vara sa attraktiva pd arbetsmarknaden s
att utbildad, behérig personal stker sig till oss. "Bra folk
drar bra folk". Detta kommer att stilla higa krav pa hela
organisationen.
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Elever med stort behov av sérskilt stod

Vi har fortsatt stora utmaningar ndr det giller att mdta
elever i mycket stort behov av sérskilt stéd och mycket
stora behov i anpassningar av larmiljon. Ofta utifrdn en
socioemotionell svar situation, elever med neuropsykia-
triska funktionsnedsattningar/ hjarnskador, elever med
beteendeproblematik och som &r véldigt utatagerande
etc. Vi behéver mer kompetens och resurser fér att méta
dessa elever i sin skol-/larmiljé p& ett professionellt satt
som ger ratt och adekvat stéd, bade fér individerna sjélva
och fér skolan {ledning, personal, andra elever mm).

Ovanstiende ger stort "tryck" pa ansékningar av tilliggs-
belopp {TB) dédr behov och ansdkningar vida Gverstiger
tilldelade medel (budget) fér detta @ndamal. En annan
konsekvens ar placering av elever pa resursskolor, sarskilt
boende (HVB hem) etc. Detta ocksa utifran en ofta proble-
matisk hem-/social-miljo. Dessa kostnader har ékat och
kostar bade individen och samhadllet stara resurser.

Darvid &r det viktigt att vi i dkad omfattning framdver
maste samverka tdtare och mer funktionsdugligt med ex-
terna aktérer bade inom och utanfér kommunen som tex.
Socialtjansten, Kultur - och fritid, BUP och HAB med fler
och att vi anvinder vara resurser pa ett s3 flexibelt och
effektivt sdtt som majligt.

Utifrdn detta kommer vi under 2018 att vara med i ett Pi-
lotprojekt tillsammans med Region Skane och SKL "Elev-
hilsobaserad forsta linje" for att tidigt motverka psykisk
ohilsa och frimja och forbygga psykisk (och Gvrig) hélsa.

Vi behover hitta sédtt att arbeta med tillgdngliga larmiljcer
och utbildning for alla vara elever oavsett hdrkomst och
behov. Genom 5PSM kommer vi under 2018 att undersé-
ka och arbeta for att arbeta in de verktyg for inkludering
och tillgdnglighet som finns fér att utveckla var verksam-
het. Utvecklingsledaren pa Centrala elevhélsan har detta
som ett av sina uppdrag under aret tillsammans med spe-
cialpedagogerna for férskolan.

Under 2017 har stora delar av Ventilens verksamhet varit
riktad mot en skola (Ljungbyhed) vilket varit till stor férdel
fér den skolan men samtidigt givit konsekvenser for v-
riga skolor som inte i samma utstrackning kunna fa hjilp
och stéd utifran sina behov. Ventilen och AST gruppen har
ocksd i mangt och mycket statt utan ledning och chef un-
der aret vilket har paverkat denna verksamheten negativt.
Vi behéver inventera och analysera vad vi vill med verk-
samheten framéver och hur vi kan kompetenssatta och
personalsdkra (inkl. chef) verksamheten for att tillfreds-
stélla de behov och utmaningar som finns.
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Integration och nyanlénda 74 (86)
En tydlig trend och utmaning for var verksamhet blir a&
Iosa utbildning och arbetsmarknadsintegrering av nyan-
linda elever i verksamheten. Utmaningen géller till viss
del elever som gatt fa ar i svensk grundskola och med
bristande sprakkunskaper. En stérre utmaning &r de ald-
re elever som anldnt och inte hinner bli behériga till ett
nationellt gymnasieprogram. Dessa kommer att kunna
behdva fortsatta sina studier inom vuxenutbildning eller
stod med Gvergang till arbetsmarknaden. Genom att sam-
verka med arbetsmarknadsenheten, med jobbcenter, och
integrationsenheten kan vi hitta l6sningar for att méta de
ny utmaningar som manga nyanldnda kan utgora.

Vi har vidare utmaningar med att pa ett funktionellt sitt
mota de utmaningar (inkluderingsméssigt, pedagogiskt,
virdegrundsmassigt etc.) som den relativt stora andelen
nyanlinda elever medfért. Detta &r ett arbete som maste
fortga.

Digitalisering

Den nationella strategin for digitalisering innebér férand-
rade styrdokument for skolan vilket medfor att det finns
behov av kompetensutvecklingsinsatser. | takt med att vi
digitaliserar stérre del av de administrativa uppgifterna
och ska teva upp till GDPR finns ett behov av central sys-
temfdrvaltare vilket underlatits under en foljd av ar.

72



Verksamhetsmatt 75 (86)

2017 2016 2015
Forskola/Fritidshem
Antalet inskrivna barn i kommunal férskola 615 612 582
Kommunal allmin férskola 13 19 12
Antalet inskrivna barn pa kommunalt fritidshem 485 467 459
Enskild férskola i Klippan 134 142 125
Enskild allmén forskola 0 13 16
Enskilt fritidshem i Klippan 135 131 128
Barn i férskola i andra kommuner 17 26 36
Barn pa fritidshem i andra kommuner 52 47 41
Antal barn/arsarbetare i forskolan G 6 6
Familjedaghem
Antal inskrivna barn 123 125 146
Grundskola
Antal elever i Klippans kommuns skolor 1536 1501 1494
Resursskolan 12 9 10
Elever i grundskolan i andra kommuner 126 112 94
Antal elever i enskild grundskola i Kiippan 274 259 224
Antal ldrare/100 elever 9 9 8
Grundsérskola, antal elever 19 15 19
Tréningsskola, antal elever 14 16 12
Antal |drare/100 elever grundséarskolan inkl tréningsskola 17 19 19
Gymnasieskola
Antal elever exkl gymnasiesarskola 938 846 760
Antal ldrare/100 elever 10 10 9
Nettokostnad/elev exkl gymnasiesirskola 122 163 120985 119 056
Antal larare/100 elever gymnasiesirskola 20 25 23
Gymnasieskolan egna elever
Antal gymnasieelever fran Klippan inkl. sdrskolan 663 659 632
- varav elever i Klippans gymnasieskola 405 405 387
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Socialnamnd

Ansvarsomrade

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom so-
cialtjgnsten och vad som i lag sdgs om socialndmnd. |
uppgifterna ingdr att svara for insatser inom omradena
socialtjdnstens barn- och ungdomsverksamhet, missbru-
karfragor, ekonomiskt bistdand, omsorger om personer
med olika funktionsnedsattningar, socialpsykiatrin, hem-
sjukvard och éldreomsorg. Némnden handléigger drenden
enligt alkohol- och tobakslagarna samt enligt lagen om
detaijhandel med vissa receptfria lakemedel. Nimnden
fullgdr ocksd kommunens uppgifter nar det giller lag om
fardtjdnst och riksfardtjanst.

Arets verksamhet

Omorganiseringar i syfte att effektivisera och tydliggéra
roller

Med utgéngspunkt i de genomlysningar av Socialndmn-
dens verksamheter som gjorts har namnden under 2017
omorganiserat flera delar av sin verksamhet i syfte att
effektivisera.Namnden har under aret avvecklat sitt hem-
tagningsteam. Syftet var att férbéttra ett tvdrprofessio-
nellt arbetssdtt och sédkerstilla att det rehabiliterande
arbetssdttet implementerades i alla hemtjdnstomradena
fér att na fler brukare och medarbetare. All legitimerad
personal som arbetar utifran Halso- och sjukvardslagen
har darfér samordnats under chefen fér Halso-och sjuk-
vardsenheten.

Insatsen boendestdd ersattes under dret med insatsen
stod i vardagslivet och malgruppen fér insatsen utékan-
des samtidigt fran att tidigare ha varit riktad till brukare
med psykiska funktionsnedsattningar samt missbruks-/
beroendeproblematik till att ocksa rikta sig till personer
med tillhérighet till personkrets enligt LSS, barnfunga och
familjer, vardnadshavare i behov av stéd avseende forild-
rarollen samt unga vuxna som genom socialtjinsten varit
placerade under en stor del av sin uppvéxt. Inférandet av
stod i vardagslivet som insats forvéntas pé sikt leda till far-
re beslut om Bostad med sarskild service enligt LSS 9§ 9
och férdandringen férvantas minska det framtida behovet
av externa placeringar.

Arbetet med ensamkommande barn organiserades om
under 2017 53 att de tva enheterna HVB Rickmansgarden
respektive HVB Eifdalen som tidigare organiserats var fér
sig med var sin enhetschef slogs ihop till en enhet med
namnet Enheten for ensamkommande barn. Samman-
slagningen innebar att badde HVB Rickmansgarden och
HVB Elfdalen organiserades under samma enhetschef.

Ansvaret for arbetsmarknadsenheten gick under 2017

dver fran Socialndmnden till Barn- och utbildningsndmn-
den och bytte da ocksa namn till Arbete och utveckling.
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76 (86)

De LSS-handldggare som tidigare varit organiserade under
dldreomsorgens bistandsenhet har under dret ghtt éver
till enheten fér Vuxna inom individ- och familjeomsorgen.
Under aret har vaktmdstare organiserats om fran éld-
reomsorgen till férvaltningskansliet, som tidigare hetat
administrativa enheten. Genom férandringen i vaktmés-
tarorganisationen har samtliga verksamheter fatt tiliging
till vaktmastartjénster.

Forédndrade arbetssétt och satsningar for ékad kvalitet
Sociatndmnden har under 2017 tagit flera steg i syfte att
medarbetare med vard- och omvardnadskompetens i
stdrre utstrackning ska kunna lagga sina arbetade timmar
pd vard- och omsorg om nidmndens brukare. Namnden
har beslutat att dndra den nuvarande matdistributionen
som tar mycket av omvardnadspersonalens tid i ansprak.
Na@mnden har genomfért en upphandling i syfte att kun-
na organisera inkdp/hemhandling pd ett annat satt #n att
detta utférs av omvardnadspersonal. | slutet av &ret fatta-
de ocksa némnden beslut om att ta bort enklare hjilpme-
del ur kommunens sortiment som forskrivs av legitimerad
personal for att pad sa sétt frigbra mer tid for sjukgymnas-
ter och arbetsterapeuter att arbeta med rehabilitering
och bedémningar.

Namndens hemtjdnstverksamhet har arbetat med att
optimera sin planering via rutter, mindre kontaktgrupper
och geografiska indelningar fér att effektivisera verksam-
heten samt &ka personalkontinuiteten gentemot brukar-
na. Under 2017 har nyckelfri hemtjdnst och digital signe-
ring infdrts pa samtliga hemtjénstomraden.
Bemanningsenheten inférde under aret en bemannings-
pool fér dldreomsorgen i syftet att ge béttre personalkon-
tinuitet och kompetensférstarkning.

Under 2017 har Socialnamnden infért central schemaligg-
ning. Malsdttningen med forandringen ir att ge verk-
samheterna inom &ldre- och funktionshinderomsorgen
férutsdttningar att battre anpassa sin bemanning till sina
respektive behov samt inom given budgetram. Genom att
centraliserad schemaldggningen erbjuds alla verksamhe-
ter samma service och likvérdig hantering av schemaligg-
ning efter verksamhetens behov. Vidare ser nimnden att
den centrala schemaldggningen &r en frutsittning fér att
effektivt kunna arbeta utifran kommunledningens beslut
om heltid som norm.

Namnden har under 2017 antagit en handlingsplan for att
stérka sitt och kommunens samlade arbete mot vald i ndra
relationer som omfattar utbildningsinsatser, kartliggning
av arbetssatt, forebyggande arbete samt utveckling av det
stdd och insatser som ges till valdsutsatta.
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Socialndmndens boenden under 2017

2017 dppnade Socialndmndens nya servicebostad enligt
LSS, Athena. Under aret férelades servicebostaden pa Val-
hallagatan med nyttjandeférbud pa grund av otillrdckligt
brandskydd, vilket féranledde ndmndens beslut att stinga
boendet i bérjan av 2018, Driftentreprenaden for Vipna-
rens 36 ldgenheter i vard- och omsorgsboende upphand-
lades, vilket resulterade i att Férenade care fick férnyat
fortroende att driva boendet.

Under den senare del av aret har ndmnden haft svart att
verkstélla beslut om vard- och omsorgsboende pé grund
av ett utékat behov av boendeformen hos Klippans éldre
befolkning. Elfdalens HVB har avvecklats under hésten till
folid av att antalet ensamkommande barn som kommer
till Sverige och Klippan minskat. Socialndmnden har ba-
serat pa en Gversyn som gjorts av kommunens samtliga
sarskilda boenden antagit en ambitionsnivd som beskri-
ver ndmndens behov av sérskilda boendeformer fram till
2026.

Minskat budgetunderskott och minskad sjukfranvaro

| sitt arbete med att nd i en budget i balans har Social-
namnden under 2017 identifierat ett par sérskilt priorite-
rade omraden.

Maluppfyllelse av ndmndens mal

Bemanningen inom samtliga verksamheter har bebd
anpassas till brukarnas beviljade tid samt budgetram oc
externa placeringar har avslutats och planerats om ftill
hemmaplanslésningar.

6)

Socialndmnden har under 2017 vidtagit flera atgérder fr
att minska sina medarbetares sjukfranvaro. Bland annat
har en handlingsplan i syfte att forbéttra arbetsmiljén for
férvaltningens chefer tagits fram.

Tréffpunkter mellan foretagshélsovarden och socialfér-
valtningens verksamheter har inrittats. Ohdlsotal har
féljts upp varje ménad och det har skapats en referens-
grupp bestdende av medarbetare, fackliga ombud, fére-
tagshélsovarden och HR. Dir varje profession tar med en
lagesrapport utifran sitt omrade. Den totala sjukfrinvaron
pa Socialférvaltningen under 2017 har jimfért med heldr-
et 2016 minskat fran ca 8,8 % till 7,5%.

2016

2017 57% 145

@ Malet ndtt
@& Malet gj helt natt
& Malet ej natt, men vi ror oss mot det

B Mailet ej natt
m= |ngen métning genomférd
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Overgripande kommentar

Socialndmnden har under 2017 gjort stora anstréngningar
fér att nd en budget i balans och har jimfért med 2016
forbattrat sitt resultat med strax éver 20 miljoner. Detta
innebar dnda att ndmnden fér 2017 redovisar ett under-
skott pa -3 179 tkr, men &r ett stort steg i rétt riktning.

Samtidigt som nimnden férbéttrar sitt ekonomiska resul-
tat har ndmnden ocksa férbattrat sitt resultat i de dppna
jamforelser som genomfdrs arligen inom dldreomsorgen
och som i ar for forsta gangen i Klippans kommun ocksd
genomfdrts inom individ- och familjeomsorgen. | enkiter-
na som skickats ut inom dldreomsorgen angav 88% av de
som svarade att de var mycket eller ganska ndjda med sitt
boende eller sin hemtjanstutférare. Motsvarande resultat
inom individ- och familieomsorgen var att 98 % ansag sig
mycket eller ganska ndjda med det stéd som ndmnden
tillhandahaller. Tidigare ar har det inte genomférts ndgon
brukarundersékning fér brukare som erhéller insatser
med stod av LSS och det har heller inte gjorts ndgon s&-
dan under 2017, men under 2018 ir det planerat att dven
dessa brukare ska tillfrdgas om hur de upplever det stéd
som Socialndmnden tillhandahaller.

| ndmndens strivanden att Gka graden av varaktig sjalv-
forsorjning i kommunen genom att minska andelen vuxna
i lAngvarigt ekonomiskt bistand; i ndmndens arbete med
att utveckla sitt arbete for férbattrad psykisk hilsa samt
utifran malsattningen att dka medarbetarnas delaktighet
i processer som beror deras arbete har némnden inte natt
sina malsattningar. Andelen vuxna i langvarigt ekonomiskt
bistand har visserligen minskat med en procentenhet un-
der 2017 jamfért med 2016, men malsattningen har varit
att andelen ska minska med tre procentenheter.
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Att Socialndmnden inte genomfért samtliga aktivitFé
som tagits fram i handlingsplanen fér forbéttrad psykis
hélsa beror framfor allt att pd projektet stricker sig fran
2017 till 2018 och det som terstar dr framfér allt att fort-
sdtta de utbildningsinsatser inom omradet som redan
padbérjats, Soclalndmnden kommer under 2018 fortsitta
sitt arbete med att 6ka medarbetarnas delaktighet och
méjlighet att pdverka processer som berér deras arbete
som en del i malsdttningen att Socialndmnden ska vara
en attraktiv arbetsplats samt i samband med att grund-
uppdraget for respektive verksamhet definieras och pro-
cesskartliggs.

Na@mnden har under 2017 ocks3 arbetat med kommun-
gemensamma aktiviteter kopplade till folkhilsa, mil-
jo, trygghet och malsattningen att férbittra resultaten i
grundskolan. Géllande arbetet med att forbéttra grund-
skolans betyg samverkar ndmndens medarbetare med
mentorer kring enskilda fall och har under aret utvecklat
ett arbetssatt for att félja upp skolndrvaro bland ensam-
kommande barn.

Under 2017 har anvindandet av evidensbaserad praktik
6kat genom att framfor allt individ- och familjeomsorgen
satsat pa flera kompetenshéjande utbildningar. Malsitt-
ningen att 6ka andelen ensamkommande som nar sjélv-
férsérining vid utskrivning har ocksa kunnat uppnas.
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Sammanstillning av ndmndens mal 79 (86)

Fullmaktigemal Namndsmal

| Oka graden av varaktig sjalvforsrjning. (Andelen vuxna
bistdndstagare med langvarigt ekgnomiskt histind ska
minska med 3 procentenheter).

Kemmunen ska driva en aktiv arbetsmarknadspolitik.

Kommunen ska bidra till forbattrad folkhélsa och ® Arbete med psykisk hélsa ska utvecklas. (Genomféirda
livskvalitet fér invanarna. aktiviteter utifran handlingsplan).

Medborgare och brukare ska kdnna delaktighet @ Brukarens delaktighet och inflytande ska 6ka. (Forbattring
och vara néjda och trygga med tillgénglighet, med 10 % enligt OJ for dldreomsorg, funktionshinderoms-
tjanster och bemdétande, sorg och individ-/familjeomsorg)

Vi ska se barns och ungdomars behov och genom @ [Insatser ska bygga pa bista tillgingliga evidens och
forebyggande arbete och tidiga insatser i samverkan barnets erfarenheter. (Anvindandet av metoder baserade
skapa forutsattningar for en positiv utveckling och ett pé evidenshaserad praktik ska 6ka jimfért med 2016)
tryggt liv.

Klippans kommun ska arbeta for 8kad mangfald och @ Forstirka individens delaktighet och inflytande éver
jamlikhet. samhillsutvecklingen. {Andel ensamkommande barn som

nar sjalvforsarining vid utskrivning ska dka).

Kommunens verksamheter ska kdnnetecknas av god @ Resursfordelningssystem ska inféras.
ekonomisk hushallning och férmaga till anpassning
och omprovning.

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv arbets- M Medarbetarnas delaktighet och méjlighet att paverka

givare med god kompetensforsérjning. processer som berdr deras arbete ska 6ka. (Virde 4 av 5 i
fraga vid medarbetarsamtal.
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Ekonomi

Ekonomiskt resultat - Resultatrikning

tkr

Intdkter

Personalkostnader
Lokalhyra

Ovriga kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella kostnader

Resultat

Nettoinvesteringar

Ekonomiskt resultat

tkr

Ndmnd och ledning
Avdelning fér IFO/FO

Avdelning fér dldreomsorg

Summa

Arsredovisning 2017

Utfall 2017

155796
-273179
-26 460

-190 205

-387
-334 435

-77

-334 512

-429

Utfall 2017

-19723
-141 657

-173 132

-334 512

Budget 2017

126 507

-252 366

-25621

-179 215
-562

-331 257

-75

-331335

-1502

Budget 2017

-26 201

-138 354

-166 778

-331333

80 (86)

Avvikelse 2017 Utfall 2016

29 289 157 766
-20813 -277 361
-839 -28 483
-10 990 -187 361
175 -192
-3178 -335630
-2 -69
-3179 -335 699
1073 -706

Avvikelse 2017 Utfall 2016

6478 -15 706

-3 303 -136 872

-6 354 -183 121

-3179 -335 699
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Analys drift

Socialndimndens resultat: 2017 &r -3 200 tkr.

Namnd och ledning: Har ett éverskott pd 6 500 tkr. Over-
skottet beror pa en budgeterad buffert och vakanta tjans-
ter. Férvaltningskansliet har ett underskott pa drygt 1000
tkr som till stérst del beror pa ett underskott pa fardtjéns-
ten.

Avdelningen fér IFO/FO (Individ och Familjeomsorgen/
Funktionshinderomsorgen): Har ett underskott om 3 300
tkr. Enheten f&r barn och unga har ett underskott pa drygt
4 000 tkr som framforalit beror pa placeringar, bade insti-
tution och familjehem. Enheten for vuxna har ett resultat
i balans. Férsorjningsstéd har ett dverskott pa 800 tkr som
beror en kompletteringsbudget pa 2 000 tkr som man ej
behovt nyttja fullt ut. Underskott pa platser for skyddat
boende motsvarande 500 tkr. Stod 1 vardagslivet har ett
underskott pa 200 tkr pa grund av volymékningar. LSS-bo-
endena har ett underskott om 700 tkr, som bland annat
beror pd forlorade intdkter pd grund av ej hojda hyror
men dven hdgre bemanning. Korttidsvistelse och tillsyn
inom LSS har ett Gverskott pa drygt 300 tkr som beror pa
att man ej har behdvt éppna upp verksamheten varje helg
samt vakanta tjdnster. Verksamheten for uppdragstagare
har ett underskott pa 500 tkr som beror nya drenden. En-
heten for daglig verksamhet har ett dverskott om 1000 tkr
pé grund av hogre intdkter frdn arbetsférmedlingen och
salda platser till andra kommuner.

Avdelningen fér dldreomsorgen: Har en negativ avvikel-
se pa 6 400 tkr. Staben for dldreomsorgen har ett dver-
skott pd néstan 4 000 tkr som framst beror pad intdkter
for dtersékt Ludvika moms fér aren 2014-2016 fér Vipna-
ren. Enheten fér bistdnd har ett underskott pa drygt 1 000
tkr. Underskottet beror pa externt kopta korttidsplatser
under hiisten. Hemtjénsten har ett underskott pd drygt
7 800 tkr. Underskottet beror till stor del att enheterna
hade betydligt fler arbetade timmar &n beviljade timmar
under arets férsta fyra manader. Nuvarande resursférdel-
ningssystem ersatter inte dubbelbemanning i det enskilda
hemmet och har fram till och med december manad ge-
nererat en kostnad pd 4 500 tkr. Ytterligare en orsak till
underskottet dr kostnader for reparationer, sjdlvrisk, le-
asing och drivmedel pa dldreomsorgens bilar. Vard- och
omsorgsboendena har ett underskott 1 600 tkr.

Utfallet forbatirades med 600 tkr till féljd av atersokt Lud-
vika moms fér aret pa Vépnaren. Det samlade underskot-
tet fér vard- och omsorgshoendena i egen regi beror pd
att bemanningen har varit hgre @n vad som budgeterats
pa flertalet stillen. Skalen till att boendenas bemanning
dverstiger vad som budgeterats ar framforallt att det de-
far under aret saknats enhetschef pa ett av boendena
samt att fler brukare har krévt dubbelbemanning/vak och
att fler av brukarna har demensdiagnos.
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Enheten for hilso- och sjukvard har ett éverskott pa 1F3|0 8)
tkr som beror pa vakanta tjénster och att enheten klara
sin hemanning éver sommaren utan att behdva anlita be-
manningsféretag. Enheten for rehab har ett underskott pa
200tkr. Underskottet beror pa hogre kostnader till Medel-
punkten pa grund av volymékningar. Enheten for beman-
ning har ett underskott pa 1 700 tkr. Detta beror pa att ar
2017 var inférande ret for resursférdelning och debite-
ring av intékter for enheten skedde i efterskott vilket gor
att enheten endast fatt intdkter fér 11 manader. Frén och
med ar 2018 kommer enheten att ha intikter fér tolv ma-
nader per ar.

Socialndmndens utfall: Fér ar 2017 ar 334 500 tkr. For ar
2016 var utfallet 335 700 tkr. En nettominskning med 1
200 tkr. Mellan 2016 och 2017 har kostnaderna och intédk-
terna fér ensamkommande har minskat med néra 21 000
tkr. Till 2017 infordes resursfordelning fér bemanningen
och detta okar upp bade intdkterna och kostnaderna med
21 000 tkr. Intdkterna har minskat med 2 000 tkr mellan
aren. Framst beror det pa att bidraget fran arbetsférmed-
lingen for BEA-anstiliningar har minskat med 3 000 tkr pa
grund av organisationsférandringar inom kommunen.

Mellan 2016 och 2017 har personalkostnaderna mins-
kat med 4 000 tkr. Detta beror frimst pa minskningen av
BEA-anstallningar 3 000 tkr och minskning av personal pa
daglig verksamhet pa 2 000 tkr samt att verksamheten fér
flyktingmottagande har minskat med drygt 5 000 tkr mel-
lan &ren. Kostnader vikarier har 6kat med 2 500 tkr och
kostnaderna fér kommunens egna familjehem har 6kat
med 2 800 tkr. D& bemanningsenheten inférdes &r 2017
har redovisningen av personalkostnader dndrats ute p3
enheterna. Enheterna ute i verksamheten képer beman-
ning av bemanningsenheten och detta redovisas som kop
av tjanst det vill sdga 6vriga kostnader. Ar 2016 redovi-
sades vikariekostnaderna som timléner ute pa enheterna
medan ar 2017 redovisas dem som kbép av tjanst. Lokal-
kostnaderna har minskat 2 000 tkr mellan aren framst pa
grund av att migrationsverksamheten har minskat.

Placeringskostnader inom institution har minskat bade
inom barn och unga samt vuxna med en total kostnad av
2 400 tkr. Forsérjningsstédskostnaderna har tkat med 1
000 tkr. Transportkostnaderna har 6kat | kostnader med 1
200 tkr varav fardtjansten star fér 600 tkr. Hemtjdnst har
6kat sina kostnader pa drygt 1 300 tkr. Sarskilt boende har
Bkat sina kostnader med 2 500 tkr. Till stor del beror dessa
kostnadsékningar pa verksamhetsbaserade scheman och
att timbanken togs bort. Ett nytt LSS-boende och tva nya
platser pa befintligt har medfért att kostnaderna fér den
verksamhweten har har 6kat med 6 700 tkr. Kostnads-
minskningar finns inom verksamheten fér korttidsvistel-
se/-tillsyn 1 300 tkr och daglig verksamhet 3 400 tkr.
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Analys investeringar

Socialndmnden redovisar for 2017 ett Gverskott pa 1 072
tkr for investeringar.

Socialndmnden har valt att avvakta investeringar i befint-
liga sdrskilda boendeformer fér dldre och personer med
funktionsnedsattning utifran att ndmnden genomfér sin
dversyn av samtliga sarskilda boenden samt utifran att
ndmnden under aret fatt ett féreldggande om nyttjande-
férbud pa en av sina servicebostader enligt LSS utifran un-
dermaligt brandskydd.

Under aret har inférandet av nyckelfri hemtjinst dver-
gatt i ordinarie verksamhet och den avsatta investe-
ringen for inférandet har inte fullt ut behovt anvéndas
vilket resulterat i en positiv avvikelse motsvarande 493
tkr fér 2017. Det ar nu viktigt att kvalitetssakra anvand-
ningen av den nyckelfria hemtjinsten och fortsitta ar-
betet med att digitalisera och automatisera Socialtjéns-
ten, varfor 2017 ars resultat bdr dverféras till 2018.
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Trender och utmaningar

Digitalisering och automatisering

Digitalisering och automatisering dr ett omridde som
framover férvdntas att 6ka i betydelse for att ndmnden
ska kunna méta de utmaningar som namnden star infor.
Forvdntade volymokningar, svarigheter att rekrytera kom-
petenta medarbetare samt ndmndens fortsatta arbete foir
att na en budget i balans kriver nya arbetssétt och
anvandning av valfardsteknologi.

Oversyn av kommunens samtliga sirskilda boenden

| arbetet med ndmndens dversyn av kommunens samt-
liga sdrskilda boenden har ett behov av att utdka antalet
vard- och omsorgsboenden fran dagens 127 platser till
160 platser ar 2026 identifierats. | éversynen framgar ock-
sa att det finns behov av en ny bostad med sirskild servi-
ce i form av servicebostad respektive en ny bostad med
sarskild service i form av gruppbostad. Dérutéver finns
det behov av ett socialpsykiatriboende. Till beredningen
av kommande investerings- samt driftsbudget ar det So-
cialndmndens avsikt att presentera ett forslag till samlad
utbyggnadsplan som pa lang sikt kan tillgodose kommun-
invanarnas behov av sdrskilda boendeformer.




Trygghetsbostader

Mojligheten for dldre att flytta frdn storre bostader en
bit fran service och tdta kommunikationer till littskbtta
boenden som bidrar till gemenskap och bryter kéinsla av
ensamhet &r ndgot som starkt efterfragas av kommunens
aldre enligt kommunens kommunala pensiondrsrad. Na-
tionella studier ger ocksa stod for att trygghetsbostider
och andra mellanboendeformer kan verka dimpande p3
kommande behov av vard- och omsorgsboenden. Det
dr darfér Socialndmndens mening att det bor tas fram
en kommunal strategi for trygghetsbostider, dir Social-
namnden &r en av flera intressenter som deltar i framta-
gandet av en sadan strategi.

Bostéder genom sociala kontrakt

Ansvaret for att skaffa sig ett boende | kommunen ligger
pa den enskilde kommuninvanaren, men i och med att ett
allt storre antal kommuninvanare samt familjer inte har
mdjlighet att fa ett férstahandskontrakt ser ndimnden ett
vaxande behov av bostdder genom sociala kontrakt. Detta
innebér att kommunen star for forstahandskontraktet fér
en lagenhet medan den enskilde far ett andrahandskon-
trakt dér det framgar pa vilka grunder boendet erbjuds
och vad som krévs for att fa bo i en bostad som férdelats
genom socialt kontrakt.

Hemtjanst

Liksom att den demografiska utvecklingen férvintas ge-
nerera en volymdkning inom vard- och omsorgsboende
kan motsvarande volymdkning férvéntas inom hemtjans-
ten fram till 2026, vilket i 53 fall skulle innebéra en kning
med ca 20 % fran dagens niva. For att méta kommande
bemannings- och kompetensbehov krivs det ett langsik-
tigt och strategiskt arbete.

Namnden har tagit flera steg for att effektivisera sin hem-
tjdnstverksamhet genom inférande av nyckelfria 13s, rut-
toptimering, digital insatssignering och férséker genom
projektet "Rétt kompetens" se dver vilka uppgifter som
idag ligger pa omvardnadspersonal som kan utféras av an-
dra. Ytterligare steg i att férstka styra omvardnadsperso-
nalen bort fran arbetsuppgifter som inte tillfér vard- och
omsorg till ndmndens brukare ar att géra om matdistri-
hutionen genom projektet kyld mat samt upphandling av
utférare som kan genomféra hemhandling/inkép.

$tod i vardagslivet

Det tidigare boendestédet omfattade personer med miss-
bruksproblematik och personer inom kommunens soci-
alpsykiatri, medan den nya insatsen Stéd i vardagslivet
omfattar, utdver tidigare ndmnda malgrupper, ocksé stéd
till familjer, barn och unga i deras eget hem och stéd i bo-
endet till personer med personkretstillhérighet enligt LSS.
En utdékning av insatsen sttd i vardagslivet férvintas
minska behovet av externa placeringar inom samtliga
malgrupper samt minska behovet av bostider med sér-
skild service enligt LSS.
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For att bromsa de senaste drens volymdkningar inom ingli-
. . S ttss)
vid- och familjeomsorgen samt funktionshinderomrade
ser Socialndmnden utvecklingen av den egna dppenvar-
den samt stdd i vardagslivet som mycket angeliget.

Missbruk- och beroendeproblematik

From 2018-01-01 ingar spelmissbruk i det ansvar Social-
namnden har fér personer med missbruksproblematik.
Detta innebdr savil forebyggande arbete som ansvar fér
handlaggning och behandling. | dagslige ér det svart att
bedéma hur manga personer som det framgent kan kom-
ma att rbra sig om.

Ensamkommande barn

Socialndmndens atagande angdende ensamkommande
barn utékades i snabb takt under 2015 och 2016 och med
anledning av det utékade dtagandet har ndmnden valt att
bilda enheten for ensamkommande barn.

Foér ndrvarande minskar dtagandet minskat i omfattning
och under 2017 har HVB Elfdalen avvecklats och under
2018 riaknar namnden med att kunna avveckla HVB Rick-
mansgarden till félid av att allt firre ensamkommande
barn kommer till Sverige och Klippan. Det &r ndmndens
malsdttning att den verksamhet som idag bedrivs pa en-
heten ska aterféras till ordinarie verksamhet.

Fdrsorjningsstod

Under 2018 férvantas antalet nyanldnda som gar ur eta-
bleringsfasen och som dérefter inte lyckas erhalla majlig-
heter till egenférsdrjning att 6ka. Dessa kommer att till hel
eller viss del bii beroende av ekonomiskt bistand frén Klip-
pans kommun och kommer da samtidigt att hamna inom
enheten for vuxnas ansvarsomrade.

Budget i balans
Under 2017 har n@mnden gjort stora framsteg i sitt arbe-
te med att nd en budget i balans och det har tagits fram
handlingsplaner fér att respektive verksamhet ska n en
budget i balans.

Implementeringen av dessa handlingsplaner samt upp-
félining av desamma kommer nidsta ar och framéver att
vara ett utvecklingsomrade inom Socialnémnden. Fér att
ndmnden ska nd och bibehalla en budget i balans &r det
framfor allt viktigt att ndmnden fortsitter att minska sina
kostnader fér placeringar av barn och unga i familjehem,
institutionsplaceringar fér barn och vuxna samt kostnader
kopplade till hég sjukfranvaro.
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Verksamhetsmatt

IFI/Institutionsvard vuxna

Antal varddygn

Institutionsvard barn och unga

Antal varddygn
Familjehem

Antal placerade barn

Antal varddygn
Férsorjningsstod

Antal hushall
Aldreomsorg

Antal platser i sérskilt boende
Sérskilt boende, beldggning

Antal brukare med hemtjanst

Handikappomsorg institutionsplaceringar

Antal brukare
Boendestdd

Antal brukare

Personlig assistans

Antal brukare

- varav brukare | egen verksamhet
Totalt antal beviljade timmar
Gruppboende

Antal brukare
Gruppboende Psyk.LSS
Antal brukare
Korttidsvistelse/Tillsyn
Antal brukare

Daglig verksamhet

Antal brukare
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2017

1556

2083

67

17 945

252

127

97 %
549

104

11

3

223198

52

23

107

2016

2336

2417

57

16 215

268

127

97 %
555

69

45

10

248 024

52

26

95

2015

1003

877

63

16 046

219

127

98 %
501

66

49
5
261372

43

30

94

84 (86)
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Revisionen

Ansvarsomrade

Revisionens ansvarsomrade &r att, pd kommunfullmak-
tiges uppdrag, granska kommunstyrelsens och &vriga
ndmnders verksamheter samt de kommunala bolagen
inom tilldelad ram.

Arets verksamhet

Revisorernas uppdrag &r ytterst att préva ansvarstagandet
och uttala sig om detta till fullméktige infor deras beslut i
ansvarsfragan. Granskningen har bedrivits i enlighet med
faststallt revisionsreglemente och i enlighet med god revi-
sionssed samt utifrdn upprattad revisionsplan.

Ekonomi

Ekonomiskt resuitat - Resultatrikning

tkr Utfall 2017
Intdkter 0
Personalkostnader -196
Lokalhyra -7
Ovriga kostnader -621
Avskrivningar 0
Verksamhetens nettokostnader -324
Finansiella kostnader 0
Resultat

-824
Nettoinvesteringar 0
Ekonomiskt resultat

tkr Utfall 2017
Fértroendemannarevisionen -186
Anlitande av fackrevisorer -638
Summa -824

Arsredovisning 2017
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En viktig och grundldggande del i revisionsprocessen &r
planering av revisionsinsatserna. Som grund fér plane-
ringen har en vasentlighets- och riskanalys upprittats.
Revisionen har under aret sammantraffat med styrelse
och ndmnder. Granskningen har inriktats mot den styr-
ning, ledning och uppféljning som ndmnderna utéver.
Arsredovisning och delarsrapport, som regleras i den
kommunala redovisningslagen, har granskats.

Ovriga djupgranskningar under &ret enligt revisionsplan
redovisas i revisionsrapporter och revisionsberittelse.

Budget 2017  Avvikelse 2017 Utfall 2016
0 0 0
-312 116 -196
-7 0 -7
-505 -116 -524
0 0
-824 -730
0 o 0
-824 0 -730
4] 0 0
Budget 2017  Avvikelse 2017 Utfall 2016
-322 136 -222
-502 136 -508
-824 o -730
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Fem utmaningar 2018
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ARETS HANDELSER

Riddningsnémnden har under tva &r jobbat med en framtidsstudie som belyst utmaningar, den
framtida organisationen och bemanningsproblematik for riddningstjénsten. Beslutet som togs
i maj av Ridddningsndmnden, utifran resultatet i framtidsstudien, blev att bifalla ett forslag om
férbundsbildning med Réddningstjénsten Skéne Nordvist, med drifistart 1 januari 2018.
Forslaget gick vidare och har under hsten varit uppe som drende i Kommunstyrelserna och
Kommunfullmiktige i Astorps och Klippans kommuner. Efter ett antal dterremisser och
inh#mtande av mer information &r det nu klart i bAida kommunerna, att riddningstjéinsten
Soderisen ej ska att g med i riddningstjénstforbundet Skane Nordviist, utan kéra vidare i
egen regi. Réddningsnémnden har nu att jobba vidare med de utmaningar och konsekvenser
som ér belysta i framtidsstudien, for att fi en robust och siker framtida organisation.

I den operativa delen av riddningstjénsten har verksamheten under aret haft en hig
personalomsittning, pa heltidssidan har det genomforts tva rekryteringar, och bland
deltidspersonalen har man under aret rekryterat och grundutbildat 11 personer férdelat Gver
alla stationerna. Under varen genomfordes det en lokal férhandling med den lokala
avdelningen hos Brandménnens Riksforbund, gillande det nya avtalet RiB 17
(Réddningspersonal i Beredskap) som blev en kontroversiell och segdragen historia bade
centralt och lokalt. Processen tog mycket kraft och energi av verksamheten och i borjan pa
sommaren hade vi ett nytt lokalt avvikelseavtal klart, som parterna skrev pa.

Réaddningstjénsten Soderasen har efter forutséttningarna under aret lyckats genomfSra
Ovningsplanen pé ett bra sétt, med gemensamma heldagsévningar for styrkorna som
hdjdpunkt. For befdlen har man genomfbrt regionala ledningstréiningsévningar i bla Hogands
och Hoéor, dér heltidsbefiilen ingdr i stab Skéne. De har under aret deltagit som stabspersonal
vid ett antal stérre hindelser i bla Malmdo. Under aret har vi ocksi haft en av vara
brandingenj&rer péd utbildning till nivé 3 befil och kommer under 2018 inledningsvis dka pa
vissa beredskapspass inom Familjen Helsingborg.

Sett till drets larmstatistik pd Riddningstjénsten Soderasen har det varit 731 utryckningar,
vilket &r en nedgang sedan i fjol. Totalt har det varit ett S0 tal mindre registrerade larm 4n
2016 och det som sticker ut, #r att det varit ett 20 tal mindre bostadsbrinder och 40 tal mindre
falska automatiska brandlarm. Arets enskilt stérsta hindelse i hemkommunerna under aret,
var branden pa Ljungbyhedsskolan i slutet pd juli manad. Man lyckades begrinsa branden till
en mindre del av skolan. Efterfoljande samarbetet mellan skolan och andra férvaltningar i
kommunen, gjorde att skolan till stérsta delen kunde starta sin verksamhet som vanligt efter
sommarlovet. En annan véldigt lyckad insats som bdr nfimnas, var en radhusbrand i slutet pa
aret dér Astorps FIP (Férsta Insats Person) lyckades sl ner en fullt utvecklad ligenhetsbrand
med sléickgranat. Resultat blev sé bra att endast eftersldckning kréivdes av styrkorna och alla
grannlégenheter kunde bo kvar i sina bostéder.

Foérebyggande enheten har under éret i f5ljt strukturen i den beslutade tillsynsplanen gillande
drende, tillstind, remisshantering och tillsyner enligt Lag om skydd mot olyckor, och Lag om
brandfarliga och explosiva varor, men ndr inte upp till en skélig frekvens pa tilisynerna da
resuserna ¢j réicker till. Det har ocksé genomfbrts samtillsyner med andra férvaltningar och
Polis. Under aret har det utbildats ca 350 personer inom riddningstjénstens specifika
brandutbildningar och varit ca 1000 personer pa studiebestk och 6ppet hus. Styrkorna har
enligt plan ocksé deltagit i flera olika evenemang inom kommunerna under det gingna &ret.

I 6vrigt har det varit mycket byggréra under aret och d& med fokus pd den ombyggnad som
gors pa Astorps brandstation. Renovering och ombyggnation har pagétt i tre etapper under
aret, dér en etapp har varit utomhus med inhéignad och uppférande av carport, en etapp med
nya omklddningsrum for damer och herrar, och en etapp med nya omkladningsrum f6r
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larmkldder samt nytt tvéitthallsutrymme och tvittutrymme fér larmutrustning. Renoveringen
som varit planerad sedan nagra ar tillbaka #r nu inne i sitt slutskede och beriknas bli klar till
varen 2018.

Fem viktiga hindelser 2017

e Politiskt beslut om att ej ansluta til! férbundet Raddningstjéinsten Skdne Nordvist efter
en 2 ér l1ang process med framtidsstudie géillande riddningstjinstens framtida
organisation och verksamhet.

¢ Ombyggnation pa Klippans och Astorps brandstationer, arbetsmiljdatgérder.

o Uppsagt samverkansavtal géllande rdddningssamverkan Familjen Helsingborg, nytt
avtalsforslag tas fram forsta kvartalet 2018, gamla avtalet fSrlingt till den 31 maj
2018.

e Rekrytering och utbildning av nya medarbetare bade bade hel- och deltid. 11 deltid
och 2 heltid.

e Nytt lokalt avvikelseavtal géllande rdddningspersonal i beredskap ér framforhandlat.

Arsredovisning
Réddningsndmnden
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Fler i arbete och fler foretag

Myndighetsutdvningen enligt Lagen om skydd mot olyckor, och Lagen om brandfarliga och
explosiva varor géllande &rende, information och remisshantering till verksamheter, foretag
och allménhet har hanterats pé bésta sitt med de resurser R4ddningsnimnden forfogar dver,
Tillsynsplanen har strukturellt f6ljts men med en nigot mindre méngd nya tillsynsidrenden da
personalresurserna varit begrénsade.

Myndighetsutovning skall folja planerad tillsynsplan enligt LSO (Lag om skydd
mot olyckor) och LBE (Lag om brandfarliga och explosiva varor).

Férebyggande enheten har under &ret jobbat med den normala myndighetsutévningen
géllande drende och remisshantering enligt Lagen om skydd mot olyckor, och Lagen om
brandfarliga och explosiva varor. Arets tillsynsplan har i stort f5ljt planering, men med en
mindre méngd nya tillsynsbesok. Arendeprocessen gillande tillsyn och tillstind har en
tendens att bli mer och mer utdragen da underlag ofta saknas eller #r bristfilliga samtidigt
som personalresurserna dr begrinsade som kan hantera drendena. Under 2017 har en anstilld
fran den forebyggande enheten ocksé vidareutbildat sig til nivé 3 befil i regionen vilket d&
ocksé begriinsat resurserna till den forbyggande enheten.

Utveckla attraktivt boende

Sett till larmstatistiken pad Rdddningstjénsten Soderdsen har det varit 731 utryckningar, vilket
&r en nedatgdende trend jamfort med i fjol. P4 den operativa sidan &4r malet med att nd 90% av
kommuninvénarna med livriddande styrka inom 20 min uppnétt. Myndighetsutévningen har i
stort f6ljt den planerade tillsynsplanen enligt Lag om skydd mot olyckor och Lag om
brandfarliga och explosiva varor. Vad det giller utbildningar inom brandkunskap har det inte
riktigt gatt att utbilda i den omfattning som normalt brukar géras, di personal har slutat och
gatt i pension.

90% av kommunens invanare skall nas av livrdaddande styrka inom 20 minuter.

Maélet med att nd 90% av kommuninvénarna med livriddande styrka inom 20 min &r uppnétt.

Vid 67% av utryckningarna har styrkan varit pa plats inom 10 min, vid 96% inom 20 min och
vid 4% av larmen har det tagit mer &n 20 min innan styrkan har varit pa plats. Vad det géller
de 4% som tagit mer &n 20 min, s var det 16 tillfillen dér larmen ej var av akut karaktir eller
att SOS alarm hade drdjt med utlarmningen, vid 1 larm var det dubbelarm och vid ett par
tillfsllen erholls felaktiga adressuppgifter.

Rdddningstjdnsten skall utbilda kommurnens verksamheter i brandkunskap.

Verksamheten har inte kunnat utbilda i den omfattning som vi normalt brukar genomféra, da
personal har slutat och gitt i pension. Tva nya personer 4r anstiillda som ska genomfora

Arsredovisning
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utbildningar till kommunens verksamheter. Den nya personalen méste dock férst ha
grundutbildning f8r att kunna hélla utbildning i brandkunskap, HLR mfl, ddrav har det blivit
lite féirre utbildningar.

Frbiittra framtiden for barn, unga och dldre

Verksamheten har inte kunnat utbilda i den omfattning som normalt brukar goras, d& personal
har slutat och gétt i pension. Tre nya personer &r anstéllda pa tjinsterna och tva av dessa
kommer att jobba med utbildningar f6r kommunens verksamheter. Den nya personalen maste
dock forst ha grundutbildning for att kunna hélla utbildning i brandkunskap, Heta arbete, HLR
mfl, ddrav har det blivit lite firre utbildningar. Under aret har HLR- och
brandkunskapsutbildningar f6r 350 personer utforts och ca 1000 personer har varit pa
studiebesdk och Gppet hus pa brandstationerna.

Fler viljer kommunen som arbetsgivare

Réiddningstjdnsten har under 2017 kontinuerligt jobbat med rekrytering och utbildning av ny
rdddningspersonal. Elva stycken deltidsbrandmén &r under aret rekryterade och anstillda med
genomgéangen preparandutbildning fér brandman. Trots en omfattande rekrytering har det vid
ett flertal ginger varit avvikelser i bemanningen, vilket inneburit att riddningstjénsten fatt
kora med minimistyrka eller larma annan styrka for att téicka personalbristen.

Fyra stycken brandmén har under aret gétt riddningsinsats f6r réddningspersonal i beredskap
(RIB) pa myndighetens rdddningsskola, (en deltidsbrandmiin pabérjade héstens kurs men
hoppade av och sa upp sig).

Tva styrkeledare har gatt chef/ledarskapsutbildning IRL.

I stort har har verksamheten f6ljt plan for 6vningar och utbildningar for att kvalitetssikra
personalen och inga onormala avvikelser har férekommit under dret. Utsver de egna
dvningarna och utbildningarna har det ocksa genomforts tva tillfillen med
kérkortsundervisning for tung trafik med hjélp av Tegelbruksskolan i Klippan.

Alla ledare i operativ rdaddningsticnst skall ha minst riddningsledare A-
utbildning.

Giillande ledare i operativ tjénstgdring sa har aret préglats av ett manfall pa fyra avslutade
tjénster, tvi pga pensionering och tva beroende pa privata skiil.

Det #r i sig en ovanlig hiindelse och riddningstjéinsten har rekryterat en ny insatsledare med
rdddningsledning B kompetens och pd &vriga tjénster lyckats fylla tre av de fyra tjénsterna
med utbildad personal och rétt formell kompetens. Den fjirde tjéinsten dr dven den tillsatt, och
kommer att {4 sin réiddningsledning A utbildning vid myndighetens skola under varen 2018.

I 6vrigt finns det en utbildningsplan som f5ljs for att f4 redundans i befiilskedjan.

Ekonomi och forhdliningssiitt

Ekonomiuppféljningen genomférs kontinuerligt med ledning, personal och ekonom f6r att
hélla budget och se kostnad/nytta-perspektivet.

Arsredovisning
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EKONOMISK REDOGORELSE FORENKLAD

Helar forenklad 2017
Tabellviirden 2015 2016 2017  Arsbudget 2017 Avvikelse 2017
Summa intikter 21,8 229 233 23,3 0
Summa kostnader -29.6 ~30.9 -31,9 -31,7 -0,2
Varav
personalkostnader -14,4 -15,1 -15,7 -16,5 0.8
Summa
Nettokostnader -7.8 -8 -8.6 -84 0,2
Kommentar

Det ekonomiska utfallet 2017 dras med ett minusresultat pa -250 tkr. Underskottet firdelas
enligt foljande, 60% -151 tkr for Klippan och 40% -99 tkr f5r Astorp

De avvikelser som under aret uppkommit ligger till stor del pa materialomkostnader for ny
operativ deltidspersonal. Under &ret har verksamheten ocksa haft fler kurser och utbildningar
4n budgeterat pa grund av ett stort antal nyrekryteringar, vilket genererat hégre kostnader.
Vad det giller personalkostnader ligger utfallet i fas med budgeterat belopp trots ett nytt
lokalt avvikelseavtal med deltidsbrandménnen. Anledningen till att utfallet ligger i fas med
personalbudgeten ér till stdrsta del att det varit en mindre méngd larm &n 2016 och det ett par
personalvakanser pa heltid under aret da vi nyrekryterat efter pensionsavgang. Det har ocksa
uppkommit en hel del oférutsedda reparationer pa larmfordonen.

De hogre kostnaderna har till storsta del vigts upp av lite ldgre personalkostnader da det varit
firre larm &n 2016.

Gillande 6vriga kostnader har det varit en storre kostnad for de lagstadgade testerna och
likarundersdkningarna som brandpersonalen maste genomga varje ér. Tidigare 1ag denna
verksamhet under den egna kommunhélsan, men 4r nu upphandlad frin Previa for Astorps
kommun.

Vad det giiller intéikter sé ligger utfallet lite under budgeterat resultat da utbildningar inte
hallits i samma omfattning som normalt d& det &r ny personal som ska halla i utbildningarna.
Myndighetsutévningen har ocksa gencrerat ctt ndgot mindre resultat d& det inte funnits
samma personalresurser som 2016 pa grund av utbildning, 6vning, framtidsstudie,
rekryteringsprocesser, samt §vriga dagliga smaérenden i organisationen som faller utanfdr
ramarna for den forebyggandeverksamheten.

Arsredovisning
Réddningsnémnden
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EKONOMISK REDOGORELSE MED KOMMENTAR

Helar detalj 2017
Tabellviirden Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017  Arsbudget 2017  Avvikelse 2017
Statsbidrag 0 0 0 0 0
Ovriga interna
intakter 8.1 82 8,5 0 85
Ovriga externa
intéikter 13,6 14,7 14,8 23,3 -8.5
Summa intiikter 21,8 229 233 23,3 0
Personalkostnader -14.4 -13,1 -15.7 -16,5 0,8
Lokalkostnader -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 0
(yvriga interna
kostnader -8 -8.2 -8.6 -0,2 -8.4
Ovriga externa
kostnader -3,1 =37 -3,5 -11,1 7.6
Avskrivningar -2,3 -2,2 -2,4 -2.3 -0,1
Finansiella
kostnader -0.3 -0,3 -0,2 -0.2 0
Summa
kostnader -29.6 -30,9 -31,9 -31,7 -0,2
Summa
Nettokostnader -7.8 -8 -8,6 -84 -0,2

Analys av nettokostnadsutveckling 2016-2017

Tabeltviirden Utfall 2016 Utfall 2017 Differens
Statshidrag 0 0 0
Ovriga interna intéikter 8.2 85 0.3
()vriga externa intakter o 14,7 14,8 0.1
Summa intikter 22,9 23,3 0.4
Personalkostnader -15,1 -15,7 -0,6
Lokaikostnader -1,5 -1,5 0
Ovriga interna kostnader -8,2 - -8,6 0,4
Ovriga externa kostnader -3,6 -3,5 0,1
Avskrivningar -2,2 2.4 -0,2
Finansiella kostnader -0,3 0,2 0,1
Summa Kostnader -30,9 -31,9 -1
Summa Nettokostnader -8 -8,6 -0.6
10
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Kommentar resultat

De interna intikterna &r 0,3 Mkr hégre 2017 &n 2016 0,4 Mkr avser den arliga upprikningen
som Astorp betalar fr riddningstjénsten. Skillnaden pa -0,1 Mkr avser ligre intikter for
framforallt utbildningar inom kommunen.

Ovriga externa intékter &r ca 0,1 Mkr hégre &r 2017 &n 2016 och beror frimst pa att
ersittningen frén Klippan for riddningstjénsten riknats upp mellan dren. Om intékten fran
Klippan bortses har de externa intékterna minskat 2017 jamfort med 2016. De externa
intdkterna avser fréimst intékter for larm och tillsyner.

Totalt har intikterna 0,4 Mkr hégre 2017 &n 2016,

Personalkostnaderna &r 0,6 Mkr hogre 2017 @n 2016. Detta beror pa ett nytt lokalt
avvikelseavtal med deltidsbrandménnen vilket 6kat kostnaden. Anledningen till att avvikelsen
inte &r hdgre 4r p.g.a. att det varit en mindre méngd larm &n 2016 och det ett par
personalvakanser pé heltid under aret d nyrekryteringar skett efter pensionsavgangar.

Lokalkostnaderna dr ungefir desamma som forra ret.

Ovriga interna kostnader #r 0,4 Mkr hogre 2017 #n 2016 och avser den érliga upprikningen
som Astorp betalar for riddningstjénsten.

Ovriga externa kostnader #r 0,1 Mkr ligre 2017 #in 2016 och beror p4 flera mindre avvikelser.
Kostnaderna fr elarbete &r hégre 2016 di elarbeten utforts pa Ljungbyheds station,
kostnaderna for kliader och skodon &r ocksa hogre 2016 én 2017samt kostnaderna for
telekomutrustning och alarmeringskostnad SOS ér hgre 2016 n 2017. Diremot &r
kostnaderna for friskvérd, utbildning och underhéllsavtal for programvaror hégre 2017 &n
2016.

Avskrivningskostnaderna #r 0,2 Mkr hégre 2017 &n 2016 och beror pa att investeringar som
gjordes under 2016 skrivs av fr.o.m. 2017.

De finansiella kostnader &r 0,1 Mkr ldgre 2017 d@n 2016 d4 internrintan i kommunen har
sinkts.

Totalt gor detta att kostnaderna &r 1 Mkr hgre 2017 &n 2016.
Detta innebér att resultatet 2017 &r 0,6 Mkr ldgre &n 2016.

i1
Arsredovisning
Riddningsndmnden
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INVESTERINGAR

Investeringar 2017
Tabellviirden Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017  Arsbudget 2017  Avvikelse 2017
Investeringsinkomst 0 ¢ 0 0 0
Investeringsutgift -0,6 -0,7 -1,8 =51 3,3
Nettoinvestering -0.6 -0,7 -1,8 -3,1 3,3

Kommentar

Under éret har verksamheten upphandlat ett nytt slick/rdddningsfordon. Fordonet
upphandlades och bestélldes under véren. P4 grund av manga bestillningar hos leverantéren,
ir leveransen forsenad och berdknad till mars 2018.

Det har ocksa upphandlats ett nytt fordon till FIP (Fé6rsta Insats Person). FIP fordonet &r
levererat och driftsatt, fordonet blev dock 25 tkr dyrare &n budgeterat p4 grund av
kostnadsékningar gillande teknik och utrustning,

Kvar sedan 2016 ligger upphandling av rékskyddsutrustning som inte upphandlats klart under
aret och fortfarande ej &r klar pa grund utprovning och val av utrustning. En del i forseningen
har ocksé varit vintan pé det politiska beslutet om en eventuell anslutning till
Réddningstjinsten Skéne Nordvist, och i si fall &ven en dversyn av den gemensamma
utrustningen,

12

Arsredovisning
Réddningsnimnden



NYCKELTAL
VERKSAMHETSMATT OCH NYCKELTAL 2017 2016 2015
LARM/HANDELSER
Annan brand 12 17 40
Annan hjilp till ambulans g 16
Annan héndelse utan risk for skada 16 12
Annan nddstilld person 5 3
Annan olycka/tillbud 8 3
Annan vattenskada ] 1
Annat sjukvardslarm 60 69 85
Annat uppdrag 17 15
Automatlarm utan brandtillbud 129 169 151
Begrinsat lickage av drivmedel/olja 7 3
Brand fordon/fartyg 26 19
Brand i avfall/atervinning 7 ]
Brand i byggnad 51 73 60
Brand i skog eller mark 14 24
Fastklimd person 1 2
Felindikering automatlarm 2 4
Hiss, risk for personskada 3 1
Hjilp till polis 1
Hjéirtstoppslarm 35 14
Inbrottslarm 145 164 169
L#ckage frin vattenledning 2
Nadstillt djur 1 2
Passning 14 4
Ras i byggnad/konstruktion 3
Suicidftrsék 8 4
Trafikolycka 130 120 143
Utsldpp av farligt 4mne 4 4 7
(versvimning dagvatten/aviopp 1
Ovrigt 23 30 80
Totalt antal hindelser 731 784 735
FOREBYGGANDE VERKSAMHET
Tillsyner LSO 2:2 17 64
Tillsyner LSO 2:4 0 1
Tillsyner LBE 7 13
Tillstand LBE 19 19
Alkoholremisser 21 12
Byggremisser 21 28
Kommunala remisser (ext) 0 1
13
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VERKSAMHETSMATT OCH NYCKELTAL 2017 2016 2015
Kommunala remisser {int) 0 1
Miljéremisser 1 0
NSVA-remisser 0 1
Planremisser 10 5
Polisremisser 24 78
Statliga remisser 1 I
Brandteknisk radgivning 54 42
Sotningsdrenden 3 6
Olycksutredningar (forebyggande) 0 2
TOTALT ANTAL ARENDEN 178 276
Antal atgarder i drendena 719 1064

Gillande larm/héndelser sé &r statistik fran 2015 ¢j jamforbar med 2016 och 2017 di det blev
nya bendmningar pa larmen/héndelserna, déirav att det saknas statistik i flertalet rutor fran ir

2015. Totalen dr dock jimforbar.

I den forebyggande verksamheten var malet att uppna 80 tillsyns-/aterbestk enligt
tillsynsplanen (beréknat pé tva sjilvgaende tillsynsforréttare). Totalt har 53 platsbessk
genomforts under dret. Bemanningen har dock inte utgjorts av tva tillsynsférrittare.

Utredningar om ev. forbundsbildning, rekryteringsprocesser, utbildning (N3 befiil), Svningar

samt Svriga dagliga arbeten inom organisationen, som faller utanfér ramarna for den

forebyggandeverksamheten har tagit tid fran de ordinarie uppgifterna.

Arsredovisning
Riddningsnimnden
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Lean

Riddningstjénsten har inte specifikt jobbat med Lean, arbete har dock pagétt med att
kvalitetssidkra processerna i drendehantering.

15
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UPPFOLJNING MILJOMAL

I den operativa verksamheten finns det idag ett $vergripande miljéténk. Vid brinder, olyckor,
utslépp eller annan héindelse maste alltid miljoperspektivet viigas in. Vid utbildning av
personalen sa dr miljodelen en del av utbildningen. Ritt slickmedel och méngd skall alltid
Gverviigas. Det skall ocks alltid beaktas vart det kontaminerade slickmedlet tar vigen. Vid
storre utslépp eller dér det finns behov kontaktas alltid Milj6 och hilsa om de ér tillgéngliga.

Skumhantering och 6vning med detta dr idag mycket restriktivt d4 detta klassas som
miljofarligt. Rdddningstjénstens verksamhet har de senaste aren forsokt avskaffa all
miljéfarligt skum da detta fir en uppmaning fran Arbetsmiljéverket. Det har ocksd genomforts
en inventering av var man $vat och trinat med skum over aren.

I vrigt har stationerna idag sopsortering och fastigheterna har anpassats pa bista sitt for att
kunna ta hand om kontaminerade utrustningar fran brinder och olyckor.

Klimat

P4 ett langsiktigt sditt arbeta for att minska Astorps kommuns bidrag av
vdxthusgaser

Bade Astorps och Klippans brandstationer har idag byggt bort egna
uppvirmningsanldggningar och har nu fjarrvirmeanliggningar, det finns ocksi automatiska

brytare till lamporna i lokalerna fo6r att spara energi. Fordon servas regelbundet for att vara sa
ritt instdllda som mojligt.

Virna om den luftkvalite vi har och planera att den ej ska forsémras.

Vid inkdp/upphandling av fordon sé forséker verksamheten hélla sig till mindre och mer
ekonomiska bilar, storre fordon skall ha rétt anpassad miljéklass i upphandlingen.

God livsmilj

Att planera och arbeta for att utveckla ett langsiktigt hallbart samhdille ur
ekonomiskt, miljomdssigt, socialt och kulturellt perspektiv.

De senaste dren har rdddningstjdnstens fastigheter anpassats och forbittrats for att kunna ta
om hand de kontaminerade kléder och utrustning som uppstér nér personalen slécker brinder.

Idag arbetar verksamheten utifrén rena och smutsiga zoner for att ha en bra hilsa for de
anstillda och exponera miljon sa lite som mojligt.

Inkdp och avfall

Arbeta for att minska spridning av miljéfarliga dmnen samt minska méngden
avfall.

Sopsortering finns pa alla riddningstjénsten séderdsens stationer och allt miljsfarligt limnas
till destruktion.

Kunskapen och informationen om farliga dmnen ska éka.

Kunskap om farliga &mnen och skyddsutrustning ligger kontinuerligt i utbildningar och

16
Arsredovisning
Riddningsndmnden



17 (18)

Svningar for brandpersonalen,

Natur

Vatten

17
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FRAMTID

De stora utmaningarna i riddningstjénstens verksamhet utifrin trenderna &r utveckling,
struktur och resurshantering inom organisationen. Frigan &r om det kommer att gi att
rekrytera och behélla heltid- och deltidspersonal med de bemanningsformer som finns idag,
sikert #r att ett mycket aktivt arbete maste ske med frigorna.

Heltidspersonalen som jobbar med den dagliga driften inom de olika ansvarsomradena &r fa
och det dr svart att na upp till de vardagliga mélen och samtidigt hinna med fortbildning,
operativa dvningar, projekt och strategiska fragor, Ibland kréivs det bara nigon enstaka
ledighet eller sjukdom for att verksamheten ska f& svart att hinna med den normala dagliga
driften. Detta fér till effekt att redundansen i arbetsstyrkan inte &r tillfredsstéillande inom
organisationen.

En stor utmaning #r att kvalitetssikra den operativa deltidsriddningspersonalen “Ar det
mdjligt att i framtiden Sva/vara pa sitt arbete i snitt 1 timma/vecka och &ndi uppfylla alla krav
gillande kvalitet, arbetsmiljé och teknisk utveckling”. Konsekvenserna av
bemanningsproblematiken gor att planering och arbete krévs for hur bemanningsformen ska
se ut i framtiden och vilka resurser som beh6vs.

Planering behsvs ocksa for hur den geografiska placeringen av den framtida riddningstjéinsten
ska se ut, for att pa biista sitt kunna upprétthalla en robust, stabil och siker riddningstjénst.

En stor utmaning dr ocksa att uppfylla de mal samhillet stiller pd verksamheten om utétriktad
frebyggande verksamhet, samtidigt som den planerade tillsynsverksamheten, remisser och
tillstind, som tenderar att bli mer och mer omfattande ska hinnas med.

Fem utmaningar 2018

e Nytt avtal om rdddningssamverkan med kommunerna inom Familjen Helsingborg.

e Hantering av resurs- och organisationsstruktur efter beslutet om att vi ska fortsétta i
egen regi och ej ansluta till forbundet Réddningstjénsten Skéne Nordvist.

e Rekrytering av deltidspersonal och bemanning/bemanningsform av de operativa
styrkorna.

¢ RSA risk och sarbarhetsanlys, nytt handlingsprogram och jobb med civilt forsvar.

¢ Fortsatt processutveckling gillande myndighetsutdvning utifran Lag om skydd mot
olyckor och Lag om brandfarliga och explosiva varor.

18
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§ 47

Kompletteringsbudget 1/2018
KS 2016.1651

Arendet

Hérmed Sverlimnas verksamhetsomridenas avrikning efter bokslut 2017 samt forslag till
kompletteringsbudget f6r ar 2018. Kompletteringsbudgeten innehdller de delar av
nimnders/styrelsers verskott och underskott samt ej avslutade investeringsanslag som
efter bokslutsberedning foreslas Gverforas till 2018, Utdver det innehéller
kompletteringsbudgeten fordndringar som inte var kiinda nér budget 2018 beslutades
samt i vissa fall sirskild finansiering som i beslut héinskjutits till kompletteringsbudget.

Arets driftresultat minskas frén +18,5 mnkr titl +10,0 mnkr. UtSver minskat Arsresultat
har kompletteringsbudgeten finansierats genom 6kade skatteintikter. Skatteprognosen ér
béttre &n budget tack vare 8kat invéinarantal.

Arets investeringsniva minskar frdn 165,5 mnkr till 134,4 mnkr. Minskningen beror pa att
storre delen av investeringsanslaget for den nya skolan #r framflyttat till 2019. Aven
anslag for den nya forskolan har flyttats fram till 2019. VolymfSrindringar inom
forskola/skola har beaktats och ersiitts utifrin faktiskt antal elever den 15 februari samt en
prognos for histen 2018, Regleringen sker enligt den faststéllda snittpeng per elev som
giller for 2018. Fér kommunens egen verksambhet sker regleringen exklusive
lokalkostnader.

Volymfrindringarna innebiir ett tillskott pa 10,3 mnkr till barn- och
utbildningsndmnden. Pa grund av den kraftiga Skningen av antal barn/elever har dven en
besparing pa 3 mnkr lagts in. Till hosten kommer en ny avstdmning ske som grundar sig
pd mitningen den 15 september. Aven denna reglering kommer justera budgetramen for
Barn- och utbildningsndmnden. Socialndmnden har fatt full kompensation for dskade
volymftrindringar, men samtidigt ett sparbeting pa 2,7 mnkr koppiat till LSS-
verksamheten.

Kommunfullmiktige foreslds besluta att:

1. Faststélia kompletteringsbudget for 2018 i enlighet med bilaga 1

2. Godkinna justerad investeringsplan enligt bilaga 3

3. Godkinna att volymfordndring avseende elever inom forskola/skola ersitts enligt
bilaga 4 samt att ny budgetreglering gors till hdsten utifrdn mitningen den 15 september.

Yrkande
Kerstin Persson (S) yrkar bifall till keommunstyrelsens forslag till beslut.

Justerandes sigh

Utdragshestyrkande

@,_1? A
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Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokoll 2018-04-04, § 85.

Kommunfullmiktiges beslut

1. Faststiller kompletteringsbudget for 2018 i enlighet med bilaga 1

2. Godkiinner justerad investeringsplan enligt bilaga 3

3. Godkinner att volymforiindring avseende elever inom férskola/skola ersitts
enligt bilaga 4 samt att ny budgetreglering gors till hdsten utifrdn métningen
den 15 september.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

SN
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FORSLAG KOMPLETTERINGSBUDGET 1/2018, tkr 2018-04-10

Forvaitn/Namnd I 2l — 7 [Niva[fanm
Ko niedn.fé ikning | i ol o

{Rénnedproj, medfinans LIFE-proj (troligen 6 ar)
INy IT-chef 4K, Klippans andel 31%
Ekonom 0,5 tj BUF

Ksau §10/18 Gem réddningsndmnd

-~
N
Q

HoM oM oM oM M ™

125 Konsumentradgivning fran KFN

580 Budget- och skuldradgivning fran SOC

120 Boendehantering kundijénst fran SOC

200 Marknadsundersékn senioritrygghetsboende
Investering
Aktier Inera AB 42

42 2 655

648 Trafikutredning, offert Struktur AB

Investering

Fémyelse gatubelysning 177 Belysning statsparken
Trafiksakerhetsprojekt 1 168} Sakra skolvégar
Parker/grénomri/iekplatser/GC-végar 395 Diverse rabatter
Gatuombyggnad Djupadalsomradet -5 000} Genomfor redan 2017
Léderfabriken 1076 Inkl trappan

| | —————

linvesterin
|VA-ledningar inkl utbyggnad 1650
Utbyggn ledningar enl krav Lansstyrelse 4 000
Ny vattenledning Gullvivevigen

avd o |kl R

Liinekostnad uppsagd enhetschef
Investering
Snyggatorpsskolan 2703 Etapp 4 pabdrjad -17
Storkdksutrustning/matsalar 221 OmstElining kdk
Abyskolan miljohus 300
Abyskolan markupprustning 357
ldrottshall Snyggatorp 100 Fonsterbyte
Antilopenskelans skolgard 400 tilgangl anpassa skolgdrd mm
Ny skola Ostra Klippan -42 400 Flyttas till 2019, 7,6 mnkr kvar 2018
Ny férskola -6 330 Flyttas fill 2019, §,7 mnkr kvar 2018 inkl 6.skott -17
Klippans badhus stammar/kétlare 5398
Friluftsbad Ljungbyhed 500 KS §32/2018
Bryggeriet 20 -1 600 Genomfort 2017
(Teknisk férvaltning totalt -35 385 1 188§
- [+ S SE A
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Investerin
Inventarier

Nyckelfri hemtjanst
AQ sangar

TOTACT |

Arets resultat 2018

-2 000

11 014

321
493
259

14073

KB1

Budgeterat resultat enl KF budget

Arets resultat efter KB1

18 500
-12 200

6 300

Investerlngar 2018

{2018 enl KE budgat

dget 2018 eftor KE

e e e

Forvaltn/Nidmnd  JAvser Invest | Drift |Nivafanm
5001 x [Okad hyra Sagen
-1 300] x [Nedskrivning baden bokslut-17, I4gre hyra o kap.k
-1251 x [Konsumentradgivning till K-ledning
Investering
Sagen 8 inventarier 3 000 Flyttat fran Tekn.férv 2019
Abyvallen upprustning 189 Hajdhoppsmatia och graskiippare
Strévstigar Béljaned 100
Handikappanpassning Badhuset 140 Hiss badhus
Skateboardanldggning 800 Férdig mars/april
Bolestad motorstadion, ny asfaltering 970 Nytt inv.projekt
5 199 -470|
1200 x Gen .statsbidrag, skolstart 6 érs alder, halvar
50] x [{Gen statsbidrag, nyanlédnda elever, halvar
1700 x [Gen.statsbidrag, forslag skelkommission o
skolkostn.utredn
-85| x [/Gen.statsbidrag, Digitalisering nationella prov
10 346“ X ||[Elevvolymer enl underlag BUF 180306
0 x (Besparing 3 mnkr borttaget

Investering
Ny férskola inventarier -2 000 Flyttas till 2019

MoM M M X MK X X

2 drenden personlig assistans
Medelpunkten, snabbare hemtagn fr sjukhus
Fardtjéinst ny upphandling

Volymdkning LSS, 9 nya brukare
Volym&kning vuxna, 5 nya brukare

Okad hyra pga tvingad flytt fran Sagen
Besparing 3% LSS 2.7 mnkr borttaget
Budget- cch skuldradgivning till K-ledning
Boendehantering kundtjéinst till K-ledning

Inventarier till gem.ylor dldreomsorg mm

Bokslutsrevision PWC

Sociala investeringar, 2 mnkr borttaget & skolt-17
Kapitalkostn baden

Skatteintékter

Volymer BUN
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'Bokslut 2017 20180410
B\Ierksamhetsomrédenas avrakning, tkr |

Resultat Till KB1

Forvaltning/Namnd (jmf mot budg) 2018 Kommentar

Kommunledningsférvaltning

Intékder 13 243
Kostnader -13 891
Netto -648

varayv forfogandemedel 135

Tekn T6rv: Adm och Gata och Park

Intékter 3817
Kostnader -7 009
Netto -3 192
varav bostadsanpassning 144

varav vinterviaghalining

Tekn férv: Va-avdelning

Tekn férv. Fastighetsavd
Intiikter
Kostnader

Tekn forv: Maltidsavdelning
Intékber 1477
Kostnader
Netto A0
Tekn forv: Lokalvard

Intésikter 1223
Kostnader -108
Plan- och byggnidmnd
Intéikter 102
Kostnader 384 280 |Overskott till dataprogr, uth, korsultsr detalipla
Netto | 2Bz a0
Kultur- och fritidsnémnd
Kostnader 3181
Intékter -2 564 455 |Proj 304 Konstpotten
Barn- och utblldningsn@imnd
Intékter 16 864
=17 356 413  |Proj 005 demokratipenoar
MEE . 1542 413 '
Socialndmnd
Intékter 20 288
Kostnader -32 468
Netto | S s
Revision
Intékter 116
Kostnader =116

Netto |

i 0
Netto Finansférv (fér tot avstamn) #itad | 0 |Sccialainvestering sutnylial -17

Netto mot budg tot kommunepn 17782 1148
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Investeringsplan 2018-

2021
Belopp i tkr

Kvar
Budget
2017

Kommunledningsfsrvaltning
[T-utbyggnad
Informationsstruktur
Bredband

Attefallshus

Andelar Skineme] avytiring
Medlemskap kommuninvest
Aktier Inera

KS Forfogandemedel

Summa k-ledningsfgrvaltning

Teknisk férv: adm och gata/park
Exploateringsomrade bostader
Tomtforsilining bostider

Klippan 3:120 del av fastigh
Pilagarden, sald mark

Exploat.omr Bolestad
Exploateringsintikter Bolestad
Exploat.omr Manstorp

Forsilining tomter Manstorp
Formyelse gatubelysn
Trafiksékerhetsproj kommunen 50%
Parker/gronomr/lekplatser/GC-vigar
Maskiner och fordon, sopmaskin??

Belysning GC-vag O Lj-by-Stidsvig
GC-viig O Lj-by-Gramanstorp
Gatuombyggnad Djupadalsomradet
Laderfabriken

Belaggning gator o vigar (Reinv)
Broreparationer

Toalettbyggmad centrum

Labyrint Statsparken

Gjutna soffor 6 st

Overg, jamvigsstation,

Summa tekn.férv: adm o gata/park

Snyggatorpsskolan *)
Lekplatser/skoltomter
Storkoksutrustning/matsalar
Hit-struktur férskolor o AO
Parkeringsplatser kommunhus
Forskolan Heden

Abyskolan miljéhus -

Abyskolan markupprustning
Rénngarden renovering
Parkeringsplatser Tappan
Idrottshall Snyggatorp

Ny skola ostra Klippan

Vedby skola, férproj -18,upprustn o
tillbyggn

Lilla Snyggatorpsskolan, renovering
Antilopenskolan skolgard

Fastighetsavdelning exld reinvesteringar

5 487

2703
176
221

1

7

409
300
357
283
100
322
1008

KS 2016 .(65)-55.01
Sl ’A&ﬁg 8,?1;(/3)
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 Budget 2018 KF beslutad

-42 400

nkl KB Budget Plan Plan Plan
férslag 2018 2019 2020 2021

500. 500 500 500 500!
450 450 450 450 450,
300 300 300 300 300
0 0 0 0 0
0 0 0 0 ]
0 0 0 0 0
42 0 0 0 0
5000 5000 5000 5 000 5000
6 292 6 250 6 250 6 250 6 250
4000 4000 4000 4000 4000
-1 000 10086 1000 -1000  -1000
0 0 0 0 G
u 0 0 0 0
0 0 4000 6000 0
0 0 0 0 -5000
0 (o 0 0 0
-1 000 -1000  -1000 0 0
1177 1000 1 000 500 0
1668 500 500 500 500
1395 1000 1000 1000 1000
500 500 500 500 500,
0. 0 0 2000 d
3000 3000 3000 0 0
0 5000 0 0 0
2076 1000 0 0 0
2000 2 000 2 000 2000 2000
! 0 2000 2 000 @
0 o} 0 0 G
! 0 0 0 0
200 200 0 0 0
250 250 0 0 0
14 266 16450 16000 17 500 2000
16 703 14 000 0 0 ]
400 400 400 400 400
921 700 700 500 500
0 0 0 0 0
0. (] 0 0 0
. 0 0 ) 0
300 0 0 0 0
357 0 0 0 of
0 0 0 0 0
0 () 0 0 ]
100 0 0 0 0|

7 600 50 000 T AR
2 000 2000 0 33000 0
0 0 ¢ 4000 0
400 0 0 0 0



2(3)

Sida2av3 2018-03-15 Bilaga 3
Investeringsplan 2018-
Kvar Budget 2018 KF beslutad
2021 Budget ,inkl KB Budget Plan Plan Plan
Belopp i thr 2017 forslag 2018 2019 2020 2021
Antilopensk brandlarm o |
Ipassagesystem 700 700
Pilagirdsskolan, renovering byggnad 0 0
Ny forskola, & avdelningar ! 671 -6 330 5670 12 000
Ljungbygarden, upprustn utemiljd
entré 700 7C0
Abyhem, renovering kontor fd
kiksbyggn 0 0 0 0
Nytt dldreboende *) **) 0 0 0 o 0
Spontan idrottsplatser 0. 0 0 0 0
Klippans badhus stammar/kiillare 5398 o 0 0 0
Friluftsbadet Ljunghyhed 500 0 0 0 0
Sapen s : 27 000 27000 0 0
Fastighet Sdgen 1, rivn,ny parkering 1000 1000 0 0 0
Fastighet Bryggeriet 20 -2 631 0 1 600 0 0 0
Summa fastigh.avd exkl reinvest. 12081 69 749 110100 75200 136300 25 S00|
Fastighetsavdelningen
reinvesteringar
Underh.plan reinvest. byggnader 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000]
Summa fastigh.avd reinvesteringar 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Kultur- och fritidsmamnd
Komplettering inventarier, utrustning 1 000 1000 800 900 900
Abyvallen upprustning 189 0 0 0 0
Strivstigar B3ljane 3 100 0 0 ¥ 0
Handikappanpassning Badhuset 140 ¢ 0 o 0
Skateboardanliggning 800 (4 0 0 0
Friskvirdsanliggningar uppdatering 200 200 0 100 0
Musikskolan invent/ny teknik 0 o 0 0 ¢
Flygel Musikskolan 0 1] 0 300 0
Innergird bibliotek 0 0 0 0 0
Bibliotek invent/ny teknik 0 0 0 0 0
Netloan, bibliotekssystem 100 100 0 0 0
Merdppet bibliotek 350 350 0 0 0
Tvitthall/spolplatta Abyvallen 0 500 0 0
0 ] 0] 0
1 000 0 0] 0
gon 8 (fran tekn 2019) 0 0 0 0 0
Bolestad motorstadion, ny asfaltering =~ . . 0 0 0 0
Summa kultur- och fritidsnimnd ' 5 2 650 1400 1300 200
Barn- och utbildningsnimnd |
Inventarier fér-/grund-/grundsirsk. 1000 1 000 1000 1000 1000
Nya Snyggatoprsskolan 0 0 0 0 0
Inventarier gymnasieskola 1500 1 500 1 500 1500 1500
L.okalanpassn Flygplatsteknik 0 0 0 0 0
Upprustning program Flygplatstekn 0 1] V] 0 0
Flygpian 0 0 0 0 0
Ny skola inventarier 4] 0 0 4 000 0
Ny forskala, ir LTI N 2 000 =00 jid 0 0
Summa barn- och 7
utbildningsnidmnd ; 4 500 4500 6 500 2 500
Socialndmnd
Nyckelfri hemtjénst 493 483 0 0 0 0
AQ sangar 259 259 0 0 0 0
Inventarier [FO/LSS/A0 321 821 500 500 500 500
Verksamhetssystem 4 000 4 000 0 0 0
Summa socialnimnd 1073 5573 4 500 500 500 500
SUMMA SKATTEFINANSIERAT 24 686 20 110 229 148 450 107850 172350 42050
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Investeringsplan 2018- HB2018
Kvar ‘eamt  Budget 2018 KF beslutad
2021 Budget  [usiering ikl KB Budget Plan Plan Plan
Belopp i tkr 2017 2018 forslag 2018 2019 2020 2021
Tekniskt forv - avgifisfinansierat
VA-ledningar inkl utbyggnad 1650 EGHO! 5650 4 000 4 000 5000 5000
Ledning. 0.Ljungby-Lyckds 0 o 8000 8000 9000 0
Utbyggnad ledningar enl krav Linsstyre 4000 44008 8 D00 4000 8 000 8 000 8000
VA, ny vattenledn Gullvivevigen 1500 560 1500 0 0 0 0
VA sanering Djupadalsomridet 1940 0 0 0 0 0
Spilledning Killna 1 569 0 0] 0 0] 0
Fértjockare avloppsren. Lj-hed 600 o 0 0 0 0
VA Kungsleden 11 G 0 0 o 0
Avloppsreningsverk Nybygget 0 1000 1000 0 ) 0
Avloppsreningsverk Firingtofta (¢] 0 0 1100 0 0
Anslutningsavgifter VA 706 . 0 0 0 0 0
Summa avgiftsfinansierat 11976  7i&m 24 150 17000 22100 13000 13000
Framtida ospecificerade
investeringar ] 0 0 0 0 30000
TOTALT 36662 3107, 134 379 165450 129950 185350 85 050|

*} Inkl utsmyckning 1%

**) framtida Aldreomsorgsstruktur &r under utredning
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§ 48

Nya bidragsregler - Information
KS 2018.0290

Arendet

Kultur- och fritidsforvaltningen pébdrjade en dversyn av reglerna for foreningsbidrag for
ett &r sedan. Nuvarande system bygger pa regler fran 50-talet och utgér frin
foreningarnas antal aktiviteter. Detta exkludera de typer av féreningar som inte har
aktiviteter som frimsta mal. Nytiinkande och initiativtagande kan inte premieras med
nuvarande system. Det finns stort behov av modernisering. Det nya f5rslaget till system
ir inte lika snévt i bedbmningen utan bejakar foreningarnas totala behov vilket ger bittre
forutséttningar for en bra féreningsverksamhet med bredd.

Det nya systemet har tagits fram i dialog med foreningarna. Tanken &r att frslag till nytt
bidragssystem ska behandlas i fullmaktige i juni.

Beslutsunderlag
Kultur- och fritidschef Arne Amnér och bidragskonsulent Johanna Larsson informerar
om forslag till nya bidragsregler for foreningar.

Kommunfullmiiktiges beslut
Informationen noteras.

J; 1@&\@' Utdragsbestyrkande
& &
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§ 49

Samlad handlédggning avseende bidrag till foreningslivet
KS 2017.0942

Arendet

I samband med kommunstyrelsens hantering av bidrag till féreningar och organisationer,
2017-05-03, § 94, beslutades att ge

kommunledningsforvaltningen i uppdrag att utreda ett samlat ansvar for bidrag till
foreningar och organisationer till en nimnd, i syfte att f& biittre 6verblick och
helhetssyn. Forvaltningen fick dven i uppdrag att utreda ett eventuellt behov av riktlinjer
for bidragsgivning.

Uppdragen vidarefrmedlades till kultur-och fritidsnimnden som konstaterade att
bidragssystemet &r svart att Gverblicka, saknar samordning och upplevs som
svérbegripligt, rittsosdkert, godtyckligt och inte dr uppdaterat utifrén dagens behov.
Niémnden beslutade dérfér vid sammantriide 2017-10-18, § 93, att hemstiilla hos
kommunstyrelsen om att frin och med 2018-01-01 f& &verta all handliggning av bidrag
till foreningar och organisationer i Klippans kommun. Avsaita medel f6r bidragen skulle
ddrmed ocksd dverfbras till kultur-och fritidsnimnden. Kultur-och fritidsndimndens
hemstillan behandlades av kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-11-08, § 176, varvid
beslutades att frdn och med 2018-01-01, dverldta hanteringen av alla bidrag till
foreningslivet i Klippans kommun till kultur-och fritidsnimnden samt att mede! for
bidragsgivning skulle dverforas till kultur-och fritidsndmnden. Arbetsutskottet beslutade
ocksi att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att fore verlimnandet ta fram
underlag avseende de ekonomiska forutsittningarna for beslutet.

KommunledningsfSrvaltningen har nu sett Sver de ekonomiska forutsiittningarna samt
tydliggjort vilka bidrag som inte bor félja med till kultur-och fritidsfSrvaltningen, Har
handlar det i huvudsak om bidrag till viigforeningar, bidrag til} niringslivsorganisationer
samt ndgra fi avtalsbaserade bidrag av kommundvergripande karaktir,

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokoll 2018-04-04, § 82.

Kommunfullmiiktiges beslut

1. Kommunstyrelsen behéller hanteringen av bidrag till vigféreningar, bidrag till
niringslivsorganisationer, statsfinansierade bidrag kopplade till beredskaps
och sdkerhetsfrigor samt storre, avtalsreglerade bidrag av kommundvergripande
karaktir, t.ex. bidrag till Ljungbyhed Park, brottningsgymnasiet samt
Ljungbyheds golfklubb.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

A2
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2. Ansvaret for bidragsgivning till 6vriga féreningar och organisationer §verlates
fran Kommunstyrelsen till Kultur- och fritidsndmnden fran och med 2018-01-01.

3. For finansiering av dessa bidrag dverfores medel fran Kommunstyrelsen till
Kultur- och fritidsndmnden enligt féljande;

Kommunkansliet 160 000 kr
Niringslivsavdelningen 50 000 kr

Arbetsutskottets anslag till fsrfogande 100 000 kr
Kommunstyrelsen anslag till forfogande 250 000 kr

4. Av Arbetsutskottets anslag till férfogande kvarstar dérefter
200 000 kronor for ar 2018.
Av Kommunstyrelsens anslag till forfogande kvarstar dérefter
341 000 kronor for ar 2018.

Da beslutet dr rampéaverkande kommer anslagen till forfogande
framdver att vara:

Arbetsutskottet 200 000 kronor

Kommunstyrelsen 950 000 kronor.

Justcra@iii Utdragsbestyrkande
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§ 50

Fyllnadsval efter Helena Dadring (M) av uppdrag som ersiittare i
Kommunalforbundet AV-Media Skane
KS 2018.0247

Arendet
Kommunfullméktige entledigade 2018-03-27 Helena Dadring fran uppdraget som
ersiittare 1 KommunalfSrbundet AV-Media Skéne samt bordlade beslutet om nyval.

Beslutsunderlag
Kommunfullmaiktiges protokoll 2018-03-27, § 40.

Kommunfullmiiktiges beslut
Till ny erséttare i Kommunalfsrbundet AV-Media Skéne utses Kristian Seger (M),
Allarp 780, 264 53 LJUNGBYHED.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 51

Férsiljning del av Ostra Ljungby 3:2 och hela 3:72, jordbruksmark till
gamla naturbruksgymnasiet
KS 2017.0752

Arendet

Kommunfullmiktige tog beslut den 31 oktober 2017, § 113, att dverlata ca 120 hektar
mark till #garen av Ostra Ljungby 3:87, JFBH Utbildnings AB, till ett pris av 20 miljoner
kronor.

Koparens bank har aterkommit med krav pé ett tilligg om att 6verenskomme]sen ska
upphiivas och erséttningen terbetalas i sin helhet om lantmiiteriet inte kan genomfora
forrittningen. Kravet stiills eftersom k&paren tar ut pantbrev i sin fastighet som inte kan
bira de nya pantbreven utan att regleringen genomfors.

Forslag tili tilldggsavtal 4r upprittat och godkint av JFBH.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokoll 2018-04-04, § 89,

Kommunfulimiktiges beslut
Godkénner forslag om tilldgg till Sverenskommelse om fastighetsreglering
avseende del av fastigheten Ostra Ljungby 3:2 och hela Ostra Ljungby 3:72.

Justﬁwiesiigfn Utdragsbestyrkande
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OVERENSKOMMELSE TILLAGG

(tilldgg till Sverenskommelse om fastighetsreglering undertecknad
2017-09-14, 2017-11-13)

Parterna ingick &verenskommelse om fastighetsreglering beslutat
2017-10-31 KF § 113/17 rérande Sverltelse av del av fastigheten Ostra
Ljungby 3:2 och hela Ostra Ljungby 3:72, totalt ca 120 ha.

Parterna har enats om att triffa foljande tilldgg till ovan angiven verens-
kommelse.

1. Om fastighetsregleringen inte gar att genomfora i sin helhet ska dver-
enskommelsen om fastighetsreglering upphévas och erlagd ersittning

ska dterbetalas utan ndgon kompensation for rinta, kostnader for upp-
tagande av ldn etc.

Detta avtal har upprittats i tre (3) original varay parterna tagit var sitt och ett
ldmnas till Lantmiteriet.

Datum 2018- Datum 2018-

Klippans kommun JFBH Utbildnings AB

.......................................

.......................................

Tomas Rikse Fredrik Géransson

i

Henrik Nilsson



N KLIPPANS
l‘ KOMMUN

LS 2013 523 253
Bﬁ\ag& Wg \'§ gq/[g

30, 2017

®

bilaga Ko ST

~\ .
\\ ///Ae

3

/

4

A =i 0 387,
e
-

L=

Q)}c\g@ nH n‘}ai]ahlc.

S0 0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 S50 600 650 700 750w
Ml 11 L1 T R S A T

1:8 000



\"

KLIPPANS
KOMMUN

PROTOKOLL
Kommunfullmiktige 15 (18)
2018-04-24

§ 52

Antagande av detaljplan for fastigheten Valhalla 14
KS 2016.1046

Arendet

Infor beslut i Kommunfullméktige om antagande av ny detaljplan for Valhalla 14 uppstod
uppfattningen att alla synpunkter som framkommit i planprocessen inte skulle vara
redovisade i beslutsunderlaget.

Kommunfullméktige beslutade dérfor 2018-03-27, § 42 att dterremittera drendet for
komplettering av uppgifter i beslutsunderlaget gillande inkomna synpunkter pa forslag
till detaljplan.

Plan- och byggavdelningen har inkommit med fértydligande och konstaterar att det under
granskningstiden inkommit 10 yttranden som alla 4tergetts i granskningsut!atandet, vilket
varit en del av beslutsunderlaget till Kommunfullmaktige infér beslut om att anta
detaljplan f5r Valhalla 14.

Tidigare i processen har det under samridet inkommit 11 yttranden som i vissa fall
foranlett dndringar i planen. Dessa har tergetts och kommenterats i
samradsredogtrelsen, vilken r en del av beslutsunderlaget infér Kommunstyrelsens
beslut om godkéinnande av att detaljplanen stills ut for granskning. Meddelande om
samrad och granskning har skickats till berdrda sakigare enligt diarieford sandlista da de
sakdgare som framfort synpunkter i samridet eller under granskningen, och som inte
blivit tillgodosedda, har ritt att Sverklaga ett beslut att anta en detaljplan.

Jiv
Mats Waldemarsson (S) anméler jiv och deltar varken i handliiggningen eller beslutet av
drendet. Istillet tjdnstgor Anders Nilsson (S).

Beslutsunderlag

Skrivelse fran plankontoret {2018-04-25) inklusive inkommet mail
Kommunstyrelsens protokoll 2018-04-04, § 75.

Planbeskrivning for antagande (2018-02-01).

Plankarta for antagande (2018-02-01).

Granskningsutlatande for antagande (2018-01-31).

Kommunfullmiiktiges beslut
Antar detaljplan for fastigheten Valhaila 14.

Justerandes sign

SR 4

Utdragsbestyrkande
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PLAN- OCH BYGGKONTORET

Detaljplan for

Valhalla 14
i Klippans kommun, Skénelén,

ANTAGANDEHANDLING

PLANBESKRIVNING

HANDLINGAR

Plankarta med bestimmelser
Planbeskrivning inkl. bilagor
Granskningsutlitande
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PLAN- OCH BYGGKONTORET
PLANENS SYFTE OCH HUVUDDRAG

Klippans kommun och Klippans tétort viixer, behovet av bostider och skolor &r stort. Aven
boende for dldre behdvs. Syftet med planen #r att skapa ett attraktivt bostadsomrade med
mdjlighet till Aldreboende samt #iven mgjliggtra skolverksamhet. Pigiende
centrumverksambhet skall ocksé sikerstillas. D4 planen innehéller skolindamal beddms den
vara av betydande intresse for allménheten, eller i Gvrigt av stor betydelse och handliggs
dérfor med ett Utokat forfarande. Planen §verensstimmer med &versiktsplanen

PLANDATA

Lige och areal

Planomradet omfattar knappt 10 000 m? och ligger centralt i Klippans titort endast ett
stenkast frén Klippans station, med nérhet till Svrig service och handel.

Markédgofdrhallanden
Planomradet berdr en fastighet som &gs av Kultur Inn AB, Valhalla 14

TIDIGARE STALLNINGSTAGANDEN

Oversiktsplan

Forslaget 6verensstimmer med gillande dversiktsplan vilken anger att huvudalternativet for
ny bebyggelse #r fortitning inom befintliga tétorter med nérhet till kollektivtrafik och
service.

Detaljplaner

Planomridet berdrs av en géllande detaljplan frn 1978-12-27 som anger centrumverksamhet
for hela omradet.

Kommunala beslut i 6vrigt

Kommunstyrelsen gav 2016-08-17 Plan- och byggkontoret i uppdrag att revidera
detaljplanen f6r Valhalla 14 i enlighet med detta féreslag.

Miljokonsekvensbeskrivning

Plan- och byggndmnden bedémer att genomftrandet av denna detaljplan inte innebir nigon
betydande paverkan pd miljon i den betydelsen som avses i PBL och anser ddrmed att en
MKB inte beh6ver uppriittas.

Motiven ftr detta sammanfattas nedan, vilkei ocksa skall betraktas som en enklare
konsekvensbeskrivning.

FORUTSATTNINGAR OCH FORANDRINGAR

Enligt miljobalken 5 kap. skall géllande miljokvalitetsnormer iakttas vid planering och
planldggning. Recipient for dagvatten frdn det aktuella planomrédet dr Rénne 4 som enligt
VISS inte uppnér god kemisk status. PlanfSrslaget anger att dagvatten ska infiltreras och
6rdrojas lokalt inom planomradet och innebér déirmed inte nidgon péverkan pa
milj6kvalitetsnormerna fér Rénne A.
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Planomréidet omfattas inte av skydd enligt 7 kap. miljobalken, vilket behandlar skydd av
omraden.

Natur

Mark och vegetation

Hela omrédet &r detaljplanerat for centruméndamal, men endast den Sstra delen #r bebyggd
och delvis hardgjord.

Den vistra delen har en parkkaraktir med grisbekliddmark, buskar utmed gatorna och en
del stérre tridd. Omradet 4r dock delvis inhiignat med ett hdgt staket.

Omradet dr delvis inhdgnat
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Radon

Enligt en 6versiktlig Radonkartering av Klippans kommun med nirmsta métpunkt drygt 200
meter frin planomridet 4r det lag risk for radon med halter vid métpunkten p4 6,1 kBg/m?

Férorenad mark

Inga undersékningar om det finns féroreningar i marken har gjorts. Inga kéinda fororeningar
eller misstankar dérom finns. Den vistra, obebyggda, delen av planomradet har tidigare
huserat en trafiksikerhetsbana for barn. Den Gstra, bebyggda delen har sedan 1907 anviints
som samlingslokal.

Fomidmningar

Omriédet innehdller inga kénda fornlimningar. Skulle fornlimningar pétriffas under
markarbetet ska arbetet omedelbart avbrytas och Linsstyrelsen kontaktas.

Bebyggelse

Omgivning

Omgivande bebyggelse &r av brokig karaktir. Direkt soder om planomradet finns en hdg
radhuslinga i tva plan, Gster om omrédet ligger tre 13ga parhus med markligenheter, bakom
dessa finns bade villor, flerbostadshus och Klippans gamla firgfabrik som numera ér
ombyggd och innehéller ligenheter. Norr och vister om planomradet &r det Sverviigande
villabebyggelse, i vissa delar fran tidigt 1900-tal, fram till sent 60-tal. Kvarteret direkt norr
om planomradet finns utpekat i KulturmiljSprogram for Klippans titort och beskrivs som ett
omride med stort kulturhistoriskt virde. Inom omrédet finns ett flertal byggnader och
miljder utpekade som kulturhistoriskt intressanta.

Planomrade

Inom hela planomridet medges:

Bostadsindamal med mdjlighet till inslag av vard av liittare karaktir t.ex. dldreboende.
Centrumverksamhet som t.ex. inkluderar butiker, service, gym, kontor m.m.
Skolverksamhet

Bebyggelsen inom planomrédet bestar av det som tidigare var Folkets hus och uppftrdes
redan 1907. Byggnaden finns med i téitortens bevarandeprogram i kraft av sin karaktiir av
samlingslokal och att den representerar ett viktigt steg i arbetarrérelsens historia. Sirskild
héinsyn ska dérfSr visas vid ombyggnad och renovering av byggnaden, speciellt vad giller
fasaden ut mot Ostra teatergatan. Idag anviinds byggnaden som samlingslokal och
restaurang.

Ny bebyggelse inom planomradet begrinsas till en byggnadshéjd om 12,5 meter, vilket
beddms medge 4 véningar.
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Exempel pa hur ny bebyggelse kan utformas

Parkering

Boende- och bestksparkering ska anordnas enligt kommunens parkeringsnorm inom
kvartersmark.

Gator och trafik

Gatunét, gang- och cykelfrafik

Planomradet avgriinsas i norr av Ostra teatergatan, i vist av Tingsgatan och i soder av
Valhallagatan som alla &r lokalgator med maéttlig trafik. Lings huvudgatan
Angelholmsvigen finns separat GC-viig norr och osterut. Fran jirnvigsgatan, dster om
planomréadet, tar man sig norr ut till centrum (ca. 500 meter) och sdder ut till stationen
(ca.250 meter)

Kollektivtrafik

Klippans jimvigsstation nis inom 250 meter. TAg mot Helsingborg respektive Hassleholm
avgér varje halvtimme under hégtrafiktid, och en ging i timmen under lagtrafiktid. Buss 510
mot Angelholm avgér varje timme under dagtid, och varannan timme, kvillar och séndagar.

Hélsa och séakerhet

Trafikbuller

Enligt férordningen bor buller frin spartrafik och vigar inte verskrida 60 dBA ekvivalent
ljudnivd vid en bostadsbyggnads fasad, och 50 dBA ekvivalent ljudnivi samt 70 dBA
maximal ljudnivé vid en uteplats om en sédan ska anordnas i anslutning till byggnaden.
Samma vérden giller for bostadsbyggnader om hégst 35 kvadratmeter men ekvivalentnivan
vid fasad dr istdllet 65 dBA. Gillande riktviirden for trafikbuller omfattar dven vérd och
skola, bide vad giller riktvirden inomhus och utomhus. Fér virdlokaler fir gillande
riktvérden inomhus 6verskridas nattetid (22—06) med hogst 5 dBA fem ginger per
trafikdrsmedelnatt. P4 skolgardar och forskolegardar dr dnskvért med hégst 50 dBA
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hanterar dérmed bland annat styren. Man har sedan 1990 ett villkorat tillstind enligt
Miljoskyddslagen for emission av styren. Sedan tillstindet limnades har nya typer av
polyesterravara utvecklats som ger ldgre emissioner av styren. 2015 gjorde foretaget dirfor
en genomgripande kartliggning och spridningsberiikning for att studera miljseffekterna,
Spridningsberikningen visar att det inte finns ndgon risk for dverskridande av
rekommenderat riktvirde pa 0,043 mg/m3 i nirliggande bostadsomriden eller
jdrnvigsstation ca. 150 meter norrut. Ddrmed &r dven riskerna for det aktuella planomradet
uteslutna.

Teknisk férsérjning

Vatten och spillvatten
Omrédet ansluts till kommunalt ledningsnit fSr vatten och spillvatten i Ostra Teatergatan.

Dagvatten

Planomradet ligger inom verksamhetsomréide for dagvatten. Inom kvartersmark ska
dagvatten i forsta hand omhéndertas i ett trogt system och infiltreras/fordréjas innan det leds
vidare till det kommunala dagvattennétet. Férdr§jningsmagasin forliggs inom kvartersmark
for tekniska anléiggningar (E) till en volym av 200 m3/ha tillkommande hardgjord yta.

Avfallshantering
Avfallshantering ska ske i enlighet med géllande renhillningsforeskrifter.

Varme

Fjérrviirme finns inom fastigheten, i nromradet finns dven distributionsledningar for natur-
och biogas som uppvirmning for framtida bebyggelse och verksamheter.

GENOMFORANDE

Tekniska fragor

Skanova har kabelanldggningar inom ber&rt planomride vilka kan komma att beréras av
planens genomfGrande. Flyttningar eller andra atgérder som krivs for att sikerstilla
Skanovas kabelanliggningars funktion ska bekostas av exploatSren/fastighetstigare.
Exploattren/fastighetsdgaren ansvarar dven for att bekosta nédvindiga atgirder som kan
krivas ur bullersynpunkt fr att uppfylia trafikbullerférordningens riktvirden om 60 dBA
ekvivalent ljudniva vid en bostadsbyggnads fasad, och 50 dBA ekvivalent ljudniva samt 70
dBA maximal ljudnivé vid en uteplats om en sidan ska anordnas i anslutning till byggnaden.

Organisatoriska och ekonomiska fragor

Plankostnad

Avtal om planerséttning har upprittats, ingen planavgift skall dirfSr tas ut i samband med
bygglov.

Tidplan

Samrad: Var 2017
Granskning: Vinter 2018
Antagande: Vinter 2018
Laga kraft: Var 2018
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Genomfdrandetid

Genomftrandetiden &r 5 &r fran den dag d& planen vinner laga kraft. Planen fortsitter att
gilla dven efter genomfSrandetidens utgang, tills den dndras eller upphévs. Detta kan dé ske

utan ersittning till berrda fastighetsigare.
Bygglov kan limnas &ven efter genomfbrandetidens utgéng.

Fastighetsrittsliga fragor

Planforslaget mjliggdr exempelvis avstyckning till flera fastigheter. Fastighetséigaren
anstker om lantmiiterifSrriittning och star for forréttningskostnaderna.

Beslut
Antagande 2018-xx-xx



Berakning av Tagbuller
(Enl. Naturvardverkets rapport 4935. Buller TAG version 5.2.3.1, Trivector AB)

Trivector Traffic AB, Lund

Objekt: Valhalla 14
Beskrivning: Bostédder
Handl&ggare: Martin Tang
Databas: G:\AvdArki\Detaljplan\Valhalla 14\1SamradiValhalla 14.tdb
RESULTAT
Ekvivalentniva dBA
Frifaltsvarde 50
Maxniva dBA
Frifaltsvarde, L 70
Segmentléingd: 1 m
Mottagarens hojd dver marken: 2,0 m
Tag nr: 1 2 3
Taglangd (m/dygn) 1280 2850 13200
Maximal tagléingd {m) 160 150 830
Hastighet (km/h) 50 50 50
Tagtyp Y31/32 X60 GodsDi
Nationalitet Svenskt Svenskt Svenskt
Spar 1 1 1
Delstrécka 1
Spér 1
Ordning inom spérst 1
Form Rakt
Vinkelomrade (grader) 0-180
Vinkelr&tt Mottagaravsténd (m) 130,0
Marktyp kélldet Porés
Marktyp mottagardel Pords
Marktyp mellandel Por&s
Bankorrektion Nej
Véxlar/korsningar Nej
Tvérsektion Nej
Skarm Nej
Totalt ekvivalentniva (dBA) 50,1
Totalt maxniva (dBA) 70,3
Totalt maxniva, full taglangd (dBA) 70,3
Spéar 1
Totalt ekvivalentniva (dBA) 501
Totalt maxnivé (dBA) 70,3
Delstracka for maxniva (tagmitt) 1

Tagposition for maxniva (tagmitt) 90*



Beriikn_ing av véagtrafikbuller
Eni. Naturvardsverkets modell, rev 1996, Buller VAG Il ver. 1.2.7. Trivector AB
Sida 1

Klippans kommun, Plan- och Bygg

Objekt: Valhalla 14
Beskrivning: Bostader
Handlaggare: Martin Tang
Filnamn: Valhalla 14.vbx
Resultat
Ekvivalentniva dBA
Uteniva med korrektion for fasadrefiexer (0,0 dBA) 50
Maxniva, Max 5§ stycken dverskridanden mest belastad timme dBA |
Uteniva med korrektion f&r fasadreflexer (0,0 dBA) 70 |

Mottagarens héjd dver marken (m): 2,0

Vég / végelement 1
Antal fordon/dygn 650
Andel tunga fordon (%) 5
Medelhastighet (km/hy) 50
Medelhastighet, tunga fordon (km/h} 50
Vigbredd koryta {m) 7.5
Vaglutning {promille) 8]
Mottagaravstand (m} 15,0
Bankhdijd dver reflektionsplan {m}) 0,0
Skarmhdjd tver reflektionsplan (m) =
Mottagarens hijd Sver reflektionsplan (m) 2,0
Vinkelomrade {grader) 0-180
Marktyp (Vag/Skarm till mottagare) Hard
Marktyp (Vég till skérm) -
Skam Nej
Fasadkorrektioner mm -
Végbeldggningskorrekdion Nej
Beréknat reflekticnsplan Nej
Andel tunga mest belastade timme (av alla tunga) 4.0
Andel latta mest belaslade timme (av alla |ztta) 10,0
Maxnivavillkor tunga/tverskridande (%) 0760
Bultertillskott ekvnivé (dBA) 51,3

Bullertillskott maxniva (dBA) 69,5
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Uppdrag Spridningsberéikning pa utslapp frén tillverkming av
polyesterdetaljer

ADMINISTRATIVA UPPGIFTER
Kund Vera Klippan AB

Plats Klippan
Rapportutfardare Olle Hedenstrém
SAMMANFATTNING

Vera Klippan AB erholl ett dllstdnd enligt Miljoskyddslagen 1990 med villkor for emission
av styren. Sedan tillstdndet l1imnades har nya typer av polyesterrdvara utvecklats som ger
l4gre emissioner av styren.

Bolaget har darfor 14tit gbra en mer genomgripande kartliggning av emissionen sairt studera
miljeffekterna genom en spridningsberdkning som ursprungligen redovisades i juli 2015,
Denna komplettering redovisar forhallandena dd enbart maskinen 4r 1 dnift eftersom bégge
processerna, maskin och sprutning, aldrig sker samtidigt.

I den utférda berikningen har verkningsgraden for reningen satts till 50 %.

Spridningsberikningen visar att det ej foreligger nagon risk for dverskridande av
rekommenderat riktvirde pa 0,043 mg/m3 i nérliggande bostadsomréden eller jérnvigsstation.

Perstorp 2016-07-04

Olle Hedensirom
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Innehall

ADMINISTRATIVA UPPGIFTER
SAMMANFATTNING
BAKGRUND
DRIFTSFORHALLANDEN
SPRIDNINGSBERAKNINGEN
RESULTAT

BILAGCOR
1. Omgivningskarta med avstdnd

2. Halt— avstindsdiagram
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BAKGRUND

Omfattning och malsittning

Spridningsberdkning har genomforts for att belysa halter av &mnen som kan uopkomma 1
néromgivningen fororsakade av utsldpp frén foretagets tillverkning av polyesterprodukter. De
berdknade halterna frin utskippen stills i relation till 1/1 000 ( 0,043 mg/nm3) av det
arbetshygieniska nivagrénsvirdet som schablonméssigt brukar anvindas i Sverige.

Avsikten med utredningen
Denna komplettering avser belysa de mer verkliga utsldppsforhillanden gentemot
huvudutredningen dé:

1. Drift av bigge processerna aldrig r, och kommer ej heller att bli, ett axtuellt driftsfall.

2. En verkningsgrad av 50 % pa installerad utrustning &r mer realistisk at- kunna
mnehalla beroende pa att numera anvinds enbart miljépolyester som gar ldgre
emissioner an de kvaliteter son anvindes da tillstand stktes. Det har
erfarenhetsméssigt visat sig att verkningsgraden blir simre om ingéence halt till
reningen sjunker.

Ytterligare bakgrunder och forutsitiningar framgar av tidigare utredning. Dér har &ven
redovisats de métningar som genomf{oris som underlag for berskningama.

DRIFTSFORHALLANDEN

Bolagets tillstdnd enligt miljoskyddslagen medger en forbrukning p 420 ton/ar. Under ar
2014 anvindes 62 ton pelyesterrévara

Lindningsmaskinen fdrbrukar 95 % av den polyesterrdvara som anvéndes i lindningsmaskinen
som dven ger den hogsta emissionen styren/tidsenhet uppmiditt 2.8 kg/tim fore rening. For
omgivningspaverkan ir da driftstiden i lindningsmaskinen av betydelse.

Ungefirlig driftstiden i lindningsmaskinen vid olika produktionsnivéer:

Anvind polyester - Produktions tid tim/ar i lindning
ravara tonfar : maskin
50 200
100 400
150 6800
200 800

" Teoretiskt da mitning ej méjlig

Omgivnings- och viderfirhallanden
Verksamheten #r lokaliserad séder om Klippans jarnvigsstation med jirnvagsspéren liggande
emellan stationen och fabriken.

Soder, viister och dster om fabriken ar det enbart industriomraden.

Nirmaste bostadsomraden finns norr och norddst om fabriken pd 200 — 250 n: avstind se
bilaga 1.

Hela omradet r plant s& fabriken ligger pd samma nivd som nérliggande bostadsomréden.

Skanes luftvirdsforbund har tagit fram viderstatistik for en 10-ars period med vindriktning
och stabilitetsklasser som redovisades i ursprunglig tidigare rapport.

Paverkan pé de nérliggande bostadsomridena finns vid sydliga och sydvistliga vindar

4(7)
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Vindriktning/Stabilitetsklass | Stabilt % | Neutralt% | Instabilt% | Totalt% Tim/ar
Sydvastlig vind 1,1 56 2,8 85! 832
Sydlig vind 9,7 5,3 3,0 18,0 1577
Totalt tim/ar 946 954 509 2409

Stirst paverkan pd ndromgivningen fés vid instabila viderforhéllanden da halterna i markniva
blir som hogst. Detla kan ske max 6 % av &rets tid under forutséttning att maskinen &r i drift
samtidigt som det rider instabil vaderlek med sydliga eller sydvistliga vindar. Detta framgar
av diagrammen i bilaga 2.

Lukttrésklar och omgivningshygieniska riktvirden

Milj- och storingar pa narmiljén ska beddmas utifrdn géllande omgivningshygieniska
rikwvirde och lukttrdsklar. Beddmningen avser endast styren som varande den stérsta
emissionen och ur miljdsynpunkt mest intressanta dmnet med hénsyn till riktvirden och
lukttroskel.

Négon luftkvalitetsnorm eller omgivningshygieniskt riktvérde for styren finns ej faststallt i
Sverige. En rekommendation finns dock. WHO har i sin rapport Air Quality Guidlines for
Europé Second Edition fastlagt visa virden [6r styren.

I Sverige har ett omgivningshygieniskt nivariktvérde diskuterats som en tusendel av det
arbetshvgieniska nivagransvirdet.

Arbetshygieniska grinsviirden finns faststllda i Sverige i AFS 2011:18

- Typ av varde - Anéw_e?vardc
A S ; ¥ Y mglmn3 o
AFS 20'{ 118 — — Niv.égraﬁsvardéﬂ . i 4 | 45 T
: Kortidsvarde 86

1/1000 av AFS Nivagransvarde 0,043
nivarikivarde
WHO Air Quality Guidline | Odor detection threshold 0,07

: Recognition threshold {Jukttréiskel) 0,210 - 0,280

* Guideline value (rekomenderat riktvarde) 0,07

Observera viktigt att notera att nivariktviirden avser den niv4 en ménniska konstant kan
utséttas fr dvs. 24 tim/dygn 365 dagar/ar.

SPRIDNINGSBERAKNINGEN

Tidigare spridningsberdkning har kompletterats med en ny berdkning dér enbart
lindningsmaskinen 4r i drift och reningsanldggningen har en verkningsgrad pa 50 % dvs.
utsldppet ér 1.4 kg styren/tim.

Resultatet redovisas i bilaga 2.
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| beréikningarna har halterna vid olika avstand frén utslappspunkten berdknats vid de olika
vider- stabilitetsklasserna stabila, neutrala och instabila skiktningsférhallanden vilket
redovisas i bilaga 2.

Beriknade halter i marknivan har relaterats till det foreslagna omgivningshygieniska
riktvirdet pi 0,043 mg/nm3 som 4ven redovisas som ett stréick 1 diagrammet.

Av diagrammen framgr att Sverskridanden av riktvérdet enbart sker inom en radie av 150 m
fran utslappspunkten. 1 detta omréde finns ingen bostadsbebyggelse och ¢j hetler kommer
halterna upp denna niva vid jirnvégsstationen vilket framgar av kartan.

BILAGOR
1. OMGIVNINGSKARTA MED AVSTAND

2. HALT - AVSTANDSDIAGRAM
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Bilaga 1 Omgivningskarta med avstand
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Detaljplan fér Valhalla 14 Prage Wt § 52/¢

i Klippans kommun, Skane ldn
Granskningsutlatande

Kommunstyrelsen beslutade 2017-12-06 att ge Plan- och byggavdelningen i uppdrag att
stilla ut forslaget for granskning.

Forslaget har varit foremal for granskning under perioden 2017-12-19 till 2018-01-09.
Under granskningstiden fanns planhandlingarna tillgéingliga pa Plan- och byggavdelningen
kommunhuset, Klippan samt p& kommunens hemsida. Vid granskningens borjan
underrittades berdrda fastighetsidgare, myndigheter och kommunala instanser skriftligen.
Under granskningstiden har 10 skrivelser inkommit.

FramfGrda synpunkter har i detta dokument i viss mén sammanfattats i syfte att géra
Granskningsutlitandet mer 6verskadlig och Littillgiinglig. Inkomna skrivelser finns
tillgéingliga i sin helhet pa Plan- och byggavdelningen i kommunhuset, Klippan.

1 Lénsstyrelsen Skane
Linsstyrelsen har med de aktuella planhandlingarna och nuvarande information inte ndgra
synpunkter pa planforslaget utifrin ingripandegrunderna enligt 11 kap 10-11 §§ PBL.

2 Lantméteriet
Pa plankartan stdr texten “genomfSrandetiden &@r 5 ar fran det datum planen vinner laga
kraft” dubbelt. I planbeskrivningen pa s. 7 star det att genomfrandetiden 4r 15 ar.

Texten under planbestimmelser har dven hamnat under administrativa bestimmelser

P plankartan finns det inte angivet vilket utskriftsformat som ska anvéndas for att den
angivna skalan ska stimma.

I planbeskrivningen pa s. 8 kan det fortydligas vem som ansSker om lantmterifSrrittning
och vem som ska st for fSrrittningskostnaderna. Planforfattaren avser troligtvis att anviinda
ordet fastighetsbildning istillet for fastighetsreglering.

Kommentar: Handlingarna édndras enligt yttrande.

3 Rdddningstjdnsten Séderasen

Riskhénsyn

Riddningstjinsten #r av samma 4sikt som L#nsstyrelsen gillande riskbilden(jvg. med
farligtgods samt industri) och att detta bdr utredas sérskilt.

BrandvattenfSrsdrjning

Det ska framga i detaljplanen att brandvattenf6rstrjning skall anordnas 1 omradet. Systemet
ska baseras pd att brinder skall slidckas med vatten direkt fran brandpost (konventionellt
system). Flodet i brandposterna skall dimensioneras enligt tillimpbara delar i Vatten- och
avloppsfSreningens rdd, VAV P83 och VAV P76 (skall framga i detaljplanen). Ligsta flode
ska vara 1200 I/minut.

Avstindet mellan brandposterna skall vara maximalt 150 meter och avstindet mellan
brandpost och uppstillningsplats for sldckbil skall inte 6verstiga 75 m (skall framg4 i
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detaljplanen). Skall avsteg goras frin VAV P83 och VAV P76 skall 18sningen forankras hos
brandftirsvaret.

Information inftr byggprocessen

Atkomlighet for rdddningstjanstens fordon

Atkomlighet for riddningstjénstens fordon skall anordnas inom omradet. Avstindet mellan
korbar viig och byggnadernas entré fir inte verstiga 50 m.

Utrymning med hjdlp av rdddningstjdnsten (< 11 m)

Skall utrymning ske med hjilp av réddningstjéinstens stegutrustning fir inte avstdndet mellan
fonsters underkant/balkongriicke och marken &verstiga 11 m samt att markytor intill fasaden
skall vara utformad si att bérbar stege kan stiillas upp.

Utrymning med hjdlp av rdddningstjcinsten (11-23 m)

Skall utrymning ske med hjilp av riddningstjédnstens hojdfordon fir inte avstindet mellan
fdnsters underkant/balkongriicke Sverstiga 23 m och atkomlighet for riiddningstjénstens
hdjdfordon maste sikerstillas via det normala végnitet eller via sirskilda riddningsvigar.

Generellt giller att rdddningsvégar
— skall ha en korbanebredd om minst 3 m och en vertikalradic om minst 50 m,
— skall ha en innerradie om minst 9,1 m,
— skall ha minst 4 m fri héijd,
skall tala axeltrycket 100 kN,
— skall ha ett hardgjort ytlager,
— skall ha en hogsta langslutning om 8 % och ett higsta tvirfall om 2 %,
— skall vintervéghillas.

Generellt giller att uppstillningsplatser for hjdfordon

— skall vara minst 5 m breda och 12 meter langa med samma bérighet som Svriga
rdddningsvigar,

— skall vara forlagda utanfor ytterkanten av de balkonger eller fonster som skall kunna nis
med hgjdfordonet. Avstindet mellan husviiggen och hijdfordonets rotationscentrum bér inte
Overstiga 9 m.

— inte ha storre lutning én 8,5 % i nigon riktning, samt skall vinterviighéillas,

—kunna nds utan att backa fordonet.

Kommentar: Angdende riskhdnsyn dr detta sdrskilt utrett och visar inga hinder for
foreslagen bebyggelse. Ovriga synpunkter betraktas som generella och regleras inte specifikt
i detaljplanen.

4 Narab
Inga synpunkter.

5 E.On Gas
Da véara synpunkter blivit tiligodosedda har vi inget ytterligare att erinra Sver planforsiaget.

6 Agare och boende Balder 6

4-vaningshus passar inte in i omridet som mestadels bestér utav 1- och 2-plansbyggnader.
Det passar inte heller att blanda flerfamiljshus och enfamiljshus dir det finns hus som har k-
mirkning.
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Med 12,5 meter héga byggnader finns risk for véirdeminskning p4 de mindre villorna i
omridet.

Antalet parkeringsplatser dr for litet, besoksparkering ricker inte idag, Vid aktiviteter pd
Klippans Kulturcenter parkerar besokarna pa smagator s& boende har problem att komma
in/ut fran véara uppfarter.

Enligt Ert protokoll frén Plan- och byggniimnden, 2017-04-24, finns det ett beslut om minst
1,5 parkeringsplatser/ldgenhet som ska l8sas inom kvartersmark. Man ska ocks3 rikna med
parkeringar fSr bestkare till bostdderna. Med planerade parkeringsplatser s4 kommer det
inte att finnas ndgra parkeringsplatser till beskare nér det &r aktiviteter p& Klippans
Kulturcenter och eventuella restaurangbestkare.

Er tanke &r ett trygghetsboende for den ildre generationen och hiinvisar till buss/tig-
forbindelser och dérmed fa firre bilar/ligenhet. Men, det r ar 2017, och det 4r fler och fler,
dven &ldre personer, som dger bil.

Angéende att vatten- och spillvatten ska anslutas till Ostra Teatergatan, #r frigan, ir
ledningarna tillridckliga for sd ménga nya bostéider? Med tanke p4 tidigare problem med
avloppen léngs gatan kinns det oroande.

Kvarteret ir ett vildigt lugnt omrade dér det &r lite trafik men med s& manga nya bostiider,
och eventuellt skolverksamhet, kommer det troligtvis att bli véldigt mycket livligare
trafikmiljé.

Sett frin véir sida, med en enplansvilla mitt emot huvudingéngen pa Klippans Kulturcenter,
med en tomt déir vi inte har ndgon insyn fran gatorna runt omkring, njuter vi av stillheten
och solen. Men ett hégt 4-vaningshus pd 12,5 meter hogt, ca 14 meter frin var tomtgrins,
kommer vi att forlora insynsskyddet och till stor del dven solens varma, skéna stralar, Vart
hus/triidgérd kommer att hamna i skuggan av hga hus, vilket troligtvis &ven kommer att
generera i en rejél virdeminskning for véart hus. I dagsliiget har vi méjlighet att njuta aven
fin utsikt pd en vilskatt fin tridgard med fina triid som &r placerade pa tomten som tillhdr
Klippans Kulturcenter. Vi skymtar #ven Séderdsen med dess fina fargskiftningar under arets
olika arstider.

Vi tycker att det kéinns helt okej att bygga bostider MEN max 2 vaningshus och inte alltfor
nfira tomtgréinsen. D4 kommer det sékert att bli bra med ténkta parkeringsplatser som
kommer att riicka till fr boende och bestkare till Er fastighet och flyta in i omgivningen.
Intresset frdn Klippans &dldre generationer som tycker att villan 4r for stor &r intresset stort
for markldgenheter som #r hyresléigenheter.

Kommentar:

Planforslaget stammer vil dverens Oversiktsplanens- och Bostadsforsiriningsprogrammets
riktlinjer om att ny bostadsbebyggelse ska tillkomma genom fortéitning inom befintliga
tdtorter samt | centrala och stationsndra ldgen. Plan- och byggndmnden anser inte att
Planforslager skadar det allmdnna bevarandeintresset for det | Kulturmiljoprogrammet
bendmnda omrade C som bedoms av stort kulturhistoriskt varde. Séder om fastigheten finns
Sferbostadshus i 3 viningar med inredd vind. Parkering ska och kan losas inom fastigheten
enligt gallande parkeringsnorm. Plan- och byggndmnden anser inte att planforslaget
innebdr en betydande oldgenhet vad gdller utsikt, insyn eller skuggning.
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7 Agare Oden 18

Valhalla 14 omgivande bebyggelse med dess dlderdomliga priigel och omradesstrukturen
ger

en mycket 14g tilighet for oproportionerlig exploatering.

Enligt skissforslag 3 stycken 4 vaningars huskroppar inrymmande ca 65 ldgenheter 12,5
meters bygghtjd pa dess begrénsade kvartersmark, kommer att belasta omgivningen
negativt i det relativt opaverkade kultur-byggnads/miljd. I &vrigt att endast ca 45
parkeringsplatser/ inklusive besoksparkeringar avses anordnas, far till konsekvens att
gatumiljon belastas runt Valhalla 14 och skapar en problematisk trafikmiljé/situation.
Visuellt sd passar ¢j bygghtjd 12.5 meters/ 4vaningskroppar in i kulturmiljén. Att planera in
en dylik obalans i ett omrade #r ett Svergrepp pé nuvarande och framtida kulturmiljs.

I 6vrigt sd kommer placeringen 4 van. huskroppen mot Teatergatan att begrinsa
solinstrilningen mot Oden18/19 som i stort sett kommer att ligga i skugga vintertid. Vilket
begrinsar framtida mdgjligheter om solcellsinvestering och funktion. Tillika si beskirs
utsikten totalt sbder/sydvist av 4 van. huskropp mot Soderasen.

Planen avser dven att mojliggdra skolverksamhet utan betraktande av tillrickligt stora friytor
som 4r Eimpligt for "lek" och utevistelse. Onskan att Sverexploatera kvartersmarken pa
Valhalla 14 leder till att barn/ungdom inte kan skapa informella, platser/friytor Att bortse
ifrn behovet att sikra friytor skapar oldimplig fysiskmiljé for skolverksamhet.

Avslutningsvis méste detaljplanen viktas si att ett historiskt kulturomride bibehalls med en
anpassad plan/bebyggelse!

Kommentar: Planforslaget stammer val dverens Oversikisplanens- och
Bostadsférsériningsprogrammets riktlinjer om att ny bostadsbebyggelse ska tillkomma
genom fortdming inom befintliga tdtorter samt i centrala och stationsndra ldgen. Plan- och
byggndmnden anser inte att planforslaget skadar det allminna bevarandeintresset for det i
Kulturmiljoprogrammet bendmnda omrédde C som bedéms av stort kulturhistoriskt virde.
Parkering ska och kan l6sas inom fastigheten enligt gallande parkeringsnorm. Tas
Jastigheten i ansprak for skoldndamdi kommer detta begransa majligheterna att bygga
bostader. Plan- och byggndmnden anser att planforslaget tar tillrdcklig hénsyn till
omgivningen och inte innebdr betydande oldgenheter avseende skuggning eller utsikt.

8 Sdderasens miljéférbund
Milj6forbundet har ingen erinran mot att planomrédet Sppnas for bostadsbebyggelse,
dldreboende eller skolverksamhet.

9 Agare Oden 5

4 vanings hus med en byggnadshdjd om 12,5 meter passar inte i omrddet som #r av
kulturhistoriskt véirde och andra byggnader #r som mest 2,5 plan. 66 ligenheter kommer att
krdva minst 100 parkeringsplatser som ska 18sas inom fastigheten. Nir Treklsverns hus pd
Jarnvigsgatan 9 byggdes fanns sikert samma vision om att parkering skall 13sas inom
fastigheten. Facit har vi idag det fungerar inte alls di Jimvagsgatan har blivit
parkeringsplats till denna fastighet. Observera att detta géller 12 ldgenheter. Vi frfasas av
resultatet av 66 ligenheter. Som dgare av Oden 5 4r vi mycket oroliga &ver en stor
virdeminskning av vér fastighet om denna plan far trida i kraft.
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Bygg istillet marklédgenheter eller tvaplans radhus som folk vill ha.

Kommentar: For Valhalla 14 dr det endast byggnaden som dr av kulturhistoriskt virde.
Plan- och byggndmnden anser inte att foreslagen bebyggelse skadar det kulturhistoriska
vdrdet for fastigheten eller det kulturhistoriska virde som finns for omridet norr om
Jorslagen plan. Soder om fastigheten finns flerbostadshus i 3 véningar med inredd vind.
Parkering ska losas inom fastigheten enligt kommunens parkeringsnorm. 1 det hdr forslaget
innebdr det ca.31 platser vilket kommer ga att losa inom fastigheten. Tas fastigheten i
ansprdk for skoldndamal kommer detta begrdnsa mojligheterna att bygga bostdder.

10 Trafikverket

Vi reserverar oss angdende indata om dagens tigtrafik och framtida prognos for tégtrafiken,
vilket inte redovisats i bullerutredningen fr forslaget, varfor inte trafikverket kunnat
granska och ge synpunkter pa detta. Vi anser att plankartan ska kompletteras med en
planbestimmelse om att géllande riktvéirden for trafikbuller ska innehéllas.

Vi anser vidare att det i genomfSrandebeskrivningen bor framga att det 4r exploatéren eller
fastighetséigaren som ansvarar for att bekosta nddvindiga atgirder som kan kréivas ur
bullersynpunkt for den aktuella bebyggelsen.

Kommentar: Bullerberdkningen har genomfirts utifrin Trafikverkets basprognos for
tagtrafiken till ar 2040, och trafikmdngden framgdr av bullerberdkningen. Dd
bullerberdkningen visar att gdllanderiktvirden uppfylls i och med planens utformning krdvs
inga ytterligare bestdmmelser angdende buller. Genomforandebeskrivningen kompletteras
dock med att det dr exploatiren eller fastighetsdgaren som ansvarar for att bekosta
nédvdndiga atgdrder som kan krdvas ur bullersynpunkt i det fall problem skulle upstd.

Forslag till beslut: Antagande.
Martin Téng

Planarkitekt
Klippan 2018-01-31



NV KLFPANS

2018-04-24

§ 53

Inférande av enhetstaxa inom Klippans kommun barnomsorg
KS 2017.0856

Arendet

Barn- och utbildningsnimnden ldmnade den 25 september 2017, § 80, forslag om
inforande av enhetstaxa (enligt av Skolverket fastlagd maxtaxa) giillande barnomsorgen i
Klippans kommun. Enhetstaxa innebdr att viardnadshavare

betalar en lika stor avgift oberoende av hur manga timmar de limnar barnet i
barnomsorgen.Undantag for de av staten instiftade avgiftstria 525 timmarna om 8ret i s.k.
allmén forskola for 3-5 aringar.

Barn- och utbildningsnémnden foreslog dven att inte debitera nigon barnomsorgsavgift
under juli ménad f6r barn i férskola som #r ledigt under en sammanhiingande period pa
minst fyra veckor under tiden juni-augusti.

Niir drendet behandiades i kommunfullmiktige den 19 december 2017, § 137 var forslag
till beslut att infora enhetstaxa fér barnomsorgsavgift frin och med 1 januari 2018 samt
att fran och med 2018 inte debitera ndgon barnomsorgsavgift

for juli mé&nad for barn i férskola som &r ledigt under en sammanhéngande period pa
minst fyra veckor under tiden juni-augusti. Kommunfullmiktige beslat att dterremittera
drendet for framtagande av konsekvensanalys samt att ytterligare utreda vilka som
omfattas av mdjligheten till en betalningsfri ménad i juli. Detta bdr iven omfatta dem
som har barn hemma under en fyra veckors sammanhiingande period under &vriga
manader pé dret.

Barn- och utbildningsn&mnden har inkommit med yttrande med anledning av att drendet
aterremitterades och kommunledningsforvaltingen har lagt fram nytt forslag till beslut.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokoll 2018-04-04, § 87.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Faststiiller enhetstaxa (enligt av Skolverket fastlagd maxtaxa) fér barnomsorgsavgift
from 2018-05-01.

2. Fradn och med 2018 debiteras inte ndgon barnomsorgsavgift fér en méanad per &r for
barn i forskola som #r ledigt under en sammanhingande period pa minst fyra veckor
under éret.

Justerandes sign | Utdragsbestyrkande
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KLIPPANS
\‘ KOMMUN

PROTOKOLL
Kommunfullmiktige
2018-04-24

§ 54

Redovisning av motioner vars beredning ej slutférts
KS 2018.0158

Arendet
Kansliavdelningen har sammanstillt redovisning av motioner vars beredning
ej slutforts.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokoll 2018-04-04, § 93.

Kommunfullmiktiges beslut
Informaticnen noteras.

Justerandes sign

o

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN Kommunfullméktige 18 (18)
2018-04-24
§ 55
Delgivningsédrende 2018
KS 2018.0008
Arendet

KS 2018.0283-1.040
Revisionen - Granskning av Kommunstyrelsens investeringsplanering,

Kommunfullmiktiges beslut
Delgivningsiirende noteras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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