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§25
Arsredovisning 2016 fér Treklévern Bostads AB —

foredragande Vd Ulf Bengtsson
KS 2017.0115.042

Arendet
Verkstillande direktor Ulf Bengtsson foredrar verksamhetsberittelse 2016 for
Treklovern Bostads AB.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2016 for Treklovern Bostads AB, bilaga Kf § 25/17.

Kommunfullmiktiges besiut
Informationen noteras.

Sigmatur justerare

Utdragsbestyrkande
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VD HAR ORDET

Bokslutet fir verksamhetséret 2016 gav ett resutat
pa 7 418 000 kr. | siffrorna ska viigas in att den sé
kallade K3 effekten dr betydande. Om det som be-
traktades som underh&ll fére 2014 rdknas bort var
resultatet 2 935 000 kronar.

Tilt detta ska ldggas en mycket 13g rédntenivé och ett &r i princip
utan sndrdjning eller halkbekdmpning. Mot denna bakgrund
kan man ocksa fdrstd att om kommande &r inte blir lika gyn-
samma betraffande vinterfdrhallande och réntenivaer kommer
underhdllsinsatserna att fa stryka pa foten. For att inte dventyra
ettallt fdr [3gt underhdll maste utfallet av hyresfirhandlingarna
bli béttre. Arets hyresdkning pd 0,67% ger 468 KKR vilket
motsvarar fyra utryckningar for snéjouren eller rantedkning
pa 0,24%. Motsvarande rantedkning har redan intraffat frin
frhandfingsdatum tili i skrivande stund.
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KUNDNGQJDHET

Under &ret infriades ett efterldngtat mal. Det var mélet om
65% kundndjdhet som uppnaddes. Malet innebér att 65% av
hyresgésterna har gett Trekigvern htgsta betyg det vill sdga
5 i frdgan om hur ndjd man & med foretaget totalt sett. Fdr
ndrvarande & helhetsbetyget 67% och med det toppar vi
listan dver foretag som & kunder hos Scand Info vilka &r de
som utfort undersokningen. Tvdan 4r Falkbpings Hyresbo-
stéder som har 56%.

HEMFORSAKRING

| brjan av &ret tog vi ett beslut om att man ska vara tvungen
att ha en hemforsékring for att {3 teckna hyreskontrakt hos
Trekltvern. Bakgrunden dr att alit fler inte har hemférséakring
och den enskilde kan raka véldigt illa ut om man drabbas av en
skada eller ett skadestandskrav. For att enkeit kunna erbjuda
vara kunder en attraktiv hemftrsakring har avtal traffats med
Lansforsdkringar som tagit fram en 1dsning till ett mycket bra
pris.

BREDBAND

Treklgvern ingick ocksa under aret avtal med Telia om att de
blir s& kallade kommunikationsoperatbrer. Det innebér att de
administrerar vart fastighetsnat nér det géller bredband och tv.
Hos Telia kan man sedan som hyresgést vélja den leverantdr

man vill ha av de Telia tillhandahaller i det man kallar for ppet
nat. Under 2016 har man bérjat bygga om i fastigheterna for att
den frsta mars 2017 kunna erbjuda vara kunder ett modernt
nét med méanga ti#nster helt i linje med den digitala utveckling
som pdgdr. Dirmed & ocksa tiden utmétt for det gamla
analoga systemet. Men det fungerar ytterligare i tvd &r
parallellt med det digitala systemet.

FRAMTIDEN

Aven 2017 kommer att préglas av nybyggnation. Deis kommer
vi att férdigstélla den forsta etappen pd Tegelbruksomradst
och dels kommer vi att pabdria projektering och upphandling
av den sd kallade Emgardstomten. Vi kommer ocksd att soka
byaglov for pabyggnationen av tvd vaningar pd Villagatan 2
och Tridgérdsgatan 2. Totalt innebdr dessa projekt en in-
vestering om 220 miljoner kronor. Balansrakning lyder idag
pa 265 miljoner sa det innebdr néstan en fordubbling pd de
kommande tre till fyra dren. Till en s& kraftig expansion
erfordras sé klart en god ekonomi. Man kan litt férledas att
tro att vr ekonomi 4r oerhdrt god ndr man ser utvecklingen
dver &ren men det var frén en extremt 14g niva. Var nuvarande
soliditet p& 21% sjunker med planerade byggnation ner till
ca 11% efter genomfbrandet. Se dgiagram.
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Vi ser fram emot att tillskapa fler lagenheter i kommunen. Med
en Okande befolkning Gkar ocksa service och attraktionskraft.
Detta leder i sin tur till Skad inflyttning och s& & spiralen
igdng. TrekiBvern ska vara en ledande aktir for ett expansivt
Klippan. Ju starkare ekonomi desto sttrre mjligheter.

Traditionsenligt &r det s& dags att avsluta med ett ord pa végen.
{ Stefan Kornelius mycket Idsvérda biografi om Angela Merkel
hittade jag en ténkvédrd formulering. Vid
firandet av Romfbrdragets 50-rsjubileum
2007 uttryckte sig Tysklands fiirbunds-
kansler s& hér i sitt tal:

Alt sti still 4r det samma som att g4 bakdt
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FORVALTNINGSBERATTELSE |

Styrelsen och verkstillande direktdren fir
Trekldvern Bostads AB, org.nr. 556099-8584 fir
hirmed avge filjande &rsredovisning fior verk-
samhetsaret 2016

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

KNDAMALET MED BOLAGETS VERKSAMHET

Enlig bolagsordningen § 3 skall &ndamalet med bolaget vara
att i alimdnnyttigt syfte frmja bostadsfdrstriningen i Klippans
kommun. Enligt samma paragraf skall hyresgésterna erbju-
das inflytande i bolaget. Detta tillgodoses genom avtal med
Hyresgéstftreningen och en sarskild kommitté (boinflytande-
kommittén}) vilken sammantréder fyra génger per ar. Bolaget
har sitt séte i Klippan.

FASTIGHETSBESTAND
Bolaget dger per 2016-12-31 944 I&genheter om 62 676 m?
och 5 795 m2 tivriga lokaler och férrad.

Agda fastigheterna & belégna i

Klippans centralort 653 lagenheter

(stra Ljungby 84 lagenheter
Stidsvig 35 l3genheter
Ljungbyhed 172 lagenheter
VASENTLIGA HANDELSER

UNDER RAKENSKAPSARET OCH EFTER DESS UTGANG

Fastighetsfrvaltningen har varit stabil med minskad om-
flyttning. Malet fran 2005 pd 15% omflyttning ndddes 2016
dd omfiyttningen blev 14,9%. Intresselistan som utgdr en
sammanstéllining av alia 6nskemdl om lagenheter som finns
frdn kunder har dkat med ca 300 personer under aret. Manga
av dem &r nyanlinda som pd sd sétt tar firsta steget till att
integreras i samhllet. | diagram 1 framgér den genomsnittliga
kitiden for erhdlina ldgenheter. Okningen #r stdrst i Stidsvig

men dér & omflytiningarna f4 s utfallet & ndgot missvisande.
Déremot kan vi konstatera att samtliga omriden utom Ostra
Ljungby visar en Bkning. S3 blir ocksd medeltalet higre for
2016 med 424 kidagar.

Hyrestkningar har skett per 2016-01-01 med 0,3% i enligt
den dverenskommelse som sltits med Hyresgéstfdreningen.
Hojningen differentierades pd omrddesnivd dér befintlig
hyresnivd, ligesfaktor och |4genhetsstandard utgjorde hoj-
ningskriterierna.

Den under 2015 sdlda fastigheten Castor 5 tilltrdddes av
kbpare som planerat 2016-04-01. Forvaltning cch hyres-
redovisning Bvertogs dock inte forrén 2016-06-01 utan utfor-
des av Trekldvern mot ersattning frén kbparen. Miljisanering
av den av 0ss kdpta fastigheten utftirdes av Treklévern men
bekostades i enlighet med kiipekontrakiet av séljaren.

Under &ret har upphandling av totalentreprentr fér Tegel-
bruket 5 och Klippan 3:376 pagétt. Efter forvaltningsrattens
dom avseende Tegelbruket 5 beslutades att sld samman de
bada fastigheterna till en entreprenad. For att erhdlla bésta
mdjliga pris i upphandlingen gjordes upphandiingsunderlaget
54 flexibelt som mdjligt vilket bland annat innebar att man
kunde Iamna pris pd ett av oss framtaget forslag till disposition
av omradet inkl, planldsningar for husen. Alternativt kunde
foretag som har standardiserade hus med givna planidsningar
och byggsystem, iimna férslag pa sina egna losningar.

Tre anbud kom in dér samtliga forkastades pé grund av brist-
falliga anbud och htgre pris &n vad fdrfrgningsunderiaget
medgav. Efter marginell justering utannonseradss upphand-
lingen pd nytt och denna gang kvalificerade sig tvd fdretag
till sista bedBmningskriteriet ndmligen pris. Det vinnande
foretaget Tulcon SA | Polen ldmnade ett pris pd 62 686 344 kr
exkl. moms och C4 Hus AB | Kristianstad l&mnade pris p4

200
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Tulcons dgare Jacek Tuliska, UIf Bengtsson Vd och Rune Persson
Siyrelsordfrande Trekitivern Bostads AB

67 496 000 kr exkl. moms. Da hade de senare sénkt sitt anbud
i andra upphandlingen med 5 570 000 kr exkl. moms utan att
frandra feveransen.

Under december tecknades avtal med Tulcon SA om att upp-
fora 58 lagenheter pa de bdda fastigheterna. Fardigstillande
ska ske med 32 ldgenheter i december 2017 och 26 ligenheter
i maj 2018.

INVESTERINGAR

Den storsta investeringen under &ret, hittills 3,5 miljoner
kronor, har skett p& Hembygdsgatan 6-8. Har har forrids-
byggnader och miljghus rivits och ersatts med nya. Tidigare
var de flesta forrdden grundlagda pd asfait vitket medfort en
mycket fuktig miljé. For de nya har en grundplatta i betong
gjutits och ddrmed erhdlls en battre funktion. Ca 75% av
arbetet har férdigstéllts under dret och de resterande 25%
kommer att fortsdtta 2017.

Aven pd Infanterigatan i Ljungbyhed har en stor investering
gjorts. Ca 1,2 miljoner kronor har anvénts foir att astadkomma
ny fukt- och varmeisolering av kallaryiterviggen och sam-

Nya forrdd pd Hembygdsgatan

tidigt nya ledningar ftir
dagvatten och drédnering.
P4 insidan av kallarytter-
véggen har det under flera
ar forekommit ait putsen
vittrar stnder pd grund av
stor paverkan av fukt utifrén
sd atgérden beddmdes som
angeldgen. Atgarden inne-
bar att marken intill huset
gravs upp och dérmed blir
dterplanteringen helt ny och
forbattrad, bland annat med
avseende p4 tillganglighet.

Utemiljiin har forbattrats pa Tingsgatan 20 dir entréerna bli-
vit mer vilkomnande och pa Ostra Nygatan 1 dér en helt ny
uteplats med med grill och boulebana tillkommit. Kostnad fér
béda projekten dr ca 280 KKR.

Fukt- och virmeisolering p4
Infanterigatan 7

" TREKLOVERN BYGGER LAGENHETER |

39]lagenhetedmed
CHIe GBEn 2007

» |65t 2 rok 62,2 m?
* 16st3rok 71,0 m?

26liagenheterimed
inflyttivaren}2 0,18}

*8st2rok 622 m?
* 85t 3rok 71,0 m?
*+ 2 st 2 rok 50,4 m?
~4 st 3rok 73,8 m?
* 2 st 4 rok 80,0 m?
* 2 st 4 rok 85,0 m?




FORVALTNINGSBERATTELSE rorrs.

==

Hyresgésterna pa Ostra Nygatan tackar Johan Sjéberg for an-
Idggningen av den nya uteplatsen.

En ny kulvert har lagts melian Stidsvigsvagen 3 och 5 till en
kostnad av 110 KKR.

Pa Foreningsgatan i Ljungbyhed har stt nytt cykelhus byggts
och ny uteplats anlagts, dven denna med grill. Total kostnad
ca 200 KKR.

| vér satsning pé sakrare kdllarmiljder har p& Torggatan 2 de
gamla brédvaggarna forr8den bytts ut mot tridviggar. Kost-
nad 317 KKR.

Pé energiomradet har gjorts fbljande investeringar. Forbéttrad
ventifation genom tryckstyrda fldktar pd Stidsvigsvigen 5 och
Snickaregatan 1, nyinstallation av virmedtervinning med var-
mepump pa Tingsgatan 29 och montering av termostater pa
Hembygdsgatan 6-8. Total kostnad 1,2 miljoner kronor.

Ny Nkt med vdmmevaxlars monfsras pd Tingsgatan 28

UNDERHALL OCH REPARATIONER

Totala underhdlls- och reparationskostnader fir 2016 hamnar
pd ca 13,8 miljoner kronor ddr mélning utgdr den stérsta delen
om ca 5,05 miljoner kronor. Har handlar det framst om ute-
malning pd Valhallagatan 3 (521 KKR), Hembygdsgatan 6-8
(1 882 KKR), Skolgatan 4 Ostra-Ljungby (265 KKR} och
Tingsgatan 29 (403 KKR).

| dvrigt har underhdllet férdelat sig enligt féljande. Bygg
850 KKR, Golv och badrum 1 387 KKR, VVS 667 KKR, El
350 KKR och vitvaror 1 827 KKR.

MILJODIPLOMERING i
Som vanligt genomfrdes omdiplomeringen i juni. Aven
denna gang, som var den fjirde i ordningen, avidpte revisio-
nen med godkant resultat. Miljberattelsen redovisas pd hem-
sidan. Ndsta omdiplomering sker i juni 2017. Aven under 2016
genomftirdes en "Sortera mera” kampanj. Denna ging helt
av den egna personalen med syfte att ge goda rad till hyres-
gésterna om sopsortering.

miljédiplom

. SVENSK MILJOBAS

SKANEINITIATIVET

SABO utiyste en utmaning 2007 (Skéneinitiativet) dér det
gdllde att pad 10 & minska energifrbrukningen med 20%.
Trekldvern antog utmaningen men utan nigon egentlig plan
pd hur det skulle g till. De forsta dren innebar inte s4 stora
besparingar men frén och med 2012 da vi anstillde en energi-
ingenj6r har vi kemmit i kapp och ndr ndstan malet. For oss
stannar besparingen pé 19,4% vitket vél 4ndd miste ségas &r
ganska bra.

PERSONAL

Antalet anstéllda uppgar till 12 personer inkl. vd. Yttre skotsel
och trappstédning kéips pé entreprenad liksom de mesta av
servicearbeten. Reparaticner och byggnadsinvesteringar som
t ex milj6hus, fonsterbyte och takrenovering med betongtak-
pannor utfdrs av egen personal.

For att utveckla boendet bildades 2015 tvd grupper ur
personalen med inriktning pd inre respektive yttre boende-
milj6. Gruppen “Homestyling” har bfand annat tagit fram och
genomftirt marknadsfdring av tillval i ldgenheterna med nya
koksluckor. Utfallet har blivit bra och nu planeras en om-
byggnad av receptionen till bobutik. Den andra gruppen, “Nya
fum” har bland annat genomfdrt ett forsék med odlingslotter
som slagit val ut i Ljungbyhed. v
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RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

AKTIER

Bolagets aktiekapital uppgdr till 7 400 KKR, vilket t&cker
kraven pd grundkapitalet som skall utgtra 1% av forvaltat
fastighetskapital. Samtliga aktier 4gs av Klippans kommun.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet dkade frdn 11 696 KKR tilt 11 934 KKR.
Precis som tidigare &r har 2016 préglats av l3ga virmekost-
nader pd grund av milt véder och att kostnaderna for sni-
rojning och halkbekdmpning ocks& har varit mycket ldga.
Efterhand som detta blivit tydligt under dret har dérfor under-
hallsatgarder kunnat utforas i stallet. Aterigen har vi uppnétt
rekord for underhdll och reparationer. | ar har atgdrder utfirts
16r 4 483 KKR som fare 2014 skulle betraktats som underhdll A—— ™
(K3 effekten). ex

LIKVIDITET % % % S2a%——482%
Forséljningslikviditeten om 16 000 KKR frdn forséljningen | 4 jﬂf__/\—__—

av Gastor 5 har under &ret anvénts till amortering av bolaget

rantebarande skulder. Likvida medel uppgick till 8 574 KKR | ™1

ar 2016-12-31 j&mitirt med 3 721 KKR 2015-12-31. Bolaget | 2% \
disponerar &ven en checkrakningskredit pa 4 mkr. "

LONSAMHET A = e =
Rantabiliteten A totalt kapital har Skat och uppgar fBr 2016 il | o puemepsmatimn — —epartstact st oviaddorns

4,52% (frg.ar 4,28%). Anledningen til! tkningen &r framst att
bolagets totala kapital har minskat med ca 10 000 KKR under
dret. Skillnaden mellan denna och réntekostnad Rs har okat
ytterligare vilket &r en positiv utveckling.

FINANSIERING
Finanspolicyn medger en rortig andel p& 25% generellt och
vid gynnsamma rantenivder &nda upp till 50%. Justering av
forhdllandet pagar och i slutet av december 2016 var andelen
rdrliga lan 38%.

Den totala Idneskulden till kreditinstitut har minskat med
16 457 KKR genom amortering. Den totala ldneskulden upp-
gdr till 196 788 KKR.
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RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING roxrrs.

VARDERING

Intern védrdering har genomférts och vid en kalkylrénta pé
5,4% (frg & 5,7%) uppgdr det samlade vérdet fir bolagets
fastigheter till 668 874 KKR (frg ar 634 953 KKR). Det bok-
férda vérdet 2016-12-31 pd bebyggda fastigheter uppgdr till
241 227 KKR. Bolagets justerade soliditet uppgar ddrmed till
56,0% (frg ar 52,9%).

MALUPPFYLLELSE

Utifrén verkstélld vérdering blir bolagets justerade egna kapi-
tal per balansdagen 385 365 KKR. Enligt dgardirektivet skall
dédrmed resultatet minst uppga till 3 237 KKR. Med drets re-
sultat efter finansiella poster pd 7 763 KKR &r sédledes malet

uppfylit.

Mélet att minska omflyttningen till 15% har néstan uppfylits.
Under 2016 har omsattningen sjunkit till 15,4%. Endast 4
ldgenheter skiljer fran att milet skulle varit uppnétt. Férkla-
ringen till minskningen &r svArigheten att hitta bostéder vilket
bromsar upp rorelserna pd marknaden. Fér Treklgvern innebar
det minskade kostnader ftir underhall i samband med repara-
tioner och underhdi! vid omflyttningar.

Hyresforlusterna eller den sd kallade "outhyrdpengen™ det vill
sdga lagenheter utan kontrakt har tkat till 17 KKR beroende
pa en mera omfattande ombyggnad av tv3 lagenheter. Dock
inneh&lis malet som var 40 KKR. Outhyrt ftr garage ar 139
KKR vilket gor att vi klarar malet pd 150 KKR.

Avskrtvna fordringar skall enlig malen vara under 150 000 kr.
Malet uppfylis med ett utfall pd 18 000 kr

Soliditetsmdlet pd 20% 2020 har uppnétts under 2016. Anled-
ningen till att mlet ndtts redan nu tillskrivs de omsténdigheter
som ndmnts under rubriken likviditet ovan. | dgardirektivet
finns ett krav pd 10% som aidrig fir underskridas. Med den
planerade nybyggnationen kommer detta krav att kunna upp-
fyllas om inget oftirutsett intraffar,

:!rm Avsirhma fordringar
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FLERARSJAMFORELSE

69 028 68 928

57 506

1 67 836 69 028
Y'ta hyrda fastigheter (m?)
dkter (krim?) ﬁ 817 953 980 1 389 1334
ioner och underhdll (kr/m?) 227 182 215 178 2_96 215
orelseresultat (kim?) 146 163 166 190 179 177
okiort viirde (kllm’) ! 3 682 3843 3778 3_668 3707 3781
Rintekostnad (Finans kostn/Skulder) 3,09% 3,28% 3.2i3% 3,17% 2.59% 2,03%
salikviditet 98% ?5_% B87% 153% 153% 75%
bilitet pé totaltt kapitg_l 3.8% 4,2% 4,2% 4,8% 4.3% 4,5%
oliditet — 11,0% 11 .g% 13,2% 15,0% 17.7% 21,0%
[éntetackningsgrad = 139% 145% 145% 176% 201% 283%
nitrdnta 1 34% 3.5% 3,5% 3,4% 28% 2,2%
[iroktavkasining pé anlaggningstillg 6,0% 6,3% 6.7% 8,6% 10.4% 80%
wskrivii onl plan (kr) — 5101 290 5334 434 5 926 392 8618:£1 14 788 913 8403 814
ra bostader (krim®) = B36 868 900 92_3 945 959
ostnader (kifm”) 680 676 102 665 895 733
orluster bostéder % 0,00% 0,051‘5_6 _0.084% _0.012% 0,006% 0,028%
resintékier bogtader (kr) 51 833421 54 243 764 57 068 049 58 534 416 60 143 922 | 60 12_1 750
g 2 415 .27 818 48 145 6 985 3591 17 111
Kassalikviditet Omséiiningstiligangar/kortfristiga skulder Réintabilitet p3 {Rdrelseresuftat + finansielia intdkler)/
Soliditet Eget kapital/Balansomslutning lotalt kapital Balansomsiutning
Direkiavkastning pi {Rorelseresullat + &rels avskrivningar)/ Rimtet3ckningsgrad  {Rirelseresuiltat + finansielia intdidery/
anldggningstillgdngar  Anldggningstilighngar Finansiella kostnader
EGET KAPITAL
Bundet eget kapitai Aktiekapital Reserviond
 Belopp vid drets ingdng 2016-01-01 7400000 1480000
F8rdndring under aret
Belopp vid periodens ulgéng 2016-12-31 7400 000 1480000
Fritt eget kapital Balanserat resultat Arets resultat
Belopp vid drets ingdng 2016-01-01 31737701 8277069
Foregdende drs resultat _ 8277069 -8277069
Utdelning till &garen Kfippans kommun -560 000
| Avets resultat 7418455
Belopp vid periodens utgang 2016-12-31 39434770 7 418 455

TREKLOVERN BOSTADS AB, ORG.MR 556099-8584 | ARSREDOVISNING 2016




Styrelsen tillsdtts av kommunfullméktige | Klippans
kommun och bestir av fem ordinarie ledamdter
jamte suppleanier. P4 bolagsstimman 2015-03-25
invaldes ocksa en personalrepresentant i styrelsen.

ORDINARIE LEDAMOTER

Rune Persson Ordftrande

Jorgen Bjerknds 1:e v ordftrande

Bengt Svensson 2:e v orditrande

Christian Hendlertz

Mikae! Wahlin

Mikael Svensson  Personalrepresentant
SUPPLEANTER

Fredrik Nytzén

Kristina Jonsson

Michael Gudmundsson

Mats Waldemarsson

Bengt Amilon

REVISORER

Ernst & Young

Huvudansvarig

Magnus Helmfrid aukt. revisor
LEKMANNAREVISORER

Bo Rosengren, Klippans kommun Ordinarie
Hans Emanuelsson, Klippans kommun  Suppleant

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Ulf Bengtsson

Under parioden har 6 protokollfrda sammantraden 4gt rum.

10 < /’ELJ‘S'

ORGANISATIONSANSLUTNING
Sveriges AllmAnnyttiga Bostadsfdretag
Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation

SABO
Fastigo

Dessutom &r féretaget medlem i andelsforeningen Skinehem

och inkdpsfireningen Husbyggnadsvaror HBV
Resultatdisposition
Styrelsen fores!dr att till forfogande staende medel
Balanserat resutat 3943470k
- Arets resultat 7418455 kr -
46 853 225 kr
Disponeras sa att
Till aktiedgare utdelas enligt _
$3Llag(o10879) 25160k
_ Enligt §5 Lag (2010:879) 500 000 kr
‘1 ny rékning bverfdres 45802 905 kr
46 328 065 kr

Styrelsens uppfattning & att den ftreslagna utdelningen &j
hindrar bolaget fran att fullgtra sina forplikteiser pa kort och
Idng sikt. Ej heller att fullgdra erforderliga investeringar. Den
féreslagna utdefningen kan ddrmed firsvaras med hansyn till
vad som anfdrs | ABL 17 kap 3§ 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Bolagsstédmma kommer att &ga rum 2017-03-29

. o
& SNERWY ol
T g

\"ﬁ(ﬂﬂv N\g\,’é

_—T

Cifeetian Hendlite Mishael Gudtmumiessan ooh Banpt Amiloa saknas o ikt

- i
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RESULTATRAKNING

Not  1/1-31/122016  1/1-31/12 2015
Rbrelsens intakier

Nettoomsztining 1 65923388 65688648
Ovriga rorelseintakter 1 3 903 566 8520 545
Summa intaker 69626 954 74209 193

Rrelsens kosinader
Fastighetsomkostnader 23 40256305 38973080
Personaikostnader e 456 -9232 611 8751033
Avskrivning, nedskrivningar materie/la anlaggningstiligangar 10 -6 403 814 14788 913°
-57 892730 -62 513 026
Rérelseresuitat 11934224 11696 167
Resultat rén fivansiolta poster —
Dvriga ranteintakter och liknande resultatposter e | 76461 107200
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -4 248 024 -5 876 103
-4171 543 -5 768 903
Resultat efter finansiella poster 7762681 5927 264
‘Resultat fore skatt 7762681 5927264
. Skatt 9 -344 226 2349805
Reduvlsatresuitat LA18455 LU L2
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BALANSRAKNING -

TILLGANGAR =

Not 31112 2016 3112 2015
 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggmngsullgéngar 10
Byggnader och mark 246 268 982 249059 246
_Pagdende projekt 6323934 2036095
 Maskiner och andra teknlska anlaggningar 378106 618725
__Inventarler verktyg och installationer _ 140538 175 031
“Summa materielta aniﬁggnmgstlllgﬁngar 253 111560 251889097
Finansieila anidggningstiligingar L
Andra langiristiga vardepappersinnehav 40200 40200
- Uppskjuten skattefordran g 005 579 2349805
Andra ldngfristiga fordrlngar 7 - 71600 100 080
Summa flnans!elrlraianlaggnmgstlllgﬁngar 2173719 2490085
Summa antéggningstiligingar 25228930 254379182
37 OMSATTNlNGSTI I.I.GANGAR
:__I(orlfrlstlga furdrmgar
* Hyres- och kundfordringar 30089 37532
Fordringar Klippans kommun 116 992 180 953
. Aktuell skattefordran 158315 20917
_ Ovr:ga fordringar - 12 193 315 16179638
Forutbetalda kostnader upplupna intdktar 1148 850 1125107
Summa o_m_sa*tnmgstllvlg&ngarﬂ 1647 561 17732 347
iassaluehhank 13 § 573 527 4121210
Summa omsittningstillgangar 10221088 21453564
Summa tillgéngar 265 450 027 275832 745

ARSREDOVISNING 2016 | TREXLOVERN BOSTADS AB, ORG.NR 556099-8584



BALANSRAKNING — EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 31/12 2016 31/12 2015
_EGET KAPITAL "
_Bundet eget kapital
. Aktiekapital (7400 aktier ) 7400000 7 400 000
_Reservfond 1480000 1480000
8880000 8880 000
' Fritt eget kapital
Balanserad vinst 39434770 31737 701
_Ar_ets_ resultat 7418 455 8277 069
46 853 225 40014770
Summa eget kapital 90 733 225 48894770
LANGFRISTIGA SKULDER
| Skulder tll kreditinstitut 517 196062500 212887 500
' Summa langfristiga skulder 196062500 212887500
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 15,17 725 000 357 500
. Forskott frdn kunder 30635 30635
Leverantdirsskulder, externa 3971003 5363439
| Leverantdrsskulder, Klippans kommun 0 13360
Ovriga skulder 615159 457 072
| Upplupna kostnader, forutbetalda intakter 16 8 312505 7828469
Summa kortiristiga skulder 13654302 14050475
Summa eget kapital och skulder 265 450 027 275 832 745
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KASSAFLODESANALYS °

3112 2016 31112 2015

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 11934 224 11 696 167
Avsknvmngar och nedsknvnmaér 8403 814 14788 913
Resultatavytirade tilgingar 0 51512
i " Inbetalning rdnta 76 481 107 200
thbetalm[lg rénta o -4248 024 -5876 103
'Kassafidde fran den [Gpande verksamheten 16 166 495 15561 055
fGre firandring av rorelsekapital

Fﬁrindr@hzg rgrelsekapital

Okning/minskning av fordringar 16084 786 -15 786 283
Okmng/mmsknlng av Ievggggt@rsskulder -1405797 1834459
kang/mmsﬁkm'ng av bvriga korta skulder 1009 624 -2 452 281
Kassafldde frén den Iopande verksamheten 31 355 108 -843 050
Investeringsverksamheten

Utbetalning langiristig fordran 28 480 134533
Forséljning anléggningstillgingar . 18,000 000
Investering i fastigheter -9570297 -26 498 396
. Utbetalning for forvary | maskiner, inventarier och fordon -55 980 -441290
Kassaflide fran investeringsverksamheten -9 597 797 -8 805 153
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning till garen -580 000 -693 880
Utbetaining for amortering av Iﬁnginstlga 4n -16 825 000 -6.357 500
Kassaflide fran finansieringsverksamheten -7405000  -7051380
Arets kassaflade 4852311  -16699583
Likvida medel vid rls biian 3726 20420799
Likvida medel vid arets slut 8573 527 3721216
' Arets férandring 4 852 311 -16 699 583
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPINCIPER

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovis-
ningslagen och BokfSringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 K3

KONCERNUPPGIFTER

Bolaget 4r ett heldgt dotterbolag till Klippans kommun org.nr
212000-0928 med séte Klippan. Koncernredovisning upp-
rattas av Klippans kommun.

INKGP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNBOLAG.
Férsdljning till dgaren har skett med 5 573 kkr
(féregdende ar 5 672 kkr)

Inkdip frdn dgaren har skett med 1 984 kkr
(foregdende dr 3 332 kkr)

Finansiella kostnader till dgaren belGper sig till 454 kkr
(fGregdende &r 483 kkr)

Forsdljning till andra koncernbolag har skett med 0 kkr
(fbregdende r 0 kkr)

Inkdp fran andra kocernbolag har skett med 1 422 kkr
(firegdende dr 1 256 kkr)

VARDERINGSPRINCIPER RESULTATRAKNING:

Intdkter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de
ekonomiska fdrdelarna kommer att erhéllas och berdknas
pd ett tillforlitligt satt. Arbete for egen rékning omfattar eget
utfdrt byggarbetet pé aktiverade underhdilsarbeten, ny-, tili-
och ombyggnader pa firetagets fastigheter.

VARDERINGSPRINCIPER BALANSRAKNING:

ANLEGGNINGSTILEGANGAR
Ar upptagna till anskaffningsvardet minus ackumulerad av-
skrivning, fr o m 2014 enligt komponentansatsen nedan.

Foljande avskrivningsplaner tilldmpas: Nyttjandeperiod
Mark -
Markanl4ggning 20-30 &r
Byagnad - grund, stomme, innervaggar 100 &r
Byggnad - fasad 20-50 &r
Byggnad - tak 20-50 &r
Byggnad - fénster, entréddrrar, portar 50 &r
Byggnad - teknik 5-50 &r
Byggnad - standardftrbattring 5-30 4r
Sidobyganader 30 &
Fastighetsinventarier 510 &r
Inventarier och fordon 3-5@
FORDRINGAR

Ar upptagna till de vérden varmed de berdknas infiyta.
SKULDER

Skulder dr upptagna till verkliga vérdet.
Interimsposter &r upptagna til! berdknat vérda i fall da faststéllt
varde saknas.

INKOMSTSKATTER
Aktuell skatt avser drets skattepliktiga resuttat, virderad enligt
de skattesatser och skatteregler som gélter pa balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas med hjélp av balansrikningsme-
toden pd samtliga tempordra skillnader mellan redovisade
vdrden ftr tillgdngar och skutder och deras skatfemissiga
vdrden samt skatieméssiga underskoit. Féretagets uppskjutna
skattefordran har av forsiktighetsskil varderats att motsvarar
foretagets budgeterade vinst under kommande 3 r.

Forandring av uppskjuten skatt redovisas i restiltatrakningen.




NOT 1 - INTAKTER INKLUSIVE OUTHYRDA OBJEKT OCH AKTIVERING AV EGET ARBETE

2016 2015
| Bostéder 60567 451 60318059
Lokaler 4498568 4538554
Ovigt 1353218 1335946
 Avgér outhyrda objekt
 Bostiider A7 111 3591
Lokaler -130 787 102018
’ | Ovrigt -130579 -154 371
Summa hvresinlakter 66 140 760 765 932 879
| Avgar rabatter -217 372 243931
~Summa nettohyresmﬁlﬂer 65923 388 65 688 648
Ovnga rorelselntakter _ 2 244 608 2108485
Heallsatlonsvmst forsaljnlng anlﬁggmngstallgﬁngar 1489 5159122
Aktwermg eget arbete 1 657 469 1252 938
Summa bvriga rnrelsemlakter 3 903 566 8 520 545
‘Summa intiikter 69826954 74200193
NOT 2 - FASTIGHETSOMKOSTNADER
2016 2015
Kostnader for material 106 416 220539
Tiénster 19 812 860 19239037
Taxebundna kosinader 14326466 13978256
Fastighetsskatt 918 443 907 274
Andra externa kostnader 5092 119 4 627 975
Summa exlerna kostnader 40 256 305 38973 080

Arvode till externa revisorer har utgdtt med 111 125 kr inkl.moms. (Ar 2075 85 500 ki)
Ovriga ersattningar har utgatt med 12 000 kr inkl. moms (Ar 2075: 0 k)
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NOT 3 — FORDELNING AV RORELSEKOSTNADER PA DRIFT OCH UNDERHALL

2016 2015
' Underhdll, bostader 5919885 5067803
Underhall, lokaler 143675 = 19 464
[Underhall gemensamt 4164028 ___5 237 831
Drift _ _ _
1 Heparatmner __4 26_1_ _5_6{ _ __3 802 366
Fashghetsskotsei entreprenad 2710438 2904419
 Uppvarmning 8541945 8233487
Vatten 2158921 2184 587
E 1885576 1905020
Renhdlining 1740025 1655162
Sofning, ventilation 4669 1642
Administration 5 074 565 4 540 934
__Hyresgastrnedel _ 304640 302912
Fﬁrsﬁknngskostnader 35594 344 377
Avskrivna fordringar 17 554 87041
Ovriga driftskostnader 2054 437 1778 762
| Fastighetsskatt 918443 907 274
Realisationsforlust forsald fastighe* 0 0
- Summa rorelsekostnader 40 256 305 38973 080
NOT 4 ~ MEDELANTALET ANSTALLDA, FORDELNING PA MAN OCH KVINNOR
2016 2015
Antal anstalida 12 2
Varav man 8 8
I(onslordelmng bland ledande befattningshavare, inkluderande suppleanter | styrelsen
Andel kvinnor i styrelsen 9% 18%
Andeien man i styrelsen 91% 82%
! Andel kwnnor bland ﬁvnga befattningshavare 0% 0%
Andel man bland tvriga befattningshavare 100% 100%
NOT 5 - LONER, ANDRA PERSONALKOSTNADER OCH SOCIALA KOSTNADER
2016 2015
. Ltiner ach andra personalkostnader 6188 476 5974 505
Sociala kostnader 3044135 2776528
varav pensmnskostnader W 381 759 270 119
varav pensfonskostnader, dvrig personaf 508 623 456 887
Summa loner, andra ersatiningar och sociala kostnader 9232 611 8751033
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NOTER rozrs.

NOT 6 — LONER FORDELAT MELLAN LEDNINGSPERSONAL OCH OVRIGA ANSTALLDA

2016 2015
Styrelse och VD 962721 965246
Ovriga anstlida __ 5 170 331 4967 485
Summa Iner 6133052 5932731

VD:s anstdliningsavtal innehéller bestdmmelser om firlangd uppsagningstid, vid uppsagning frén arbetsgivarens sida.

NOT 7 — OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2016 2015
Utdelning | ' 2000 - 2000
Rentor 74 481 105 200
Summa_ 76 481 107200
NOT 8 — RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2016 2015
| Réntekostnader fastighetsldn. 4248 024 5676043
Ovriga réntekostnader ) -0 60
| Summa 4208024 5876103
NOT 9 — SKATT PA ARETS RESULTAT
2016 2015
- Aktuell skatt | 0 | 0
Fordndring uppskjuten skatt -344 226 2349 805
- Summa -344 226 2349805
Redovisat resultat fore skatt 7762681 5927264
Skatt pa redovisat resultat (22%) 1707 790 1303998
Skatteeffekterav:
Bokftiringsmassiga avskrivningar byggnader 1775999 1820538
Ej avdragsgill nedskrivning av byggnader 0 1364000
Skattemassig justering fastighetsforsaljning 0 639 136
Ovriga o avdragsgilla kostnader 16482 16258
Skattemassiga avskrivningar pd byggnader -1671 869 -1504 825
Ej skattepliktiga intakter -607 - -836
Avdragsgilla aktiverade underhdllsatgérder -473 063 -360 821
Utnyttjande av tidigare skattemdssiga underskott 1354732 -3257 748
Foréndring av latent skatteskuld -344 226 1422224
Férdndring av latent skatteforcran 0 927 581
Redovisad skatteiniakt | resultatrdkningen -344 226 2 349 805
 Effektiv skattesats -4.4% 39.6% &

AL
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NOT 10 — MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

BYGGHADER Oﬂl MARI(

Ingdende anskaffmngsvarde

Arets investeringar

Under dret utrangerade tlllgéngar

5 Utgéende ackumulerade anskaifningsvarden

1 Iﬁgﬂende avskrivningar

Arets avskrivningar

 Under 4ret utrangerade tlllgéngar
Utgéende ackumulerade avskrivningar

NEDSKRIVNINGAR

lngﬁende nedsknvmngar :

“Under &ret gjorda nedsknvnlngar

] Under Aret irangerade tillgdngar
Utgéende ackumulerade nedskrwnlngar

Utgéende planenligt restviirde
Bokior vids festigheter | Sveige
Taxeringsvirden fastigheter i Sverige

'PAGAENDE PROJEKT

Ing&ende anskaffnlngsvarde

Arets investeringar som ej ar avslutade

\ Under ret kostnadsftrda projekt

Under dret aktiverade projekt

Ulgéende ackumulerade anskaltmngsvarden

| MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLEGGNINGAR
Ingdende anskaffningsvérden

| Arets investeringar

Férséljning och utrangenng -

: 'Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéend_e avskrivningar

Aterforing av sélda och utrangerade maskiner
Arets avskrivning

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Uigaende planenligt restvirde

31/12 2016 31/12 2015
390 345 420 383 136 054
5282458 26249607

-34741 948 -19.040 531
360885030 300345420
17702219 115398790
8072722 8275173
-17 988 813 -5971744

107 786 128 117702 219
23503955 17607864,
0 6200 000
-16 753135 223909
6 830 820 23 583 955
24_6_2_68 98727 249 059 246
_ _246 268’7 Qﬁg 249 059 246 ;
300 595 000 278533000
2036095 1787 596

6 036 57372 7 1_ 8_9_1 966

0 0

-1748793 -1 643 467
6328934 2036005
1503 559 1 285 477

0 325 815

-2125 -107 733

1501 434 1503 559
884 834 757 055
-2125 -107 733
240619 235512
1123 328 884 834

378 106 618 725
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NOTER rorrs.

Not 10 - Materiella anldggningstillgdngar fortsétter 31/12 2016 31/12 2015
INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
_Ingaende anskaffningsvérde 1017 815 1004 465
Arets investeringar 55980 115475
_Farséljning och utrangering - -11750 -102 125
| Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 1062 045 1017815
| Ingdende avsirivningar 842784 866681
Aretsavskriving 90473 78228
Aterforing av sélda och utrangerade inventarier 11750 102125
Utgaende ackumulerade avskrivningar 921 507 842784
Utgaende planenligt restvirde 140 538 175 031
NOT 11 — FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
31/12 2016 31/12 2015
. Andelar Skénefem_ 20 20
Andelar HBY 40 000 40000
 Lingfristig fordran HBY. 71600 100080
Uppskjuten skattefordran avseende aktiverade underskottsavdrag och skifinad 2200000 2 349 805
mellan bokfdringsmassiga och skattemassiga vérden pé byggnader. o
Uppskiuten skatteskuld avseende skillnad mellan bokftringsméssiga och -194 421 0
- skatteméissiga varden pé byggnader.
Summa 2117379 2490 085
NOT 12 — GVRIGA FORDRINGAR
31/12 2016 31/12 2015
FordranHBY 162088 146 818
Latent momsfordrgn 31227 29935
Fordran pa Klippans Industri- och Hantverkscentrum KB 0 16 000 000
Ovrig fordran o 0 2885
I Summa 5‘!“9_; fordringar 193 3156 16179638
NOT 13 ~ CHECKRAKNINGSKREDIT
31/12 2016 3112 2015
E Beviljat belopp pé checkrakningskredit uppgdr till 4 mkr (frg.4r 4 mkr),
- koncernkonto
Utnyttjad kredit 0 0
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NOT 14 ~ AKTIEAGARTILLSKOTT

31/12 2016 31/12 2015
Villorat aktieagartiskott 67300000 87300000
NOT 15 — LANGFRISTIGA SKULDER
31/12 2016 3112 2015
 Totala skulder till lreditinsttut 196767500 213245000
Avgdr kortfristig del -725000 -357 500
. Lingfistiga. skulder -
som foraller il betalmng mellan ett till fem ar efter balansdagen _-1000000 ~ -1000000
qurqjoﬁahﬂertdl Detalning senare dn fe;p j@f{qr balansdagen 195 062 500 211 667500
Summa langfristiga skulder till kreditinstitut 196 062 500 212 887 500
NOT 16 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
31/12 2016 31112 2015
| Upplupna rantekostnader 268171 976810
Upplupna sociala avgifter 322814 309 926
Upplupna l6ner o arvoden .25 551 14169
Semesterldneskuld 485 350 459 121
Forskotisbetalda hyror 5504296 4622854
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intkter 1706 323 1445 589
_Summa upplupna kostnader och firutbetalda intakter 8 312 505 7828469
NOT 17 — STALLDA PANTER
31/12 2016 31112 2015
. For egna skulder avseende ldng- och kortfristiga skulder till kreditinstitut. |
_ Fashghetsmteckmngar 26 194 000 26 194 000
| Summa avseende egna ¢ skulder och avsaltmngar 26 194 000 26194 000
NOT 18 — EVENTUALFORPLIKTELSER
31/12 2016 311122015
Ansvafsbelopp FASTIGO 115 549 106 210
Summa evenlualfnrpllktelser 115 549 106 210
NOT 19 — FORDELNING LAGENHETSKONTRAKT- OCH LOKALKONTRAKT VID ARETS SLUT
Lagenhet Lokal
Antal fiyreskontrakt 944 82
Ytfordeining 092 0,08
Genomsnittshyra kr/kvm 980 722
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(—'
Styrelsens underskrifter
Klippan 2017-02-07
. P —
/Rune Persson/ /Bengt Svensson/
I:e vice
Ordforande ordftrande
Chdos {jb%
{Christian Hendleriz/

/Mikael Wihhlin/ Mikae] Svensson/
Arbetstagarrepresentant
fUIf Bengtsson/
v

Vir revisionsberiittelse har avlimnats den /' § / Z 20/ Z

Ernst & Young AB

Aliktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i Trekldvern Bostads AB, org.nr 556099-8554

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfbrt en revision av drsredovisningen f&r Trekitivern
Bostads AB 10r ar 2016.

Enligt v3r uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rdltvisande bild av Trekidvern Bostads ABs finansielia
staiining per den 31 december 2016 och sv dess finansiella
resullat och kessafllde for 3ret enligt Srsredovisningslagen,
Forvaltningsberditelsen ar fOrenlig med 3rsredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststélier resultat-
rakningen och balansrékningen,

Grund f5r uttalanden

Vi har utfbrt revisionen enligt International Standards on
Auditing (15A> och god revisionssed i Sverige., virt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi 8r oberoende i 10rhdllande till Treldivern Bostads
AB enligt god revisarssed i Sverige och har i Svrigt fuligiort v3rt
yriesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 3¢ tilirdckliga och
#ndamalsenliga som grund f8r vira uttalanden,

Styreisens och varkstétiande direkiSrens ansver

Det dr styrelsen och verkstallande direktdran som har ansvaret
10r att drsredovisningen uppriittas och att den ger en ratt-
visande bild enligt Srsredovisningsiagen. Styrelsen och verk-
stallande direkttren ansvarar &ven f0r den interna hontrol
som de beddmer &r nBdvindig or att uppritia en Srsredovis-
ning som inte innehiller ndgra vsentiiga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller p3 fel,

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direkitiren for beddmningen av bolagets for
migs att fortsiitta verksamheten. De upplyser, ndr s3 &r
tilampligt, om férhdilanden som kan plverka formdgan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
{fartsatt drift.

Revisorns ansvar

Vira m#l &r att uppnd en rimlig grad av sdkernet om att drs
redovisningen som helhet inte innehatter nigra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd fel,
och att I8mna en revisionsberatielse som innehfiller vira utta-
landen. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sikerhel, men &
ingen garanti fiér alt en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer atf uppticka en visentlig
fetaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd
grund av gegentiigheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan (drvéntas piverka de
ekonemiska beshul som anviindare fattar med grund i Srsredo-
visningen,
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Som del av en revision enligt 15A anvénder vi professionelit
omdéme och har en professionelit skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutem;

s identifierar och bedmer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter | drsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter efler pd fel, utformar och utfor granskningsitosr-
der bland annal ulifrin dessa risher och inhamtar revi-
sionsbavis som dr tilrdcklipa och Sndam3isentiga for att
utglira en grund tr viira ultalanden, Risken 15r att inte
upptacka en visentlig felaktighet till folid av cegentlip-
heter §r hagre dn far en vasentlip felaktighet som beror pd
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, fBrialskning, avsiktiigs utelimnanden, felaktig
information eller 3sidosattande av intern kontroll,

= skaffar vi oss en fGrstdeise av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse {81 vr revision f6r att utforma
granskningsitgirder som 8r i3mpliga med hinsyn till om-
st&ndigheterna, men inte 15r att uttala oss om effektivi-
teten i deninterna kontrolien.

= utvirderar vi IBmpligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tilihtrande
upplyshingar.

« drar vi en siutsals om impligheten i att styrelsen och verk
stéllande direkttren anvinder antagandet om forisatt drift
vid uppréttandel av drsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nlgon visentliy osSkerhetsfaktor som avser
sidana hindelser eller farhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets farm3ga att fortshtta verk:
samheten, Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen [&sta
uppmarksamheten pa upplysningarna i Srsredovisningen
om den visentliga osdkerhetsiaktorn eller, om shdana upp-
Jysningar &r otilirsckliga, moditiera uttalandet om Srsredo-
visningen. Vira slutsatser baseras p3 de revisionsbevis
som inh3mias fram till datumet [Br revisionsbersttelsen,
Rock kan framitida hindelser etler Fsrhillanden gtra att ett
bolag inke lingra kan forts¥tta verksamheten.

» ubvarderar viden Gvergripande presentationen, struktirren
och innehdllel i Adrsredovisningen, cdriblang upplys-
ningarna, och om Arsredovisningen Sterger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna pd ett sitt som
ger en réttvisande bilg,

Vi maste informera styreisen om bland annat revisionens
planerade omfatining cch inriktning samt tidpunkten §br den,
Vi miste ocks3 informera om betydelsefulla izkitagelser under
revisionen, dadribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat,
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Rapport omn andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Urdver vir revision av &rsredovisningen har vi Sven utfdrt en
revision av styrelsens och verkstillande direktbrens ISrvait-
ning av Trekitvern Bostacs AB for &r 2016 samt av torstaget
till dispositioner betrafiande bolagets vinst eller foriust.

Vi lillstyrker alt bolagsstdmman disponerar vinsten enfigt
frslaget # forvaltningsberdtielsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstdliande direktSren ansvarsirihet for
riikenskapsdret,

Grund f5r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligh god revisionssed i Sverige, Virt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansver. Vi &r oberoende i f9rhdllande till TrekWvern Bostads
AB enligt god revisorssed | Sverige och har i Svrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhSmtat 4r tillriickliga och
dndamdlsenliga som grund fbr vira uttalanden.

Styrelsens och verikstsliande direktérens ansvar

Det &t styrelsen som har ansvaret for forslaget Lill disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller f6riusl. Vid fdrslag tilt
utdelning innefattar detta bland annat en bedbmning av om
utdeiningen 3r fdrsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfatining och risker stiller pd storleken av
botagets egna hkapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stélining i Svrigt.

Styrelsen ansvarar 15r bolagets organisation och fdrvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortitpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s3 att bokféringen,
medelsfdrvaltningen gch bolagets ekonomiska angeaiSgenheter
i bvrigt kontrolleras pd etk betryggande sitt, Den verkstallande
direktbren ska skita den 18pande frvaltningen enligt styrel
sens riktlinjer och anvisningar och bland annal vidta de Stgdr-
der som &r nddvéndiga for att bolagets bokidring shka fullgbras
i Yverensstimmeise med lag och 15r att medelsfdrvaltningen
ska skitas pd ett betrygoande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mdil betraffande revisionen av fBrvaitningen, och dirmed
virt uttatande om angvarsirihet, &r att inhimta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sitkerhet kunna beddma om nlgon
styrelseledamot eller verkstsllande direktdren i ndgot visent-
ligt avseande:

+ foretagit ndgon Atgdrd eller giort sig skytdig till ndgon
fdrsummaelse som kan foranleda ersdttningsskyidighet mot
bolaget, eller

o pd ndgot annat satt handlat § strid med aktiebolagsiagen,
arsredovisningsiagen elter bolagsordningen.

virt mal betrdtfange revisionen av fbrslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om fdrsiaget
ar térenligt med aktiebolagslagen.

Rimilig s#kerhet &r en hdy grad av sikerhet, men ingen garanti
tér att en revision som utfdrs enligt god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptécka dtgirder eHer Idrsummelser som
kan foranteda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
farsiag till dispositioner av bolagets vinst eller Forlust inte &r
fdrenligt med aktiebolagslagen,

Som en del av en revision enligk god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdBme ach har &n professipnelit
skeptisk inst3lining under hela revisionen, Granskningen av
torvaliningen och forsiagel tin dispositioner av bolagets vinst
eller fortust grundar sig framst pd revisionen av rdken
shaperna. Vitka Lillkormmande granskningstgérder som utfors
baseras pd vdr professionella beddmning med utgingspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen p3 sidana Stgarder, omriden och forh3flanden som &r
vasentiiga ftr verksamheten och dar avsteg och Overtridelser
skulle ha sdrskild betydelse fOr bolagets situation, Vi gir
igenom och privar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgdrder och andra forhdllanden som 3r relevanta Hr virt
uttatande om ansvarsfrinet. Som underlag 16r viirt uttalande
om styrelsens fdrslag till dispositioner betrsfiande bolsgets
vinst eller forust har vi granskat styrelsens motiverade
yitrande samt eit wrval av underiagen for detta 10r att kunna
bedtma om fdrslaget 3r forenligt med aktieholagslagen.

Kiippan den 15 februari 2017

Ernst & Young AB

toriserad revisor
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2017-03-28

§ 26
Redovisning av ekonomiska laget for Klippans kommun ~

foredragande ekonomichef Jan Tingecz
KS 2017.0139.040

Arendet

Kommunfullmiktige beslutade 2014-11-18, § 107, att information om ekonomi,
utdver budget och drsredovisning ska lamnas till Kommunfullmaktige i forenklad
form vid tvé tillfélle per ar.

Ekonomichef Jan Tingecz redovisar det ekonomiska liget i kommunen.

Beslutsunderlag
Kommunfullmiktiges protokoll 2014-11-18, § 107.

Kommunfullmiaktiges beslut
Informationen noteras.

Signatur justerare

Utdragsbestyrkande

‘O e
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KOM MUN Kommunfullmaktige
Sammantrédesdatum
2017-03-28
§ 27
Interpellation om stéd till Klippans unga muslimer
KS 2017.0054.048
Arendet

Therese Borg (SD) har 2017-01-23 stillt interpellation enligt bilaga A Kf § 27/17 om
stod till Klippans unga muslimer.

Kultur- och fritidsnimndens ordférande Michael Nemeti (S) ldmnar svar enligt
bilaga B Kf § 27/17

Signatur justerare

Utdragsbestyrkande

A Aelt
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. fﬁe/’gm&m 207 01 23

Arendeberedn.
NEmnd;Fary, For kiinhodahy Yiranda sanast
. . g s . Vi oveld, 1%022%
Interpellation om stdd till Klippans unga musliter -

Stilld till kultur — och fritidsnimndens ordférande Michael Nertvet

Klippans unga muslimer (KUM) it underorganisation till Sveriges unga muslimer (SUM).
De hat av kultur — och fritidsnimnden blivit bidragsberittigade (viren 2016) och ftt startbidrag.

Dock har MUCF (Myndigheten for ungdoms- och civilsamhillesfrigor) nyligen nekat SUM
statligt bidrag med anledning av att den verksamhet de bedriver inte éir forenlig med respekt for
demokratin.!

MUCF menar att ”...SUM och dess medlemsorganisationer vid flera olika tillfillen *pekats ut
som en milj5” dir det finns individer som inte respekterat exempelvis jimstilldhet och forbud
mot disktiminering ™ !

Enligt MUCF ska SUM éven ha kopplingar till andra organisationer si som Muslimska
brodraskapet. *

Detta ger upphov till féljande frigor:

1. Har KUM erhallit nigot mer stod én startbidrag frin kommunen, och i s3 fall, vilken typ
av stod?
Har nimnden gjott en nirmare granskning av KUM:s verksamhet med avseende p4 hut
den férhiller sig till jamstélldhet och antidiskriminering?
Har nimnden granskat om det finns kopplingar mellan KUM och icke demokratiska
otganisationer?
Om svaren pa friga 2 och 3 ir nej, kommer det i s3 fall att gdtas en granskning av hur
deras verksamhet och virderingar forhiller sig till demokratin?
Om svaren pi friga 2 och J ir ja, vad visade i si fall granskningama?

o oA W N

For Svetigedemokraterna Klippan

(N S

Therese Borg

"htip:/ /www.svt.se/nyhetet/intikes/ flera-nngdomsorganisationer-mister-bidrag

Sverigedemokraterna Klippan
Mail: Kl Bsd
Hemsida: hitps://klippan.sd.se
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Svar pa interpellation fran Sverigedemokraterna om stod tilf Klippans unga muslimer.

Organisationsfrihet, métesfrihet och yttrandefrihet ar en férutsattning for folkets deltagande
i demokratin.

Svar pé fraga 1:

Foreningen har fatt 500:- i startbidrag fran kommunen. Detta belopp far alla nya féreningar. Vidare
sa har féreningen erhallit ca 20.000:- under 2016 fran de medel som kommunen fatt till integration
(Migrationspengar). Dessa pengar har gitt till att iordningstilla en Jokal.

Svar pa fréga 2:

Nej. Denna férening ar nystartad och inlimnade handlingar fér de ar de dr verksamma far visa om
det finns skal att titta ndrmare pad deras verksamhet och vad deras stadgar siger. Kultur-och

-+~ Eritidsforvaltningen har en representant (lots) med i foreningen och skulle nagot vara stridande mot
‘a?e'lagar och férordningar som géller i Sverige sa forutsétter jag att forvaltningen far reda p3 detta.

Svar pi friga 3:

Nej. Skulle det finnas kopplingar till icke demokratiska organisationer eller man inte féljer svensk lag
sa far man undersdka vilka atgarder som ar méjliga att vidta.

Svar pa friga 4:
Se svar pd fraga 2 och 3.

Svar pa fraga 5:

Da svaren pg fraga 2 och 3 inte &r ja sa har det inte gjorts nagra granskningar.

s \ A\l KLIPPANS KOMMUN
M \ Kommunkanslict
Diariany, Diarioplan
“H8l%. SH-72 ocYg
Michael Nemeti (s} 2017 -02- 9 1
19/2-17 Arendebereadn,
Namnd-Fir. For katnedor Yitrande senast
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§ 28
Interpellation om férsaljning av industrimark i Klippans kommun
KS 2017.0236.250

Arendet
Tommy Cedervall (L) har 2017-03-13 stéllt interpellation enligt bilaga A Kf § 28/17
om forséljning av industrimark i Klippans kommun.

Kommunstyrelsens ordférande Kerstin Persson {S) l&mnar svar enligt bilaga B Kf
§ 28/17.

Signatur justerare

Utdragsbestyrkande

DAzl
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Kommunfullméktige — interpellation till kommunstyrelsens
ordférande

Forséljning av industrimark i Klippans kommun

Merparten av kommunerna inom Familjen Helsingborg befinner sig i ett
expansivt skede med stor efterfragan pa industrimark fran savél befintliga
féretag som nyetableringar. Enligt uppgift fran tekniska kontoret har Klippans
kommun inte salt ndgen industrimark éverhuvudtaget under 2016.
Liberalerna i Klippan énskar férklaring till fragestallningarna:

1. Varfér har ingen industrimark salts under 20167
2. Har kommunen tillgang tili fardig industrimark fér direkt exploatering eller

finns endast rdmark?
3. Hur sker marknadsféring och kontakter for att fa industrietableringar och

férséljning av mark?

Liberalerna i Klippan anser att det ska vara mojligt att bade kunna bo och
arbeta i Klippans kommun. Vi ser ocksa vikten av att Klippan ar en expansiv
kommun med ett aktivt féretagande.

Ljungbyhed den 12 mars 2017

P
Tommy Cedervall
Liberalerna i Klippan
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Datum Beteckning
2017-03-27 KS 2017.0236-2 , 250
Ert datum Er beteckning
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Tommy Cedervall (L)

Svar pa interpellation avseende forsiljning av industrimark

Det ir sékert s& som interpellanten skriver, att merparten av Familjen
Helsingborg befinner sig i ett expansivt 1dge, och detta i sig ér glddjande. Detta
har vi konstaterat under en tid nu. Redan nér vi i majoriteten tilltrédde 2015 tog
vi upp denna fraga och avsatte medel i investeringsbudget 2018 och 2019, for att
kunna exploatera industrimark ute vid E4:an i Ostra Ljungby. Dessvirre fick
projekten senareldggas till 2019 och 2020 i den senaste investeringsplanen. Vi
fér se hur vi disponerar dessa medel nér vi tar beslut om investeringsplanen for
2018. Vi inom majoriteten har en stark tro pé att vi far ett béttre l1ige om vi har
attraktiv mark som snabbt kan fardigstillas, &n att en eventuell aktdr ska behova
vénta i ett 4r pa att fa igdng sin verksamhet.

1. Varfor har ingen industrimark sélts under 2016?

En 6kning av forfragningar pa industrimark har kunnat konstateras men det har
inte resulterat i nagon forséljning under 2016. De foretag som valt att etablera
sig hér, har gjort det pa redan bebyggd tomtmark genom uppkép.

For bade befintliga foretag som &r i behov av att bygga ut och for foretag som
funderar p4 att etablera sig i Klippan, ar det oftast en lang process innan man
kommer till beslut att investera i ny mark. Sa lénge som det finns mer attraktiv
mark (18s Malmé och Helsingborg), viljer foretag av olika anledningar att
etablera sig dér.

Redan etablerade foretag har ibland frén borjan kopt mer mark for framtida
behov att bygga ut pa och viljer da att fortéta istéllet for att kopa till en ny tomt
(t.ex. Klippans vulkverkstad).

2. Har kommunen tillgang till firdig industrimark for direkt exploatering eller
endast rdmark?

Kommunen har fardig industrimark, framf6rallt i Klippan.

- Vid Ravingatan och Filadsvigen finns négra firdigbildade industritomter
samt ytterligare markomraden som kan fastighetsbildas efter behov, VA finns
utbyggt.

- Mellan Bruksallén och Stackarpsvigen finns ett stort markomrade som &r
detaljplanelagt for verksamheter med mojlighet att koppla till kommunalt VA.
- Aven utmed Fabriksallén finns utbyggt VA samt fardig detaljplan for
verksamheter. En hel del av marken hir 4r dock forema! for omplanering till
bostéder istillet,

Postadress
264 80 Klippan

Besdtksadress Telefon Vixel Telefax Hemsida Bankgiro
Tradgardsgatan 12 0435-280 00 www.klippan.se 991-2122
Direkttelefon E-post PlusGiro

820 79-6
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I Ljungbyhed édger vi ingen mark som dr planlagd for verksamheter eller
lampar sig for dndamalet.
- I Ostra Ljungby vid Brodemas gata finns ett mindre omride kvar att sdlja for
industriindamaél, VA utbyggt.
- Omridet Manstorp i Ostra Ljungby ir attraktivt ur logistikhinseende men
méste Gppnas upp for att bli attraktivt och kunna séljas omgdende vid en
forfragan.
- Vid Malletofta (Stidsvig) dger kommunen ocksa mark som #r fardigplanerat
och dir VA ir utbyggt.

3. Hur sker marknadsforing och kontakter for att f industrietableringar och
forsdljning av mark?

- Ny marknadsforing mot den internationella marknaden via Greater
Copenhagen, bl.a. pd deras hemsida samt pA MIPIN-miéssan i Cannes, Frankrike.
- Sedan lang tid tillbaka erbjuds industrimark i Klippans kommun genom
Region Skdnes "Markregister Syd” samt Familjen Helsingborgs gemensamma
plattform med lediga lokaler och mark.

- Inom Familjen Helsingborg pagér en satsning pé att stirka varumairket bl.a.
genom en bilaga i DI som kommer framat sommaren, denna riktar sig mot
svenska foretag och ska skapa ett intresse for att etablera sig i vér region.

- Etableringsskyltar i Ostra Ljungby, Industrigatan samt vid pappersbruket.
Det &r svart att se/méta vad dessa former av marknadsforing ger.

Den bésta marknadsforingen &r ndr foretagare “utifrin” pratar med foretagare
som dr goda ambassaddrer for Klippan.

Klippans kommun arbetar kontinuerligt tillsammans med bade féretagarna och
képménnen i kommunen, for att {3 ett gott klimat till stdnd. Ett gott
foretagarklimat &r en forutséttning for att f befintliga verksambheter att klara av
konkurrensen utifran, men dven for att kunna vixa och utvecklas.

Hoppas detta svar stérker er i er forhoppning om att man bade ska kunna bo och
arbeta i Klippans kommun. Men visst kan vi bli bittre och det blir vi genom att
vi tillsammans arbetar aktivt med att utveckla HELA vér kommun. Allt frén
skolor och dldreomsorg till att fa olika aktorer att samverka inom néringsliv,
foreningsliv och ideella organisationer, men dven nér det géller att hela tiden
forsoka forbittra och utveckla allt som gér kommunen till ndgot att vara stolt
over.

Kerstin Persson
Kommunstyrelsens ordforande (S)

Postadress
264 80 Klippan

Besdksadress Telefon Vixel Telefax Hemsida Bankgiro
Tradgardsgatan 12 0435-280 00 www .klippan.se 991-2122
Direkttelefon E-post PlusGiro

829 79-6 &
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§29

Motion om andring av kommunens regler for bidrag till foreningar
och forbund
KS 2017.0237.003

Arendet
Therese Borg, m.fl. (SD) har 2017-03-13 inldmnat motion om &ndring av
kommunens regler for bidrag till féreningar och forbund.

Beslutsunderlag
Therese Borg m.fl. (SD) motion 2017-03-13, bilaga Kf § 29/17.

Kommunfullmiktiges beslut

Motionen remitteras till Kommunstyrelsen samt Kultur- och fritidsndmnden for
yttrande.

Signatur justerare

Utdragsbestyrkande
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Motion |
Andring av kommunens regler for bidrag till féreningar och fétbund. |

Kommunens regelverk fér bidrag till f6reningar och forbund ir under omarbetning. Det nuvarande
regelverket mojliggdr att bidrag ges till féreningar och f6rbund som pi olika siitt farmar sig och
sina medlemmar ifrin snarare in nirmar sig majoritetssambillet, och dirfor Snskar vi att det nya
regelverket formuleras pi ett sidant sitt att bidrag inte lingre kan beviljas till depna typ av
organisatiofier.

Det handlar om:
¢ foreningar/forbund som i praktiken inte ir Gppna for den breda allminheten eller som
indikerar att de inte ir det.

® foreningar/forbund som genom sin verksamhet forsvirar for nyanlinda att bli en del av
majotitetssamhillet, dven om intentionen ar att géra det motsatta.

* foreningar/f6rbund vars virdegrund och/eller verksamhet inte harmoniserar med allas lika
virde, demokrati, jamlikhet och jamstilldhet.

Det finns idag flera exempel i kommunen pi foreningar/férbund som stimmer in pa det ovan
beskrivna men som indi erhiller bidrag. Nigra exempel foljer:

* Studieférbund fir bidrag for verksamhet som i huvudsak riktat sig till nyanlinda istillet for
till en bred allminhet, vilket f6rsvirar nyankindas anpassning till den svenska kulturen (se
handlingaxr KFN 2017-01-25).

® DBidtag ges till etniska féreningar som genom féreningsnamn indikerar att minniskor av
viss etnicitet vilkomnas mer 4n andra, som i huvudsak riktar sin verksamhet till nyanlanda
istillet for till en bred allminhet, som i delar av sin verksamhet exkluderar min frin
deltagande, och som ligger fokus pi att lyfta fram och odla andra linders kulturer istillet
for den svenska (se handlingar KFN 2016-12-07 samt HD 2017-03-11

://[www.hd.se/2017-03-11 /har-lar-de-sig-simma-i-lugn-och-ro).

® Det finns foreningar som erhillit/erhiller bidrag och som av forvaltningen bedéms vara i
behov av stéd frin forvaltningen for att arbeta fram en virdegrund som hatmonierar med
allas lika virde och ett inkluderande forhillningssitt (se handlingar KFN 2017-03-15).

Det borde vata sjilvklart att inte bevilja nigon form av bidrag eller stdd till foreningar/forbund
vars virdegrund och/eller vetksamhet inte hatmoniserar med allas lika virde, demoktati, jamlikhet
och jimstilldhet. Finns det bdster i foreningarnas virdegrund och/eller vetksamhet si ska det
omedelbart sitta punkt f&r utbetalning av bidrag och annat st6d till dess att de berérda foreningarna
tagit sitt ansvar och arbetat fram en virdegrund som ir acceptabel.

Sverigedemokraterna Klippan
Mail: klippan(@sd.se
Hemsida: https/ /klir




Gillande foreningar/férbund som i praktiken inte ir 6ppna for den breda allminheten och/eller
genom sin verksamhet motverkar nyanlindas anpassning till den svenska kulturen tror vi dock att
vi bér utveckla vad vi avser och hur vi resonerar.

Sverigedemokratema menar att kulturen kan siigas vara det levnadssitt som forenar ett samhille. I
kulturen ingir exempelvis sidant som sprik, beteendemonster, sociala koder, seder och hogtider,
institutioner, konst och musik, artefakter, religion, landskap och miljGer, virderingat, normer och
lagar. Over tid forindras kulturens olika komponenter, vilket innebir att kulturen stindigt bade
bibehills och nyskapas, samtidigt. Skapandet av kulturen och den forindring som sker gir dock i
normalfallet s pass lingsamt att en gemensam forstielse och ett kollektivt minne méjliggors under
tidens och forindringens ging,. Detta ger trygghet, och tradition.

Kulturens alla samspelande komponenter frenar oss och skapar relationer, och ir dirmed grunden
for ett starkt socialt kapital.

Utifrin detta synsitt pd kalturen foljer att den 4r oerhort viktig i avseendet att nyanlinda ska bli en
del i det svenska majoritetssamhillet, och fi ett starkt socialt kapital. Den svenska kulturen forenar,
men {6t den som nyligen flyttat till Sverige krivs inblick 1 och anpassning till kulturen for att den
ska kunna vara férenande istallet for sarskiljande.

Fotening istillet f6r sirskiljning kan bara bli mojligt genom frekventa moten mellan nyanlinda och
svenskar och genom att nyanlinda hela iden moéter den svenska kulturen. Dessa nodvindiga méten
kan ske naturligt i allehanda vardagliga sitvationer, men ocksi uppmuntras yttetligare genom
politiska beslut som Okar frekvensen av mdéten mellan nyanlinda och svenskar och 1 hogre
utstrickning lyfter fram den svenska kulturen.

I de fall di foreningar/férbund i1 huvudsak fokuserar pa att lyfta fram och odla nyanlindas egen
kultur, och pi att skapa motesplatser som inte ir avsedda for en bred allméiinhet utan for manniskor
med annan in svensk etnicitet, sd 4r det dirmed enligt oss den absoluta motsatsen till att frémja
nyanlindas etablering 1 det svenska majoritetssamhillet. Det dr snarare att fjirma nyanlinda,
sirskilja dem, frin det svenska majoritetssamhillet och att forsvara for dem att anpassa sig till det
samhille de p4 sikt bor kinna samhorighet med.

Skattemedel, vilket bidrag och annat stod i alla dess former utgors av, ska ga till det som gor sé stor
samhillsnytta som mojligt for si minga medborgare som majligt. I detta avseende ir den stérsta
nyttan for alla, bide de som ar fodda 1 Sverige och de som nyligen kommit till Sverige, att med den
svenska kulturens hjilp fi de nyankinda att bli en del av det svenska majoritetssamhillet och minska
tisken att de hamnar 1 socioekonomiskt utanforskap.

Skattemedel bér dirmed inte g till att uppmuntra nyankinda att odla och lyfta fram sina hemlinders
kulturer och mest umgis med méinniskor frin andra Yinder in Sverige och di frimst frin sina egna
hemlinder. Drivkrafterna f6r detta finns naturligt, si det kommer siketligen att ske dnda i nigon
méin utan att uppmuntras genom politiska beslut och utdelning av bidrag.

Istillet b6t skattemedlen liggas pa det som inte sker lika naturligt, nimligen att uppmuntra till fler
moten mellan nyankéinda och svenskar, och pé att 1ita nyanlinda méta och ta till sig den svenska
kulturen. Lampligen sker métena mellan svenskar och nyanlinda inom ramen f6r olika former av
befintliga intresseutovningar som riktar sig till den breda allminheten, t ex inom idrott, konst eller
musik. Som ett komplement till det bor svensk kultur i s4 ménga sammanhang som mdojligt lyftas
fram for att bli mer lattillginglig bade f6r nyanlinda och for svenskar.

oL he A



Med anledning av det som ovan anforts yrkas att kommunfullmiktige beslutar:

att ge Kultur och fritidsnzmnden 1 uppdrag att formulera kommunens nya regler for
bidrag till féreningar/forbund pa sidant sitt att det tydligt framgir att bidrag eller st6d
EJ beviljas i nagon form till etniska foreningar (foreningar som genom namn och/eller
verksamhet inriktar sig pi enskilda etniska grupper), med undantag for nationella

minoriteters organisationet.

att ge Kultur och futidsnimnden i uppdrag att formulera kommunens nya regler for
bidrag till foreningar/forbund pa sadant sitt att det tydligt framgir att bidrag eller st6d
E] beviljas i nigon form f6r verksamhet som i huvudsak riktar sig till grupper som inte
ir svenska medborgare.

att ge Kultur och fritidsnimnden 1 uppdrag att formulera kommunens nya regler for
bidrag till foreningar/férbund pa sidant sitt att det tydligt framgir att bidrag eller stod
EJ beviljas i ndgon form till foreningar/férbund vars vardegrund och/eller verksamhet
inte harmoniserar med allas lika virde, demokrati, jimlikhet och jimstilldhet.

att ge Kultur och fritidsnimnden i uppdrag att formulera kommunens nya regler for bidrag

till foreningar/forbund pé sddant sitt att det tydligt framgir att extra bidrag eller stod bor
beviljas for verksamhet som lyfter fram och tillgingliggor kirnan i svensk kultur.

For Sverigedemokraterna Klippan

Avese:

Therese Borg, fullmiktigeledamot.
mfv
y Andetsen, ledamot i Kultur — och fritidsnimnden.

Ulrika Sommén, ersattare i Kultur — och fritidsnamnden.
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§ 30
Gunilla Martensson (SD) avsédgelse av uppdrag som ersittare i

Kommunfullméktiges valberedning samt Vainamnden
KS 2017.0160.111

Arendet

Gunilla Martensson (SD), Infanterigatan 15 g, 264 51 Ljungbyhed avsade sig
uppdraget som ersittare i Kommunfullméktiges valberedning samt Valndmnden.
Gunilla Mértensson befriades fran uppdragen 2017-02-28, § 15 och fyllnadsvalet
bordlades.

Beslutsunderlag
Gunilla Martenssons (SD) avsédgelse 2017-02-13.
Kommunfullmiktiges protokoll 2017-02-28, § 15.

Kommunfullmaktiges beslut

Val av ny ersittare i Kommunfullméktiges valberedning och Valndgmnden
bordlagges.

Signatur justerare

Utdragsbestyrkande
A Ac
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§ 31
Anette Nellvi (SD) avsédgelse av uppdrag som erséttare i

Barn- och utbildningsnimnden.
KS 2017.0193.111

Arendet

Anette Nellvi (SD), Bjormbérssnéret 26, 264 53 Ljungbyhed avsade sig 2017-02-28
uppdrag som erséttare i Barn- och utbildningsnimnden och Socialnimnden.

Anette Nellvi befriades frén uppdragen 2017-02-28, § 24 och fyllnadsvalet avseende
ersittare i Barn- och utbildningsnidmnden bordlades.

Beslutsunderlag
Anette Nellvis (SD} avsédgelse 2017-02-28.
Kommunfullméktiges protokoll 2017-02-28, § 24.

Kommunfullmaktiges beslut
Val av ny ersittare i Barn- och utbildningsndmnden bordldgges.

Signatur justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 32

Sida
10 (25)

Utbyggnad av verksamhetsomradet for den allmanna VA-anldggningen

langs Kungsleden i Stidsvig, Klippan
KS 2010.0141.340

Arendet

Ledningsarbete pagar for att forsorja 14 fastigheter lings Kungsleden i Stidsvig med
vatten och spillvattenavlopp. Kommunen éar for 6vrigt lagd av ddvarande Statens

VA-nimnd att genomfora en sddan utbyggnad. Kommunen utdkar alltsa sitt
verksamhetsomrade for vatten och spillvatten (forsérjning med vatten och
mottagning av spillvattenavlopp), dock inte dagvattenavlopp.

Formellt sett, sé ska Kommunfullméktige faststélla grinser for kommunens
verksamhetsomrade, inom vilket kommunen sévil som fastighetsdgare har
rittigheter och skyldigheter. I detta fall blir det friga om en utékning av det
befintliga verksamhetsomridet inom Stidsvig.

Beslutsunderlag

Tekniska forvaltningens forteckning 2017-02-07 Gver fastigheter, bilaga A Kf
§ 32/17.

Tekniska férvaltningens kartbilaga 2017-02-07 dver verksamhetsomrade
Kungsleden, bilaga B Kf § 32/17.

Kommunstyrelsens protokoll 2017-03-01, § 41.

Kommunfullmaktiges beslut

Faststiller att kommunens verksamhetsomrédde for forsérjning av vatten och
spillvatten utdkas i Stidsvig, Kungsleden till att &ven omfatta fastigheter enligt
tekniska forvaltningens forteckning 2017-02-07 med tillhérande karta.

Signatur justerare

Utdragsbestyrkande

Qe
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TEKNISKA FORVALTNINGEN Bi '‘aga. A Lt § 32

Bilaga till férslag om utdkat
verksamhetsomrade i Stidsvig, Kungsleden

Utdkning av verksamhetsomrade for vatten och spillvatten lings med
Kungsleden.

Forteckning av fastigheter som omfattas

Kommun |Fastighet Vatten |Spillvatten
Klippan STIDSVIG 2:100 X X
Klippan STIDSVIG 2:101 X X
Klippan STIDSVIG 2:102 X X
Klippan STIDSVIG 2:103 X X
Klippan STIDSVIG 2:16, del av fastighet X X
Klippan STIDSVIG 2:181 X X
Klippan  |STIDSVIG 2:182 X X
Klippan STIDSVIG 2:97 X X
Kiippan STIDSVIG 2:98 X X
Klippan STIDSVIG 2:99 X X
Klippan STIDSVIG 20:2 X X
Klippan STIDSVIG 20:3 X X
Klippan BLASINGE 20:3, del av fastighet X X
Klippan BLASINGE 20:43 X X
26480 Kippan  Tradghrasgman 12 043928000 kommin@klopanse ot ipan s
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§33
Inkopspolicy for Klippans kommun - Antagande
KS 2015.0551.003

Arendet
Den nuvarande inkopspolicyn faststélldes ursprungligen av Kommunfullmiktige
2003-11-25, § 50, med revidering 2007-05-29, § 57.

Mot bakgrund av foréndrad lagstifining, foréindrad upphandlingsorganisation samt
efter kritik frin revisionen &r det nédvéndigt med en omarbetning av hela
inkdpspolicyn. Kritik avseende enskilda inkép har dven erhillits fran
Konkurrensverket.

Ovanstiende har beaktats vid omarbetningen av inképspolicyn. Strivan har varit att
fa en tydligare organisation med grinsdragning, ansvar, mandat m.m. Férslag till ny
inképspolicy har upprittats i tva exemplar. Av det ena framgar dndringar och tillagg
(rddmarkerad och Gverstruken text m.m.) medan den andra endast innehéller text for
det slutliga forslaget. Det dr mindre delar av den nuvarande inkopspolicyn som
aterfinns i framlagt forslag till ny inkSpspolicy.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2016-11-16, § 166, om att Sterremittera
drendet for fortydligande av avsnitt IT b som ror sociala, etiska krav samt miljo-
aspekter. Inkopspolicyns avsnitt II b har kompletterats med foreskrifter avseende
sociala och etiska hinsynstaganden som &r forenliga med EU-ritt och Lag om
offentlig upphandling.

Synpunkter framférs vid métet om att rapport kring kommunens rutiner avseende det
praktiska arbetet vid inkOp ska tas fram samt att det vid drendets beredning uppdras
till forvaltningarna att ta fram de rutiner som eventuellt saknas.

Kommunstyrelsen beslutade 2017-02-01, § 16, att bordlégga drendet for att ge
ledamdterna mojlighet att ta del av de synpunkter som limnats in skriftligen av
S, C och MP rorande sociala och etiska krav samt miljGaspekter.

Kommunstyrelsen beslutade 2017-03-01, § 41, att foresla Kommunfullmiktige
godkinna inkdpspolicy for Klippans kommun med tillagget frdn S, C och MP
avseende sociala och etiska krav samt miljoaspekter.

Beslutsunderiag

Inképspolicy for Klippans kommun (rédmarkering och dverstruken text for dndring
i policyn), bilaga A Kf § 33/17.

Inkdpspolicy (reviderad 170302), bilaga B Kf § 33/17.

Socialdemokraternas m.fl. skrivelse 2017-02-01, bilaga C Kf § 33/17.
Kommunstyrelsens protokoll 2017-03-01, § 41.

Signatur justerarz

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktiges beslut
Godkénner ink&pspolicy for Klippans kommun med tilligg avseende sociala och
etiska krav samt miljGaspekter.

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Datum Beteckning
2017-03-13 KS 2015.0551-19
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INKOPSPOLICY

Faststélld av kommunfullméktige 2003-H-25,-§-50.med-indring2007-05-
20857 2017-.

Denna policy for upphandling och inkdp giller kommunens samtliga
nédmnder och forvaltningar.

Kompletterande definitioner av begrepp éterfinns i bilaga 1.

La Kommunens upphandlingsenhet

Upphandlingsenheten har ett centralt och 6vergripande ansvar for den
samordnade upphandlingen av varor och tjénster som sker fér Klippans
kommun, Upphandlingsenheten svarar for dvergripande upphandlingar
(ramavtal) samt erbjuder dérutdver férvaltningar och kommunala bolag
foljande tjénster;

1. Ge rad och st6d 1 upphandlingsfrigor, “konsult™.

2. Halla i den administrativa delen av upphandlingar.

3. Halla i hela upphandlingen med upprittande av forfrigningsunderlag.

4. Medverka och stotta vid intressekonflikt mellan kommun och
leverantor.

5. Utarbeta och genomféra intern kontroll av upphandlingar/inkép.

Upphandlingsenheten iir gemensam for Klippans, Astorps, Perstorps och
Bjuvs kommuner for att ge storre mojligheter till uppréatthillande av kom-
petens och kontinuitet. Exempelvis &r mélsdttningen att samtliga upphand-
lare skall inneha yrkescertifiering. Upphandlingsenheten samordnar upp-
handlingar mellan samverkanskommuner. Samverkan med andra kommu-
ner ger mdjlighet till konkurrenskraftiga anbud samtidigt som risken for
otilldtna direktupphandlingar minimeras. D4 ménga upphandlingar stiller
krav pd specialistkompetens inom omridet for varan/tjénsten som upp-
handlas finns stora samordningsfordelar. Uppf6ljning av Klippans kom-
muns inkdpspolicy genomfors av upphandlingsenheten.

Ib Kommunens inképsorganisation (inképssamordnare).
Klippans kommun har 5 némnder vilka vardera ska ha en inkdpssamord-
nare och vid sérskilda behov flera. Inkopssamordnare fungerar som kon-
taktperson gentemot upphandlingsenheten i inkGpsfragor. Inképssamord-
nare ska arbeta for en effektiv inkGpsprocess genom att arbeta aktivt med
inkopsbeteende och sékerstilla att hog avtalstrohet uppnis.

Le Behorig bestillare och avtalsansvarig

For respektive nimnd och forvalining finns behorig bestillare vilket 4r de
som vid var tid 4r av nimnd/Kommunstyrelse utsedda beslutsattestanter
inom respektive verksamhetsomrade.

Postadress
264 80 Klippan

Besdksadress Telefon Viixel Telefax Hemsida Bankgiro
Tradgardsgatan 12 0435-280 00 www.klippan.se 991-2122
Direkttelefon E-post
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Behorig bestillare ansvarar for att inkGp och avrop av bestéillningar av va-
ror och tjénster gors i enlighet med kommunens inkdpspolicy och LOU.
Aven om den faktiska bestillningen utfors av annan ska den vara forank-
rad hos behorig bestillare/beslutsattestant.

Behorig bestillare ér avtalsansvarig dvs ansvarar for att inom sitt verk-
samhetsomride sikerstélla att avtal foljs (kdptrogenhet). Om avtal eller
LOU inte f6ljs ska upphandlingsenheten kontaktas.

Il.a Kommunen som kopare

Klippans kommuns inkdpsverksamhet, d v s flédet av material, produkter
och tjdnster fran leverantdr till slutlig forbrukning och eventuell destrukt-
ion, skall priglas av effektivitet, miljchéinsyn, kompentens. ech sam-
verkan och integritet, dér en god totalekonomi f6r kommunen skail vara
mailet. Kommunens och samverkanskommunernas storlek som kdpare

skall utnyttJas i arbetet med upphandlmgar geﬂem—&tt—fama%—}—sa—ster—ut-

Med effektivitet avses
¢ internat-effeletiviteten att anvénda kommunens resurser anvinds pd
bésta sétt, sdsom E-handel, samt att rutiner och hjdlpmedel &r
dndamalsenliga och att valet av produkter och tjénster baseras pa
en riktig behovsanalys,
o externat effelctiviteten vid valet av leverantdr samt utformningen av
de kommersiella villkoren.

Med miljéhiinsyn avses att vid lika val prioriteras produkt med minst mil-

 denhésstmilidvinlipaprodulten:

Med kompetens avses kommunens forutsdttningar att uppna ovannémnda
effektivitet. Detta stéller krav inom en méngd omréden sévil med anknyt-
ning till verksamheten som till kommersiella fragor.

Med samverkan avses de dtgirder, som innebér att kommunen béttre kan
utnyttja den samlade kompetens som finns tillgdnglig, kan tillvarata de
fordelar som en stor sammanlagd volym kan ge, t ex vid prisséttning, ser-
vice, distribution och utveckling, samt kan ateranvinda uppbyggd fack-

kompetens v1d spe01a11nnktade upphandhngar kaﬁ-begmﬂsa-de-mkeps-

Med integritet avses att otillborlig paverkan avseende leverantorsval inte
far forekomma. En gemensam upphandlingsorganisation for flera kommu-
ner dkar distansen till leverantérerna. Ingen av upphandlarna far f6r kom-

Postadress
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munen gora egna bestillningar hos leverant6r och bér som privatperson
iaktta restriktivitet.

Med beaktande av ovanstidende utformas anbudsunderiag, som mdjliggor
béde for mindre och storre foretag att 1imna anbud. Syftet skall vara att
vérda konkurrenssituationen pa den aktuella marknaden, Sarskild an-
strdngning ska goras for att uppmarksamma det lokala néringslivet om pé-
gaende upphandling via lokal annonsering, informationsméte eller lik-
nande.

Upphandlingsenheten ska alltid striva efter att for kommunen uppnd ldgsta
mdjliga totalkostnad.

I1.b Sociala och etiska krav samt miljoaspekter m.m.

Vid all upphandling géller att leverant6ren skall uppfylla lagstadgade krav
ur hélso- och miljosynpunkt och att kommunen normalt alltid ska handla
upp produkter med hdg miljéprofil”, och som kan bedémas vara minst
skadlig for milj6 och ménniskor. Vidare skall stiillas krav pa upphandling-
ar att stillda miljGkriterier 4r relevanta, enkelt kan kommuniceras och énd-
ras.

Vid samrad med upphandlingsenheten ska de uppmérksamma namnd/
Kommunstyrelsen pa nér det 4r aktuellt med att prioritera sociala och
etiska krav samt miljoaspekter.

Postadress
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Krav avseende sociala och etiska krav ska utformas sa att de dr mojliga att
kontrollera. Inképssamordnare svarar for mélbeskrivning av dessa priorite-
ringar, upphandlingsenheten for metoden och nyttjarna for kontrollen.

Med sociala och etiska hénsynstaganden avses krav pi att de varor som
man koper framstills under arbetsforhillanden som &r forenliga med gil-
lande arbetsritt och arbetsmiljéritt inklusive ILO:s grundldggande kon-
ventioner (International Labour Organisation). Begreppet “’sociala hin-
synstaganden” inkluderar dven krav pd att leverantor inte bryter mot de sju
diskrimineringsgrunder' som definieras i diskrimineringslagen, samt krav
pé att leverantoren ska i de upphandlingar som beddms ldmpliga anstilla
arbetslésa eller funktionshindrade.

Klippans kommuns ambition #r att dér upphandlingens art motiverar det
kriiva att kommunens leverantérer (avtalspartners) ska respektera grund-
laggande sociala krav i sin verksamhet. Detta ska verifieras genom en upp-
férandekod som ska undertecknas av anbudsgivare.

Produkter som levereras till kommunen skall vara framstillda under for-
héllanden som &r férenliga med:

e ILO:s &tta kiirnkonventioner’ om minskliga rattigheter i arbetslivet nr
29, 87, 98, 100, 105, 111, 138 och 182

» FN:s bamkonvention, artikel nr 323

e Det arbetarskydd och den arbetsmiljolagstiftning som géller i tillverk-
ningslandet

e  Den arbetsritt, inklusive lagstifining om minimil6ner, och det social-
forsikringsskydd som géller i tillverkningslandet. Stéller nationell lag-
stiftning hogre krav én ILO:s konventioner, eller FN:s forklaring om
ménskliga réttigheter, ska alltid denna ha foretride.

»  Nir sociala/etiska krav stills i upphandling skall det ske pa ett sidant
séitt att gdllande upphandlingslagstiftning f6ljs. Detta betyder ocks3 att
det maéste ske en uppfoljning/kontroll av att stillda krav efterlevs.
Krav som stills anges | forfrigningsunderlaget i form av s.k. sirskilda
kontraktsvillkor.

! Det finns sju diskrimineringsgrunder som omfattas av lagens diskrimineringsforbud; kén, kdnséverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning,
sexuell laggning och alder.

2 Nr 29: Férbud mot tvangs- och straffarbete

Nr 87: Foreningsfrihet och skydd for organisationsrétten

Nr 98: Riitten att organisera sig och férhandla kollektivt

Nr 100: Lika 16n for lika arbete, oavsett kén

Nr 105: Avskaffande av tvangsarbete

Nr 111: Diskriminering vid anstallning och yrkesutévning

Nr 138: Minimialder for arbete

Nr 182: Mot de vérsta formerna av barnarbete

3 Nr 32: Varje barn har ritt att skyddas mot ekonomiskt utnyttjande och arbete som &r skadligt eller hind-

rar barnets skolgéng.
Postadress Besdksadress Telefon Vaxel Telefax Hemsida Bankgiro
264 80 Klippan Trédgardsgatan 12 0435-280 00 www.klippan.se 991-2122
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Om miljéaspekter skall beaktas maste detta anges i kravspecifikationen.
Information om miljéanpassad kommunal upphandling finns p&-AB
Swvenska-Miljéstyrningsridets hemsida-www-eleuse hos Konkurrensverket

och Naturvardsverket.

Kommunen ska géra miljoméssiga hénsynstaganden bland annat genom att
handla med leverant6rer som bedriver ett aktivt miljéarbete, stélla miljo-
krav pé varor, tjinster och entreprenader. Miljoanpassade varor, tjdnster
och entreprenader ska prioriteras.

Miljékraven baseras pa lagstifining, miljémal, miljostyrningsradets re-
kommendationer samt tillgénglig vetenskaplig forskning och information.

Produkter innchallande &mnen som é&r klassificerade som giftiga, mycket
giftiga, cancerframkallande, mutagena eller reproduktionstoxiska ska inte
upphandlas

Dir sa &r mdjligt anges krav pa livscykelanalys — leverantdren ska kunna
visa en produkts miljépaverkan i ett livscykelperspektiv, dvs. vilken mil-
jobelastning en produkt har i olika skeden.

Avfallsminimering ska efterstrivas redan i upphandlingen, exempelvis ge-
nom krav pa ateranvindning eller biologiskt nedbrytbarhet.

Energikrav bor stéllas pé energikrivande produkter, tjdnster och entrepre-
nader for att uppna en sé lag energiforbrukning som majligt.

Efterfrdga miljoprodukter inom omraden dér sddana inte finns for nirva-
rande.

Miljokrav ska vara kopplade till foremalet fér upphandlingen och kunna
foljas upp.

Miljékompetens ska vid behov konsulteras nédr forfragningsunderlag tas
fram och utvérdering gors.

III. Affiirsetik

Klippans kommuns inképs—oeh-skall-som foretridare skall férkenmmmunen
upptrdda pa ett affarsetiskt korrekt sitt gentemot kommunens leverantorer
vad avser t ex konfidentiell information, intressekonflikter och gavor.
Uppbandlingsenheten skall alltid iaktta nolltolerans mot otillborlig paver-
kan. Bestillningsorganisationen skall regelbundet utbildas av upphand-
lingsenheten avseende risker for otillborlig pdverkan.

aad*a—kens&men%er Kommunen ska vara och uppfattas SOm en kompetent
och opartisk kopare. Brottsbalkens 20 Kap 2 § som avser muta och be-
stickning skall aaturligtvis alltid beaktas.

Postadress
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IV Standardiserade bestimmelser, lagar m m
Upphandlingsenheten svarar for att behov av befintliga-mallar avseende
avtal m.m. tlllgodoses ﬁnﬂs-och fbl]er gallande lagstlﬂmng %d—aﬁhfs-

das- Upphandhngar ska goras en-

hghet med Lagen om of’fentllg upphandllng samt enligt kommunens 6vriga
policys och riktlinjer faststéillda av kommunfullméktige.

V. Samordning inom kommunen

Kommunens upphandlingsenhet inképssamerdnare-har Kommunstyrelsens
uppdrag att verka for en avviigd kombination av centrala och decentrali-
serade inkdp samt stnyttjande av skilda kompetenser for bista slutresultat
utan att inskréinka pa respektive férvaltning och ndmnds ansvar.

Vid  upphandlingar sem+érHeratorvaltningarsieall samordning ske

skall upphandlingsenheten alltid beakta forvaltningars och kommuners be-
hov for att uppnd utaytte de fordelar som en sammanlagd inkopsvolym
kan ge vid prissittning, distribution, service och produktutveckling, samt
for att undvika dubbelarbete och hdga administrativa kostnader m.m. ¥4

Postadress Besdksadress Telefon Vixel Telefax Hemsida Bankgiro
264 80 Klippan Trédgardsgatan 12 0435-280 00 www klippan.se 991-2122
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Inkdpsamordnarna svarar for att inom sitt ansvarsomrade sprida kunskap
om géllande ramavtal. Avvikelse frin ramavtal far bara ske p3 affirsmiss-
iga grunder och efter samréd med upphandlingsenheten.

VI Undertecknande av avtal

Upphandlingsstrateg inom upphandlingsenheten bemyndigas att for kom-
munen underteckna ramavtal for varor och tjinster d4 det foreligger ram-
avtal med intresse fran flera forvaltningar (férvaltningsévergripande)
och/eller kommuner att gra avrop.

Upphandlingsstrateg bemyndigas att for kommunen séga upp avtal som
strider mot lagstifining eller &r uppenbart oldmpliga.

Avtal avseende leasing-/hyra som stricker sig dver mer én ett budgetér ska
utifrén finansiellt perspektiv granskas av Klippans kommuns ekonomichef
vilken tillika bemyndigas att f6r kommunen underteckna dessa avtal.

VIL Upphandlande enhet
oo
Klippans kommun &r en upphandlande enhet enligt LOU.

Kommunala bolag, foreningar samfilligheter och stiftelser diir kommunen,
enligt kommunallagen har ett avgorande 1nﬂyta:nde skall fbl]a LOU s be-
stimmelser. Detins " i eona

Postadress Besdksadress Telefon Viixel Telefax Hemsida Bankgiro
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VIIL. Ansvar
Respektive nimnd ansvarar for att upphandling sker enligt LOU:s be-
staimmelse. Det yttersta juridiska ansvaret for att ndmnder foljer LOU &vi-

lar iggerpé Kommunstyrelsen.

Pébérjande av upphandlingar (forfrdgningsunderlag) som vid var tid be-
riknas §verstiga troskelvirde (12 basbelopp) ska godkinnas av
nimnd/Kommunstyrelse utom i foljande tva fail

- Befintligt ramavtal foryas enligt LOU (forldngning)

- Niir budgetmedel finns och upphandlingsenheten finner att inkdp gjorts
i sddan omfattning att det kan foreligga otillaten direktupphandling och
upphandling borde ha skett.

Pabérjande av upphandlingar (forfrigningsunderlag) under 12 basbelopp
fér av ndmnd respektive Kommunstyrelsen delegeras till tjinsteman.

Nimnd respektive Kommunstyrelsen anger syfte och prioritering med
upphandling. Inképssamordnaren definierar mélet fér upphandlingen.
Upphandlingsenheten svarar for metoden och nyttjarna svarar for kontroll
och uppf6ljning.

Ink6pssamordnarna ansvarar for att drligen informera upphandlingsenhet-
en om gillande budget och planerade upphandlingar.

Upphandlingsenheten svarar, med undantag for bygg/ anlidggningsentre-
prenader, for underrittelse om tilldelningsbeslut om antagande av leveran-
tor utifrén LOU och forfragningsunderlag. Antagande av anbud och under-
rittelse om tilldelningsbeslut &r ren verkstillighet sdvida medel finns an-
slagna i budget. Upphandlingsenheten bistar tekniska forvaltningen da s
begiirs med underréttelse om tilldelningsbeslut vid bygg-
/anldggningsentreprenader.
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IX. Inkdp med ramavtal

Ramavtal ir en generell Sverenskommelse som ligger till grund for fram-
tida avtal (ett eller flera) och som anger "ramarna" och de villkor som skalt
ingd i dessa. Ramavtal reglerar vilka produkter och tjinster leverantdr ska
kunna leverera samt vilka priser och villkor som ska gilla. Ramavtalen &r
baserade pd kommunen som en inkdpare och med kommunens totala in-
kopsvolym. Ramavtalen géller saledes for samtliga forvaltningar.

Avropsavtal ir ett avtal enligt vilket man avropar enligt forutbestimd om-
fattning.

Béda typerna av avtal giller vanligtvis for hela kommunen oavsett antalet
anvindare sdvida inte annat foranstaltats i det enskilda fallet samt att man
normalt ¢j far ha flera avtal omfattande samma vara/tjinst.

Samordningsansvarig som ansvarar for samtliga triffade ramavtal ir

Kommunstyrelsen érsamerdningsansvarig-och-ansvarsg.

Avtalsiigare ir for ramavtal Kommunstyrelsen och i 6vrigt vanligtvis den
stdrsta nyttjaren av avtalet ,

med—rama%al— Malsattmngen ar att huvuddelen av kommunens f'orbruk-
mngsmatenal och lopande tJanstckop skall ske med ramavtal Ramwta&

uﬂdeﬁaﬁade-em—vﬂka—r&mav%al—sem—ﬁﬁns-Har ramavtal traffats skall dessa
utnyttjas. Betskalli-detta-sammanhang erinras-om-att Ingdngna ramavtal
ir civilrittsligt bindande for kommunen som helhet och déirmed ocks3 for
de olika forvaltningama och resultatenheterna. Avsteg far endast goras ef-
ter samrdd med upphandlingsstrateg.

Huvuddelen av ramavtalen bér tréffas pa tva ar med tva 4rs frlingning

dvs totalt en period pé fyra ar firadrsperieder. Om annan tidsperiod villjs
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skall detta gras pa affarsméssiga grunder samt folja LOU. Syftet 4r att
genom att nyttja den tekniska, juridiska och kommersiella kompetens som
finns, nd en upphandling till 14gsta m&jliga totalkostnad for kommunen.,

trader upphandllngsenheten med anbudsunderlag, tex genom att ta fram
volymuppgifter och varuartiklar.

X. Inkop utan ramavtal

De flesta varor och tjénster ticks av ramavtal. Vissa inkdpsbehov dr dock
alltfor speciella och sallan ﬁ)rekommande for att kunna omfattas av ramav-
tal Andra-leveran o 1 3100 ] MOaRoBo o I caleino St
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Ink&p utan stéd av ramavtal ska alltid foregés av samrad med upphand-
lingsstrateg. Vid inkdp 6ver 2 basbelopp ska upphandlingsstrateg kontak-
tas for att sékerstilla att dokumentationskrav enligt LOU fullgors sdsom
upprittande av direktupphandlingsrapport samt f6r att sdkerstilla méjlig-
heter till samordning.

Det erinras om kommunens faststillda regler for hantering av investering

och anléggning i Klippans kommun®,

XI. Ovrigt

Antagagande av vinnande anbud

Vid inkop utan ramavtal géller att man i anbudsunderlaget anger hur man
kommer att beddéma anbuden och eventuellt rangordna beddmningskriteri-
erna. Antagande av anbud skall ske antingen utifrn lidigsta pris eller det
anbud som #r det ekonomiskt mest fordelaktiga med hénsyn till samtliga
omsténdigheter och det maste framgd redan vid anbudsférfrigan vilka
dessa dr, t ex pris, driftkostnader, funktion, miljépaverkan o s v och hur de
inbordes rangordnas vid en anbudsgenomgang. Onormalt liga anbud skall
kontrolleras eller undvikas. Upphandlingsenheten ska bistd med tolkning
och formulering.

Uteslutande av anbudsgivare

Uteslutande av anbudsgivare kan ske pa de grunder som vid var tid anges i
LOU. Kommunen bér éven sdkerstélla att leverantdr vars rykte far negativ
effekt for kommunen inte tilldelas affér.

Mottagande och éppnande av anbud
Anbudsmottagande och hantering av inkomna anbud skall alltid ske enligt
vad som fGreskrivs i LOU. Vid osikerhet bitrdder upphandlingsenheten.

*Regler for hantering av investering och anliggning 1 Klippans kemmun, Kommunala f&rfattningssam-
lingen 5:09:1-7
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Teknisk standard
Teknisk standard dr en balansgéng mellan 6nskemal och utrymme enligt
LOU. Upphandlingsenheten bistdr med tolkning och formulering.

Dokumentation

LOU staller sdrskilda krav pa dokumentation savil vid upphandlingar Gver
troskelviirden som vid s.k. direktupphandlingar. Aven om direktupphand-
lingar inte kréver skriftligt forfragningsunderlag stélls énda krav pa doku-
mentation enligt LOU. Upphandlingsenheten bistdr med formulering och
mallar.

Kopior av dokumenten skall alltid ldmnas till inképssamordnaren och
upphandlingsenheten som sedan bistar med arkivering.

Sekretess
Anbuden ir ovillkorligen hemliga (sekretess) tills dess tilldelning har skett

eller upphandhngen avbrutlts aﬂd—h&-ﬁ&ﬁfa&s—eﬂer—uppha&dl-mgen—avsl-u—

bes}ut—tag}ts+ﬂam1&d-eﬂer—efbetsa¥ske¥t Aven darefter kan sekretess bega—

ras av bdde kommunen och leverantérerna. Om forutsittningar for sekre-
tess foreligger avgors detta dock alltid av kommunjuristen (s.k. affirssek-
retess). Normalt dr att alla handlingar i en upphandling &r offentliga efter

tllldelnlng eller avbrytande Naa‘—a%al—ha:—&a—ﬁa%s—det—wﬂ—saga—&&r—besl-&t
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Bilaga 1

Definitioner

Avropsavtal: Ett avtal enligt vilket man avropar varor eller
tjdnster enligt forutbestimd omfattning.

Avtalsansvarig: Behorig bestillare (beslutsattestant) &r avtals-
ansvarig och svarar inom sitt verksamhetsom-
ride for att avtal foljs (kdptrogenhet).

Avtalsiigare: Ar Kommunstyrelsen for ramavtal och for
dvriga avtal den stdrsta nyttjaren (ndmnden).

Behorig bestillare: Den som ansvarar for att ink6p och avrop av
bestéllningar gors i enlighet med kommunens
inkdpspolicy (behdrig bestillare = beslutsattes-
tant).

Ink&pssamordnare: Kontaktperson for forvaltning/verksamhet
gentemot upphandlingsenheten 1 inképsfragor
och som arbetar aktivt med inkdpsbeteende och
sikerstillande av att hog avtalstrohet uppnés.

LOU Lag (2007:1091) om offentlig upphandling,

Ramavtal: Generell 6verenskommelse som ligger till
grund for framtida avtal (ett eller flera) och
som anger "ramama" och de villkor som skall
ingd i dessa.

Samordningsansvarig: Kommunstyrelsen ansvarar for samordning av
alla ramavtal.

Upphandlingsenhet: Tjénstemannaorganisation bestdende av upp-
handlingsstrateg och upphandlare vilka har det
centrala dvergripande ansvaret for att samordna
och bistd med upphandlingar.

Rev 2017-
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INKOPSPOLICY
Faststilld av kommunfullméktige 2017-.

Denna policy for upphandling och ink&p géller kommunens samtliga
némnder och forvaltningar.

Kompletterande definitioner av begrepp aterfinns i bilaga 1.

La Kommunens upphandlingsenhet

Upphandlingsenheten har ett centralt och $vergripande ansvar for den
samordnade upphandlingen av varor och tjanster som sker for Klippans
kommun. Upphandlingsenheten svarar for évergripande upphandlingar
(ramavtal) samt erbjuder dérutdver forvaltningar och kommunala bolag
foljande tjénster;

1. Ge rad och stdd i upphandlingsfragor, “konsult”.

2. Halla i den administrativa delen av upphandlingar.

3. Halla i hela upphandlingen med uppréttande av forfragningsunderiag.

4. Medverka och stotta vid intressekonflikt mellan kommun och
leverantor,

5. Utarbeta och genomfora intern kontroil av upphandlingar/ink&p.

Upphandlingsenheten ir gemensam for Klippans, Astorps, Perstorps och
Bjuvs kommuner for att ge stérre mdjligheter till uppritthillande av kom-
petens och kontinuitet. Exempelvis dr mélséttningen att samtliga upphand-
lare skall inneha yrkescertifiering. Upphandlingsenheten samordnar upp-
handlingar mellan samverkanskommuner. Samverkan med andra kommu-
ner ger mojlighet till konkurrenskraftiga anbud samtidigt som risken for
otillitna direktupphandlingar minimeras. D4 manga upphandlingar stéller
krav pé specialistkompetens inom omridet for varan/tjansten som upp-
handlas finns stora samordningsfordelar. Uppfoljning av Klippans kom-
muns ink&pspolicy genomfors av upphandlingsenheten.

Lb Kommunens inképsorganisation (inkopssamordnare).
Klippans kommun har 5 ndmnder vilka vardera ska ha en inkdpssamord-
nare och vid sérskilda behov flera. Inkdpssamordnare fungerar som kon-
taktperson gentemot upphandlingsenheten i inkdpsfrégor. InkGpssamord-
nare ska arbeta for en effektiv inképsprocess genom att arbeta aktivt med
inkdpsbeteende och sikerstilla att hdg avtalstrohet uppnas.

Le Behirig bestiillare och avtalsansvarig

For respektive ndimnd och forvaltning finns behérig bestéllare vilket dr de
som vid var tid dr av nimnd/Kommunstyrelse utsedda beslutsattestanter
inom respektive verksamhetsomréde.
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Behorig bestillare ansvarar for att inkdp och avrop av bestéllningar av va-
ror och tjénster gors 1 enlighet med kommunens inkGpspolicy och LOU.
Aven om den faktiska bestillningen utfors av annan ska den vara forank-
rad hos behdrig bestillare/beslutsattestant.

Behorig bestillare dr avtalsansvarig dvs ansvarar for att inom sitt verk-
samhetsomride sdkerstilla att avtal foljs (koptrogenhet). Om avtal eller
LOU inte f6ljs ska upphandlingsenheten kontaktas.

Il.a Kommunen som kipare

Klippans kommuns ink&psverksamhet, d v s flédet av material, produkter
och tjanster frén leverantdr till slutlig forbrukning och eventuell destrukt-
ion, skall priglas av effektivitet, miljéhinsyn, kompentens, och sam-
verkan och integritet, dir en god totalekonomi for kommunen skall vara
madlet. Kommunens och samverkanskommunernas storlek som kdpare
skall utnyttjas i arbetet med upphandlingar.

Med effektivitet avses
¢ intern att kommunens resurser anvénds pa bista sétt, sdsom E-
handel, samt att rutiner och hjidlpmedel &r &ndamaisenliga och att
valet av produkter och tjénster baseras pé en riktig behovsanalys,
e extern vid val av leverantdr samt utformningen av de kommersiella
villkoren.

Med miljohiinsyn avses att vid lika val prioriteras produkt med minst mil-
jopéaverkan.

Med kompetens avses kommunens forutsdttningar att uppna ovannidmnda
effektivitet. Detta stiller krav inom en méngd omraden savél med anknyt-
ning till verksamheten som till kommersiella fragor.

Med samverkan avses de tgirder, som innebér att kommunen béttre kan
utnyttja den samlade kompetens som finns tillgénglig, kan tillvarata de
fordelar som en stor sammanlagd volym kan ge, t ex vid prisséttning, ser-
vice, distribution och utveckling, samt kan ateranvidnda uppbyggd fack-
kompetens vid specialinriktade upphandlingar.

Med integritet avses att otillbérlig pdverkan avseende leveranttrsval inte
fér forekomma. En gemensam upphandlingsorganisation for flera kommu-
ner dkar distansen till leverantérerna. Ingen av upphandlarna far f6r kom-
munen gbra egna bestéllningar hos leverantdr och bér som privatperson
iaktta restriktivitet.

Med beaktande av ovanstdende utformas anbudsunderlag, som méjliggér
bade for mindre och stérre foretag att léimna anbud. Syfiet skall vara att
vérda konkurrenssituationen pé den aktuella marknaden. Sarskild an-
stringning ska goras for att uppmarksamma det lokala néringslivet om pa-
géende upphandling via lokal annonsering, informationsméte eller lik-
nande.
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Upphandlingsenheten ska alltid striva efter att for kommunen uppni ldgsta
mojliga totalkostnad.

ILb Sociala och etiska krav samt miljéaspekter m.m.

Vid all upphandling géller att leverantdren skall uppfylla lagstadgade krav
ur hélso- och miljésynpunkt och att kommunen normalt alltid ska handla
upp produkter med “hég miljéprofil”, och som kan bedémas vara minst
skadlig f6r miljé och méanniskor. Vidare skall stéllas krav pa upphandling-
ar att stéllda miljékriterier dr relevanta, enkelt kan kommuniceras och énd-
ras.

Vid samrad med upphandlingsenheten ska de uppmérksamma namnd/
Kommunstyrelsen pa nér det &r aktuellt med att prioritera sociala och
etiska krav samt milj6aspekter,

Krav avseende sociala och etiska krav ska utformas si att de ar méjliga att
kontrollera. Inkdpssamordnare svarar for malbeskrivning av dessa priorite-
ringar, upphandlingsenheten for metoden och nyttjarna for kontrollen.

Med sociala och etiska hénsynstaganden avses krav pa att de varor som
man koper framstélls under arbetsforhdllanden som &r forenliga med gil-
lande arbetsritt och arbetsmiljoritt inklusive ILO:s grundldggande kon-
ventioner (International Labour Organisation). Begreppet “sociala héin-
synstaganden” inkiuderar aven krav pé att leverantér inte bryter mot de sju
diskrimineringsgrunder' som definieras i diskrimineringslagen, samt krav
pa att leveranttren ska i de upphandlingar som bedms ldmpliga anstilla
arbetsldsa eller funktionshindrade.

Klippans kommuns ambition &r att dir upphandlingens art motiverar det
kréva att kommunens leverantérer (avtalspartners) ska respektera grund-
ldggande sociala krav i sin verksamhet. Detta ska verifieras genom en upp-
forandekod som ska undertecknas av anbudsgivare.

Produkter som levereras till kommunen skall vara framstéllda under for-
héllanden som ar forenliga med:

o ILO:s 3tta kémkonventioner* om miénskliga rittigheter i arbetslivet nr
29, 87, 98, 100, 105, 111, 138 och 182

! Det finns sju diskrimineringsgrunder som omfattas av lagens diskrimineringsforbud: kon, konsdverskri-
dande idenritet eller uttryck, etnisk tilihérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning,
sexuell ldggning och alder.

I Nr 29: Férbud mot tvings- och straffarbete

Nr 87: Foreningsfrihet och skydd for organisationsriitten

Nr 98: Riitten att organisera sig och forhandla kollektivt

Nr 100: Lika 16n f5r lika arbete, oavsett kdn

Nr 105: Avskaffande av tvingsarbete

Nr 111: Diskriminering vid anstéillning och yrkesutvning
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o FN:s bamkonvention, artikel nr 32

e Det arbetarskydd och den arbetsmiljélagstiftning som géller i tillverk-
ningslandet

e Den arbetsritt, inklusive lagstifining om minimiloner, och det social-
forsdkringsskydd som giller i tillverkningslandet. Stéller nationell lag-
stiftning hogre krav én ILO:s konventioner, eller FN:s forklaring om
maénskliga rattigheter, ska alltid denna ha foretride.

e Nir sociala/etiska krav stiils i upphandling skall det ske p4 ett sidant
sitt att gillande upphandlingslagstifining f6ljs. Detta betyder ocksa att
det méste ske en uppfoljning/kontroll av att stillda krav efterlevs.
Krav som stills anges i forfragningsunderlaget i form av s.k. sérskilda
kontraktsvillkor.

Om milj6aspekter skall beaktas maste detta anges i kravspecifikationen.
Information om miljéanpassad kommunal upphandling finns hos Konkur-
rensverket och Naturvardsverket.

Kommunen ska gora miljoméssiga hinsynstaganden bland annat genom att
handla med leverant6rer som bedriver ett aktivt miljoarbete, stalla miljo6-
krav pé varor, tjfinster och entreprenader. Milj6anpassade varor, tjdnster
och entreprenader ska prioriteras.

Miljokraven baseras pd lagstifining, miljémal, miljéstyringsridets re-
kommendationer samt tillgénglig vetenskaplig forskning och information.

Produkter innchéllande &mnen som ér klassificerade som giftiga, mycket
giftiga, cancerframkallande, mutagena eller reproduktionstoxiska ska inte
upphandlas

Dir sa &r mojligt anges krav pa livscykelanalys — leverantdren ska kunna
visa en produkts miljépaverkan i ett livscykelperspektiv, dvs. vilken mil-
jobelastning en produkt har i olika skeden.

Avfallsminimering ska efterstrdvas redan i upphandlingen, exempelvis ge-
nom krav pd ateranvindning eller biologiskt nedbrytbarhet.

Energikrav bor stéllas pa energikrivande produkter, tjénster och entrepre-
nader for att uppnd en sd 1g energifdrbrukning som méjligt.

Efterfriga miljoprodukter inom omriden dir sddana inte finns for nirva-
rande.

Miljokrav ska vara kopplade till foremélet for upphandlingen och kunna
foljas upp.

Nr 138: Minimidlder for arbete
Nr 182: Mot de vérsta formema av barnarbete
3 Nr 32: Varje barn har ritt att skyddas mot ekonomiskt utnyttjande och arbete som ir skadligt eller hind-

rar bamets skolgéng.
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Miljokompetens ska vid behov konsulteras nér forfrdgningsunderlag tas
fram och utvirdering gors.

II1. Affirsetik

Klippans kommuns foretrddare skall upptrada pa ett affarsetiskt korrekt
sétt gentemot kommunens leverantérer vad avser t ex konfidentiell in-
formation, intressekonflikter och givor. Upphandlingsenheten skall alltid
iaktta nolltolerans mot otillb&rlig pdverkan. Bestillningsorganisationen
skall regelbundet utbildas av upphandlingsenheten avseende risker for
otillborlig paverkan.

Kommunen ska vara och uppfattas som en kompetent och opartisk kpare.
Brottsbalkens 20 Kap 2 § som avser muta och bestickning skall alltid be-
aktas,

IV Standardiserade bestimmelser, lagar m m
Upphandlingsenheten svarar for att behov av mallar avseende avtal m.m.
tillgodoses och foljer gillande lagstifining. Upphandlingar ska goéras i en-
lighet med Lagen om offentlig upphandling samt enligt kommunens dvriga
policys och riktlinjer faststillda av kommunfullmiktige.

V. Samordning inom kommunen

Kommunens upphandlingsenhet har Kommunstyrelsens uppdrag att verka
for en avvigd kombination av centrala och decentraliserade inkdp samt s
nyttjande av skilda kompetenser for bista slutresultat utan att inskréinka p&
respektive férvaltning och ndmnds ansvar.

Vid alla upphandlingar skall upphandlingsenheten alltid beakta forvalt-
ningars och kommuners behov for att uppné de fordelar som en samman-
lagd ink&psvolym kan ge vid prissittning, distribution, service och pro-
duktutveckling, samt for att undvika dubbelarbete och hdga administrativa
kostnader m.m.

Ink6épsamordnarna svarar for att inom sitt ansvarsomrade sprida kunskap
om gillande ramavtal. Avvikelse frdn ramavtal fir bara ske pa affirsméss-
iga grunder och efter samrdd med upphandlingsenheten.

Vi Undertecknande av avtal

Upphandlingsstrateg inom upphandlingsenheten bemyndigas att f6r kom-
munen underteckna ramavtal for varor och tjénster dé det foreligger ram-
avtal med intresse fran flera forvaltningar (férvaltningsdvergripande)
och/elier kommuner att géra avrop.

Upphandlingsstrateg bemyndigas att f6r kommunen séga upp avtal som
strider mot lagstifining eller 4r uppenbart oldmpliga.

Avtal avseende leasing-‘hyra som stricker sig 6ver mer én ett budgetér ska
utifrdn finansiellt perspektiv granskas av Klippans kommuns ckonomichef
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vilken tillika bemyndigas att for kommunen underteckna dessa avtal.

VIL Upphandiande enhet
Klippans kommun &r en upphandlande enhet enligt LOU.

Kommunala bolag, foreningar samfilligheter och stiftelser ddr kommunen,
enligt kommunallagen, har ett avgbrande inflytande skall f6lja LOU:s be-
stimmelser.

VIIL Ansvar

Respektive namnd svarar for att upphandling sker enligt LOU:s bestdm-
melse. Det yttersta juridiska ansvaret for att ndmnder f6ljer LOU é&vilar
Kommunstyrelsen.

Piborjande av upphandlingar (forfragningsunderlag) som vid var tid be-
raknas Gverstiga troskelvirde (12 basbelopp) ska godkéinnas av
nimnd/Kommunstyrelse utom i f6ljande tva fall

- Befintligt ramavtal fornyas enligt LOU (forlingning)

- Nir budgetmedel finns och upphandlingsenheten finner att inkdp gjorts
i sddan omfattning att det kan foreligga otillaten direktupphandling och
upphandling borde ha skett.

Pabdrjande av upphandlingar (forfrigningsunderlag) under 12 basbelopp
far av ndmnd respektive Kommunstyrelsen delegeras till tjinsteman.

Niamnd respektive Kommunstyrelsen anger syfte och prioritering med
upphandling,. Inkdpssamordnaren definierar mélet for upphandlingen.
Upphandlingsenheten svarar for metoden och nyttjarna svarar for kontroll
och uppfdljning.

InkOpssamordnarna ansvarar for att drligen informera upphandlingsenhet-
en om géllande budget och planerade upphandlingar.

Upphandlingsenheten svarar, med undantag for bygg/ anléggningsentre-
prenader, for underrittelse om tilldelningsbeslut om antagande av leveran-
tor utifrin LOU och forfragningsunderlag. Antagande av anbud och under-
rittelse om tilldelningsbeslut ir ren verkstéllighet sdvida medel finns an-
slagna i budget. Upphandlingsenheten bistar tekniska férvaltningen da sé
begirs med underréttelse om tilldelningsbeslut vid bygg-
/anldggningsentreprenader.

IX. Inkép med ramavtal

Ramavtal ér en generell verenskommelse som ligger till grund f6r fram-
tida avtal (ett eller flera) och som anger "ramarna" och de villkor som skall
ingd i dessa. Ramavtal reglerar vilka produkter och tjénster leverantor ska
kunna leverera samt vilka priser och villkor som ska gélla. Ramavtalen &r
baserade pd kommunen som en inkdpare och med kommunens totala in-
képsvolym. Ramavtalen giller sdledes for samtliga forvaltningar.
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Avropsavtal &r ett avtal enligt vilket man avropar enligt forutbestdimd om-
fattning.

Béda typerna av avtal géller vanligtvis for hela kommunen oavsett antalet
anvindare sdvida inte annat foranstaltats i det enskilda fallet samt att man
normalt ¢j fir ha flera avtal omfattande samma vara/tjanst.

Samordningsansvarig som ansvarar for samtliga triffade ramavtal ér
Kommunstyrelsen.

Avtalsiigare ir for ramavtal Kommunstyrelsen och i dvrigt vanligtvis den
stirsta nyttjaren av avtalet .

Mélsittningen &r att huvuddelen av kommunens forbrukningsmaterial och
16pande tjanstekop skall ske med ramavtal. Har ramavtal tréffats skall
dessa utnyttjas. Ingngna ramavtal dr civilrittsligt bindande for kommunen
som helhet och didrmed ocksé for de olika forvaltningarma och resultaten-
heterna. Avsteg far endast goras efter samrad med upphandlingsstrateg.
Huvuddelen av ramavtalen bor traffas pd tva ir med tva ars forlingning
dvs totalt en period pa fyra ar. Om annan tidsperiod viljs skall detta goras
pé affdrsmissiga grunder samt folja LOU. Syftet &r att genom att nyttja
den tekniska, juridiska och kommersiella kompetens som finns, na en upp-
handling till ligsta mé&jliga totalkostnad f6r kommunen.

Forvaltningarna bitrider upphandlingsenheten med anbudsunderlag, t ex
genom att ta fram volymuppgifter och varuartiklar.

X. Inkdp utan ramavtal

De flesta varor och tjdnster ticks av ramavtal. Vissa inkopsbehov ér dock
alltfor speciella och sillan forekommande for att kunna omfattas av ramav-
tal.

Ink6p utan stod av ramavtal ska alltid foregds av samrad med upphand-
lingsstrateg. Vid inkép dver 2 basbelopp ska upphandlingsstrateg kontak-
tas for att sikerstilla att dokumentationskrav enligt LOU fullgérs sdsom
upprittande av direktupphandlingsrapport samt for att sikerstilla mojlig-
heter till samordning.

Det erinras om kommunens faststéllda regler for hantering av investering
och anléggning i Klippans kommun®.

XI. Ovrigt

Antagagande av vinnande anbud

Vid inkSp utan ramavtal géller att man i anbudsunderlaget anger hur man
kommer att beddma anbuden och eventuellt rangordna bedémningskriteri-
erna. Antagande av anbud skall ske antingen utifrdn lidgsta pris eller det

‘Regler for hantering av investering och anléggning i Klippans kommun, Kommunala forfattningssam-
lingen 5:09:1-7

Postadress Besiksadress Telefon Vaxel Telefax Hemsida Bankgiro
264 80 Klippan Trédgardsgatan 12 0435-280 00 www.klippan.se 991-2122
Direkttelefon E-post

¢



| KLIPPANS
KOMMUN

anbud som ir det ekonomiskt mest fordelaktiga med hinsyn till samtliga
omstindigheter och det méste framga redan vid anbudsforfrigan vilka
dessa dr, t ex pris, driftkostnader, funktion, miljépaverkan o s v och hur de
inbdrdes rangordnas vid en anbudsgenomgang. Onormalt léga anbud skall
kontrolleras eller undvikas. Upphandlingsenheten ska bistd med tolkning
och formulering.

Uteslutande av anbudsgivare

Uteslutande av anbudsgivare kan ske pé de grunder som vid var tid anges i
LOU. Kommunen bér dven sikerstilla att leverantér vars rykte far negativ
effekt for kommunen inte tilldelas affér.

Mottagande och dppnande av anbud
Anbudsmottagande och hantering av inkomna anbud skall alltid ske enligt
vad som foreskrivs i LOU. Vid osikerhet bitréder upphandlingsenheten.

Teknisk standard
Teknisk standard &r en balansging mellan 6nskemaél och utrymme enligt
LOU. Upphandlingsenheten bistar med tolkning och formulering.

Dokumentation

LOU stéller sirskilda krav pa dokumentation sivil vid upphandlingar 6ver
troskelvirden som vid s.k. direktupphandlingar. Aven om direktupphand-
lingar inte kréver skriftligt forfragningsunderlag stélls dnd4 krav pa doku-
mentation enligt LOU. Upphandlingsenheten bistdr med formulering och
mallar.

Kopior av dokumenten skall alltid ldmnas till inkdpssamordnaren och
upphandlingsenheten som sedan bistdr med arkivering.

Sekretess

Anbuden ir ovillkorligen hemliga (sekretess) tills dess tilldelning har skett
eller upphandlingen avbrutits. Aven dérefter kan sekretess begiras av bade
kommunen och leverantrerna. Om forutséttningar for sekretess foreligger
avgors detta dock alltid av kommunjuristen (s.k. affarssekretess). Normalt
ir att alla handlingar i en upphandling ir offentliga efter tilldelning eller
avbrytande.

Postadress BesoOksadress Telefon Vixel Telefax Hemsida Bankgiro Q\’
264 80 Klippan Tradgardsgatan 12 0435-280 00 www klippan.se 991-2122 g
Direkttelefon E-post
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Definitioner

Avropsavtal: Ett avtal enligt vilket man avropar varor eller
tjénster enligt forutbestdmd omfattning.

Avtalsansvarig: Behorig bestillare (beslutsattestant) &r avtals-
ansvarig och svarar inom sitt verksamhetsom-
rade for att avtal foljs (képtrogenhet).

Avtalsigare: Ar Kommunstyrelsen for ramavtal och for
Ovriga avtal den stérsta nyttjaren (némnden).

Behdrig bestillare: Den som ansvarar for att inkép och avrop av
bestillningar gbrs 1 enlighet med kommunens
inképspolicy (behdrig bestillare = beslutsattes-
tant).

Inkdpssamordnare: Kontaktperson for forvaltning/verksamhet
gentemot upphandlingsenheten i ink&psfragor
och som arbetar aktivt med inkdpsbeteende och
sdkerstéllande av att hog avtalstrohet uppnas.

LOU Lag (2007:1091) om offentlig upphandling.

Ramavtal: Generell $verenskommelse som ligger till
grund for framtida avtal (ett eller flera) och
som anger "ramarna" och de villkor som skall
ingd i dessa.

Samordningsansvarig: Kommunstyrelsen ansvarar for samordning av
alla ramavtal.

Upphandlingsenhet: Tjénstemannaorganisation bestdende av upp-
handlingsstrateg och upphandlare vilka har det
centrala dvergripande ansvaret for att samordna
och bistd med upphandlingar.

Rev 2017-

Postadress Besdksadress Telefon Vaxel Telefax Hemsida Bankgiro

264 80 Klippan Tridgardsgatan 12 0435-280 00 www.klippan.se 991-2122 ; F)
Direkttelefon E-post 3%
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Foérslag till Inképspolicy i Klippans kommun:

Sociala och etiska krav

Med sociala och etiska hinsynstaganden avses krav pi att de varor som man kdper framstills
under arbetsférhallanden som ir férenliga med gillande arbetsritt och atbetsmiljoritt inklusive
ILO:s grundlaggande konventioner (International Labour Organisation). Begreppet “sociala
hinsynstaganden” inkluderar dven krav pi att leverantdr inte bryter mot de sju
diskrimineringsgrundet som definieras i disktimineringslagen, samt krav pa att leverantGren ska 1
de upphandlingar som bed6ms limpliga anstilla atbetslosa eller funktionshindrade.

Klippans kommuns ambition ér att dir upphandlingens art motiverar det kriva att kommunens
leverantorer (avtalspattners) ska respektera grundliggande sociala krav i sin verksamhet. Detta
ska verifieras genom en uppforandekod som ska undertecknas av anbudsgivare.

Produkter som levereras till kommurnen skall vara framstillda under forhallanden som ar
forenliga med:

o TLO:s itta kiirnkonventioner om minskliga rittigheter 1 arbetslivet nr 29, 87, 98, 100, 105,
111, 138 och 182

¢ FN:s barnkonvention, artikel nr 32

® Det arbetarskydd och den atbetsmiljolagstiftning som giller i tillverkningslandet

o  Den arbetstitt, inklusive lagstiftning om minimilner, och det socialforsikringsskydd som
giller i tillverkningslandet. Stiller nationell lagstiftning hogre krav 4n ILO:s konventioner,
eller FN:s forklaring om minskliga rittigheter, ska alltid denna ha foretride.

e Nir sociala/etiska krav stills i upphandling skall det ske pi ett sadant sitt att gillande
upphandlingslagstiftning féljs. Detta betyder ocksi att det maste ske en
uppfoljning/kontroll av att stillda krav efterdevs. Krav som stills anges i
forfrigningsunderlaget i form av s.k. sirskilda kontraktsvillkor.

Miljéaspekter

Kommunen ska gora miljémissiga hinsynstaganden bland annat genom att handla med
levetantérer som bedriver ett aktivt miljGarbete, stilla miljokrav pé varor, tjinster och
entreprenader. Miljéanpassade varor, tjanster och entreprenader ska prioriteras.

Milj6kraven baseras pi lagstiftning, miljémal, miljéstyrningsridets rekommendationer samt
tillganglig vetenskaplig forskning och information.

Produkter innehillande imnen som ér klassificerade som giftiga, mycket giftiga,
cancetframkallande, mutagena eller reproduktionstoxiska ska inte upphandlas.



Dir s3 4r mojligt anges krav pi livscykelanalys — leverantéren ska kunna visa en produkts
miljopaverkan i ett livscykelperspektiv, dvs. vilken miljébelastning en produkt har i olika skeden.

Avfallsminimering ska efterstrivas redan i upphandlingen, exempelvis genom krav pa
ateranviandning eller biologiskt nedbrytbarhet.

Energikrav bér stillas pi enetgikrivande produkter, tjinster och entreprenader for att uppna en
si lag energiforbrukning som mdojligt.

Efterfriga miljoprodukter inom omriden dir sddana inte finns f6r nirvarande.
Miljékrav ska vara kopplade till foremalet f6r upphandlingen och kunna fljas upp.

Miljokompetens ska vid behov konsulteras nir forfrigningsunderlag tas fram och utvirdering
gots.

Begtepp

*[LO:s kirnkonventioner:

Nr 29: Forbud mot tvings- och straffarbete

Nr 87: Foreningsfrihet och skydd f6r organisationsritten
Nr 98: Riitten att organisera sig och férhandla kollektivt
Nr 100: Lika 16n for lika arbete, oavsett kén

Nr 105: Avskaffande av tvingsarbete

Nr 111: Diskriminering vid anstillning och yrkesutévning
Nr 138: Minimidlder for arbete

Nr 182; Mot de virsta formerna av barnarbete

#¥Barnkonventionen

Nr 32: Varje barn har ritt att skyddas mot ekonomiskt utnyttjande och arbete som 4r skadligt eller hindrar barnets

skolging,

r¥Diskrimineringsgrunder

Det finns sju diskrimineringsgrunder som omfattas av lagens diskrimineringsforbud: kon, kénsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell 1iggning
och alder.
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§ 34
Ny organisation arbetsmarknad och integrationsfragor i

Klippans kommun
KS 2016.1484.001

Arendet

Kommunfullmiktige beslutade 2017-02-28, § 19, att dterremittera drendet (s.k.
minoritetsdterremiss) till Kommunstyrelsen for utredning av om ansvaret for
arbetsmarknads- och integrationsorganisationen ska liggas under
kommunledningsférvaltningen.

Kommundirektér Tomas Rikse har infor Kommunstyrelsens sammantrdde inkommit
med komplettering i drendet enligt nedan:

Kommundirektdr Tomas Rikse foreslog i tjdnsteskrivelse 2016-11-08 en
samorganisering av arbetsmarknadsfrigor, frivilliga skolformer samt kommunens
operativa integrationsarbete genom att Barn- och utbildningsndmnden fran och med
den 1 januari 2017 skulle dverta ansvaret for arbetsmarknadsfragorna och det
operativa integrationsarbetet fran socialndmnden respektive kommunstyrelsen. Till
foljd av det forslaget foreslogs att reglementet for Barn- och utbildningsnamnden
skulle revideras satillvida att nimndens ansvar for arbetsmarknadsfriagor och det
operativa integrationsarbetet tydliggjordes. Avslutningsvis foreslogs att de medel
som avsatts for arbetsmarknadsfrégor (3.137 000 kronor pé heldrsbasis) skulle
Gverforas frdn Socialndmnden till Barn- och utbildningsnimnden.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslot 2016-11-16, § 168, att remittera drendet till
Barn- och utbildningsnimnden och Socialndmnden for yttrande infor
Kommunstyrelsens sammantriade 2016-12-07.

Till Kommunstyrelsens sammantride inkom yttrande frdn Socialndmnden som vid
sammantréde 2016-11-23, § 171, beslutade att stilla sig bakom Arbetsutskottets
forslag till ny organisation for arbetsmarknad och integration samt att dverlimna ett
sirskilt yttrande till Kommunstyrelsens arbetsutskott.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade avge yttrande i tvd punkter, enligt foljande:

1. Ndmnden finner att drendet ar for déligt underbyggt for att ta beslut i dagsldget.
2. Kommunstyrelsen bor éverviga om inte kommunstyrelsen borde vara huvudman
for verksamheten.

Forslaget dterremitterades av Kommunstyrelsen vid sammantride 2016-12-07,

§ 161, 1 syfte att tydliggdra drendet pa ett antal punkter, for att tillmotesgd Bamn- och
utbildningsndmndens yttrande. Kommunledningsforvaltningen fick dérvid i uppdrag
att utreda och fortydliga grinsdragningen mellan Barn- och utbildningsnamnden
respektive socialndmnden, verksamhetens finansiering samt huruvida den nya
organisationen skulle f4 negativa ekonomiska konsekvenser for 6vrig verksamhet

Utdragsbestyrkande
LA
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inom nimndens ansvarsomréde. Férvaltningen fick ocksd i uppdrag att ytterligare
redogoéra for skilen till att fora den nya organisationen till Bamn- och
utbildningsndmnden och inte till Kommunstyrelsen.

Till Arbetsutskottets sammantrdde 2017-01-18 inkom kommundirektéren med en
kompletterande tjdnsteskrivelse i syfte att reda ut de tre frigestillningar som varit
Kommunstyrelsens skil for terremissen, I tjansteutlitandet avhandlades
gransdragningen mellan Socialndmnden och Barn- och utbildningsnémnden,
verksamhetens finansiering samt en ndgot kompletterande argumentation for
forslaget om organisationens politiska tillhérighet.

Vid sammantride 2017-02-01, § 14, beslutade Kommunstyrelsen att anta
kommunledningsforvaltningens forslag till ny organisation, med tilligget att
organisationsforindringen ska utvérderas efter tvi ar, sisom Kommunstyrelsens
forslag till kommunfullmiktige.

Vid érendets behandling i Kommunfullmiktige 2017-02-28, § 19, beslutades om
minoritetsdterremiss av drendet for att dnyo préva den nya organisationens politiska
tillhorighet,

Med ovanstdende sammanfattning av drendet samt med héinvisning till tidigare
tjdnsteskrivelser dverldmnar kommundirektSren drendet till Kommunstyrelsen utan
ytterligare kompletteringar. Fragan om den nya organisationens politiska tillhérighet
har behandlats av Kommunstyrelsen och kommundirektdren har svirt att finna
ytterligare argument &n de som tidigare redovisats och som 4terges nedan:

Alternativ organisering

I syfte att bittre nyttja kommunens resurser inom arbetsmarknads-, utbildnings- och
integrationsomrédena foresls en samordning av de verksamheter som vénder sig till
individer som star till arbetsmarknadens forfogande samt nyanldnda kommun-
placerade flyktingar. Mélet &r sjélvforsGrjning och att pd viigen dit stirka individens
forutsittningar att komma in pa den reguljira arbetsmarknaden. Verksamheten ska
agera utifrin ett utbildande och utvecklande perspektiv, d.v.s. att de personer som
deltar i verksamheten ska ha formaga att tillgodogora sig saviil teoretiska som
praktiska utvecklingsinsatser i syfte att etablera sig p arbetsmarknaden eller for
vidare studier.

Maélsittningen med en ny organisation ir att stéirka sambandet mellan utbildning och
arbetsmarknad. Med en bittre samordning forvintas effektiviteten ka och
verktygslidan” for de kommunala verksamheterna blir mer komplett. Kommunen
kan dessutom agera tydligare gentemot sévil brukare (enligt konceptet “en vig in”)
som arbetsformedling, forsdkringskassa och arbetsgivare.

Férvaltningen menar att det 4r av stdrsta vikt att hélla ihop ovan redovisade
verksamheter for att kunna kraftsamla och agera snabbt och flexibelt samt med
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tydlighet gentemot brukare, statliga samverkansparter och arbetsgivare. Det mesta av
resurserna och framfor allt de flesta av nuvarande och kommande brukare finns
redan idag inom Barn- och utbildningsnimndens hign. Férvaltningen bedémer ocksa
att det &r helt nédvindigt med en organisatorisk kraftsamling och nya arbetsmetoder
for att kunna hantera de flera hundra nya svenskar som har eller kommer att flytta till
Klippans kommun som kommunplacerade, egenbosatta eller anhdriginvandrare.
Lyckas vi inte {2 ut de personerna pé den ordinarie arbetsmarknaden riskerar vira
trygghetssystem att Gverbelastas.

Det dr naturligtvis méjligt att organisera den samlade arbetsmarknads-, integrations
och utbildningsverksamheten pd flera sétt. Forvaltningen anser att den rimligaste
organiseringen ir under Barn- och utbildningsnémnden, men det viktigaste ar att
hélla ihop organisationen och skapa organisatoriska band mellan arbetsmarknad,
integration och utbildning. En organisering under Kommunstyrelsen har bedémts
vara mindre lamplig. Det skulle det innebéra en betydligt stérre forandring att flytta
hela organisationen for frivilliga skolformer till Kommunstyrelsen én att flytta de sju
nu aktuella medarbetarna frin kommunledningsforvaltningen och socialforvaltningen
till Barn- och utbildningsndmnden. Man kan ocksa stilla sig tveksam till att belasta
Kommunstyrelsen med alltfor mycket operativ verksamhet. Det riskerar att ga ut
dver formdgan till strategisk styrning och st6d.

Kommunledningsférvaltningen vidhaller sitt tidigare forslag i drendet.

Forslag till beslut

1. En samorganisering av arbetsmarknadsfrigor, frivilliga skolformer samt
kommunens operativa integrationsarbete mdjliggérs genom att utbildningsnimnden
Overtar ansvaret for arbetsmarknadsfragorna och det operativa integrationsarbetet
fran soctalnimnden respektive kommunstyrelsen.

2. 12017 éars driftbudget dverfors 2 702 000 kronor, vilket motsvarar nettokostnaden
for kommunens arbetsmarknadsorganisation, frin socialnimnden till barn- och
utbildningsndmnden.

Yrkande

Kenneth Dadring (M), yrkar att ansvaret for arbetsmarknads- och integrationsfragor
ska vara organiserat under Kommunstyrelsen och yrkar darfor avslag pa
Kommunstyrelsens forslag.

Helena Dadring (M), Charlotte Eliasson-Anderberg (KD) och Hans-Bertil Sinclair
(M) yrkar bifall till Kenneth Dadrings forslag.

Kerstin Persson (S) yrkar bifall till Kommunstyrelsens forslag samt avslag pa
Kenneth Dédrings forslag,

Christian Hendlertz yrkar bifall till Kommunstyreisens forslag,

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Ordforanden stiller Kommunstyrelsens forslag mot Kenneth Dédrings forslag.
Ordf6randen finner att Kommunfullméktige bifallit Kommunstyrelsens forslag.
Omrdstning begérs.

Foljande propositionsordning godkénnes:
Den som bifaller Kommunstyrelsens forslag rostar Ja.
Den som bifaller Kenneth Dadrings forslag rostar nej.

Omrdstningen genomfores varvid det enligt till detta protokoll bifogad
sammantrideslista avges 22 Ja-roster, 10 Nej-roster och 2 som avstir. Ordféranden
finner att Kommunfullméktige beslutat bifalla Kommunstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag

Kommundirektér Tomas Rikses komplettering 2017-03-01.
Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2017-02-01, § 14, bilaga D Kf 34/17.
Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2016-11-16, § 168.
Protokollsutdrag Socialndmnden 2016-11-23, § 171, bilaga A Kf 34/17.
Protokollsutdrag Barn- och utbildningsnimnden 2016-11-28, § 110,
bilaga B Kf 34/17.

Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2016-12-07, § 161, bilaga C Kf 34/17.
Kommunstyrelsens protokoll 2017-03-01, § 35.

Kommunfullméktiges beslut

1. En samorganisering av arbetsmarknadsfrigor, frivilliga skolformer samt
kommunens operativa integrationsarbete mojliggdrs genom att
utbildningsnimnden &vertar ansvaret for arbetsmarknadsfrigorna och det
operativa integrationsarbetet frdn socialndmnden respektive kommunstyrelsen.

2. 12017 &rs driftbudget Gverfors 2 702 000 kronor, vilket motsvarar nettokostnaden
for kommunens arbetsmarknadsorganisation, frin Socialnimnden till Barn- och
utbildningsnémnden.

Reservation

Moderaternas-, Kristdemokraternas- och Liberalernas partigrupper
{Klippanalliansen) reserverar sig mot beslutet till formén for Kenneth Dédrings
forslag.

Signatur justerare
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Yttrande om forslag till ny organisation for arbetsmarknad och integration
SN.2016.0898.001

Arendet

Sammanfattning av direndet

Socialndmnden har bereds mdjlighet att yttra sig dver Kommunstyrelsens AU forslag till
samorganisering av arbetsmarknadsfrigor, frivilliga skolformer samt kommunens operativa
integrationsarbete genom att utbildningsndmnden fran och med den 1 januari 2017 Gvertar
ansvaret for arbetsmarknadsfrigorna och det operativa integrationsarbetet fran socialndmnden
respektive kommunstyrelsen.

Forslaget har tagits fram av en forvaltnings6vergripande arbetsgrupp under ledning av
kommundirektéren. Arbetsgruppen har bestétt av avdelningschef IFO/LSS, enhetschef for och
samordnare inom Arbete och Sysselsittning, verksamhetschef for frivilliga
skolformer/vuxenutbildning samt kommunens flyktingsamordnare.

Forslaget har samverkats alternativt forhandlats med berdrda fackforbund som inte haft nigot
att erinra mot forslaget.

Forslaget innebdr att i 2017-ars driftbudget 6verfors 3 137 tkr, vilket motsvarar
nettokostnaden for kommunens arbetsmarknadsorganisation, frin Socialnimnden till Bam-
och Utbildningsnimnden.

Klippans kommun har en 1&ng tradition av att aktivt motverka arbetslshet samt frimja intriide
for den enskilde pa arbetsmarknaden. Arbetet sker dels inom socialférvaltningen och dels
inom bamn- och utbildningsforvaltningen samt i samverkan med Arbetsformedling och lokalt
néringsliv. Arbetslosheten bland framfGrallt unga vuxna &r ligre i Klippan &n i 6vriga riket.
(Kélla: Kolada)

Under 2015 sokte dubbelt s4 manga ménniskor asyl i Sverige i jimforelse med &ret innan och
verksamheten kring flyktingmottagning och introduktionsinsatser har kraftigt 6kat i
omfattning. En avgdrande del for en lyckad integration ir etablering pa arbetsmarknadern, inte
bara for den enskildes mdjlighet till delaktighet i samhillet och i arbetslivet, utan ocksa
utifrin ett samhéllsekonomiskt perspektiv. Kraven pé den kommunala organisationen har
forandrats och en effektiv och flexibel verksamhet &r en forutsittning for att lyckas med
uppdraget.

Socialférvaltningens forslag till yttrande

Socialforvaltningen ser behov av béttre och effektivare anvindning av kommunens resurser
inom uppdraget fér arbetsmarknad och integration. En samordning av de verksamheter som
vinder sig till individer som stér till arbetsmarknadens forfogande ger kommunen Skade
méjligheter att 6ka sjélviorsérjning bland kommunens invénare. Forslaget innebir att Barn-
och Utbildningsnimnden &vertar ansvaret for arbetsmarknadsfrigor fran Socialnimnden och
ansvaret for operativt integrationsarbete frin Kommunstyrelsen.

Signatur justerare
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Forts § 171

I nuvarande organisation arbetar socialférvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen
sida vid sida for att frimja individens mdjligheter att nd arbetsmarknaden. Bada
férvaltningarna har uppmérksammat att arbetet ibland sker parallellt, men stundtals till och
med kontraproduktivt for den enskilde. Det har framkommit att férvaltningarna i vissa fall har
konkurrerat om samma praktikplatser i det lokala niringslivet.

En helhetssyn som gagnar den enskildes majligheter dr givetvis att féredra. En *viig in” dir
den enskilde fir ta del av skriddarsydda arbetsmarknadsinsatser under samma tak och inom
samma verksamhet, ger en tydligare organisation for den enskilde. Med en biittre samordning
forvintas effektiviteten dka och fler fir tillgdng till de insatser och de verktyg som ger dkad
etablering pd arbetsmarknaden. Det finns redan en hel del upparbetad kunskap och kompetens
inom bada berdrda forvaltningar och genom samordning férviintas kunskapen tillvaratas
ytterligare.

Miélsdttningen med en ny organisation &r ocks# att stirka sambandet mellan utbildning och
arbetsmarknad. Arbete ir en naturlig f61jd av utbildning. Att samla insatser och kompetens i
den ndmnd som har utbildning som sitt huvuduppdrag, ger en tydlig fingervisning om
forstirkt fokus pa utbildning och kunskap. Idag har Klippanbor lidgre kunskapsnivi i &rskurs 9
&n snittet for riket, firre dr behoriga till ett yrkesprogram och en betydligt 1igre andel har
eftergymnasial utbildning. (Killa: Kolada).

Milgruppen for den nya organisationen r individer som stir lingt ifrdn arbetsmarknaden och
inte forviintas kunna tas sig in utan kommunala insatser. En forflyttning av uppdrag kan
innebira att vissa méilgrupper inte ryms eller "faller mellan stolarna”. Upprittande av en
tydlig samverkansstruktur mellan forvaltningarna pagar. Ett niira samarbete mellan
Socialférvaltningen och Bam- och Utbildningsforvaltningen &r givetvis en forutsittning for
att na resultat.

Fordndringen innebir att enheten for Arbete och Sysselsittning inom socialforvaltningen
upphér. Den del som kvarstdr dr insatser i form av daglig verksamhet for funktionsnedsatta. 1
samband med delningen av uppdraget, gors en Gversyn av verksamheten for daglig
verksamhet. Syftet dr delvis att kostnadseffektivisera verksamheten.

Socialndmnden vill sérskilt uppmérksamma individer som stir vildigt 1angt ifrin
arbetsmarknaden och samtidigt kan ha svart att tillgodose sig arbetsmarknadsitgirder som
syftar till snabbare atergéng till egen fors6rjning. Hittills har man kunnat hjilpa alla individer
utifrdn deras formagor och forutséttningar. Socialndmnden befarar att forindrad organisation
inte &r likstéllt att alla individer utan LSS insatser kommer att f6lja med till barn- och
utbildningsforvaltningen. Socialndmnden vill girna se ett fortydligande om hur éverflytten av
ansvaret till barn- och utbildningsndmnden kommer att pdverka den malgruppen. I det fallet
om delar av mélgruppen kommer tillfalla socialndmndens ansvar kriivs det tydlig
resurstilldelning.

Signatur justerare

Utdragsbesryrkande
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2016-11-23

Forts § 171

Beslutsunderlag

Bilaga SN § 171/16

Forvaltningens forslag till socialndmndens yttrande

Tjansteskrivelse "Forslag till ny organisation for arbetsmarknad och integration i Klippans
kommun” fran Kommunledningsférvaltningen KS 2016.1484-1.001, bilaga 1

Utredning “Forslag till ny organisation for arbetsmarknad och integration i Klippans
kommun”, av Anna Ilirzon, bilaga 2

Protokoll frin Samverkan § 41 i Centrala Samverkansgruppen, bilaga 3

Protokoll fran MBL § 11 mellan arbetsgivaren och fackférbundet Kommunal, bilaga 4.

Ekonomisk redovisning, bilaga 5

Besiut

Socialndmnden stiller sig bakom Kommunstyrelsens AU forslag till en ny organisation for
arbetsmarknad och integration

Socialndmnden antar socialférvaltningens yttrande samt delger kommunstyrelsens
arbetsutskott socialndimndens beshut samt ytirande

Signatur justerare

QW CY

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Forslag till ny organisation fér arbetsmarknad och integration i
Klippans kommun

Arendebeskrivning
I syfte att biittre nyttja kommunens resurser inom arbetsmarknads-, utbildnings- och

integrationsomradena foreslds en samordning av de verksamheter som vinder sig till
individer som stér till arbetsmarknadens férfogande samt nyanlinda kommunplacerade
flyktingar. Malet &r sjélviorsorjning och att pa vigen dit stiirka individens
forutsittningar att komma in pa den reguljdra arbetsmarknaden. Verksamheten ska
agera utifrdn ett utbildande och utvecklande perspektiv, d.v.s. att de personer som deltar
i verksamheten ska ha forméga att tillgodogéra sig sévil teoretiska som praktiska
utvecklingsinsatser i syfte att etablera sig p4 arbetsmarknaden eller for vidare studier.

Maélsittningen med en ny organisation ér att stirka sambandet mellan utbildning och
arbetsmarknad. Med en bittre samordning forvintas effektiviteten 6ka och
“verktygsladan” for de kommunala verksamheterna blir mer komplett. Kommunen kan
dessutom agera tydligare gentemot savil brukare (enligt konceptet “en vig in”) som
arbetsférmedling, forsékringskassa och arbetsgivare.

Forslaget innebir att barn- och utbildningsnimnden Svertar ansvaret for
arbetsmarknadsfrigor frén socialndmnden och ansvaret for operativt integrationsarbete
frdn kommunstyrelsen samt att medel omfordelas frin socialnimnden till
utbildningsndmnden. Ansvaret for strategiskt integrationsarbete kvarstir hos
kommunstyrelsen. Exakt vad detta fir for organisatoriska konsekvenser redovisas i
utvecklingsstrategen Anna Ilirzons utredning, 2016-10-05.

Forslaget har tagits fram i process med medverkan av foretridare for
kommunledningen, enheten for arbete och sysselsittning, IFO/LSS, verksamhetsomride
frivilliga skolformer samt kommunens flyktingmottagning.

Forslaget har samverkats med fackliga fretrddare som inte haft nigot att erinra mot
forslaget. En risk- och konsekvensanalys har upprittats.

Beslutsunderlag/Bilagor
Utredning av Anna Ilirzon, utvecklingsstrateg inom Kommunledningsforvaltningen,

daterad 2016-10-05.
Protokoll frén samverkan och MBL-forhandling med berdrda fackliga foretridare.

Protokoll frén risk- och konsekvensanalys som genomforts i samverkan mellan
arbetagivaren och fackliga foretridare.

Postadress Besdksadress Telefon Viixel Telefax Hemsida Bankgiro
264 80 Klippan Trédgérdsgatan 12 0435-280 00 www klippan.se 991-2122
Direkttelefon E-post PlusGiro

82079-6
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Forsiag till beslut

En samorganisering av arbetsmarknadsfrégor, frivilliga skolformer samt kommunens
operativa integrationsarbete mojliggdrs genom att utbildningsnimnden fran och med
den 1 januari 2017 Gvertar ansvaret for arbetsmarknadsfrigomna och det operativa
integrationsarbetet frin socialndmnden respektive kommunstyrelsen.

Reglementet f6r Bamn- och utbildningsnimnden revideras satillvida att nimndens ansvar
for arbetsmarknadsfragor och det operativa integrationsarbetet tydliggors.

12017 ars driftbudget 6verfors 3.137 tkr, vilket motsvarar nettokostnaden for
kommunens arbetsmarknadsorganisation, frin socialnimnden till bamn- och
utbildningsnimnden.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Tomas Rikse
Kommundirektor
Postadress Bestksadress Telefon Vixel Telefax Hemsida Bankgiro
264 80 Klippan Trédgardsgatan 12 0435-280 00 www klippan.se 991-2122
Direkttelefon E-post PlusGiro
829 79-6
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rorslag till ny organisation

for arbetsmarknad och
integrationsfragor i

Klippans kommun

Anna ilirzon 2016-10-05
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Bakgrund

Klippans kommun har en lang tradition av att arbeta aktivt for att motverka att unga Klippanbor
hamnar utanfér arbetsmarknaden. Arbetet sker dels pa socialférvaltningen och dels pd barn- och
utbildningsférvaitningen och i samverkan med Arbetsférmedling och lokalt néringsliv.

Arbetslosheten bland ungdomar i Klippan ar ligre d@n i riket och framforalit s& ar
langtidsarbetsiosheten légre.

Klippanborna har lagre kunskapsniva i arskurs 9 &n snittet for riket, firre dr behdriga till ett
yrkesprogram och en betydligt lagre andel har eftergymnasial utbildning.

2013 2014 2015

" arbstslashet 16-2¢ &r | kommunen, andat {%) av bef. Kbppan U T 7.6
' Alla kormuner, ovagt medel 10.0 9.9 8.1
Lingtidsarbetsloshet 16-24 3r | kemmunen, andel (%) av arbetstosa  Klippan ©03 446 3.9

' Alla kommunar, ovigt medel 7.9 475 28

2 Elover | 8. 9 som uppnitt hnsiagsvaven |l v, Bgestommn, andl () Wippan ns me e
B T  Alakovwrurer, g medel 7683 %3 | 74
b Elover 13k, 9 som & behoriga Ul @it ykesprogram, Bgedkommnun, andel ) Méppn 856 T g3 83
o L Alla ko, gt model 76 %2 84
= Invinare 25-54 &r med eftsvgymnasial uthidring, andet (%) Wippn 7 FEY nr 242
' Alla kompumer, ovigt medel 319 EvE 27

Killa: Kolada

Klippans kostnader i kr/ elev for grundskolan &r hdgre @n for riket, kostnaderna for
arbetsmarknadsatgZrder i kr/ invanare ar Eigre i nedanstdende tabell men visar inte hela kostnaden
d3 BEA anstéliningarna bokfors pd annan verksamhet.

" Kostnad arbetsmarknadsitgirder, kel © Mippan T m T oam
Rostnad arbetsmaririad A s oy W o o
» Kostnad fise kommumal grundsionta fenl, Skolverkst), kr/elev  Kippan 96 802 100277

M kommuer, ovigimeosl BB B M)
Killa: Kolada

Under 2015 sdkte dubbelt s3 manga ménniskor asyl i Sverige i jimforetse med dret innan och
verksamheten kring flyktingmottagning och introduktionsinatser har kraftigt dkat i omfattning.
Kraven pa den kommunala organisationen har dirmed fériindrats avseviirt och nytink och en flexibel
organisation &r férutsittningar som krévs for att lyckas med uppdraget. Viktigast for en lyckad
introduktion &@r etableringen pa arbetsmarknaden, inte bara fér den nyanlindes méjlighet till
delaktighet i samhallet och i arbetslivet utan ocks3 utifran ett samhaéllsekonomiskt perspektiv.

Syfte
| syfte att bdttre nyttja kommunens resurser inom omradet féreslis en samordning av de
verksamheter som vinder sig till individer som star till arbetsmarknadens forfogande.

Mélet &r sjélvforsdrjning och pa vigen dit att stirka individens férutsittningar att nd
arbetsmarknaden.
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Verksamheten skall agera utifran ett utbildande perspektiv, dvs. de personer som deltar i
verksamheten skall kunna tillgodogdra sig teoretiska sivil som praktiska inslag i syfte att etablera sig
pa arbetsmarknaden eller for vidare studier. For de individer som har ett s stort behov av virdande
insatser att detta hindrar deltagande i verksamheten skall den problematiken hanteras innan

deltagande kan bli aktuelit.

Mal fér ny samlad organisation fiir arbetsmarknad och integration
Méisattningen med ny organisation &r att stiirka sambandet mellan utbildning och arbetsmarknad.

Med en bittre samordning forvéintas effektiviteten dka och fler far tillgang till de verktyg som ger
méjlighet till béttre resultat i form av etablering pa arbetsmarknaden och sjalvforsérining.

Samordningen med externa aktdrer sdsom Arbetsformedlingen forvintas underlattas och bli
effektivare.

Genom att dela p det strategiska och det operativa introduktionsarbetet skall bégge delarna ges
mdjlighet att utvecklas utan att konkurrera om samma resurser. Det operativa introduktionsarbetet
skall syfta till att gbra individer vilmaende och anstiliningsbara. Milet &r sjalvférsdrjningen samt i
dvrigt att uppna en bdttre samhélisintegration.

Malgrupper for den nya organisaticnens verksamhe?

Maigrupp f6r verksamheten ér individer i behov av introduktion tili- och en etablering p4
arbetsmarknaden. Personer som deltar i verksamheten skall vara aktuella hos socialfdrvaitningen
eller hos barn och utbildningsférvaitningen. Personer som omfattas av Arbetsformedlingens
etableringsinsatser kan ocksd vara aktuella, di som ett kompilement till tex SF.

Politisk styrning
Ansvaret for verksamheten foreslds organiseras under Bam ock: utbildningsnimnden.

Forvaltningsorganisation
Arbetsmarknads och integrationsfragor foreslds organiseras inom barn och utbildningsférvaltningen,

verksamhetsomrade frivilliga skolformer.

Foljande verksamheter bor samordnas i den nya verksamheten for arbetsmarknad och
integrationsfragor:

®  Fiyktingteamet som idag sorterar under kommunledningsforvaltningens kanslienhet och som
har ansvar for:
Aviseringar om kommunplacerade flyktingar frin Migrationsverket
Boséttning av nyanidnda enligt boséttningslagen
Sambhillsorientering
Kontakter med arbetsférmedlingen
Lépande handldggning av redan bosatta

e Arbete och sysselsittning som organisatoriskt &terfinns pa socialfrvaitningen och dir
avdelningen for IFO/LSS. Den del av verksamheten som sysselsétter maigruppen for
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arbetsmarknad och integration skall tillféras den nya organisationen.

o  Vuxenutbildning som tillhér barn och utbildningsférvaltningen och verksamhetsomride
frivilliga skolformer. Den del av verksamheten som hanterar SFI samt vuxenutbildning pa
gymnasienivd som inte har en yrkesinriktning.

© Navigatorcentrum med ansvar for arbetsl6sa ungdomar i ldern 16-20 ar. Tillhér barn och
utbildningsférvaltningen och verksamhetsomride frivilliga skolformer.

¢ Etableringspraktik, dvs. praktik under den period om 24 manader d3 Arbetsformedlingen har
ansvaret fér nyanlandas utbildning i SFl och etablering pa arbetsmarknaden.

De verksamheter som inte bor knytas till den nya verksamheten #r:

Enheten for HVB som ansvara for ensamkommande barn, tillhor socialférvaitningen och avdelningen
fér IFO/LSS, samt mottagningsenheten, tillhor barn och utbildningsférvaltningen. Detta d3
verksamheterna inte jobbar med personer i arbetsfor dlder.

Lokalanskaffning for HVB hem.

Handidggning av s.k. glappersiéttning samt forsbrjningsstod for vuxna och familjer som deltar i
arbetsmarknad och integrations verksamhet, verksamheten tillhiir socialférvaltningen och enheten

for vuxna.

Daglig verksamhet fér personer som omfattas av LSS lagstiftningen, tillhéir socialforvaitningen och
avdelningen for IFO/LSS

Den strategiska delen av flyktinteamets arbete, dvs. deltagandet i olika lokala och regionala forum,
omvaridsbevakning, sakkunskap om dterstikning av statsbidrag inkl. verklaganden, bollplank, stéd
och beredning av drenden till forvaltningar och fortroendevaida, stannar kvar inom
kommunledningsforvaltningen.

Bemanning

Flyktingteamet bestar idag av en tillsvidareanstélld flyktingsamordnare, en tjinst som [impligen
omvandlas till strateg vid kommunledningsfirvaltningen. Vidare en tilisvidareanstillda samordnare*
pa 0,75 tjénst med ansvar for bla dtersékning av statsbidrag frin Migrationsverket och diverse
administration, en visstidsanstalld operativ flyktingmottagare om 1,0 tjdnst, en visstidsanstilid
flyktingassistent vars uppdrag dr att ge samhillsvigledning, rad och stod och som firstiirker
Kundtjénst pa 0,80 tjlinst samt tvd visstidsanstillda integrationshandledare/ sprakstodjare.

Totalt 5,55 tjanster

Flyktingteamets kostnader inkl. I6ner finansieras genom statsbidrag fran Migrationsverket och
Arbetsférmediingen.

*Samordnaren arbetar &ven 0,25 av sin tjanst med ndmndsadministration fér kommunstyrelens
utskott och med en finansiering inom kommunkansliets ram.
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Frin enheten fér arbete och sysselséttning omfattas féljande tjanster:
0,5 tillsvidaretjénst som enhetschef (uppdraget dr idag pa heltid och delas med LSS daglig

verksamhet)

4,5 tillsvidaretjénst, varav 3,0 som samordnare vars uppdrag ar att st3 for stédsamtal och planering
for samtliga deltagare.

6,0 visstidsanstéllda med BEA bidrag

Enheten for arbete och sysselsdttning kommer vid arsskiftet att ha samordnat sin verksamhet till
Centrumtréffen. Lokalen omfattar 404 kvm och en av fordelarna dr ndrheten till Arbetsférmedlingen.
| dvrigt disponerar verksamheten lokaler i Sagen for lager, férrad och uppstélining av fordon. Lokalen
dr endast [Emplig for forvaring. Vidare Abyskolans killare byggnad L, 418 kvm, som kan delas med
Daglig verksamhet samt snickeriverksamhet i byggnad B Tegelbruksgymnasiet.

Lokalkostnader, sammanstillning

Centrumtréffen 717 thr
Sagen 181 tkr
Abyskolan killare L 237 tkr
Tegelbruksskolan byggnad B -

Summa 13135 the

Kostnad for 6 fordon och 3 sldpvagnar.

Sammanfattning av foreslagen personaiférindring

Funktion Organisation from 1,1 2017
Migrationsstrateg 1,0 KLF

Assistent kundtjinst 0,8 KLF

Sprakstodjare** 2,0? KLF

Operativ flyktingmottagare 1,0 BUF

**Ej kommunalt inrdttade tjdnster, anvisade fran Arbetsfrmediingen
Enhetschef 0,5 BUF

Enhetschef 0,5 SF

Samordnare 3,0 BUF

Ovrig personal 1,5 BUF

BEA-anstéllda 6,0 BUF

Funktioner som inte finns idag men som verksamheten dr i behov av:
Bostadsforsorjningsfragor, funktion som samordnar bade behovet for flyktingmottagningen och for
socialférvaltningens verksamheter. Kan forslagsvis i de praktiska delarna hanteras av Treklévern samt
Kundtjdnst.

Ovrigt

Statsbidragen fran Migrationsverket fordelas tili Klippans olika verksamheter enligt

fordelningsmodell som revideras arligen. Funktioner inom den nya verksamheten arbetsmarknad och
integration skulle kunna finansieras genom d@ndring av férdetningsmodelien fér 2017.
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Prognosen fér mottagna flyktingar under 2016 dr 70-8C personer, dvs. uppemot dubbelt s& manga
som avtalet med Migrationsverket anger och innebar dérmed ocksa en betydande &kning i
statsbidrag for en period upp till 24 manader.



B35

KLIPPANS
7/ KOMMUN SAMVERKAN

Central Samverkansgrupp Protokoll
Tillike Central Skyddskommitté

§41 Sid 1(2)
Tid: 2016-10-18 ki 09.00 -10.00
Plats: Sammantriidesrum I, Klippans kommun
Nirvarande: For arbetsgivarparten;

Tomas Rikse, Ordf

Agneta Hugander, Socialchef

Josefine Mangbo, Avdelningschef IFO/LSS

Johan Lindberg, enhetschef Arbete & Sysselsiittning
Mattias Séflund, Verksamhetschef, fria skolformer
Jan Tingezc, Ekonomichef

Stefan Christiansson, Personalchef

Fir arbetstagarparten;

Karin Enqvist, Ulla Ebelin Vision
Hékan Persson, Skolledarférbundet
Marie-Louise Bergendorff, Lararforbundet

Vid protokollet: Helena Florell

Justerare; Tomas Rikse, Karin Engvist, Hikan Persson, Marie-Louise
Bergendorff

§41

Arende; Forslag till ny organisation for arbetsmarknad och

integrationsfrigor i Klippans kommun.

I syfte att bittre nyttja kommunens resurser inom arbetsmarknadsomridet foreslis en
samordning av de verksamheter som vander sig till individer som stér til] arbetsmarknadens

forfogande.

Milsittningen &r att stirka sambandet mellan utbildning och arbetsmarknad, vilket forvintas
Oka effektiviteten och ge fler tillgéng till de verktyg som ger méjlighet till bittre resultat i
form av etablering pa arbetsmarknaden och dirigenom sjéilforsérjning.
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Samordningen med externa aktorer sisom tex Arbetsformedlingen och niringsliv kan
underlattas och effektiviseras om Klippans kommun har en gemensam foretriadare.

Integrationsarbetet foreslds renodlas genom att det strategiska och operativa
introduktionsarbetet delas. Det operativa introduktionsarbetet ska syfta till att gora individer
vilmdende och anstéllningsbara med malet sjilviorsorjning och en bittre samhilisintegration.

Socialforvaltning, Bam- och Utbildningsforvaltningen samt Kommunskansliet kommer att
arbeta vidare med personalforindringar, lokalfdrindringar och annat som kan hérréra till detta
beslut och kommer att utifrin de dtgéirder som kan téinkas forslds arbeta med risk- och
konsekvensbedomningar ur ett arbetsmiljoperspektiv pa respektive forvaltning.

Kommundirektiorens forslag till bestut.

Flytta uppdraget for arbetsmarknad fran Socialnimndens verksamhetsomrade till Barn- och
Utbildningsn&mndens verksamhetsomride.

Overfora medel frén Socialnimnden till Barn- och Utbildningsnémnden fér de kostnader och
intikter som kan hirrras till den organisatoriska fordndringen.

Resurser for den operativa flyktingverksamheten flyttas frin Kommunstyrelsen till Barn- och
Utbildningsnimnden.

De fackliga organisationerna foreslar att organisationsforindringen ska genomforas per den 1
januari 2017 samt att risk- och konsekvensbedomning av foreslagen organisationsforindring
ska vara klar inom 2 veckor, vilket kommundirektoren bitrider.

Den fackliga organisationen Vision pdpekar att de enligt Samverkansavtalet borde vara
delaktiga tidigare i processen.

Slutgiltigt beslut i detta drende kommer att fattas av kommunfullmdktige.
Centrala Samverkansgruppens beslut:

Bitrider Kommundirektorens forslag till beslut.

Vid protokollet

Helena Florell

Fér Klippans kommun For Vision For Skolledarforbundet
Tomas Rikse Karin Engvist Hékan Persson

For Lararforbundet

Marie-Louise Bergendorff
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KLIPPANS
! KOMMU N Protokoll enl MBL § 11

Kommunstyrelsen forvaltningsomride Sid 1(2)
Tid: 2016-10-18 k1 09.00-10.30
Plats: ) Sammantridesrum 1, Klippans kommun
Nirvarande: For arbetsgivarparten;
Tomas Rikse, Ordf

Agneta Hugander, Socialchef

Josefine Mangbo, Avdelningschef IFO/LSS

Johan Lindberg, enhetschef Arbete & Sysselsittning
Mattias Sdflund, Verksamhetschef, fria skolformer
Jan Tingezc, Ekonomichef

Stefan Christiansson, Personalchef

Fir arbetstagarparten;
Tina Christensen, Ann-Kristin Persson, Anna-Pia Borg,
Kommunal

Vid protokollet: Helena Florell

Justerare; Tomas Rikse och Tina Christensen

§1

Arende; Forhandiing enligt MBL § 11 om forslag till ny organisation
for arbetsmarknad och integrationsfrigor i Klippans
kommun,

I syfte att bittre nyttja kommunens resurser inom arbetsmarknadsomridet foreslis en
samordning av de verksamheter som vander sig till individer som stir till arbetsmarknadens

forfogande.

Malséttningen ar att stirka sambandet mellan utbildning och arbetsmarknad, vilket forvintas
oka effektiviteten och ge fler tillgéng till de verktyg som ger méjlighet till bittre resultat i
form av etablering p4 arbetsmarknaden och dirigenom sjilv{érsérjning,

Samordningen med externa aktorer sdsom tex Arbetsformedlingen och niringsliv kan
underlattas och effektiviseras om Klippans kommun har en gemensam foretriidare.
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Integrationsarbetet foreslsrenodlas genom att det strategiska och operativa
introduktionsarbetet delas. Det operativa introduktionsarbetet ska syfta till att géra individer
villmédende och anstilllningsbara med mélet sjélvforsérining och en bittre samhillsintegration.
Socialforvaltning, Bam- och Utbildningsfrvaltningen samt Kommunskansliet kommer att
arbeta vidare med personalforandringar, lokalforéndringar och annat som kan hiirrora till detta

beslut och kommer att utifrén de atgérder som kan téinkas forslds arbeta med riks- och
konsekvensbedomningar ur ett arbetsmiljoperspektiv pa respektive forvalining.

Kommundirektorens forslag till beslut.

Flytta uppdraget for arbetsmarknad fran Socialnimndens verksamhetsomride till Bamn- och
Utbildningsnimndens verksamhetsomride.

Overfora medel frin Socialnimnden till Barn- och Utbildningsnimnden for de kostnader och
intikter som kan hérréras till den organisatoriska fordndringen.

Resurser f6r den operativa flyktingverksamheten flyttas frin Kommunstyrelsen tifl Bam- och
Utbildningsnimnden.

De fackliga organisationerna foreslér att organisationsforéndringen ska genomféras per den 1
januari 2017 samt att risk- och konsekvensbedomning av foreslagen organisationsforiindring
ska vara klar inom 2 veckor, vilket kommundirektoren bitréider.

Slutgiltigt beslut i detta drende kommer att fattas av kommunfullmdktige.

§2
Den fackliga organisationen Kommunal har inget att erinra mot forslaget.

§3
Foérhandlingen forklaras avslutad.

Vid protokoilet

Helena Florell

Fér Klippans kommun For Kommunal

Tomas Rikse Tina Christensen
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Budget AC som ska tiil skolan

Lokaler

Sagen 181
Centrumtraffen 717
Kallare L 237
Totalt 1135

Personalkostnader

4,5 8a 1950

Bea-anstaliningar 2002
0,5 da chef 330
__——-_—“——a___
Totzalt £282
Ovriga kostnader

Bilar och ovrigt 335
Totalt 335
Intakter

Ovriga -265
Ams -2 350
m
Totalt -2 615
Total budget 3137

Intékter arbete och sysselsittni ng
Arbetstréningsavtal  [FAS 3 (2 st tom L
BEA-anstailningar ((20 st) 20170531) Ungdoméprojekt Totzlt

950 637 779 400 50000 T 570 000 2 350037

Ovriga intdkter
Avtal Perstorp  [Snickeri Vaktmastare Tridgérdsgrupp Totalt Gvriga
115 000 50 000 50 000 50 000 265 000
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Klippans kommun
BUN 2016.0333.001

Arendet

Verksambhetschef Mattias Séaflund informerar om forslaget till ny organisation for
arbetsmarknad- och integrationsfrigor samt fordndring inom vuxenutbildningen
nista 4r,

Klippans kommun har en ldng tradition av att arbeta aktivt for att motverka att unga
Klippanbor hamnar utanfér arbetsmarknaden. Arbetet sker idag dels pa
socialforvaltningen och dels p4 barn- och utbildningsforvaltningen och i samverkan
med Arbetsformedling och lokalt niringsliv.

Arbetet foreslds samlas i en ny organisation, for verksamheter som vinder sig till
individer som stér till arbetsmarknadens forfogande, under frivilliga skolformer.
Syftet ér att bittre nyttja kommunens resurser inom omréadet. Malet iir
sjilviorsérjning och pa vigen dit att stirka individens forutsittningar att nd
arbetsmarknaden.

Miélsittningen med ny organisation #r att stirka sambandet mellan utbildning och
arbetsmarknad. Med en bittre samordning forvintas effektiviteten ka och fler far
tillgang till de verktyg som ger méjlighet till battre resultat i form av etablering p&
arbetsmarknaden och sjilviorsétining. Samordningen med extema aktérer sdsom
Arbetsformedtingen forvintas underlittas och bli effektivare.

Organisationen foreslas innehalla arbetsmarknad och integration (frin avdelning
arbete och sysselsittning inom socialforvaltningen), Navigatorcentrum med
KAA/DUA fran bamn- och utbildningsforvaltningen i nira samverkan med
vuxenutbildningen/SF], flyktingteamets arbete (fran kommunledningsforvaltningen)
bland annat med samhillsorientering och etableringspraktik i samverkan med
Arbetsformedlingen.

Organisationen forvintas sysselsitta cirka 10 personer, inklusive ansvarig enhetschef
och administration. Verksamheten utgir fran lokaler i kvarteret Bégen och den
praktiska delen utgér frin Tegelbruksskolans lokaler i “brédbutiken”.

Den politiska styrningen av verksamheten foreslas organiseras under Barn och
utbildningsnémnden. Den avdelning som fors 6ver till barn- och
utbildningsnémndens ansvar skall inte urholka nimndens vriga utbildningsdelar.

Némnden bereds mojlighet att kommentera och diskutera informationen. Nimnden
klargdr att de anser att de borde blivit involverade i processen i ett tidigare skede och
att drendet &r daligt underbyggt.

Nimnden anser att en ny enhet for arbetsmarknad- och integrationsfrigor bér ligga
under kommunledningsforvaltningen. Nimnden oroar sig éiven for de individer som i
dagsliget stdr 1dngt frin arbetsmarknaden.

Yrkande .
Helena Dédring (M) och Asa Edvardsson (SD) yrkar pi aterremittering av #rendet.

N

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Motet ajourneras for paus och diskussion.

Ordf6rande Rune Persson yrkar direfter pa att ndmndens yttrande i drendet blir att
ndmnden finner att drendet &r for ddligt underbyggt for att ta beslut i dagsliget., samt
att Kommunstyrelsen bér dvervidga om inte Kommunstyrelsen borde vara huvudman
for verksamheten.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse - Information om arbetet med en ny organisation for arbetsmarknad
och utveckling i Klippans kommun, Mattias Siflund, 2016-11-14

Arbetsmarknads-och utvecklingsenheten, Mattias Siflund, 2016-11-14

Forslag till ny organisation for arbetsmarknad och integrationsfragor i Klippans
Kommun, Anna Ilirzon, 2016-10-05

Tjansteskrivelse - Yttrande om arbetet med ny organisation for arbetsmarknad och
utveckling i Klippans kommun, Mattias Sdflund, 2016-11-18

Foréndrade forutsittningar fér Vuxenutbildningen 2017, ansvariga rektorer i
Familjen Helsingborg, november 2016

Barn- och utbildningsnamndens beslut

Bam- och utbildningsnimndens yttrande i drendet ar att:

1. Nimnden finner att drendet &r for daligt underbyggt for att ta beslut i dagsliget.
2. Kommunstyrelsen bor overvidga om inte Kommunstyrelsen borde vara huvudman
for verksamheten.

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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§ 161
Ny organisation arbetsmarknad och integrationsfragor i

Klippans kommun - féredragande
KS 2016.1484.001

Arendet

I syfte att béttre nyttja kommunens resurser inom arbetsmarknads-, utbildnings- och
integrationsomrédena foreslds en samordning av de verksamheter som vinder sig till
individer som stdr till arbetsmarknadens forfogande samt nyanlinda kommunplacerade
flyktingar. Maélet dr sjalvforsorjning och att pa viigen dit stiirka individens forutséttningar
att komma in pd den reguljira arbetsmarknaden. Verksanheten ska agera utifran ett
utbildande och utvecklande perspektiv, d.v.s. att de personer som deltar i verksamheten
ska ha forméiga att tillgodogdra sig savil teoretiska som praktiska utvecklingsinsatser 1
syfte att etablera sig pd arbetsmarknaden eller for vidare studier.

Milséttningen med en ny organisation #r att stéirka sambandet mellan utbildning och
arbetsmarknad. Med en bittre samordning forvintas effektiviteten 6ka och
“verktygslddan” for de kommunala verksamheterna blir mer komplett. Kommunen kan
dessutom agera tydligare gentemot sévil brukare (enligt konceptet ”en vig in”) som
arbetsformedling, forsikringskassa och arbetsgivare.

Forslaget innebdr att barn- och utbildningsnimnden 6vertar ansvaret for
arbetsmarknadsfrigor frén socialndmnden och ansvaret for operativt integrationsarbete
frén kommunstyrelsen samt att medel omfordelas fran socialndmnden till
utbildningsnéimnden. Ansvaret for strategiskt integrationsarbete kvarstir hos
kommunstyrelsen. Exakt vad detta far for organisatoriska konsekvenser redovisas i
utvecklingsstrateg Anna Ilirzons utredning, 2016-10-05.

Forslaget har tagits fram i process med medverkan av foretridare for kommunledningen,
enheten for arbete och sysselsittning, IFO/LSS, verksamhetsomréde frivilliga skolformer
samt kommunens flyktingmottagning.

Forslaget har samverkats med fackliga foretridare som inte haft nigot att erinra mot
forslaget. En risk- och konsekvensanalys har upprittats.

De fordndringar som foreslés ér foljande:

1. En samorganisering av arbetsmarknadsfrdgor, frivilliga skolformer samt kommunens
operativa integrationsarbete mdjliggdrs genom att utbildningsnimnden frén och med
den 1 januari 2017 Gvertar ansvaret for arbetsmarknadsfragorna och det operativa
ntegrationsarbetet frén socialndmnden respektive kommunstyrelsen.

2. Reglementet for Barn- och utbildningsnimnden revideras sétillvida att nimndens
ansvar for arbetsmarknadsfrégor och det operativa integrationsarbetet tydliggors.

Signatur justerare

Utdragsbestyrkande — 7
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3. 12017 ars driftbudget overfors 1 834 tkr, vilket motsvarar nettokostnaden for
kommunens arbetsmarknadsorganisation, fran socialndmnden till bam- och
utbildningsndmnden

Beslutsunderlag

Kommundirektér Tomas Rikses skrivelse 2016-11-11.

Utvecklingsstrateg Anna Ilirzons utredning, daterad 2016-10-05, bilaga A Ks 161/16.
Budgetforslag, bilaga B Ks § 161/16.

Protokoll frén samverkan och MBL-forhandling med bertrda fackliga foretradare.
Protokoll fran risk- och konsekvensanalys som genomforts i samverkan mellan
arbetsgivaren och fackliga foretridare.

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2016-11-16, § 168.

Yrkande

Kerstin Persson (S) yrkar att drendet dterremitteras till kommunledningsforvaltningen
for utredning och fortydligande av gransdragning mellan Barn- och utbildningsnimnden
respektive socialndmnden, verksamhetens finansiering och om den ekonomiskt belastar
Barn- och utbildningsndmnden samt utreder varfor organisationen foreslas tilthéra Barmn-
och utbildningsndgmnden och som alternativ tillhér Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslut

Arendet dterremitteras till kommunledningsfrvaltningen for utredning och
fortydligande av grinsdragning mellan Bam- och utbildningsndmnden respektive
socialndgmnden, verksamhetens finansiering och om den ekonomiskt belastar Barn- och
utbildningsndmnden samt utreder varfor organisationen foreslds tillhéra Barn- och
utbildningsndmnden och som alternativ tilthor Kommunstyrelsen.

Signatur justerare

Utdragsbestyrkande
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§ 14
Ny organisation for arbetsmarknads- och integrationsfragor

{ Klippans kommun
KS 2016.1484.001

Arendet

Kommundirektren foreslog i tjansteskrivelse 2016-11-08 en samorganisering av
arbetsmarknadsfrigor, frivilliga skolformer samt kommunens operativa
integrationsarbete genom att Bamn- och utbildningsnamnden fran och med den 1
januari 2017 skulle &verta ansvaret for arbetsmarknadsfrgorna och det operativa
integrationsarbetet frin Socialndmnden respektive Kommunstyrelsen. Tilt foljd av det
forslaget foreslogs att reglementet for Barn- och utbildningsnimnden skulle revideras
satillvida att ndmndens ansvar for arbetsmarknadsfragor och det operativa
integrationsarbetet tydliggjordes. Avslutningsvis foreslogs att de mede] som avsatts for
arbetsmarknadsfrigor (1.834 tkr pa heldrsbasis) skulle 6verforas fran Socialnimnden
till Barn- och utbildningsnimnden.

Forslaget dterremitterades av Kommunstyrelsen 2016-12-07, § 161, i syfte att
tydliggra drendet pa ett antal punkter. Arendet &terremitteras for utredning och
fortydligande av gréinsdragning mellan Bamn- och utbildningsnimnden respektive
Socialndmnden, verksamhetens finansiering och om den ekonomiskt belastar Barn-
och utbildningsnimnden samt utreder varfor organisationen foreslis tillhora Barn- och
utbildningsnimnden och som alternativ tilthéra Kommunstyrelsen.

Kommundirektér Tomas Rikse yttrar sig nedan avseende begirda kompletteringar:

Griinsdragning

Socialndmnden ska #ven framgent ansvara for daglig verksamhet LSS medan Barn-
och utbildningsnimnden foreslas ansvara for utvecklande arbetsmarknadsinsatser —
utbildning, praktik och svenskundervisning — for arbetslésa med potential att ta sig in
pé den ordinarie, 6ppna arbetsmarknaden. En mindre grupp individer (cal0-20
personer) som hittills funnits inom ramen for arbetsmarknadsverksamheten har ett mer
socialt behov av sysselsittning. Socialnimnden ska #ven framdver ha ansvaret for
dessa personer. For att klara detta behaller ndmnden 435.000 kronor av nettobudgeten
for arbetsmarknadsatgirder (se bifogad kaikyl upprittad av socialforvaltningens
ekonom).

Finansiering

Nettobudgeten for hittillsvarande verksamhet ”Arbete och sysselsittnin g” delas upp
mellan Socialndmnden och Barn- och utbildningsnimnden enligt tidigare redovisat
forslag, med den &ndringen att Socialndmnden behaller 500.000 kronor mer &n vad
som fGreslogs nér drendet var uppe for behandling i Kommunstyrelsen i december.
Dessa 500.000 kronor tillfors vuxenenheten och anvinds for sysselsattningsinsatser for
den grupp som stér lingst ifrin arbetsmarknaden (se stycke “Gransdragning™).

Signatur justerare ! Utdragsbestyriande r,‘__
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Det beddms inte foreligga ndgon storre risk att den Gvriga utbildningsverksamheten
ska behova ticka dkade kostnader for arbetsmarknadsétgérder. Deltagamnas ersittning
svarar antingen arbetsférmedlingen for eller utgérs av forsérjningsstéd.
Utbildningskostnader for gruppen forutsitts arbetsformedlingen i huvudsak svara for
och resterande kommunala kostnader fir némnden ett budgettillskott pd 2 702 000
kronor for att klara.

Alternativ organisering

I syfte att biftre nyttja kommunens resurser inom arbetsmarknads-, utbildnings- och
integrationsomradena foreslds en samordning av de verksamheter som vinder sig till
individer som stér till arbetsmarknadens forfogande samt nyanlanda kommunplacerade
flyktingar. Mélet &r sjalvforsérjning och att pa véigen dit stérka individens
forutsdttningar att komma in pa den reguljdra arbetsmarknaden. Verksamheten ska
agera utifran ett utbildande och utvecklande perspektiv, d.v.s. att de personer som
deltar i verksamheten ska ha formaga att tillgodogdra sig savil teoretiska som
praktiska utvecklingsinsatser i syfte att etablera sig p& arbetsmarknaden eller for
vidare studier.

Mélséttningen med en ny organisation ér att stirka sambandet mellan utbildning och
arbetsmarknad. Med en battre samordning forvintas effektiviteten 6ka och
“verktygsladan” for de kommunala verksamheterna blir mer komplett. Kommunen kan
dessutom agera tydligare gentemot sdvil brukare (enligt konceptet “en vég in”) som
arbetsformedling, forsikringskassa och arbetsgivare.

Forvaltningen menar att det &r av storsta vikt att hélla ihop ovan redovisade
verksamheter for att kunna kraftsamla och agera snabbt och flexibelt samt med
tydlighet gentemot brukare, statliga samverkansparter och arbetsgivare. Det mesta av
resurserna och framfor allt de flesta av nuvarande och kommande brukare finns redan
idag inom utbildningsndmndens hign. Férvaltningen bedomer ocksa att det ér helt
nddvindigt med en organisatorisk kraftsamling och nya arbetsmetoder for att kunna
hantera de flera hundra nya svenskar som har eller kommer att flytta till Klippans
kommun som kommunplacerade, egenbosatta eller anhdriginvandrare. Lyckas
kommunen inte fa ut de personema pa den ordinarie arbetsmarknaden riskerar
trygghetssystemen att Gverbelastas.

Det dr naturligtvis mdjligt att organisera den samlade arbetsmarknads-
futbildningsndmnden pé flera sétt. Férvaltningen anser att den rimligaste
organiseringen &r under Bam- och utbildningsnémnden, men man kan naturligtvis
ocksé organisera verksamheten under Kommunstyrelsen. Det viktigaste 4r som sagt att
halla 1thop den. En organisering under Kommunstyrelsen har dock bedomts vara
mindre lamplig. Dels innebar den en betydligt stérre fordndring gentemot det tidigare
forslaget (100 medarbetare till KS istéllet for sju medarbetare till BUN) dels skulle
Kommunstyrelsens verksamhet mer eller mindre fordubblas och riskerar d2 att forlora
formagan till strategisk styrning och stdd.

Utdrz gsbestyrkande
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Ett satt att hantera frdgan kan vara att utvérdera forindringen efter 2017 for att géra
eventuella erforderliga justeringar av organisationen till den nya mandatperioden
2019.

For att ytterligare belysa den utmaning den hir verksamheten och i forléngningen hela
Klippans kommun star infor har yttrande inhémtats frén chefen for de frivilliga
skolformermna, vilket redovisas i bilaga (bilaga a Au § 6/17).

Forslag till beslut

1. En samorganisering av arbetsmarknadsfragor, frivilliga skolformer samt
kommunens operativa integrationsarbete mojliggérs genom att utbildningsnimnden
overtar ansvaret for arbetsmarknadsfrdgoma och det operativa integrationsarbetet
frin Socialnimnden respektive Kommunstyrelsen.

2.12017 ars driftbudget 6verfors 2 702 000 kronor, vilket motsvarar nettokostnaden
for kommunens arbetsmarknadsorganisation, frin Socialndgmnden till Barn- och
utbildningsndmnden.

Beslutsunderiag

Beredningsforslag Arbetsutskottet 2017-01-18 § 6.

Mattias Séflunds yttrande 2017-01-12, bilaga a Ks § 14/17.
Ekonom Catrin Ragnvids skrivelse 2016-12-06, bilaga b Ks § 14/17

Yrkande
Johan Pettersson (8S) yrkar bifall till Arbetsutskottets forslag samt att
organisationsforindringen utvirderas efter tvd r.

Kenneth Dédring (M) och Robert Larsson (KD) yrkar avslag pa Arbetsutskottets
forslag samt att drendet dterremitteras for vidare utredning di man anser att
Kommunstyrelsen ansvarar for arbetsmarknadsfrigor.

Ordforande stiller proposition pd om &rendet ska avgéras vid dagen sammantriide eller
om #rendet ska adterremitteras.
Ordforanden finner att drendet ska avgodras vid dagen sammantride.

Votering begirs och féljande propositionsordning godkinns.
Den som stédjer att drendet ska avgodras vid dagens sammantride rostar Ja.
Den som stddjer Kenneth Dédrings forslag om &terremiss réstar Nej.

Vid votering avges 7 Ja- réster frin Charlotta Gudmundsson, Johan Pettersson,
Paul Gustafsson, Boris Svensson, Carl-Axel Wilhelmsson, Roger Sjunner och
Kerstin Persson och 6 Nej-roster frén Kenneth Dadring, Hans-Bertil Sinclair,
Robert Larsson, Tommy Cedervall, Asa Edvardsson och Kristian Seger.

Ordforanden finner att drendet ska avgéras vid dagen sammantrade.

Signatur justerare
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Ordftranden stiller proposition p& Arbetsutskottets forslag med Johan Pettersson
tillagg om utvérdering av organisationsforandringen efter tv4 r.

Ordf6randen finner att Kommunstyrelsen darmed beslutat bifalla Arbetsutskottets
forslag samt att utviardering av organisationsforindringen ska ske efter tva 4r,

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullmaktige

1. En samorganisering av arbetsmarknadsfragor, frivilliga skolformer samt
kommunens operativa integrationsarbete méjliggérs genom att
utbildningsnimnden &vertar ansvaret for arbetsmarknadsfrdgorna och det operativa
integrationsarbetet frin Socialndimnden respektive Kommunstyrelsen.

2.12017 ars driftbudget 6verfors 2 702 000 kronor, vilket motsvarar nettokostnaden
for kommunens arbetsmarknadsorganisation, fran Socialnémnden till Barn- och
utbildningsnimnden.

3. Utviérdering av organisationsforindringen ska ske efter tvé ar.

Reservation

Moderaternas, Liberalemas, Kristdemokraternas (Klippan-alliansen) partigrupper
reserverar sig mot beslutet att drendet ska avgoras vid dagens sammantride till
forman for eget forslag om dterremiss.

Sipnatur justerare
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§35
Andring av Barn- och utbhildningsnamndens reglemente i samband
med ny organisation for arbetsmarknads- och integrationsfragor i

Klippans kommun
KS 2016.1624.003

Arendet

Vid Kommunfullmiktiges sammantriade 2017-02-28, § 20, aterremitterades drendet
till Kommunstyrelsen med anledning av Kommunfullméktiges beslut om dterremiss
av § 19 - Ny organisation arbetsmarknad och integrationsfragor i Klippans kommun -
for utredning av om ansvaret for arbetsmarknads- och integrationsorganisationen ska
ldggas under kommunledningsférvaltningen.

Med anledning av forslag till ny organisation for arbetsmarknads- och
integrationsfragor forslés revidering av Barn- och utbildningsndmndens reglemente
(§ 1) enligt nedan.

Forslag till beslut

1. Godkénner revidering av Bamn- och utbildningsndmndens reglemente (§ 1).
Barn- och utbildningsnémnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvisendet for barn och vuxna samt inom forskole- och fritidsverksamheten.
Namndens uppgifter omfattar forskoleverksamhet, grundskola, skolbarnsomsorg,
sirskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning samt yrkeshdgskola.
Niamnden ansvarar ocksd for svenskundervisning for invandrare (SFI) och
uppdragsutbildning.

Barn och utbildningsndmnden fullgér kommunens ansvar och uppgifier inom
Arbetsmarknads- och integrationsfragor. Féljande verksamheter ingdr i ndmndens

organisation for att fullgora dessa uppgifier:

- Flyktingteam med ansvar for aviseringar om kommunplacerade
Syktingar frdn Migrationsverket, bosdttning av nyanlinda enligt
bosdttningslagen m.m.
- Arbete och sysselsdttning med malgrupp arbetsmarknad och integration.
- Vuxenutbildning med den del som hanterar SFI samt vuxenutbildning
pd gymnasienivd som inte har en yrkesinrikining.
- Navigatorcentrum med ansvar for arbetslisa ungdomar i aldern 16-20 ar.
- Etableringspraktik, dvs. praktik under den period da Arbetsfor-
medlingen har ansvaret for nyanlindas utbildning i SFI och etablering pa
arbetsmarknaden.

1. Andring av Barn- och utbildningsnimndens reglemente infors i Kommunens
forfattningssamling 3:01:1-11 frén den 1 april 2017.

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
Barn- och utbildningsndmndens reglemente 3:091-5, bilaga Kf § 35/17.
Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2017-03-01, § 36.

Kommunfullméktiges beslut
Godkénner revidering av Barn- och utbildningsndamndens reglemente (§ 1).

Bam- och utbildningsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvisendet for barn och vuxna samt inom forskole- och fritidsverksamheten.
Néamndens uppgifter omfattar forskoleverksamhet, grundskola, skolbarnsomsorg,
sérskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning samt yrkeshdgskola.
N#mnden ansvarar ocksd for svenskundervisning for invandrare (SFI) och
uppdragsutbildning.

Barn och utbildningsnimnden fullgér kommunens ansvar och uppgifier inom
Arbetsmarknads- och integrationsfragor. Féljande verksamheter ingdr i ndmndens
organisation for att fullgora dessa uppgifier:

- Flyktingteam med ansvar for aviseringar om kommunplacerade flyktingar fran
Migrationsverket, bosdttning av nyanlinda enligt bosdttningslagen m.m.

- Arbete och sysselsdttning med malgrupp arbetsmarknad och integration.

- Vuxenutbildning med den del som hanterar SFI samt vuxenutbildning pd
gymnasienivd som inte har en yrkesinrikining.
- Navigatorcentrum med ansvar for arbetsiosa ungdomar i aldern 16-20 ar.
- Etableringspraktik, dvs. praktik under den period da Arbetsformedlingen har
ansvaret for nyanlindas utbildning i SFI och etablering pd arbetsmarknaden.

2.Andring av Bamn- och utbildningsnimndens reglemente infors i Kommunens
forfattningssamling 3:01:1-11 frdn den 1 april 2017.

Deltar ej i beslutet
Moderaternas-, Kristdemokratemas- och Liberalernas partigrupper
(Klippanalliansen) deltar ej i beslutet.

Signatur justerare

Utdrapsbestyrkande

Mae ()
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For Klippans kommun
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REGLEMENTE FOR BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN J
"‘6“* Ks § 3‘7
Faststillt av kommunfullmiktige 1997-04-22, § 39, l aca. U ‘f, é H"
med andring 1998-11-24, § 87, och 2006-11-28, § 106 (§§18-24 upphavda), 9 35 [

2009-09-29, § 54,
Utdver det som foreskrivs i kommunallagen giller bestimmelserna i detta reglemente.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS (BUN) OVERGRIPANDE UPPGIFTER

1§

Barn- och utbildningsnidmnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdsendet
for barn och vuxna samt inom forskole- och fritidsverksamheten. Nimndens uppgifter omfattar
forskoleverksamhet, grundskola, skolbarnsomsorg, sérskola, gymnasieskola, kommunal
vuxenutbildning samt yrkeshdgskola. Ndmnden ansvarar ocks for svenskundervisning for
invandrare (SFI) och uppdragsutbildning,

28

Barn- och utbildningsnmnden leder och samordnar planeringen och uppfsljningen av kommu-
nens verksamheter inom sitt ansvarsomrade.

3§

Vid utdvningen av de befogenheter, som tillkommer bamn- och utbildningsnamnden, aligger det
niimnden sérskilt

- att ansvara for de medel som kommunfullmiktige har beslutat tilidela nimnden enligt budget

- att ansvara fOr att allménhet, foréldrar och elever erhaller erforderlig information om
nimndens verksamhetsomride

- att i samverkan med arbetstagarorganisationerna ansvara for att det rider en god arbetsmiljs
inom verksamhetsomradet och att arbetsmiljarbetet &r organiserat pa ett lampligt sitt

- att tillse att elever och ftréldrar fir mojlighet till inflytande enligt socialtjéinstlagens,
skollagens och skolfSrordningarnas mening

- att ansvara for att skolskjutsar fungerar pa ett tillfredsstéllande sétt och utfora besiktning av
verksamheten

- att utarbeta férslag till avgifter, normer och regler

att faststilla elevavgifter vid sérskolan, gymnasieskolan och vuxenutbildningen

Rev 2010-01
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F&r Klippans kommun

3:09:2

- att fora ndmndens talan sjélv eller genom ombud i alla mal och 4renden inom sitt verksam-
hetsomrade

- att utarbeta barnomsorgs- och skolplan omfattande en fyradrsperiod. Planen skall utvirderas
arligen.

Ovrig forvaltning

4§

Barn- och utbildningsnimnden #r personuppgiftsansvarig enligt Personuppgiftslagen och
registeransvarig for de personregister som nimnden i sin verksamhet férfogar sver.

Ovrig verksamhet

5§

Barn- och utbildningsnimnden har ansvaret for reformeringen av nimndens regelbestand.

ANSVAR OCH RAPPORTERINGSSKYLDIGHET

6§

Barn- och utbildningsnimnden skall tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och
riktlinjer som kommunfullmiktige har bestimt, de foreskrifter som finns i lagar och forord-
ningar samt bestéimmelser i detta reglemente.

Némnden skall regelmissigt till fullméktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stillningen dr under budgetéret.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS ARBETSFORMER
Sammanséittning

7§

Barn- och utbildningsndmnden bestar av 9 ledaméter och 9 personliga ersiittare, som viljs for
fyra ar riknat frn och med den 1 januari arct efter det ar val i hela riket av fullméktige gt rum.

Py ¢
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Forfattningssamling

For Klippans kommun
3:09:3

Ersiittarnas tjinstgoring

8§

Om en ledamot &r forhindrad att instélla sig till ett sammantréde eller att vidare delta i ett sam-
mantrdde, skall en ersittare tjéinstgora i ledamotens stille.

En ledamot som instéller sig under ett pigéende sammantréide har ritt att tjinstgora dven om en
ersiittare har triitt in i ledamotens stille.

Om inte erséttamma viljs proportionellt skall erséttarna tjinstgtra enligt den av kommunfull-
méktige mellan dem bestdmda ordningen,

En erséttare som har botjat tjdinstgdra har dock alltid fSretréide oberoende av turordningen.

Om styrkebalansen mellan partierna dirigenom paverkas far en erséttare som instéller sig under
pagdende sammantrade tréda in istéllet for en ersittare som kommer lingre ner i ordningen.

9§

En ledamot eller en erséttare som har avbrutit sin tjinstgoring pa grund av jiv i ett drende far
ater tjénstgdra sedan drendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjinstgdringen en ging under ett sammantriide p4 grund av annat
hinder &n jdv far dter {)&nstgbra om erséttarens intrdde har paverkat styrkebalansen mellan parti-

erna.
Inkallande av ersiittare

10 §

En ledamot som &r forhindrad att delta i ett sammantriide eller i en del av ett sammantride skall

sjélv kalla sin personliga ersittare eller snarast anméla detta till ndimndens kansli, som kallar pa
ersittare, Den erséttare kallas som stér i tur att tjinstgéra och som inte redan kallats in.

Ersiittare for ordféranden

11§

Om varken ordfSranden eller en vice ordférande kan delta i ett helt sammantride eller i en del
av ett sammantréde fullgér den till ldem #ldste ledamoten ordfrandens uppgifter.

Om ordféranden p4 grund av sjukdom eller av annat skl &r hindrad att fullgéra uppdraget for
en lidngre tid fir styrelsen utse annan ledamot att vara ersittare for ordfranden.

Erséttaren fullgor ordforandens samtliga uppgifter.
Rev 2010-01
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Forfattningssamling

~ For Klippans kommun

3:09:4
Sammantriidena

12§

Bam- och utbildningsnimnden sammantrider pa dag och tid som némnden bestimmer. Sam-
mantriden skall ocksé héllas om minst en tredjedel av nimndens ledaméter s& begir eller ord-
foranden anser att det behdvs.

Minst tvd av sammantridena kan vara offentliga.

13 §

OrdfSranden ansvarar for att kallelse utfirdas till sammantridena,

Kallelsen skall vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantriidet.

Kallelsen skall pa ett lampligt sitt tillstillas varje ledamot och ersittare samt annan fortroende-
vald som fér nirvara vid sammantrédet senast fyra dagar fére sammantridesdagen.

Kallelsen skall 4tf6ljas av fredragningslista. OrdfSranden bestdmmer i vilken utstriickning
handlingar som tillhor ett drende pd foredragningslistan skall bifogas kallelsen.

I undantagsfall fér kallelse ske pd annat siitt.

Nir varken ordféranden eller en vice ordférande kan kalla till sammantride skall den till Aldern
dldste ledamoten géra detta.

Justering av protokoll
14 §

Protokollet justeras av ordfranden och en ledamot om nimnden inte har beslutat annorlunda
vid sammantridet.

Barn- och utbildningsndmnden kan besluta om att en paragraf i protokollet skall justeras ome-
delbart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan styrelsen justerar den,

Reservation

15§

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen skall
ledamoten gora detta skriftligt. Motiveringen skall limnas fore den tidpunkt som faststillts for
protokollets justering.

Rev 2010-01
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Forfattningssamling

For Klippans kommun

3:09:5
Delgivning

16 §

Delgivning med barn- och utbildningsnimnden sker med ordfranden, forvaltningschefen, sek-
reteraren eller annan anstiilld som nimnden bestdimmer.

Undertecknande av handlingar

17 §

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av barn- och utbildningsnimnden skall un-
dertecknas av ordforanden eller vid dennes forfall av vice ordféranden och kontrasigneras av

forvaltningschefen, dennes stéllforetréidare cller annan anstilld som styrelsen bestimmer.

I 5vrigt beslutar nimnden om vem som skall underteckna handlingar.

Rev 2010-01
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2017-03-28
§ 36
Verksamhetsplan 2017-2019 for Familjen Helsingborg
KS 2016.1762.040
Arendet

Familjen Helsingborg har inkommit med uppdatering av gillande verksamhetsplan
for 2016-2019. Processen med att uppdatera planen har pagitt under hsten 2016 i
samarbete med kunskapsnitverk, huvudansvariga kommuner, styrelseseminarium
samt kommundirektérsgruppen.

[ huvudsak bestér uppdateringen av redaktionella éndringar samt mindre fordndringar
avseende kommunernas ansvarsomride.

For Klippans kommuns innebér det att kommunen fortsiittningsvis ansvarar

for miétetal 1.11 och 1.12 for malomrade 1 avseende Infrastruktur.

Under milomrade 2 avseende Néringslivsfrigor har Klippan tidigare ansvarat

fér mitetal 2:10 och 2:11 (rev. plan) kring God matchning mellan utbildning

och arbetsmarknadens behov. Dessa kommer Héganiis kommun fortsatt att

ansvara for.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan for Familjen Helsingborg 2017-2019, bilaga Kf § 36/17.
Kommunstyrelsens protokoll 2017-03-01, § 42.

Kommunfullméktiges beslut
Godkénner uppdaterad verksamhetsplan 2017-2019 for Familjen Helsingborg.

Signatur justerare Utdragsbestyrkande

W p O
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Kontakt - sekretariatet Familjen Helsingborg

Jan-Inge Hansson, sekvetariatschef Familjen Helsingborg
Telefon: 0732-31 53 68

E-post: jan-ings hansson@familicnhelsingborg.se
Drottninggatan 7A, 251 89 Helsingborg

Asa Aberg, projekiledare sekretariatet Familjen Helsingborg
Telefon: 042-10 22 70

E-post: 258 aberg@familjenhelsingborg se

Drottninggatan 7A, 251 89 Helsingborg

...........................................

............................................
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Verksamhetsidé Familjien Helsingborg

Familjen Helsingborg ska samarbeta for tillvaxt, effektivitet och
utveckling i kommunerna.

Vision 2020

Familfen Helsingborg upplevs som en sammanhéngande stad och dr
en av norra Europas mest kreativa och foleranta regioner.

Sammantaget ska verksamhetsidé och vision genomsyra allt arbete i
Familjen Helsingborg.

Principer fér samverkan

Samarbetet inom Familjen Helsingborg har en ling historia och
phgdtt sedan mitten av 1990-talet. Samverkan regleras genom ett
gemensamt samarbetsavtal for de elva medlemskommunerna.

Samarbetet bygger pé att alla vinner — om inte vid varje tillfiille, sa
dtminstone odver tid. Det forutsitter uthafliphet och helhetssyn.
Helsingborg intar i kraft av sin storlek en ledande roll och ér den
"generdsa motomn”. 1 et samarbete av den hir karaktdren miste alla
ocksd vara beredda ait avstd ndgot. Det kriivs engagemang,
generositet och medvetenhet om att helheten &r sidtre #n delama.
Precis som tidigare & uppmuntras samarbete mellan
mediemskommunerna — &ven inom omréden som inte tas upp 1 verk-
samhetsplanen. Samarbete mellan ett par av medlemskommunema
for det gemensammas bista uppmuntras ocksd, En viktig liink for ett
effeltivt samarbete ar vira ca 40 olika kunskapsnitverk, dir det
finns en representant for respektive kommun i de olika nitverken.

Organisation, ekonomi och arbetssitt

*  Medlemskommunerna inom samarbetskommittén har slutet
ett samarbetsavtal for det gemensamma arbetet och
itagandet Kommunerna utser tvd representanter som
foretrader majoritet cch opposition ur kommunledningen till
styrelsen. Nérvaron for styrelseledamiterna foljs upp drligen.

*  Kommundirekitrema ir adjungerade till sammantridena och
utgdr styrelsens beredningsgrupp.

¢ Helsingborgs stad tillhandahdller till sjalvkostnadspris ett
sekretariat som stbd till styrelsen och for samordning av
gemensamma projekt.

* Verksamheten finansieras med en medlemsavgift pa 21 kr
per invinare och 4r.

* Projekt som inte ryms inom medlemsavgifien finansieras
enligt en fordelningsnyckel baserad pd kommunernas
invanarantal.

Familien Helsingborg

Familjen Helsingborg ar det gemensamma namnet for alli vart
samarbete.  Mer  information  finns  pdé  webbplatsen



Samarbetet inom QGreater Copenhagen ska bidra till att stirka
Familjen Helsingborgs koppling och tillharighet till en storre region.
Arbetet ska bl a bidra till Gkat internationellt intresse, med fokus pa
att aftrahera internationella foretag, investerare och besokare. |
Greater Copenhagen kommer vi bl a aft arbeta med integrations-
frigor som exempelvis en pemensam och sammanhdllen
arbetsmarlmad.

Ansvarsftrdelning fér prioriterade malomraden

For varje mdl med tillhtrande mitetal finns det en ansvarig
kommun.

1 ansvaret ingér foljande;

1) Aftt ansvara infor styrelsen att mal uppnds, strategier och
handlingsplan genomfors 1 tid,

2} Aftt uppritta en enke! handlingsplan som stod for att na malen
samt félja upp denna.

Kommunikation cch férankring

Samarbetskommittén ska utifrdn visionen, verksamhetsidén och de
olika mélen arbeta for ett breddat och fordjupat samarbete inom
olika omriden.

Kommitiéns ledamdter ansvarar fir att forankra och kommunicera
viktiga #renden och beslut i den politiska organisationen i sin
hemkommun, Kommunchefen/-direktoren har motsvarande ansvar
nér det giller ledare och medarbetare i de olika verksamheterna.
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1. Infrastruktur (inkl kollektivirafik)

M3l 2016-2019

Framgang i prioriterade
infrastrulturprojekt.

Strategi

Revidera infrastrukturstrategi i strukturplan

for SKNV.

Samlat upptradande och uthalligt

piverkansarbete riktat mot nationella och

regionala beslutsfattare som utmynnar i
ftgiirdsvalsstudier.

Fimyat och utvecklat samarbete med

Trafikverket, Region Skane tvriga skdnska
kommuner samt kommuner och regioner

1angs vistkusten.

Aktivt deltagande i nationella och

regionala samarbetsprojekt.

Métetal

1.1 Infrastrukturstrategi 2.0 klar under
201s.

1.2 Inleda arbetet med infrastruktur-
strategi 3.0 for 2020-2023 senast 2019.

Fast forbindelse Helsingborg-
Helsingdr

1.3 Sverigefdrhandlingens avsiut ir
2017 stodjer byggandet av en fast
forbindelse till Helsingor.
Vistkustbanan

1.4 Vastkustbanan Angelholm-Maria
station bypgstart senast &r 2019,

1.5 Vastkustbanan Maria station-
Helsingborg C ingér i NTP 2018-2029.
Soderdsbanan

1.6 Byggstart for Stderdsbanan senast
& 2019,

Skdnebanan

1.7 Astorp-Héssiebolm uppgraderad till
160 km/h &r 2019,

1.8 a} Atgérder Astorp-Ramlosa ingdr i
NTP 20222033,

Ansvarig
Helsingborg

Helsingborg

Helsingborg

Helsingborg
Helsingborg

Svalov

Astorp

Helsingborg



Framgdng i regionens
prioriferingar i wtbyggnaden av
kollekiivtrafiken.

Hhs oL

Bra dialog med Region Skines
kollektivtrafiknimnd.

Arbeta for ait integrera
skolskjutsverksamhet med linjetrafik (inkl.
stod for kollektivirafik i svaga strik).

1.8 b) Atgiirder Klippan Hyllstofta ingdr
iNTP 2018-2019

Viigar med mera

1.9 Viig 108 Kavlinge-Orkelljunga
genomford AVS senast &r 2019,

1.10 Vag 109 Ekeby-Kagerod-Hoor
genomford AVS senast ir 2019,

1.11 Viig 21 Klippan-Hyllstofta
genomford AVS senast &r 2019,

1.12 Viag 13 Klippan-Ljungbyhed in p4
AVS-lista i RTI-plan 2018-2029.

1.13 Gemensam avsiktsfirklaring for ett
allomfattande cykelviagnit '
1.14 Angelholms flygplats
(kollektivirafik samt ev. trafikplats)
ingdr i infrastrukturstrategi 2.0 for Fam
Helsingborg 2016-2019.

1.15 Antal resande i Familjen
Helsingborg som &ker kollektivt ska tka
driigen.

1.16 Minst tv miten pd politisk niv
arligen.

1.17 Antal integrerade skolskjutsar ska
oka arligen.

He]singbérg

Perstorp
Svaltv
Klippan
Klippan
Helsingborg

Angelholm

Helsingborg

Helsingborg

Helsingborg



Ledande i att tillvarata
digitaliseringens mdjligheter

Vil utbyggd digital infrastruktar.

Forbittra och stodja digitaliseringen i
skola/vérd- och omsorg,

Tillgingliggdra offentlig information.

1.18 Hushéllen och foretagen i Familjen
Helsingborg ha tillgng till bredband

+ om minst 100 Mbit/s 4r 2020.

For att uppnd milet om 95 % &r 2020.
2017, 59%, 2018, 71 %, 2019, 83 %

1.19 Arligt erfarenhetsutbyte,

1.20 Samtliga kommuner arbetar med
Gppen data till & 2017.

Tillgang till fritt wifi (exempelvis
#reewifihbg)

1.21 Samtliga kommuner har infrt
zoner med fritt wifi i véra tatorter gl ar
20617.

Helsingborg

Helsingborg

Helsingborg

Helsingborg

L]
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2. Naringsliv

Mal 2016-2019

Det bdsta Kimatet for
foretagsamma mdnniskor.

Fler arbetstillfiillen i regionen

Strategi

Utveckla relationer med viéira befintliga
foretag.

Utveckla servicen och ftirenkla
myndighetskontakien.

Stirka varumérket Familjen Helsingborg,

Gemensamt upptridande i samband med
event.

Kompetens- och affirsutveckling fior
ndringslivet i regionen med siirskilda
insatser inom bestksnéringen.

Lattast i landet att starta eget, driva,
utveckla och etablera,

Métetal

2.1 Medlemskommunerna i Familjen
Helsingborg ska ha stigande viirde 1 det
sammanfattande omdomet i Svenskt
Niiringslivs attitydsundersokning
Foretagsklimat.

2,2 Medlemskommunema i Familjen
Helsingborg ska ha ett stipande vérde i
Nijd Kund Index (NKI) understkuningen
Insikt.

2.3 Antal gemensamma aktiviteter dir vi
synliggdr samarbetet, ska dka Arligen.
Basviirde 2016 = 11 st,

2.4 Okad forvarvsintensitet totalt och
kommunvis inom Familjen Helsingborg
(antal frviirvsarbetande 20-64 4r).

2.5 Nyftretagandet per tusen invinare
ska tka.

2.6 Foretagande per tusen invénare ska
Oka arligen.

Ansvarig

Hotganiis

Hganis

Hoganis

Higanis

Hoganés

Héganas



Det bista vérdskapet for vira
turister.

Okad internationell turism och
investeringar

God matchning mellan wtbildning
och arbetsmarknadens behov

Bas. &f

Utveckda digitala former for framtida
besoksservice.

Inspiration och utbildning i virdskap och
service.

Sdlj- och marknadsforingsinsatser pa
prioriterade marknader, gima i samverkan
med Greater Copenhagen.

Okad exponering mot kunskapsintensiva
néringar.

Okat samarbete mellan naringsliv och
skola.

10

2.7 Antal besokare pa de sdkbara digitala
plattformama for offentliga platser ska
dka arligen (i samtliga kommuner).

2.8 40 foretag ska genompgé
utb/inspirationstillfilien genom TiS o
Tourism Academy.

2.9 Antalet internationella gasinéitter i
Familjen Helsingborgs kommuner ska
tka mer &n riksgenomsnittet.

2.10 Oka kommunemas generella
utbildningsniva, Andel av befolkning
med gymnasial resp. eftergymnasial
utbildning ska vara hgre 4n fSregiende
i,

2.11 Arlig analys av arbetsmarknadens
kompetensbehov i vér region kopplat i1l
utbildning.

Hogands

Hoganis

Hoganis

Hapanis

Hoganis



3. Ladrande

Mal 2016-2019

Férbdttrade resultat i grund-
och gymnasieskolan.

Strategi

Genom systematiserad samverkan och
utbyte av erfarenheter mellan koramunerna
inom frskola. grundskola, gymnasieskola,
studie- och yrkesvigledning (SYV),
elevhiilsa och ckonomi 6ka elevernas
maluppfyllelse.

Fortl6pande anpassa utbudet for att pa
bysta sitt tillgodose elevernas dnskemal
och regionens behov av arbetskraft.

Sprida goda exempel inom véra
kommuner.

Utveckia gemensamma insatser riktade
mot nngdomar for att forebygga avhopp i
skolan,

Gemensam syn pé det kommunala
aktivitetsansvaret (gemensamma rutiner

och tolkning).

11

Matetal Ansvarig
3.1. Resultat pd nationellaprovidk 3,6  Huvudansvar
och 9 ska dka &rligen (kommunvis Angelbolm
redovisning). medansvar
3.2 Genomsnittlig meritpodng § &k 9 och i | Orkelljunga
4k 3 gymnasiet ska tka drligen Astorp
(kommunvis redovisning).
3.3 Andelen gymnasieelever som
fullfSljer utbildningen inom stipulerad tid
ska tlka frligen.

3.4 1-3 Goda exempel frin genomfirda
satsningar i nigon av Familje-
kommunerna presenteras érligen for
forvaliningschefs och politikergrupp.

3.5 Andel avhopp frim skolan #r Iagre édn
foregiende &r.



Okad andel av invénarra har
hégre wtbildning.

Okat antal hogskoleutbildade.

Inspirera till hogskoleutbildning

Fritt stk till de gemensamma
yrkesutbildningarns och utbildningar j
allménna &mnen.

Erbjuda bredare utbud inom komvux samt
erbjuda valideringsmajligheter.

3.6 Okade meritvirde o1 eleverna frin
gymnasieutbildning.

3.7 Overgéng till hogskolan inom 3 &r
efter avslutad gymnasieutbildning ska tka
arligen,

3.8 Andel hagskoleutbildade

(i aldersgruppen 25-64 ir) ska oka
drligen.

3.9 Okat antal YH utbildningar arligen.

- 3.10 Baslinjc for forskningsvolym
" delregionalt, 2015 som utgingsvarde.

3.11 Studerandestrsmmar mellan
kommunemna.

3.12 Uppfolining av de studerandes
sysselsittning fore och efter utbildning,




4. Oppenhet och inkludering
Mal 2016-2019 Strategi

Samverkan civila samhilfet.

En dppen och inkluderande
region.

Oka méngfalden kvantitativi och

kvalitativt i medlemskommunerna,

13

Miitetal

4.1 Samtliga kommuner ska senast
2017 ha pabdrjat stt arbete med en
samverkanstverenskommelse (SKL-
material).

4.2 Antal foreningar som tecknat
Sverenskommelse i respektive kommun
ska tka arligen,

Arlig forbatiring av méngfaldsindex.
4.3 Minska gapet for utlindsk bakgrund
kontra medarbetare i relation till

befolkningen.

4.4 Jimstiilldhet - jimna ut kénsfor-
delningen inom vira organisationer,

4.5 Sprida goda exempel

Ansvarig

Angelholm

Angelholm

Landskrona

Landskrona

Landskrona



5. Miljo

Méal 2016-2019

till avfall i regionen.
Ledande i miljo- och
Kimatfragor.
Minskad klimatp&verkan frin
kommunernas egna transporter.
*Den totala mingden avfall &r det somn § frin fastigh

Minimera avfallet och forandra attityden

Stratééi

Métetal

Sopsamarbete Familjen Helsingborg

5.1 Farebyggande av avfall, den totala
avfallsmingden[1] hushallsaviall ska
minskas frén 500 till 320 kg per person
och 4dr.

5.2 Materialdtervinning, miingden
restavfall ska halveras frdn 200 till 100
kg per person och r.

5.3 Avgifta kretsloppen, miingden farligt
avfall inklusive el- och elektronikavall i
restavfallet ska halveras frin 3 kg/hushall
och &r till 1,5 kg/hushall och 4r.

5.4 God arbetsmilja och hygien, antalet
arbetsskador skall halveras,

5.5 God service, halvera antalet
kundklagomal.

5.6 Kostnadseffektivisering,
nettokostnaden ska halveras.

5.7 Arlig minskning av CO2 utslépp.
5.8. Andel fossilbrinslefritt drivmedel
ska oka i kormmunal bilpark.

Ansv;rig

Béstad

Béstad
Bistad
Bastad

Bistad

Bastad

Hoganis
Hogan#is

ling, Atervinningscentraler och Atervinningsstationer. | den totala miingden riknas ¢j {ridgardsaviall med.

14



Implementering av den antagna 5.9 Minst 5 procent av total bilpark &r Hoganis
elbilsstrategin. Deltar i projekt och fossilfiia bilar (el- o biogasbilar) 2017,

samverkar med andra aktorer.

10% 2019,

5.10 Oka antalet laddningsstationer per | Hoganis
kommun #rligen.

5.11 Minst 10 nya publika semi- Hoganiis
snabbladdare och snabbladdare i i
nordvastra Skine irligen. s

15



AT

Vara kunskapsnétverk

Kunskapsniitverken #r en viktig del av Familjen Helsingborgs verksamhet. Natverken representeras vanligtvis av en person per
medlemskommuon. Natverken har i olika omfatining medverkat med inspel till Verksamhetsplanen 2016-2015, dér en del av dessa finns med i
mélomride 1-5 ovan. Kommundirektrsgruppen ansvarar for att sikerstilla att arbetet i samtliga niitverk bidrar titl en positiv utveckling av véra
olika verksamheter inom Familjen Helsingborg. Avrapportering mellan nitverken och kommundirektérsgruppen ska systematiseras arligen.

Nitverk kopplade till Verksamhetsplanen

Ovriga niitverk

1. Arbetsmarknad (AMFis) 16, Arkivarier

2. Elbilsniitverk 17. Barnahus

3. HR-chefer 18. Bibliotekssamverkan

4. Infrastrakturgrupp 19. Broltsfirebyggande radet (BRA)
5. IT-chefer 20. Fritidschefer

6. Kollektivtrafixgruppen

21, Ekonomichefer

7. Komvux/Yrkesvux

22, Konsumentverksamhet

8. Kommundirektdrer

23, Kriskommunikation

9. Miljochefer 24, Kulturchefer
10. Mémgfaldsgrupp 25. Mentorsprogrammet

11, Naringsliv- och destination

26. Riddningschefer

12. Skitlite (sopsamarbete)

27. Samhillsorientering fr nyanlinda

13. Skolchefer (fir-, grund- och gymnasieskola)

28. Socialchefer

14. Turistchefer

29. Socialjour

15. YH Coilection/Campus

30. Traineeprogram

31. Upphandling

32. Vattenvirdsgrupp

33. Oversiktlig planering

34. Samverkan nyanlinda

35.Foikhilsosamordnare

36. Elevhilsovard

37. Studie- och yrkesvigledare

38. Personlig assistens

39. Individ och familjeomsorg och forsoriningsstd

16
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Avslutade viktigare projekt

Gemensamt platsvarumiérke — Familjen Helsingborg

Samarbete inom Familjen Helsingborg (néringslivs- och destinationsfrigor), tidigare Helsingborg Business Region (HBR)
Gemensam webbplats, www. familjenhelsingborg se (Visit, Business, Living), med bl a gemensam informations- och bokningsplattform
inom destinationsniringen

Flygplatsen Angelholm-Helsingborg {forvarv och forsaljning)

Féretagardagama Lindab Arena Angelholin och Naringslivsdagarna Helsingborgs Arena

Projekt exportmognad (lokal turistnaring utvecklas till internationell)

Strukturplan (samordning av gemensam dversiktlig planering)

Traineeprogram och genomfrande av arliga traineeprojekt

Framtidens chefer, vidareutbildning av chefskandidater inom medlemskommunemna (tva omgangar genomfors arligen)
Gemensamt riddningstjénstfsrbund (Helsingborg, Angelholm, Orkelljunga, 53 % av medborgarna i Familien Helsingborg)
Gemensamt bibliotekssystem

Gemensamt bamahus

Gemensam socialjour

HR-servicecentrurn, lone- och pensionscenter dér sex kommuner samarbetar

Gemensam konsumentridgivning

Konstrundan

Fritt stk Komvux

Framtidskommittén {motesplats med fSretridare for naringsliv, akademi och politik)

Gemensamt EU-direkt kontor



NDSInEY 033

2017-03-28
§ 37
Ekonomiska redovisningar - aterrapporteringar
KS 2017.0042.042
Arendet

Kommuner skall, enligt lag om kommunal redovisning, minst en géng per ar uppritta
en sérskild redovisning benimnd deldrsrapport. Kommuner skall ddrutéver arligen
dven uppritta irsredovisning. Klippans kommuns deldrsrapport upprittas per den
siste augusti medan drsredovisning upprittas per den siste december. Det ar lagkrav
pa att minst en delérsrapport skall uppréttas av kommunen i enlighet med
bestdimmelserna i 9 kap. 1 § lagen (1997:614) om kommunal redovisning.
Delérsrapport ska behandlas av fullmaktige.

Utdver ovanstiende 1dmnas i Klippan dven méanadsrapporter vilket inforts efter
inforandet av tertialrapport. Da det inforts ménadsrapportering ar frigan om det
beh6vs ekonomisk redovisning sdvil i form av tertial- som ménadsrapportering.
Tertialrapport kan vara mer omfattande &n manadsrapport. Syftet med béda ér att de
ar ctt styrmedel fora att se till att den ekonomiska utvecklingen inte vésentligt
avviker frin de fastlagda planerna.

Med en god ménadsrapportering utformad enligt etablerade modell bér behovet av
ekonomisk redovisning kunna tillgodoses. Det féreslas déarfor att arbetet koncentreras
pé manadsrapporter som ersétter tertialrapporter. Det kvarstér skyldighet att lamna
delarsrapport.

Fran och med 2015 far Kommunfullméktige dven forenklad information om
kommunens ekonomiska ldge efter februari och oktober méanad.

Beslutsunderlag
Modell f6r ménadsrapportering, bilaga Kf § 37/17.
Kommunstyrelsens protokoll 2017-03-01, § 40.

Kommunfulimaktiges beslut

1. Godkénner att tertialrapport ersétts av minadsrapporter som ménatligen
(februari-juli, september-november) redovisar kommunens ekonomi till
Kommunstyrelsen.

2. Andringen infores i Kommunens forfattningssamling 5:04 innebarande att
avsnitt om tertialuppfoljning under rubrik Aterrapportering stryks.

Signatur justerare Utdragsbestyrkande

Woge AL
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\“ KLIPPANS PROTOKOLL e

. KO M MUN Kommunfullmaktige
Sammantriddesdatum
2017-03-28
§ 38
Delgivningsarende 2017
KS 2017.0035.000
Arendet

KS 2017.0088-2.171
Socialndmndens protokoll 2017-03-02, § 24 yttrande 6ver granskning av
brandskyddsarbetet pa dldreboende, en uppfoljning.

Signatur justerare Utdragsbestyrkande



N TR 2

Slgnatur Justemre

:az&

2017-03-28

§ 39
Love Christensson (L) avsagelse av uppdrag som ersittare i

Socialnamnden
KS 2017.0271.111

Arendet
Love Christensson (L) Blabérsbacken 9, 264 53 Ljungbyhed har 2017-03-27 avsagt
sig uppdrag som erséttare i Socialnimnden.

Beslutsunderlag
Love Christensson (L) avsédgelse 2017-03-27.

Kommunfullméktiges beslut
1. Love Christensson (L) befrias frin uppdrag som ersattare i Socialnimnden.
2. Val av ny erséttare i Socialndmnden bordligges.

Utdragsbestyrkande



NPT

2017-03-28

Beslutande (fullméktige |Nir- |Omrostningar

och tjanstgorande varo

ersittare) § 34 § § § §
Ja Nej|Ja Nej JJa Nej |Ja Nej |Ja Nej

Kerstin Persson (S) 1 !

Christian Hendlertz (SD) 1 ]!

Kenneth Dadring (M) 1 !

Gunilla Svensson (S) 1| !

Michael Nemeti (S) 1 !

Therese Borg (SD) 1 !

Hans-Bertil Sinclair (M) 1 1

Jan Wallgren (S) 1 ]!

Carl-Axel Wilhelmsson (C) 1

Bert-Inge Karlsson (KD) 1

Asa Edvardsson (SD) 1 !
Cecilia Scott (M) 1 !
Jérgen Bjerkniis (MP) | Avstir
Charlotta Gudmundsson (S) 1 !

- {SD) - N
Kent Lodesjé (S) 1 |1
Tonny Svensson (M) - .
Neyssa Lundmark (S) 1 1
Tommy Cedervall (FP) 1 !
Rune Persson (S) 1 1

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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KLIPPANS PROTOKOLL "
KOMMUN e (g8
2017-03-28
Ja {Nej|[Ja |[Nej|Ja |Nej|Ja |Nej|Ja [Nej
- (SD) B

Helena Dédring (M) !
Karin Enqvist (V) !
Rose-Marie Svensson (S) !
Christer Johansson (C) !
Charlotte Eliasson-Anderberg (k) 1
Jonas Denhammar (SD}) |
Paul Gustavsson (8) 1
Jesper Hansen (M) !
Gun Samuelsson (S) 1
Niklas Wandegren (SD) ) )
Boris Svensson (S) 1
Ingegerd Hagelin (M) !
Monica Johansson Jarl (S) 1

- _(SD) -
Mats Waldemarsson (S) 1
Johanna Andersson (C) Avstar

- (SD) -
Ellinor Varady (M) l
Cecilia Ornemark (MP) I
Johan Pettersson (S) !
Totalt 22 | 10

2 avstir
Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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R KEMAOR

2017-03-28
Ej tjinstgirande ersiittare
Bengt Amilon (C) 1
Anders Nilsson (8) 1
Lennart Johansson (S) 1
Signatur justerare Utdragsbestyrkande

W ode



