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Paul Gustafsson (S)
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Kristina Jonsson (M) ersétter Kenneth Dadring (M)

Lars-Ake Svensson (Sekreterare)
Tomas Rikse (Kommundirektor)
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§ 56
§ 57
§ 58
§ 59
§ 60

§ 61
§ 62
§ 63

§ 64
§ 65
§ 66
§ 67
§ 68
§ 69
§70

§ 71
§ 72
§ 73

Fyllnadsval efter Ulrika Sommén (SD) av uppdrag som erséittare i
Kultur- och fritidsnamnden

Fyllnadsval efter Anette Nellvi (SD) av uppdrag som erséttare i Barn-
och utbildningsnamnden

Fylinadsval efter Gunilla Martensson {SD) av uppdrag som ersittare
i Kommunfullmaktiges valberedning samt Valndmnden

Paul Gustafsson (S) avsigelse av uppdrag som ledamot i
Socialndmnden

Tommy Andersén (SD) avségelse av uppdrag som ledamot i Kultur-
och fritidsnamnden

Gemensamma mal 2018

Budget 2018 flerarsplan 2019-2020

Motion om inférande av LOV (Lag Om Valfrihet) inom vérd- och
omsorgsomradet - Remiss

Motion for ett starkande av varumarket - Svar

Motion om bibliotek, skola och métesplats - Svar

Motion gillande framtidens dldreomsorg i Klippans kommun - Svar
Arsredovisning 2016 for Séderasens miljéférbund

Aterstillande av balanskravsresultat fér Séderdsens miljéférbund
Arsredovisning 2016 fér AV Media Skane

Andring av basar vid indexupprikning fér avgifter/ersittningar
avseende socialférvaltningens ansvarsomrade

Tillsynsansvar for servering av folkdl

Framtidens skola i Klippans kommun

Narvaro Kommunfullmaktige

J ugm‘lc.igi Utdragsbestyrkande
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§ 56

Fyllnadsval efter Ulrika Sommén (SD) av uppdrag som ersittare i
Kultur- och fritidsndmnden
KS 2017.0306

Arendet

Ulrika Sommén (SD), Repslagargatan 5, 264 32 Klippan avsade sig 2017-04-10 uppdrag
som erséttare i Kultur- och fritidsndmnden.

Ulrika Sommén befriades fran uppdraget 2017-04-25, § 41, och fyllnadsvalet bordlades.

Beslutsunderlag
Ulrika Sommens avsigelse 2017-04-10.
Kommunfullmiktiges protokoll 2017-04-25, § 41.

Kommunfullmiktiges beslut
Val av ny erséttare i Kultur- och fritidsndmnden bordlédgges.

Utdragsbestyrkande
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§ 57

Fylinadsval efter Anette Nellvi (SD) av uppdrag som erséttare i Barn-
och utbildningsndmnden
KS 2017.0193

Arendet

Anette Nellvi (SD), Bjornbérssnéret 26, 264 53 Ljungbyhed avsade sig 2017-02-28
uppdrag som ersittare i Barn- och utbildningsnimnden och Socialnimnden.,

Anette Nellvi befriades fran uppdragen 2017-02-28, § 24. Fyllnadsvalet avseende
ersittare i Barn- och utbildningsndmnden bordlades 2017-02-28, § 24 samt 2017-03-28, §
31.

Beslutsunderlag
Anette Nellvis avsdgelse 2017-02-28.
Kommunfullméktiges protokoll 2017-04-25, § 43.

Kommunfullmiktiges beslut
Val av ny erséttare 1 Barn- och utbildningsnimnden bordlédgges.

J uysdis_igi i Utdragshestyrkande
D A~
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§58

Fylinadsval efter Gunilla Martensson (SD) av uppdrag som ersittare i
Kommunfullmaktiges valberedning samt Valnégmnden
KS 2017.0160

Arendet

Gunilla Mértensson (SD), Infanterigatan 15 G, 264 51 Ljungbyhed avsade sig uppdrag
som erséttare i Kommunfullmgktiges valberedning samt Valnimnden.

Gunilla Méartensson befriades fran uppdragen 2017-02-28, § 15. Fyllnadsval bordlades
2017-03-28, § 44.

Beslutsunderlag
Kommunfullmé#ktiges protokoll 2017-04-25, § 44.

Kommunfullmiktiges beslut
Val av ny erséttare i Kommunfullméktiges valberedning samt Valnimnden utses Jonas
Luckman, Akerviigen 31, 264 37 Klippan.

erandes sign
D A

Utdragsbestyrkande
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§59

Paul Gustafsson (S) avsdgelse av uppdrag som ledamot i
Socialndmnden
KS 2017.0374

Arendet
Paul Gustafsson (S), Angelholmsgatan 80, 264 31 Klippan har 2017-04-26 avsagt sig
uppdrag som ledamot i Socialnfimnden och sociala utskottet.

Beslutsunderlag
Paul Gustafssons avsigelse 2017-04-26.

Kommunfullmiiktiges beslut

1. Paul Gustafsson (S) befrias frn uppdrag som ledamot i Socialndmnden och sociala
utskottet.

2. Val av ny ledamot i Socialnimnden utses Magnus Carlsson, Alvdalsgatan 1, 264 34
Klippan.

Jus des sign J— Utdragsbestyrkande
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§ 60

Tommy Andersén (SD) avsédgelse av uppdrag som ledamot i Kultur-
och fritidsndmnden
KS 2017.0416

Arendet
Tommy Andersén (SD), Falkgatan 6, 264 35 Klippan har 2017-05-08 avsagt sig uppdrag
som ledamot i Kultur- och fritidsnimnden.

Beslutsunderlag
Tommy Anderséns avsigelse 2017-05-08.

Kommunfullmiiktiges beslut

1. Tommy Andersén {SD) befrias fran uppdrag som ledamot i Kultur- och
fritidsnimnden.

2. Till ny ledamot i Kultur- och fritidsnimnden utses Therese Borg, Kungsgatan 15 B,
264 51 Ljungbyhed.

Justerandes sign

a,W/{;_

Utdragsbestyrkande
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§ 61

Gemensamma mal 2018
KS 2016.1651

Arendet

Kommunfullméktige har i budget for 2017 faststillt sju gemensamma mal for
kommundvergripande och tvirsektoriellt arbete for Kommunstyrelsen och nimnder,
Dessa mél omprovas arligen och foresias for 2018 utgé fran en policy fér hallbar
utveckling. Malen ticker omradena ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet,

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokoll 2017-06-07, § 98.
Gemensamma mal for Kommunstyrelsen och nimnder fér 2018, bilaga KF § 61/17.

Kommunfullmiiktiges beslut
Faststiiller gemensamma mal for Komunstyrelsen och némnder avseende
kommundévergripande och tvirsektoriellt arbete.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 62

Budget 2018 flerarsplan 2019-2020
KS 2016.1651

Arendet

Ekonomiavdsamt till Kommunstyrelsens budgetforslag p 1-7. elningen Sverldmnar
hérmed budgetberedningens férslag till budget 2018 samt plan for dren 2019-2020.
Forslaget innefattar resultat-, kassaflédes- och balansbudget, investeringsplan 2018-2021
samt uppdrag/atagande per nimnd med nettoram 2018.

Ekonomichef Jan Tingezc och budgetekonom Ingela Reimer informerar och féredrar
underlag f6r forslag till drsbudget 2018 for Klippans kommun.

Kommunstyrelsen foreslér Kommunfullmiktige besluta foljande.

1. Skattesatsen for den kommunala utdebiteringen #r oférindrad, 20,75 kr.

2. Likditetsreserven utgérs av 20,0 mnkr i checkrdkningskredit.

3. Utdkad investeringsbudget foreta nyuppléning 2018 med 100 mnkr.

4. Omsiitta befintligt 1an 15 mnkr 2018-06-01.

5. Eventuella volymftréindringar inom Barn- och utbildningsnimndens omrade regleras i
budgeten tvé ganger per &r, efter miéitning 15 februari samt 15 september.

6. Avsitta 150 tkr till kommunfullméktiges férfogande.

7. Utdelning 2018 frén Treklévern Bostads AB enligt §5 i Lagen om allméinnyttiga
kommunala bostadsféretag (boendefrimjande atgirder) med 500 000 kr anviinds for
Tréaffpunkt Elfdalen (Leaderprojekt).

8. Avsiitta 1,6 mnkr for satsning inom kollektivtrafik for att aterinsitta linje 520.

9. Avsiitta 400 tkr for insatser pa det sociala omradet i viss omfattning f&r dterstillning av
tidigare besparingsatgirder.

10. Avsitta 2 mnkr till forprojektering av Vedby skola.

11. Avsitta 250 tkr for detaljplanearbete och markkép avseende
Jarnvigstvergdngsprojektet.

12. I &vrigt godkénna budgetforslag inklusive uppdrag/atagande per nimnd.

Beslutsunderlag

Majoritetens budgetftrslag 2017-06-07, bilaga A Kf § 62/17.
Moderaternas budgetftrslag 2017-06-07, bilaga B Kf § 62/17.
Liberalernas budgetforslag 2017-06-07, bilaga C Kf § 62/17.
Sverigedemokraternas budgetférslag 2017-06-15, bilaga D Kf § 62/17.
Kommunstyrelsens protokoll 2017-06-07, § 99.

Yrkande
Kerstin Persson (8), Rune Persson (S) och Christer Johansson (C) yrkar bifall tifl

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

L4
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Kommunstyrelsens forslag.

Hans-Bertil Sinclair (M), Helena Dadring (M), Charlotte Eliasson Anderberg (KD) och
Ellinor Varady (M) yrkar bifall till Moderaternas budgetforslag samt till
Kommunstyrelsens budgetforslag p 1-7.

Tommy Cedervall (L) yrkar bifall till Liberalernas budgetforslag samt till
Kommunstyrelsens budgetforslag p 1-7.

Asa Edvardsson (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag samt till
Kommunstyrelsens budgetforslag p 1-7.

Ordforanden konstaterar att det foreligger endast Kommunstyrelsens forslag till budget
avseende p 1-7 medan det for p 8-12 finns f6rslag frin Kommunstyrelsen, Moderaterna,
Liberalerna och Sverigedemokraterna. Beroende pa vilket forslag som bifalls gors
eventuella &ndringar i budget (p 12).

Ordftranden stiller proposition pd Kommunstyrelsens forslag till budget p 1-7 och finner
att Kommunfullmiktige bifallit Kommunstyrelsens forslag.

Ordfdranden stiller proposition pd Kommunstyrelsens, Moderaternas, Liberalernas och
Sverigedemokraternas forslag till budget (p 8-12). Ordféranden finner
att Kommunfullmiktige bifallit Kommunstyrelsens forslag. Omrstning begirs,

Ordftranden finner att Kommunstyrelsens budgetforslag avseende p 8-12 utgdr
huvudftrslag och stiller kontraproposition p4 Moderaternas, Liberalernas och
Sverigedemokraternas budgetf6rslag. Ordféranden finner att Moderaternas budgetforslag
utgdr motforslag till Kommunstyrelsens budgetforslag.

Féljande propositionsordning godkénnes:
Den som bifaller Kommunstyrelsens budgetforslag p 8-12 ristar Ja.
Den som bifaller Moderaternas budgetforslag rostar Nej.

Omroéstningen genomfGres varvid det enligt till detta protokoll bifogad sammantriideslista
avges 21 Ja-roster, 10 Nej-roster och 3 avstér. Ordféranden finner
att Kommunfullméktige bifallit Kommunstyrelsens budgetforslag, p 8-12.

Kommunfullmiktiges beslut
1. Skattesatsen f6r den kommunala utdebiteringen #r oforéndrad, 20,75 kr.
2. Likditetsreserven utgdrs av 20,0 mnkr i checkrikningskredit.

Jun@‘jjgn

Utdragsbestyrkande
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3. Utdkad investeringsbudget foreta nyupplaning 2018 med 100 mnksr.

4. Omsitta befintligt 1an 15 mnkr 2018-06-01.

5. Eventuella volymfréndringar inom Barn- och utbildningsnimndens omrade regleras i
budgeten tva ganger per ar, efter mitning 15 februari samt 15 september.

6. Avsitta 150 tkr till kommunfullmiktiges forfogande.

7. Utdelning 2018 fran Treklovern Bostads AB enligt §5 i Lagen om allménnyttiga
kommunala bostadsforetag (boendefrdmjande atgéirder) med 500 000 kr anviinds for
Traffpunkt Elfdalen (Leaderprojekt).

8. Avsiitta 1,6 mnkr for satsning inom kollektivtrafik for att aterinsétta linje 520.

9. Avsitta 400 tkr for insatser pa det sociala omradet i viss omfattning for aterstillning av
tidigare besparingsétgérder.

10. Avsitta 2 mnkr till forprojektering av Vedby skola.

11. Avsitta 250 tkr for detaljplanearbete och markkép avseende
Jarvigsovergangsprojektet.

12. T dvrigt godkéinna budgetforslag inklusive uppdrag/dtagande per nimnd.

Reservation

Moderaternas och Kristdemokraternas partigrupper reserverar sig mot beslutet avseende p
8 - 12 till formén for Moderaternas budgetforslag. Liberalernas och
Sverigedemokraternas partigrupper reserverar sig mot beslutet avseende p 8-12 tiil
forman for sina egna budgetférslag.

’““@i"jg"
g (\/u\) /Z//

Utdragsbestyrkande
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Budpetférslag fran Majoriteten

Budget 2018

® 1,6 Mnkr avsatts fér satsning inom kollektivtrafik, dterinsatta linje 520
* 0,4 Mnkr avstts fér insatser pé det sociala omradet, i viss omfattning for aterstillning av
tidigare besparingsatgirder

Summa: 2 Mnkr

Finansieras av inteckning av ytterligare 50 personer i befolkningsprognosen vilket motsvarar 2,5
Mnkr, Detta innebar att 6verskottsmiiet pd 2% nas.

Investeringsbudget 2018

* 2,0 Mnkr avsitts till Férprojektering Vedby skola
® 250 tkr avsatts for detaljplanearbete och markkép Jdrnvigsévergéngsprojektet

Summa: 2, 250 tkr

Socialdernokraterna
Centerpartiet
MiljGpartiet
20170607

oL (D
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Klippanmoderaternas budgetforslag 2018

Bakgrund

Som en forlingning av KlippanAlliansens budget 2017, gér vi nu vidare med samma
inriktning. Grunderna da som nu, &r foljande:

Den skattehdjning som genomfordes vid mandatperiodens borjan har enligt var uppfattning
inte hanterats pé ett sétt som vi kan st& bakom. Det ekonomiska tillskottet pa néstan 20 mkr/ar
som vara medborgare nu betalar extra mot tidigare, har anvénts till synes utan ndgon mérkbar
forbittring av verksamheten. Vi ér dérfor stirkta i var tro att de stora effektiviseringsvinsterna
finns i strukturella och organisatoriska foréndringar.

Detta i sin tur, innebér att nér vi formulerar ordet effektiviseringar” syftar vi inte pé
nedskdrning av personal i den direkta verksamheten. Vi syftar inte heller pé att samma
personal ska jobba fortare eller ska hinna med mer. Strukturella och organisatoriska
forandringar dér de hierarkiska pelarnas hojd begrénsas, &r vad vi syftar pa.

Vi foreslér darfor som en borjan pa detta arbete, foljande effektiviseringar for att f3 en budget
i balans for Klippans kommun.

Overgripande effektiviseringar

Alla nimnder och styrelser, inklusive kommunstyrelsen, dldggs ett effektiviseringskrav
omfattande 1,1%. Effekten av dessa 6vergripande effektiviseringar ger c:a 9 900 tkr.

Vi anser ocksa att finansforvaltningen krav pa “god ekonomisk hushdllning” ska reduceras
fran 2% till 1,5%. Detta ger ett tillskott till verksamheterna pa ca 4 300 tkr.

Ovriga effektiviseringar

» Vi vill se en minskad politisk organisation. Darfor anser vi i forsta led, att
personalutskott, tekniskt utskott samt arbetsutskottet i BUN ska avvecklas.

» Vi vill samtidigt se en reducering av antalet ledamdéter i det Sociala utskottet, som idag
bestér av 5 ledamoéter och 5 ersittare. Eftersom samtliga drenden i utskottet behandlas
under sekretess dr det av stor vikt att begréinsa antalet ledaméter som nérvarar vid
utskottets sammantrade.

Effekten av de tvd punkterna ovan (Ovriga effektiviseringsdtgarder) torde bli ¢:a 250
tkr vilket vi foresldr Sverforas till Socialnimndens Aldreomsorgsavdelning. Dessa
medel ska riktas mot att dterstilla omfattningen av de ursprungliga sociala aktiviteter
som legat under dldrepedagogens ansvarsomrade.

Ma[&



Mot ovanstaende bakgrund yrkar Moderaterna i Klippan dirfor att
Kommunfullmiiktige beslutar enligt foljande:

att

att

att

att

att

att

att

att

att

samtliga ndmnder och styrelser aléggs ett effektiviseringskrav pa 1,1%

Socialndmnden efter effektiviseringskravet ges utékade resurser med 4 500tkr
att fordelas med inriktning mot Aldrevarden

Barn & Utbildningsndmnden efter effektiviseringskravet ges utdkade resurser
med 5 500tkr att fordelas med inriktning mot Forskola och Pedagogisk
omsorg,

Kommunstyrelsen efter effektiviseringskravet ges utékade resurser med
4 200 tkr att fordelas med inriktning mot ”En levande landsbygd”

Tekniskt utskott, Personalutskott och Barn & Utbildningsnimndens
arbetsutskott avvecklas.

Sociala utskottet fordndras till att enbart bestd av ordinarie ledamdter.

besparingama av en minskad politisk organisation direkt gér till att &teruppriitta
de sociala aktiviteter som tidigare 14g under dldrepedagogens ansvarsomride.

foreslagna effektiviseringar inte ska ses som en reducering av personal i den
direkta verksamheten. Det ska inte heller ses som om att personal i den direkta

verksamheten ska jobba varken mer eller fortare.

1 Gvrigt yrka bifall till Ks forslag

Med ovanstidende redovisat blir nettobudget per niimnd féljande:

Kommunstyrelsen -108,9 tkr
Plan- och Byggnimnd -2,6 tkr
Kultur- och Fritidsnimnd - 44,1 tkr
Barn- och Utbildningsnimnden - 389,5 tkr
Socialndmnden -329,3 tkr
Revisionen - 0,8 tkr

TOTALT VERKSAMHETEN - 875,2 thr

Fi ansforvaltning - 888,3 tkr
DTALT KOMMUNEN - 13,1 tkr
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Liberalerna

Forslag till budget 2018

Liberalerna i Klippan féreslar fér budget 2018 fdljande:

1. Att 2 miljoner kronor anvands under 2018 till att forstéarka larartdteheten pa vara
férskolor. Det finansieras 2018 genom att att anvanda pengar ur de sociala
investeringsfonderna. Fortsatt finansiering behandlas i budgetarbetet infér 2019.

2. Attiinvesteringsbudgeten inte avsatta 33 miljoner till Vedby skola 2020. De
pengarna avsatts istallet till férskola i Ljungbyhed och férbattringar av
Pilagardsskolan i Ostra Ljungby.

3. Aitti dvrigt stélla oss bakom budgetberedningsférslag enligt KS 2016.1651

Klippan den 6 juni 2017
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1. Inledning

Under de snart tre mandatperioder som Sverigedemokraterna funnits representerade i Klippans
politiskt beslutande organ har vi genomgiende arbetat for att forsdka fi genomslag for vér
ideologi och fér vir vision om hur vi vill att Klippan ska vara att leva i. Det har vi visat genom
vira stillningstaganden i olika drenden, men ocksd genom de motioner vi lagt hittills,

Detta budgetférslag for 2018 visar hur vi, med grund i véra centralt antagna politiska
stillningstaganden och i vir vision om Klippan, avser att fortsitta virt politiska arbete under
nista 4r. Budgeten beskriver vilka prioriteringar vi kommer att gtra utifrin de forutsittningar
som finns, samt vitka besparingar och effektiviseringar vi anser kan giras.

Som framgir i den vision som presenteras pd nista sida i denna budget finns det mycket som vi
onskar att vi kan uppni i Klippan. Dock tilliter inte forutsittningarna allt detta. Det ekonomiska
liget ir mycket anstringt i kommunen 4ven detta 4r, och vi dr tvungna att prioritera det som vi
anser ir allra viktigast. Det innebir att vi ibland 4r tvungna att vilja bort eller tminstone skjuta
pa framtiden sidant som vi egentligen skulle vilja ha, men som pengarna helt enkelt inte ricker
till.

Vi anser att niir pengarna inte ricker dll miste vi fokusera pd kirnverksamheten: skola, omsorg,
trygghet och medborgarnas méjlighet till delaktighet. Visst utrymme mdste ocksa limnas 4t
satsningar som gor det littare for minniskor att leva och verka i vir kommun, och di inte bara i
titorten utan ocksi pa landsbygden.

Ovrigt som stir pd var Snskelista fir viinta tills ekonomin tilliter,

I virt budgetftslag for dr 2018 har vi omférdelat si mycket pengar som méjlige tll
barnomsorgen, grundskolan samt omsorgen om Zldre, sjuka och personer med
funktionsnedsittning och avsitter genom vira prioriteringar lingt mer 4n majoriteten till dessa
verksamheter. Utdver det foresldr vi inrdttandet av en kulturlots, for att med grund i kulturarvet
overbrygga kiyftor och stirka gemenskapen.

For att kunna omférdela extra pengar till barnomsorgen, grundskolan och omsorgen om ildre,
sjuka samt personer med funkdonsnedsittning har vi dlagt samtliga nimnder samt
Kommunstyrelsen ett effektiviseringskrav pi 1 %. UtGver det har vi valt att aligga
Kommunstyrelsen och Kultur — och fritidsnimnden med besparingskrav. Kulturlots vill vi
inledningsvis finansiera som ctt projekt med anslag frin migrationspengarna.

Med vil organiserade verksamheter, med ritt kompetens pi ritt plats i verksamheterna, och med
langsiktiga planer samt god uppfdljning, kan minga kronor sparas. Det ér detta vi menar med
effektivisering. Inte personalnedskimingar som leder till kvalitetsforsamringar i verksamheterna
och inte heller att personalen ska stressa for att hinna med.

Pengar kan éven sparas in genom att prioritera pi andra sitt i valet av vilka verksamheter som ska
bedtivas och / eller stddjas ekonomiskt, frimst inom de omriden som inte innebér uppfyllande
av lagens krav. Minga bickar smd, 4r ett uttryck som bor beaktas. Ndgra hundratusen hir och
nigra hundratusen dér blir snart mangmiljonbelopp, som kunde ha anvints pi bittre siitt i
verksamheterna.

For tre 4r sedan var vi, liksom 6vriga partier, tvungna att f6r forsta gingen f6resli en hojning av

kommunalskatten. For att ticka de underskott som fanns, samt f6r att utdver det fi visst
utrymme fér nddvindiga satsningar, rickte det inte med effektivisering och besparingar.

2

S



I 4r liksom de tvd foregiende dren dr dock liget ett annat. Vi ser att pengarna inte riktigt ricker
till, men menar att den skattehdjning som gjordes for tre 4r sen bor ricka for tillfillet, om
pengarna anvinds pi ritt sitt istdllet for att pad ndgot mirakulost sitt forsvinna i ett svart hal. Vi
foreslir ingen ytterligare skattehdjning f6r 2018.



2. Vision

Var vision ir ett kingsiktigt hillbart sambhille i vilket alla minniskor har goda livsvillkor, En
vitaliserad demokratd dér individen har bdure fOrutsdttningar att kunna piverka, en stirkt
solidaritet dar vi respekterar och tar hand om varandra, samt goda kunskaper hos vira
medborgare, ser vi som forutsittningar f6r detta.

Vir vision ar en kommun vars invinare har moijlighet att forsorja sig sjilva. Vi tror pd individens
vilja och forméga att ta eget ansvar fér sin f6rsérjning och att genom kreativitet sjdlv forma sitt
liv. Vi vill se en kommun som genom att erbjuda ritt verktyg bidrar till att méinniskor kan ta detta
egna ansvar och ges mojlighet att vara kreativa, vilket ocksé leder till att kommunen utvecklas pi
ett positivt sitt. Samtidigt vill vi att de medborgare som av nigon anledning inte kan fotsérja sig
sjalva ska fi bra st6d och hjilp och kunna leva under rimliga férhillanden.

Virt Klippan ir inkluderande och kidnnetecknas av respekt f6r minniskors individuella olikheter
och grundliggande och unika virde. Vir utgingspunkt dr didrmed att alltid bemota
medminniskor som just individer, inte som tillhGérande ett kollektiv av minniskor vars unika
egenskaper bortses ifrin for att tonvikten istéllet liggs pa den kollektivistiska etikett nigon satt pi
0sS.

Vi ir alla individer med samma medborgerliga rittigheter och skyldigheter. En sjilvklar foljd av
dessa lika rittigheter och skyldigheter dr att det 1 vér vision inte finns plats f6r olika former av
diskriminering p4 grund av kon, sexuell liggning, funktionsnedsdttning, religits 4sikt, ideologisk
asikt eller etnicitet.

Viér vision it att alla Klippans medborgare kinner trygghet, har en meningsfull fritid och erbjuds
umginge med andra minniskor. Sidant som isolering, utanférskap, fattigdom, ridsla, kriminalitet
och gruppmotsittningar finns det inte plats f6r i var vision.

Vi vill att alla barn ska ha ritt till en trygg uppvixt och att barnen ska ges mojlighet att pa ett
naturligt sitt utvecklas utifrin sina egna forutsittningar. Viktigast av allt 4r relationen dll
fordldrarna. I virt Klippan vill vi se att barn och forildrar ges storre méjlighet att fa tid med
varandra, speciellt under barnens forsta 4r di den grundliggande tryggheten vaxer fram.

Aven forskola och skola har en mycket viktig roll f6r barnens utveckling och uppfostran, och
miaste darfor hilla en god kvalitet. I vér vision forbereder férskolan och skolan barnen pi
vuxenlivet genom att forse dem med viktiga verktyg sdsom sjilvfortroende, empati och respekt
for andra individer, ett demokratiskt férhallningssitt, goda dmneskunskaper, fiitt och kritiskt
tankande och lust till ett livslangt lirande.

De som idag dr pa sin 4lders hést har byggt upp det samhille som vi i efterkommande
generationer lever i De har gett oss livet, gett oss kirlek och uppfostran, gett oss
vilfirdssamhillet. I vir vision visar vi uppskattning fér allt som den ildre generationen gjort for
oss genom att i all verksamhet inom kommunen erbjuda ett i alla avseenden virdigt bemétande,
en god tillginglighet och sist men inte minst en god omsorg och en meningsfull vardag,

Det Klippan som finns i vér vision dr en kommun som minns sin historia och férmedlar
kunskapen om det som en giing varit tll de som bor i kommunen idag. Bide det svenska, det
skinska och det lokala kulturarvet frimjas genom aktiva insatser. Respekt fér det som tidigare
generationer dstadkommit och efterlimnat till oss visas i dessa insatser.



Vir vision édr en kommun dér medvetenheten om miljéns sarbarhet och respekt f6r djur och
natur iterspeglas i all verksamhet. I vart Klippan skyddar vi virdefulla naturomraden, och vi gor
vért bista for att skona miljon frin féroreningar och gifter. Vi arbetar aktivt f6r att hindra djurs
lidande, vi virnar en levande landsbygd och bevarar det 6ppna kulturlandskapet och alla dess
arter.

En kommun som uppmuntrar till ett aktivt och rodigt liv dr en del av vir vision. Ett sidant
uppmuntrande kriver dock att kommunen dels erbjuder en méngfald av aktiviteter sd att det
finns nigot for alla, men ocksd att den ger ett tryggt och vilvirdat intryck som lockar och gér att
manniskor girna limnar hemmet, I vir vision dr staden dirfor fri frin skrip, klotter och annan
skadegorelse, och det finns gott om littillgdngliga aktiviteter f6r alia.



3. Besparingar och prioriteringar
I vir budget utgir vi frin den befintliga verksamheten i kommunen och foreslir utifrin denna de
ptioriteringar och besparingar som ska goras inom kommunens olika verksamhetsomriden. Vissa
prioriteringar och besparingar foreslr vi enbatt inom enskilda verksamhetsomriden medan andra
pdoritetingar och besparingar ska genomsyra hela kommunens verksamhet.

Besparingarna ger omedelbart uttymme for delar av de prioriteringar som vi féresldr, 1 Gvrige
menar vi att prioriteringarna ska uppnds pé sikt genom en milmedveten och lingsiktig férindring
av verksamheten, i linje med det vi firesprikar. Si fort tillgingliga medel finns ska nista
prioritering piborjas, och nista, tills de alla slutligen 4r genomférda. Alla forbattringar som
prioriteringarna innebiir medf6r dessutom inte Gkade kostnader utan kan uppnas enbart genom
forindrade malsittningar och arbetssitt.

Direktiv fér de kommunala bolagen ger vi inte separat, utan de direktiv vi har framgir under
rubrik 3.1 dir vi i ndgra avseenden ser att samverkan krivs mellan politiken och bolagen.

Underforstitt ir att verksamhet som inte nimns i vir budget fortléper s som idag. Dock finns
exempel pé att vi nimner itgirder eller verksamhet som redan vidtagits/finns. Detta beror p att
vi anser itgirderna eller verksambeterna sd viktiga att de inte fir prioriteras bort, eller pa att vi
menar att de ska forstirkas eller férbittras. Underforstitt dr ocksé att verksamheterna sjilvklart
ska leva upp tll lagens krav, som ett minimum. Det ska vi inte behGva nimna som prioriteringar,
utan vi tar for givet att verksamheterna skéts enligt gillande lagar.

3.1 ‘Tvirsektoriella besparingar och proriteringar for ndmnder,
Kommunstyrelse, Kommunfullmiktige samt de kommunala bolagen.

Forbittrad tillginglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning.

Arbetet med att gora all kommunal verksamhet tillginglip f6r minniskor med
funktionsnedsittning ska ha hog prioritet, och kommunen bér arbeta for att fi dven privata
aktorer att tillginglighetsanpassa sina verksamheter.

Atgirder f6r att forbittra dligingligheten for minniskor med funktionsnedsittning, och for att
forbittra mdjligheterna fér minniskor med funktionsnedsittning att vara fullt ut delaktiga i
samhillet, ska finnas i en vil utvecklad och konkret handlingsplan som f6ljs av samtliga berérda
kommunala verksamheter.

Vidare ska all kommunal upphandling av varor och tjinster, i den man det dr mdéjligt, stilla krav
p tillginglighet och delaktighet for minniskor med funktionsnedsittning, och kommunens
nimnder och forvaltningar ska ha tit dialog med personer med olika funktionsnedsittningar.

I minga delar av kommunen skulle dtgirder behéva vidtas for att forbittra framkomligheten
utomhus for de som ir beroende av rullstol eller rullator. Ytterst smala trottoarer, trottoarer med
héga kanter, stora hil i trottoarer och vigar samt brist pi Gvergingsstillen dr nigra av de saker
som skulle behéva Atgirdas.

Miljohéinsyn.

Vi ser det som viktigt att kommunen i all sin verksamhet tar hinsyn till miljbaspekter och aktivt
arbetar for att bidra till uppndendet av de nationella miljémalen. Detta arbete méste dock alitid
vigas mot minniskors valftihet och livssituation. Att av miljShinsyn gora grova inskrinkningar
av minniskors valfrihet och férsvara deras livssituation, ir inte acceptabelt. Precis som med si
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mycket anpat handlar det om en balans, dir olika aspekter mdste Gvervigas och en gyllene
medelvig hittas,

Kommunens egna fordon bor koras pa brinslen med minimal miljépaverkan, och en strivan ska
vara att s34 stor del som méjligt av den totala energiférbrukningen ska vara producerad fran
fornyelsebara energikillor. Mojligheterna att Gvergd tll fornyelsebara energikillor i form av
exempelvis solpaneler och bergvirme bor ses &ver, dock alltid med noggrann beaktan av vad
forskningen visar angiende eventuella negativa konsekvenser av olika féryelsebara energikillor.

Vindkraft ir en energikilla som fatt ofortjant hog popularitet, och som vi motsitter oss etablering
av i Klippan. Effektiviteten 4r undermadlig sett till den negativa paverkan pd ekosystemet samt
minniskors trivsel som vindkraften har.

Fér att minska energianvindningen i kommunala bostider och lokaler bor en versyn goras for
att hitta méjligheter till effektivare energiutnyttjande.

Fér att underltta for de av kommunens medborgare som vill visa miljéhidnsyn 4r det viktigt att
ge kostnadsfri ridgivning kring avfalls — och energifrigor. Vidare dr det viktigt att underlitta
killsortering och itervinning genom utdkade Oppettider pa dtervinningscentralerna, och genom
att bistd med alternativ fér de personer som inte har mojlighet att kéra egen bil till
itervinningscentraler och som ofta bor i hyresritter dar grovsoprum samt 4tervinningskirl
saknas. Dessutom maste behovet av laddningsstationer f6r elbilar och behovet av att tanka med

biogas tillgodoses.

Bostider for alla.

For att en kommun ska ses som attraktiv och locka tll inflyttning méste varierade boendeformer i
varierande miljder finnas. Kommunen har antagit ett program for bostadsforsorjning och planer
for den framtida bostadsforsttjningen ha borjat ta form, vilket ér ett stort steg i riitt riktning, Vi
vill se en fortsittning pi arbetet med att se ver limpliga exploateringsomriden f6r nya bostader,
savil privata som kommunala sidana, men vill se att stor hinsyn tas till djur och natur samt att
vira kulturmiljGer virnas i arbetet med att utéka bostadsbestindet i Klippan.

Extra viktigt 4r det att tillhandahilla kommunala hyresritter i varierande storlek, standard, ligen
samt hyresnivier efter medborgarnas behov och dnskemil, utan att den som Snskar bostad ska
behéva vinta i minga mainader eller kanske till och med ér pé att hitta en limplig sidan. Linga
bostadskder minskar férutsittningarna fér inflyttning till kommunen. Mycket viktigt 4r ocksi att
kunna erbjuda relativt smi och billiga bostider till unga, ensamstiende samt studerande.

Kommunen ska inte kdpa bostider enbart for att kunna erbjuda dessa till nyanlinda. 1 den mén
det finns tillging till lediga bostider antingen genom kommunalt dgande eller genom att
kommunen hyr bostider av annan part si ska dessa i férsta hand erbjudas till de som stir i ko hos
Treklévern, inte i forsta hand erbjudas personer som stir utanfér kdsystemet.

Atgirder mot vald och fortryck.

Inom alla kommunens verksamheter vill vi se kade insatser for att férebygga och édtgirda alla
former av vild samt fSrtryck. Detta gors impligen genom en handlingsplan som samtliga
verksamheter har god kunskap om och jobbar utifrin, genom att erbjuda subventionerade kurser
i sjalvforsvar till de som anser sig ha behov av det, och genom satsningar pi stéd — och
jourverksamheter som vinder sig till bide mén, kvinnor och barn som ir i behov av hyilp. Utdver
det méste kommunen i alla sina verksamheter virdera jamlikhet och jimstilldhet si pass hogt att
inga for vissa minniskor frihetsinskrinkande eller diskriminerande cftergifter gors utifrdn
religidsa eller kulturella sitkrav, Det 4r exempelvis inte acceptabelt att kommunen ger efter for
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krav pad skilda badtider fér kvinnor och min, di detta dr att bidra sl religiGst/kulturellt
kvinnofértyck och samtidigt innebéir diskriminering av mén.

Det ir stora skillnader mellan vild, sexualiserat vild och hedersrelaterat vild och insikt om det
miste utgdra grund i en handlingsplan vars syfte ar att forebygga och dtgirda de olika formerna
av vild. Hedersrelaterat vild likstills alltfér ofta med ”mins vild mot kvinnor”, vilket gor att
hederskulturens offer blir helt utan hjilp di dessa tvi former av vild 4r fullstindigt visensskilda,

Det ir ocksi alltfér vanligt att det vild som kvinnor riktar mot miéin inte ens néimns, vilket &r
fullstindigt oacceptabelt i ett land som virderar jamstilldheten hogt.

Ska handlingsplanen ha nigon som helst effekt méste den byggas pa gedigen kunskap om den
aktuella problematiken samt erbjuda olika dtgirder for de skilda formerna av vild.

Minskad brottslighet och 6kad trygghet.

For att si langt det 4r méiligt minska kriminaliteten och 6ka medborgarnas trygghet ser vi det
som mycket viktigt med titt samarbete mellan ber6rda nidmnder, kommunala bolag,
Kommunstyrelse, polis samt om méjligt dven niringslivet samt foéreningar. Genom &kad dialog
och samverkan ir det Jittare att bide férebygga brott och att avbryta pigiende brott. P4 extra
brottsutsatta platser bor kamerabvervakning inféras som ett komplement till andra insatser sd
som till exempel viktare. Nattvandringsgrupper bér stédjas.

Trivsel i det offentliga rammet.

Det finns ménga fina platser i vir kommun, och dessa ger goda mdjligheter till trivsel. Dock finns
pé sina stillen stora problem med klotter och nedskripning vilket i allra héigsta grad pAverkar
trivseln negativt, och detta behéver dtgirdas. Fler avfallsbehailare behovs lings promenadstrik,
och klotter behdver tas bort snarast méijligt istillet for att fi kvarstd manad efter ménad, ar efter
ir.

Gynna nirproducerat och still krav pi god djurhéllning.

Vid upphandling av livsmedel dll kommunens olika verksamheter bér, av bide hilso — och
miljéskil samt for att undeclitta for foretagande pi landsbygden, om méiligt svenska och helst
ocksd lokalt framstillda livsmedel priotiteras. Viktgt 4r ocksi att sikerstilla att det kott som
upphandlas inte inneburit onddigt lidande f6r djuren och att svensk djurskyddslagstifting har
féljts i hela hanteringen av djuren frin fodsel till slakt. 84 dven vid import av kétt frin utlandet.

Gynna foretagande.

I syfte att gynna centrumhandeln bér det ses Gver hur centrum kan giras mer attraktivt att
bestka i handelssyfte. Att besdka centrum for ate utriitta drenden bor ge ett mervirde som lockar
fler att vilja Klippans centrum i hogre utstrickning dn idag.

Det bér ocksd ses 6ver om kommunen i samverkan med exempelvis arbetsférmedlingen,
kommunal vuxenutbildning, andra liroverk och representanter fér kommunens landsbygdsbor
kan forbittra vigledning och resurser for att underlitta etablerandet av nya fGretag, bide i
titorten och pa landsbygden.

Utbyggnaden av IT-infrastrukturen maste fortsitta s att fullgod sidan omfattar kommunens alla
delar och undertiittar for féretagande dven pa landsbygden.

Effektiv organisation och minskade kostnader.

Det ir av stStsta vikt att administrativa kostnader samt lokalkostnader halls sé liga som mdjligt,
och att organisationen ir vil fungerande och effektiv.
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Detta innebar bland annat att vi motsitter oss alla former av kvotering inom kommunens
verksamheter, vare sig det handlar om kén, etnicitet eller vad det ma vara. For att fa en si effektiv
och vil fungerande organisation som méjligt ska tjanster utan undantag tllsattas efter kompetens.
Viktigt 4r ocksi att erbjuda kompetensutveckling 4t befintlig personal som ett led { att
effektivisera och kvalitetsférbittra verksamheten.

Yttetligare ett led i att halla administrativa kostnader nere ér att ha en mycket god internkontroll
av verksamheterna {6r att i god td kunna hitta eventuella brister som leder till onddiga kostnader.
Detta giller inte minst socialforvaltningen som i ménga 4r har brottats med stora underskott.

Vikten av att hilla administrativa kostnader si liga som mdiligt innebir ocksd att kommunal
information och service till kommunens invdnare i méjligaste min, minoritetsspriken undantaget,
endast bor ges pi svenska. Skilet ér att Gversittningar till en mingd olika sprik forstis kostar
pengar. Av kostnadsskil ska det ocksa rida restriktiva regler for anlitande av tolkar.

En effektiv organisation innebir vidare att kommunikativa problem, som alltfor ofta leder 4ll
missférstand, misstag och resurssléseri, bor undvikas. Dirfoér bor det inféras krav pd goda
kunskaper i svenska spriket f6r all personal inom kommunens verksamheter.

Politiska arvoden ir en kostnad som bor hillas si 1ig som majligt utan att f6r den skull riskera att
sinka kvaliteten pi det politiska arbetet. Diirf6r ska arvoden och ersittningar till nirvarande men
icke tjanstgdrande ersittare under kommunfullmiktiges sammantriden upphora att betalas ut,
och antalet ledaméter 1 kommunfullmiktige bor sinkas till 31.

Fér att undvika onddiga kostnader f6r lokaler som inte nyttjas fullt ut behévs l6pande &versyn av
de lokaler som anvinds i den kommunala verksamheten, och dirpi foljande atgirder for att
anpassa lokalnyttjandet till sévil nutida som framtida behov.

Migration och integration.

Sedan en tid tillbaka har vi varit i en situation dér vildigt minga personer kommer till Klippan
som asylsbkande, eller bositter sig i Klippan efter att ha fatt uppehillstillstind beviljat. Det ar
svirt for oss som kommun att piverka situationen di Migradonsverket ingir avtal med privata
aktorer och bosittningslagen inskrinker det kommunala sjilvstyret gillande att ta emot
nyantinda. Samt att EBO-lagen gor det majligt f6t nyantinda att sjilva vilja bostadsort.

D4 det svenska samhillet, och i viss utstrickning dven Klippans kommun, redan ir alltfér hirt
drabbat av segregation, motsittningar, arbetsléshet och ekonomiska problem som en folid av
minga irs ansvarslds migrations — och integrationspolitik méste vi gora vad vi kan {6r att ta virt
ansvar fér den framtida samhillsutvecklingen. Att ta emot 4n fler asylsdkande i Sverige och
Klippan ér att ytterligare spé pi de svira samhillsproblem som redan idag drabbar alltf6r méinga
individer, sivil svenskftdda som invandrade.

Vi boér som kommun tillskriva regering och riksdag och trycka pi om en mer restriktiv
migrationspolitik pd nationell nivd samt om ett upphivande av bide bosittningslagen och EBO-
lagen, med hiinsyn tagen dll de svirigheter vi som kommun har att méta de krav som
mottagandet medfér. Kommunfullmiktige bor dessutom besluta att kommunen ska motsitta sig
att ta emot nyanlinda enligt bosittningslagen. Detta med hinvisning till bristen pd bostider och
till att lagen gar stick i stiv med det kommunala sjilvstyret. Kommunen ska inte heller ingé ndgra
avtal om mottagande med vare sig Migrationsverket eller Linsstyrelsen. Vira ekonomiska
resurser ricker inte till utan statsbidrag, vi har svért att hitta lirare i Svenska som andrasprék, vi
har inte bostider si att det ricker till, och s vidare.
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Vidate bt samtliga som i kommunens regi arbetar med ensamkommande barn fd klara och
tydliga direktiv om tllvigagingssitt vid misstanke om att nidgon som beviljats uppehallstillstind
som barn fakdskt inte 4r ett barn. Direktiven ska syfta till att Migrationsverket informeras om
misstankarna och till att krav ska stillas pid Migrationsverket att forsdka fi till stind en
dldersbedémning.

Integrationsitgarder som innebir att kommunen gor skillnad pd svenskfédda och utlandsfédda
och ger de senare positiv sitbehandling, eller som innebir stdd till verksamheter/projekt som i
férsta hand riktar sig till ménniskor med invandrarbakgrund, ska inte finnas i kommunen. Ett
inkluderande samhille dir ménniskor hyser empati och respekt f6r varandra miste byggas pi att
alla ges samma tittigheter och skyldigheter och pi att ingen ges férdelar pd nigon annans
bekostnad. Det méste ocksd byggas pd Sppenhet i form av uppmuntran till méten minniskor
emellan, och kan aldrig byggas pé att olika folkgrupper ska uppmuntras till att vara itskilda frin
varandra i olika verksamheter eller projekt.

3.2. Besparingar och prioriteringar f6r varje enskild nimnd samt for
Kommunstyrelsen.

3.2.1. Kommunstyrelsen

Handlingsplaner mot vild och fortryck och for 6kad tillginglighet.

Kommunstyrelsen ska ansvara for att ge arbetsgrupper i uppgift att i samrdd med sakkunniga och
betdrda, med grund i den forskning som finns, uppritta tidigare nimnda handlingsplaner for att
motvetka vild och fortryck, samt 6t att dka tillgingligheten samt méjligheten till delaktighet fér
minniskor med funktionsnedsittning. Kommunstyrelsen ska ocksi ges ansvar f6r att
handlingsplanerna implementeras i samtliga kommunala verksamheter s fort de dr upprittade.
Handlingsplaner finns visserligen redan i kommunen, men vi menar att dessa behéver forbittras
och efterlevas i hégre grad.

Inritta en handikappkonsulent.

Kommunstyrelsen ska ansvara for att det inrittas en frin kommunen fristiende
handikappkonsulent som ska ha som uppgift att bistd minniskor med funktionsnedsittning i
deras nédvindiga kontakter med kommunen, regionen samt myndigheter.

Upphandlingspolicy som méjliggds krav pa tillginglighet och delaktighet.
Kommunstyrelsen ska aliggas ansvar for att det tas fram en upphandlingspolicy i syfte att vid all
kommunal upphandling av varor och tjinster, i méjligaste man, kunna stilla krav pé tillginglighet
och delaktighet f6r minniskor med funktionsnedséttning.

Vitalisera demokratin.

Kommunen har en Facebooksida, och kommunfullmiktiges sammantriden sinds pid webben for
att fler ska kunna ta del av de politiska debatterna och besluten. Vi ser mycket positivt pa detta
och menar att det dr viktigt att fortsitta utveckla dessa informationskillor s4 att fler medborgare
tar del av dem.

Ett viktigt steg i att vitalisera den lokala demokratin ir att ta fram en handlingsplan {6t hur det
ska g till. Kommunstyrelsen ska ansvara for att ta fram en siddan handlingsplan.

Kommunstyrelsen ska tillse att aktivt deltagande och Skat inflytandet uppmuntras genom att
kommunen ska vara éppen fér medbotgarforslag, e-petition och dylikt, och genom att det ska
finnas vil fungerande forum for sivil fysisk som elektronisk dialog mellan medborgare och
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politiker. Beslut i sdrskilt viktiga och &vergripande frigor bor féregds av kommunala
folkomréstningar, ridslag eller undersSkningar si att medborgarna fir goda mdjligheter att
paverka. Kommunfullmiktige bor besluta om att mojliggéra och uppmuntra Gppna
nimndsammantriden som Skar medborgarnas insyn i de politiska besluten, och budgetsimulator
bér inforas for att 6ka insynen i och forstielsen f6r de kommunpolitiska prioriteringarna.

For att oka medborgarnas insyn och mojlighet till piverkan innan besluten fattas bor
Kommunstyrelsen verka for att alla KF, - KS, - samt ndmndshandlingar (som inte innehéller
sekretessbelagda uppgifter eller personuppgifter) offentliggdrs pd kommunens hemsida i god tid
fore sammantridena. Idag krivs behdrighet genom inloggning till sammantridesportalen for att
fa tillging till handlingarna, dven nir de inte innehdller nigot som ir sekretessbelagt eller
innehaller petsonuppgifter, och detta vill vi se en dndring pa si att medborgarna kan vara mer
delaktiga i den politiska beslutsprocessen INNAN beslut fattats och protokoll ldggs ut pd
hemsidan.

Kommunstyrelsen ska verka for att gora det littare £6r ménniskor som har batn (en stor del av
kommunens medbotgate) att vara politiskt aktiva. Detta genom att verka for reglet som ger riitt
till plats i kommunal barnomsorg under den tid som forildrar deltar i politiska sammantriden
eller beredningar samt genom att verka for en ndring av regelverket s4 att beslut fattas pa central
nivi angiende ritt till barnomsorg fér politiska sammantriden, istillet fér att beslutanderdtten
ligger pa enskilda rektorer.

Handlingsplan mot extremism som tar sig kriminella uttryck och utgdr ett hot mot
demokratin.

Extremism som tar sig uttryck i kriminella handlingar dr ett hot mot en vitaliserad demokrati.
Kommunstyrelsen ska dirfor utarbeta en handlingsplan for forebyggande arbete mot alla former
av cxtremism som tar sig kriminella uttryck, samt fér hanteringen av hot mot fértroendevalda
och o6vriga politiskt aktiva. Handlingsplanen ska inkludera samtliga demokratifientliga
grupperingar som utgdt en hotbild mot enskilda politiker eller mot medborgarna.

Férbud mot tiggeri.

Tiggeri 4r s4 gott som stindigt forekommande utanfor minga av kommunens butiker, och det
vanligaste 4t att tiggarna inte ir svenska medborgare utan istillet migranter frin andra EU-linder.
Manga svenska medborgare ser tiggeriet som vildigt problematiskt, inte minst for att tiggarna
ofta ir vildigt utsatta d2 de lever utanfdr samhillets skyddsnit. Bakom tiggarna finns dessutom
alltfor ofta kriminellt organiserade personer, som hansynslést utnyttjar tiggarnas utsatta situation.
Flera sakkunniga har vidare pekat pé att det simsta sittet att hjilpa de minniskor som idag ser
tiggeri som ett satt att dverleva, dr att ge dem pengar. Den som av villvilja skiinker pengar hjalper
inte, utan bidrar istillet till att tiggarnas utsatta situation kvarstir.

Med anledning av detta bor kommunstyrelsen inféra ett tiggeriforbud i det offentliga rummet i
Klippan, och bér ocksd utdva pétryckningar mot regering och tiksdag for att fi till stind
lagindringar som ger stdd for ett tiggeriforbud. Vidare bor patryckningar utdvas mot regering
och riksdag fér att fi dem att arbeta for att tiggarna ska kunna 4tervinda till sina hemlinder och
leva dir under bra férutsittningar.

Kostnader for invandring samt atervindandeprojekt.

Ett mangkulturellt bokslut ska upprittas drligen och Kommunstyrelsen ska ansvara for att detta
sker. T bokshutet ska alla dtgirder samt kostnader f6r invandring och mottagande av asylsdkande
redovisas.
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Kommunstyrelsen ska ansvara for att starta ett Adtervindandeprojekt och anstka hos
Migrationsverket om stdd for projektet. Detta i syfte att de som kommit till Sverige frin andra
linder men idag skulle kunna 4tervinda till sina hemlinder och ocksi vill det, ska fa hjilp med
det.

Koll pa jimstilldhetsarbetet.

Ett jamstilldhetsbokslut ska upprittas av Kommunstyrelsen arligen. I detta ska alla kommunens
itgirder samt kostnader fér jamstilldhetsarbete redovisas, si att det blir mdjligt att utifrin en
samlad bild bedéma om dllricklign och for idndamélet limpliga 4tgirder utférs inom
jimstilldhetsomridet och om effekterna av dtgirderna stir i proportion till kostnaderna.

Forindrad politisk organisation.

Personalutskottet samt tckniska utskottet ska avvecklas f6r att krympa den politiska
organisationen och for att hilla kostnaderna nere fér politiska arvoden. Nir det giller
Kommunstyrelsens arbetsutskott bor insynsplatser inforas for samtliga partier som inte finns
representerade i utskottet, s att alla partier ska ges méjlighet till god inblick i de drenden som
hanteras i utskottet. Arvoden bér inte betalas for insynsplatser, diremot bor ersittning for
forlorad arbetsinkomst samt f6r resa betalas ut.

Se ocksd nnder rubrik 3.1 Tudrsektoriella besparingar och prioriteringar for ndmmnder, Kommunstyrelse,
Kommunfullmdatktige samit de kommunala bolagen.

3.2.2. Barn — och utbildningsndmnden

Tidiga insatser, fullgott stdd samt individualiserad omsorg och undervisning ska
prioriteras.

Endast genom att erbjuda omsorg och utbildning av god kvalitet redan frin allra f6rsta borjan,
genom insatser i tidig dlder, kan vi forebygga att barnen senare fir svirt att uppni skolans
kunskapsmal eller drabbas av psykosociala problem. Dirfor ska satsningar pd f6r — och
grundskola priotiteras fore satsningar pi gymnasieskolan.

Det ir viktigt att fi fler elever att nd kunskapsmdlen i si minga dmnen som mojligt redan i
grundskolan, men det &t ocksa viktigt att ge stod dt de elever som satsar pd hogre betyg. Alitfor
minga elever tappar sin studicmotivation och avstir hdgre studier pi grund av svirigheter att
uppni kunskapsmdlen alternativt pa grund av bristande stimulans och utmaning, vilket ir tragiskt.
Med en mer individualiserad undervisning som i hégre grad utgdr frin elevernas férutsittningar
och som motiverar eleverna skulle sannolikt fler unga s6ka sig vidare till hégre utbildning,

For att underlitta individualiserad omsotg samt undervisning och skapa storre trygghet méste det
finnas tillrickligt minga barnskétare, lirare och assistenter och storleken pa barn — elevgrupperna
far inte blir for stor.

Lirarnas kompetens ir av stor vikt for hur vil eleverna lyckas i skolan. Dirfér bor en hojning av
lirares kompetens i sdvil enskilda 4mnen som pedagogik efterstrivas, i syfte att f6rbattra
undervisningen. Likasa #r det viktigt att rektorerna far rektorsutbildning,

Det miste sikerstillas att barn och elever i behov av sirskilt st6d i ett tidigt skede far det stod de
s4 vil behéver av personal med ritt kompetens. For att detta ska vara méjligt miste det pa varje

skola finnas god tillging tll en eller flera lirare med goda kunskaper i specialpedagogik eller
motsvarande, och samma behov finns pd minga av férskolorna samt pa fritids. Behovet av ritt
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kompetens giller dven for de assistenter som under dagarna ska ge stod 4t enskilda barn och
elever.

Minga elever dr i behov av olika tekniska hjilpmedel for sin skolging, t ex inldsningstjinst,
datorer eller iPads, hjilpprogram av olika slag. Dessa elever miste fi tillging till hjilpmedlen utan
linga dr&jsmal och utan att diagnos ér ett krav.

Studieverkstider eller liknande ska finnas p4 alla kommunens grund — och gymnasieskolor, och
dit ska alla clever vara vilkomna for att fa hjilp med studierna utanfor lektonstid. Elever som av
olika skil inte uppnétt kunskapsmalen i nagot eller flera Amnen ska ocksé erbjudas sommarskola.

Arbetsro ett mdste fér kunskapsutveckling.

Skolan ér en instans for undervisning, i forsta hand. I skolan ska lirarna undervisa och eleverna
dlligna sig de kunskaper som de behéver 1 vuxenlivet. De atgirder ska sdttas in som krévs for att
skolan ska kunna std fér undervisning och kunskap.

Den psykosociala miljon dr oerhért viktig f6r lirandet. Ordning och reda, respekt och empati,
trygghet, dr sidant som ir oerhdrt viktigt fOr lirande och kunskapsutveckling.

Genom en satsning pa fler vuxna i skolan i form av exempelvis klassmorfar som ett komplement
till kuratorer och elevassistenter 6kar mojligheten att hjilpa barn och ungdomar som av
psykosociala skil mir diligt, och det blir littare att uppticka och ingripa mot krinkande
handlingar sisom mobbning, sexuella trakasserier, hot och vild.

Proaktiva teamet ir ett gott exempel pi hur insatser kan sittas in tidigt fr att 6ka studieron och
tryggheten, och vi vill giirna se fler insatser av liknande karaktir, riktade bide mot elever och
petsonal inom barn — och utbildningsférvaltningen. Rutiner och tydlighet samt att visa varandra
respekt ér viktigt.

Det miste satsas mer pi l6sningar som gor att stokiga elever som hindrar undervisningen eller
som otsakat en otrygg arbetsmiljé kan avvisas frin den ordinarie verksamheten nir det behovet
uppstit, bide under delar av lektioner och under lingre perioder. Dels for att 6ka dvriga elevers
méjligheter att fi en kvalitativ undervisning, men ocksi foér att kunna ge stokiga elever
individuellt anpassat st6d. Det 4r inte acceptabelt att ndgra enstaka elever genom ett stSkigt
beteende ska ta s mycket av lirarens tid 1 ansprik under en kingre td att Gvriga elever blir utan
den hjilp de behdver, precis som det inte dr acceptabelt att elever som av nagot skil protesterar
genom ett stokigt beteende alltfor ofta inte fir det stéd som de ir i behov av.

Lat lirarna vara lirare.

Det behovs dtgirder som avlastar lirarna. De har ofta en orimlig arbetsbérda som inkluderar
kvills — och helgjobb lingt utanfor betald arbetstid om de ska uppfylla alla krav. En alltfér stor
del av arbetstiden gir it tll sidant som att kopiera, stida klassrum, ge st6d 4t hela familjer, bira
omkring pd klassuppsittningar av bocker och annat material, ligga schema, fylla i diverse
blanketter och elektroniska system, reda ut konflikter mellan elever, med mera. Administrativ
hjilp, stidhjilp, samt aviastning gillande férildrakontakt och konflikthantering, ir mer idn
vilbehévligt f6r att lirarna ska kunna vara just lirare med fokus pd undervisning istillet for att
vara allt — i allo.

Vikten av hillsosamma och trivsamma lokaler samt nirhet och smaskalighet.

1 Klippan finns ett antal forskolor, skolor och fritidshem som ir i behov av mer eller mindre
omfattande underhdll och renovering for att barnen, ungdomarna samt personalen ska kunna
erbjudas en bra miljé att vistas i. Det finns gott om planer pi att 4tgirda de behov som finns,

13



bidde genom renovering, tillbyggnation och nybyggnation, och detta stiller vi oss positiva till. Vi
menar att en bra fysisk miljé for barnen, ungdomarna och personalen dr oerhort viktigt ur
hilsosynpunkt och dven fér trivseln, och dirfor miste det vara hogt priotiterat att forbittra
lokalerna.

Vi ser positivt pi att en ny skola ska byggas som ersittning f6r Bofinkenskolan och pi att en ny
forskola ska byggas, samt stiller oss helhjirtat bakom att behilla och renovera Vedby skola. Det
ar viktigt att det finns mindre skolor 1 kommunen, och att skoloma finns i elevernas nirhet s att
behov av skjuts eller skolbuss kan undvikas.

Gillande tillbyggnation av Vedby skola si stiller vi oss positiva dven till det och ir beredda att
investera i det, men vi vill avvakta med ett faktiskt beslut om tillbyggnation tills det ér utrett om
mark finns att bygga pd och tills vi vet hur elevunderlaget kommer att se ut i upptagningsomridet
4r 2020 da renoveringen och den eventuella tillbyggnationen ir tinkt att ske. Vi har inte f6rmdga
att se in i framtiden och kan idag inte veta med sikerhet om Vedby skola kommer att behéva
byggas ut, precis som vi inte vet vilka eventuella behov av tllbyggnation som kan uppsta pé
skolor i andra delar av kommunen.

Tills vi vet sikert vill vi avvakta med alla beslut som 161 just tillbyggnation av Vedby skola, men
gé vidare med planerna pé att renovera skolan.

Utdver det som ovan nimnts angiende Vedby skola samt ny skola och férskola ser vi en stor
brist i att rikdga landsbygdsskolor i kommunal regi inte lingre finns i vir kommun. Vi énskar att
pA sikt kunna budgetera for aterinférande av landsbygdsskolor. Dels £6r att erbjuda en méngfald
av olika skolmiljSer sé att alla bamn och ungdomar kan fi en skolging anpassad till deras behov,
men ocksd for att virna en levande landsbygd i syfte att bidra dll uppniendet av de nationella
milidmilen och fér att gora kommunen attraktv dven foér de som foredrar att leva pa
landsbygden. Som ett forsta steg skulle vi vilja utreda férutsittningarna £6r att kunna 4teruppta
skolverksamheten vid Firingtofta skola, men di girna i form av en profilerad skola som kan
locka fler elever 4n som bor i den omedelbara nérheten.

Valfrihet och mingfald inom skola och banomsorg.

Valfrihet och méingfald inom barnomsotg och skola ska frimjas inte bara gillande storlek pid
enheterna och deras placering, utan iven med avseende pid pedagogiska inriktningar och
profiletingar. Vi har visserligen en negativ instillning till en omfattande etablering av privata
forskolor och skolor i kommunen, men menar att i de fall som dessa erbjuder pedagogiska
inriktningar och profileringar som inte kommunens egna verksamheter erbjuder ska vi stilla oss
positiva till deras etablering.

Aterinfor och forbittra vardnadsbidraget.

Virdnadsbidrag hat tidigare funnits i Klippans kommun, men har tagits bort. Detta stiller vi oss
vildigt negativa till, d4 vardnadsbidraget gjort det méjligt £6r forildrar att sjilva ta hand om sina
barn under de forsta tre dren och dinmed f4 mer tid tillsammans med dem.

Virdnadsbidraget bér Atetinféras efter att det gjorts en utredning av hur stor del av den summa
som #r budgeterad for varje barn i forskolan som istdllet kan betalas ut i form av ett hogre
virdnadsbidrag in tidigare. Malet med utredningen ska vara att ge si stor del som méjligt av den
budgeterade summan i virdnadsbidrag, s att fler familjer fir ekonomisk méjlighet att nyttja

bidraget.
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Forbittra tillgangen till barnomsorg.

Langt ifrin alla fordldrar har atbetstider som dr forenliga med &ppettiderna i kommunens
férskolor och fritidshem. Minga har linga pendlingsavstind dagligen, och olika yrkeskategorier
har vitt skilda arbetstider.

Att fordldrar kan arbeta och vara sjilvférsétjande samt betala skatt borde ligga i kommunens
egenintresse. Barnomsorgen miste dirfér i hdgre utstrickning 4n idag anpassas si att det blir
littare att, pi ett tryggt och dll barnets behov anpassat sitt, forena heltidsarbete med
forildraskap. Dirfor méaste nattis inrittas enligt planerna, och det behévs tidigare 6ppning samt
senare stingning pi ett antal av kommunens férskolor och fritidshem.

Arbetsférmedlingen sitter som krav att en ensamstiende forilder ska kunna pendla tvd timmar
till och tvi timmar frin arbete dagligen, fér att inte riskera att bli avstingd frin a-kassa under
tiden som arbetssékande eller for att ha tackat nej till erbjudet arbete som innebir ling pendling.
Det behévs ingen avancerad matematik for att inse problemet. 8 timmars jobb plus 1 timmes
lunch plus 4 timmars restid, med eventuell f6rdréjning vid kéer/kollektivtrafikfrseningar. Minst
13 timmar behdvs, for att kunna skéta ett vanligt heltidsjobb, men forskolor och fritids har bara
Sppet 11 dimmar per dag (12 timmar i undantagsfall).

Under sommartid stinger dessutom en stor del av kommunens fbrskolor och frinds sin
verksamhet under ett antal veckor. Barnen hinvisas under denna tid 4ll en enhet i centrala
Klippan. Detta medf6r stora problem f6r méinga familjer och behéver dtgirdas. Lingt ifrdn alla
kan ta semester de veckor som den ordinatie verksamheten stinger, och tvingas di att mot
barnens bista flytta dem tillfzlligt till en helt ny miljé med helt frimmande ménniskor, eller att be
slikt och vinner om hjilp med barnpassning. Ett extra stort problem ir detta f6r de barn som
har nigon form av autism, och som mér vildigt diligt av att flyttas tilt en helt ny milj6 med nya
manniskor utan en féregiende inskolning,

Vidare 4r det lngt ifran alla som fSrviirvsarbetar och bor utanfér centralorten som har dllging till
bil. De fir di oerhért linga dagar nir de med hjilp av kollektivtrafik mdste ta sig in till centrala
Klippan fér att limna och himta sina bamn fére och efter arbetet. Med de turer som
kollekdvtrafiken erbjuder ir det faktskt mer eller mindre omdijligt att klara av arbete under dessa
veckor.

Malet méste vara att hélla itminstone en enhet 6ppen i varje stérre del av kommunen (en i
Ljungbyhed, en i Ostra Ljungby, en i Klippan), och att om barnen dnd4 under ndgra veckor méste
flytta till en annan enhet se till att minst en for barnen vilbekant personal finns pé plats i den
frimmande verksamheten.

Verka f6r att ta bort modersmalsundervisningen.

Modersmilsundervisning leder alltf5e Lite till en kinsla av utanférskap, av att vara annotlunda in
de barn som har svenska som modersmil och dirfor inte deltar i sdrskild sprikundervisning.
Dessutom finns forskning som peckar pd motsatsen till den pistidda sanningen om att
modersmalsundervisning underlittar inlirning av ett annat sprik och 4ven ger bittre resultat i
andra skokimnen.

Dirfor bor modersmalsstodet i forskolan avvecklas, med undantag for minotitetsspriken. Det
bér ricka att férskolan medverkar ¢l att de férildrar som vill ge sina barn
modersmalsundervisning fir hjilp med att komma i kontakt med en modersmalslirare.
Kostnaden fér undervisningen borde férildrarna rimligen std for sjilva.

15

o A

ya



Pa sikt vill vi ocksi arbeta f6r en lagindring som mojliggdr att skattefinansierad
modersmilsundervisningen, aterigen med undantag f6r minoritetsspraken, kan avvecklas dven for
batn och ungdomar inom grundskolan. Modersmélskirarnas sprikliga kompetens bor istillet
utnyttjas inom mottagningsenhet och férberedelseklasser.

Férskolan och skolan som formedlare av virt kulturarv.

Férskolan och skolan har en viktig roll nir det giller att férmedla virt kulturarv: bide det
nationella, regionala och lokala. Annu viktigare ha den rollen blivit i takt med att flera nyanlinda
har bétjat 1 forskola och skola och behéver komma in i en helt ny kultur med allt vad det innebir
i form av traditioner, sociala koder, artefakter, virderingar och inte minst vért sprik.

Si lingt det dr méjligt bor vért kulturarv lyftas fram genom undervisningen och genom
traditionsenliga aktiviteter vid vira hégtider. Svenska bor vara samtalssprik bade under lektoner
och p4 raster, med undantag for under spriklektioner. Det senare bide for att gynna inlarningen i
svenska spriket for nyanlinda barn och elevet, och foér att undvika att ett “vi och dem” skapas
mellan eleverna med grund i sprikforbistringar.

Forindrad politisk organisation.
Foér att minska omfattningen av den politiska organisationen och minska kostnaderna for
politiska arvoden ska Barn — och utbildningsnimndens arbetsutskott avvecklas.

Se ocksd under rubrik 3.1 Tvarsektoriella besparingar och prioriteringar fir nimmder, Kommnnsiyrelse,
Kommunfullméiktige samt de kommunala bolagen.

3.2.3. Socialnimnden

Tillging till limpliga boendeformer.

Inget egentligt trygghetsboende finns i kommunen idag, vilket dr en brist. Kommunen bor gora
en aktiv insats f6r att underlitta {61 etableting av ett attraktivt trygghetsboende. Inom kommunen
ska det ocks4 alltid finnas beredskap att erbjuda ildre par ett gemensamt boende nir den ena #r i
behov av vird, och tillgingen till sirskilt boende mdste sté i proportion till behoven.

Mat av god kvalitet.

Den mat som serveras inom kommunens dldreboenden samt inom hemtjinsten ska vara nylagad,
niringsrik och utformad med hiinsyn tagen till brukarnas Gnskemdl. Alltfér minga ldre lider av
niringsbrist och den mat som serveras maste dirfor vara vil anpassad till brukarnas behov.

Trygghet, omsorg och en meningsfull vardag.

De personer som har nigon form av funktionsnedsittning eller som pa grund av diderdom eller
sjukdom har svirt att klara av vissa gbromal drabbas ofta av stora utgifter for olika hjilpmedel
och tjinster som de inte kan klara sig utan. Dérfor ska det, istillet for att som nyligen skett i form
av héjda avgifter, gbras en Gversyn av vilka av dessa avgifter som gir att sinka alternativt ta bort
helt.

Trygghetslarm kan vara en friga om liv och d6d och ska dérfér vara kostnadsfritt. Ingen person
som ir i behov av ett sddant larm ska behéva avsti frin det av ekonomiska skal.

Hemtjinst ska tilldelas i form av tid, inte uppgifter. I tiden ska det sjilvklart ingd vissa faststillda

uppgifter, men tiden ska vara s pass vil tilltagen att uppgifterna kan utféras ordentligt och det
dessutom finns méjlighet dll viss social samvaro i syfte att bryta isolering.
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For att motverka isolering och 6ka delaktigheten i samhaillet ska kommunens dldre och personer
med funktionsnedsittningat ocksa etbjudas meningsfulla aktiviteter av varierande slag. Givetvis
har diven Kultur — och fritidsnimnden en viktig del i detta men Socialnimnden bér p4 egen hand
se till att det finns ett grundutbud av aktiviteter.

Aldrestédspersoner bdr finnas i kommunen. Dessa petsoner ska kunna utféra uppgifter som ofta
inte hinns med av ordinatie vird — och omsotgspersonal, som till exempel att f6lja med aldre pi
promenad, lisa hogt ur bécker och tidningar, ta sig tid till att sitta ned f6r att lyssna och prata och
bara vara medminniska, hjilpa till med alldagliga sysslor. Fér att administrera denna verksamhet
vote det bra om kommunen uppmuntrar startandet av en volontirférmedling dit
kommuninvinare som vill géira en insats kan vinda sig for vigledning och utbildning.

Goda forutsittningar fér personal och anhérigvardare,

S4vil minga ildre som minga som ir sjuka eller har en funktionsnedsittning dr beroende av
personal och anhérigvirdare i sin vardag. Personal och anhérigvirdare maste dirmed fi bra
forutsittningar att utfora sitt arbete pd ett bra sitt. Darfoér 4r det viktigt att ge ergonomisk
vigledning och att se till att hjilpmedel ar littillpfingliga for att minska arbetsskador bland
personal och anhérigvirdare.

For att underlitta vardagen for bide virdtagare och anhérigvirdare maste det finnas flexibilitet
gillande tidpunkt under dagen f6r sidant som hemtjinst. Stéd till anhérigvirdare ska s lingt
som mojligt ges i enlighet med 5 kap 10 § socialtjinstlagen och utifrin den handbok som
Socialstyrelsen har tagit fram som vigledning gillande tillimpningen av lagen.

Personal inom omsorgen miste fi scheman som mojliggdr en full natts sémn mellan tvi pass,
och heltid ska erbjudas i s stor utstrickning som mdjligt. Ofrivilliga delade turer ska undvikas.

Atgirda hemldsheten.
I Klippan finns ett antal hemlSsa personer. Det miste redas ut varfér de inte har egen bostad och
bér ses Gver vilka dtgirder som krivs for att dessa personer ska kunna f2 en battre livssituation.

Insatser mot missbruk.

Tyvirr ir det alltfor manga ungdomar, och dven vuxna, som har missbruksproblematik i vir
kommun. Att fler hamnar i missbruksproblematik behéver forebyggas, och befintligt missbruk
behdver s4 lingt det dr mojligt brytas. For att detta ska lyckas krivs en méngd insatser och dven
samverkan mellan olika instanser i kommunen. Vi vill se att Socialnimnden ansvarar f6r att i
samverkan med andra berdrda instanser ta fram en strategi for att intensifiera arbetet med att
minska missbruksproblematiken och férhindra att fler ungdomar lockas dll att bétja missbruka
alkohol och droger.

Se ocksd under rubrik 3.1 Tvdrsektoriella besparingar och prioriteringar fir nimnder, Konmunstyrelse,
Kommunfullmiktige samt de kommunala bolagen.

3.2.4. Kultur - och fritidsnimnden

Prioritering av verksamheter.

Vi vill se prioritering av de verksamheter inom béde kultur och fritid som vinder sig till bam,
unga, ildre och personer med funktionsnedsittning. Idrotten #r viktig att satsa pd for dessa
ptiotiterade grupper, och dll detta hor att verka for ett visst utbud dven inom parasport. Dock
miste det dven finnas brett utbud inom det mer konstnirliga och kreativa fér de som f6redrar
sddant framfor idrott.
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Ovrig verksamhet, som riktar sig till andra grupper in ovan nimnda, menar vi att det gir att skira
ner pi fOr att fi en besparing.

Kulturverksamhet som dr tydligt politiserad och mer kan liknas vid politisk propaganda édn kultur
ska inte stodjas med kommunala medel vare sig i form av bidrag eller i form av tillhandahillande
av lokaler till subventionerade kostnader. For politisk verksamhet utgir partistéd, och det bor
ticka politiska budskap som framfors i form av kultur.

Kulturlots och stéd till kulturarvsfrimjande verksamhet.

Sverigedemokraterna menar att kulturen kan sigas vara det levnadssitt som forenar ett samhille,
I kulturen ingir exempelvis sidant som sprik, beteendemoénster, sociala koder, seder och
hogtider, institutioner, konst och musik, artefakter, religion, landskap och miljéer, virderingar,
normer och lagar. Over tid férindras kulturens olika komponenter, vilket innebir att kulturen
stindigt bade bibehills och nyskapas, samtidigt. Skapandet av kulturen och den forindring som
sker gir dock i normalfallet s& pass lingsamt att en gemensam forstaelse och ett kollektivt minne
mdijliggors under tidens och fordndringens ging. Detta ger trygghet, och tradition.

Kulturens alla samspelande komponenter férenar oss och skapar relationer, och 4r didrmed
grunden for ett starkt socialt kapital,

Utifrdn detta synsitt pi kulturen foljer att den 4r oethért viktig i avseendet att nyanlinda ska bli
en del i det svenska majoritetssamhallet, och fi ett starkt socialt kapital. Den svenska kulturen
forenar, men for den som nyligen flyttat till Sverige krivs inblick i och anpassning till kulturen for
att den ska kunna vara férenande istillet f6r sarskiljande.

Férening istillet for sirskiljning kan bara bli méjligt genom frekventa méten mellan nyanlinda
och svenskar och genom att nyankinda hela tiden méter den svenska kulturen. Dessa nodvindiga
moéten kan ske naturligt i allehanda vardagliga situationer, men ocksi uppmuntras yttetligare
genom politiska beslut som 6kar frekvensen av méten mellan nyanlinda och svenskar och i hégre
utstrickning lyfter fram den svenska kulturen.

Skattemedel, vilket bidrag och annat st6d i alla dess former i nigon mén utgérs av, ska ga till det
som gor si stor samhillsnytta som mdéjligt f6r si méinga medborgare som mojligt. 1 detta
avseende ir den stdrsta nyttan for alla, bide de som dr fédda 1 Sverige och de som nyligen
kommit 1l Sverige, att svensk kultur i si minga sammanhang som mojligt lyfts fram f6r att bli
mer lattllginglig bide for svenskar och f6r nyanlinda och att fler méten mellan nyanlinda och
svenskar uppmuntras inom ramen fér olika former av befintliga intresseutévningar eller
verksamheter som riktar sig till den breda allminheten, t ex inom idrott, konst, musik eller i
samband med firande av vira svenska hégtider.

Vi vill se att det forslag som Sverigedemokraterna lanserat pi riksnivd om kommunal kulturlots
implementeras i projektform i tvd 4rs tid i Klippan med Kultur — och fritidsnimnden som
ansvariga for projektet. Som finansiering tinker vi oss ett anslag om till att bérja med 2 miljoner
kronor som tas frin migrationspengarna. Nir projekttiden ndrmar sig sitt slut vill vi se en
utvirdering som undetlag f6r beslut angiende om kulturiots ska permanentas och direfter
finansieras i driftbudget, eller om en avveckling ér aktuell. Under projekttidens ging ska iskande
om yttetligare medel kunna géras vid behov.

Meningen ir att en kuiturlots ska ha till uppgift att samla in, marknadsféra och samordna hur

man inom f6rskola och skola, dldreomsorg, bibliotek, civilsamhille och si vidare (hir sitter bara
kreativiteten grinser), kan anvinda kulturarvet i dess olika former f6r kunskapstérmedling,
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konstnirligt utévande, for att trygga och stirka relationen till vir historia samt ge grund for
gemenskap mellan invandrare och majoritetssambhillet, mellan lirare och elev, och mellan dldre
och yngre. Kulturlotsen kan ocksi ha en vildigt viktig roll f6r att tillgéngligpira kulturarvet bade
centralt och pi landsbygden fér Klippans bescksniring.

Vi vill dessutom se att extra bidrag eller st6d beviljas till féreningar/f6tbund {6 verksamhet som
lyfter fram och tillgéingligedr vart kulturarv.

Inget stdd till verksamhet/féreningar/férbund som splittrar mer 4n forenar.

I de fall di verksamheter/fOreningar/férbund i huvudsak fokuserar pi att lyfta fram och odla
nyanlindas egen kultur, och p4 att skapa métesplatser som inte 4r avsedda fér en bred allménhet
utan frimst f6r minniskor med annan 4n svensk etnicitet, si ar det den absoluta motsatsen till att
frimja nyanlindas etablering i det svenska majoritetssamhillet. Det 4r snarare att fjirma
nyanlinda frin det svenska majoritetssambillet och att forsvira for dem att anpassa sig till det
samhille de p4 sikt bor kiinna samhérighet med.

Skattemnedel bér dirmed inte gi till att uppmuntra nyanlinda att odla och lyfta fram sina
hemlinders kulturer och mest umgis med minniskor frin andra linder 4n Sverige och d2 frimst
frin sina egna hemlinder. Drivkrafterna f6r detta finns naturligt, s3 det kommer sikerligen att ske
ind3 i nigon min utan att uppmuntras genom politiska beslut och utdelning av bidrag.

Detsamma giller for verksamheter/foreningar/forbund som verkar exkluderande gentemot
personer med grund i deras kén. Skattemedel ska inte g till verksamhet som ir kdnssegregerande
da det strider mot jimstillda virderingar.

Vi vill se att bidrag eller andra former av stod EJ beviljas i ndgon form:

o till etniska foreningar (foreningar som genom namn och/eller verksamhet inriktar
sig pid enskilda etniska grupper), med undantag f6r nationella minoriteters
organisationer.

e for verksamhet som i huvudsak riktar sig till grupper som inte 4r svenska
medborgare.

e till foreningar/forbund vars virdegrund och/eller verksamhet inte harmoniserar
med allas lika varde, demokrati, jamlikhet och jimstilldhet.

Se ocksd under rubrik 3.1 Tuirsektoriella besparingar och prioriteringar fior ndmnder, Kommnnstyrelse,
Kommunfullmitkstige samt de kommunala bolagen.

3.2.5. Plan — och byggnimnden

Sarnhillsbygget.

Varierade boendeformer, smdskalighet, naturliga métesplatser, trygghet, nirhet till central
sambhillsservice, rekreationsomriden och fritidsaktiviteter ska efterstrivas vid planeringen av nya
bostadsomriden. Fortitning har sina fordelar, men stor hinsyn mdste till det lokala ekosystemet
och plats méste ges for naturliknande miljGer i stadsbilden. Bevarandet av kulturhistoriskt viktiga
byggnader och miljoer ska allid vara hégt prioriterat, och arkeologiska fynd méste virnas.

Underlitta exploatering och nyetablering,

For att stimulera inflyttning till kommunen samt etablering av nya féretag i kommunen, bide
bostadsféretag och andra typer av foretag, dr det viktigt att hela tiden ha fokus pd att underlitta
f6r byggande av nya bostider och lokaler. Att s6ka bygglov ska inte vara forenat med alltfor higa
kostnader eller alitfér linga drdjsmal, och det maste finnas en tydlig vilja frin kommunen att i sd
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stor utstrickning som 4r rimligt tillmé&tesgd eventuella intressenters behov av att exploatera mark
samt dra fram VA,

Se ocksd under rubrie 3.1 Tvdrsektoriella besparingar och prioriteringar for nammnder, Kommunstyrelse,
Kommunfullmatktige samt de komminnala bolagen.



4. Fullmiktigemal.

De fullmiktigemil som finns med i majoritetens budgetférslag har vi inga invindningar emot.
Tvirtom tar de fast pA ndgra av de viktigaste faktorerna f6r att Klippan ska vara en bra kommun
att leva och verka i.

Dock finns uppenbara brister gillande de te fOrsta indikatorerna pd uppniendet av
fullmiktigemalet Klippans kommun ska arbeta f6r 6kad mingfald och jimlikhet.” Indikatorerna
syftar till att se Over representationen av utlandsfédda samt kvinnor inom kommunens
verksamhet.

Drylika indikatorer leder alltfér litt till kvotering som i praktiken innebidir positiv sirbehandling
och ir diskriminerande mot de som inte blir féremal f6r positiv sirbehandling. Detta eftersom
milsittningen blir att uppnd en viss andel snarare dn att pi riktigt verka for jimlikhet och
miéngfald genom att ge alla samma rittigheter och méjligheter och enbart utgd frin kompetens
vid rekrytering, utan att ligga vike vid vilket land man dr fodd i, eller kén, eller andra egenskaper
som inte #r relevanta f6r det specifika arbete som ska utféras.

Vidare ir indikatorerna alltfér sniva eftersom fokus enbart ligger pi kvinnor respektive man,
samt utlandsfddda respektive svenskfédda. Mangfald innefattar si mycket mer 4n kén och vilket
land man f5tts i, och jimlikhet kan inte begrinsas till att bara gilla mellan min och kvinnor samt
fodda i Sverige och utrikes fédda.

Vi menar att om man verkligen ska férséka hitta indikatorer pi jamlikhet och méngfald si méste
man ta fasta pd diskrimineringsgrunderna och se dll att den faktiska diskrimineringen minskar.
Man bor till diskriminetingsgrunderna dven ligga politisk 4sikt, for att sikerstilla att ingen
diskriminering sker i forvaltningarna med grund i minniskors politiska hemvist.

Minniskor miste fd vilja fritt vad de vill jobba med, och det kommer alltid att leda till att mén
och kvinnor, fédda i Sverige och fodda i utlandet, inte alltid gor exakt samma val vitket leder dll
att andelen personer som gor olika saker inte alltid speglar befolkningssammansittningen. Vi ser
inte det som problematiskt, s linge det fria valet fir rida och si linge ingen diskrimineras utan
alla har samma rittigheter och skyldigheter.
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5. Yrkanden

Sverigedemokraterna yrkar att kornmunfullmiktge beslutar:

att samtliga nimnder samt Kommunstyrelsen aliggs ett effektiviseringskrav pa 1,0 %, vilket
frigtr 8 698 000 kr for satsningar inom Barn — och utbildningsnimnden samt Socialnimnden.

att Kommunstyrelsen dliggs en besparing pi 1,5 miljoner kronor utéver effektiviseringen och
att ptioritetingar inom verksamheten sker i enlighet med vad som angetts i I6pande text 1
denna budget.

att Kultur — och fritidsnimnden dliggs en besparing pi 1,0 miljoner kronor utGver
effektiviseringen och att prioriteringar inom verksamheten sker i enlighet med vad som
angetts i 16pande text i denna budget.

att en Kulturlots (i enlighet med vad som angetts i den 16pande texten om Kultur — och
fritidsnimnden) inrittas som ett projekt i 2 rs tid med ett anslag om 2,0 miljoner kronor frin
migrationspengarna, och att utvirdering i slutet av projektet genomférs for att avgdra om
Kulturlots ska permanentas och finansieras i driftbudget eller ska upphéra.

att Socialnimnden efter effektivisering ges utbkade resurser med 5,0 miljoner kronor fér
satsningar inom omsorgen av ildre, sjuka och personer med funktionsnedsittning i enlighet
med vad som angetts i Iopande text i denna budget. Hogsta prioritet har det som anges under
foljande rubriker i den 16pande texten:

e Trygghet, omsorg och en meningsfull vardag.

e Mat av god kvalitet.

e Goda forutsittningar for personal och anhérigvirdare.

e Tillging dll limpliga boendeformer,

att Bamn — och utbildningsnimnden ges utckade resurser med 6,198 miljoner kronor fér
satsningar inom for — och grundskola i enlighet med vad som angetts i 16pande text i denna
budget. Hogsta prioritet har det som anges under fljande rubriker i den lépande texten:
o Tidiga insatser, fullgott st6d samt individualiserad omsorg och undervisning ska
prioriteras.
Arbetsro ett miste for kunskapsutveckling.
Lat lirarna vara lirare.
¢ Vikten av hilsosamma och trivsamma lokaler samt niirhet och smdskalighet.

e Forbittra tllgangen aill barnomsorg.

att de tre forsta indikatorerna for fullmikdgemalet “Klippans kommun ska atbeta for ékad
mingfald och jimlikhet” istillet ska utgéras av minskad diskriminering utifrin enkit och/eller
medborgarpanel, med grund i diskrimineringsgrunderna och med tilligg av politisk 4sikt som
diskrimineringsgrund.

att investeringar for 2018 och nyupplaning for dessa fastslas i enlighet med majoritetens
forslag, med undantag for:

e Merbppet pa bibliotek f6r 350 tkr, som vi motsitter oss.

e  Att forprojektering Vedby skola f6r 2,0 mnkr ligps in i investeringsplanen men inleds
forst nidr mark — och detaljplanefrigan ir utredd och det finns beslut angiende om
projektering avser enbart renovering eller dven tillbyggnation, vare sig projekteringen
di inleds under 2018 eller 2019.
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att aterinsittning av busslinje 520 samt insatser pd det sociala omridet (som visserligen dr
Onskvirt) om sammanlagt 2,0 mnkr avvaktas med till dess att finansieringen kan ske med
reella medel istillet for utifrin en inteckning av yiterligare personer i befolkningsprognosen
med den risk {61 besparingar inom skola och omsotg som en sidan finansiering innebar.

att resultat och balans f6r 2018, skattesats, likviditetsreserv, omsittning av l4n, hantering av
volymforindringar inom Barn — och utbildningsnimnden, nettoram fér revisionen,

anvindning av utdelning frin Treklévern Bostads AB, samt férfogandemedel for
Kommuastyrelsen fastslds i enlighet med majoritetens budgetférslag,

For Sverigedemokraterna Klippan

eome S
/(\\Thcrese Borg )
Grappledare
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2017-06-20

§63

Motion om inférande av LOV (Lag Om Valfrihet) inom vard- och

omsorgsomradet - Remiss
KS 2017.0523

Arendet
Hans Bertil Sinclair (M) har 2017-06-08 inldmnat motion om inférande av LOV (Lag Om
Valfrihet) inom vérd- och omsorgsomradet.

Beslutsunderlag
Moderaternas motion 2017-06-08, bilaga Kf § 63/17.

Kommunfullmiiktiges beslut
Motionen remitteras till Socialnimnden och Kommunstyrelsen for yttrande.

Utdragsbestyrkande
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MODERATERNA

Till Kommunfullméiktige i Klippans kommun

Motion angdende inférande av LOV (Lag Om Valfrihet) inom

vard- och omsorgsomradet

Klippans kommun har sedan ett antal ar tillbaka infért tillimpning av LOV (Lag
Om Valfrihet) inom omradet hemtjanst nér det géller serviceinsatser. Idag finns 5
olika entreprendrer inom detta omrade. Valfrihet fér vara kommunmedborgare ar
en stor tillgang for att tillgodose dnskemélen om innehall och omfattning av olika
tjanster. Den konkurrenssituation som uppstar ger ocksa positiva effekter far alla
inblandade aktérer men framférallt fér medborgarna. 1 vissa fall kan dven
kommunen avsta fran insatser i egen regi om sé skulle vara fallet pga t.ex
kostnadsskal.

Vi vill nu utéka omréadet f6r LOV till att &ven omfatta vard- och omsorgsinsatser
kopplade till SOL (Socialtjénstlagen) § 4 (t.ex fér vard och omsorg inom
hemtjansten , boendestdd/stéd | vardagslivet mm) samt tillampliga delar inom
LSS-omradet, exempelvis daglig verksamhet.

Mot ovanstdende bakgrund féreslar vi dirfor Kommunfullméktige

att Socialférvaltningen fér i uppdrag att inventera och redovisa lampliga
delar inom aktuella omraden for att tillimpa LOV (Lag Om Valfrihet).

att Klippans kommun dérefter infor tillimpning av LOV (Lag Om Valfrihet)
inom redovisade lampliga verksamheter.

For den Moderata Kommunfullméktigegruppen

E! @HE/E,

Hans Bertil Sinclair (M)
Kommunfullméktigeledamot
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‘\‘ KLIPPANS
KOMMUN

PROTOKOLL
Kommunfullmiktige 1531)
2017-06-20

§ 64

Motion for ett stirkande av varumaérket - Svar
KS 2016.0763

Arendet

Kenneth Dadring (M) har 2016-04-26 inkommit med motion om att tillse att
skyltplatserna utmed vég 21 bekléds med skyltar med texten “Klippans kommun - Hér
bor och maér vi bra!” och att motsvarande sétts upp vid E4 samt att utreda kostnader,
méjliga finansieringar och drift av en till tre digitala informationstavlor for Klippans
centralort in-/utfarter.

Arendet aterremitterades av Kommunstyrelsens arbetsutskott 2016-12-17 for
komplettering med utredning av kostnader och finansiering av analoga skyltar lings véig
21 och E4 samt en till tre digitala informationstavlor.

Det &r positivt att kommunens stéllningar anvénds i storsta méjliga utstrickning fér
skyltning.

Utvecklingsstrateg Anna Ilirzon har inkommit med komplettering avseende kostnader
enligt nedan.

Klippans kommuns har idag tre analoga vilkomstskyltar vid infarterna till Klippans
respektive Ljungbyheds titorter, totalt sex skyltar. Samtliga vilkomstskyltar medger upp
till tva s.k. underskyltar med egna budskap. Klippans tre vélkomstskyltar byter i
genomsnitt unika underskyltar vid &tta tillféllen per &r. Ljungbyheds vélkomstskyltar
byter underskyltar vid i snitt fyra tillfillen per ar. Det finns ingen begrénsning i hur ofta
man kan byta, denna intervall har fram till dagens datum motsvarat efterfragat behov.
Den totala kostnaden for byte av skyltar dr 5 000 kronor per skylt-trio.

Summa kostnader per ar: 60 000 kronor.

Kostnaden for digitala infartskyltar har inhéimtats fran tre olika leveranttrer. Med en
utgdngspunkt i rekommenderad storlek pé digital skylt vid en 70-viig om ca 15 kvim
innebir det en kostnad om 500 000 kronor per skylt. Tillkommer gér kostnad f6r
installation, el och internet. Vidare tillkommer kostnader for reparationer. Livslingd for
digitala skyltar uppskattas till 8-10 ar.

Summa kostnad ca: 1 600 000 kronor.

Beslutsunderlag
Kenneth Dadrings (M) motion 2016-04-26.
Kommunstyrelsens protokoll 2017-05-03, § 92.

]

us des sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiiktiges beslut

1. Motionen avslés avseende att omgaende tillse att skyltplatserna utmed vig 21 beklids
med skyltar med texten “Klippans kommun - Hir bor och mar vi bra!” och att
motsvarande sitts upp vid E4:an d4 behovet av variation av budskap pa s.k.
vilkomstskyltar uppfylls genom nuvarande 16sning.

2. Motionen anses besvarad avseende utredning av kostnader, méjliga finansieringar och
drift av en till tre digitala informationstavlor for Klippans centralorts in-/utfarter.

des sign Utdragshestyrkande

Jﬁ\/r\/vo 4



. =/
B\\% My §6 /l‘ff | KLIPPANS KOMMUN

Bﬂ@( KJ é G]l Komrmurkanain:

Lol

giage Kf gorfy? | dble.3¢3-| _olz_

Mk -liy- 26

Arendeberedn.

Namnd Forv. , For kiinnsdom Yoty senast

Motion 2016-04-26, For ett stiarkande av varumdrketdnc =

Att sprida information och att pa olika satt belysa var kommun &ar viktigt for att stéirlla Klippan som

varumdrke. Vag 21, E4:an samt alla infarter mot Klippans centralort &r vél limpade platser for detta.
Léngs vdg 21 och E4:an dr det troligtvis personer boende utanfér kommunen som &r malgruppen,
medan vid infarterna ar det i huvudsak i kommunen boende, som informationen ska riktas till.

Av anledning ovan, dr det av stor vikt att dessa platser nyttjas pa ett battre sétt an idag.
Vig 21 / E4:an

Idag finns det skelett kvar pa vad som tidigare
varit skyltplatser. Dessa kan nyttjas battre med
syfte att stirka Klippans varumdrke fér boende
utanfér kommunen. Var vision “Klippans
kommun — Har bor och mar vi bra!” ar lagom
mycket text och ger god information om vad
Klippans kommun ar och star for.

Infarter mot centralorten:

Vid infarterna till Klippan finns idag statiska skyltar som till viss del kan bytas ut for att sprida
information. Med dagens digitala teknik finns mojligheter att ge valdigt mycket mer information &n vad
som ges idag. De digitala tavlorna kan uppdateras narhelst det behdvs och pa sa sdtt alltid vara aktuella.
Ett kortare, aktuellt bildspel med information sdsom “Klippan:s FF vs Barcelona FC idag p& Abyvallen k!
17.00", eller "Byavandring i Faringtofta idag kl 16.00), varvas med néringslivsinfo. Allt fran
marknadsforing av lokala aktdrer eller erbjudande fran desamma skulle kunna var en grund for
finansieringen av dessa digitala tavior.

KlippanAlliansen féreslar dérfor KF besluta:

1. att omgaende tillse att skyltplatserna utmed Vag 21 bekidds med skyitar med texten “Klippans
kommun — Har bor och mar vi bral” och att motsvarande sdtts upp vid E4:an

2.1 | att utreda kostnader, mojliga finansieringar och drift av 1-3 digitala informationstavior for
\| ‘Klippans centralorts in-/utfarter.

Mﬁ% bony] Lovssr?

Tommy Cedervall (L) Robert Larsson (Kd)

En motion fran Moderaterna med stod frin ovriga Klippanalliansen.  xisdemokrarema Liberalerna

(D oLe
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§ 65

Motion om bibliotek, skola och métesplats - Svar
KS 2016.1678

Arendet

Helena Déadring (M) har 2016-10-27 inkommit med motion avseende bibliotek, skola och
motespats 1 Ljungbyhed. Motionéren framfor att biblioteket &r en naturlig métesplats som
ska vara tillgéinglig for alla och att Ljungbyhedsskolans biblioteket idag inte uppfyller
kraven for skolbibliotek. Genom att placera Ljungbyhed bibliotek pa eller i direkt
anslutning till skolan far kommunen &nnu ett bibliotek som kan nyttjas av fler invanare
och bli en métesplats.

Motionen har remitterats till Kultur- och fritidsnimnden och Barn- och
utbildningsnimnden f6r yttrande.

Kultur- och fritidsnimnden och Barn- och utbildningsnimnden har stillt sig positiva till
att en utredning genomfdrs kring majlighet att Ljungbyheds bibliotek integreras med
Ljungbyhedsskolans.

Beslutsunderlag
Helena Dadring (M) motion 2016-10-07, bilaga Kf § 65/17.
Kommunstyrelsens protokoll 2017-05-03, § 93.

Kommunfullmiiktiges beslut

1. Uppdrar &t Kultur- och fritidsnfimnden att utreda méjligheten att integrera
Ljungbyheds bibliotek med Ljungbyhedsskolans skolbibliotek.

2. Motionen anses ddrmed besvarad.

Ju@:iiiiin ) Utdragsbestyrkande
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Motion 2016-10-27
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Bibliotek, skola och motesplats

Biblioteket dr en naturlig métesplats som ska vara tillgénglig for alla. Dessutom ska
“innehallet” vara av god kvalité med en bredd som faller manga i smaken.

Ljungbyhedsskolans bibliotek idag uppfyller knappt vad som krévs for att vara ett
skolbibliotek. Genom att placera Ljungbyhedsbiblioteket pa eller i direkt anslutning till skolan
far kommunen @nnu ett bibliotek som kan nyttjas av fler invdnare och dessutom bli det en
naturlig métesplats for olika aldrar. Biblioteket skulle ha tva ingangar, en ingang for
allmanheten och en ingang for skolans elever. Detta med anledning av att skolan inte ska ses
som en allmanplats utan vara en plats fér elever och skolans personal.

Ett exempel pa ett sadant bibliotek ar Klippans bibliotek, dar bade allménheten och
Abyskolan kan nyttja utbudet.

Moderaterna i Klippan yrkar déarfor pa . .
. att Ljungbyheds bibliotek placeras pa eller i direkt anslutning till Ljungbyhedsskolan.

Helena Déadrin

En motion fran Moderaterna
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§ 66

Motion géllande framtidens dldreomsorg i Klippans kommun - Svar
KS 2016.1506

Arendet

Vinsterpartiets partigrupp inkom 2016-10-21 med motion avseende framtidens
dldreomsorg i Klippans kommun.

Motionen remitterades till Socialndmnden for yttrande och yttrar sig enligt fljande:

Socialndmnden har i beslut 2016-06-29, § 96 gett forvaltningen i uppdrag att utreda
Framtida boende inom &ldreomsorgen och funktionshinderomsorgen. Utredningens syfte
dr att kartligga nuvarande boendestruktur for sérskilda boenden i kommunen.

Socialndmndens ambitioner 4r att tillgodose behoven av dndamaélsenliga sirskilda
boendeformer inom &ldreomsorgen samt funktionshinderomsorgen. Utredningen ska
genomlysa nuvarande och kommande volymutvecklingar, méngfalden i boendeformer
samt omvirldsbevakning.

Socialnfimnden bedémer att beslut om att utreda Framtida boende i Klippans kommun
kommer att belysa frigestillningar som lyfts i motionen fran Vinsterpartiet samt att
ingen parallell utredning bor startas.

Socialndmnden beslutade 2017-04-26, § 97, om att godkiinna fSrvaltningens forslag till
yttrande Gver motionen.

Beslutsunderlag
Karin Enqvist (V) motion 2016-10-21, bilaga Kf § 66.
Kommunstyrelsens protokoll 2017-06-07, § 108.

Kommunfullmiiktiges beslut
Motionen anses besvarad.

JW W — Utdragsbestyrkande
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Motion géllande framtidens dldreomsorg i Klippans kommun

Det har lénge pratats om att det finns ett behov av sérskilda boendeplatser i kommunen. Hur stort
detta behov dr beror p& hur man tolkar statisktiken men att det rér sig om ca 10-40 nya platser kan
nog de flesta stélla sig bakom.

Da investeringbehovet totalt inom kommunen de ndrmaste tio dren uppgdr till hundratals miljoner
stker Vansterpartiet andra Idsningar dn att bygga nytt.

Vi har redan idag en byggnad i kommunen som skulle kunna ticka behovet av platser, inte bara inom
sérskilt boende, utan dven behovet av bostédder till vara LSS-brukare som bérjar bli dldre. Vi har ocks3
parboendegarantin som vi idag har svart att méta da vara boende pd manga hail har sma rum. P4 det
som vi idag kallar hemvard centrum finns ett fyrtiotal ligenheter som &r handikappanpassade och
bestar av tva rum och kok.

Restaurant Senioren, som finns i samma byggnad, gar idag back pga hdg hyra men ocks3 d utbudet i
restauranten och bemanningen skall serva kommunens personal. Med ett begransat utbud och om
malgruppen dndrades till pensiondrer och handikappade kunde ev underskottet minska.

Férutom dessa behov anser Vinsterpartiet att det ar viktigt att behalla verksamheten pd Bigen. Nir
detta ppnade hade man ett samarbete med verksamheten inne pé Servicehuset, som det kallas i
folkmun. Med dessa samordningsvinster skulle man kunna driva verksamheten utan att kostnaderna
blev orimligt hdga. Det &r dessutom det enda boendet som idag &r anpassat fér att mota de brukare
med demensdiagnos som har extra stora behov av omsorg.

Vinsterna med detta férslag ar:

¢ Vianvander befintliga lokaler i egen regi och undviker ddrmed en investering p4 ca 100
miljoner kronor.,

e Vi far ett trygghetsboende i Klippans titort,

e Vifar fler séboplatser.

¢ De dldre LSS-brukarna kan flytta in och frigbra platser i gruppbostiderna for de yngre.

s Vikan uppfylla parboendegarantin pa ett béttre sitt.

e Vikan forbéttra ekonomin pa restaurant Senioren.

¢ Med samordningsvinster kring personalen och matsalen kanske det gick att ridda Bagen.

Viénsterpartiet foreslar att uppdra at socialférvaltningen att utreda férutsittningarna fér att 6ppna
sarskilt boendeplatser pa ett eller flera vaningsplan p& Ostra Nygatan. Vidare att utreda
férutsattningarna for att ta emot vara &ldre LSS-brukare dir. Utreda samt kostnadsberikna
samordningsvinsterna med Bagen. Se dver forutsattningarna for att starta trygghetsboende pa ett
eller flera véningsplan samt att se Gver kostnaderna pa Senioren utifrdn dndrade mélgrupper.
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§ 67

Arsredovisning 2016 fér Séderasens miljéforbund
KS 2017.0258

Arendet

Soderasens miljoférbund har 6verldmnat &rsredovisning for ar 2016 for godkdnnande och
beviljande av ansvarsfrihet. Ekonomichef Jan Tingecz yttrar sig enligt nedan.

Arets resultat om -2 972 000 kronor innebar att medlemskommunernas inriktningsbeslut
om att eget kapital inte far understiga 1 000 000 kronor inte uppfyllts. Utgdende eget
kapital uppgér till 94 000 kronor.

Arets negativa balanskravsresultat skall iterstéllas inom tre 4r. Atgérdsplan for hur
reglering skall ske skall antas av direktionen. Av senast beslutad budget 2016-12-06
framgar att budget f5r 2017 uppgar till 260 000 kronor.

Flerdrsplanen for 2018-2019 visar pa ett 6verskott om 670 000 kronor vilket innebir ett
sammantaget verskott for de nidrmaste tre aren om 930 000 kronor. Ytterligare atgéirder
behover saledes vidtas for att aterstéilla rets negativa balanskravsresultat under de
kommande tre &ren.

Revisionen foreslér respektive kommuns Kommunfullmiktige besluta att inte bevilja
ansvarsfrihet f6r ddvarande ordf$randen Marianne Zackrisson dé ordféranden genom
obehorigt beslutsfattande dvertritt sina befogenheter i och med undertecknandet av avtal
avseende avgéngsvederlag till férbundets tidigare miljéchef.

I 6vrigt foreslas Kommunstyrelsen bevilja direktionens &vriga enskilda ledaméter
ansvarsfrihet for verksamhetséret 2016.

Revisionen har dessutom s#rskilt understrukit det séirskilda ansvar ddvarande ordférande
och vice ordférande haft avseende styrning och ledning.

Arbetsutskottet féresldr Kommunstyrelsen besluta att godkéinna &rsredovisning 2016 for
Soderasens Miljoforbund. Att inte bevilja ansvarsfrihet for ddvarande ordfsranden
Marianne Zackrisson och vice ordforanden Markus Zadenius samt att bevilja direktionens
ovriga enskilda ledaméter ansvarsfrihet f6r verksamhetsaret 2016.

Fore Kommunfullméktiges behandling av drendet bereds Soderasens Miljofsrbund och
bertrda ledamdter att avge forklaring Sver anmirkningar som framstillts i Revisionens
berittelse.

Beslutsunderlag

Soderasens miljéforbunds rsredovisning 2016, bilaga A Kf § 67/17.

Revisorerna i Soderasens miljéforbund, revisionsberiittelse 2017-03-28, bilaga B Kf §
67/17.

Kommunstyrelsens protokoll 2017-05-03, § 86.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktiges beslut

1. Godkénner arsredovisning 2016 for Séderasens miljoforbund.

2. Beviljar inte ansvarsfrihet for davarande ordféranden Marianne Zackrisson och vice
ordftranden Markus Zadenius mot bakgrund av vad som framkommit av
revisionsberiéttelse och granskningsrapport och med hénsyn till det stirskilda ansvar som
avilar ordféranden och vice ordféranden.

3. Beviljar direktionens Gvriga enskilda ledaméter ansvarsfrihet for verksamhetséret
2016.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Vart uppdrag

Soderédsens miljsforbund ir ett kommunalforbund
som bestdr av medlemskommunerna Bjuv, Klippan,
Perstorp, Svalév och Orkelljunga kommun,
Farbundet bildades den 1 september 2009 och tog
dé éver medlemskommunernas ansvar for myndig-
hetsutdvning inom miljé- och hilsoskyddsomridet
samt andra uppgifter som enligt lag skall fullgSras
av kommunala miljéndmnder.

Under 2010 tog forbundet éiven Gver tillsyns-
ansvaret for tobak, receptfria likemedel samt
forsiljning av folksl i butik i Bjuv, Perstorp,
Svalév och Orkelljunga kommun. 2014 togs
motsvarande tillsyn 8ver dven i Klippan.

I Perstorps kommun har forbundet tillsyn Sver
strandskyddet sedan 2010.

Frén den ] januari 2011 har férbundet tagit Sver
tillsynsansvaret for tillstdndspliktig miljéfarlig
verksamhet fién ldnsstyrelsen.

Frin och med 1 september 2016 har miljéforbundet
dven tillsyn dver springlimnesprekursorer i de fem
kommunerna,

Politisk styrning
Direktion

Foérbundet styrs av en direktion som bestir av tva
ledaméter och tvh erséttare frin varje kommun,
sammantlagt 10 ledaméter och 10 erséttare siledes.

Ordf6randeskapet innchas 2015-2018 av Perstorps
kommun, och posten som vice ordférande av Svalovs
kommun. Ett konstituerande méte for den nya mandat-
perioden holls i december 2014 varvid Marianne
Zackrisson valdes till ordforande och Marcus Zadenius
till vice ordforande for direktionen.

Ordforande och vice ordférande utgdr berednings-
utskott. From juni minad har beredningen utskats
med Ame Silfvergren. Beredningen har inte nigon
egen beslutande funktion, men fSrbereder kallelsen
till direktionens sammantriden. Vid beredningen
infor de sammantriden dir budgeten beslutas &r en
ledamot fréin varje medlemskommun representerad.

Direktionen sammantriider varje minad, med uppehéil
under sommar och jul. Under 2016 har 12 samman-
triden héllits, varav tre dr extrasammantriden.

Ledamot Ersiittare
Utéver myndighetsuppgifter som tillsyn och kon- Bjuv:
troll, ska forbundet ocksa besvara remisser fran Lars Karlsson Nils Nilsson
medlemskommunerna, bistd med expertkunskap, Jorgen Johnsson Ninnie Lindell
svara for information inom verksamhetsomridet,
samt delta i kommunernas krisberedskap. Klippan
Férbundet kan ocksé #ta sig uppdrag som ansluter Kent Lodes)6 Karoline Ménsson
till vart verksamhetsomriide. Kenneth Dadring Claes Olsson
Perstorp
Marianne Zackrisson
ordféranden tom 1 sept Ulla-Britt Brandin tom 4 oktober
Ulla-Britt Brandin Mikael Malm from 21 september
ordfdranden from 4 oktober
Irena Langberg Lars Larsson
Svaldy
Marcus Zadenius v ordf  Anette Hallberg
Hikan Andersson Jonny Andrén, tom 31 mars
Nina Renarve, from 25 april
Orkelljunga
Martin Gustafsson Madeleine Roos tom 24 oktober
Per-Uno Nilsson from 28 november
Arne Silfvergren Peter Nilsson
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Revisionen

Férbundet har fem revisorer, en frin varje
kommun,

Rune Ahlberg (Bjuv)

Ingvar Nilsson (Klippan)

Lars-Inge Sjéholm (Perstorp)

Lennart Andersson (Svalov)

Bengt Hammarstedt, ordf (Orkelljunga)

Revisionen har pett Emst och Young i uppdrag att
genomftra granskning av beslutshanteringen kring
miljéchefens avslutade anstéillning. Rapporten frin
den genomftrda granskningen har redovisats f6r
direktionen. Svar gillande dtgirder pd de iakitage-
Iser, bedtimningar och rekommendationer som
framkommit i granskningen kommer att redovisas
2017.

Miljéférvaltningen

Férbundet har en gemensam miljéférvaltning som
#r placerad i Klippan, centralt lokaliserad i gamla
tingshuset,

Fram till den 23 mars 2016 leddes férvaltningen av
Helena Holmgren, diirefier togs ledningen Gver av
tf miljochef Ann Persson. Forvaltningen har inga
separata avdelningar, men arbetet ir indelat i tva
arbetsomréden: tillsyn enligt miljébalken respektive
livsmedelslagstifiningen Gemensamt for de bada
arbetsomradena finns en tillsynssamordnare som
bland annat ansvarar for tillsynsplanering och

uppfoljning-

Mal for 2016

Gvergripande mal
Miljoférbundet skall verka for en hallbar

utveckling, bade i sin roll som stid &t
medlemskommunerna och i sin myndighetsroll,

!

Tillsynen ska vara riskbaserad och frimst vara
forebyggande.,

Forbundet skall inom medlemskommunerna bedriva
en effektiv och riittssiker myndighetsutSvning.
Verksamheten skall kiinnetecknas av kunskap,
tydlighet och ett gott bemétande.

Ekonomiska mal

Hogst 30% av det egna kapitalet far nyttjas 2016.
Farbundet ska ha ett eget kapital pd minst 1 mkr.

Mal fér personal

Forbundet skall vara en arbetsplats dir personalen
trivs och kiinner stolthet Sver det vi presterar,
Gemenskap, trygghet och arbetsglidje &r grunden fir
ett gott arbete,

Alla medarbetare ska ges mdjlighet till utveckling.

Utbver dessa dvergripande mai finns delmél for
verksamhetens tre flanker: Myndighet, St6d och
Uppdrag, samt delmal for resurser Ekonomi och
Personal.

Verksamhet 2016

Miljéchef Helena Holmgren fick ldmna sin tjénst
med kort varsel och Ann Persson tilltriide som
tillférordnad chef den 23 mars. Ann Persson limnade
d4 sin miljéinspektbrstjiinst. Anns tidigare arbets-
uppgifter har fordelats om, vilket har inneburit att
flera medarbetare har fitt nya arbetsomraden att sétta
sig in i, Detta innebér att vi har fatt prioritera om i
verksambhetsplanen och inte har hunnit med uppsatta
mil. Vid decembersammantriidet anstélldes ny
miljéchef som kommer att tilltréida i mars 2017,

Viktiga hindelser inom administration och
internt stéd

De planerade aktiviteterna som genomfbris/pibérjats
r Dokumenthanteringsplan, E-fakturering, Vision,
Samverkan och Hemsidan, se vidare i dokumentet Se
vidare bilaga uppfolining projekt 2016.

Vi har bytt ut en av véra fossilbrinsledrivna bilar mot
en ¢lbil,

Tillsyn och kontroll
Viktiga héndelser inom livemedel

De planerade aktiviteterna som genomforts/ pabdrjats
ir Matfusk, Material i kontakt med livsmedel och
Hemijanstens mathantering, se vidare i dokutmentet
Se vidare bilaga uppfdlining projekt 2016,

oo O



Vid kontroll upptéicktes att en butik fdrpackade och
mérkte om kott, vilket #r forbjudet.

Vi har startat tillsynskampanjen pé pizzerior diir vi
anviinder oss av en ny tillsynsmetod. Metoden
innebiéir att vi skickat ut information om kraven i
fSrviig, ghr ut tva inspektérer pé oanmélda
kontroller och stiller krav direkt pé plats vid
avvikelser. En ny mall for att kunna besluta om
férbud och foreldggande pé plats i anldggningen
har tagits fram. 31 pizzerior av 35 har besdkis.

3 pizzerior har fatt tillf&lligt forbud mot sin
verksamhet och 18 pizzerior har fatt forbud mot
delar av hanteringen eller verksamheten.

Vi har deltagit p& den nationella kontrollkonferen--
sen dér de centrala myndigheterna for livamedels-
kontrollen informerat om framtidens kontroll. Bland
annat kommer man fokusera mer pé samverkan och
samsyn mellan myndigheterna inom livsmedels-
kontrollen. System for att underlitta samverkan i
kontrollen dr under uiredning, exempelvis ett
nationellt RASFF-system.

Livsmedelsverket har under &ret utfort revision hos
Miljéférbundet. Miljéfrbundets rutiner f6r kon-
trolluppdraget har granskats s& som planering och
uppftljning av kontrollen. Underlag for taxan,
personalresurser samt att myndigheten har till-
rickliga kunskaper for att klara av uppdraget har
granskats.

Personal och representanter frin direktionen har fatt
svara pA frigor bide skriftligt och muntligt.
Dokument har granskats.

Verifiering av kontrollpersonalens kompetens har
gjorts genom att livsmedelsverkets revisorer har
deltagit i en inspektion med fokus pa kontroll av
kemiska faror pa ett av vara tillsynsobjekt.

Viktiga hidndelser inom tobak, folkél och
ldkemedel

De planerade aktiviteterna som genomforts/

phbdrjats dr Samverkan och Kontrollkdp av tobak.
Se vidare bilaga uppfolining projekt 2016.
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Liénsstyrelsen har gjort revision av vér tillsyn enligt
alkohollagen och tobakslagen i februari.
Linsstyrelsen anser att det arbete vi ligger ner pad
omrhdet utférs pl ett foreddmligt sétt, ddremot anser
de inte att vér tillsyn r tillrickligt omfattande, Efter
revisionen har vi bjudit in alla kommuner och skolor
till ett mdte om rokiria skolgardar dér vi diskuterade
problematiken och framtidens arbete mot en rokfri
skolgérd. Vi har dven begirt in skriftliga egen-
kontrollprogram frin de av vira tobaksforsaljare dar
dessa saknades.

Under hésten har vi utfért kontrollkép av tobak for
att kontrollera att forsiljning inte sker till minder-
Ariga. Kontrollkdpen har varit effektiva for att se att
foretagens rutiner och egenkontroll fungerar och vi
kommer fortsétta med kontrollképen 2017,

Viktiga hindelser inom miljd- och hilso-
skydd

De planerade aktiviteterna som genom{Srts/pAbdrjats
ir Fordonstvditar, Filja ett vattendrag, Bekam-
ningsmedel pa hdrdgjorda och genomsldppliga ytor,
Spréingdmnesprekursorer, Bakgrundsstrdlning,

Se vidare i dokumentet Uppfdiining projekt 2016.

Trafikverkets arbete med att bygga dubbelspér och
nya stationer i Billesholm, X&gerdd, Svalév och
Teckomatorp lings S&dersbanan har fortskridit som
planerat, Det innebir att vi fitt handligga flera
Arenden dir nérboende fatt eller kommer att {3 dkade
bullerstdmingar frin tigtrafiken.

Inom héilsoskyddsomridet har vi genomfort tillsyn av
bassiingbad, forskolor, tatuerare, solarium och asyl-
boenden. Under &ret pAbbrjades tillsyn av vird-
boende/éldreboende som kommer fortsétta under
2017. Miljéfrbundet bjdd under 20186 in till méte
med skolverksamhet med gymnasier och hogstadier
fér information om tillsyn av rdkfria skolgirdar och
for diskussion hur vi ska komma nfirmare milet med
rokfria skolgArdar i vira medlemskommuner, Vi har
haft en fastighetsdgartriff 1 Klippans kommun dér vi
informerade om vir tillsyn av hyresfastigheter for att
kontrollera egenkontrollrutiner och inomhusmiljén.

Den stora flyktingtillstrémningen har inneburit att vi
fatt in mer klagomal och frigor anglende inom-
husmiljén i boenden f5r asylsdkande. De #r ofta
bridskande drenden som visat sig vara befogade och
som krivt uppfoljning av oss.

Under véren har vi deltagit i en domstolsférhandling
vid Mark- och miljédomstolen som gillde kaolin--
brytning i Eslévs kommun. Aven om sjilva
brytningen ir planerad i Eslév s kommer verksam-
heten att ha pdverkan dven i Svalov och Klippans
kommun, frimst vad giller 6kade transporter och
eventuell pAverkan pd yt- och grundvattnet. Pdverkan
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pé nirliggande nationalpark och naturreservat
diskuterades.

Under 2016 har miljsférbundet faststallt risidklass
for de 7 deponier som Orkelljunga kommun
inventerat enligt MIFO-fas 1. TvA deponier har
beddmts tillhora riskklass 2 och Svriga riskklass 3.
Perstorps kommun har inventerat sina deponier och
inkommit med MIFO-rapporter. Svaldvs kommun
har pabdrjat inventering under 2016. Ovriga
kommuner frvéntas genomfbra inventering under
2017.

I mars inkom anmélan om fiskdd i Boserups-
backen i Bjuv. Miljdfdrbundets inspektbrer spirade
utsliippet till Findus och verlimnade &rendet till
Linsstyrelsen som har tillsynen dver bolagets
miljsfarliga verksambhet. Fiskd6den orsakades av
ett ammoniakutslipp och hundratals déda Gringar
hittades i béicken.

I mars intriiffade ett utslipp av eldningsoija pd en
handelstrddgérd i Kéllna. Oljan rann ut i byggnaden
och en del nddde dven Pinndn via en golvbrunn. Ett
minireningsverk sattes in for att sanera grund-
vattnet. Saneringen &r nu slutférd och grundvatten-
reningen har gett bra resultat och ett kontroll-
program har tagits fram. Arendet phgir fortfarande.

Miljstekmisk mark- och grundvattenundersékning
har genomfGrts p& Kolleberga plantskola, Sveaskog
Férvaltnings AB eftersom verksamheten ska
avvecklas. Eventuellt kommer endast mindre
behandlingsatgérder ske i separata lokaler.

Miljéforbundet har forelagt ett antal verksamheter
med fastigheter inom vattenskyddsomradet i
Perstorp att utfra milj5tekniska markundersok-
ningar. Fastigheterna ar tidigare inventerade av
Lansstyrelsen och misstéinks vara fororenade. Om
fororeningar pitrffas kommer miljéforbundet att
stilla krav pa efierbehandling.

I slutet av november fick miljoforbundet via
tillsynstips information om bristfillig kemikalie-
hantering pi ett miljsobjekt. Arbetsmiljdverket 4r
#iven inkopplat i &rendet som fortfarande ér
pAgiende.

Ansvarsutredning angdende den PCB-fororenade
dammen i Norra Vram har gjorts och ansvarig har
genomfort undersbkningar. Miljéforbundet har
forelagt om atgarder. Arendet fortsétter under 2017.

De férsta BREF-dokumenten som berdr IED-
verksamheter som miljdforbundet har tillsynen pa
tridde i kraft 2012, Férst ut var bland annat
tillverkning av glas och mineralull. Inom 4 &r frin
att en BREF tréder ikraft ska en statusrapport
uppriittas av de berdrda verksamheterna.
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Miljsforbundet har hittills fitt in en sidan
statusrapport.

Tillsynskampanjen kring enskilda aviopp har fortsatt
med tillsyn i Vege &s avrinningsomréde i Svaldvs
kommun. Aven i Perstorps kommun har férbundet
bedrivit tillsyn pé ett omride med cirka hundra
fastigheter for att f5lja upp det utskick som gjordes
2015. Genom informationsutskick klargjordes vad
sorn kriivs av en godkiind avloppsanltiggning och att
tillsyn i omradet ska piborjas. Detta har effektiviserat
vhrt arbete genom att minska tiden vi lagt pd
bemdtande av frigor och har Aven resulterat i att fler
ansSkningar inkommit innan aktiv tillsyn pabdtjats.

Linsstyrelsens tillsyn 6ver kommunernas skyldighet
att ordna kommunalt VA har fortsatt och under éret
har vi hjalpt Orkelljunga kommun med en samman-
stillning av véra registeruppgifter for att fa en bild av
hur ménga i kommunen som har enskilda avlopp och
statusen pé dessa.

Under aret har Svaldvs kommun sammankallat till
kvillsméten f5r byarna Axelvold, Stenestad,
Kallstorp och Vittskvle for att diskutera mojlig
vatten- och avloppslésning, Vid mbtena har milj&-
forbundet nirvarat tillsammmans med kommunen och

NSVA.

Handliggningsérenden

Miljsmyndigheters arbete styrs till mycket stor del
av ansGkningar och anmélningar som kommer in.
Dessa kan rira miljéfarlig verksamhet, skolor,
tatuerare, solarier, livsmedelsverksamheter,
avioppsanliggningar, virmepumpar, marksanering,
bekdmpningsmedel, gddselhantering, kompostering,
sophémtning m.m. Arendeflodet &r ungefir som
berdknat.

Ny kdldmedielagstiftning har inforts vilket innebér
att vi har fatt liira oss ett nytt sétt att rikna och utfora
kontroll p4 kéidmedicanldggningar, Numera ska
kylforetagen i stilllet for antal kg kdldmedia som
anvinds redovisa hur minga ton
koldioxidelkvivalenter detta motsvarar. Det ér ett sétt
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att visa hur mycket koldioxid som skulle behéva
slAppas ut for att ha samma kdimatpaverkan som
kéldmediet i friga.

Perstorps kommun och Vedby firsamling i Klippan
riknas sedan den | april 2016 som nitratkiinsligt
omrade. Det innebiér bland annat begrinsningar for
nér gddselspridning &r tilliten och striingare krav
vid lagring av stallgbdsel, De stringare bestimmel-
serna giller sedan tidigare i Bjuv, Svaldv och resten
av Klippans kommun. Orkelljunga kommun fort-
siitter att ligga utanfor kinsligt omride.

Uppdrag at medlemskommunerna

Fyra av de fem medlemskommunemna anlitade under
fret forbundet for uppdrag inom miljéomradet. Dessa
avser miljémalsarbete, energi- och klimatstrategi,
naturvird o dyl. Exempel p& uppdrag under 2016 ar
arbetet med att ta fram nya miljdprogram fir Bjuv
och Perstorp och en naturguide for Bjuv.

I Orkelljunga kommun har vi arbetat med naturvérd i
flera olika projekt och sammanstillt kommunens
miljébokslut. Vi har ocksé anordnat en miljétemadag
pé biblioteket 1 Klippan som fick uppmérksamhet i
bland annat lokaltidningen.

Energi och klimatradgivning

Miljéfrbundet ansvarar for energi- och klimatrad-
givningen i Klippan, Perstorp och Orkelljunga kom-
mun. Verksamheten har bestatt i ridgivning till
privatpersoner, frimst via telefon, besék hos
organisationer och smé/mellanstora foretag samt
deltagande och anordnande av missor, branschtriiffar,
foredrag och utstillningar.

Under &ret tridde en ny forordning och nya fore-
skrifter ikraft som indrade f6rutséttningarna for
ridgivningen radikalt. Bidraget frin Energimyndig-
heten minskar avsevirt i vira kommuner fr.o.m. 2017
samtidigt som kraven pi verksamheten kar, Under
hésten fattades darfér nya beslut i kommunerma och
fran och med 2017 kommer forbundet att ansvara for
energi- och klimatradgivningen i samtliga fem
kommauner, men som ett resultat av det minskade
bidraget kommer det bara att ske med en 80 % tjénst.
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Personal

Under 2016 har vi haft en bemanning pd i genomsnitt
26,7 Arsarbetskrafter. Av dessa dr 22 miljdinspektérer
en miljdstrateg, en energiridgivare, tva assistenter, en
controller och en miljéchef.

Fem nya medarbetare har rekryterats under aret for att
ersitta medarbetare som slutat eller ghit pé forildra-
ledighet.

Sjukfrdnvaron har varit 13g 2,26 %.

Ekonomiskt resultat

Budget tkr Utfall Avvikelse
tkr tkr

Intikter

Férvaltning 16 600 16 822 +222
Energi 840 690 -150
Kostnader

Direktion 360 404 44
Revision 110 104 +6
Forvaltning 16 740 19 275 -2535
Energi 840 690 +130
Resultat -635 -2972 -2 337

Miljéforbundet avslutade verksamhetsiret 2016 med
ett negativt resultat jAimfort med budget, -2 337 tkr,
och en sjiilvfinansieringsgrad p& 46%. Man har valt att
underbudgetera 2014 ars budget med 635 tkr eftersom
forbundet hade ingdende eget kapital 2015p4 3 115

tkr.

Det negativa resultatet gentemot budget beror helt pa
extra ordindira kostnader fr dverenskommelse med
f. d. miljéchefen gillande upphérande av hennes
anstéllning, -2 550 tkr, bortser man frin detta blev
resultatet gentemot budget +213 thr.

Intékter +70 tkr, exklusive medlemsbidrag som visar

+50 tkr uppgir
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. arsavgifter till 5 310 tkr vilket &r 170 thkr mer
#n budget. Detta beror pa fler tillkommande
objekt samt Gkade timmar per objekt.

o handlaggningséirenden till 1 420 tkr vilket ér
220 tkr mer &n budget. Detta beror till stérsta
del pé inkomna anskningar for enskilda
avlopp. Man har under &ret gjort utskick 1
Perstorps kommun med information om
kommande tillsyn.

. timdebiterad tillsyn uppgér till 1 640 tkr vilket
#ir 225 thr lagre &n budgeterat. Det beror pa de
6kade timmama pd véra drsdebiterade objekt
och fler inkomna handléggningsérenden.

. Klimat-och energi minus 150 tkr dé bidraget
frfn energimyndigheten inte nyttjats fullt ut.
Ej utnyttjade bidragsmedel har Aterbetalats.

Personalkostnader uppgér till 17 267 tkr, Om de
extraordindra kostnaderna rilknas bort &r kostnaden
mot budget +150 tkr vilket beror pd en minskad
semesterskuld.

Ovriga kostnader gentemot budget dr +/-0.
Direktionen har haft en kostnad utéver budget med
44 tkr, Man har under aret haft extra samumantriiden
och beredningen har ut6kats med 1 person.

Det har ocksd varit en rekryteringskostnad pé ca
210 tkr for ny miljdchef som inte fanns medtagen i
budgeten. Samtidigt har det under &ret funnits en
aterhdllsamhet gillande Svriga kostnader.

Arets avskrivningar uppgér till 135 tkr,

Pi balansdagen har forbundet 446 tkr i kundford-
ringar mot verksamhetsutvare, detta efter att reserv
for osiikra kundfordringar pa 316 tkr som héinfirs till
#ldre fordringar som har beaktats i bokslutet. De
oséikra kundfordringarna técker 100% av de
sammanlagda fordringarna som #r #ldre &n 6 min.

Sammanfattningsvis kan konstateras att var
ekonomiska situation har forsémrats betydligt pa
grund av den extraordiniira kostnaden. Diskussioner
har frts med medlemskommunerna for att hitta en
l3ngsiktig 18sning pd férbundets ekonomi.

Avstimning mot balanskravet (tkr)

2016 2015
Enligt resultatréiknin -2972 - 50
Avgar reavinst 0 0
Justerat resultat -2972 - B0

Balanskravet har inte uppnatts.
Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med lagen

om kommunal redovisning och rekommendationer
frin Radet for kommunal redovisning (RKR).
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Maluppfyllelse

Mal

Overgripande mil

Finansiella mél

Personal

Delmal fér verksamheten

@
®

Stod

=
Myndighet 3

1

1

Uppdrag

Delmal fér resurser

Personal 2

Ekonomiska mél 3

Summa 10

Andel 100%

Overgripande mal, finansiella mal och mal
for personal

Det Svergripande malet &r uppfyllt.

Det finansiella malet att hogst 30% av det egna kapi-
talet fir nyitjas 2016 har inte uppfyllts. Resultatet
innebdr att inte heller mélet att ha ett eget kapital pa
minst 1 000 tkr uppfylls. Fragan har tagits upp under
hasten med medlemgkommunema.

Fér att mdta kostnadsékningarna i form av biland
annat 15nedkningar s har beslut tagits om att
medlemsbidraget hdjs med 6 kr/invinare och taxorna
(K-faktorn) héjs med 3,5% under 2017 och diirefter
enligt index eller minst med 2,5%.

Malet for personal f5!js upp genom delmilen for
resurser.

Delmal fér vara resurser: personal och
ekonomi

Vi har ett strukturerat arbetsmiljGarbete . Aret har
dock av forstdeliga skd varit turbulent f5r
personalen, Den medarbetarenkit som hade planerats
har genomforts under hésten.

Vi har borjat ta fram en kompetensférsérjningsplan
for respektive tillsynsomride men pé grund av
turbulensen kommer den stutféras under 2017.
Arbetet med den interna kontrollen fortsitter.

Malen for ekonomi handlar om att vi har ett
organiserat och strukturerat arbetssitt med
uppfdljning och rapportering samt jimforbara taxor
med nirliggande kommuner och ett rittvist
avgiftsuttag.
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Redovisning av aktiviteter

Varje aktivitet i verksamhetsplanen f6ljs upp och
redovisas som smiley. Har vi nétt minst 90% av
milet sétter vi en glad smiley, 50-89 % en mitt-
emellan ndjd smiley, och under 50 % en sur smiley.
23 % av planerade aktiviteter har kunnat genom-
foras helt och hillet, 50 % delvis.

Utfallet for respektive aktivitet redovisas i tabellen

nedan.
Aktiviteter (=] [

Administration och internt stdd 3
Avlopp 1
Energi och klimatridgivning
Hilsoskydd

Livsmedel

Miljéskydd

Miljé6vervakning, strandskydd,
naturmiljd mm

Stéd till medlemskommunerna
Tobak, receptfria likemedel, 1 1
folkél
Uppdrag 1 :
Summa Aktiviteter 19 |6 3 |
Andel 68%] 21%i 11%
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Sammanfattning

Sammanfatiningsvis kan konstateras att vi, med
hénsyn till den turbulens som varit under 2016, har
en god ekonomisk hushallning nir det géller den
ordinarie driften. Den uppbokade kostnaden for
tidigare miljéchefen #r en extra ordiniéir hindelse,
vilket innebdr att vi inte har haft en god ekonomisk
hushAllning i detta avseende. De finansiella mélen
har inte uppfyllts.

Férbundet har ett uppdrag att 6ka intékterna med
500 000 kr samt att éka sjilvfinansieringsgraden.
Detta arbete har framfor allt pAbdrjats under andra
halvaret 2016.

Trots turbulensen under aret har de verksamhets-
missiga mélen kunnat uppfyllas i relativt stor
utstrickning,. 2 aktiviteter har bortprioriterats helt
och 1 har utfSrts i mindre omfattning &n planerats.

En aktivitet var tAnkt som en kort gemensam insats
med all personal For att 5ka gemenskap och Frsts-
else inom forvaltningen och for att kunna bestka
ett stort antal verksambheter snabbt. Ténki inriktning
var en begrénsad fragestillning. De andra tva har
nedprioriterats 2016 kommer att slutfdras eller
pabdrjas under 2017, Konsekvenserna &r att viss
tillsyn fatt senareléiggas.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovsningen dr upprittad i svenska kronor, SEK

Flerarsjamforelse*
Nettcomséattning
Resultat efter finansiella poster

Resultatdisposition
uFi%sIag til disposition av forbundets vinst
Till férfogande star

kalanserad vinst

arats resultat

Direktionen foreslar att i ny rakning Gverfors

tilldggsupplysningar.

2016

17 509108
-2972032

3 065 590

-2972032
93 558

93 558

93 558

2015

17 152 475
-49 602

Betraffande frbundets resultat och stillning i Gvrigt hinvisas till eRterféljande resultat- och balansrékningar med tillhrande
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RESULTATRAKNING Not

Rorelsens intdkter m m
Nettoomsittning

Cwriga rérelseintiikter

Rorelsens kostnader
Direktionskostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintikter

Réntekostnader

Resultat efter finansiefia poster

Arets resultat

2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
17509 108 17152475
— ] L
17 509 108 17 251703
-403 845 -393 671

-2 663 877 -2324 998
-17 266 737 -14 428 892
-135 384 -135384
-20 469 842 -17 282 944
-2 960 734 -31241
9829 2817
-21127 -21178
-11298 -18 361

-2 972 032 -49 602
-2972 032 -49 602

Total kostnad 2016
20 493 thr

& Anliggningstginar - mdbler /i,
2%

® Diverse kerktniader, Karsavgifter,
{ordonshatt, medlemmyg, 0,6%
Sheriga horineder, 2,1%

B Linwr, J1A%

# Ovsiga personatiastn, 0,3%

" Lokelinire, 2,5%

' Fitshiliviong &ch dshhostnader, i,
hupdlirioster, 0,8%

% Tale-, setnhnmmanikation ach
posibefordren, 2%

#  Auskrivningar, 8,7%

v Mg mv stodtimiter, 1,7%

= laminghonnader, 0, 1%

# Dirahtlon +revision , 2.5%

“ eamaney, friskwhed, sk fhEsovind,
analyshostn, 3,3%

¥ Enargiridghening, 1%

n/ _h‘igm

Tatala Intdkter 2026
17 521 tkr

Iraeprhdpang
WM e

W Tdebimrng.
164057
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Inventarier och installationer
Summa anldggningstiligédngar

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och hank
Summa oms#ttningstiligangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Stilld sdkerheter

Ansvarsforbinderiser

2016-01-01
Not 2016-12-31

4 473823

473 823

704942
222902

4624 304
5552148

5 645 705

Inga

Inga

2015-01-01
2015-12-31

609 208

609 208

589 257
93611

41 667
724 535

4083 604

4 808 140
5 417 347

3115191
-49 602

3 065 580

3 065 590

407 109
221 446

1723 203

2 351 758

5417 347

Inga

Inga
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KASSAFLODESANALYS

Den lopande verksamheten

Arets resultat

Justering for avskrivningar
Justering f&r gjorda avs&ttningar
Betald skatt

Medel fran verksamheten fére férdndringar
av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férviirv av inventarier, verktyg och installationer

Arets kassaflode

Likvida mede! vid 3rets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Kassaflode

2016-01-01
2016-12-31

-2972032
135384

-2836648

111383
3200 390

475 126

475126

4083 604

4558 730

475 126

2015-01-01
2015-12-31

-49 602
135384

85782

67 638
-353 384

-199 804

-199 904

4283 507
4083 604

-199 903
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper
lTiiIémpade redovisningsprinciper dverensstimmer med lagen om kommunal redovisning (1997:614)

Vérderingsprinciper mm
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvérdet om inget annat anges nedan

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta

Pensioner
Pensionskostnader har tagits upp som kostnaderi resultatrikningan samt som skulder i balansriikningen

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not 1l Leasingavtal 2016 2015
Under aret har forbundets
leasingavgifter uppgatt till 148545 192 850
Not 2 Personal 2016 2015

Medeltal anstillda
Medeltal anstéilide bygger pd ov firbundets betaldo ndrvarotimma relaterade till en normat arbetstid

Madeltal anstéllda har varit 26,7 - 26,5
varav kvinnor 19,0 18,2
Sjukfrénvaro

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Sjukfranvaro for samtliga anstilida 2,26% 1,70%
Andel av sjukfrinvaro som

avser langtidssjukfranvaro 0,00% 0,00%

Léner,erséttningar, sociala kostnader
och pensionskostnader har utgatt med

foljande belopp
Loner och ersittningar 10779778 10 545 620
Pensionskostnader 668 015 618 788
(Ovriga personalkostnader 228645 e 368 918
11676438 11533326
Sociala kostnader 3441543 3289236
Summa styrelse och bvriga 15117 981 14 822 562
Not 3 Lénekostnader enligt avtal med miljschef 2016 2015
Lénekostnader enligt avtal med miljéchef 1947000
Sociata kostnader 605 600
Totalt 2 552 600
Not 4 Inventarier och installationer 2016 2015
Ingaende anskaffningsvérde 1276986 1276986
Arets anskaffningar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvird 1276986 1276986
Ingaende avskrivningar -667 778 -532394
Arets avskrivningar -135 384 -135384
Utgdende ackumulerade avskrivningar -803 162 ; -667 778
Utgdende redovisat viirde 473824 605 208

Anskrivningar entigt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 3-10 &r
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Bokslat Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut Boksiut  Bokslut
NYCKELTAL 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Intikter/kostnader -chefzavtal a1% 49% 54% 56% 52% 55% 54%
Intikter/kostnader 46%
-livsmedel 75% 65% 60%
-milji 49% 50% 57%
Arsarbetare, antat 17,0 25,0 27,2 27,8 27 26,5 26,7
chefsavtal 14 488
Léner ach sociala avgifter 8435 11 246 12 862 13 558 14 570 14 109 17 038
Andel I6nekostnader -chefsavtal 81%
Andel linekostnader 76% 83% 84% 83% 837 82% 83%
! FINANSIERINGSGRAD i AT AT <o
. LD e ] [P .
i
p w3EmUT T sout jord st jon o UT SOt Jord AONSLUT 2618 SokUT il
2016-01-01 20150101 2014-01-01 2013-01-01 2012-01-01 2011-01-01 2010-01-01
RESULTATRAKNING 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31
A et R — ieleciey e — _— S— T
Nettoamalitaing 17500 108 17151475 6725823 17096 115 16384 10 JLLIEE L] 11706587
Mlnhnlmmmu [ 99 728 330 142 324902 - 352463 311 456 445139
17 509 108 17251708 17 055 M5 _sTenay N1 18184 275 22252 521
Rirelsmns sosinader — . S
Iml!himﬂwlnldlr 408 85 -A93 €71 273836 324172 206795 253978 ~aRh0 239
| Buriga axterna kosinader -2663877 2334990 250709 2434 362 161997 244754 2149908
{Persontihosinadet 37266732 =14 328 592 -L4367053 ~13855811 -1311M 346 11 496 585 25037
Pushrimngdr +v mate el -135384 a5 380 S e 61574 RLTL] L1 ag2 REIL
- 20 465 842 47202045 A775R 126 16775318 ASYM TEL 14289649 Q1136877
Aesiserasidtat -2 960734 1242 7091601 _ s spaaes LI 1305844
Resultat ran finsnueila posiar
RAnvAIRIAKIET L] 2817 m205 67185 30086 3708 JERFH
Ranvahostader -1 2178 18942 14171 AIME 43530 A8
-11 268 -18361 [F1°) 53008 Mm M1T8 11 487
Resultat aftes Snaxslells paster -2 972032 A8 603 Rt 0948 306 s3100 954802 1337381
Arts resultat -2972032 -0 503 -§34 509 34 306 319 A2 1317384]
Resultatrdkning 2016-2010 o
2016 &r extra ordindra kostnader borttagna Resultatrakning 2016-2010
1500000 1500 000
1000000 I 100 000 "
<on00 b 500 000 = =
¢ e 4 i /
- 2016 ?.UIQS%\,\,:& 2013 2012 2011 2010 500 000 2016 2015 - ,__“Zﬂl.)}d 2013 2012 2011 2010
1000000 : -1 000 000
1500 000 -1 500 000
=2 000,000 -2 090 000
-2 500 600 -2 500 000
=3.000 000 -3 000 000
2500 000 -3 500 000

O QL2



ugwcxcrq

. Uppféljning 2016
Overgripande mal och deimal

Delméilens indikatorer bedoms enligt féljande:

© Genomford, glad gubbe: 90 % av antalet inspektioner eller &tgirden ska vara avklarade
© Mittemellanglad gubbe: 50-89 % ska vara uppfylit
@ Sur gubbe: 0-49 % &r uppfylit.

En samlad bedémning av delmalet gbrs ocksa.

Overgripande mal

Overgripande mal

Indikatorer

De 16 miljokvalitetsméalen, de nationella malen for livsmedelskontroll samt
folkhélsomalen ska vara synliggjorda i forbundets verksamhetsplan.

Projekt och aktiviteter i verksamhetsplanen ska ha en tydlig koppling till dessa
nationella mél och i forekommande fall kommunernas lokala miljémal.

Ekonomiska mal
Hogst 30 % av det egna kapitalet far nyttjas 2016
Forbundet ska ha ett eget kapital pd minst 1 mkr

Mal fér personal

Forbundet ska vara en arbetsplats dér personalen trivs och kénner stolthet dver det
vi presterar. Gemenskap, trygghet och arbetsglddje dr grunden for ett gott arbete.
Alla medarbetare ska ges méjlighet till utveckling

Total

Myndighet

Per
indikator

©

GO

Riskbaserad och forebyggande tillsyn

Indikatorer

Tillsynsplan som baseras pi risk- och erfarenhetsklassning,
Tillsynsplanen for varje kalenderdr samt 4 arsplan.

©ee

Réttssaker och professionell myndighetsutdvning

Indikatorer.

Kunderna ska uppleva ett respektfullt och gott bemétande.

Beslut skall vara vilgrundade, motiverade och tydligt formulerade.

Alla beddms lika infor lagen. Risk for jiv och opartiskhet far inte forekomma
inom forbundet.

Overklagade drenden ska inte underkinnas av hdgre instans p grund av
formella felaktigheter i provningen.

©0O

Handldggning av d@renden ska ske sa snabbt, enkelt och billigt
som méjligt

Indikatorer:

Handléggningstiden ska normalsvis inte Sverskrida tiden som anges enligt
SKL:s underlag for taxa.

Skriftliga rutiner samt beslutsmallar ska finnas for alla vanligt forekommande
drenden.

o
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Stod

Total

Per
indikator

OO0

Medlemskommunerna ska fa stéd och nirvaro inom férbundets
sakomrade

Indikatorer

Forbundet skall delta i kommunernas fysiska planering

Forbundet skall ingd i kommunernas krisberedskap

Myndighetsrollen respektive stédfunktionen ska vara definierade sé att rétt
forvintningar stélls.

Foretag och enskilda ska erbjudas samma service som om
myndigheten var inordnad i kommunen

indikatorer:
Medlemskommunerna ska ha minst lika hdgt NKI som medelvérdet inom

Familjen Helsingborg i SKL:s unders6kning INSIKT.
Kommentar: Nagon ny undersékning har dnnu inte presenterats som giller

2016

Uppdrag

Total

Per
indikator

©

©
©

Genom uppdragen ska férbundet hjélpa till att utveckla
kommunernas miljoarbete

Indikatorer.

Verka for att alla medlemskommuner ska ha ett miljomalsprogram, miljépolicy
eller motsvarande maldokument att arbeta efter.

Infor varje kalenderar ska det finnas en aktuell plan for uppdragsverksamheten i
respektive medlemskommun,

Personal

Total

Per
indikator

©

©

©O6

Stolthet, gemenskap, trygghet och arbetsglidje

Indikatorer.

Ett strukturerat arbetsmiljoarbete utifrén arbetsmiljopolicyn. Rutinen for
arbetsmiljoarbetet foljs, sorn bl a innefattar arlig handlingsplan och skyddsrond.
Sjukfranvaron hos forbundets medarbetare ska inte vara hogre dn hos medlems-
kommunema.

Medarbetarenkiter.

Medarbetarenkit och tempfragor har utforts.

| Utveckling

Indikatorer:
Kompetensforsdrjningsplan skall finnas for respektive tillsynsomride.

Kommentar: Kompensforsorjningsplan har borjats pa. Vid nyanstallning tas
hdnsyn till vilken kompetens vi behover komplettera med.

Tid for kurser och PRAO hos kollega liggs in i personliga
verksamhetsplanen..
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Ekonomi

Dec | Per

indikator

©

Effektiv organisation och arbetssitt

Indikatorer:
Ett strukturerat arbete med den interna kontrollen. Kontrollen utgdrs av risk- och

visentlighetsanalys, plan for kontroll, &tgérder samt dterrapportering till direktionen.
Tidsatgdngen som anges i behovsutredning och taxa grundas pd SKL:s underlag,
Rutiner och skrivmallar ska finnas for frekventa drenden.

Taxa och avgifter som kan jamféras med andra kommuner, foretrides-
vis inom Familjen Helsingborg

Indikatorer.
Berikningsunderlag och ingéende parametrar som kan jimftras

10 A

[

Réttvist avgiftsuttag

Indikatorer.

Ordning pé objektsregister i Vision s4 att alla verksamheter har korrekt klassning
for arlig avgift.

Alla handléggare tilldmpar taxan pi samma sétt.

Fakturerar timavgift efter utford tillsyn och handldggning enligt taxa.

Efter fakturering f6ljer vi upp och driver in betalningen.
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Uppféljning 2016
Aktiviteter och projekt

Aktiviteter och projekt i verksamhetsplanen beddms enligt féljande:

© Genomford, glad gubbe: 90 % av antalet inspektioner eller itgérden ska vara avklarade
© Mittemellanglad gubbe: 50-89 % ska vara uppfyllt
@ Sur gubbe: 0-49 % &r uppfyllt.

De aktiviteter och projekt som inte nés till minst 90% och dérmed far en glad gubbe, kommenteras i
kursiv text.

_Administration och internt stod
| Juni | Dec | o
@) Dokumenthanteringsplan

Faststélla planen. Gallra i arkivet enligt planen. Arkivera ekonomihandlingar enligt planen.
| Planen har inte faststéllts.

@ @ E-fakturering

_Skaffa tekniken och inftra s att vi kan erbjuda e-faktura for den som vill,
® 16 Vision

Forbereda for digitalisering av drendehantering
Komma igng med méteshantering

Utveckla rapporter inom administrationen

I _EDP har inte levererat fungerande funktioner.
© | Samverkan

Bjuda in medlemskommunernas kansli.

Triffa administratdrer inom miljéforvaltningar inom Skane NordVist samt i Skdnes 10-
grupp

Det har inte varit ndgot mote med administrationerna i de 10 storsta kommunerna i
Skdne under dret, ddremot har Skine NordVists administratorer tréffats.

® |© Hemsidan

Utvirdering och uppdatering av hemsidans utseende och funktion

Nytt hemsideprogram har anskaffats och ny hemsida &r under utarbetande och kommer att
lanseras i februari 2017,

®

®

Aviopp
Juni | Dec |
® ] @ | Avioppsanliiggningar fr 25-99 pe
Kartlaggning av vilka avloppsanlédggningar som finns som ér dimensionerade £8r 25 - 99 pe
och ta fram en tillsynsplan fér dessa. Projektet dr Gverfort frin 2015.
1 Projektet hanns inte med 2016 och dr framfivttat till 2017 och 2018.

_Energi- och klimatradgivning
Juni | Dec | |

@ i @ En plan ska finnas for verksamhetséret for respektive mediemskommun, Planen f6ljs upp mot o
slutet av ret
Hélsoskydd S
[ Juni | Dec | N N
© I © | Asylboende
Tillsyn pa asylboenden for att kontrollera inomhusmiljén och egenkontrollrutiner. Fortsittning
| | fran 2015.
‘ ) i @© | Vardboende/ildreboende
| | Kontroll av egenkontrollrutiner och inomhusmiljén p& nigra utvalda virdboenden.
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Tillsynen fortsatter under 2017.

@ @ Flerfamll]shus
Tillsyn hos utvalda fastighetségare for att kontrollera egenkontrollrutiner och

inomhusmiljén i nigra ligenheter. Fortséttning fran 2015.
Under éret har vi haft en fastighetségartraff och genomfort inventering av
hyresviérdar. Projektet fortsétter under 2017.

Livsmedel

t

Juni | Dec |

© |© |Matfusk

_Medverka i Livsmedelsverkets projekt med att kontrollera fusk inom livsmedelsbranschen.

@ @ Material i kontakt med livsmedel
Medverka i Livsmedelsverkets projekt med att kontrollera att verksamheterna enbart
oo o .| B0VADder godkiint material som r i kontakt med livsmedel.
© |@® |Hemtjinstens mathantering

Kontroll av hemtjénstens mathantering i miljéférbundets fem kommuner.
Tillsyn har genomforts i Klippans kommun. Fér 6vriga kommuner har
| registrering av verksamheterna behandlats.

Miljoskydd
Juni [ Dec|
@ @ | Fordonstviittar

Uppfoljning av 2014 &rs tillsynsprojekt med tillsyn av de fordonstviittar som genomfért

provtagning av sitt avloppsvatten.

| .| Fortsatt uppfoljning phgir

® @ PCB

Slutlig genomgang av de fastigheter som &r uppférda eller renoverade under 1956-1973 for att

stilla krav p4 PCB-inventering i forekommande fall.

| Tillsynen fortstter under 2017
@ @ Skriipiga tomter

Tillsyn av nigra kiinda skréipiga tomter i respektive kommun.

| Tillsyn har bedrivits.

® © |Foljaettvattendrag

Undersékning av ett utvalt vattendrag inklusive tillsyn av alla typer av verksamheter som bedéms

péverka vattendraget.

| [ Mdllebdcken har valts och riktad tillsyn pagér.

® Léckande gidselbehallare

Gemensamt projekt med ett antal andra Skdnekommuner. Tillsyn hos djurhéllare for att
uppticka eventuella lickande gddselbehaliare. I projektet ingér dven framtagande av forslag till
egenkontrollrutiner och mall for forelaggande om &tgirder.

Projektet blev inte av pga ansékan om prajektmedel avslogs. Finns fortfarande ett intresse hos

. _oss inspekidrer, men det dr oklart om projektet fortfarande dir aktuellt.

® | @© | Vixthus
Deltagande i nationellt tillsynsprojekt.

Projektet var planerat till hosten och genomfordes da. Avrapportering kommer att ske 2017,

@ @ Bekiimpningsmedel pi hiardgjorda och genomslippliga ytor

Information till en bred krets av verksamhetsutovare. TillstAndsplikt for spridning av

bekémpningsmedel pa hardgjorda och genomsléppliga ytor har inforts under 2014 och den

berdr all yrkesméssig anvandning, &ven utanfér lantbrukssektorn

Vi har gjort ett infoblad, informerat vid tillsynsbesék, hemsida och via kommmmala

informationskanaler.
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® | @ | Gemensamt tillsynsprojekt

Gemensamt enklare tillsynsprojekt dér hela forvaltningen deltar. Tillsynen genomférs gemensamt
under samma dag. Det kan till exempel vara kontroll av miirkning av konsumentprodukter i butik
Genomfdrande av projektet nedprioriterades da situationen pd forvaltningen innebar att
det inte fanns tid for detta.

® |[© | Vattenskyddsomriden.

2015 tog miljoférbundet Sver tillsynen av vattenskyddsomrdden frin Lénsstyrelsen, Vi kommer att
ta fram en plan for hur tillsynen ska g2 till under de nirmaste ren.

Tillsynsplan har tagits fram.

© | ® | Springimnesprekursorer

Miljéforbundet kommer att ansvara for tillsynen enligt den nya lagstiftningen om kontroll av
sprangamnesprekursorer, Vi kommer att ta fram ett forslag till taxa samt forslag till beshut om
tillsynsansvar. En plan for tillsynen tas fram under ret.

Samtliga fem kommuner har beslutat lamna dver tillsynsansvaret till miljoforbundet samt
antagit taxa for tillsynen. Inventering av tillsynsobjekt kommer att pabérjas under 2017.

Miljoovervakning, strandskydd, naturmilj6 mm
[ Juni | Dec |
© {@© |Bakgrundsstrilning
Mita bakgrundsstrilningen i samtliga fem medlemskommuner enligt
Strilsikerhetsmyndighetens anvisningar. Matningen gors var sjunde manad pa 10 platser

Stod till medlemskommunerna
Juni | Dec | L L
@ Triffa medlemskommunernas kontaktpersoner minst var och hést for att efterhéra kommurens
behov och 6nskemal.
Komnnmerna har inte utsett nagra nya kontaktpersoner efter de som shitat. Miljéforbundet ser
_inget behov av en sdirskild kontaktperson pa respektive kommun.
@ @ Kalla till triéffar med réddningstjénst, bygglovshandléggare, kostchefer i medlemskommunerna
tva ganger om Aret.
Méte med riddningstjdnsterna, kostchefer, bygglovshandiciggare och niringslivssamordnare
har genomforts. En gemensam workshop genomfirdes med réiddningstjéinsterna. Méten och
utveckiat samarbete har skett med ndringslivssamordnarna bland annat med tréff med
livsinedelsforetagare. I Svalivs kommun har man pa forsok borjat med foretagsiots.
@ @ Nérvara vid foretagsfrukostar och liknande arrangemang i kommunen.
Miljéfdrbundet deltar si langt majligt,

Tobak, receptfria likemedel och folkdl
| Juni | Dec | -

@ © ! Samverkan

Samverkan med polisen och andra myndigheter som Skatteverket och tullen kring forsiljning
av tobak, Samverkan &r etablerad.

Kontrollkip av tobak
Genomf6ra kontrollkép av tobak for att kontroilera att forsaljningsstéllen inte séljer tobak till

mindeririga. Projektet 4r klart och avslutat februari 2017.

©

Uppdrag fér medlemskommunerna
| Juni i Dec |

© |©

En plan ska finnas for verksamhetsaret fér respektive medlemskommun. Planen foljs upp mot ‘
slutet av éret. Plan fanns framtagen.
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Revisorerna i Séderasens miljéférbund 28 mars 2017

Till fullmé&ktige i Bjuvs, Kiippans, Perstorps, Svaldvs och Orkelljunga kommuner

Revisionsberittelse fér ar 2016

Vi, av fullméktige utsedda revisorer i Bjuvs, Klippans, Perstorps, Svaltvs och C")rkelljunga
kommuner, har granskat den verksamhet som bedrivits i Stderasens miljoférbund
(organisationsnummer 222000-2675) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller fér verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvar for att granska verksamhet, internkontroll och rékenskaper och préva om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och féreskrifter som galler fér
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och forbundsordningen. Granskningen har genomfdrts med den inriktning och omfattning
som behdvs for att ge rimlig grund for bedmning och ansvarsprévning.

Vi beddmer sammantaget att direktionen inte filifullo bedrivit verksamheten pa ett
&ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Grunderna fér denna

bedémning &r som fdljer:

Anstéliningen for férbundets miljochef har under 2016 avslutats efter traffande av
dverenskommelse som innebér ett l&ngsiktigt ekonomiskt Atagande pa férbundet om
sammanlagt runt 2,5 miljoner kronor. Avgangsvederlaget innebér att det finansiella malet far
2016 att hogst 30 procent av det egna kapitalet far nyttjas och att férbundet ska ha ett eget
kapital p&4 minst en miljon kronor inte nas. Efter sérskild granskning har revisorerna
konstaterat att ingangna avtal om avgangsvederlag och Igneerséttning varken har hanterats i
enlighet med lagstifining eller med miljéférbundets reglemente och delegations-
bestammelser. Avtalen har skrivits under av davarande ordférande och utan direktionsbesiut.

Delegationsordningen ger inte ordférande mdjlighet att avtala om avgangsvederlag. |
enlighet med vad kommunallagen slér fast &r drendet om avgéngsvederlag, med hansyn till
sin ekonomiska betydelse, sadant att det inte kan delegeras. Det har framkommit att det
I6pande sedan december 2015 pa direktionens moten har skett muntlig kommunikation
gallande att avsluta miljddirektérens anstélining. Denna kommunikation har dock inte

protokollforts.

Vi riktar anmérkning mot direktionen. Direktionen har brustit i styrning och ledning genom
att underlata att agera och fatta beslut som varit 4gnade att |6sa den situation som varit
kénd. Direktionen har haft information och makt att fatta beslut men dess passivitet &r



anmérkningsvard. Vi vill i sammanhanget understryka det sarskilda ansvar davarande
ordférande Marianne Zackrisson och vice ordférande Marcus Zadenius haft i detta
avseende, i kraft av sina uppdrag och sina roller i handldggningen.

Vi avstyrker att respektive medlemskommuns fullméktige beviljar ansvarsfrihet for

dévarande ordférande Marianne Zackrisson. Ordférande har genom obehérigt
besluisfattande évertrétt sina befogenheter i och med undertecknandet av de aktuella

avtalen.

Vi tillstyrker | Gvrigt att respektive medlemskommuns fullméktige beviljar ansvarsfrinet fér
direktionen.

Vi bedémer rdkenskaperna i allt visentligt &r réttvisande.
Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen inte &r forenligt med direktionens

finansiella mal, samt att de &vergripande malen uppfylits men att malen for personal inte
uppfylits. Bedbmningen &r att malen for god ekonomisk hushallning endast delvis har

uppfylits under aret.
Vi beddmer att direktionens interna kontroll i Gvrigt varit tillrdcklig.

Vi tilistyrker att fullméktige godkénner miljdférbundets arsredovisning fér 2016.

Vi aberopar bifogad redogérelse och bifogade rapporter.

Klippan den 28 mars 2017

%@fw«/ o gy o i

ngt Hammarstedt Lars- ing SJO Rune Ahlberg
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Lennart Andersson Ingvar Nilsson

Bilagor:
Till revisionsberéttelsen hér bilagomna:

- Revisionens redogjrelse

- Rapport dver granskning av delarsrapport per 2016-06-30

- Rapport éver granskning av arsbokslut/arsredovisning 2016

- PM om granskning av beslutshanteringen kring miljochefens avslutade anstélining,

2016-11-07

S
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Revisorerna i Sdderasens miljéférbund 28 mars 2017

Till fullméktige | Bjuvs, Klippans, Perstorps, Svaldvs och Orkelljunga kommuner
Revisorernas redogérelse for ar 2016

| enlighet med kommunallagens krav har vi granskat all verksamhet som bedrivs inom
direktionens verksamhetsomraden. Vi har beddmt om verksamhsten skots pa ett &ndaméls-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tilifredsstéllande sétt, om rakenskaperna &r rattvisande
och om den interna kontrollen &r tillracklig.

Vi har granskat direktionens verksamhet i den omfattning som vi anser motiverat.
Granskningsinsatserna har planerats med utgangspunkt i riskbedémningar, utifran vilka ett
antal prioriterade granskningsomraden framkommit. Dessa har dokumenterats i en
revisionspian som fdljts under aret.

Revisionens arbete syftar yiterst till att ge fullméktige i respektive medlemskommun underlag
for ansvarsprévning. Under det I6pande verksamhetsaret har revisorerna aterkopplat
resultatet av genomférda granskningar till de som blivit granskade. Resultatet av férdjupade
granskningar dverldmnas fortidpande till fullméktige i respektive medlemskommun.

Granskningens inriktning och resultat

Revisorerna ska arligen granska all verksamhet. Varje revisor har tagit del av protokoll och
annan relevant dokumentation inom verksamhetsomradet. Vidare har information fortiépande
inhé@mtats genom mdten med forvaitningsledningen och direktionen. Revisorernas arbete och
iakitagelser har redovisats vid revisionens moten.

Revisorerna har dven bjudit in direktionen och férvaltningsledningen till revisionens méten for
att delge resultatet av de granskningar som genomforts, och for att informera sig i en speciell
sakfraga. Fortldpande har revisorerna rapporterat kring forbundsrelevanta fragor i de
respektive hemkommunerna.

Férdjupade granskningar

Under aret har revisorernas granskningsarbete kompletterats med férdjupade granskningar
till vilka sakkunniga bitraden anlitats. Féljande djupgranskningar har genomférts;

Granskning av delarsrapport

Syftet med granskningen var att bedéma om direktionens mal fér god ekonomisk hushalining
samt det lagstiftade balanskravet kommer att uppnas. Revisorerna bedémde som ytterst
vasentligt att en langsiktig ekonomisk plan utvecklas dér férbundets mdjlighet att pa lang sikt
uppritthalla en ekonomi i balans utvarderas och tydliggérs. Revisorerna poangterade vidare
att atgarder krévs for att sékerstélla att balanskravsresultatet uppnas, samt att delars-
rapportens utformning bdr kompletteras for att uppfylla minimikraven enligt RKR 22.

Granskning av arsboksiut och &rsredovisning

Inga avvikelser frén god kommunal redovisningssed har noterats. Arsredovisningen beddms
vara utformad i enlighet med lag och praxis samt bedéms ge en réttvisande bild av
forbundets resultat och ekonomiska stélining. Periodens resultat i forhallande till féregaende
ar ar vasentligt 1agre vilket i huvudsak beror pa hégre personalkostnader hanforligt till att
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tidigare miljdchefs tjdnst avslutats. Balanskravsresultatet uppnas inte. Atgérdsplan maste
uppréattas fér hur det negativa balanskravsresultatet skall regleras inom 3 ar. Inga avvikelser
frdn god kommunal redovisningssed har noterats. Arsredovisningen bedéms vara utformad i
enlighet med lag och praxis samt beddéms ge en réttvisande bild av férbundets resultat och
ekonomiska stéllining. De finansiella malen har inte uppfylits. Beddmningen &r att malen for
god ekonomisk hushallning endast delvis har uppfylits under aret. Sammantaget bedéms
resultatet i arsredovisningen endast delvis vara forenligt med de beslutade maélen,
balanskravsresuitatet samt de finansiella malen for aret uppfylls inte.

Granskning av beslutshanteringen kring miljéchefens avslutade anstélining
Revisorerna genomfbrde en granskning for att beddma om besluten kring miljéchefens
avgang och tillséttande av tillfdrordnad miljochef under varen 2016 fattats i enlighet med
tillampliga regler fér miljdférbundet. Efter genomford granskning gjordes beddmningen att
ingéngna avtal om avgangsvederiag med tidigare miljochefen, och om l6neerséttning med
tiliférordnade miljdchefen, varken hade hanterats i enlighet med lagstiftning, miljéférbundets
reglemente eller delegations best&mmelser. Detta grundades pa att avtalet géilande
avgangsvederiag inte féregatts av nagot beslut i direktionen, att avtalet géllande
avgangsvederlag inte kontrasignerats, att nagot anstallningsavtal inte skrivits med
tillférordnade miljdchef, samt att avtal om I6netilldgg for tillférordnad miljdchef inte foregatts
av nagot beslut eller kontrasignerats.

Information fran verksamheten

Revisorerna har informerat sig i olika sakfragor genom att bjuda in férbundsledningen och
direktionen till revisionsmoten. Information har bl a inhdmtats avseende:

Forbundets verksamhets- och ekonomistyrning
Malstyrning, malstruktur och nyckeltal

Forbundets finansiering pa langre sikt

TillAmpning och strategi avseende taxor
Forbundets dialog med medlemskommunerna
Medlemskommunernas aktivitet och framférhallning
Risk, riskhantering och intern kontroll

Bemanning och kompetensférsorjning

Information fran samradsmaéten

Delarsrapport, boksiut och arsredovisning

" ® ¢ & & & o & & @

Erfarenhetsutbyte, utbhildning och 6vrig information

Revisorerna har fortidpande tagit del av forandringar och nyheter i lagar och riktlinjer
kopplade till miljéférbundets verksamhetsomrade och relevanta revisionsfragor. Revisionen
har bl a varit representerad vid EY:s utbildningsdagar fér fortroendevalda revisorer.
Kommunrevisionen bestar av fem revisorer. EY har varit sakkunnigt bitrdde till de

fortroendevalda revisorerna 2016.
“’/) @fg’ M (2{9%//

engt Hammarstedt Lars-Ingé Sjohoim Rune Ahlberg

Klippan den,28 mars 2017
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soderasens ﬁ’:@
MILJOFORB D

Bjuv « Klippan « Perstorp » Svaldv » Orkelljunga

Till fullméktige i Bjuvs, Klippans, Perstorps, Svalévs och Orkelljunga kommuner
Revisorernas beddmning av delarsrapporten 2016-06-30

Undertecknade har, i enlighet med vad Kommunallagen foreskriver, dversiktligt granskat
Soderasens miljéforbunds delarsrapport per 2016-08-30. Syftet med granskningen &r att
bedéma om direktionens mal for god ekonomisk hushalining och det lagstadgade
balanskravet kommer att uppnds. En &versikilig granskning &r vésentligt begrénsad i
forhallande till en revision pa sd sétt att den frimst baseras pa analytisk granskning och
heller inte omfattar all verksamhet.

Efter genomférd granskning gor vi féljande bedémningar:

»  Fér delarsperioden redovisas ett negativt resultat om -3 128 tkr (-253 tkr). F&r helaret
prognostiseras ett resultat om -3 135 tkr. Fdrbundet har budgeterat med underskott ar
2014 — 2017, vilket skall tickas av innestaende eget kapital fran tidigare ars Gverskott.
Enligt kommunallagen far underskott férekomma om synnerliga skél foreligger.

»  Ett prognostiserat resultat pa -3 135 tkr tyder pa att balanskravsresultatet inte kommer
att uppnas. Detta underskott skall da regleras inom de narmsta tre aren.

»  Det &r ytterst vésentligt att en langsiktig ekonomisk plan utvecklas dar férbundets
mdjlighet att pa iang sikt upprétthalla en ekonomi i balans utvérderas och tydliggors.

»  Revisionen kommer med noggrannhet félja utvecklingen under hésten vad géller
hanteringen av det prognostiserade underskottet. Atgérd krévs for att sékerstilla att
balanskravsresultatet uppnas.

>  Den ekonomiska analysen kompletteras med uppfdljning av det finansiella malet och
verksamhetsmalen som direktionen beslutat om inom ramen for god ekonomisk
hushallning. Samtliga verksamhetsmal bedéms bli uppfyllda vid arets slut. De
ekonomiska mélen bedéms dock inte bli uppfylida vid arets slut.

» Férbundet bedomer att samtliga tillsyner kommer att vara utférda vid arets slut. Vi
kommer att folja upp detta i samband med revision av arsbokslutet.

»  Delarsrapportens utformning bér kompletteras for att uppfylla minimikraven enligt RKR
22. Samlad beddmning av god ekonomisk hushalining maste tydligg6ras med koppling
till maluppfyllelse och balanskravsutredning.

» Sammantaget bedémer vi att resultatet i delarsrapporten delvis ar férenligt med de
beslutade malen. Prognosen tyder pa att balanskravet e] kommer att uppnas samt att
de ekonomiska malen ej kommer att uppfyllas.

Klippan 2016-10-06

\ /Beng Hammarstedt Lars- In;%g%h Rune Ahlberg

WWVV/ %Mﬂn J"m b —

Lennart Andersson Ingvar Nilsson
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Soderasens miljoforbund — PM om granskning av
beslutshanteringen kring miljochefens avslutade an-
stallning

Datum 7 november 2016

Till Fortroendevalda revisorer i S6derasens miljéforbund
Frén Malin Lundberg, EY

1 Inledning

EY har fatt i uppdrag av de fortroendevalda revisorerna | Séderasens miljoforbund att
genomfdéra en granskning enligt nedan.

141 Bakgrund

| slutet av mars 2016 lamnade miljéférbundets chef sin anstélining. Enligt vad férbundet
kommunicerat hade detta sin bakgrund i att miljéférbundets direktion saknat fértroende
for miljdchefen. Det ingangna avtalet med den fére detta miljodirektéren innebér ata-
ganden som far mycket omfattande inverkan pa forbundets resultat- och balansrakning.

Med anledning av omstandigheterna kring slutandet av avtalet har miljéforbundets re-
visorer beslutat genomfdra en sarskild granskning av beslutshanteringen kring miljo-
chefens avslutade anstéllning.

1.2 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att beddma om besluten kring miljéchefens avgang och
tillséttande av tillforordnad miljochef fattats i enlighet med tillampliga regler fér mitjéfér-
bundet.

Med utgangspunkt i syftet kommaer granskningen besvara foljande revisionsfragor:

Hur har miljochefens avgang samt tillsattande av tillférordnad miljéchef hante-
rats med avseende pa beslut och kormunikation?

Har ingangna overenskommelser i férbundets namn skett i enlighet med ra-
dande beslutsordning och i enlighet med lagar och regler tillampliga for miljofor-
bundet?

Mediem  2rr { 5 Yourn Shibsl Lot (W @
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Vidare framgér av delegationsordningen att det &r delegerat till miljichefen att anstélla
personal inom budgetram. Déremot finns det inte delegerat till nAgon delegat att an-
stélla milidchef eller att tréffa avtal om avgangsvederlag.

23 Anstéllningsavtal

Anstéliningsavtalet for A &r inganget 2009-08-11. | detta framgér, vid sidan av uppgift
om att uppséagningstiden &r 3 manader, inget i Svrigt som rér frAgan om villkor vid av-
talets upphdrande.

2.4 Kommunallagen

| 6 kap § 36 kommunallagen faststélls att ndmnd far uppdra at ordférande eller annan
ledamot att fatta besiut | &renden som &r sa bradskande att nAmndens avgdrande inte
kan avvaktas. Sadana beslut ska anmalas vid ndmndens nésta sammantréde.

3 Sammanfattning av handelser rorande miljochefens avgang
och tillsattande av tillforordnad miljochef

Nedan beskrivs handelsefdrioppet utifran den dokumentation som funnits att tiliga.
Om det hanvisas till annat &n dokumentationen, sa framgar det i texten. Gra text ar
kommentarer for att underlatta l&sningen och peka pa viktiga handelser eller iakttagel-
ser.

A= Miljéchef 2009-08-11 till 2016-03-23

B= Tf. miljéchef 2016-03-23 tills ny miljéchef anstéils

Ordférande= Direktionens ordférande under den aktuella tiden (har vid tiden for
granskningen avgatl)

10 mars 2016 Beslut om att ta upp ett antal fragor med A

Pa direktionens mdéte togs beslut om att ge ordférande i uppdrag att diskutera ledning,
styrning och den psykosociala arbetsmiljon med A. | det fall diskussionen leder till f6r-
andringar i ledningen och det innebdr att miljéchefen ldmnar, féreslogs B tillséttas
som {f. miljéchef under tiden ny miljdchef rekryteras.

Beslutet kan tolkas som att det pa métet fanns en inledande diskussion om att
det fanns en mdjlighet att A inte kunde fortsatta sin anstalining. Enligt protoko!-
let togs det dock inget beslut varken om avslut av chef eller om storlek pa even-
tuellt avgangsvederlag. Att B vid det fall A {imnar sin tjdnst skulle intrdda &r
endast protokolifort som ett forslag och inte som ett beslut,

15 mars 2016 Beslut om finansiellt mal

Sdderasens miljfdrbund — PM om granskning av

beslutshanteringen kring miljdchefens avsiutade
anstilining W
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Observera att det inte tagits nagot beslut i direktionen om att tillsédtta B som tf.
miljochef och att det inte finns nagot anstéllningsavtal. Det finns inte heller na-
got i delegationsordningen om anstéllning av miljéchef. L.onen ska utbetalas
retroaktivt fran den dag da avtalet om avgéangsvederlag undertecknades med A.

21 juni 2016 Beslut om former for tillsattning av ny miljéchef

Beredningen och den tilltéinkta nya ordféranden utses att tillsammans ta fram tidsplan
och kravspecifikation fér ny miljéchef i samrad med personalchefen i Klippans kom-
mun. Under samma punkt informerar Klippans personalchef om forfarande vid rekry-
tering av chefstjénster.

21 juni 2016 protokolisanteckning

Ledamdterna Martin Gustafsson och Arne Silvergren Iamnar in protokollsanteckning
pa sittande méte. | protokollsanteckningen framfdrs att de inte hade vetskap om de
tva avtalen; dels avtalet om avgangsvederlag med A och l6neavtalet med B, De vill
dessutom framféra att dessa avtal belastar budgeten avsevért och att eftersom de inte
har fatt kénnedom om avtalen inte kunnat paverka utgangen. De menar att de star
helt utan ansvar eller deitagande i avtalen.

23 augusti 2016 Information om rekryteringsprocess
Under en informationspunkt (§ 90) informerar direktionens tilitédnkta nya ordftrande
om hur rekryteringen av ny miljochef fortgar.

23 augusti protokollsanteckning

Ledamdterna Kenneth Dadring, Kent Lodesjd, Claes Olsson, Karoline Mansson, Lars
Karlsson, Jérgen Jonsson, Nils Nilsson, Hakan Andersson och Irena Langberg lamnar
in en protkollsanteckning pa sittande mote. { protokollsanteckningen framférs att de
inte hade vetskap om de tva avtalen; dels avtalet om avgangsvederlag med A och 15-
neavtalet med B. De vill dessutom framféra att dessa avtal belastar budgeten avse-
vart och att eftersom de inte har fatt kAinnedom om avtalen inte kunnat paverka ut-
gangen. De menar att de star helt utan ansvar eller deltagande i avtalen.

5(9)
Séderasens mijoforbund — PM om granskning av
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"1 géllande lag finns bestdmmelse att vid kollektivt firmateckningsbemyndigande kan
féreskrivas atf en firmatecknare bér underteckna endast sdsom kontrasignant. Denna
foreskrift, till vitken ingen sankiion &r knuten, har ef upptagits i forsiaget. Hinder forelig-
ger gj att kontrasignation forifarande anvédnds. Kontrasignanten ar verklig firmateck-
nare och det saknar juridisk belydslse fir giltigheten av rétishandlingar m. m., om han
fecknar pa séit som brukas fir kontrasignation elfler ¢j.”

Det star alltsa att "Kontrasignanten ér verklig firmatecknare och det saknar juridisk be-
tydelse for giltigheten om han tecknar pa sétt som brukas for kontrasignering”. Detta
ar taget ur aktiebolagslagen och darmed inte direkt applicerbart pa zlla former av un-
dertecknande. Det &r dock intressant att kontrasignering enligt férarbetena till aktiebo-
lagsiagen ar en verkliig firmatecknare. Det innebar darfor att det behdvs ett underteck-
nande fran kontrasigneraren for att handlingen ska vara undertecknad pé rétt sétt. Om
en handling &r undertecknad pa ratt satt men utan att dessa personer haft befogenhet
att fatta besiut har det skett ett befogenhetséverskridande. Det blir &nd3 géllande om
motparten &r god tro. Om en handling ar undertecknad pa fel satt men beslut har fat-
tats pa ratt satt &r handlingen vanligtvis anda giltig.

Var bedémning blir ddrmed att eftersom avtalet inte har féregétts av stt beslut och ef-
tersom A har innehaft sitt uppdrag sedan miljéférbundet bildades 2009 och borde varit
vél insatt | férbundets regler for avtalstecknande kan avtalets giltighet ifragaséattas.

Nagot anstéllningsavtal inte har skrivits med B
Vi har i var granskning konstaterat att det inte finns nagot anstaliningsavtal med B.
Det rader delade meningar om vilken organisation sorn férvarar originalen av anstall-
ningskontrakten, men nagot dokumenterat anstallningsavtal verkar inte finnas. Ett an-
stéliningsavtal kan vara muntligt. Problemet uppstar nar bevis om anstélining inte
finns och parterna blir oense om formerna. Gallande en miljdchef handlar det dessu-
tom ocksa om en anstélining med ett omfattande delegerat ansvar for myndighetsut-
dvning mot enskild.

Vér beddmning ar att det &r en brist att det inte finns ett dokumenterat anstallnings-
kontrakt fér en befattningshavare som har delegerad rétt att fatta myndighetsbeslut
géliande enskild. Det ar av stor vikt att det for den enskilde i kontakt med en myndig-
het och i éverprovningar inte finns osékerheter kring befattningshavares anstéliningar.

Att avtal om lénetilligg fér B inte har féregatts av nagot beslut eller kontrasigne-
rats
Det finns inte beslutat i delegationsordningen att ordférande far underteckna avtal om I6n.
Gallande kontrasignering hénvisar vi till vad som tidigare framforts. Dessutom vill vi tillagga att
vi ser det som olampligt att ordférande samtidigt gar in och reglerar B:s framtida I6n vid en
atergang till sin ordinarie tjanst. En sadan I6nefdrhandling borde genomforts enligt gangse
regler.

7(9)
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Bilaga 1 kallforteckning

Dokument
Styrdokument fér Séderasens miljéférbund, férbundsordning och reglemente,
faststalld av medlemskommunerna 120528
Delegationsordning for Séderasens miljéférbund, faststalld av direktionen
090801, uppdaterad senast 140825
Overenskommelse/Avtal (ett avtal om avgangsvederiag melian férbundet och
A)

= Sammantrddesprotokoll fran direktionens sammantraden under 2016

Anstéliningsavtal med A
Lénetillagg for tf miljdchef (géller 16netillagy for B)

Svarat pa fragor via telefon
Tidigare ordfdrande
Personalchef Klippans kommun

Svarat pa fragor via e-post
Vice ordfdrande | Séderasens miljoférbund

9 (9}
Soderdsens miljéférbund — PM om granskning av
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§ 68

Aterstillande av balanskravsresultat fér Séderasens miljéférbund
KS 2017.0258

Arendet

Enligt kommunallagen finns méjlighet att underbalansera budget om det finns synnerliga
skél. ] kommentarerna till kommunallagen anges att mojligheten ska anvéindas med
restriktivitet och ska normalt sett endast avse enstaka &r. En finansiell analys skall
genomfGras dér det konstateras att det finns ett eget kapital med realiserbara tillgangar
som dverstiger rimliga krav pé finansiell handlingsberedskap. I ett sddant léige bor det
finnas mdjlighet att anta finansiella mél som tillater det egna kapitalet att minska.

Miljoforbundet har sedan forbundsstarten &r 2009 upparbetat eget kapital som vid beslut
om budgetram ar 2014 uppgick till 3 mnkr. Férbundet har valt att budgetera med
underskott 2014-2016 for att minska innestdende eget kapital. Synnerliga skil beddms
enligt beslutet utgdras av att férbundet 4r en ung organisation vars kostnader till 80%
utgdrs av personalkostnader. Enligt inriktningsbeslut av medlemskommunerna far eget
kapital inte understiga 1 mnkr. Utdver budgeterat underskott for &r 2016 upprittades
under véren 2016 ett avtal om avgingsvederlag mellan f d miljochefen och Stéderdsens
miljo f6rbund till en summa av 2,5 mnkr. Beloppet bokades upp som en kostnad vilket
medfdrde ett underskott i 2016-ars resultat med -2,3 mnkr.

I kommunallagen 8 kap 5 a § framgar att om balanskravsresultatet for ett visst
rdkenskapsar dr negativt ska det regleras under de nérmast f6ljande tre &ren. Direktionen
skall anta en atgérdsplan for hur reglering skall ske. Beslut om reglering skall fattas
senast 1 budgeten det tredje aret efter det &r da det negativa balanskravsresultatet uppkom.
I forbundets langtidsplan har man planerat for att minska det egna kapitalet for 2014 och
2015, déremot har den uppkomna situationen 2016 gjort att det egna kapitalet reducerats
snabbare 4n planerat. Balanskravsunderskottet diskuterades pd medlemssamrédet den 30
mars 2017. Medlemssamradet anser att férbundet inte ska aterskapa det negativa
balanskravet (-2,3 mnkr) utan fortséttningsvis endast planera for ett verskott i budgeten
pé 1,5-2 % érligen.

Medlemssamradet vill att férbundet tar fram ett beslutsunderlag.

Direktionen beslét 2017-04-25 § 39 att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram forslag till
medlemskommunera hur balanskravsresultatet for ar 2016 skall regleras. Férvaltningen
foreslar en atgérdsplan som innebér att reglering kan ske genom beslut i
medlemskommunernas kommunfullméktige om att inte terstilla balansunderskottet.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokoll 2017-06-07, § 104,

Jus sign Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiiktiges beslut

Godkénner att 2016 ars negativa balanskravsresultat om 2 972 tkr inte regleras med
motiveringen att det negativa resultatet beror pa synnerliga skil, vilket &@r foranlett av
extraordinira kostnader for avtal géllande avgangsvederlag.

J&dessigl‘l ] Utdragsbestyrkande
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§ 69

Arsredovisning 2016 fér AV Media Skane

KS 2017.0268

Arendet

Ekonomikontoret har for yttrande erhallit arsredovisning frdn AV Media Skéne for ar
2016.

"I revisionsberittelsen for 2015 papekade revisorerna att forbundsordningen for AV
Media Skéne inte lever upp till Kommunlagens krav. Den gillande férbundsordningen
godkindes av medlemskommunerna redan 1998 och har dérefter inte reviderats. Med
andra ord beaktar férbundsordningen inte de lagforéndringar som tréddde i kraft 2006, dvs.
fér 10 ar sedan. Direktionen lovade i samband med slutrevisionen av budgetéaret 2015, att
ta fram ett forslag till foréindrad férbundsordning. Ett &r senare har detta arbete inte
resulterat i ett nytt forslag. Vi forviintar oss att arbetet med en ny forbundsordning kan
slutfSras under 2017.

Aven i andra aspekter foljer AV Media inte lagstiftningen. Férbundet upprittade inte en
delarsrapport f6r 2016 enligt KL 8 kap 20b§, d.v.s. nfgon gang under perioden juni till
augusti. Ett utkast till delarsrapport har dock uppriittats per 31 oktober efter pdpekande
fran revisorerna.

I granskningen av arsredovisningen for 2016 kan vi konstatera att forbundet inte klarat av
att producera ett arsbokslut i enlighet med Gverenskommen tidplan. I drsredovisningen
saknas uppgift om finansiella och verksamhetsméssiga mal for god ekonomisk
hushéllning, enligt KL 8 kap§1. Revisorerna ser allvarligt pa de bristande rutinerna kring
den ekonomiska rapporteringen.

Vi bedémer att arsredovisningen inte &r uppréttad enligt god redovisningssed. Det giller
avsaknad av mél for god ekonomisk hushallning och icke aktivering av kostnader. Vi
forvintar oss att forbundet inf6r 2017 kommer att uppritta delarsbokslut och &rsbokslut i
enlighet med god sed lagstifiningens mening. Det innebér ocksi att direktionen tydligt tar
ansvar for styrning och kontroll av verksamheten gentemot upprittade mal.

Mot bakgrund av att forbundet inte lever upp till redovisningskrav, inte har levererat att
forlag till ny forbundsordning foreslér vi att medlemskommunernas kommunfullméktige
beviljar ansvarsfrihet men samtidigt riktar anmérkning mot direktionen for bristande
styrning och ledning samt att redovisningen avviker fran god sed och kommunal
redovisningslag”.

Ekonomichef Jan Tingecz har gatt igenom arsredovisningen och foreslér att
arsredovisningen godkinnes samt beviljar ansvarsfrihet for forbundets direktion

Ju}k}wﬁi
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beaktande revisorernas anmédrkningar. Revisorernas pdpekande om att omarbeta
forbundsordningen bdr bevakas av kommunens foretridare i direktionen samt i samband
med arsredovisning for 2017. Omarbetning av férbundsordningen bér géras under 2017,

Beslutsunderlag

AV-Medias arsredovisning 2016, bilaga A Kf § 69/17.
EY:s Revisionsberittelse 2017-03-17, bilaga B Kf § 69/17.
Kommunstyrelsens protokoll 2017-06-07, § 105.

Kommunfullmiktiges beslut

1. Godkénner arsredovisning for ar 2016 for AV Media Skéne.

2. Beviljar forbundets direktion och dess ledamdéter ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2016, beaktat revisorernas anmérkningar.

Utdragsbestyrkande
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2017-04-26

foendetarodn,

Kommunfullmaktige

Mamng Fore Foor paimide:

Vi eMonoim 15|
L

Hemsiillan om ansvarsfrihet fér verksamhetsaret 2016

Direktionen fér Kommunalférbundet AV Media Skane har beslutat:

att dveriamna forvaltningsberiitelse och bokslut for ar 2016 till
respektive fullmaktige i medlemskommunerna.

att dveriamna revisionsberittelsen till respektive fullmaktige i
medlemskommunerna med hemstéllan om att dessa beviljar
direktionen ansvarsfrihet for det gangna verksamhetsaret.

Kommunalférbundet AV Media Skéne hemstaller om svar enligt ovan angaende
ansvarsfrinet senast 2017-08-31.

Bifogas:

Arsmotesprotokoll for direktionsméte 2017-03-08 med arsredovisning och bilagor:
Férvaltningsberattelse 2016-12-31

Bokslut 2016-12-31

Statistik 2016-12-31

Dagsaktuellt lage

Revisionsberattelse for ar 2016

Granskning av arsbokslut

Som sarskild skrivelse bifogas aven Kommunalférbundet AV Media Skanes svar

pa anmirkningarna i revisionsberéttelsen fr ar 2016.

Christer Grankvist,
QOrdférande

eu
. m
Wloms. Jvcdes
Mikael Lindén, 8_/\
Verksamhetschef
Postadress: Besotksadress: Telefon: E-post: (\MJ

Box 177 Béckhagsvagen 13 0451-38 85 80 kontakt@avmediaskane.se ’é
281 22 HASSLEHOLM



MEDIA SKANE

PROTOKOLL

Direktionen for Kommunalforbundet AV Media Skdne

Sammantradesdag:

Plats och tid:

onsdag den 8 mars 2017

Yllan, Kristianstad, kI.09.30 - 11.30

Narvarade: Christer Grankvist Ordf. Simrishamn
Jalil Chigha Bromélla
Lars Klees Hassleholm
Rune Persson Klippan
Ingmar Bernthsson Osby
l.ena Eriksson Tomelilla
Reino Persson Astorp
BrittMarie Hansson Angelholm
Theresa Lindahl Orkelljunga
Ersattare: Sven Qlsson Simrishamn
Heléne Lundgvist Tomelilla
Ekonomiansvarig KFSK: Rahim Hotek
Verksamhetschef: Mikael Lindén

Personalforetriadare:

Sekreterare:

Ordforande:

Justerare:

Martin Sarkar (Vision)

'

i '/}‘

-~ o \
: y [~
Mikael Lindén -

i s AR
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EBEERN:

Reino Persson




MEDIA SKANE

Arenden:

§1. Upprop

Ordféranden Christer Grankvist hdlsade alla valkomna till dagens
direktionsméte pa Yllan i Kristianstad i samband med ldromedelsméssa
2017. Dagens mote &r det forsta métet som vi genomfor for 2017.
Déarefter forrattade ordféranden upprop.

§2. Val av justerare
Reino Persson ifrén Astorp valdes till att justera dagen protokoll.

§3. Foregdende direktionsprotokoll
Verksamhetschefen gick igenom de viktigaste drenden i motesprotokol!
2016-12-05 som &r utskickat till direktionen sedan tidigare.

Direktionen beslutar:
att ligga foregdende motesprotokoll till handlingarna.

§4. Redovisning samt éverlimnande av Arsredovisning foér Bilaga 1.
ar 2016.

Verksamhetschefen redovisade férst nyheterna med arsredovisning

och dess innehall.

Forvaltningsberéattelsen redovisades i korthet av verksamhetschefen.
Ekonomiansvarige pa KFSK Rahim Hotek redovisade 2016 ars bokslut.

Direktionen beslutar:
att godkinna drsredovisningen fér 4r 2016 samt
overlimna &rsredovisningen for ar 2016 till
medlemskommunerna.

§5. Revisionsberattelse
De politiska revisorerna sammantrader mandagen den 13 mars fér att skriva
revisionsberdttelse och underteckna densamma.

Den externa revisorn Ernst & Young redovisar da sin granskningsrapport for
Bokslutet 2016.

Direktionen beslutar: Bilaga 4 & 5.
att revisionsberéttelsen och granskningsrapporten frin

den 13 mars ldggs till dagens protokoll.

att revisionsberdttelsen och

granskningsrapporten tillsammans med

drsredovisningen dverlamnas till medlemskommunerna,

med hemstiéllan om att dessa beviljar direktionen @/\.
ansvarsfrihet for ar 2016. w Z
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§6. Arets resultat
Au foreslir Direktionen att drets resultat 1 402 kronor l&ggs till eget
kapital.

Direktionen beslutar:
att ligga drets resultat 1 402 kronor till eget kapital.

§7. Statistik for ar 2016 Bilaga 2.

Verksamhetschefen redovisar i korthet 2016 &rs statistik som ar ut-
skickat till ledamdterna.

Kommentarer i samband med redovisningen av statistiken for ar 2016:

Rune Persson undrar hur priset for icke medlemskommuner dr satt.
Verksamhetschefen kommenterade fragan med att han har uppdraget
sedan tidigare och skall aterkomma t|[| direktionen med en redovisning
hur det ser ut. Rune Persson tryckte pa att det skall [6na sig att vara
medlem i kommunalférbundet.

Sven Olsson frégade hur AV Media Skéne gér for att nd ut tifl for-
valtnlngscheferna och dess personal. Verksamhetschefen svarade att.han
under aren férsokt att fa till mdten enligt ovan men det har | méanga fall
stott pa patrull av olika anlednmgar, men_ eftersom kommunerna betalar
en ansenlig summa till AV Media Skdne sd borde man ifran férvaltningarna
vara intresserade av att fora en dialog med AV Media Skane. AV Media
Skane ger inte upp utan férsdker alitjamt att fa till méten med alla
kommuners utbildningsférvaltningar.

BrlttMarle Hansson tryckte pa att vi som politiker kan hjéipa AV Medla
Skdne pa traven med att till forvaltnlngarna och enskilda skolor pdminna
dem om att utnyttja AV Media Skane mycket, just for att vi redan har
betalt fér huvuddelen utav tjansterna och vill ha valuta for pengarna. Att
stélla krav pa forvaltningen att en samverka/dlalog skall ske med AV
Medla Skane minst vartannat 8r. BrittMarie forstar att AV Media Skdne har
svart att nd ut med sin information i kommunerna i det stora mediebruset
som finns, alla maste prioritera i sitt nyhetsfiéde.

Jalil Chlgha menar att Idrarna &r hart arbetsbelastade och en annan vag
att nd ett battre anvandande utav AV Media Skéne tjanster vore att ga via
eleverna. Visa eleverna vad de kan 1&na och de kommer att tala om for
sina larare vad de vill att lararen skall 18na. Verksamhetschefen tycker att
Jalil har en bra point i det han sdger och gav ett nyligen genomfort
exempel pa detta. V|d Blixtldsets region final i Hass[eholm den 2 mars sa
deltog AV Media Skane i en minimassa for tre klasser ifrdn arskurs 6.
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AV Media Skine visade och eleverna fick prova pa olika robotar dvs. det
handlar om programmermg/kodnlng

Vi fick ocksa méjligheten att tala om vad VI kan sttdja eleverna med. Vi
b3de tror och vet att eleverna definitivt pdminner sina ldrare om detta.

Jalil tog upp ytterligare ett forslag. P& véra stadsbibliotek s& skulle AV
Media Skane kunna ha en liten hdrna dér en liten utstélining finns som
beskriver mojligheterna med AV Media Skanes utbud av tjénster for
skoleleverna och deras foraldrar.

Verksamhetschefen tar med sig Jalils férslag for att se om det kan vara en
framkomlig védg. Vidare informerade verksamhetschefen om ett nytt
projekt som startats utav en av medarbetarna pd AV Medla Skane. Hon
har kontaktat en gratistldnlng, Allt om Gdinge, som gar ut till alla hushall
dér, for att dar 3 med en artikel om AV Media Skéne och d3 framfdr alit
om elevinloggning i var mediekatalog. P]anen 4r att den tidningen
kommer ut den 22 mars. MO]lIgtVIS kan vi fa till motsvarande i andra
gratistidningar som delas ut pa stor bredd.

Jalil poangterade att en del kommuner har egha nyhets/lnfoblad pratar
Av Media Sk3ne med kommunerna sa kanske vi kan fa in information &ven
dar.

Theresa Lindahi poangterade att hon tycker att det ar rektorerna som man
skall g8 via i forsta hand, d3 det ar de som har ledningsrollen pa skolorna
och ddrmed genomfdr arbetsférdelningen.

Theresa menar att det strémmande utbudet okar men statistiken visar
inte den oknmgen som det borde vara pa grund av att det fortfarande ar
alldeles for manga skolor som har fér daliga accesspunkter. Man har inte
sett till att kapacitet finns for bade skolans utrustning som for elevernas
egna utrustning t.ex. mobiltelefoner.

Ingemar Bernthsson trycker pa att verksamhetsutvecklarna i kommunerna
ar viktiga befattnmgshavare for AV Media Skéne. Verksamhetschefen
bekraftar Ingemars standpunkt och ger mformatlon om att manga utav
kommunernas verksamhetsutvecklare kommer pd vara var- respektive
héstmdten for utvecklingsledare.

Direktionen beslutar:
att I3gga 2016 3rs statistik till handlingarna och att
densamma skickas ut till medlemskommunerna
tillsammans med drsredovisningen, revisionsberéttelsen

och granskningsrappoiten.
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§8. Dagsaktuellt lige pad AV Media Skdne Bilaga 3.
Verksamhetschefen mIedde mformatlonen med att visa en kort film och
stélla fragan "Vart &r vi pa vag”.

Verksamhetschefen utgick ifrén en presentation i M:ndomo Creaza for att
dar ge en helhetsbild utav verksamheten och "Vart ar vi pa vag”.

§ 9. Informationsutbyte ifrdn respektive kommun

Ordféranden Christer Grankvist informerade om att de 120 nyanidnda
kommer att flytta ifrdn Simrishamns kommun. Det innebér precis som nar
de kom till kommunen, stora konsekvenser

Rune Persson informerade om att han besokt fordonsprogrammen i
Klippans kommun och att de har mycket svart i att fa tag pa manualer
framforallt p& den nya tunga fordonen. Rune fragade om detta ar nagot
som AV Media Skdne kan hjalpa till med? Verksamhetschefen tar fragan
med sig och understker drendet for att ge dterkoppling under varen.

Theresa Lindahl informerade om att de har ett mycket spdnnande projekt
pagang i Orkelljunga kommun. Hélsoférskola, de skall riva en gammal
forskola for att bygga en ny. Orkelljunga kommun &r i pianeringsstadiet
for byggnation av en forskola som skulle kunna bli en férebild f6r hur
kunskap och forskning kan nyttlggoras i samhallet.
Folkhélsoundersdkningar visar pa stora utmaningar med véxande andel
barnfetma, diabetes och psykisk ohdlsa bland barn och unga. Orkelljunga
kommun &r dirfér i uppstarten av ett projekt med malet att bygga en
halsoforskola. Ett syfte med hdlsoférskolan &r att forebygga problem som
barnfetma genom att tidigt I&ra barn om bland annat hélsosam kost och
motion i vardagen.

§ 10. Ovriga drenden

Var nya externa revisor har vid granskningen utav var ekonomihantering

pa KFSK funnit en brist vid utbetalningar. "Bankbehdrighet har kontrollerats
och endast en som utfér utbetalningar, (Kommunforbundet Skanes olika
medarbetare har bankfullmakt att ensam gora utbetalnlngar) Samtliga
utbetalningar maste godkannas elektroniskt utav tva i férening”.

Direktionen beslutar:
att till AU delegera ansvaret for att vid KFSK ta fram ett namn
till, som férutom Rahim Hotek skall godkédnna samtliga
utbetalningar som gors.
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§ 11. Information

Nasta mote:

Direktionens ndsta méte, mandagen den 15 maj, skall som vanligt ske i
samband med ett studiebestk. Verksamhetschefens férslag dr att det
genomfdrs i de nya lokalerna pa Finjagatan 44 i Gaddastorp.

Direktionen beslutar: .
enligt verksamhetschefens forslag att niasta méte med
studiebestk sker i de nya lokalerna pa Finjagatan 44 i
Gadddastorp.

Ordféranden tackade alla fér dagens mdte och speciellt tack till Rahim
Hotek som var med vid direktionsmotet for férsta gdngen. Dérefter bjod
ordféranden in till lunch med efterféljande bestk pa missan.

\
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2016

Inledning

Vid sammanslagningen av de bada kommunférbunden i Skane till ett nytt kommun-
férbund, Kommunférbundet Skane, 1997-01-01 bildades Kommunalférbundet AV
Media Skane. Det nya kommunalférbundet AV Media Skane dvertog den verksamhet
som Kristianstads lans AV- och ldromedelscentral bedrivit sedan 1970. Enligt
kommunalférbundets férbundsordning skulle det besta under ett ar dvs. t.o.m. den
31 december.

Av den anledningen beslutade tolv av medlemskommunernas fuliméktige att fr.o.m.
1998-01-01 bilda ett nytt kommunalférbund med samma namn, Kommunalférbundet
AV Media Skane. Rollen for AV Media Skane som regional samordnare utav
laromedelsstdd-, utbildning- och kursarrangér, inkdps- och upphandlingssamordnare
har utvecklats med aren. Det som har forandrats &r att rollen férstarkts genom att fler
kommuner och skolor anvander vara tjanster och produkter, innehallet gar mer och
mer &ver till digitala tjanster samt att var roll att spara pengar at kommunerna har
forstarkts. "Tillsammans &r vi starka”. Var strategi aft synas mer ute i kommunerna
genom olika aktiviteter och arrangemang har under 2016 gett ett bra resultat som ni
kan [asa om under viktiga handelser under aret.

Malet for AV Media Skane ar att ge alla pedagoger och elever inom verksamhets-
regionen en likartad mdéjlighet till ett rikt och hégkvalitativt utbud av 1&romedel. AV
Media Skane skall utgéra en pedagogisk resurs och en IKT-resurs fér pedagoger och
elever.

Medlemskommur:er och avtal

Medlemskommunerna i Kommunalférbundet AV Media Skane ar som tidigare:
Bromdlla, Bastad, Hassleholm, Kiippan, Osby, Perstorp, Simrishamn, Tomelilla,
Astorp, Angelholm, Orkelljunga och Ostra Géinge. Kristianstad, Laholm, Hérby och
H&6rs kommun har avtal fér hela kommunen. Eslévs kommun har avtal for
grundskolan och gymnasiesarskolan. Ovriga avtal enligt féljande: sex skolor i
Svaldvs kommun, fem skolor i Kévlinge kommun, tva skolor i Staffanstorps kommun,
en skola i Sjtbo kommun, en skola i Lund, en skola pa Ven, avtal med Perstorps
gymnasium (Perstorp AB), avtal med regionmuseet, samt Kommunalférbundet
Bromélla-Sélvesborg.

Ekonomiska ramar

Under aret har avgiften fér medlemskommunerna, precis som under alla ar sedan
starten 1998, utgjort 0,50 promille av det totala skatteunderlaget f6r kommunen samt
statliga bidrag som man erhallit. VVara totala intakter under aret har varit 15 681 259
Kr. [ntdkterna under 2016 &r hégre &n 2015 och det beror dels pa att
skatteunderlaget har gett en tkad intakt samt 6kad férsaljning/formediing utav
utrustning. Kostnaderna for aret uppgar till 15 556 985 Kr. Arets resultat, efter av-
skrivningar och finansiella intakter och kostnader, uppgar till 1 402 kr.
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Balanskravresultat:
Arets resultat
Realisationsvinster

2017-02-10

1402 Kr
- 0OKr

Justering fér realisationsvinster enligt undantagsmeéjlighet + 0Kr
Justering for realisationsforluster enligt undantagsméjlighet + 0 Kr

Orealiserade forluster i vardepapper + OKr
Justering for aterfoéring av orealiserade férluster

| vardepapper - OKr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar = 1402 Kr
Reservering av medel till resultatutjiamningsreserv - OKr
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv +  OKr
Balanskravsresuftat = 1402 Kr

Vi har under 2016 uppnatt vara ekonomiska mal.

Att hushalla med vara pengar, att vara kostnadsmedvetna, att reducera onddiga
kostnader och i huvudsak anvanda pengarna till inkdp av tjénster och produkter for
Pedagogiskt sttd till kunderna. Att arets resultat skall vara under 10 000 Kr.

AV Media Skanes organisation

Verksamhetschef

Ansvarig fér Tryckta laromedel,
kurser & utbildningar samt
Laromedelsmassa
IKT-pedagoger

IT & Teknikansvarig samt
Mediekatalogsansvarig

Inkdp & Upphandlingsansvarig

Inképsansvariga Film
Daglig fysisk utlaning

Ansvariga for transporter

Qs

Mikael Lindén

Eva Martinsson

Anna Séderstjerna
Jenny Josefsson

Martin Sarkar

Anders Bylund

Marie Bertilsson
Annika Ericsson

Jeanette Lundgren
Mattias Bjereke

Thornas Levin
Kenneth Brorsson
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Direktionen har bestatt av féljande ledaméter:
Kommun Ordinarie Ersittare
Bromdlla Jalil Chigha (Mp) Elisabeth Stenberg Michalski (S)
Bastad Helena Stridh (Bp) ingrid Zather (S)
Héssleholm Joachim Fors (S) Lars Klees (Sd)
Klippan Rune Persson (S) Helena Dadring (M)
Osby Ingmar Bernthsson (5) Lars-Anton lvarsson M)
Perstorp Marie Gardby (C}) Viveca Dahlgvist (Pf)
Simrishamn Christer Grankvist (S) Swven Olsson (M)

Ordf.
Tomelilla Lena Eriksson (C) Heléne Lundgvist (S)
Astorp Reino Persson (S) Eddie Ek (Sd)
Angelholm BrittMarie Hansson (8) Sven-Ingvar Borgquist (M)
Orkelljunga Theresa Lindahl (M) Leif Svensson (S)
Ostra Géinge Sofia Nilsson (C) Sven-Arne Persson (S)

Vice ordf.
Arbetsutskottet har bestatt av
Ordféranden Christer Grankvist
Vice Ordféranden Sofia Nilsson
Ledamot BrittMarie Hansson

AU- och Direktionsmdoten
Under aret har sex AU-mdten och fyra direktionsméten genomforts. Arets

studiebesok genomférdes pa Vattenhallen 1 Lund i tva delar med:
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Férelasning i programmering/kodning utav Professor Bjérn Regnell LTH

VATTENHALLEMN
ECTENSL CEBTIR

information och férevisning av Vattenhallens méjligheter fér skolornas
elever och personal till kompetensutveckling i teknik, programimering
samt kodning.

Viktiga hdndelser under aret

Personalférandringar

Under varen 2018 planerades och genomférdes i egen regi rekryteringen utav tva IKT
pedagoger. Utav 50 ansokningar blev resultatet att vi anstilide Anna Sdéderstjerna och
Jenny Josefsson. Dom pabérjade sin anstallning hos oss den 10 augusti. Tjansterna
innebar att de skall informera om och utbilda p& vara tjanster och produkter,
omvarldsbevaka inom véra intresseomraden samt utveckla vara tjanster och produkter
samt vart arbetssatt. Vara mojligheter till att vara mer ute i vara kommuner och dar
kunna ge ett aktivt stéd pa manga olika satt har darmed 8kat i och med ny-
anstéllningarna

Kompetensutveckling

Hur skolans och samhéllets digitalisering fortgar har bl.a. studerats pa BETT, SETT,
SETT Syd, Bok- & Biblioteksméssan, Filmkonferenser, UR-dagama.
Verksamhetschefen har genomgatt kurs i kompetensbaserad intervjuteknik samt
kommunal protokollskrivning i praktiken. Inkép- och upphandlingsansvarige har
genomgatt kurs i nya LOU samt lagen om koncessioner. All personal har genomgatt
kurs i film och foto i syfte att vi sjalva skall kunna producera filmer och bra fotografier
for véra sociala medier (Facebook, Twitter, Youtubekanalen) samt hemsida. Jenny
Josefsson har under hasten slutfért NT-utvecklarutbildningen i regi av Skolverket.
Kurs- och utbildningsansvarig har gatt en endagars kurs i retorik.
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Vara lokaler pa Backhagsvagen

Under varen 2016 genomférdes provtagningar i vara lokaler varvid man fann mégel
samt asbest i en utav véggarna i kontoret bakom receptionen. Denna vagg
sanerades. Efter dnskemal till fastighetsdgaren genomfordes ytterligare
provtagningar i tva vaggar dar resultatet blev det samma. Vid analys samt
information till all personal har var féretagshélsa Halsoringen (idag Helsa) anlitats.
Orsaken till mégelférekomsten &r att ventilationen i huset &r undermalig. Efter dialog
med fastighetségaren Héssleholms kommun om atgérder samt eventuell renovering
har beslut fattats om att AV Media Skane skall flytta ifran de nuvarande lokalerna. |
dagsiaget ar ej beslut fattat om vad som skall ske med lokalerna pa Béckhagsvagen.
Mest troligt ar att byggnaden rivs da investeringarna i den befintliga fastigheten
kommer att bli allifér hdga. Nya lokaler har undersdkts och Hassleholm kommun har
harvid varit till god hjalp. Beslut har fattats om flytt till nya lokaler som till ytan &r
mindre och battre anpassade till dagens och framtidens verksamhet.

Liaromedelsméssa 2016
Onsdag den 9 mars 2016 besékie ca 900 besékare Yllan i Kristianstad. Deras mal
var AV Media Skanes arrangemang som hélls fér 26 aret i rad, (alftid onsdag v. 10).

Massan inleddes av Sara Bruun med forelasningen ATT LYFTA TAKET AV
KLASSRUMMET!

Sara ar en flitig bloggare. Du hittar hennes bloggar pa t.ex. Skolvéariden.se eller
www.bruunsklassrum..blogspot.se

2015 vann Sara och 9¢ Webbstjdrnans kategori 7-9 med bloggen
www.thecolourofthehumanheart.se

Sara arbetade som spraklarare pa Furutorpskolan 7-9 i Vinslév, Hassleholms
kommun.

Ett 40-tal utstallare och seminariehallare presenterade sina nyheter och tjanster
under 4 h i masshallen. Besékarna hade mdjlighet att delta i 15 olika intressanta
seminarier under eftermiddagen. Allt — férelésning, intréde, utstallning, fika samt
seminarier — bjéd utstillarna besdkarna pa. Aven vi pad AV Media Skane
marknadsférde vara tjanster.
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Genomforda Pedagogtraffar/kurser/utbildningar under 2016

Vi har genomfort 12 utbildningar ute pa olika skolor | vart digitala laromede! Creaza
och Muzzy.

Bokprat med Karna Nystrom har skett vid tva tillfallen under var respektive hést.
Under hésten ha ca 10 utbildningar genomforts i programmetring/kodning ute pa
skolorna.

Utbildning i MIK (Medieinformationskunskap har ocksa genomforts under hésten
20186.

Vi har bjudit in till 10 olika pedagogtréaffar under aret. Den sista och 10:e traffen
genomférdes en kvéll i Hassleholm och en kvall i Bastad pa grund av det stora
intresset. 100 st. anmalda i Hassleholm och 50 st. anmaélda i Bastad.

Arrangemang

Den 11 Och 12 oktober arrangerade vi, tillsammans med UR (Utbildningsradion) och
Kreativum, Férskolekvall (for férsta gangen) samt Teachers Night (fér tredje aret i
rad) pa Kreativum i Karlshamn. Forskolekvallen hade 280 deltagare och avslutades,
med féreldsning om attityder och instéllningar, mentala bilder, goda vanor och om att
bygga sjalvfortroende, av Jim Thuresson (svensk baskettrénare). Teachers Night
hade 240 deltagare och avslutades med Karin Nygards férelasning om
programmering/ kodning.

Néitverk- och informationsmdten

Vi har under aret genomfort tva natverksmoten for utvecklingsledarna, motsv.
befattningar samt IT-personal (lt-tekniker, IT-pedagoger, IKT-pedagoger, It-
assistenter), i vara kommuner.

Vi har genomfért 10 informationsutbildningar om AV Media ute pa olika skolor.

Vi har deltagit i KMIS (natverket fér Kommunala Mediecentraler | Samverkan).

Vi har deltagit vid framtagningen av den Nationella IT-strategin. Vi har deltagit vid
utbildningsdepartementets skoldialog.

Upphandling & Forsiljning

| juni manad forlangdes samtliga avtal med de leverantdrer i varje produktgrupp som
kvalificerat sig fér avtal. 2016 har vi omsatt 5 585 562 Kr. Darmed har vi uppnatt vart
uppsatta mal pa 5 miljoner Kr under 2016. Var upphandling fér vara
medlemskommuner och H6rby kommun har under 2016 inneburit att allt fler
anvander sig av var upphandling. Genom 6kad information ifran AV Media Skanes
sida samt av ledaméterna i direktionen har informationen om upphandlingen natt ut i
kommunerna. Vi har under 2016 inom ramen fér upphandlingen férmed|at ett
leasingkdp dar avtalen skrivs direkt mellan leverantdren och kommunen. Vi vill
poéngtera att leasingférmedlingen pa totalt 10,5 miljoner under tre ar inte syns i var
resultatrékning och halansrakning.

Vi har vid férmedling utav IKT- och teknikutrustning omsatt 5 585 562 Kr. Om vi
[agger till den formedling utav leasingkdp som vi férmedlat under 2016 som ej syns

| resultatrakningen sa har vi omsatt 7 997 656 K.
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Film och évrig strommande media

Film - strmmande och DVD

Det har under 2016 varit en fortsatt tydlig minskning av fysisk utldning och darmed en
kraftig 6kning i anvéndningen av strémmande film. Vi ser dock att det fortfarande
finns ett visst behov att distribuera film som DVD, av tva anledningar. Den ena &r att
det finns skolor som &nnu inte har tiflrécklig teknik fér att se strommande film. Den
andra &r att vi [&nar ut film som det inte gar att fa tag pa annat &n strommande, p3
grund av de institutionella rattigheterna. Dessa efterfragas fortfarande av larare, t.ex.
klassiker och éldre filmer som pedagoger anvander i sin undervisning. Som en féljd
av minskad fysisk utlaning har vi under aret genomfért ett arbete med att minska
antalet kopior av vara filmtitlar.

Vi har under aret slagit rekord igen nar det géller att sirémma ut film. Vi har
strommat ut 300 220 st. filmer under 2016. Vi har ocksé i oktober manad 2016 slagit
rekord i antalet strommande filmer under en ménad. | oktober strémmade vi ut

39 721 st. filmer.

Vi har pabdrjat ett férberedande arbete for att kunna starta adaptiv streaming, med
mal att starta det i januari 2017. Det har varit ett omfattande arbete med
forberedelser i artikelregister och vad galler filhantering.

Filmink6p 2016 har gjorts till en kostnad av 1 921 068 kr. Vi har nu ca 2 100 egna
inkdpta filmer i var Mediekatalog. 165 nya filmer har képts in under aret varav
samtliga, utom 16 filmer, har kopts in med strémmande réttigheter. Malet fér 2016
var 100 nya fimer. | Mediekatalogen finns fér nérvarande 45 filmer med enbart
strbmmande réattigheter. Ibland fungerar det alitsa tvartom, att det endast finns
strémmande rattigheter att I6sa till en film.

34 filmer har utrangerats och 101 filmer har fatt forlingda rattigheter fr.o.m. 2018, fér
tre eller fem ar framat. Anledningarna till utrangering ar i de flesta fall for att det inte
finns majlighet till forlangda rattigheter langre hos filmbolagen. | ndgra fall har det
aven varit p.g.a. att filmerna haft dalig visningsstatistik.

Av totalt 62 inkomna énskemal fran anvandare har vi kunnat 18sa rattigheter fér 21
filmer, varav tva titlar har varit hela serier med 6 respektive 8 delar.

13 filmer har vi kunnat koppla till bokink&p, sa att méjligheten finns att kombinera film
och bok (Las en film/Boken pa duken).

Utifran efterfragan hos larare har vi lagt férslag till filmbolag om filmer med tema som

vi tycker saknats i deras utbud dver filmer att képa in. Detta har resulterat i 6 stycken
nyproduktioner (Barns utveckling — de férsta sju aren, H.C Andersen, Skapelse-
berattelsen, Férsta vérldskriget i Sverige, Dinosaurier och Svenska hégtider).

Samarbetet med filmbolagen ser vi som valdigt viktig, dels fér att kommunicera

behov fran skolorna, men ocksa for att samordna inkép till flera kommuner pa ett a\

tids- och kostnadseffektivt satt. (\/u-)
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Vad galler mal for 2016 med att marknadsfora vara filmer minst 10 ganger/ar s har
vi gjort detta bade genom nyhetsbrev 10 ganger under 2016, men dven varje vecka
via var Facebook- och Twitterkanal och ett par ganger varje manad via bildspel i var
Mediekatalog (bortsett fran juni och juli).

UR-program

Fysisk utlaning av Utbildningsradions program pa DVD har stadigt minskat de
senaste aren och nu ar utldningen sa pass liten att beslut har tagits om att vi inte
langre kommer att distribuera fysiska 1an av dessa program fr.o.m. héstterminen
2017. UR:s program kommer att vara fortsatt tillgangliga i Mediekatalogen som
strdmmande.

Som mal 2016 hade vi ockséa att utveckla samarbetet med UR. Detta har vi gjort
genom att delta pa UR-dagarna och féra diskussioner om produktioner och
filminnehall. Vi har fatt ta del av vad som &r akfuellt i deras programutbud, som vi kan
tipsa vidare om vid kontakt med pedagoger samt lyfta till vara anvéndare genom var
Facebook- och Twitterkanal.

Ljud - CD

Fysisk utidning av ljudprogram (CD) har dven dessa stadigt minskat de senaste aren
och nu &r utidningen ocksa sa pass liten att beslut har tagits om att vi inte 1angre
kommer att distribuera fysiska lan av ljud. Detta kommer ocksa att avsiutas fr.o.m.
hostterminen 2017. Ljudprogram kommer att vara fortsatt tiligéngliga i
Mediekatalogen som strommande.

Webbtjdnster

Muzzy Club &r en webbtjanst som vara anvéndare har fri tiligang till genom sitt konto
hos oss. Vi har haft en testperiod dar vi inte har betalat nagot for tjnsten mot att vi
rapporterar hur tjénsten har fungerat ut mot vara anvéndare. Sedan vi bérjade betala
for tjansten i augusti har vi haft 3652 inloggningar hos bade elever och larare.

En tillfallig lararhandledning har kompletterat materialet i Mediekatalogen och eti
arbete med att anpassa webbtjansten fill himl 5, f6ér att kunna anvénda Muzzy Club
pa dven iPad, pagar av leverantéren Muzzy Group. Det arbetet vantades vara kiart
under varen 2016, men har tyvarr blivit férsenat och ar annu inte klart.

Creaza ar ocksa en webbtjanst och &ven denna tjanst har vara anvéndare fri tillgang
till genom konto hos oss. Totalt antal produktioner i de olika programmen sedan
starten fér saval larare som elever:

Cartoonist 13 833 produktioner

Mindomo 7 589 produktioner

MovieEditor 2 397 produktioner

Audioeditor 564 produktioner
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Arbetet med att utveckla Mediekatalogen har fortsatt och fér 2016 har det allts3
inneburit férberedande arbete fér adaptiv streaming samt en lararhand ledning for var
webbtjanst, Muzzy Club. Dessutom har vi lagt till SLI Fritt Utbud som en del av
utbudet | Mediekatalogen.

Var mediekatalog &r ocksa forbered fér inloggning via Skolfederationen.

Larar- och Elevinloggning i Mediekatalogen

Vi har idag 9 810 st. aktiva |drarkonton samt 16 017 st. aktiva elevkonton.,

Uppnadda métbara mal under 2016

I'huvudsak har uppnadda mal kommenderats under respektive process, viktiga
handelser under aret. Nedan félier kommentarer till 6vergripande mal.

AV Media Skénes verksamhet skall sténdigt utvecklas, viixa och oka | omfattning.
Séavaél fler kunder som fler tjanster skall knytas till verksamheten. Malet fr ar 2016
ar uppnétt. Avtal med 2 nya skolor har skrivits och vi har utdkat vart utbud med
programmering och MIK.

Vi har natt vart mél avseende foljare pa Facebook vi har idag 410 som foljer var sida,
vart mal 2016 var satt till 350 féljare. Vi har ocksa vid enstaka tillfalien natt ut med
information genom delning till mer &n 3 800 personer.

Vart nyhetsbrev har i dagsléget 3 967 prenumeranter, som mest under aret har vj
haft 4 39 prenumeranter. Vart mal var fér 2016 att ha 4 100 prenumeranter, vi har ej
natt vart mal.

Vi har genomfort Laromedelsmissa 2016 fér 26:e aret i rad med ett ekonomiskt
dverskott pa 134 400 kr

Uti&ning utav teknisk utrustning har bestatt utav robotar fér programmering/kodning,
3D Classroom samt iPads. Malet fér utldningen &r natt. Se statistikredovisningen.
3D skrivare &r inkdpta for att genomféra projekt.

Hassleholm 2017-03-08.

Mikael Lindén Christer Grankvist @_/\4\
R Verksamhetschef Ordférande (\/\A)
v,// N\ ﬁ
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RESULTATRAKNING

1(1)

Not 2016 2015
Rorelsens intidkter
Avgifter 1 8 996 093 8 691 918
Férmedling AV-utrustning 5 585 562 2 088 542
Ovriga intakter 2 1 099 604 344 265
Summa intékter 15 681 259 11 124 725
Rorelsens kostnader
AV-utrustning till fdrmedling -5 561 612 -1 882 588
Varor och tjanster fér verksamheten -3 299 781 -2 690 272
Ovriga kostnader 2342772 -2 180 711
Personalkostnader 3 -4 352 820 -4 204 717
Summa kostnader -15 556 985 -10 958 287
Resultat fére avskrivningar 124 274 182 115
Av- och nedskrivningar -120 757 -120 775
Resultat efter avskrivningar 3 517 61 340
Finansiella intékter o kostnader
Ranteintakter 15631 162
Rantekostnader -3 646 -1 237
ARETS RESULTAT 1402 60 264



BALANSRAKNING 1(2)

hNot  2016-12-31 2015-12-31

Tillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 4 0 120 757
Summa anliggningstillgangar v} 120 757
Omsittningstillgdngar
Varulager
l.ager av AV-utrustning och reservdelar 5 0 128 779
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2633624 1436 424
Ovwriga fordringar 89226 137 151
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter <] 450 679 248 815

3173529 1823 390
Kassa och bank 6812 964 5949 362
Summa omsittningstillgangar 9986 492 7902 531
SUMMA TILLGANGAR 9986 492 8 023 288

v



BALANSRAKNING

Not
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital vid arets ingang 7
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upp! kostnader och férutbet intakt 8

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Tillgang i Pensionsstiftelsen
Pensionsreserv enligt KPA

2016-12-31

5854 417
1402

5 855 819

3 467 629
9 467
653 577

4130673

9 986 492

4 041 942
1809 000

2(2)

2015-12-31

5794 153
60 264

5 854 417

1695 743
144 345
328 783

2168 871

8 023 288

4 305 862
1942 900



KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat
Justering for g likviditetspaverkande poster (avskrivningar)

Mede! fran verksamheten fére fréndring av rérelsekapital
Okning/minskning korifristiga fordringar
Okning/minskning f8rrad och varulager

Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den Ipande verksamheten

Arets kassaflade

Likvida medel vid arets brjan
Likvida medel vid arets slut

2016-01-01
2016-12-31

1402
120 758

122 160
-1 350 139
129779

1961802

741 442

863 602

863 602

5949 362
6812 964

(1)

2015-01-01
2615-12-31

60 264
120 775

181039
432 337
4619
-476 147
-39191

141 848

141 848

5807 514
5948 362



REDOVISNINGSPRINCIPER 1(1)

Arsredovisningen &r upprattad enligt kommunaliagen, lag om kommunal redovisning
och i enlighet med rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR).
Principerna &r oférandrade.

Materiella anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangarna har i balansrékningen upptagits till anskaffningsvardet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna pabérjas manaden efter
anskaffningen och att anliggningen tagits i bruk.

Anlaggningstiligangar skrivs av enligt plan éver den férvéntade nyttiandeperioden.
Foljande avskrivhingsprocensatser tiliampas:

Inventarier, verktyg och instalfationer

Bilar och transportmedel 17% 17%
Ovriga inventarier 20-25% 20-25%
Installationer 10% 10%

) O\



NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGEN

12)

2016 2015
Not 1 Avgifter
Avgifter frin kommunema 5371690 5197 164
Avgifter dvriga aktbrer 3 624 403 3484 754
8 996 093 8 691 918
Not 2 Ovriga intakter
Sjtkisnekompensaticn 50016 0
Erhéallna bidrag for personal 134 548 148 794
_Ovriga intékter I 592 6g1
777 253 148 784
Not 3 Personalkostnader
Léner och andra erséttningar 2978 257 2 865443
Sociala avgifter, personal 931 278 740 874
Pernslonskostnader 333 401
Arvoden 123 895 141979
Soclal avgifter, politiker 30 060 33832
Gottgéreise pensionsstiftelsen -413 921 -292 853
Ovrlga personalkostnader 364 490 382 041
4014 058 4204717
Medelantalet anstilida
Mén 3 3
Kvinnor 6 [
9 9
Not 4 Inventarier, verktyg och Installationer
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den forvantade nyttjandeperioden,
F&ljande avskrivningsprocensatser tillampas:
Bllar och transporimedel 17% 17%
Ovrlga Inventarler 20-25% 20-25%
Installationer 10% 10%
Ingé&ende anskaffningsvarde 1363 405 1 363 405
Investeringar under ret 4] 0
Pagdende investeringar 0 0
Utrangeringar
LHgéende anskaffningsvarde 1363 405 1363 405
Ingdende ackumulerade avsxrivningar -1242 648 -1 121 873
Aretsavskrivningar -120 757 120775
Avskrivningar hédnfdrliga till utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1363 405 -1242 648
] 120 757

Bokfort vérde materiella anldggningstillgangar

—



22)

Not & Varulager
IB lagervarde 129778 134 388
Nedskrivning -128 778 4819
Bokfdr! lagervarde ) 129 779
Not 6 Farutbetalda kostnader och upplupna Intikter
Féretagsfarsakring 24 828 0
Filmabennemang 134 093 130087
Lokalhyra 54 615 54 202
Licenser/avtal 223 334 54 889
Ovriga kostnader 13 809 10627
450 679 248 815
Not 7 Eget kapital
Ingaende balans 5854 417 5794153
Arets resultat 1402 80 264
Utgéende balans 5865819 53854 417
Not 8 Fiirutbetaida intéikter och upplupna kostnader
Upplupna personalkostnader 467 852 225 205
Ovriga upplupna kostnader 110725 30000
Foruthetalda avtalsintdkier 75000 73578
653 577 328783

O
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Hva (totalt i AVMS) ‘otalt antall produksjoner per 15.02.2017

Cartoonistproduksjoner 13833
Mindomoproduksjoner 7589
MovieEditorproduksjone 2397
AudioEditorproduksjonel 564
Tildelte oppgaver 1002
Opplastet bilde, film, lyd 8585
Lydinnspillinger 5582

Totalt antall produksjoner per 15.02.2017
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MEDIA SKANE

Till Kommunfullmaktige i Bromdlla,
Bastad, Hassleholm, Klippan, Osby,
Perstorp, Simrishamn, Tomelilla
Astorp, Angelholm, Orkelljunga och
Ostra Géinge kommuner

Revisionsberittelse f6r ar 2016

Vi har granskat AV Media Skdnes verksamhet under ar 2016. Granskningen har utférts enligt
kommunallagen, god revisionssed | kommunal verksamhet. Granskningen har skett genom
dels den I6pande granskningen av verksamheten och dels genom den lagstadgade
revisionen.

| revisionsberittelsen for 2015 papekade revisorerna att forbundsordningen fér AV Media
Skane inte lever upp till kommunallagens krav. Den gillande férbundsordningen godkéndes
av medlemskommunernas fullmaktigen redan 1998 och har dérefter inte reviderats. Med
andra ord beaktar férbundsordningen inte de lagférédndringar som trddde i kraft 2006, dvs
f&ér tio &r sedan. Direktionen lovade i samband med slutrevisionen av budgetaret 2015, att ta
fram ett forslag till férandrad férbundsordning. Ett &r senare har detta arbete inte resulterat
i ett nytt férslag. Vi forvintar oss att arbetet med en ny forbundsordning kan siutféras under
2017,

Aven i andra aspekter f5ljer AV Media Skdne inte lagstiftningen. Fdrbundet upprattade inte
ett delarsrapport fér 2016 enligt KL 8 kap 20b§, dvs ndgon gang under perioden juni till
augusti. Ett utkast till del&rsrapport har dock uppréttats per 31 oktober efter pdpekande fran
revisorerna.

t granskningen av &rsredovisningen for 2016 kan vi konstatera att férbundet inte klarat av att
producera ett arshokslut i enlighet med 6verenskommen tidplan. | érsredovisningen saknas
uppgift om finansiella och verksamhetsméssiga mal for god ekonomisk hushdlining, enligt KL
8 kap 1§. Revisorerna ser allvarligt pa de bristande rutinerna kring den ekonomiska
rapporteringen.

AV Medi__é Skéne | Backhagsvagen 13, 281 33 Hassleholm | Vidxel 0451- 38 85 80
: Bankgiro: 5161-8163 | Orgnr: 222000-0943

Webh: avmediaskane.se | E-post: kontakt@avmediaskane.se
\Cl’



Vi beddmer att arsredovisningen inte &r upprittad enligt god redovisningssed. Det giller
avsaknad av mal fér-god ekonomisk hushallning och icke aktivering av kostnader. Vi
férvdntar oss att forbundet infér 2017 kommer att uppratta delars- och arsbokslut i enlighet
med god sed och lagstiftningens mening. Det innebar ocks3 att direktionen tydligt tar ansvar
fér styrning och kontroil av verksamheten genom upprattande av mal.

Mot bakgrund av att forbundet inte lever upp till redovisningskrav, inte har levererat ett
forslag till ny férbundsordning féreslar vi att medlemskommunernas kommunfullmiktige
beviljar ansvarsfrihet men samtidigt riktar anmarkning mot direktionen fér bristande
styrning och ledning samt fér att redovisningen avviker fran god sed och kommunal
redovisningslag.

Hassleholm 2017-03-13

\%\_\

ar Olsson 'YngveyLorup Gun Paulsson

Till revisionsberéttelsen hér bilagorna:
- Rapport &ver granskning av delirsrapport 2016-10-31
- Granskning av arsbokslut 2016

AV Media Skane | Backhagsvagen 13, 281 33 Hassleholm | Véxel 0451- 38 85 80 g a
Bankgiro: 5161-8163 | Orgnr: 222000-0943

Webh: avmediaskane.se | E-post: kontakt@avmediaskane.se




Bilage A
Revisionsrapport 2016 = T
Genomfdrd pa uppdrag av revisorerna
Mars 2017

Kommunalforbundet
AV Media Skane

Granskning av arsbokslut 2016-12-31

Thomas Hallberg

Angelica Borgstrom
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1. Inledning

1.1. Syfte

Pa uppdrag av de fériroendevalda revisorerna har vi granskat Kommunalfdrbundet AV Media
Skanes arsbokslut och arsredovisning per 2016-12-31. Syftet med granskningen ar att bedéma
om de av direktionen antagna finansiella malen uppnatts, bedéma om verksamheten drivits sa
att direktionens beslutade mal och inrikiningar fér god ekonomisk hushéllning for
verksamheterna uppnatts, bedéma om balanskravet har uppnatts samt bedéma om
arsredovisningen &r upprattad enligt god sed fér kommunal verksamhet och darmed ger en
rattvisande bild dver resultat och stallining

Rapporten innefattar vasentliga iakttagelser och sammanfattande beddmningar.

1.2. Metod och avgrinsningar

Riskbedémningen &r central i var metod. Kombinationen av inneboende risk, kontrollrisk och
revisionsrisk utgér grunden fér var beddmning av erforderliga granskningsinsatser saval vad
avser art som omfattning.

Granskningen bygger huvudsakiigen pa intervjuer samt genomgang och avstimning av
balansrakningens vésentligaste poster samt analytisk granskning av véasentliga for4ndringar i
balansrékningen jamfort med féregaende arsbokslut och delarsboksiut. Uppfélining har gjorts
av processen for framtagandet av bokslutet.
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2. Raéttvisande rikenskaper

2.1. Bokslutsprocessen

Arsbokslutet var inte komplett enligt dverenskommen tidplan nar vi startade upp vart arbete
med granskningen. Arsbokslutet upprattades parallellt under tiden vi utférde vart
revisionsarbete. Var samlade bedémning efter utford granskning &r att férbundet kan férbattra

bokslutsprocessen framéver.

2.2. Redovisningsprinciper mm

En forutséttning f6r att kunna bedéma om en ekonomi &r i balans &r rattvisande rékenskaper.
Arsbokslutet skall upprattas enligt god kommunal redovisningssed, vilket medfér krav pa
bokslutsprocessen bland annat vad géller periodiseringsprinciper.

Nedan redogdrs fér de vasentliga noteringar som gjorts i granskningen av balansrikningen.

Viésentliga noteringar

* Enligt vara iakitagelser finns bokférda kostnader uppgaende till ca 365tkr som avser
licenser som har en langre avtalstid &n ett ar framat. Var beddmning ar att dessa skall
redovisas som immateriell tiligang. Felet innebar ait resuitatet ar for fagt redovisat med
ovanstaende belopp. En del licenser har bokfdrts som forutbetald kostnad vilket
innebar att redovisningen inte ar konsekvent eftersom det har redovisats en del i
balansrékningen och en del i resultatrékningen.

2.2,1. Oversiktlig sammanstillning éver resultatet

Utfall Utfall
Belopp i tkr

2016 2015
Verksamhetens intakter 15 681 11125
Verksamhetens kostnader -15 557 -10 943
Avskrivningar, plan =121 -121
Resultat fére finansiella poster 3 61
Finansiella intakter 2 0
Finansiella kostnader -4 -1
Arets resultat 1 60
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2.3. Utfallet fér perioden

Den stora férandringen mot foregéende ar bade gallande intakt- och kostnadssidan ar
formedling AV-utrustning. Nedskrivning av lager har skett med 121tkr i arets arsbokslut
eftersom bedémning att befintligt varulager, bestaende av #ldre artiklar, inte har nagot virde.

3. Uppfélining av mal for god ekonomisk hushalining

Direktionen skall faststalla mal for god ekonomisk hushallning och uppfdljning av dessa mat
skall gbras i delarsrapport och i arsredovisning. Mal for god ekonomisk hushalining omfattar
bade finansiella mal samt verksamhetsmal och det &r endast av direktionen faststilida mal
inom ramen fér god ekonomisk hushalining som &r obligatoriska att utvérdera och bedéma i
delarsrapport och &rsbokslut. Darefter skali revisorerna pa basis av kommunalférbundets
utvardering samt sin granskning av deiarsrapport och arsredovisning bedéma uppfylleisen av
de mal direktionen faststallt. Aven kravet pa balans mellan intakter och kostnader,
balanskravet, ar lagstadgat.. Avstdmning av balanskravet skall gdras i delarsrapport -och
arsredovisning.

Bedémning
* Direktionen har inte redogjort for nagra verksamhets- och finansiella mal samt mal fér
god ekonomisk hushalining i arsredovisningen. Darmed kan ingen beddmning géras
avseende malen.

¢ Balanskravet bedéms uppfyllas eftersom ett 6verskott redovisas och det bedéms inte
finnas nagra justeringsposter som paverkar balanskravet.

3.1. Sammanfattande bedémning

Efter granskningen av arsredovisningen fér 2016 4r det revisionens uppfattning

* attiarsredovisningen saknas uppgift om finansiella och verksamhetsmassiga mal for
god ekonomisk hushalining, enligt KL 8 kap 1§,

e att arsredovisningen inte &r upprattad enligt god redovisningssed. Vi férvantar oss att
férbundet infér 2017 kommer att upprétta delars- och arsbokslut i enlighet med god
sed och lagstiftningens mening. Det innebér ocks3 att direktionen tydligt tar ansvar for
styrning och kontroll av verksamheten genom uppréttande av mal,

* att arets balanskrav ar uppfylit.

Héassleholm den 13 mars 2017

Thomas Hallberg

Auktoriserad revisor

O
Ol




MED|A SKANE

2017-04-10

Kommunalférbundet AV Media Skdnes svar pa
anméirkningarna i revisionsberattelsen for ar
2016.

Revisorernas skrivning:

Vi har granskat AV Media Skénes verksamhet under ar 2016. Granskningen har
utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har skeft genom dels den I6pande granskningen av verksamheten och
dels genom den lagstadgade revisionen’.

*I revisionsberéttelsen fér 2015 papekade revisorerna att férbundsordningen fér AV
Media Skane inte lever upp till kommunallagens krav. Den géllande férbundsordningen
godkéandes av medlemskommunernas fullméktige redan 1998 och har dérefter inte
reviderats. Med andra ord beaktar férbundsordningen inte de lagdndringar som trédde i
kraft 2006, dvs for tio ar sedan. Direktionen lovade i samband med slutrevisionen av
budgetéaret 2015, att ta fram ett forslag till foréndrad férbundsordning. Ett &r senare har
defta arbete inte resulterat i et nytt férslag. Vi forvdntar oss att arbetet med ny
férbundsordning kan slutféras under 2017

AV Media Skanes svar pa anmarkningen:

Under augusti — september 2016 férdes dialog i AU om olika alternativ till
16sning.

Beslut fattades i AlJ 2016-10-10 att ge ordforanden och verksamhetschefen i
uppdrag att ta fram 16sning pa hur ny férbundsordning skall arbetas fram.
Varpa kontakt togs med kommunaljuridisk sakkunnig konsult och som har
avldmnat ett férsta utkast till uppdaterad férbundsordning. Processen
fortsitter enligt plan under varen 2017. Under hésten 2017 planeras fér en
utbildningsdag for politikerna och tjanstemannen. Revisorerna kommer att
bjudas in till utbildningsdagen.

Revisoremas skrivning:

” Aven i andra aspekter fljer AV Media Skane inte lagstiftningen. Férbundet
uppréttade inte delarsbokslut fér 2016 enligt KL 8 kap 20b§, dvs ndgon gang under
perioden juni till augusti. Ett utkast till delarsrapport har dock uppréttats per 31
oktober efter papekande fran revisorerna’.

AV Media Skanes svar pa anméarkningen:
Beslut ar fattat om att delarsrapport enligt KL 8 kap 20b§ skall uppréttas 2017-

08-31 och darefter varje ar per den siste augusti.

Postadress Telefon E-post
Box 177 0451-38 85 80 kontakt{avmediaskane.se

281 22 HASSLEHOLM
Bestksadress
Bckhagsviigen 13




MEDIA SKANE

2017-04-10

Revisoremas skrivning:
"I granskningen av arsredovisningen for 2016 kan vi konstatera att férbundet inte
klarat av att producera ett arsbokslut i enlighet med 6verenskommen tidsplan”.

AV Media Skanes svar pa anmérkningen:

Det beror pa brister i kommunikationen mellan revisorerna och
Kommunférbundet Skane dar detalierna inte har klarlagts. Kommurférbundet
nar skickat fraga till revisorerna infér den kommande delarsrapporten och infér
bokslutet 2017. Kommunférbundet vill i detalj fa reda pa vad revisorerna anser
skall var klart i rapporten respelktive arsbokslut 2017 for att den skal! anses
vara klar i tid.

Revisorema skrivning:

"l &rsredovisningen saknas uppgifter om finansiella och verksamhetsméssiga mal fér
god ekonomisk hushélining, enligt KL 8 kap 1§. Revisorerna ser allvariigt pa de
bristande rutinerna kring den ekonomiska rapporteringen”.

AV Media Skanes svar pa anmirkningen:

Direktionen har haft ett inledande dialogmoéte med revisorerna 2016-10-10 och
ett uppfoéliningsmaote sker den 3 april 2017.

Processen direfter dr att malen skall arbetas fram tillsammans med
medlemskommunerna i en arbetsgrupp och det slutliga forsiaget for savil
férbundsordning och finansiella och verksamhetsméssiga mal skall skickas ut
pa remiss till medlemskommunerna.

Revisoremas skrivhing:

* Vi bedémer att arsredovisningen inte &r uppréttad enligt god redovisningssed. Det
géller avsaknaden av mal for god ekonomisk hushéllning och icke aktivering av
kostnader. Vi forvantar oss aft férbundet infér 2017 kommer att upprétta delérs- och
arsbokslut i enlighet med god sed och lagstifiningens mening. Det innebér ocksa att
direktionen tydligt tar ansvar for styrming och kontroll av verksamheten genom
uppréttande av mal.

AV Media Skanes svar pa anmérkningen:
Sedan 2010 har Kommunalfdrbundet AV Media Skane avtal med
Kommunférbundet Skane vad géller ekonomisk redovisning. Detta pa grund av
att AV Media Skane saknar kompetens inom omradet samt ekonomiska
resurser att ha heltidsanstilld personal for ndamalet. Kommunalférbundet AV
Media Skane har givetvis utgatt ifran att Kommunférbundet Skane just innehar
erforderlig kompetens samt haller sig uppdaterad i allt visentligt inom
omradet. AV media Skane kommer att se éver den ekonomiska hanteringen
£

samt géllande avtal. (\/\/\J

Postadress Telefon E-post

Box 177 0451-38 85 80 kontakt@avmediaskane.se
281 22 HASSLEHOLM

Besdksadress

Backhagsviigen 13



MEDIA SKANE

2017-04-10
Se ocksa tidigare svar i ovanstéende anméarkningar.

Revisorernas skrivning:

Mot bakgrund av aft férbundet inte lever upp till redovisningskrav, inte levererat eft
forslag till ny férbundsordning féreslér vi att medlemskommunermnas kommunfullméktige
beviljar ansvarsfrihet men samtidigt riktar anmérkning mot direktionen for bristande
styming och ledning samt f6r atf redovisningen avviker fran god sed och kommunal
redovisningsilag”.

Av Media Skanes svar pa anmirkningen:
Direktionen for Kommunaliérbundet AV Media Skane konstaterar och vill fista

uppmérksamhet pa att revisionens sakanmirkningar ej haft negativ paverkan
och inverkan pa vare sig AV Media Skine ekonomi eiler dess verksamhet.

2017-04-26

Direktionen for Kommunalférbundet AV Media Skane

Postadress Telefon E-post

Box 177 0451-38 85 80 kontakt@avmediaskane.se
281 22 HASSLEHOLM

Besoksadress

Bickhagsviigen 13
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MEDIA SKANE

Héssleholm 2017-03-17

Till kommunfullmaktige.

Pa uppdrag av Kommunalférbundet AV Media Skanes nya revisorer
oversander vi revisionsberéattelse fér ar 2016, granskningsrapport av
arsbokslut 2016-12-31 samt férberedande granskning 2016 till er.

Detta &r en nyordning fér AV Media Skane. Fér att fortydliga processen
s& kommer vi i april manad, precis som tidigare ar, att skicka ut samtliga
handlingar ifran direktionsmétet 2017-03-09 med hemstallan om att
respektive kommun beviljar AV Media Skanes direktion ansvarsfrihet for
ar 2016.

Handlingar som skickas ut i april &r féljande:

Direktionsprotokoll 2017-03-09

Bilaga 1 Arsredovisning 2016 med Férvaltningsberattelse 2016 och
Bokslut 2016-12-31

Bilaga 2 Statistik 2016-12-31

Bilaga 3 Dagsaktuellt l1age pa AV Media Skane

Bilaga 4 Revisionsberattelse

Bilaga 5 Granskningsrapport av arsbokslut 2016-12-31

Bilaga 6 Férberedande granskningsrapport 2016-12-22

Med vénlig hilsning

YA W

Mikael Lindén

Verksamhetschef AV Media Skane

AV Media Skane | B&ckhagsvégen 13, 281 33 Hassleholm | Vaxel 0451- 38 85 80

Bankgiro: 5161-8163 | Orgnr: 222000-0943
Webb: avmediaskane.se | E-post: kontaki@avmediaskane.se O/V\)
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MEDIA SKANE

Till Kommunfullmaktige i Bromélla,
Bastad, Hassleholm, Klippan, Osby,
Perstorp, Simrishamn, Tomelilla
Astorp, Angetholm, Grkelljunga och
Ostra Géinge kommuner

Revisionsberittelse for ar 2016

Vi har granskat AV Media Skanes verksamhet under ar 2016. Granskningen har utférts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har skett genom
dels den lépande granskningen av verksamheten och dels genom den lagstadgade
revisionen.

| revisionsberéttelsen f6r 2015 papekade revisorerna att forbundsordningen fér AV Media
Skéne inte lever upp till kommunallagens krav. Den géllande férbundsordningen godkéndes
av medlemskommunernas fullmaktigen redan 1998 och har dérefter inte reviderats. Med
andra ord beaktar forbundsordningen inte de lagfordndringar som triadde i kraft 2006, dvs
for tio ar sedan. Direktionen lovade i samband med slutrevisionen av budgetéret 2015, att ta
fram ett f&rslag till forandrad férbundsordning. Ett ar senare har detta arbete inte resulterat
i ett nytt férslag. Vi forvantar oss att arbetet med en ny forbundsordning kan slutféras under
2017.

Aven i andra aspekter féljer AV Media Skane inte lagstiftningen. Férbundet upprittade inte
ett deldrsrapport fér 2016 enligt KL 8 kap 20b§, dvs nagon gang under perioden juni till
augusti. Ett utkast till delarsrapport har dock uppréttats per 31 oktober efter papekande fran
revisorerna.

| granskningen av arsredovisningen fér 2016 kan vi konstatera att férbundet inte klarat av att
producera ett arsbokslut i enlighet med 6verenskommen tidplan. | rsredovisningen saknas
uppgift om finansiella och verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning, enligt KL
8 kap 1§. Revisorerna ser allvarligt pa de bristande rutinerna kring den ekonomiska
rapporteringen.

AV Media Skane | Backhagsvégen 13, 281 33 Hassleholm | Vaxel 0451- 38 85 80

Bankgiro: 5161-8163 | Orgnr: 222000-0943 .
Webb: avmediaskane.se | E-post: kontakti@avmediaskane.se W W



Vi bedtmer att arsredovisningen inte dr upprattad enligt god redovisningssed. Det giller
avsaknad av mal fér god ekonomisk hushallning och icke aktivering av kostnader. Vi
forvantar oss att férbundet infor 2017 kommer att uppratta delars- och arsbokslut i enlighet
med god sed och lagstiftningens mening. Det innebdr ocksa att direktionen tydligt tar ansvar
for styrning och kontroll av verksamheten genom upprittande av mal.

Mot bakgrund av att férbundet inte lever upp till redovisningskrav, inte har levererat ett
forslag till ny férbundsordning foreslar vi att medlemskommunernas kommunfullmiktige
beviljar ansvarsfrihet men samtidigt riktar anmérkning mot direktionen for bristande
styrning och ledning samt foér att redovisningen avviker fran god sed och kommunal
redovisningslag.

Hissleholm 2017-03-13

Tk /'//-)
1-”’«~ / . .
R e freen
ar Olsson YngveLorup | Gun Paulsson

Till revisionsberattelsen hir bilagorna:
- Rapport 6ver granskning av delarsrapport 2016-10-31
- Granskning av arsbokslut 2016

AV Media Skane | Backhagsvagen 13, 281 33 Hassleholm | Vxel 0451- 38 85 80
Bankgiro: 5161-8163 | Orgnr: 222000-0943

Webh: avmediaskane.se | E-post: kontakt@avmediaskane.se W W
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Revisionsrapport 2016
Genomférd pa uppdrag av revisorerna
Mars 2017

Kommunalforbundet
AV Media Skane

Granskning av arsbokslut 2016-12-31

Thomas Hallberg

Angelica Borgstrém
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1. Inledning

1.1. Syfte

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna har vi granskat Kommunalférbundet AV Media
Skanes arsbokslut och arsredovisning per 2016-12-31. Syftet med granskningen &r att bedéma
om de av direktionen antagna finansiella malen uppnatts, bedéma om verksamheten drivits s
att direktionens beslutade mal och inriktningar for god ekonomisk hushallning fér
verksamheterna uppnatts, bedéma om balanskravet har uppnatts samt bedéma om
arsredovisningen &r uppréttad enligt god sed fér kommunal verksamhet och dérmed ger en
rattvisande bild dver resultat och stélining

Rapporten innefattar vasentliga iakttagelser och sammanfattande bedémningar.

1.2, Metod och avgrédnsningar

Riskbedémningen &r central i var metod. Kombinationen av inneboende risk, kontrollrisk och
revisionsrisk utgér grunden fér var bedémning av erforderliga granskningsinsatser savil vad
avser art som omfattning.

Granskningen bygger huvudsakligen pa intervjuer samt genomgang och avstdmning av
balansrékningens vasentligaste poster samt analytisk granskning av vasentliga féréndringar |
balansrdkningen jamfért med féregaende arsbokslut och delarsboksiut. Uppféljning har gjorts
av pracessen for framtagandet av bokslutet.
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2. Rattvisande ridkenskaper

2.1. Bokslutsprocessen

Arsbokslutet var inte komplett enligt dverenskommen tidplan nar vi startade upp vart arbete
med granskningen. Arsbokslutet upprattades parallelit under tiden vi utférde vart
revisionsarbete. Var samlade bedémning efter utférd granskning r att férbundet kan férbattra

bokslutsprocessen framéver.

2.2. Redovisningsprinciper mm

En férutsétining for att kunna beddma om en ekonomi &r i balans ar rattvisande rékenskaper.
Arsbokslutet skall upprattas enligt god kommunal redovisningssed, vilket medfér krav pa
bokslutsprocessen bland annat vad géller periodiseringsprinciper.

Nedan redogérs fér de vasentliga noteringar som gjorts i granskningen av balansrakningen.

Vésentliga noteringar

* Enligt vara iakttagelser finns bokférda kostnader uppgaende till ca 365tkr som avser
licenser som har en langre avtalstid &n ett ar framat. Var beddmning ar att dessa skall
redovisas som immateriell tillgang. Felet innebar att resultatet ar for lagt redovisat med
ovanstaende belopp. En del licenser har bokférts som farutbetald kostnad vilket
innebér att redovisningen inte &r konsekvent eftersom det har redovisats en del i
balansrakningen och en del i resultatrékningen.

2.2.1. Oversiktlig sammanstilining 6ver resultatet

Utfali Utfall
Belopp i tkr

2016 2015
Verksamhetens intékter 15681 11125
Verksamhetens kostnader -15 557 -10 943
Avskrivningar, plan -121 -121
Resuitat fére finansiella poster 3 61
Finansiella intédkter 2 0
Finansiella kostnader -4 -1
Arets resultat 1 80
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2.3. Utfallet for perioden

Den stora féréndringen mot foregdende ar bade gallande intakt- och kostnadssidan ar
formedling AV-utrustning. Nedskrivning av lager har skett med 121tkr i arets arsbokslut
eftersom beddmning att befintligt varulager, bestaende av aldre artiklar, inte har nagot vérde.

3. Uppféljning av mal fér god ekonomisk hushalining

Direktionen skall faststaila mal fér god ekonomisk hushéllining och uppfélining av dessa mal
skall géras i delarsrapport och i arsredovisning. Mal for god ekonomisk hushallning omfattar
bade finansiella mal samt verksamhetsmal och det &r endast av direktionen faststilida mal
inom ramen fér god ekonomisk hushallning som &r obligatoriska att utvirdera och bedéma i
delarsrapport och arsbokslut. Darefter skall revisorerna pa basis av kommunalférbundets
utvérdering samt sin granskning av delarsrapport och arsredovisning bedéma uppfylielsen av
de mal direktionen faststéllt. Aven kravet pa balans melian intdkter och kostnader,
balanskravet, &r lagstadgat. Avstdmning av balanskravet skall géras i delarsrapport och
arsredovisning.

Beddmning
» Direktionen har inte redogjort fér nagra verksamhets- och finansiella mal samt mal fr
god ekonomisk hushallining i arsredovisningen. Darmed kan ingen bedémning goras
avseende malen.

¢ Balanskravet bedéms uppfyllas eftersom ett Gverskott redovisas och det beddms inte
finnas nagra justeringsposter som paverkar balanskravet.

3.1. Sammanfattande bedémning

Efter granskningen av arsredovisningen fr 2016 4r det revisionens uppfattning

e attiarsredovisningen saknas uppgift om finansiella och verksamhetsmassiga mal for
god ekonomisk hushallning, enligt KL 8 kap 1§,

o att arsredovisningen inte &r uppréttad enligt god redovisningssed. Vi forvéntar oss att
férbundet infér 2017 kommer att uppréatta delars- och arsboksiut i enlighet med god
sed och lagstiftningens mening. Det innebér ocksa att direktionen tydligt tar ansvar fér
styrning och kontroll av verksamheten genom upprattande av mal,

o att arets balanskrav ar uppfyllt.

Hassleholm den 13 mars 2017

-, Aéoéaé}

Thomas Hallberg

Auktoriserad revisor



PROM BUIOM
J9339q = Lulp|ng

A3

=




Buiuysuell spuepalagig-
- 9102 SUBS BIPSIY AV 1SPUNQIQIEUNLILIO}

2 2bed

100 -S

100©1jSUOiSIAS.

BuiusiAnopal A2 buluysuzib Jesiabelpe!
(1011UOY ulSU m:_cchm.m uess Jasjabepiel
Bujupeio susbuuysueid Az Buebuiouan

BulLpa|y|

Buiuysuesb wo jugwjly

(n/



nmpm@ Buiuysueib spuepaIeqio ¢ abeq
= - 91 0Z UG BIPSIY AY 19pUNGIQ|eUnULLOM

3

"DURYS 1oPpLINQIQILNLULLCY
mﬁ,.rmw I8d@y 19pungJQ4
182 ispun to ddessit IlSUiI0) uobel }j|elsisel

leu {8 18bUng.g) Wos) m“._m M,.,“ XS {9 J2y Joddeisigap

Ae Buluysueio ag,rv_w SINiSy0GSi2 BYieARd UeY WOS
lobeljsuoisine! 420 -sBujus: >o_um: JOO 1041U0Y Uulaiul Suiy
loBel) 1swiel] seipusyag yoo BuiysuriBsinieycasie JoJul
Suiwjsurzilb epuepsiagig] us 10bin Buiwisuelb euus(
"ISPUNQUQIBUNLUILLICY | BUJSIOSIAS

ep|eAspuUSC.LQ) op Ae Beipddn ed Builysurib JeA JQjn IA

uel is1sSuellilioucyo !

i

Buiupejup



=y BuiuysuelB spuepalsgig- 4
%w,.& - 91 0¢ SUBNS BIP3IN AY Jopunqigjleuniuioy] { ebed %

"uosinaaug| apuel|eb jow ssuoneyydadsaug] ed Acidyons JgywouaB Yoo ssunnisug) siebejog Jeysusib A Japeulsoy|eu0siad

‘ugjuoysuejeq ebijiuasea
apusasae unnusbuluwgisae s1ebejog Jeus|j0.quo Yoo steploshuugpioq ejenuew spuassAe A0S Jowiouab 1A uassaloldsinisyog
"LI3ssan0.IdsIN|soq {11 1erddoy wiw BuiubberueyweisAs ‘Buiujepigsieasue apusesae Jaunn. s1abejoq JexsuelB Ip

‘uauonyaJIp
Ae eube) 1njsaq paw asjalowelwes 1ByBLQYISIaUWeS) oA Y20 Je1sa11e ed apuIasAR Palll 18PRUISOY SPESIAOpa.L
9pUIVSAR JASA[RUOILIOY JQJIN 1A JefululeIaqin Y20 Ja1satie ‘doxu) 8pusasAe Jaunn. s1ebejoq Jexsuelb Ia

doyul
/P INMYSSIQIURIRND T

"PisiAeUR JaD R Jeysue.f RS J914BIUl BPESINOPS) SPUSSSAR 1S9ISUCITYBSUR.] Buliaugaq
J9jan 1A " seburipiogpumy eagso ae Bulisiuey wes Bupainmie) spuassae seuind s1abejoq Jeysuelb I /aeburipioipuny|

BUIUTIEIa B0 [ RS iy U

[04JLUONUIBUI
apuejjeb Buijupejwo susbulujsuels



BuluysuelB spuepalaqigo

G abey
- 910¢ 3URyg BIPSIN AV ISPUNRQIQHEUNWILIOY
*5.J9pJosbuLIgMOg AR 3XS 118 AoudyI1IS
| JaLWoy UdBUILSURIBSINISHOUSIR PIA "OURNS 39PUNGIQJUNILLOY
‘Buiusuess | AR Jays Jebujuwizasae efinwes 'sia 161 dwe| ed sessquawinyop
-s3In|syoqs.te pias|eisbipae; _ euseBuluwgisae 13 Yoo 1948 Japun apuedg] Jays Jaisodsueeq uassanoud
‘Ja10u 13e 2Je6)14911K 19Bu< n ebijjuasen ae Jebuiuwigisae 13 spue|eb Ja1j0u0Y LIQIIN Jey |A -« SInisHog
m ‘eulRBUIU[RIDqINAUG]
‘Buusigy | J04an wos uostad us eueq 1ap Je 1abesbep | ‘uoIsIARIBUQ|
| BAYIHSIUOID S SEUUEYpob 161jus ugj ||en1ye Jow Jeuoneyisadsaug] AR S11QJIN ey
a1sew Jebuueiagin eBjpwes < J9[j013uoysA0Idy oIS ‘uassanoadaug Ae s1.0[B Jey Buiuysueln « uassasoidaugT
‘Buiualgy *(Buiujeiagin eigb wesus 11e Pew|npueg
[ 2ATP{SIUCID{O[e SEUURYPOD Jel| 9JB1aguepaul BYI|C SSURYS Jepunglgunwiioy| ) sebuiujersgin uassanoud
a1sew Jebuiujelaqin ebipuwes -« JQJIN LWOS U 1SBPUS Y0 S1e.Ia||043u0y Jey layBuguagueg -sBuiuleIaqan
'B1189p pew puequies | sieialou Jey ueldsuonebajap ebijjuiag
“1apeulsoy eufia susjaud ug.y sasiaae ebipuasea ebul Y20 Be|s eyi|o AR JoUONERILIAA
-SISYLIBSHIOA JBIISOTIR | AB SLIQMUoUaB Jey Buiuysueln ‘SIUCIIYale J9YS J81SeTIR Yoo ‘LR
LIOS LWSA PoW selalia|dwoy s1edoyul Ae apusolaq ‘ddojaqg 1ssia 112 {13 ddn Jayssiaywesyian
Jog uauedsuonebajag« AR S @3S pl1||e 15e11e 11e 19p Jebuwely ueldsuonebapp DUz <« usssasoudsdoyu)
Buiuysuelb ‘vabuiussue.absinisyogsie vassasold
-sinjsyoqsJe pias|jeisbipiey palu puBqUIES | 2 118 JALLILIOY BUJaUNNJ AR -sBuiujeraqui

‘eso10u 1e asebiuank 186U <

LOIIepUS WUIWIONRSY

Buluysuelb JeA u

12159 'usunnusbuiujelaqui Y20 -sButiainIyey 1240)|0J1U0Y Jey (A«

Yoo -Burseunyey

Bon
_—
ﬁ

()

(@),

18]
e
)
4



%ﬁ@ Buiuysue.f spuepaleqio 9 obey
- 9102 2UENS BIDSN AV I2PUNGIOJEURLILIOY

‘L 10Z Japun ey 11q seuyesaq uabulupio
-SPUNQUG) AU UAp Yoo sie[igged
1919qJesbulipuglgy | usssaaold Jey
uajeyosiaywiesyian 1Bijus 1seseus ays | ‘uabe||eunwwoy
91sew Buiupiospunaguey Ae Bupelepddn < | | JeBuipugl) suade 91seUas ap [[11 S1eJ91epddn a1ul Jey SuiupJospUNgIQ < Bujupaospuncio4

19Jgsdeysua e Ae Jejapalpaal ey 1sboy
Y20 ualjey 1sujw pojiad ue 1B WO
Yoo 18.e Jopun Bueb us 1suiw seyyeaddn
usleywesyIan 1ol (1oddeisigop) |
Bujusiaropad pinsles ua e)s §1 | '9L0¢ J19pun
dey g Bejsbutusiaopad |eunwioy 161U - | uBuOIRP AR S1EIN|SSY JBfI8 S1e11eLddn Jey Loddeaste|ap (jSwoy uabu|« poddessigag

SR HEU LY |

loBeijsuoisinal 4oo -sbujusinopay
Buiuysuesd iea uely Josjebenye)



\ @/
mﬁﬂh Buiuysuelb apuepalagqig J abey
- 910¢ SUBS BIPRN AV ISPUNQIQIBUNWILIO)

']

“124g 1apun s1fjoy y20 sneuddn Jey ewsLinmid 118 420 (Buiyjeysny ysiuoucys pofb
10} UI[QLU JULS |BLUSISLWESNISA 20 -g|[@isuBLl] ) Us[gw Wo AR HulIapieAIN U JWES 1918 NsalsARsuR R spuejjeb
Buiujigisddn us ejieysuul e |q exs uesjenglagsBuileAIQ JUSWINYOP 118 BJQBIN BYS UBAO Jejap suabuIUSIAOPRIS.LY

“reBuiue. spusgisueao (|1 Je30u | JeBulusA|ddn Yoo «
‘SAleuUBSapQESSEY U3«
‘Buiueisueieq ua«
‘BUUNe1eINsa] ua <
‘asja11e4aqsbuIuIIeA0] L«
:apuelio) Ak 1g1saq Je[ap exo susbulusiaropals.e
yao deyjz w o 3 deyg suabejsbBuiusinopaljunwiwoy | SALDSa] PUNGIQ)|BUNWILWIOY 118 | [[BYauul sBulusiAopalsie ug Bulusiropaus.y

[ ELSUUE sHaBu[Le i : : s s UElE)

‘usbujusiaopaisie Ae 1epueltesddn sQiul esAjag ps.es A A Japjund apueljod

}8IN|SHOGSIT IQjU|



AN

. v @..L.:.m "SYJOM PJIOM 3] Jaaq ay |
_ m Jemsue ayl Ja11aq ay| ‘uonsanb ayl Jameqg ay |

oo Ao s bIag|fey sewoy]
l0SIAGI pelasLopiny

BlagjieH sewoyy



AW KLIPPANS PROTOKOLL

KOMMUN Kommunfullmaktige 25 (31)

2017-06-20

§70

Andring av basar vid indexupprikning for avgifter/ersattningar
avseende socialférvaltningens ansvarsomrade
KS 2017.0400

Arendet

Kommunfullm&ktige beslutade 2016-08-23 § 73 om revidering av avgifter/ersittningar
for socialfrvaltningens ansvarsomride. Beslutet innefattade reglering av arlig
indexomrdkning. Socialnimnden foreslar dérfor att samtliga indexomrikningar ska goras
utifrdn basar 2014.

Socialngmnden foreslar 2017-03-29, § 48 att samtliga indexomrikningar ska géras utifrén
basér 2014,

Beslutsunderlag
Socialndmndens protokoll 2017-03-29, § 48, bilaga Kf § 70/17.

Kommunstyrelsens protokoll 2017-06-07, § 107.

Kommunfullmiiktiges beslut
Faststiller att samtliga indexomrikningar ska ske med basar 2014.

Justerandes sign

LA

Utdragsbestyrkande
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48
’ 2017 04 04
Andring av basar vid index FEr— S
SN 2017.0224 Namnd. Fé 2. Fo Rarnesiun trane SN
Arendet

Den 23 augusti 2016 beslutade kommunfullmé#ktige om revidering av
avgifter/ersittningar for socialforvaltningens ansvarsomride. Beslutet innefattade
reglering av drlig indexomrakning. Vad avser t.ex. hemtjanstinsatser sd beslutades att
utifrén KPI (konsumentprisindex) ska avgiften &rligen omritknas med basér 2014. Vad
giller Bvriga beslutspunkter diir indexomriikning reglerades s4 beslutades om basér 2016,
vilket innebér att dessa avgifter inte kan raknas om frrin &r 2018. Férvaltningen foreslar
dirfBr att samtliga indexomriikningar ska goras utifrin basir 2014, Detta frenklar
hanteringen dé enhetlighet skapas.

Beslutsunderlag

Kommunfullméktiges beslut 2016-08-23, § 73

Besiut

Socialniimnden foreslir att kommunstyrelsen

foreslér till kommunfullmiiktige att med 4ndring av kommunfullmiktiges beshit 2016-08-
23, §73, faststiilla att samtliga indexomrlkningar ska ske med basér 2014.

Justerendes sign

-
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§ 71

Tillsynsansvar for servering av folkdl
KS 2017.0417

Arendet

Det finns en diskrepans mellan besluten i Kommunfullmaktige 2013-11-26, § 102, och
Direktionen for S6derdsens milj6férbunds beslut 2013-12-10, § 124, vad avser tillsynen
av servering av folkél. Kommunen har beslutat att limna denna tillsyn till miljéférbundet
men miljoférbundet har inte beslutat att ta emot uppdraget. Detta har lett till en otydlig
ansvarsférdelning.

Klippans kommun utfor tillsyn avseende servering av alkohol och de serveringsstilien
som enbart serverar folkdl dr vid dags dato endast tva.

Efter dialog med Stderasens miljéforbund beslutade Socialnimnden 2017-04-26, § 95,
att foreslar att Kommunfullméktige med dndring av Kommunfullmiktiges beslut 2013-
11-26 § 102, faststiller att Klippans kommun har tillsynsansvaret for servering av folk3l.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokoll 2017-06-07, § 109.

Kommunfullmiiktiges beslut
Faststiller att Klippans kommun har tillsynsansvar avseende servering av folkol.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§72

Framtidens skola i Klippans kommun
KS 2015.0806

Arendet

Barn- och utbildningsnimnden har vid sammantride 2017-04-24, § 36, beslutat férorda
att en ny skola ska uppforas for att ersétta Bofinkenskolan och att den nya skolan ska tas i
bruk senast hostterminen 2020. Preliminirt kostnadsberiknas den nya skolan till cirka
200 mkr.

Vidare beslutade nimnden ftrorda att Vedby skola ska renoveras och byggas till for att
bli 2-parallellig. Renovering och tillbyggnad kostnadsberéknas preliminért till cirka 100
mkr.

Vid Arbetsutskottets sammantride 2017-05-22 presenterade skolchef Rose-Marie
Bergman arbetet med framtagande av effektmal vilka &r politiska méal som ska fungera
vigledande for processen kring byggnationen av den nya skolan. Alla beslut och
dverviganden som gors ldngs viigen ska métas mot dessa mal.

Arbetsutskottet foreslogs besluta att:

1. Kommunfullméktige beslutar att det ska uppféras en ny skola vid gamla fotbollsplanen
vid Kristoffers vég i Klippan, for att ersitta Bofinkenskolan. Den nya skolan ska kunna
tas i bruk senast till hostterminen 2020,

2. Finansieringen av den nya skolan hanteras i budget 2018 och investeringsplanen for
2019-2021. Eftersom den nya skolan ska anvéndas for evakuering av eleverna vid
renovering och eventuell tillbyggnad av Vedbyskolan flyttas investeringsanslaget for
Vedbyskolan till 2020.

3. For att kunna fatta ett vdl underbyggt beslut om atgérder i Vedby skola far
forvaltningen i uppdrag att med de nya befolkningsprognoserna som underlag ta fram ett
beslutsunderlag till Kommunstyrelsen infor 2018 ars budgetprocess. Intill dess att ett nytt
beslutsunderlag foreligger och kommunstyrelsen kan fatta ett konkret beslut ligger det
ursprungligen budgeterade beloppet fast.

4. Forvaltningen far ocksé i uppdrag att utreda markigar- och detaljplaneférhéllanden vid
Vedby skola for att s3 langt mdjligt, och 1 god tid undanréja hinder {or en eventuell
utbyggnad av Vedby skola.

Eventuellt behov av finansiering av detta far hanteras i kompletteringsbudgeten for 2018.
5. Godkénna forslag pa effektmal pa 6vergripande niva.

6. Uppdra 4t barn- och utbildningsndmnden att ta fram forslag pa effektmal avseende
pedagogiska virden och forutséittningar, fa kallade Funktionella mél vilka ska behandlas
vid Kommunstyrelsens sammantréide 2017-09-06.

J u;@is\i-gj Utdragsbestyrkande
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7. Uppdra till teknisk forvaltning att i samréd med barn- och utbildningsforvaltningen ta
fram forslag pa Grundldggande effektmal vilket ska behandlas vid Kommunstyrelsens
sammantride 2017-09-06.

Arbetsutskottet beslutade 2017-05-22, § 75, att uppdra till barn- och
utbildningsfdrvaltningen att arbeta fram forslag pd Effektmal vilka presenteras for
Kommunstyrelsens sammantride 2017-06-07 samt att dverldmna drendet utan eget
forslag.

Kommunstyrelsen pétalade att det i punkt 1 i forslaget ska lfiggas till information om
vilken placering av skolan som avses i forsta hand och i andra hand. Texten i forslaget
gndrades dérfor till "1. Kommunfullmdktige beslutar att det ska uppforas en ny skola, i
forsta hand vid gamla fotbollsplanen vid Kristoffers vdg i Klippan och i andra hand vid
Jorskolan Tdppan, for att ersdtta Bofinkenskolan. Den nya skolan ska kunna tas i bruk
senast till hostterminen 2020."

Diarutdver ska &ven andra meningen i beslutspunkt 2 tas bort.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokoll 2017-06-07, § 96.

Yrkande

Kerstin Persson (S), Tommy Cedervall (L), Asa Edvardsson (SD), Charlotte Eliasson
Anderberg (KD), Helena Dadring (M) och Rune Persson (S) yrkar bifall till
Kommunstyrelsens forslag.

Ordforanden finner att det foreligger endast kommunstyrelsens forslag vilket bifallits.

Kommunfullmiiktiges beslut

1. Det ska uppftras en ny skola, i forsta hand vid gamla fotbollsplanen vid Kristoffers
viig i Klippan och i andra hand vid férskolan Téppan, for att erséitta Bofinkenskolan. Den
nya skolan ska kunna tas i bruk senast till hstterminen 2020.

2. Finansieringen av den nya skolan hanteras i budget 2018 och investeringsplanen f6r
2019-2021.

Ju{n:iﬁs\n
L

Utdragsbestyrkande
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§73
Nédrvaro Kommunfullméktige
KS 2017.0295
Arendet
ey ot Niir-
Beslutande (fullmiktige och varo
tjinstgorande ersiittare) §63 §
Ja Nej |Ja Nej
Kerstin Persson (S) 1 1
Christian Hendlertz (SD) 1 avstar
Kristina Jonsson (M) 1 i
X h Dadsing (M
. 1 1
Gunilla Svensson (S)
: . 1 1
Michael Nemeti (S)
- - -
o e 1 1 1
Hans-Bertil Sinclair (M)
Olle Nilsson (S) 1 1
FrMalleren- (3
) 1 1
Carl-Axel Wilhelmsson (C)
Peter Kromnow (KD) 1 1
Ber-lngelcozlssen-dEy
1 tar
Asa Edvardsson (SD) avs
.- 1 1
Cecilia Scott (M)
" T 1 1
Jorgen Bjerknis (MP)
1 1
Charlotta Gudmundsson (S)
Utdragsbestyrkande
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- (SD)

Kent Lodesjé (S)

TFerzseSaenssan- (vl

Eva Stjarnlind (S)
Floysag bundeaad- (53

Tommy Cedervall (FP)

Rune Persson (S)

- (SD)

Helena Dédring (M)

Karin Enqvist (V)

Rose-Marie Svensson (S)

Christer Johansson {C)

Charlotte Eliasson-Anderberg
(KD)

Jonas Denhammar (SD)

avstar

Paul Gustavsson (S)

Jesper Hansen (M)

Gun Samuelsson (S)

Nillas Wandegren{(SD)

Boris Svensson (S)

Ingegerd Hagelin (M)

Justerapdes sign

Utdragsbestyrkande
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Monica Johansson Jarl (S) 1 1
- (SD) - - -
Mats Waldemarsson (S) 1 1
1 1
Johanna Andersson (C)
—(SD) - - -
. 1 1
Ellinor Varady (M)
. 1 1
Cecilia Ornemark (MP)
1 1
Johan Pettersson (S)
Totalt 34 21 |10
3 avstar
Ej tjiinstgdrande ersiittare
Bo Andersson (C) 1
Lennart Johansson (S) 1
Anders Nilsson (S) 1
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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