N KLIPPANS

2017-09-26
Paragrafer
§§74-90

Plats och tid Musikskolans lokaler, Storgatan g, Klippan kl. 19:00-20:30

Beslutande ledamdter Johan Pettersson (8) (ordférande)
Cecilia Ornemark (MP) (v1ce ordférande)
Ellinor Varady (M) (2:e vice ordférande)
Kent Lodesjo (S)
Neyssa Lundmark (S)
Bo Andersson (C) ersitter Johanna Andersson (C)
Michael Nemeti (S)
Olle Nilsson (S) ersatter Jan Wallgren (S)
Jorgen Bjerknis (MP)
Tommy Cedervall (L)
Kerstin Persson (S)
Helena Dadring (M)
Rune Persson {S)
Kenneth Dédring (M)
Asa Edvardsson (SD)
Gun Samuelsson (S)
Karin Enqvist (V)
Charlotta Gudmundsson (S)
Hans-Bertil Sinclair (M)
Bengt Svensson (M) ersétter Cecilia Scott (M)
Ingegerd Hagelin (M)
Jesper Hansen (M)
Rose-Marie Svensson (S)
Thomas Thorné (S) ersitter Gunilla Svensson (S)
Mats Waldemarsson (S)
Carl-Axel Wilhelmsson (C)
Boris Svensson (8)
Monika Johansson Jarl (S)
Kristina Jonsson (M) ersitter Tonny Svensson (M)
Bert-Inge Karlsson (KD)
Robert Larsson (KD) ersitter Charlotte Eliasson Anderberg (KD)

Paul Gustafsson (S)
Ovriga nérvarande Eva Larsson (Sekreterare)
Claes Jarlvi (T f. kanslichef)
Tomas Rikse (Kommundirektér)
Jessica Alfredsson (Verksamhetschef Kommunalférbundet
Medelpunkten) §74
Utses att justera Rose-Marie Svensson
Helena Didring
Justeringens plats och  Kommunledningsférvaltningen, Klippans kommunhus,, 2017-10-0g
tid 13:00
Kungdrelse Kungorelse om sammantride har utsiints till samtliga ledaméter och

ersattare samt anslaglts pa kommunens anslagstavla och kommunens

BNW]

Ordforande
k—%éﬂ’ Pe‘tteI'S haN A

Justerande fc}f m W _J

Rose-Marie Svensson Helena Dadring (___ J

Sekreterare
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ANSLAG/BEVIS Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Organ Kommunfullm#ktige

Sammantridesdatum 2017-09-26
Datum fir anslags 2017-10-10 Datum fbr anslags 2017-11-15
uppslittande nedtagande

Férvaringsplats for
protokollet

injngsforvaltningen, Klippans kommunhus

Underskrift
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Kungorelsen har i begriinsad omfattning inférts som annons i Nordvistra
Skénes Tidningar.,

80
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Innehallsférteckning

§ 74
§ 75

§ 76
§ 77

§78

§79
§ 80
§ 81

§ 82
§ 83
§ 84
§ 85

§ 86
§ 87

§ 88
§ 89
§ 90

Kommunalférbundet Medelpunktens verksamhet- information
Fyllnadsval av erséttare i Plan- och byggndmnden efter Rune
Samuelsson (S)

Fylinadsval av ersattare i Kultur- och fritidsndmnden efter Ulrika
Sommeén (SD)

Fylinadsval av ersdttare i Barn- och utbildningsndmnden efter
Anette Nellvi (SD)

Peter Kromnows avsdgelse av uppdrag som ledamot i
Handikappradet, Landsbygdsradet, Socialndmnden samt sociala
utskottet, samt som ersattare | Kommunfullmiktige.

Avségelse fran Tonny Svensson (M) av uppdrag som ndmndeman
vid Helsingborgs Tingsratt

Therese Borg (SD) avsdgelse av uppdrag som ledamot i
Kommunstyrelsen samt Kultur- och fritidsnagmnden.

Ulrika Sommén (SD) avsdgelse av uppdrag som ersittare |
Kommunstyrelsen samt som ledamot i pensionérsradet

Kenneth Dadrings (M) avséigelse av uppdrag som ledamot/ersittare
Anmdlan om motioner som remitterats fér beredning 2017
Valkretsar och valdistrikt fér val 2018, mandatperiod 2019-2022
Partibverlaggningar med férslag till fordndring infér
mandatperioden 2019-2022

Arsredovisning 2016 fér Kommunalférbundet Medelpunkten
Revidering av férbundsordning for Kommunalférbundet
Medelpunkten

Medlemskap i samordningsforbundet Finsam i Nordvistra Skane
Arbetsordning for skyddsjagare- revidering av arvode
Delgivningsdrende 2017

J?Tgn Utdragsbestyrkande



“ KLIPPANS
KOMMUN

PROTOKOLL
Kommunfullmiktige 5 (26)
2017-09-26

§74

Kommunalférbundet Medelpunktens verksamhet- information
KS 2017.0762

Arendet
Verksamhetschef Jessica Alfredsson informerar om verksamheten inom
KommunalfSrbundet Medelpunkten.

Kommunfullmiktiges beslut
Informationen noteras.

Justera

sign

Utdragsbestyrkande

CIROD
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§ 75

Fylinadsval av erséttare | Plan- och byggndmnden efter Rune
Samuelsson (S)
KS 2017.0707

Arendet
Fylinadsval skall genomftras efter Rune Samuelsson (S) avseende uppdrag som ersittare
i Plan- och byggnidmnden.

Kommunfullmiiktiges beslut
Utser Paul Gustafsson (S), Angelholmsgatan 80, 264 31, Klippan till ersittare i Plan- och
byggnimnden.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

@
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§76

Fyllnadsval av ersittare i Kultur- och fritidsnamnden efter Ulrika
Sommeén (SD)
KS 2017.0306

Arendet
Ulrika Sommén (SD), Repslagargatan 5, 264 32 Klippan avsade sig 2017-04-10 uppdrag
som erséttare i Kultur- och fritidsnimnden.

Ulrika Sommén befriades fran uppdraget 2017-04-25, KF § 41/17. Fyllnadsvalet
bordlades 2017-04-25, § 41 samt 2017-06-20, § 56.

Beslutsunderlag
Ulrika Sommeéns avsigelse 2017-04-10,
Kommunfullmiktiges protokoll 2017-06-20, § 56.

Kommunfullmiiktiges beslut
Fyllnadsval bordligges.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

O O



\"

KLIPPANS
KOMMUN

PROTOKOLL
Kommunfullméiktige 8 (26)
2017-09-26

§77

Fylinadsval av erséttare i Barn- och utbildningsndmnden efter Anette
Nellvi (SD)
KS 2017.0193

Arendet

Anette Nellvi (SD), Bjorbérssnéret 26, 264 53 Ljungbyhed avsade sig 2017-02-28
uppdrag som erséttare i Barn- och utbildningsnimnden och Socialniimnden.

Anette Nellvi befriades frin uppdragen 2017-02-28, § 24. Fyllnadsvalet avseende
ersittare i Barn- och utbildningsndmnden bordiades 2017-02-28, § 24, 2017-03-28, § 31
samt 2017-06-20, § 57,

Beslutsunderlag
Anette Nellvis avsigelse 2017-02-28.
Kommunfullméktiges protokoll 2017-06-20, § 57.

Kommunfullmiiktiges beslut
Fyllnadsval bordldgges.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

DB
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§78

Peter Kromnows avsiigelse av uppdrag som ledamot i
Handikappradet, Landsbygdsradet, Socialnimnden samt sociala
utskottet, samt som ersittare i Kommunfullmiktige.

KS§2017.0637

Arendet

Peter Kromnow (KD), Vessmantorpsvigen 2, 264 52 Ljungbyhed har 2017-07-21 avsagt
sig samtliga uppdrag i Klippans kommun, sdsom ersittare i Kommunfullmiktige,
ledamot i Handikapprédet, Landsbygdsrad, Socialnimnd och Sociala utskottet.

Beslutsunderlag
Peter Kromnows avségelise 2017-07-21.

Kommunfullmiiktiges beslut

1. Peter Kromnow (KD) entledigas frin uppdrag som ersiittare i Kommunfullmiktige,
ledamot i Handikapprédet, Landsbygdsrad, Socialnimnd och Sociala utskottet.

2, Ny rostrikning begérs frdn Lénsstyrelsen for utscende av ny ersittare i
Kommunfullmiktige for Kristdemokraterna.

3. Ovriga fyllnadsval bordligges.

g\djjgn

Utdragsbestyrkande

B«
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§79

Avsigelse fran Tonny Svensson (M) av uppdrag som ndmndeman vid
Helsingborgs Tingsritt
KS 2017.0675

Arendet
Tonny Svensson (M), Kamrersgatan 19, 264 31 Klippan har 2017-08-14 avsagt sig
uppdrag som nimndeman vid Helsingborgs Tingsritt.

Beslutsunderlag
Tonny Svenssons avségelse 2017-08-14.

Kommunfullmiktiges beslut

1. Tonny Svensson (M) entledigas fran uppdrag som niimndeman vid
Helsingborgs Tingsritt.

2. Fyllnadsval bordligges.

Justerandes sign

g

Utdragsbestyrkande

@
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§ 80

Therese Borg (SD) avsidgelse av uppdrag som ledamot i
Kommunstyrelsen samt Kultur- och fritidsnamnden.
KS 2017.0739

Arendet
Therese Borg (SD), Kungsgatan 15 B, 264 51 Ljungbyhed har 2017-09-07 avsagt sig
uppdrag som ledamot i Kommunstyrelsen samt Kultur- och fritidsndmnden.

Beslutsunderlag
Therese Borgs avsiigelse 2017-09-07.

Kommunfullmiiktiges beslut

1. Therese Borg (SD) entledigas fran uppdrag som ledamot i
Kommunstyrelsen samt Kultur- och fritidsnimnden.

2, Fyllnadsval bordligges.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 81

Ulrika Sommén (SD) avségelse av uppdrag som ersittare |
Kommunstyrelsen samt som ledamot i pensionirsradet
KS 2017.0750

Arendet
Ulrika Sommén (SD), Repslagargatan 5, 264 32 Klippan har 2017-09-11 avsagt sig
uppdrag som erséttare i Kommunstyrelsen samt som ledamot i Pensionérsradet.

Beslutsunderlag
Ulrika Somméns avségelse 2017-09-11.

Kommunfullmiktiges beslut

1. Ulrika Sommén (SD) entledigas frin uppdrag som ledamot i
Kommunstyrelsen samt Pensionérsridet.

2, Fyllnadsval bordligges.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

DI/
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§ 82

Kenneth Dadrings (M) avségelse av uppdrag som ledamot/ersittare
KS 2017.0797

Arendet

Kenneth Déddring (M}, Spangen 370, 264 53 Ljungbyhed, har 2017-09-26 avsagt sig
samtliga uppdrag enligt nedan:

Ledamot i:

Styrgrupp 6 K

Brottsforebyggande rad

Kommunstyrelsen, tillika 2:e vice ordfsrande
Kommunstyrelsens arbetsutskott, tillika 2:e vice ordforande
Personalutskott, tillika vice ordférande

Gemensam Réddningsndmnd

Samarbetskommitten Skine Nordviist

Stderdsens milj6fsrbund

Tekniskt utskott, tillika vice ordférande

Ersittare/Ombudsersittare i:
4 K Upphandling
Kommuninvests ekonomiska foreningsstimma

Representant i:
Europakorridoren AB

Ombud i:
Kommunftrbundet Skine

Insynsplats i:
Handikapprad
Pensiondrsrad

Beslutsunderlag
Kenneth Dadrings avsigelse 2017-09-26.

Kommunfullmiiktiges beslut

1. Kenneth Dédring (M) entledigas frén samtliga uppdrag enligt ovan frin och med
2017-10-16.

2. Utser Hans-Bertil Sinclair (M), Vedbyvigen 66, 264 36 Klippan, till ny ledamot,
och tillika 2:e vice ordférande, i Kommunstyrelsen fran och med 2017-10-16.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Z oy
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3. Ovriga fyllnadsval bordlsiggs.
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 83

Anmilan om motioner som remitterats for beredning 2017
KS 2017.0829

Arendet
Kommunfullméktiges ordfSrande har remitterat féljande motioner for beredning:

KS 2017.0668-1.400
Helena Dadrings (M) motion 2017-08-14 - Atervinning och framtid-

KS 2017.0667-1.600
Helena Dédrings (M) och Ellinor Varadys (M) motion 2017-08-14 - En trygg och siker
skola,

KS 2017.0696-1.600
Bert-Inge Karlsson m.fl. (KD) motion 2017-08-12 - Byta namn p& Abyskolan.

KS 2017.0655-1.600
Kenneth Déadring (M) motion 2017-08-08 - Overvakningskameror p4 kommunens skolor.

Kommunfullmiktiges beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign ;

Utdragsbestyrkande
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§84

Valkretsar och valdistrikt fér val 2018, mandatperiod 2019-2022
KS 2016.0969

Arendet

Pé grund av nya regler i vallagen (4 kap. 5 och 12 §§) har Lénsstyrelsen begirt att
landsting och samtliga kommuner tar beslut om valkretsindelningar och skickar till
Lénsstyrelsen, oavsett om man avser att utfora forindringar eller ¢j. Beslut om antal
valkretsar ska fattas av Kommunfullmiktige senast den 31 oktober 2017 (4 kap 13 §
vallagen). Till f6ljd av de nya reglerna i vallagen ska alla kommuner, oavsett storlek och
antal, faststéilla antalet valkretsar. Klippans kommun utgdr idag en valkrets och det
foreslés att Klippans kommun behéller detta dvs. att kommunen #ven framgent utgor en
valkrets.

Lénsstyrelsen har begirt att kommunen ser &ver indelningen i valdistrikt och meddelar
Lénsstyrelsen forslag till indelning senast den 31 oktober 2017. Beslut om
valdistriktsindelningar meddelas direfter, enligt 4 kap. 18 § vallagen, av Lansstyrelsen
senast den 1 december 2017.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2017-09-06, § 126.

Kommunfullmiiktiges beslut

1. Faststéller att Klippans kommun utgér en valkrets i valet 2018.

2. Inga #ndringar gors i valdistriksindelningen i Klippans kommun utan behalles
oftriindrad, d.v.s.med nio valdistrikt infSr valet 2018,

3. Underrittar Linsstyrelsen om kommunens beslut enligt punkt 1-2.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 85

Partiéverldggningar med forslag till férédndring infér mandatperioden
2019-2022
KS 2017.0531

Arendet

Vid partiéverliggningar infor mandatperiod 2019-2022 har nedanstdende forslag till
dndringar diskuterats. Det har tidigare beslutats om att utvirdering ska genomfdras
avseende Personalutskott och Tekniskt utskott. Detta beslut ska fullfdljas och utviirdering
genomforas avseende kostnader, kvalitet och effektivitet.

Kommunfullméktige foresls besluta att uppdra &t kommunledningsférvaltningen att

utarbeta underlag med foljande &ndringar infér mandatperiod 2019-2022.

1. Kommunfullmdktiges arbetsordning dndras sd att sammantréiden hdlls mandagar
istdllet for tisdagar.

2. Socialndmndens reglemente dndras sé att sociala utskottet bestdr av 3

ledamoter/3 ersdttare istdllet for nuvarande 5.

3. Bestdmmelser om ekonomiska formdner till fortroendevalda dndras eller ses éver
avseende foljande:

- arvodet for kommunstyrelsens 2:e vice ordférande (oppositionsrdd) dndras frin
600 % till 900 % av inkomstbasbeloppet dvs. frdn 50 % till 75 % av drsarvodet for
Kommunstyrelsens ordforande.

- Oversyn av arvodesnivier for overformyndarndmndens presidium (ordforande,

1:e vice och 2:e vice ordforande).

- arvode ska utgd for ordforande i utskott som inte dr ordforande i utskottets niamnd.
Exempelvis dr ordforanden i personalutskottet inte ordforande i Kommunstyrelsen.

- versyn av fortroendevaldas rdtt till ersdttning for forlorad arbetsinkomst och
resekostnader.

4. Enkdit om sammantradestider skickas till samtliga fortroendevalda med forfrégan om
lampliga sammantridestider dvs dagtid eller kvdllstid,

5. Andring av bestimmelser for partistod sé att grundstodet hijs frén 15 000 kr till
20 000 kr medan mandatstodet forblir oférdndrat.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokoll 2017-09-06.

Yrkande
Kerstin Persson (S) yrkar bifall till Kommunstyrelsens forslag.

Jérgen Bjerknds (MP) yrkar att punkt 2, avseende antal ledaméter och erséttare i

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Socialnimnden, tas bort och att antalet ledamé&ter i Socialnimnden bibehslls
enligt nuvarande ordning dvs. 5 ordinarie ledaméter och 5 ersittare.

Cecilia Ornemark (MP) yrkar bifall till Jorgen Bjerknés forslag.

Hans-Bertil Sinclair (M) yrkar att antalet ledam&ter i Socialnimnden fortsittningsvis r 5
ordinarie ledamdter och inga ersiittare.

OrdfSrande finner att Kommunfullméktige bifallit Kommunstyrelsens forslag avseende
punkterna 1, 3-5.

Ordftranden stiller proposition p4 om antal ledaméter och ersiittare i Socialnimnden
skall &ndras eller vara oftriindrad.

Ordftranden finner att Kommunfullmiktige beslutat att antal ledam&ter och ersttare i
Socialnimnden skall 4ndras.

Ordftrande stiller proposition p4 Kommunstyrelsens forslag och Hans-Bertil Sinclairs
forslag.

Ordfdranden finner att Kommunfullmiktige beslutat enligt Kommunstyrelsens forslag
dvs. att Socialnimndens reglemente &ndras s att sociala utskottet, for mandatperioden
2019-2022, bestar av 3 ledamoter/3 ersittare.

Omrstning begiirs och f6ljande propositionsordning godkinns.
Den som bifaller Kommunstyrelsen forslag avseende punkt 2 ristar Ja.
Den som bifaller Hans-Bertil Sinclairs frslag avseende punkt 2 rostar nej.

Omréstning genomfbrs varvid 18 Ja-rdster och 11 Nej-roster avges. 3 ledamter avstir att
rOsta,

Kommunfullméktige har dérmed beslutat enligt Kommunstyrelsens forslag dvs. att
Socialndmndens reglemente 4ndras sé att sociala utskottet, for mandatperioden 2019-
2022, bestér av 3 ledamdter/3 ersittare (voteringsresultatet bifogas protokollet).

Kommunfullmiiktiges beslut

Uppdrar at kommuniedningsfSrvaltningen att utarbeta underlag med fSljande #ndringar

infor mandatperiod 2019-2022.

1. Kommunfullmaktiges arbetsordning dndras sd att sammantraden hélls méndagar
istdllet for tisdagar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2. Socialndmndens reglemente dndras sd att sociala utskottet bestdr av 3

ledamdter/3 ersdttare istdllet for nuvarande 5.

3. Bestdammelser om ekonomiska formdner till fortroendevalda dndras eller ses over
avseende foljande:

- arvodet for kommunstyrelsens 2:¢ vice ordforande (oppositionsrid) dndras frén
600 % till 900 % av inkomstbasbeloppet dvs. frdn 50 % till 75 % av drsarvodet for
Kommunstyrelsens ordférande.

- dversyn av arvodesnivder for overformyndarndmndens presidium (ordforande,

1:e vice och 2:e vice ordforande).

- arvode ska uigd for ordfiirande i utskott som inte dr ordforande i utskottets ndmnd,
Exempelvis dr ordforanden i personalutskottet inte ordfsrande i Kommunstyrelsen.

- Gversyn av foriroendevaldas ratt till erscttning for forlorad arbetsinkomst och
resekostnader.

4. Enkdt om sammantrddestider skickas till samtliga fortroendevalda med forfrigan om
idmpliga sammantrdidestider dvs dagtid eller kvdllstid.

5. Andring av bestdimmelser for partistod sa att grundstédet hijs fran 15 000 kr till
20 000 kr medan mandatstidet forblir ofordndrat.

Reservation
Moderaternas partigrupp reserverar sig till fsrmén for eget forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 86

Arsredovisning 2016 fér Kommunaiférbundet Medelpunkten
KS 2017.0509

Arendet
KommunalfSrbundet Medelpunkten har inkommit med arsredovisning for &r 2016.

Ekonomichef Jan Tingecz har yttrat sig och foreslar att drsredovisning 2016 for
Kommunftrbundet Medelpunkten godkinns samt att forbundets direktion och dess
ledamdter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2016.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2017-09-06, § 130.
Kommunalfrbundet Medelpunktens drsredovisning 2016, bilaga KF § 86/17.

Kommunfullmiiktiges beslut

1. Godkénner drsredovisning 2016 for Kommunalfsrbundet Medelpunkten.

2. Beviljar forbundets direktion och dess ledaméter ansvarsfrihet for verksam-
hetséret 2016.

Justerandes sign

Utdragshestyikande
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20 (26)



torsdag den 30 mars 2017 1(38)

Bil P § {00
Medelpunkten a .
] B.:%K Ks § ‘3‘/‘ "

ffmﬂagjah K. $8¢ ;::

Kommunfullmdktige i Bjuv, Bastad,
Helsingborg, Klippan, Landskrona,
Perstorp, Svalov, Astorp, Angelholm
och Orkelljunga

Hej!
Arsredovisning 2016 for Kommunalférbundet Medelpunkten

Harmed 6verldmnas enligt férbundsdirektionens beslut 2017-02-28 § 3
Arsredovisning for 2016 avseende Kommunalférbundet Medelpunktens verksamhet.
Tillsammans med Arsredovisningen éversinds Granskning av drsredovisning med
revisionsberdttelsen, PwC:s rapport

Fullméktiges stallningstagande om ansvarsfrihet skall avse kommunalférbundets direktion i
sin helhet. Om fullmaktigeférsamlingarna fattar olika beslut betriffande ansvarsfrihet anses

sadan inte vara beviljad. Vilka konsekvenser detta far for Iedamoterrra—bestamwé SINION

fullméktige som utsett dem Kommunkanshiot
Laner Ll
4012.509- || oYz
M7 -~
Kommunalforbundet bt ctelagrodn 2l 1
Medelpunkten sl Fom o i um Ylerande scnast

\/ %Iauf RosoS 7

Towpasithreiea

Jessica Alfredson
Forbundschef

Bilagor:
Arsredovisning 2016 med
Granskning av arsredovisning med revisionsberittelse

Medeipunkten vxt 042-19 85 50
Viktoriagatan 4 direkt 042-19 85 60
252 29 HELSINGBORG kundtjanst@medelpunkten.se

G oL
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@Ipunkten A

Arsredovisning
2016

For rakenskapsdret
1 januari 2016- 31 december 2016

Kommunalférbundet Medelpunkten
222 000- 1194
FASTSTALLD AV DIREKTIONEN 2017-02-28




Medelpunkten

Innehallsférteckning
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Medelpunkien |

Forvaltningsberéttelse for Medelpunkten

Om Medelpunkten och vart uppdrag

Kommunalférbundet Medelpunkten bildades 2004, efter att tidigare varit ett aktiebolag, med syfte
att ha en gemensam hjalpmedelsverksamhet for kommuner i Nordvéstra Skéne. Idag &r Bjuv, Bistad,
Helsingborg, Klippan, Landskrona, Perstorp, Svalov, Astorp, Angelholm och Grkelljunga medlemmar i
férbundet.

Malet for verksamheten &r att kommunerna skall tillforsékras en effektiv hjélpmedelsférsorjning
savil professionellt som ekonomiskt och malen for verksamheten kan sammanfattas i de fyra
omradena Samordning, Inkdp, Service och Utveckling.

Forbundets &ndamadl ar att invanare | medlemskommunerna pé lika vilikor ska 3 funktionelit fullgoda
hjdlpmedel och god service oavsett bostadsort. Ansvaret for férskrivning av personliga hjilpmedel ar
knutet till hélso- och sjukvirdsansvaret enligt hilso- och sjukvardslagen. | Skine styrs
ansvarsforhallandet mellan kommunerna och Region Skdne i sarskilt avtal. Med hjilpmedel avses i
detta sammanhang medicintekniska hjdlpmedel som fordrar sérskild kompetens fér beddmning och
utprovning, anpassning eller tréning och som inte &r normala konsumtionsvaror. Kommunerna kan
hyra eller késpa av ett utvalt sortiment hjalpmedel samt f& hjiilpmedel kontrollerade,
rekonditionerade och reparerade. Hyrsystemet utgar fran funktionsbegreppet vitket ger maijlighet till
ateranvandning av anvanda hjélpmedel sa linge som det beddms vara sékert och med full funktion.

Medelpunkten koper in, lagerfér, hyr ut och siljer hjilpmedel efter ordination fran fbrskrivare i
medlemskommunerna. Hjalpmedelskonsulenterna &r behjélpliga vid utprovning samt vid dvrig
konsultation i hjdlpmedelsfragor. Hjdlpmedeisteknikerna utfor forebyggande underhill, reparationer
samt rekonditioneringar och anpassningar av hjilpmedel.

] * att effektivt nytitja varor och produkter
Samordning och optimera recirkulation

« att effektivt upphandla och kontinuerigt
bevaka marknaden

: * »it med hdg kompetens och professionelit
Lervice bamdtande g bha k
reparationer och relonditionering

= it medverks och bevaks utvecklingen Inom
Utvec ki ng hjdlpmedglsomrddet och sprida kunskapen tiH
: lkommunema m
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Medelpunkten ]'
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Medarbetare

Generellt:

Den 31 december 2016 hade Kommunalférbundet Medelpunkten 32 medarbetare. Av dessa var 28
personer tillsvidareanstélida och fyra var anstéllda pa vikariat. Antaiet tillsvidareanstiflda i
forhallande tiil det totala antalet anstillda uppgick till 85 %. Tjéinstledighet pd grund av studier och
langtidssjukskrivning dr orsaken till vikariatsanstéliningar. P
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Medelpunkten |

Al Xelnmes Antsl mbn
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Ledningsgrupp 3 2 3 3
Direktion och
fSrbundschef = 14 8 g
Verksamheten 9 8 17 20 -
Totalt Medelpunkten 1.9% 2,3% 26% 3,3%

Ledningsgrupp samt direktion och férbundschef anger antal faktiska individer vid arsskiftet. Ovriga
grupper har beréknats genom att betalda nérvarotimmar under perioden har stilits i relation till en
inom verksamheten normal drsarbetstid (2080 h). | ndrvarotimmar ingér betald semester,
sjukfranvaro (betald) och kompledighet men inte dvertidstimmar.

Medelaldern for tillsvidareanstillda vid drets slut var 49 &r. Medelaldern for kvinnor var 46 &r och for
min 51 Ar.

Tabellen nedan visar hur ménga anstilida som gir i pension under de nirmaste 10 dren. Anstillda
som uppnar 65 ars alder:

L L T .
0 0 0 1 3 1 3 1

i 1

Personalkostnader

Den totala personalkostnaden fér 2016 uppgick till 16,2 mkr och det ér 26,6 % av Medelpunktens
totala kostnader for 2016.

Medellon

Medelinen berdknat pd alla anstéllda inkl forbundschef &r for 2016 (december) 31 200 kr. Kvinnors
medelién &r 32 900 kr och fér man 30 100 kr.

Sjukfranvaro

Sjukfrénvaron for 2016 var totalt 5,64 % fér hela verksamheten. Fér mian var det 6,06 % och for
kvinnor 4,75 %. Den korta sjukiranvaron ligger pa 2,3 % och icke arbetsrelaterad lingtidssjukskrivning
ar 3,3 %. Total sjukfranvaro frdelat per Aldersgrupp visas i tabellen nedan.

29 5,88 %

30-49 6,41 %

50- 4,82 %
Arbetsskador

Under 2016 rapporterades en arbetsskada till Arbetsmiljéverket och Forsakringskassan.
Arbetsskadan var en trafikolycka med lindriga skador. | samband med detta togs fram en reviderad
policy for Kris och férsta hjalpen f8r att géra tydligt for alla hur liknande situationer ska hanteras. Det
ledde &ven till en genomgang av hur arbetsskador och tillbud ska registreras och hanteras da det
hander nagot ofSrutsett. .~
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Medelpunkten

Personalomséttning

Under aret har det varit ett par férandringar pa personalsidan, pa administrationen har bade
systemfbrvaltare av Sesam och ekonomi- HR-administrator rekryterats under aret dé tidigare
befattningshavare fitt andra tjanster. Under histen genomférdes rekrytering av ny
hjalpmedelskonsulent i samband med pensionsavgang, denna rekrytering blev klar i januari 2017.

I slutet av 2016 pabdrjades rekrytering av hjdlpmedeistekniker d& en tekniker fick annan tjénst och
slutade hos oss. Denna rekrytering slutférdes ocks3 i januari 2017.

Den positiva trenden med att fa in gott om anskningar har fortsatt och vi har pa alla tjinster haft
bra kandidater och ett gott urval och vi ser att det finns intresse av att arbeta pd Medelpunkten.

Trivsel

| november genomfbrdes en medarbetarenkit med fokus pa trivsel pa arbetet, tydlighet kring
uppdrag och forviintningar, majligheten att ta ansvar for sitt arbete och vilken 3terkoppling som ges.
Enkéten gav en hbg svarsfrekvens som visar pa en hog grad av trivsel, att det finns en hog vilja att
bade ta och fa ta ansvar for arbetet, att férvantningar i hég grad &r tydliga och att arbetet oftast kan
utfdras effektivt. | enkdten limnades ocksd flera firslag och kommentarer som sammanstilits fér att
sen ligga till grund for fortsatt arbete.

Den politiska ledningen

Under aret har direkticnen haft 7 sammantriiden, och presidiet 11 moten. Det har hallits tva
samradsmoten dér tjdnstemén och politiker fér kommunerna bjudits in. | maj gavs information om
bokslutet for 2015 vid ett méte | Landskrona och i november beséktes Klippan da 2016 rs
delarsrapport tillsammans med budget 2017 var i fokus.

Under hésten meddelade ordférande Gunilla Karlsson sin avgéng varfér valberedningen tog fram ett
forslag om nytt presidium.. Direktionen valde hirefter enligt valberedningens férslag Rima Axelsson
Alamin, Helsingborg till ordférande, Boris Svensson, Klippan till férste vice ordférande och Arvo
Heliman, Bjuv till andre vice ordférande.

Andra frhéllanden som 5r av betydelse fér styrning av Medelpunktens verksamhet

Under &ret har en revidering och Gversyn gjorts av férbundsordningen med syfte att fortydliga
uppdraget fér kommunalférbundet Medelpunkten. | samband med att forslaget skuble behandlas av
alla medlemskommunerna framkom synpunkter vilket gjorde att ett nytt forslag nu tagits fram och
som kommer att séndas ut for godkinnande under 2017.

Det arbete som tidigare paborjats kring hur vi arbetar med planering, genomférande, uppfoéijning och
rapportering av var verksamhet har fortsatt &ven under 2016.

Vi har arbetat med att se Gver vara mal och hur vi kan miita att vi géir ett gott jobb och uppfyller vart
uppdrag. Att ta fram bra och tydliga métetal och méal som bade r inspirerande, tydliga och
kvalitetssiikrade dr en viktig del och som vi dven fortsittningsvis behéver arbeta med.

Som stdd | detta har vi ocksa pabdrjat processkartldggning vilket visuellt kommer visa vira olika
processer. | samband med detta gors en dversyn av hur vi arbetar och vi kan fastsld viktiga rutiner fér
att sdkra processerna vilket i sin tur kan leda till arbetet med intern kontroll,‘,..
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Medelpunkren

Medelpunktens frviintade utveckling

Under de kommande aren forvantas produktsortimentet utékas med fler hjilpmedel, bland annat
kopplade till utvecklingen av vilférdsteknologin. Medelpunkten forvintas ocks3 ta ett storre ansvar
f6r att bevaka den tekniska utvecklingen inom hjalpmedelsomridet samt kunna erbjuda fler typer av
hjdlpmedel. | forkingningen av det nya Halso- och sjukvirdsavtalet som tecknats mellan region Skine
och kommunerna kommer ocksa ett &kat behov ach efterfrigan av snabbare och 6kat antal
leveranser av hjalpmedel fér att underiitta tidig hemgang fran sjukhusen.

Aven antalet invinare med behov av hjilpmedel férviintas fortsiitta att 8ka. Sammantaget innebir
detta okade krav pa Medelpunktens sétt att fungera. Behovet av att kunna tilthandahélla fler
produktomréaden stéller krav pd mer utrymme och lagerplatser och de forindrade leveransbehoven
stéiller krav bide pd andra interna arbetssatt och krav pa smidiga logistik och transportidsningar.
Detta dr utmaningar som tilt viss del kan l6sas i forslaget om nya lokaler men ocksé utmaningar som
pa sikt behdver hanteras.

Viktiga férhéllanden - icke finansiella upplysningar

Upphandlingar

Gemensamma upphandlingar gors tillsammans med Kommunférbundet Skdne och under Aret har
upphandlingar gjorts av arbetsstolar, rollatorer, personlyftar och lyftselar, och
dverforfiyttningshjilpmedel.

Sérskild uppmarksamhet har lagts pa kvaliteten och de reklamationer som varit p olika modeller och
fabrikat av rollatorer, en produkigrupp som genomgaende upplevs ha en annan kvalitet n tidigare. |
upphandlingen av rollatorer gjordes dirfor ett siirskilt férberedande arbete kring vilka kvalitetskrav
och vitka kommersiella villkor som kan stélias. En del av detta kommer ocks3 att anvindas som
underlag i dvriga upphandlingar av hjilpmedel.

Forutom detta har en upphandling gjorts av Medelpunktens avtal géllande de dagliga transporterna
till medlemskommunerna,

Under &ret har en hel del arbete lagts pd upphandling av kommande verksamhetslokaler. Kontraktet
pé nuvarande lokaler gér ut februari 2018 och infdr detta har en analys gjorts av framtida behov.
Dels behdver vi ta hojd for en fortsatt kad verksamhet och dels finns redan i dagsliget behov av
storre ytor for att ha ett flexibelt lager och kunna ha ett bra fléde i verksamheten. | detta finns ocks&
med ett forslag om att dela lokaler med Region Skane vilket kommer att ka méjligheten till
samarbete och gbra det enklare fér vira olika besékare.

Upphandlingen har gjorts tillsammans med konsuit frdn Affiarsconcept AB och tilldelningsbesiut
kommer att fattas under februari 2017,

6
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Medelpunkten

Uppfdljning av mal
Kund

Forskrivarna kdnner fortroende f6r Medelpunkten och ar trygga med den service och det stéd vi
ger

.5

Fér att kunna utveckla behovet av stéd 3t férskrivarna har konsulenterna Akt ut i kommunerna och
traffat grupper med forskrivare. Syftet &r att ha en dialog om férvantningar och pé vitket sétt
Medelpunkten ger ett bra stod i deras arbete och pé vitket vis det kan bli battre. Vi far vid dessa
méten uppfattningen att forskrivarna upplever konsulenterna som ett bra stéd, att de &r tillgingliga
och har en god kompetens att dela med sig utav. Fér att férenkla for forskrivarna har ocksa
systemforvaltare for WebSesam en néra dialog och reviderar rutiner, manualer och
anvindarutbildningen utifrén fragor och synpunkter.

Under december genomférdes en enkat som viinde sig till forskrivarna. Denna visar pa ett NKI-index
om 72 vilket &r nagot lagre an tidigare &r. Det som framforalit drar ner ndjdheten ar frigor om
tillgéngligheten att komma i kontakt med oss och tillgéingligheten till ratt information pa hemsidan.
Problemen med telefonvixel dr ett kiint problem som vi trots olika férsok inte kommit tillritta med.
Forslag finns om bittre system under 2017 vilket vi tror kommer att l6sa en hel del.

Lanseringen av den nya webbsidan har inte slutférts som planerat under 2016 av olika sk, dven om
projektet nu gatt in | de avslutande faserna | utvecklingsprocessen. Dels fordrojdes anpassningen av
verksamhetens sdkerhetssystem for identitetshantering samt integrationen med véar
bestéliningsportal. Vi sig dessutom under arbetet ytterligare utvecklingsméjligheter i framféralit
tnteraktiv- och anvéndarvinlig design. Arbetet &r nu inne i sin slutfas och ny hemsida planeras kunna
lanseras under varen 2017. Av denna anledning har ingen métning gjorts av n6jd- kund hemsidan.

Websesam ska utveckias fir att
underlitta ochge stéd i ° N&jd-kund extern verksamhet 72 71
forskrivningsprocessen

Hemsidan ska vara tydlig, relevant och

Kttanviind s Ngjd-kund hemsidan

Brukarna har en positiv upplevelse av kontakten med Medelpunkten

.\

Konsulenterna har under den senare delen av dret arbetat med frigan om att uppmuntra till
delaktighet vid utprovningar och beddmningar. En enkét har limnats ut vid varje utprovning dar
brukaren ombeds bedéma kénslan av delaktighet, om informationen som getts varit tillracklig och
om bemdtandet har varit gott. Det har inkommit 43 enkiiter som genomgéende visar pa ett riktigt
hogt betyg. | de 43 inkomna enkdterna &r alla svaren pa den higsta nivdn, utmirkt, med undantag av
tva svar gillande tillracklig information dir svaren dr Ja, mycket bra. | de kemmentarer som har
{émnats framkommer ocksd att det upplevts positivt att 4 svara pa enkiten samt att det varit en v
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Medelpunkren

positiv upplevelse att varit p& en utprovning. Arbetet for att 6ka den positiva kdnslan och ytterligare
tka delaktigheten kommer att fortsétta under 2017.

r T T ; T
. . Brukarens upplevalse av kontakten,
I(onsul.enter'na R Spuntra Uil informationen och kiinsla av 100 % 100 %
delaktighet | samband med utprovningar delaktighet

Medlemskommunernas ledningar &r ndjda och trygga i hur uppdraget forvaltas

/.5

Under aret har vi haft méte med ledningsansvariga i den lokala samrédsgruppen dér strategiska och
dvergripande fragor rérande férskrivning och hjilpmedelsfragor diskuteras. Gruppen har under aret
uppmdrksammat och bl.a diskuterat det nya Halso- och sjukvardsavtalet, Socialstyrelsens olika
uppdrag pa hjdlpmedelsomradet, Férskrivarutbildningen och avgifter fdr hjilpmedel. Uppfattningen
ar att detta &r ett bra forum for att f3 en gemensam syn och en god grund for utveckling i bade
kommunerna och pd Medelpunkten. Under aret har vi ocksa haft tva samrad, varens i Landskrona
och héstens samrad i Klippan, Forutom information om Arsredovisningen 2015 och Del3rsbokslutet
2016 har det vid bada samraden diskuterats det nya Hilso- och sjukvardsavtalet och vad det kan
komma att innebéra fér framtiden och for Medelpunktens utveckling.

Infr budgetarbetet genomférdes fiera méten med ledningsansvarig fér kommunerna for att ga
igenom de rapporter som sénds ut fran Medelpunkten till respektive kommun. Detta ledde till en del
anpassningar och tillagg 1 rapporterna for att dessa ska motsvara de behov som finns i kormmunerna
och férenkla deras uppféljning.

For att mata hur vil detta slagit ut séndes en enklare enkit ut i januari i samband med
manadsrapporterna. Svaren i denna enkit visar p3 en hég grad av ndjdhet och att uppdraget
forvaltas vdl. Svaren visar ocksa att informationen inte alltid skickas ut i tid och att vi beh&ver arbeta
vidare med att fértydliga och forenkla rapporterna.

Ledningsansvariga | kommunerna ér njda . Genomsnittligt svar till
med de rapporter och den information ledningsansvariga ndjdheten med 16 1
som iimnas hur uppdraget férvaltas

Omviirld

Medelpunktens omvérldsbevakning ger férutséttningar till utveckiing

g

Under arets forsta manader holl konsulenterna tillsammans med férskrivare i Landskrona en
utbildning i 24-timmarspositionering. Detta var en forenklad utbitdning som tagits fram utifrdn den
tredagarsutbildning som konsulenterna tidigare varit pa och som ett sétt att sprida kunskapen vidare.
Vid méssan Hjélpmedel och Vilfardsteknologi som anordnades i Lund i mars var flera fran
Medelpunkten pa plats och tog del av nyheter, seminarier och méten med andra intresserade av,
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Medelpunkten |

hjalpmedelsfrégor.

Under hdsten dr inplanerat flera olika konferenser och anvindarméten dir Medelpunkten deltar
vilket &r ett vildigt bra satt att ta del av omviérldsbevakning och forstirka kompetensen i
verksamheten. Den omvéridsbevakning och den kompetensen sprids sen till representanter for
kommunerna i de olika métesforum som vi har.

Vi ska uppmuntra, stédja eller leda o Andel verksamhetsforetradare som

projekt som bidrar till utveckling av upplever att métena gett 100 % 90 %
hjélpmedelsomridet férutstittningar till vidare utveckiing

Medeipunkten bidrar till att mdjliggéra ett gemensamt synsétt i férskrivning och hjilpmedelsfragor

4%}

Utifran den omvirlds- och kunskapsbevakning som finns dagligen i verksamheten har vi ett sérskiit
ansvar att sprida kunskapen vidare till kommunerna. Aven om ansvaret f6r férskrivning och lokala
riktlinjer ligger hos respektive kommun finns ett ansvar och en ambition pd Medelpunkten att
uppmuntra och stimulera gemensamma diskussioner for att om majligt uppn3 ett gemensamt syn-
och arbetssatt.

Via Kommunfdrbundets samverkansorganisation for hjilpmedelsfrigor hanteras strategiska fragor
for att pa ett Skdneperspektiv mojliggbra gemensamt synsitt. Fér att ytterligare kunna diskutera och
forankra frdgorna avrapporteras och diskuteras frigorna numera ocksé i den lokala samradsgruppen
dir ledningsansvariga fran medlemskommunerna bjuds in. Detta &kar méjligheterna till ett
gemensamt synsitt i forskrivning och hjélpmedelsfragor.

. i .‘- L ’ ¥ i .
Andel verksamhetsforetradare som
upplever att motena 3r ett bra
forum for att dela kunskap och
erfarenheter

Vi ger férutséttningar och bidrar till
konstruktiva diskussioner och
kunskapsspridning mellan kommunerna

Medarbetare

Medarbetare pd Medelpunkten ska trivas och vara delaktiga

7N\

For att uppna malet om en god arbetsmiljé dir medarbetare trivs och utvecklas har sirskilt fokus
under aret lagts pa arbetsmiljén och innebdrden av en god arbetsmiljd. Utifran de traditionella
matten pd en god arbetsmiljé ér det en hog trivsel pA Medelpunkten. Sjukfranvaron och
personalomsattningen &r lag, vi har ett gott rykte som bekriiftas av vikarier som gérna dnskar att
stanna kvar och vid rekryteringar har vi gott om ansékningar. Arbetet med att skapa en god
arbetsmiljd har dérfor, precis som foregdende ar, fokus pa de organisatoriska faktorerna. En tydlig
struktur kring ledarskap, arbetsorganisation och mal beddms som viktiga delar for en god trivsel
samtidigt som det &r en forutséttning fér att engagera och oka delaktigheten. 4~
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Medelpunkten

Under 2016 har en arbetsmiljopolicy tagits fram i dialog med fackliga organisationer med en
beskrivning éver mélen for arbetsmiljén och hur dessa ska uppnas. | den finns ocks3 en planering for
hur det systematiska arbetet ska bedrivas under 2017. Utifran arbetsmiljdpolicyn har sedan
delegationer for arbetsmiljo- och miljdansvar tagits fram och skrivits under av respektive chef.
Uppdragsbeskrivningar for olika befattningar ar pagaende och beriknas vara klart under &ret for att
fortydliga uppdraget, ansvar och mandat for varje medarbetare. Underlaget for medarbetarsamtal
har ocksa reviderats for att den roda traden mellan de olika dokumenten ska stimma dverens.

Varje medarbetares roll, ansvar och . Andel av verksamhetens uppdrag 100 %

mandat dir tydliga som #r beskrivna

\nnlgr::t:::atd:;: ::p;:;:;:r och Andel medarbetare som trivs pa sin 34 % 100 %

Iyssnad till SR
Kort sjukfranvaro 2,3% 2%
Lang sjukfranvaro 33% 3%

Vi arbetar systematiskt med arbetsmiljin

for att forebygga ohiilsa och olycksfall Antal arbetsskador och tillbud 1 0
Uttagen semester { fdrhiilande till 90 % 100 %
semesterratt

Process

Medelpunkten arbetar effektivt och dndamalsenligt efter kartlagda processer

f A

Arbetet med att se dver processer och arbetssétt ar stindigt pigaende i alla delar av verksamheten.
Det finns en strévan att forenkla och underlatta arbetet bade internt for att effektivisera men ocksa
externt for att "gora det litt att gbra ratt.”

Under aret har systemet utveckiats for att ge méjlighet att anvinda mobila enheter i samband med
plock och utleveranser, det finns mijlighet att ligga alla typer av hamtordrar direkt i WebSesam i
stillet for att anvinda fax och det &r skapat en elektronisk transportlista vilket tidigare skrevs
manuelkt. Det finns ocksa mojlighet for férskrivarna att boka en utprovning med konsulenterna direkt
via WebSesam.

Att gora de olika momenten direkt i systemet r bade ett effektivare siitt att arbeta men ocksd en
betydligt mer sikrad process fér att minska risken for fel.

Som en fortsatt utveckling av mal och verksamhetsuppféliningen kommer processerna for
verksamheten att beskrivas i ett processverktyg (2C8) kopplat till virt mal- och uppfoljningsverktyg.
Genom detta fér vi en visueil bild Gver alla processer samtidigt som mallar, checklistor och
rutinbeskrivningar samlas p3 ett stille. Detta kommer i ett senare skede ligga till grund for arbetet
med intern kontroll. Under dret har arbetet paborjats med att kartligga processer men kommer att
fortsétta under 2017.

Ett prioriterat omrade att arbeta vidare med &r processen med att avhjiipa reparationer och
monteringar inom 10 arbetsdagar. Andelen ar higre an tidigare &r men trots detta inte pd en
tillfredsstallande niva. Anledningarna till utfallet kan vara brister i dokumentationen, vintan pa ~
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Medelpunkten

reservdelar eller svarigheter att f& bokat tid for reparation. | processkartliggningen kommer varje del
av arbetet att gis igenom for att framéver arbeta pé ett mer effektivt sitt.

Vi har sakra processer och minimerar i .
risker for verksam . Antal beskrivna processer i 2C8 1 1
Vi har ett effektivt arbetssitt fir att Andel reparationer och monteringar 2% 75 %
snabbt atgiirda reparationer som avhjéips inom 10 arbetsdagar
o Andel bestéllningar ur

hyressortimentet som levereras till 98 % 100 %
Vi optimerar recirkulation av varor och kund inom 10 arbetsdagar
har en hig lageromsittning e a0

Andel utleveranser som ar

recirkulerade hjilpmedel 3% 60 %

Ekonomi

Vi uppfylier kraven pa en god ekonomisk hushéllning

? /N

For Medelpunkten ar god ekanomisk hushalining att anskaffade resurser utnyttjas effektivt och att
verksamheten redovisar atminstone det éverskott som har budgeterats. i begreppet ingar dven att
verksamheten 3r inriktad pa att undvika onddiga kostnader.

Anskaffade hjilpmedel for uthyrning hade vid arets siut det bokférda virdet 33 285 tkr. Av dessa var
hjdlpmedel fér 30 300 tkr (91 %} uthyrda till brukare, vilket vi bedémer vara en godkénd andel.

Forradet bestar av sdvil tillbehér som reservdelar. Under kortare perioder férekommer dven
fardigvaror for forséljning. Vid Arets slut var det bokférda vérdet 5 218 tkr.

Onddiga kostnader uppstar framst vid férseningar. Under &r 2016 intriffade ett stort antal fel i
postens hantering av leverantérsfakturor, med f6ljd att manga av dessa aldrig ankom Medelpunkten.
For att fa kontroll Sver detta uppmanade vi samtliga varuleverantérer att senast vid drsskiftet via
mail meddela oss vilka fakturor som annu var obetalda. Gensvaret frin leverantdrerna var positivt
och flertalet av dessa har nu bérjat malla sina fakturor till oss {och dérmed slutat séinda fakturor med
post). Pa detta siitt undvek vi ytterligare férsenings- och inkassoavgifter. Tyviirr kan nuvarande
ekonomisystem inte ta emot e-fakturor, vilket ar ett starkt nskemal fér framtiden.

el T
@ Overskottsmarginal 11% 0%
Vi har en regelbunden analys av . Antal glorda analyser av 11 1
hokfGringstransaktioner bokféringstransaktioner
Vi undviker onddiga kostnader i form av
férseningsavgifter, straffavgifter och B summa onbdiga kostnader 8 0
checkritkningsrinta
Vi har en god likviditetsplanering Kassalikviditet minst 1,0 92% 100 %
o
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Medelpunkten

Kapitalbindningen blir inte stérre iin budgeterad

.\

Medelpunkten binder kapital i form av

Anlédggningstillgangar

Hjdlpmedel fér uthyrning

Lagervaror

Kundfordringar

Férutbetalda hyror och andra kostnader

De egna anl3ggningstillgdngarna &r nu bokforda till totalt 1 948 tkr, fordelat pd maskiner {1 018 tkr),
bilar (639 tkr}, inventarier (199 tkr) samt fastighetsforbatiringar {50 tkr) och datorer (42 tkr). | princip
samtliga dessa anvénds dagligen i verksamheten.

Det bokférda virdet pd Medelpunktens anskaffade hjélpmedel fér uthyrning var vid drets slut
33 285 tkr. Av dessa var hjélpmedel for 30 300 tkr (91 %) uthyrda till brukare.

Medelpunktens lager bestar av sévél tilbehdr som reservdelar och, under kortare perioder, dven av
fardigvaror for forsaljning.

Det bokférda vérdet pa férradsvaror var vid arsslutet 5 218 tkr. Under 2016 omsattes lagervaror fér
totalt 5 562 tkr (5 207 fir interna reparationer samt 355 tkr fér externa), vilket motsvarar en arlig
omsattningshastighet pa 1,1 ggr/ar.

Virdet pa kundfordringar (mm) uppgick vid arsskiftet till 9 665 tkr, vilket ir en vanlig nivd, beroende
pa att kommunerna forskottsfaktureras tvd manader i férvag.

De forutbetalda utgifterna var 916 tkr och dessa brukar uppga till cirka 1 000 tkr varje manadssiut.

Den totals kapitalbindningen var vid arsskiftet 51 034 tkr. vilket dr en forvantad nivé, med tanke pé
den stora uthyrningsverksamheten, liksom kravet pa tillg.’mg till reservdelar,

“ ¥ ﬁw“&"?“eﬂﬂ‘ﬂ i _F. e s ... Al M i []
e iy g e _ b s == o =T i L
Vi har en god Iagerhéllmng med ordning . )
S B inventeringsdifferens 5% 1%

Medelpunkten har tre lager: Huvudlager, sénglager och konsulenternas utstiliningslager.

Inventering sker vid minst tva tillfdllen per ar: i slutet av augusti - infor delarsbokslutet per 31/8 samt
i december - infor rsbokslutet den 31/12. Aven i april kan inventering bli aktuell, vid misstanke om
att avvikelser kan forekomma. Selektiv inventering kan beordras vid vitken tidpunkt som helst.

Under aret har inventeringar utférts i augusti och december. Vid dessa har avvikelsen i pengavérde
varit totalt 261 tkr (5 % av UB) . Vid genomgang av detta utfall visade det sig att av detta belopp
utgjorde 167 tkr av tva olika sorters stativ, vilka hade utlevererats till brukare utan att detta hade
registrerats. om dessa riknas bort blir summan av dvriga avvikelser 94 tkr {1,8 %). Aven detta beiopp
dr oacceptabelt hdgt och foranleder ytterligare skiirpning av omedelbar registrering av giorda
utleveranser. Detta géller sérskilt fér konsulenternas utstiliningslager, dar avvikelsen var 37 tkr. Fér
detta sistndmnda lager dr frégan om man ens ska betrakta detta som ett lager, eftersom huvuddelen
av hjdlpmedlen aldrig blir tillgangliga f&r annat &n visning och utprovning.”.
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Medelpunkten

Miljs
Inkdpta och upphandiade produkter &r av god kvalitet

/A

Infér en ny upphandling av rollatorer har ett sérskilt arbete gjorts i syfte att dka kvaliteten pa
produkterna. Detta &r en foljd av de reklamationer och upplevd férsimrad kvalitets som vi sett p3
framforallt rollatorer under de senaste &ren. Ett nytt avtal ska gélla fran 1 januari 2017 och infor
detta tillsattes en sarskild arbetsgrupp redan sommaren 2015. Arbetsgruppen har infor
upphandlingen scannat av marknaden efter fiera olika rollatormodeller, kdpt in och p3 flera olika vis
testat produkterna for att utrdna vilka krav som kan stillas fér att uppna god kvalitet. Sarskilt arbete
har ocksa lagts pa att stirka skrivningarna kring de kommersiella villkoren i avtalen.

Modellen med att ta fram underlaget har varit uppskattat och kommer att ligga till grund for
kommande upphandlingar. Ett aktivt arbete pagér ocks3 med att dterkoppla kvalitetsfragor tili
leverantérerna for att paverka utvecklingen. Detta girs bdde som anmélda reklamationer och
avvikelser som i de leverantérsuppféljningar som regelbundet genomfors.

En uppfdljning av hur manga rollatorer respektive rullstolar som anvinds den beriknade livsidngden
visar att rullstolar i valdigt hog grad anvands den férvantade livstingden. Fér rollatorer &r graden
lagre vilket under 2016 paverkats av den fortida skrotning som gjordes med anledning av
kvalitetsbristerna pa en viss modell.

Andel rollatorer som uppnir
. 80 % 90 %
Hjslpmedel uppnir i hidg grad sin férvéintad livslangd
férvéntade livsiingd @ Andel rullstolar som uppnar 95 % o5 o
férviintad livsitingd

Ett hjilpmede] ska under sin livstid vara i bruk hos mottagare mer &n 90 % av tiden

£\

Att félja hur stor andel av sin livsldngd som ett hjalpmedel varit i bruk hos mottagare dr ett matt dels
pé kvaliteten pa hjilpmediet men ocks3 ett matt pa hur effektivt vi recirkulerar ett hjilpmedel.
Utfallen visar att rollatorer har en hog grad av recirkulation och anvénds i princip hela sin livslangd
ute hos mottagare. Rullstolar & sin sida har en betydligt ligre grad vilket kan bero p3 att det finns fler
variationer, bredder och modeller f&r att tiligodose de bredare och mer skiftande behoven.

Mattet kommer dven att féljas ar 2017 och en fortsatt analys kommer att géras kring hur vi kan tka
anvandandet dven av rullstolar.

@ Andel roliatorer som varit i bruk hos
mottagare mer dn 90 % av sin 92 % 50 %
Vi arbetar snabbt och effektivt med ant livslangd
recirkulera och rekonditionera I Andel rullstolar som varit i bruk hos
mottagare mer dn 90 % av sin 62 % 90 %
livsigngd
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Medelpunkten
Medelpunktens ekonomi
Femarsutveckling
Resultatutveckling
Ekonomiska matt, {tkr diir annat ej anges) 2016 2015 2014 2013 2012
Intdkter 66 747 65 079 59 269 S6 023 55 570
Varav forsélining 21 169 18947 15617 13834 15341
Varav hyror 38928 39491 37139 35964 34 781
Verksamhetskostnader -52 787 -49 006 -44 472 -40 737 -40 632
Avskrivningar -10 811 -10 632 -9 655 -12 534 -11927
Finansiellt netto -205 -163 -169 -256 -354
Redovisat resultat 2944 5278 4973 2752 3011
Balansutveckling
Ekonpmiska mitt, (tkr diir annat €] anges) 2016 2015 2014 2013 2012
Balansomslutning 51477 51610 53 386 49 453 54 136
£get kapital 16520 18 853 15548 16371 15 486
Soliditet % 32 37 35 33 29

Kommentarer till resultatrikning

Intdkter

Arets fakturerade intikter blev 66 370 tkr, att jimféra med budgeterade 61 812 tkr. St6rst skillnad
mot budget visade forséljningen, med 21 169 tkr i utfall mot budgeterade 16 098 tkr. Aven
serviceintdkterna (3 598 tkr) blev hégre én budgeterat (2 863 tkr), medan intdkterna for frakt och
transporter (2 675 tkr) blev marginellt idgre dn budget (2 774 tkr). Hyresintiikterna (38 928 tkr i utfall)
hamnade néra budget (39 267 tkr), beroende pa arets sinkning av hyrestaxorna med 5 %.

Helsingborg &r den klart stérsta forbrukaren, med 27 705 tkr, Direfter féljer Angelholm med
9 604 tkr och Landskrona med 8 862 tkr. Tillsammans svarar dessa tre fér 69,2% av all férbrukning.

Kostnader och resultat

Arets verksamhetskostnader, inklusive av- och nedskrivningar blev totalt 63 597 tkr, mot budgeterat
60 659 tkr. Materialkostnaderna (28 795 tkr) blev htigre in budgeterat {25 535 tikr), liksom
avskrivhingarna {10 811 tkr mot 10 427 tkr) och kostnaderna fér fordon (697 tkr mot 635 tkr). De
hogre kostnaderna férklaras till stor del av den dkade forséljningen samt att en del hjalpmedel
utrangerades (skrotades) i fortid. Beslutet om detta fattades redan dret innan, varfér en de! av dessa
kostnader belastade ar 2015.

Ovriga kostnader (personal, lokaler, externa transporter, kommunikation och IT samt administration)
ligger dock under budget.

Aven de finansiella kostnaderna {205 tkr) hamnade under budget {330 tkr}, beroende pa fortsatt Iég‘v\
14

Arsredovisning 2016

16 (38)

A



Medelpunkten

rinteniva och att nivén pd onddiga kostnader har hillits nere (8 tkr).

Den sammaniagna effekten av tkade intdkter och dterhalina kostnader blev ett slutligt dverskott pa
2 945 tkr.

Kommentarer till balansrdkning

Tiligangar

Under dret har anldggningstillgdngarna fortsatt att 6ka. Okningen har dock varit mindre jdmfért med
aren dessforinnan,

Vérdet pa hjdlpmedien har 6kat fran 30 835 tkr till 33 285 tkr. Klart storst inkép har skett av manuella
rulistolar {5 363 tkr). Denna grupp svarar ocksa for ungeféar halva tkningen av anlaggningsvérdet.

Vad géller anldggningstillgangar for eget bruk har Medelpunkten under dret investerat i ett nytt
transportfordon (+240 tkr), som ersatter ett tidigare leasat fordon. {vriga investeringar {i lyftbord,
transportvagnar och brandtaligt skap) har uppgétt till totalt 66 tkr.

Aven lagret av tillbehdr och reservdelar har &kat ndgot frin 4 726 tkr till 5 167 tkr. Kundfordringar
och interimsfordringar har ocksa &kat i virde, frn totalt 10 162 tkr till 10 582 tkr.

De totala tillgdngarna (balansomslutningen) har dock minskat | viirde, frdn 51 610 tkr till 51 477 tkr.
Minskningen beror huvudsakligen pa att de likvida medlen har minskat fran 3 417 tkr till 443 tkr. Den
totala kapitalbindningen var vid arsskiftet 51 034 tkr, vilket ir en férvintad niva, med tanke pa den
stora uthyrningsverksamheten, liksom kravet pa tiligang till reservdelar.

Skulder och eget kapital

Medelpunktens tilighngar har under &ret finansierats av fem olika delar:

e det egna kapital p& nidra 14 000 tkr, som kommunerna har skjutit till vid bildandet och de
férsta dren dérefter
ett langfristigt och amorteringsfritt banklan pé 16 000 tkr
de forskottsbetalningar som kommunerna har gjort genom férfarandet med
férskottsfakturor, vitket motsvarar cirka 4 000 tkr.

e  {vriga kortfristiga skulder till leverantérer och myndigheter {moms, arbetsgivaravgifter,
kiillskatter), vilket uppgar till cirka 9 000 tkr

»  ett tillfilligt 1-arslan pd 5 000 tkr (vilket &terbetalas i januari 2017)

Soliditet och soliditetsgrins

Méttet soliditet anger hur stor andel av de totala tillgingarna som har finansierats med egna medel.
Vid utgéngen av ir 2016 var soliditeten 32,1 %, att jimfora med 36,5 % vid ingdngen av ret.

| géllande férbundsordning anges att om soliditeten dverskrider 25 % av ingdende balansomslutning
ska overskjutande belopp utbetalas till kommunerna, savida inte direktionen beslutar om annat.

Balanskravsutredning
Utfallet for 8r 2016 ar ett Gverskott om 2 945 tkr, vilket motsvarar 4,4 % av drets omséttning {66 747”\
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Medelpunkten

tkr). Eftersom dven aren 2014-2015 uppvisade dverskott Gver 2 % dr balanskravet uppfylit.

God ekonomisk hushdllning

Begreppet god ekonomisk hushallning behandlas under rubriken Ekonomi pa sidan 12.

Resultatrakning (tabell)

Budget
Belopp i tkr Not utfall 2016  Utfall 2015 2016 Utfall i % av Budget
Fakturerade intikter 1 66 370 64 323 61812 107
Ovriga intakter 2 377 755 235 160
Verksamhetsintikter 65747 65 078 62 047
Materialkostnader 3 -28 795 -26910 -25 538 113
Personalkostnader -7 253 -6 805 -3 180 89
Ovriga verksamhetskostnader -16 225 -14 950 -16 517 98
Av- och nedskrivningar 4 -11324 -10972 -10 427 109
Verksamhetskostnader -63 597 -59 638 -60 659
Finansiella int8kter 6
Finansiella kostnader -211 -163 -330 62
Finansiellt netto -205 -163 -330
Redovisat resultat 2945 5277 1058 278

W
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Medelpunkten |

Balansrikning (tabell)

Belopp i tkr Not 20161231 20151231

TILLGANGAR

Anléggningstiligéngar

Materiella antliggningstiligéngar

Maskiner och inventarier 15 1948 2 368

Ovriga materiella anliggningstillgangar ] 33 285 30835

Summa anliggningstiligingar 35233 33 203

Omsittningstiligingar

Férrad 7 5219 4726

Kortfristiga fordringar 8 10 582 10 262

Kassa och bank g 443 3417

Summa omsiittningstillgadngar 16 244 i8 405

SUMMA TILLGANGAR 581477 51 608

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10

Eget kapital 13 575 13575

Arets resultat 2945 5277

Eget kapital vid drets slut 16520 18 852

Skulder

Langfristiga skulder 11 16 000 16 000

Kortfristiga skulder 12 18957 16 756

Summa skulder 34 957 32756

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 51477 51608

STALLDA SAKERHETER OCH

ANSVARSFORBINDELSER

Stéllda siikerheter

Fir egna skulder och avsiittningor

Fretagsinteckningar inga inga

Ansvarsforbindelser inga inga o
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Medelpunkten
Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalys {indirekt metod)
2016 2015
Den Iépande verksamheten
Rérelseresultat 3 150 5440
Justeringar for poster som inte ingtr | kassaflédet
Av- och nedskrivningar (+) 11324 10972
Reavinst {-) / ReafSriust (+) -58 -97
14 416 16315
Erhallen rinta {+) 6 0
Erlagd rénta (-} -211 -163
Kassafibde frén den I5pande verksamheten fre firiindringar av rérelsekapital 13211 16 152
Kassafiéde frdn forindringor i réreisekapitol
Minskning (+) / Okning (-} av forrad -382 -382
Minskning {+) / Okning {-) av fordringar -320 654
Okning {+} / Minskning {-) av skulder 2201 -2083
Kassafléde fran den [Bpande verksamheten 15710 14 341
Investeringsverksamheten
Forviirv av materielia anlaggningstillgdngar -19 508 -17 983
Avyttring av materiella anliiggningstitigngar 6101 5 966
Kassaflgde fran investeringsverksamheten -13 407 -12 017
Finansieringsverksambeten
Aterbetalt dverskott 5277 -4 972
Kassafibde fran finansieringsverksamheten -5 277 4972
Arets kassafitide (beriknat) -2 974 -2 648
Likvida medel vid Arets stut 3417 6064
Likvida medei vid &rets borjan 443 3417
N
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Medelpunkten |

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i tkr om inget annat onges

Arsredovisningen ar upprattad enligt Kommunallagen (KL), Lagen om kommunal redovisning (KRL)
och i enlighet med rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR). Tillimpade
principer dr detsamma som i Arsredovisningen 2015, med samma avskrivningstider som dé, Intikter
redovisas i den omfattning som det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogdras och intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Kostnader har periodiserats om vérdet dverstiger 10 tkr.

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsviirden om inget annat anges.

Materiella anliiggningstillgangar

Hjéilpmedel

Medelpunktens anlggningstillgangar utgdrs i huvudsak av hjilpmedel som hyrs ut till
medlemskommunerna. Det bokférda virdet utgors av ursprungligt anskaffningsvirde efter avdrag
for planenliga avskrivningar. Liksom under féregaende r sker avskrivning linjirt dver tillgingens
beréknade nyttjandeperiod. Avskrivaingstiderna dr detsamma som foregiende ar:

Hjilpmedelskategori Avskr.tid

Kognitionshjdlpmedel

Rollatorer

Madrasser och sittdynor

Manuella rullstolar

Arbetsstolar och Wftar

Séngar och singlyftar

Hygienhjilpmede! och évriga hjilpmedel

tn WO 0 N h B W

Maskiner och inventarier

Anléggningstillgdngare som nyttjas i verksamheten redovisas till ursprungligt anskaffningsvirde efter
avdrag for planenliga avskrivningar med fdljande avskrivningstider.

Kategori Avskr.tid

Maskiner och andra tekniska anldggningar 5
Inventarier, verktyg och installationer 5
Datorer 3

5

Bilar

Fordringar

Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta. Inte heller
detta ar har nagon reservering for kundfériuster behbvt géras.

Forréd
Till férrad ridknas de reservdelar och komponenter samt tilloehér till hjalpmedel som fysiskt befinner
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Medelpunkien
sig i Medelpunktens lager. Det innebadr att vid utleverans av tillbeh&r som féljer med ett uthyrt
huvudhjélpmede] debiteras ett varukostnadskonto med virdet pé dessa. Tillbehdr som har
aterlevererats och kontrollerats, samt i férekommande fall rekonditionerats, terrapporteras till
forradet och virdet pa dessa krediteras ett annat varukostnadskonto. Endast artiklar som bedoms
vara i nyskick aterrapporteras. Forradet hills fortlspande kurant, genom att inkuranta artiklar
lépande tas ut fér kassation.

Samtliga kuranta artiklar redovisas till genomsnittligt anskaffningsvéirde. Omriikning av detta sker
varje manadsskifte.

Nyinktpta varor, vilka &nnu inte har stamts av mot leverantérsfaktura, debiteras férrddskontot
prelimindrt till aktuellt genomsnittsvirde. Motsvarande belopp krediteras konto fér interimsskuld.
Vid avstdmning debiteras kontot fér interimsskuld och eventuell differens i inkdpspris debiteras
respektive krediteras. Samtliga infraktkostnader debiteras konto for infrakter.

Aven plockade och utlevererade varor riknas till forrad tills dessa har avrapporterats genom
kundfakturering, vitkket sker manadsvis.

Huvudhjilpmedel som har klassats som férsaljningsvara riiknas till férrdd under den tid d4 detta har
ankormmit Medelpunkten men kunden &nnu inte har fakturerats.

Huvudhjdlpmedel som har klassats som uthyresartikel riknas inte till férrdd. Ett s3dant rdknas i
stillet som anldggningstiligdng, dven i de fall da avsikten &r att de ska sdljas.

Noter till resultatrdkning

2015 2016
Not 1 Fakturerade intikter
Férséljning av hjdlpmedel fér enskilda brukare 14 627 16 796
Forséljning av hjilpmede! fér virdboende 4206 4018
Gvrig forsilining 114 355
Hyresintdkter fran mediemskommuner 39108 38 537
Hyresintékter fran Gvriga kunder 383 391
Intdkter fran service och tillsyn 3031 3598
Intiikter fran frakter 1067 1131
Intékter frdn transporter 1787 1544
Summa fakiurerade Intikter 64323 66 370
Not 2 Gvriga intékter
Avgifter 254 -
Leverantirsviten 170 10
Erhalina bidrag 234 304
Realisationsvinst 97 58
Summa Gvriga intdkter 755 372 v
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Medelpunkren
2015 2016
Not 3 Materialkostnader
Kostnad fbr sdlda varor -17718 -19 094
Ovriga materialkostnader -9732 -9701
Summa materialkostnader -26 910 -28 795
Not 4 Avskrivning och nedskrivningar 2015 2016
Maskiner och andra tekniska anliggningar -282 -281
inventarier, verktyg och fasta installationer -499 435
Rollatorer -2 007 -1948
Manuella rullstolar -2 264 -2 765
Sangar och sanglyftar -938 -890
Arbetsstolar -515 -586
Hygienhjélpmede! -510 -580
Kognitionshjslpmedel -108 -125
Lyftar -232 -257
Madrasser och sittdynor -1924 -1 886
Ovrige -1022 -1 059
Delsumma Arets avskrivningar -10 301 -10 812
Arats nedskrivningar -331
Utrangeringar -340 -513
Surnma Av- och nedskrivningar samt Utrangeringar -10972 -11 325
Noter till batansrikning
Not § Maskiner och inventarier fér eget bruk 2015 2016
Ackumulerode anskaffningsviirden
Vid drets bérjan 4 867 5515
Nyanskaffningar 757 306
Omklassificeringar - 5
Avyttringar ~41 -67
Utrangeringar -68 -38
Ack. ansk.viirde vid rets slut 5515 5716
Ackumulerade avskrivningor enligt plon
Vid arets bérjan -2 465 -3 147
Omklassificeringar
Avyttringar 34 56 g~
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Medelpunkten
Utrangeringar 65 38
Arets avskrivningar enligt plan -781 -716
Ack. avskrivn. vid drets shut -3 147 -3769
Redovisat virde vid drets slut 2368 1947
Not 6 Ovriga materiella anliggningstiligingar 2015 2016
Ackurmderode onskaffningsviirden
Vid &rets bdrjan 90 306 92 509
Anskaffat 17 226 19202
Avytirat -5 699 -6 259
Utrangerat 9319 -11 204
Omvarderat/ korrigerat -5 -
Vid arets slut 92 509 94 248
Ackumulerade avskrivingor enfigt plan
Vid drets borjan -60 758 -61 343
Anskaffat - 1
Avyttrat 174 139
Utrangerat 8756 10 667
Omvirderat/ korrigerat L) -
Arets avskrivningar enligt plan -9520 -10 096
Summa -61 343 -60 632
Ackumulerade nedskrivningor
Vid arets bérjan - -331
Arets nedskrivning, nette -331 0
Vid drets slut -331 -331
Ackumulerade av- och nedskrivningar -61 674 -60 963
Ack. av- och nedskrivningar vid érets slut -61 674 -60 963
Redovisat virde vid drets slut 30835 33285
varav huvudhjdipmedel hos brukare 26 403 30300
Not 7 Férrad 2015 2016
Tillbehdr och reservdelar 4 837 5219
Ackumulerad nedskrivning -111 -
Summa 4726 5219
4
22
Arsredovisning 2016

oS

AN



Medelpunkien
Not 8 Fordringar 2015 2016
Kundfordringar 768 754
Vitesfordringar p& leverantdrer 30
Fordringar pa medlemskommuner, férskott 8354 8862
fordringar pa Skatteverket 2 36
Andrz fordringar 13
Férutbetalda hyror 507 463
Ovriga farutbetalda kostnader 601 454
Summa 10262 10582
Not 9 Kassa och bank 2015 2016
Likvida mede), kassa 1 3
Likvida medel, bank 3416 440
Likvida medel, spar - -
Summa 3417 443
Beviljad kreditlimit 2500 2500
Outnyttjad del -2 500 -2 500
Utnyttjat kreditbelopp a -
Not 10 Eget kapital 2015 2016
Vid @rets bdrjan 18 547 18 852
Aterbetalt till medlemskommunerna -4972 5277
Arets resultat 5277 3070
Vid érets slut 18852 16 645
Not 11 Langiristiga skulder 2015 2016
Banklan for investering av hjilpmedel 16 000 16 000
Summa 16 000 16 000
Bankidnet &r amorteringsfritt med rérlig réintesots och forfallodagor var tredje
ménod.
Arets genomsnittligo uppléningsrénta har verit 0,93%
Not 12 Kortfristiga skulder och interimsskuider 2015 2016
Kortfristigo skuider
Leverantbrsskulder 4 8B6 5149
Ankomstregistrerat -b4 N
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Medelpunkten
Momsskuld 4 1412
Personalens kaliskatt 236 247
Kortfristigt bankln S 00D
Kreditsaldon/regiering avrikning - -19
Interimsskulder
Upplupna ner och semesterldner 866 1076
Sociala avgifter 558 623
Beriknad pensionskostnad inkl I&neskatt 764 800
Upplupna hjilpmedelskostnader 144
Betalda férskott frin medlemskommunerna 4275 686
Fakturerade, ejinbetalda kommunférskott 4316 3616
Upplupen rintekostnad 31
{vriga interimsskulder 708 400
Summa 16 757 18957
N
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Medelpunkten
£
Revisorerna 2017-03-29
Till
Direktionen,

Kommunfullmaktige i Bjuv, Bistad,
Helsingborg, Klippan, Landskrona,
Perstorp, Svalév, Astorp, Angelholm och
Orkelljunga

Revisionsberiittelse ir 2016

Vi har granskat Kommunalférbundet Medelpunktens {org nr 222000-1594) verksamhet
under &r 2016. Granskningen har genomforts med den inrikining och omfattning som behévs
for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Den ansvarar ocksé for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll. Utifrdn var granskning gér vi foljande bedémningar:

* Vibedomer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten pa ett dndamals-
enligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Rikenskaperna bedéms i
allt visentligt vara rattvisande.

* Vibedémer att irets resultat 4r forenligt med direktionens ml for god ekonomisk
hushéllning i det finansiella perspektivet. Det finansiella malet for ir 2016 &r uppfyllt.

» Vibedomer, utifrdn &rsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall
delvis, men inte till fullo, ir forenligt med direktionens évergripande mél f5r verk-
samheten.

Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att direktionen fér Kommunalférbundet medelpunkten beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att drsredovisningen for &r 2016 godkinus. or
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Vi har genomfort Gvergripande granskningar, som innebér lasning av protokoll och samman-
triffanden med representanter for forbundets ledning.

Féljande rapporter har avlimnats under 4ret;

¢ Granskning av deldrsrapport
e Granskning av drsredovisning

Helsingborg den 29 S 2017

e A Ciitgill e

t J6nsgon Birgitta Alm
iggborgs stad utsedd Av Landskrona stad utsedd
revisor >
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Revisionsrapport

Granskning av
arsredovisning 2016 |

Kommunalforbundet
Medelpunkten

" Anders Thulin,
auktoriserad revisor &
certifierad kommunal
revisor

Lotten Lasson,
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Granskning av arsredovisning

1.

Sammanfatining

PwC har pé uppdrag av Kommunalférbundets fértroendevalda revisorer granskat Kom-
munalférbundets arsredovisning {6r 2016.

Syftet med granskningen &r att ge revisorerna ett underlag fér sin bedémning av om &rs-
redovisningen #r upprittad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt om
resultatet ar forenligt med de mél fullméktige beslutat. Med utgngspunkt fran stillda
revisionsfragor ldimnas f6ljande sammanfattande revisionella bedomning:

Limnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stillning?

Vi bedomer att drsredovisningen allt visentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stillningen. Kommunalférbundet le-
ver upp till kommunallagens krav p& en ekonomi i balans. Vi beddmer att forvalt-
ningsberittelsen innehéller den information som ska ingé enligt lag om kommunal re-
dovisning och god redovisningssed.

Ar &rsredovisningens resultat forenligt med de mal fullméktige beslutat avseende god
ekonomisk hushéllning?

Arets resultat ar forenligt med god ekonomisk hushilining. Malet avseende kapital-
bindningen anser vi svért att bedéma huruvida det ar uppfyllt eller ej utifrén den in-
formation som ges i &rsredovisningen. Detta eftersom kapitalbindningen inte kan be-
démas utifran storleken pa inventeringsdifferenserna och att det inte gors nigon ana-
lys avseende om kapitalbindningen &r storre 4n budgeterat.

Direktionen lamnar en beddmning avseende maluppfyllelsen for verksamhetsmilen
for god ekonomisk hushallning.

Ar riikenskaperna i allt viisentligt rittvisande?

Vi bedémer att rékenskaperna i allt viisentligt 4r rattvisande, dock finns ett antal for-
bittringsitgarder i kommunalférbundets processer, se avsnitt 3.3.1.
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Granskning av rsredovisning

2, Inledning

I lag om kommunal redovisning regleras externredovisningen for kommuner, kommunal-
forbund och landsting. I lagen finns bestdmmelser om arsredovisningen. Vidare regleras
den kommunala redovisningen av uttalanden frn Rdet fér kommunal redovisning och i
tillimpliga delar av Redovisningsrdet och Bokféringsnimndens normering.

Revisionsobjekt &r styrelsen som enligt kommunallagen &r ansvarig for rsredovisningens
upprittande,

2.1, Sufte och revisionsfragor

Revisorerna har bl. a. till uppgift att priva om rikenskaperna #r rittvisande. Inom ramen
for denna uppgift beddms om &rsredovisningen #r upprittad i enlighet med lag om kom-
munal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommunallagen (9:9 a) avge
en skriftlig beddmning av om resultatet enligt rsredovisningen ir forenligt med de m4l
fullméktige beslutat om. Bedémningen ska biliggas drsbokslutet. Detta sker inom ramen
for upprattandet av revisionsberittelsen.

Granskningen, som sker utifrn ett viisentlighets- och riskperspektiv, ska besvara foljande
revisionsfragor:

+ Lamnar &rsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stillning?

s Ar irsredovisningens resultat forenligt med de mal fullmiktige beslutat avseende god
ekonomisk hushallning?

e Ar rikenskaperna i allt visentligt rittvisande?

Granskningen av &rsredovisningen omfattar:

= forvaltningsberittelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
* resultatrikning
¢ kassaflédesanalys
* balansrikning
Bilagor och specifikationer till arsredovisningens olika delar har granskats.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed fér kommuner och landsting. Det inne-
bér att granskningen planerats och genomforts ur ett visentlighets- och riskperspektiv for
attirimlig grad kunna bed6ma om &rsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande
bild. Med réttvisande bild menas att irsredovisningen inte innehéller fel som péverkar
resultat och stéllning eller tilliggsupplysningar pi ett siitt som kan leda till ett felaktigt
beslutsfattande. Granskningen omfattar dérfor att bedéma ett urval av underlagen for den
information som ingar i arsredovisningen. D4 vir granskning av den anledningen inte
varit fullstéindig utesluter den inte att andra 4n hir framforda brister kan forekomma.
Vart uppdrag omfattar inte en granskning och prévning om den interna kontrolien inom
kommunalférbundet ir tillrdcklig,
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Granskning av &rsredovisning 34 (38)

Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med kommunalfér-
bundets ekonomikontor. Granskningen har utférts enligt god revisionssed med utgings-
punkt i SKYREV:s utkast "Vigledning fér redovisningsrevision i kommuner och lands-
ting”. Végledningen baseras p& ISA (International Standards on Auditing). Som framgar
av végledningen kan implementeringen ske successivt varfor tillimpliga ISA helt eller
delvis har foljts beroende p4 om végledningen har beaktas i &rets revisionsplan. Gransk-
ningen har skett genom intervjuer, dokumentgranskning, granskning av rikenskaps-
material och i férekommande fall registeranalys.

Rapportens innehéll har sakgranskats av forbundsekonom och férbundschef.

2.2,  Revisionskriterier
Granskningen av drsredovisningen innebir en beddmning av om rapporten féljer:

¢ Kommunallagen (KL)

» Lag om kommunal redovisning (KRL)

» Rekommendationer fran Ridet for kommunal redovisning (RKR)
* Direktionens beslutade mél om god ekonomisk hush&llning
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Granskning av arsredovisning 35 (38)

3. Granskningsresultat

3.1. Verksamhetens utfall, finansiering och ekono-
miska stillning

3.1.1. Iakttagelser

Utveckling av kommunalférbundets verksamhet

I forvaltningsberittelsen redovisas viisentliga hindelser som intraffat under och delvis
efter rikenskapséret.

Av arsredovisningen framgr i tillricklig omfattning den forviintade utvecklingen inom
olika delar av verksamheten.

Den obligatoriska redovisningen av sjukfrinvaro redovisas, det vill séiga frinvaron specifi-
ceras pa ling- och korttidsfranvaro, man och kvinnor samt ldersindelad. I &vrigt limnar
den personalekonomiska redovisningen ett flertal uppgifter om personalen i form av dia-
gram och verbal information.

Forvaltningsberittelsen innehéller dven information om andra férhallanden som har be-
tydelse f6r styrning och uppfoljning av verksamheten. Ekonomiska nyckeltal redovisas.

Forvaliningsberittelsen innehiller en balanskravsutredning i enlighet med KRL.

3.1.2.  Revisionell bedomning
Vi bed&mer att arsredovisningen allt viisentligt redogor for utfallet av verksamheten, verk-
samhetens finansiering och den ekonomiska stillningen.

Kommunalférbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Vi be-
dSmer att forvaltningsberittelsen innehéller den information som ska ingd enligt lag om
kommunal redovisning och god redovisningssed.

3.2.  God ekonomisk hushdllning

3.2.1. Finansiella mél
I delérsrapporten gors en viss avstimning mot kommunalférbundets finansiella mal. M&-
len anges nedan:

1) Attuppfylla kraven pa god ekonomisk hushéllning

Kommunalférbundet har satt upp fyra "framgéngsfaktorer” for att mita om mélet Ar upp-
natt. Dessa r foljande (bild frin drsredovisningen);
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. i :_-_;-47 L ¢
@ Overskottsma

Vi har en regeibunden analys av . Antal gjords analyser av 1 1
bokfbringstransaktioner bokfaringstransaktioner
Vi undviker onfidiga kostnader i form av
forseningsavgifter, straffavgifter och . Summa onddiga kostnader g (4]
checkrikningsrints
Vi har en god lividitetsplanering Kassafikviditet minst 1,0 92 % 100 %

Kommunalférbundet uppfyller resultatmalet och mélet avseende gjorda analyser for bok-
foringstransaktioner. Malet avseende onddiga kostnader uppfylls inte (se var iakttagelse
avseende skatter och avgifter under avsnitt 3.3.1). Mal avseende kassalikviditet om 100 %
anses delvis vara uppfyllt. Vi forhiller oss tveksamma till denna slutsats, eftersom utfallet
ar 92% och maler ar 100%.

2) Att kapitalbildningen inte blir stérre dn budgeterat

Medelpunkten binder kapital i form av anldggningstillgngar, hjilpmedel for uthyrning,
lagervaror, kundfordringar och férbetalda hyror/andra kostnader. Kommunalférbundet
bar en "framgangsfaktor” for att mita om maélet ar uppnétt. Se nedan (bild fran irsredo-
visningen);

Vi har en god h;erlEllnlng med ordning . " o
och reds B inventeringsdifferens 5

Maélet avseende inventeringsdifferens uppn3s inte. Se vir bedomning avseende invente-
ringsrutinen i avsnitt 3.3.1. Kommunalférbundet gor inte ndgon avstimning avseende om
kapitalbindningen &r stérre #n budgeterat.

3.2.2. Mdl for verksamheten

1 drsredovisningen gors en avstamning kommunalférbundets verksamhetsmal. Direktion-
en har faststillt g Gvergripande mél for verksamheten utifrin omridena: miljs, kund, om-
virld, medarbetare och process. Under dessa finns totalt 19 framgéngsfaktorer for att
mita om malen uppfyllts. 10 av framgéngsfaktorerna bedéms som helt uppfyllda, 8 som
delvis uppfyllda och 1 som ej uppfyllt.

Bedomning

Arets resultat ir férenligt med god ekonomisk hushéllning. Mélet avseende kapitalbind-
ningen anser vi svart att beddma huruvida det dr uppfyllt eller €] utifrin den information
som ges 1 drsredovisningen. Detta eftersom kapitalbindningen inte kan bedémas utifrin
storleken pa inventeringsdifferenserna och att det inte gors nigon analys avseende om
kapitalbindningen &r storre an budgeterat.

Direktionen lamnar en beddmning avseende méluppfyllelsen fér verksamhetsmalen for
god ekonomisk hushillning.
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Granskning av érsredovisning

3.3. Rattvisande rikenskaper

3.3.1. Iakttagelser

Resultatrikning och balansrikning
Resultatrikningen 4r uppstilld enligt KRL 5.1 och omfattar tillréickliga noter.

Resultatrikningen redovisar i allt visentlig kommunalférbundets intikter och kostnader
for dret samt hur det egna kapitalet har forindrats under rikenskapsaret. Jimférelse med
foregaende ar ldmnas for varje delpost. Arets resultat uppgir till 2,9 mnkr (5,2 mnkr).
Resultat medfor en positiv avvikelse mot budget med ca 1,9 mnkr. Av1imnade resultat-
kommentarer redogérs for budgetavvikelserna.

Balansrikningen &r uppstilld enligt KRL och omfattar tillrickliga noter

Vid granskningen av resultat- och balansriikning har féljande avvikelser/ forbéttringsom-
riden noterats:

- Det har inte varit mojligt att géra en korrekt avstimning mellan huvudboken och
anliggningsregistret/ lagersystemet. Vi har inte kunnat géra en korrekt avstim-
ning av de férindringar som skett i systemet, s3 som férsiljningar, utrangeringar
och avskrivningar. Manuell handp&ldggning krivs for att fa en korrekt avstimning
mellan konton i huvudboken och systemet. Vi har endast kunnat rimlighetsbe-
doma att det inte finns nigra visentliga avvikelser mellan huvudboken och an-
laggningsregister/ lagersystem. Kommunalforbundet bor under verksamhetsaret
2017 arbeta fram en rutin for att £ en korrekt avstaimning mellan systemen for an-
laggningstillgdngar/ lager och huvudboken.

- Vihar noterat att det i vissa fall vérderas inte artiklar i lagret enligt liigsta virdets
princip (LVP). Enligt uppgift frin ekonomiavdelningen sker i vissa fall justeringar i
lagersystemet avseende inkGpspriset utifrin priset p& nya registrerade artiklar. Vi
beddmer detta som felaktig form av "uppskrivning” av lager. Kommunalférbundet
bor tillse att samtliga artiklar i lagret alitid viirderas enligt LVP.

- Avseende lagret noterar vi att inventeringen inte utférs i niira anslutning till hok-
slutsdagen (inventeringen sker i b6rjan p december). Enligt de underlag vi in-
hémtat frin inventeringen pavisas differenser mellan lagerinventeringen och la-
gersystemet pd cirka 5 % av lagrets virde. En genomgéng bor goras for att utreda
hur dessa differenser kan minimeras. Vi anser iven att om det inte ir méjligt att
utfora lagerinventeringen i ndrmare anslutning till bokslutsdagen, bér en rutin in-
foras for att sikerstilla att de lagerhéindelser som sker mellan inventeringen och
bokslutsdagen &r exakta och korrekta, detta for att kunna sikerstilla lagrets virde
per bokslutsdagen.

- Vi har noterat att Kommunalférbundet vid fem tilifslle betalt in skatter och avgif-
ter forsent till skatteverket. Vi anser att Kommunalférbundet for infora en rutin
for att tillse att skatter och avgifter alltid betalas enligt skatteverkets bestimmel-
ser.

PwC
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Granskning av &rsredovisning

Kassaflédesanalys

Kassafldesanalysen &r uppstilld enligt gillande rekommendation. Den omfattar tillrick-
liga noter. Overensstimmelse med &vriga delar av &rsredovisningen finns inte avseende
materiella anlaggningstillgingar. Differensen ér inte av vésentlig karaktir. Kommunalfor-
bundet bor tillse att det gir att géra en korrekt avstimning mellan huvudboken och an-
ldggningsregistret (se beddmning ovan) fér att kunna himta korrekt information avse-
ende arets forandringar till bl.a kassaflédesanalysen.

Tilliiggsupplysningar och redovisningsprinciper

Arsredovisningen limnar tillrickliga tilliggsupplysningar och redogér for tillimpade re-
dovisningsprinciper i tillréicklig omfattning, dock finns ett antal brister i underliggande
processer vilka redogors fér under avsnitt ovan fér resultat- och balansrikning.

3.3.2.  Revisionell bedémning
Vi beddmer att rikenskaperna i allt vasentligt 4r rattvisande, dock finns ett antal forbatt-
ringsatgirder i kommunalférbundets processer, se avsnitt 3.3.1.

2017-03-29
ders Thulin - Lotten Lasson
Uppdragsledare Projektledare
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§ 87

Revidering av férbundsordning fér Kommunalférbundet
Medelpunkten
KS 2016.0286

Arendet

I samband med att férbundsordningen skickades ut fér revidering och beslut 2016
framkom synpunkter pa innchdllet varfor drendet dterremitterades. Férbundsordningen
har nu pa nytt reviderats och fortydligats pa en del punkter:

- Oversyn av spraket och vilka begrepp som anviinds

- Vissa fortydligande for att undvika utrymme for tolkningar

- Tagit bort hénvisning till lagar och paragrafer och istillet skrivit ut texten

- Kompletterat med reglemente for revisorerna och kompletterat reglementet for
direktionen

- Ett medlemsdirektiv har ocksa tagits fram f6r att ndrmare beskriva forbundets indamal
och syfie

Férutom dessa revideringar har innehallet dndrats avseende:
- Budget, eget kapital

- Ansvar

- Resultatfordelning

- Medlemskommunernas styrning och insyn

- Intrdde av ny medlem

- Likvidation och uppl&sning

- Ekonomisk reglering vid uttride

Genomgéang av gjorda foréindringar har gjorts vid méten tillsammans med foretriidare for
medlemskommunerna, sdvil tjainstemén som politiskt. Senast i samband med vérens
samrad som hdlls den 19 maj 2017 da foretréidare for samtliga kommuner deltog.
Respektive medlemskommun ombes av forbundet att fatta beslut om att anta
forbundsordningen med tillhérande reglemente for direktionen och revisorerna samt
medlemsdirektivet och direfter expediera beslutet till Medelpunkten.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2017-09-06, § 131.

Fdérbundsordning med tillhdrande reglemente samt medlemsdirektiv, bilaga KF § 87/17.

Kommunfullmiiktiges beslut
Antar Kommunalférbundet Medelpunktens forbundsordning med tillhérande reglemente

Jus@mies\si’gn Utdragsbestyrkande
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Till kommunfullmaktige i Bjuv, Bastad, Helsingborg, Landskrona, Klippan, Perstorp, Svalov,

Astorp, Angelholm, Orkelljunga

Medelpunkten

| Srondeberedn

—_—

i samband med att forbundsordningen skickades ut for revidering och beslut 2016 framkom
synpunkter pa innehallet varfor drendet aterremitterades. Forbundsordningen har nu pa nytt
reviderats och fortydligats pa en del punkter:

Oversyn av spriket och vilka begrepp som anviinds

Vissa fortydligande fér att undvika utrymme for tolkningar

Tagit bort hdnvisning till lagar och paragrafer och istallet skrivit ut texten

Kompletterat med reglemente for revisorerna och kompletterat reglementet fér
direktionen

» Ett medlemsdirektiv har ocksa tagits fram fér att ndrmare beskriva férbundets dndamal
och syfte

Forutom dessa revideringar har innehallet &ndrats avseende:

v Budget, eget kapital

Ansvar

Resultatférdelning
Medlemskommunernas styrning och insyn
Intrdde av ny medlem

Likvidation och upplésning

Ekonomisk reglering vid uttrade

A NENENENENEN

Genomgang av gjorda férandringar har gjorts vid méten tillsammans med foretradare for
medlemskommunerna, savil tjgnsteméin som politiskt. Senast i samband med varens samrad
som hoils den 19 maj 2017 da foretridare for samtliga kommuner deltog.

Vi ber nu respektive medlemskommun att fatta beslut om att anta férbundsordningen med
tillhérande reglemente for direktionen (bilaga 1) och revisorerna (bilaga 2) samt
medlemsdirektivet och darefter expediera beslutet till Medelpunkten.

Rima Axelson Alamin Jessica Alfredson
Ordférande direktionen Forbundschef
Medelpunkten vx| 042-19 85 50
Viktoriagatan 4 kundtjanst@medelpunkten.se

252 29 HELSINGBORG
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£

Férbundsordning for
kommunalférbundet Medelpunkten

1 Namn och sate

Kommunalférbundets namn &r kommunalférbundet Medelpunkten. Férbundet har sitt site i
Helsingborg.

2 Medlemmar

Medlemmarna i férbundet & kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Klippan, Landskrona, Perstorp,
Svaldv, Astorp, Angelholm och Orkelijunga.

3 Varaktighet

Férbundet dr bildat fér obestdmd tid. Angdende uppségning, uttriide och likvidation se punkterna 16
och 17.

4 Andamal

Férbundets dndam3l &r att invanare i medlemskommunerna pa lika villkor ska f3 funktionellt
fullgoda hjdlpmedel och god service oavsett bostadsort. Ansvaret for férskrivning av personliga
hjdlpmedel &r knutet till hdlso- och sjukvardsansvaret enligt halso- och sjukvardsiagen.

5 Organisation

Férbundet dr ett kommunalférbund med direktion.

& Forbundsdirektionens organisation och mandattid

Férbundsdirektionen skall besta av 10 ledaméter och 10 erséttare. Varje medlemskommun viljer en
ledamot och en erséttare. Ledamot i direktionen ska samtidigt vara ledamot eller ersittare i
kommunfullméktige i medlemskommunen. Vid férhinder fér ledamot tjinstgér ersittare vald av
samma medlemskommun som ledamoten. Ledamot kallar sjélv in sin ersittare. Mandattiden ar fyra
ar och réknas fran och med det ar efter att aliménna val har hallits | landet till och med det fjirde
aret efter det allmé@nna valet. Direktionen faststiller organisation for forbundets verksamhet samt
delegering av beslut, férvaltning och administration. Direktionen beslutar i &vrigt om sina
arbetsformer i enlighet med sérskilt reglemente, bilaga 1 till férbundsordningen.

Presidium

Direktionen viljer for varje mandatperiod bland sina ledaméter ett presidium med ordférande, 1:e
vice ordférande och 2:e vice ordférande pa férslag fran valberedningen enligt reglementet. En av de
tre ordférandeposterna ska innehas av Helsingborgs stad i egenskap av stérsta medlemskommun.

201 7-xx-xx @ & \ﬂ‘o
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7 Revisorerna

Férbundet skall ha 2 revisorer. Kommunfullmiktige i den vid &rets ingang till befolkningen stérsta
och ndst stdrsta medlemskommunen ska utse vardera en revisor. Revisorerna viljs for samma
mandatperiod som ledaméterna och erséttarna i direktionen. Revison sker i enlighet med
bestdmmelserna om revision i kommunallagen och god revisionssed. Fér revisorerna giller
reglemente enligt bilaga 2 till forbundsordningen.

8 Initiativratt
Arenden i direktionen far viickas av
ledamot i direktionen
férbundsmediems fullmaktige och kommunstyrelse

revisorerna om drendet rér granskning av forbundets verksamhet

S Kungorelser och andra tillkdnnagivande

Férbundets kungérelser, protokoll och andra tillkénnagivanden skall anslds pa férbundets officiella
anslagstavla samt pa Helsingborgs stads officiella anslagstavla. Tid och plats for
budgetsammantridet ska kungéras pa samtliga medlemmars officiella anslagstavior.

10 Budget, eget kapital och arsredovisning

Forbundet ska ha en god ekonomisk hushalining och efterleva reglerna om balanskravsresultat enligt
lagen om kommunal redovisning.

Budget

Forbundets verksamhet finansieras genom hyresavgifter samt intdkter fran férsiljning av varor och
tjanster. Direktionen har att arligen faststilla budget for férbundet. Budgeten skall innehdlia en plan
for verksamheten och ekonomin under det kommande budgetaret samt en plan for ekonomin under
den kommande tredrsperioden. Direktionen skall faststélla budgeten senast under november
manad. Det &r da ordinarie val till riksdagen har &gt rum ska budgeten dven faststillas av den
nyvalda direktionen fére utgangen av januari manad aret diirp3,

Eget kapital
Kommunalférbundets eget kapital skall vara 16 000 000 kronor.
Arsredovisning och uppfélining

Direktionen skall senast den 31 mars ha uppréttat forslag till drsredovisning fér det gdngna
verksamhetsaret. Arsredovisningen &versinds efter revision till respektive medlemskommun fér
godkénnande och prévning av ansvarsfrihet for direktionen. Varje fullmiiktige beslutar om
ansvarsfrihet fér direktionen i sin helhet. Vidare skall direktionen uppritta och dversinda
deldrsrapport till respektive medlemskommun
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11 Ansvar

Om forbundet saknar tillgdngar for att betala sina skulder, ar forbundsmedlemmarna skyldiga att
reglera skulderna. Varje medlem ska skjuta till s3 stor del som svarar mot medlemmens andel i
skulden. Medlemskommuns andel berdknas efter dess andel av de tre senaste drens totala
omsdttning.

12 Resultatférdelning
Utgangspunkten &r att varje medlem bidrar till forbundets resultat utifran sin procentuella andel av
drets omsdttning, satt i forhallande till samtiiga medlemmars totala omsittning. Féreg&ende ars

resultat ska fordelas i sin helhet till medlemskommunerna utifrdn deras andelar av det gdngna &rets
totala omséattning.

Direktionen beslutar om Iamplig tidpunkt fér denna fordelning, sa att utbetalning av redovisat
overskott sker vid tidpunkt da forbundets likviditetsbehov &r tillfredsstélit.

13 Medlemskommunernas styrning och insyn

Forbundet ska arligen till medlemskommunerna lamna féljande rapporter:

. Budget och verksamhetsplan
. Delarsrapport, inklusive verksamhetsuppféljning och heldrsprognos
. Arsredovisning

Harutéver ska forbundet |6pande avldmna de rapporter Gver verksamhet och ekonomi som medlem
efterfragar. Direktionen svarar ocksa, pa eget initiativ, fér att informera medlemmarna om
principiella hdndelser eller andra hidndelser av storre vikt for forbundet eller ndgon av dess
medlemmar.

Medlemmarnas samrad

Medlemmarna i férbundet ska minst en gang per mandatperiod ga igenom forbundsordningen och
vid behov ldgga fram forslag till andringar i forbundsordningen.

Medlemsdirektiv

Férbundets &ndamal och syfte beskrivs narmare i ett direktiv som faststills fér varje mandatperiod
genom samstdmmiga beslut i medlemmarnas fullmaktige. | direktivet anges bl.a vilken inriktning och
utveckling verksamheten i férbundet ska ha, hur malen ska foljas upp samt former for hur
medlemmarna ska samverka.

14 Arvoden och ersattningar till fértroendevalda

Arvoden och ersdttning till ledamdter och erséttare samt till fértroendevalda revisorer ska utgd i
enlighet med Helsingborgs stads vid var tid gdllande regler om ersattning till fértroendevalda.
Nivderna pad manadsarvode till ledamd&ter och ersédttare motsvarar 9,25 % fér ordférande, 4,5 % for
vice ordfdrande och 1 % for ledamot/ersittare. Procentsatsen utgar frin manadsarvodet till
heltidssysselsatt kommunalrad.

201 7-xx-%x &—
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15 Intrdde av ny mediem

Om ytterligare kommun énskar bli medlem i forbundet skall ansékan ske till direktionen som yttrar
sig och dverlamnar drendet till medlemskommunernas fullméktige fér beslut. Fér att en ny medlem
ska antas i férbundet krdvs att minst 2/3 av medlemskommunerna samtycker till att den féreslagna
kommunen antas som medlem i férbundet.

Reglering av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundet och den tilltridande
férbundsmedlemmen ska 6verensstimma med forbundsordningen och bestimmas i sarskild
dverenskommelse mellan férbundet och den tilltrédande férbundsmedlemmen.

Ny medlem ska tilltrdda férbundsordningen genom att forbundsordningen antas av den nya
kommunens fullméktige.

16 Uppsdgning och uttrade

En férbundsmedlem har rétt att uttrdada ur forbundet. Uttride kan endast ske vid utgdngen av ett
verksamhetsar, d v s den 31 december, med iakttagande av en uppségningstid om minst 18 manader
i férvég. Ndr en medlem uttrdtt ur férbundet upphér dennes ansvar for forbundets skulder om inte
annat avtalas mellan férbundsmedlemmarna. De kvarvarande medlemmarna skall anta de dndringar
i forbundsordningen som behévs med anledning av uttridet.

17 Likvidation och upplésning

Om medlemmarna med kvalificerad majoritet beslutar att férutséttningarna att driva férbundet
vidare inte langre foreligger skall férbundet omedelbart trida i likvidation. Vid skifte av férbundets
behallna tillgangar i anledning av likvidation skall varje medlemskommuns andel beridknas efter dess
andel av de tre senaste drens totala omsdttning. Nir kommunalférbundet tratt i likvidation skall
férbundets egendom i den man det behovs for likvidationen omvandlas till pengar genom forsaljning
pa offentlig auktion eller pd annat limpligt sdtt. Verksamheten fér tillfilligt fortsitta om det behovs
foér en dandamalsenlig avveckling. Nér likvidator har fullgjort sitt uppdrag, skall denne till direktionen
avge en slutredovisning for sin férvaltning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberittelse som
rér likvidation i sin helhet med redovisning av skiftet av behalina tiligadngar. Till berittelsen skall
fogas redovisningshandlingar for hela fikvidationen. Till slutredovisningen skall fogas beslut om
vilken av kommunalférbundets medlemmar som skall 6verta och varda de handlingar som hor till
férbundets arkiv. Ndr forvaltningsberdttelsen och redovisningshandlingarna har delgetts samtliga
férbundsmedlemmar, &r kommunalférbundet upplost

18 Ekonomisk reglering vid uttréde eller likvidation

Vid uttréde ur férbundet férbinder sig uttradande medlemskommun att Isa de hjilpmedel som vid
tidpunkten fir uttrédet hyrs av kommunen till bokfért varde med ett paslag om 25 procent p3 det
bokférda virdet. Detta pasiag innefattar dels vérdet av hjilpmedelstillbeh&r som inte dr upptagna i
det bokfdrda virdet, dels de merkostnader som férbundet far i samband med uttridet. Om det
framriknade virdet pa de aktuella hjalpmedlen avviker fran det andelsbelopp som uttradande
kommun har ratt till ska mellanskillnaden regleras mot faktura.
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19 Tvister

Uppkommer tvist mellan férbundet och en eller flera medlemmar skall parterna séka i6sa tvisten
genom dverldggningar. Part har skyldighet att inga Gverldggningar inom 30 dagar efter det att
overlaggningar pakallats. Férsummas detta eller om parterna inte kan na en frivillig uppgorelse,
avgdrs tvisten genom allman domstol.

20 Andring av férbundsordning
Andringar och tilligg till denna férbundsordning, med undantag av om dndringen giller tilltride av

ny medlem, ska faststéllas av samtliga medlemmars fullmdktige. Direktionen ska ges mdjlighet att
yttra sig 6ver férslaget om féréndrad férbundsordning.

Denna reviderade férbundsordning med tillhdrande bilagor 1 och 2 har antagits av Bjuvs
kommunfullmaktige XX-XX-XX

Denna reviderade férbundsordning med tillhdrande bilagor 1 och 2 har antagits av Bastads
kommunfullmaktige XX-XX-XX

Denna reviderade férbundsordning med tillhérande bilagor 1 och 2 har antagits av Helsinghorgs
kommunfullmaktige XX-XX-XX

Denna reviderade forbundsordning med tillhérande bilagor 1 och 2 har antagits av Klippans
kommunfullméktige XX-XX-XX

Denna reviderade férbundsordning med tillhérande bilagor 1 och 2 har antagits av Landskronas
kommunfullmaktige XX-XX-XX

Denna reviderade forbundsordning med tillhérande bilagor 1 och 2 har antagits av Perstorps
kommunfullmaktige XX-XX-XX

Denna reviderade férbundsordning med tillhérande bilagor 1 och 2 har antagits av Svalovs
kommunfullmaktige XX-XX-XX

Denna reviderade forbundsordning med tillhérande bilagor 1 och 2 har antagits av Astorps
kommunfullmaktige XX-XX-XX

Denna reviderade forbundsordning med tillhdrande bilagor 1 och 2 har antagits av Angetholms
kommunfullmaktige XX-XX-XX
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Denna reviderade forbundsordning med tillhérande bilagor 1 och 2 har antagits av Orkelljungas
kommunfuliméktige

Denna férbundsordning med bilaga 1 och 2 ar faststallt av férbundsdirektionen XX-XX-XX
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Reglemente for direktionen i
kommunalforbundet Medelpunkten

Faststdllt vid direktionsmitet 2017-XX-XX

1 Overgripande

Direktionen ar kommunalférbundets beslutande, férvaltande och verkstillande organ.
Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de uppdrag som fullmaéktige i
medlemskommunerna har bestamt samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten
liksom forbundsordning och detta reglemente.

Direktionen ska uppmarksamt félja de fragor som kan inverka pa forbundets utveckling och
ekonomiska stillning. Direktionen ska dgna sig at malsdttnings-, framtids- och uppfoljningsfragor hos
forbundsmedlemmarna, Region Skane, statliga myndigheter, andra organisationer och vid behov
gora de framstdllningar som direktionen anser pakallade.

2 Direktionens uppgift

Direktionen ska
e faststdlla mal och planer fér férbundets verksamhet, personalbehov och ekonomi
e odvervaka att de faststatlda malen och planerna efterlevs
e se till att férbundets organisation ar dndamalsenlig och bedrivs effektivt

Férutom den rapportering som anges i Férbundsordningen punkt 13 ska direktionen vid anmodan
rappertera till respekiive medlemskommun hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska
stdllningen ar.

Arenden i direktionen far vickas av:

» Ledamot i direktionen

e Medlem genom framstéllan av kommunfullméaktige eller kommunstyrelsen
¢ Forbundets fortroendevalda revisorer

3 Ekonomi

Direktionen ansvarar for férbundets redovisning och medelsférvaltning.

Direktionen ska
¢ dvervaka efterlevhaden av den faststéllda budgeten och dérvid se till att férbundets
forvaltning handhas pa ett rationellt och ekonomiskt sitt
e vdrda och férvalta forbundets egendom vl och se till att férbundets behov av férsikrings-
skydd ar tillgodosett
= Overvaka att de faststdllda malen och planerna efterlevs

2017-xx-xx 8\
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4 Personalfragor

Direktionen dr férbundets personal- och arbetsgivarorganisation samt I6ne- och pensionsmyndighet
och har hand om fragor som ror férhallandet mellan férbundet i egenskap av arbetsgivare och dess
arbetstagare. | uppgiften ingar bl. a.

- anstdllningsdrenden
kollektivavtal, centrala Gverenskommelser och tvister
- ldne-, anstdllnings- och pensionsvillkor
- beslut om stridsatgarder
- arbetsmiljdansvar
Direktionen ska ansvara for att de anstillda inom férbundet har riitt kompetens i férh3llande till de
faststdllda malen.

5 Speciella arbetsuppgifter

Férbundsdirektionen &r registeransvarig for de personuppgifter som direktionen for i sin verksamhet
och férfogar &ver. Direktionen ar arkivmyndighet.

6 Sammansattning

Direktionen bestar av 10 ledamoter och 10 erséttare i enlighet med Férbundsordningen punkt 6.

7 Ersdttarnas tjanstgoring

Om en ledamot &r forhindrad att instélla sig till ett sammantride eller att vidare delta i ett samman-
tride ska en erséttare tjdnstgora i dennes stilie.

| forsta hand ska fortroendevald fran samma kommun som den férhindrade ledamoten tjdnstgbra.
En ledamot som instller sig under ett pidgdende sammantriide har rétt att tjinstgéra dven om en
ersdttare har trétt in i ledamotens stélle. Ersdttaren atergar d3 som ersattare.

En ledamot eiler en erséttare som har avbrutit sin tjénstgéring pd grund av jav i ett rende far &ter
tjdnstgora sedan drendet har handlagts.

Ersdttare har nérvaro- och yttranderétt dven vid sammantride dir erséttaren inte tjanstgor.

Ersattare ska kallas till direktionens sammantraden och har ritt att delta i verldggningarna men har
inte yrkande- eller beslutanderitt.

Direktionen avgor i dvrigt sjélv i vilka fall ndgon som inte &r ledamot eller ersittare i direktionen har
ratt att ndrvara och yttra sig vid direktionens sammantriden.
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8 Ordférande och presidium

Direktionen viljer for varje mandatperiod bland sina iedaméter ordférande och tva vice ordférande
{presidium) vid mandatperiodens férsta sammantride. Ordféranden skall leda, samordna och
overvaka férbundets verksamhet i enlighet med férbundsordningen och detta reglemente.

Presidiet bitrader ordféranden vid fullgérandet av dennes uppgifter. Om varken ordférande eller
vice ordférande kan delta i ett helt sammantréde eller i en del av ett sammantride utser direktionen
annan ledamot att tillfalligt vara ordférande.

Valberedning, val av ordférande och presidium:

Den avgaende direktionen:

* Ska utse valberedning och sammankallande efter forslag fran presidiet. Valberedningen skall
bestd av kommunstyrelseordférande (eller av kommunstyrelsen utsedd representant) frin
de tre medlemskommunerna som utgjort presidium samt tva ytterligare kommuner vilka
utses av direktionen.

¢ Samtliga medlemskommuner har méjlighet att nominera kandidater till presidiet.

» Valberedningen skall presentera sitt forslag senast 14 dagar fére den tilltridande
direktionens férsta sammantrade.

¢ Den avgdende direktionen beslutar om tidpunkt fér den nya direktionens forsta
sammantride som skall dga rum sa snart det ar praktiskt méjligt. Vid detta sammantride
skall den nya direktionen vélja ordférande och presidium utifran valberedningens férslag.
Kvalificerad majoritet (minst 2/3 av medlemskommunerna) skall foreligga fér att valet skall
anses giltigt.

¢ Under dvergangstiden (fran arsskifte efter att kommunala val dr genomforda och fram till
den nytilltréddda direktionens forsta sammantrade)} utgdr de tre medlemskommunernas
representanter som utgjort valberedning ett interimistiskt presidium.

9 Tid och plats fér sammantrade

Direktionen bestimmer tid och plats for sina sammantriden fér varje &r. Sammantride skall ocksa
héllas, ndr minst tre av direktionens ledaméter begér det eller nér ordféranden anser att det behévs.
Tid for det forsta sammantradet i en mandatperiod faststills av den avgdende direktionen.

En begdran om extra sammantrade gérs skriftligen och stills till ordférande och ska innehalla
uppgifter om det eller de drenden som ledaméterna énskar att direktionen ska behandla. Ett extra
sammantrade halls pa den tid som ordférande bestimmer efter samrid med vice ordférande.

10 Kallelse

Ordforande ansvarar for att kallelse utfardas till sasmmantradena. Kallelsen ska vara skriftlig och
innehdlla uppgift om tid och plats f6r sammantradet. | undantagsfall far kallelse ske pa annat sitt.
Kallelse och féredragningslista ska pa lampligt satt skickas till varje ledamot och ersittare, samt
annan fértroendevald som far ndrvara vid sammantridet, senast sju kalenderdagar fore
sammantradesdagen. Ordférande beslutar i vilken utstréckning handlingar, som tillhér ett drende pa
féredragningslistan, ska bifogas kallelsen.
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11 Féredragningslista
For varje sammantrade later ordféranden upprétta foredragningslista, vilkken om majligt sands ut
samtidigt med kallelsen. Uppstar frdga om behandling av drende som ej upptagit pa

féredragningslista, skall direktionen omedelbart efter utseende av protokolljusterare besluta, om s&
far ske.

12 Arendens beredning

Ordféranden ansvarar for att de drenden som skall handldggas bereds och féredras i vederbérlig
ordning.

13 Protokollsanteckningar

Ordftrande ansvarar for att direktionen for protokoll vid sina sammantréaden. Protokoll fran varje
sammantrade ska stéllas till direktionens ledaméter och ersédttare samt férbundsmedlemmarnas
styrelser och férbundets revisorer. Utdrag ur protokoll ska stillas till de kommunala nimnder, andra
myndigheter och enskilda som berérs av beslutet i protokollet.

14 Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféirande och en ledamot. Direktionen kan besluta att en paragraf i
protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan direktionen justerar
den. Bestdmmelser om hur justering av protokoll ska tillkdnnages framgar av Férbundsordningen
punkt 9.

15 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska
ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas fére den tidpunkt som har faststillts fér
justeringen av protokollet.

16 Delgivning

Delgivning av direktionen sker med ordféirande eller med n3gon annan som direktionen bestimmer.

17 Delegering av beslutanderdtten

Direktionen ska i ett sérskilt beslut forteckna de bestutsuppdrag som direktionen limnar till
fortroendevalda och anstillda (delegationsordning).
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18 Undertecknande av handlingar som inte delegerats vidare

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av direktionen ska undertecknas av ordférande
eller vid férfall fér denne av vice ordférande och kontrasigneras av anstilld som direktionen
bestdmmer.

19 Fdrvaltningsledning
Forvaltningsorganisationen leds av en verkstallande chef som har befattningen férbundschef.

Forbundschefen leder verksamheten narmast under direktionen och &r infér direktionen ansvarig for
verksamheten.

20 Andring av reglementet

Andringar i eller tilligg till detta reglemente ska godkinnas av medlemskommunernas fulimaktige.
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Reglemente for revisionen |
kommunalférbundet Medelpunkten

Faststdilt vid direktionsmétet 201 7-XX-XX

1 Revisionens formella reglering

For revisionsverksamheten géller bestimmelser i lag, god revisionssed, forbundsordning samt detta
reglemente. Den kommunala revisionen regleras i kommunallagen, framst kapitel 9. God
revisionssed | kommunal verksamhet utgar fran den kommunala sektorns férhéllanden.
Revisionsarbetet i forbundet ska bedrivas minst med utgangspunkt fran den goda sed som senast &r
uttolkad och uttryckt i skriften “God revisionssed 1 kommunal verksamhet” {Sveriges kommuner och
landsting)

2 Revisorernas antal och organisation

| férbundet ska finnas tva revisorer. Revisorerna véljs enligt forbundsordningen. Revisorerna viljs for
samma mandatperiod som géller fér ledamé&terna och ersattarna i férbundsdirektionen. Uppdraget
ar slutfort ndr revisorerna under det femte dret efter valet har avslutat granskningen av det fjirde
arets verksamhet och avldmnat revisionsherattelse. Det forsta aret i mandatperioden kan dérfor
inledas med dubbla grupper revisorer. Revisorn fran den stérsta medlemskommunen dr
sammankallande for att leda sammankomster och sammantréden.

3 Revisarernas ekonomi

Ersattning till revisorerna utgar till revisorerna for egen tid enligt Helsingborgs stads regler om
ersattning till fartroendevalda och f&r 6vrigt enligt nedlagda kostnader.

4 Revisorernas sakkunniga bitrdden

Revisorerna anlitar sjdlva sakkunniga till sin granskning i den omfattning som behévs for att fullgéra
granskningen enligt god revisionssed. Vid upphandling tilldmpas férbundets upphandlingsregler.
Revisorerna beslutar sjdlva om upphandling. Bestimmelserna i kommunallagen om revisorernas ritt
till upplysningar giller ocksa de sakkunniga som bitréder revisorerna.

5 Revisorernas arbetsformer

Sammankallande kallar till ssmmankomster i granskningsarbetet och till sammantriden i &renden
om sin férvaltning och om jav. Revisorerna far kalla dven sakkunniga och andra experter samt
fortroendevalda i direktionen till dessa sammankomster. Minnesanteckningar ska féras vid
revisorernas sammankomster i granskningsarbetet. Sammankallande ansvarar for att anteckningar
upprittas. De beslut som revisorerna fattar om sin férvaltning och om jav ska tas upp i protokoll.
Sammankallande ansvarar fér att protokoll uppréttas. Protokollet justeras av bada revisorerna.
Revisorerna kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. En skrivelse, eller
motsvarande, i revisorernas namn i granskningsarbetet fordrar att bada revisorer dr eniga om
innehdllet. Skrivelsen ska undertecknas av sammankallande.
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6 Revisorernas rapportering

Revisionsberdttelsen lamnas till samtliga forbundsmedlemmars fullméktige senast den 1 april varje
ar. Till revisionsberattelsen fogas en sammanfattande redogérelse fér resultatet av revisorernas
granskning. Revisorernas utldtande om delarsrapport ska lamnas till direktionen senast tva veckor
efter att utldtandet upprittats. Revisorerna ska lpande redovisa resultatet av sin granskning till
férbundets direktion. | revisionsberittelsen fértecknas aviamnade rapporter.

7 Revisorerna och direktionen

Revisorerna och foretrddare for direktionen ska ha regelbundna dverlaggningar, minst en géng varje
ar. Revisorerna kan initiera drende i direktionen i anledning av sin granskning och om sin férvaltning,
nar de bedémer att sa behdvs. Direktionens ordférande svarar for att sddana drenden tas upp till
behandling, sa snart mdjligt efter att beredning har skett.

8 Revisorernas arkiv

Fér varden av revisorernas arkiv géller bestdmmelserna i arkiviagen.

9 Andring av reglementet

Andringar i eller tilligg till detta reglemente ska godkinnas av medlemskommunernas fullmaktige.
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Medlemsdirektiv for
kommunalférbundet Medelpunkten

1 Inledning

Kommunalférbundet Medelpunkten bildades 2004, efter att tidigare varit ett aktiebolag, med syfte
att ha en gemensam hjdlpmedelsverksamhet fér kommuner i Nordvastra Skane. Idag ir Bjuv, Bastad,
Helsingborg, Klippan, Landskrona, Perstorp, Svaltv, Astorp, Angelholm och Orkelljunga medlemmar i
férbundet.

Kommunalférbundet har bildats genom antagande av gemensam férbundsordning.

Av forbundsordningen punkt 13 framgar att férbundets 2ndamal och syfte ska beskrivs nirmare i ett
direktiv som faststélls fér varje mandatperiod genom samstammiga beslut i medlemmarnas
fullméktige. | direktivet ska anges bland annat vilken inriktning och utveckling verksamheten i
férbundet ska ha, hur malen ska foljas upp samt former for hur medlemmarna ska samverka.

2 Syfte

Férbundets andamal dr att invanare i medlemskommunerna pa lika villkor ska f3 funktionellt
fullgoda hjdlpmedel och god service oavsett bostadsort. Ansvaret far forskrivning av personliga
hjdlpmedel ar knutet till hdlso- och sjukvardsansvaret enligt hilso- och sjukvardslagen. | Skane styrs
ansvarsforhallandet mellan kommunerna och Region Skane i sérskilt avtal.

Med hjdlpmedel avses i detta sammanhang medicintekniska hjalpmedel som fordrar sirskild
kompetens fér beddmning och utprovning, anpassning eller trining och som inte dr normala
konsumtionsvaror.

3 Uppdrag

Medelpunktens uppdrag &r att tillgodose medlemskommunernas behov av de hjilpmedel som
kommunerna har ansvar for. Ansvaret styrs utifran den ansvarsférdelning som avtalats fram mellan
Region Skane och kommunerna.

Medelpunkten ansvarar for uthyrning och forséljning av hjalpmedel till kommunerna, upphandling
och sortiment, lagerhalining och rekonditionering av hjélpmedel, teknisk service och reparationer,
radgivning och konsultation i hjdlpmedelsfragor.

Kommunerna kan hyra eller k6pa hjdlpmedel. Hyrsystemet utgar fran funktionsbegreppet vilket ger
mdjlighet till ateranvandning av anvanda hjalpmedel s3 linge som det bedéms vara sikert och med
full funktion.

4 Malinriktning

Férbundet ska utgéra en verksamhet som tillférsdkrar medlemskommunerna en
hjélpmedelsférsérjning som dr effektiv bade professionellt och ekonomiskt. Forbundet ska arbeta
med samordning, inkdp, service och utveckling pa féljande sitt.

Samordning- Anvinda gemensamma resurser pa ett effektivt sdtt genom att se till att hjilpmedel!
anvinds i s3 hig grad som mdjligt och genom att underhélla hjidlpmedlen sé att de kan anvindas
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under hela sin férvdntade livslangd. Bedriva verksamheten gemensamt for att ge mojlighet till att ha
en storre bredd pa utbudet vilket 6kar mojligheten att matcha rétt hjalpmedel utifran individuella
behov. Ett brett sortiment &kar ocksd valméjligheten for den enskilde samtidigt som det &r
ekonomiskt effektivt att recirkulera hjalpmedel.

Inkép- Kontinuerligt genomféra upphandlingar och avtalsuppféljningar f6r att uppratthalla en hog
kompetens och kunskap. Genomféra upphandlingar pa stdrre volymer vilket Gkar majligheten till bra
pris men ocksa mojlighet att stilla krav pa kvalitet och andra kommersiella villkor.

Service- Ge snabb och professionell service med en hog tillgdnglighet och ett gott bemétande som
inger fortroende och som ger en positiv kdnsia.

Utveckling- Vara ett samlat kompetenscenter inom hjdlpmedelsomradet, halla en hég kompetens
och ha en aktiv bevakning av utvecklingen av nya produkter och anvandandet av hjdlpmedel.
Natverka for att bevaka och inhdmta kunskaper kring strategiska frdgor som rér hjélpmedel och
forskrivning. Delge medlemskommunerna relevanta erfarenheter och kunskaper.

5 Samverkan

Ansvaret for hjédlpmedelsfirsorjningen dr i Skane delat mellan kommunerna och Region Skane enligt
sérskilt avtal. For att hantera fragestéllningar som ror ansvarsfordelningen finns en tillsatt
samradsgrupp och en styrgrupp med medlemmar fran bade kommuner och Region Skane. De
kommuner som dr medlemmar i Medelpunkten representeras av utsedd person med mandat att
foretrdda medlemskommunerna. Medelpunkten har ett sérskilt uppdrag att fora dessa fragor vidare
till dvriga medlemskommuner. Medelpunkten ska ocksa utifran uppdraget som
hjdlpmedelsverksamhet samverka med Kommunférbundet Skane och delta i de nétverk som &r
aktuella inom omradet pa regional och nationell niva.

6 Dialog

Medelpunkten ska utifrn sin roll som hjilpmedelsverksamhet bjuda in till en god dialog med
representanter frin medlemskommunerna.

Dialogen ska sdkerstélla en god samverkan mellan medlemskommunerna och Medelpunkten i fragor
som ror forskrivningsprocess och hjdlpmedelsfragor.

7 IT-stod

Medelpunkten ska tillhandahélla och forvalta gemensamt IT-system som ger stéd for
hjdlpmedelsférsérjningen. Medelpunkten ska rapportera relevant och tillférlitlig information om
handelser och transaktioner till kommunerna tillsammans med dverenskemna uppféljningar.
Medelpunkten ska ocksa ansvara fér utbudsplanering for kommunerna pa invanartjinsten 1177.se.

8 Upphandling av hjadipmedel

Medelpunkten har i uppdrag att for medlemskommunerna géra de upphandlingar av hjdlpmedel
som behdvs for att tillgodose medlemskommunernas behov.

Syftet med upphandlingar &r att f3 bra hjilpmedel till ett bra pris men innefattar ocksa krav pa
service, transporter och tillgédnglighet. Fér Medelpunktens del gérs upphandlingar av hjalpmedel
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tillsammans med dvriga hjdlpmedelsverksamheter i Skdne via upphandlare pa Kommunférbundet
Skane.

9 Ekonomi

Verksamheten ska bedrivas utifrdn goda ekonomiskt hallbara principer och strava efter att ha
resurseffektiva arbetsmetoder. Verksamheten finansieras genom hyresavgifter och de intdkter som
kommer fran férséljning av hjdlpmedel och tjdnster.

Den ekonomiska styrningen av Medelpunktens verksamhet sker i huvudsak genom den budget och
den trearsplan som direktionen faststdller under november manad. Budgeten som utgéar fran den
forvantade utvecklingen i medlemskommunerna och de investeringar som kommunerna planerar
innehdller resultatbudget med prissdttning och bemanningsplan samt investerings- och
likviditetsplan.

9. 1 Rapportering

Forbundet ansvarar for att til medlemskommunerna l6pande ge in:

a) Protokoll fran direktionens sammantraden

b) Férbundets verksamhetsplan och budget med kommande tredrsplan

d) Férbundets delarsbokslut och drsredovisning

e) Revisionsberattelse och granskningsrapport

f) Forbundet ska i dvrigt Idmna medlemskommunerna den information om

verksamheten som de begér

9.2 Uppfoljning

Uppfoljning av Medelpunktens verksamhet, malinriktning och ekonomiska utveckling gors
kontinuerligt och rapporteras till direktionen enligt féljande struktur:

Manadsrapporten ska innehalla en resultatrapport, en balansrapport kommentarer till dessa och
eventuella stérre handelser eller avvikelser. | rapporterna ska jamforelser gras mellan arets utfall,
arets budget samt foregaende ars utfall.

Tertialrapporten utgdr en forenklad delarsrapport, dar samtliga konton ar avstdmda och
periodisering har skett av alla sttrre belopp.

Delérsrapport som dven innehaller en verksamhetsrapport samt en heldrsbedémning av det
innevarande 3ret. Samtliga konton ska vara avstamda och pericdisering ska ha skett av samtliga
belopp. Rapporteras dven till medlemskommunerna.

Arsredovisning, med ett innehall som motsvarar delarsrapporten, men med ytterligare uppgifter for
att det gdngna arets verksamhet ska kunna beddmas. Rapporteras dven till medlemskommunerna.
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10 Samrad

Férbundets direktion ska minst en géng per mandatperiod bjuda in till medlemssamrad med syfte
att diskutera strategiskt viktiga fragor med representanter fran medlemskommunerna med mandat
att féretrida medlemskommunen i dessa fragor. Ytterligare moten kan hallas vid behov eller pa
initiativ fran nagon av medlemskommunerna.

Samradet syftar ocksa till att félja upp medlemsdirektivet samt i samband med detta dverviga
eventuell revidering av befintligt direktiv.

Nir respektive fullméktige har antagit medlemsdirektivet ska forbundet se till att direktivet faststélls
av forbundsdirektionen.

Detta medlemsdirektiv har antagits av Bjuvs kommunfullméaktige XX-XX-XX

Detta medlemsdirektiv har antagits av Bastads kommunfullmiktige XX-XX-XX
Detta medlemsdirektiv har antagits av Helsingborgs kommunfullméktige XX-XX-XX
Detta medlemsdirektiv har antagits av Klippans kommunfullméaktige XX-XX-XX
Detta medlemsdirektiv har antagits av Landskronas kommunfullmaktige XX-XX-XX
Detta medlemsdirektiv har antagits av Perstorps kommunfullmaktige XX-XX-XX
Detta medlemsdirektiv har antagits av Svaltévs kommunfullmaktige XX-XX-XX
Detta medlemsdirektiv har antagits av Astorps kommunfullméktige XX-XX-XX
Detta medlemsdirektiv har antagits av Angelholms kommunfullmaktige XX-XX-XX

Detta medlemsdirektiv har antagits av Orkelljungas kommunfullmiktige XX-XX-XX

Detta medlemsdirektiv dr faststéllt av forbundsdirektionen XX-XX-XX
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§ 88

Medlemskap i samordningsférbundet Finsam i Nordvéstra Skane
KS 2017.0336

Arendet

Kommundirektdren har haft kommunstyrelsens uppdrag att undersika huruvida Klippans
kommun kan ansluta sig till nigot av de Finsamf6rbund som bildats i Skane. Finsam star
for finansiell samverkan mellan staten, i skepnad av Arbetsformedling och Forsikrings-
kassa, Regionen och ett valfritt antal kommuner. Syftet med den finansiella
samordningen &r att de ingdende myndigheterna ska kunna effektivisera de samlade
insatserna kring den enskilde som av ndgot skiil stir utanfér den ordinarie arbets-
marknaden, t.ex. kring rehabiliteringsinsatser. Malgrupper ir personer boende i berdrda
kommuner, foretrddesvis i dldersgruppen 18-64 4r.

Helt nyligen kontaktades kommundirektéren av en féretrddare for Forsidkringskassan som
erbjéd Klippans kommun att komma med i ett Finsamftrbund under bildande. Det
aktuella forbundet inkluderar kommunerna Angelholm, Bastad och Orkelljunga, men
skulle #ven kunna ha plats for Klippan. Den 10 april deltog Mattias Séflund i ett mé&te i
detta srende i Angelholm. Av métet framgick tydligt att processen med bildande av ett
Finsamforbund péagétt en tid och att Klippan kommer in mitt i processen. Dérfor &r
tidplanen for en eventuell anslutning nagot pressad for Klippans vidkommande. Klippans
kommun har nu fitt en konkret friga om vart intresse av att ansluta oss och en “begéran”
om politisk férankring i drendet pd hemmaplan. De andra kommunerna/regionen/AF/FK
har redan genomfdrt ndgra méten och forankrat sitt deltagande i politiken. De har ocksd
forklarat att Klippan maste agera skyndsamt och att de inte &r beredda att stoppa
processen for att invéinta ett beslut i Klippan om det drar ut pd tiden.

Ett forslag att Klippans kommun ska ansluta sig till det nya Finsamforbundet under
bildande avses ldggas till kommunstyrelsen fire sommaren. Férdelarna med att medverka
ir bland annat den samordning som kan gtras med Svriga aktdrer samt att mer medel kan
anvindas for malgrupperna i Klippan.

Klippans kommuns kostnader for deltagande i Finsamfrbundet beréiknas bli cirka

365 tkr/ar. Det motsvarar ca 20 % av den kommunala medfinansieringen. Totalt bidrar
staten med 50%, Regionen med 25% och kommunerna gemensamt med 25%. Det ger en
arlig budget p& mellan fem och sex Mkr att anviindas for indamadlet i de fyra
kommunerna. Rent teoretiskt innebir det att Klippans kommuns insats véixlas upp fyra
ganger.

Klippans kommuns insats berdknas som ovan sagts bli cirka 365 tkr per ir.
KommunledningsfSrvaltningens frslag #r att kostnaden finansieras inom

Ju des sign Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och Utbildningsenhetens driftbudgetram. Verksamheten har fatt full
kostnadskompensation for hyra av kontorslokaler i Seniorenfastigheten med 717 tkr.
Efter omforhandling séinks hyran till 454 tkr och istillet for att kommunstyrelsen tar
tillbaka mellanskillnaden pd 263 tkr kan den anvindas till “Finsamavgiften”. Resterande
kostnad pd maximalt 62 tkr bedSmer ommunledningsfirvaltningen att Arbetsmarknads-
och Utvecklingsenheten kan bira med hinvisning till den ekonomiska uppsida
Finsamanslutningen beddms innebéra fr verksamheten.

Sjdlva beslutet om anslutning till férbundet, finansiering och antagande av
forbundsordning &r en friga for Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige, men
eftersom kopplingen mellan Finsamf&rbundet och kommunen &r starkast till den nya
enheten Arbetsmarknad & Utveckling och den storsta ekonomiska nyttan kommer den
verksamheten till del har kommunledningsforvaltningen inhdmtat Barn- och
utbildningsndmndens (BUN) yttrande i drendet.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 2017-05-29, § 46, att stilla sig bakom
kommunens fortsatta arbete for ett medlemskap i Finsam,

Finsam inkom 2017-09-12 med reviderad stutrapport.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2017-09-06, § 132.

Samordningsforbundet Finsams slutrapport med férbundsordning (rev.170912),
bilaga KF § 88/17.

Kommunfullmiiktiges beslut

1. Godkinner medlemskap for Klippans kommun i Samordningsférbundet Finsam.

2. Antar Samordningsforbundet Finsams férbundsordning.

3. Kostnader finansieras inom ramen f6r Arbetsmarknad- och utvecklingsenhetens
budget genom erhéllen kostnadskompensation till foljd av sénkt hyra.

4. Val av en ledamot och ersittar for Klippans kommun utses av Kommunfullm#ktige
och handlédggs i den for valdrenden sedvanliga ordningen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

A
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Bakgrund

Sedan 2004 har 82 samordningsforbund startat i Sverige. Alla landsting/regioner och 247 kommuner
ar medlemmar i ett forbund. Det finns samordningsférbund som omfattar en kommun, flera
kommuner likvdi som det finns de som omfattar samtliga kommuner i ett l4n. | Skdne finns 13
samordningsférbund, omfattande 27 av linets 33 kommuner.

Kommuner i nordvéstra Skane, tillsammans med Arbetsformediingen, Férsikringskassan och Region
Skane beslutade sig i bérjan av 2017 fér att bilda en gemensam styrgrupp. Styrgruppens uppdrag var
att utreda férutsdttningarna fér att bilda ett samordningsforbund inom kommunernas geografiska

omrade.

Till sin hjalp anlitade styrgruppen Fredrik Grubb, samordnare i Samordningsforbundet Trelleborg och
Bengt Persson, samordnare/férbundschef i Samordningsférbundet Nils respektive Sydéstra Skdnes
samordningsférbund.

Styrgruppens uppdrag ska vara klart under 2017 och ett beslutsunderlag ska foreligga s3 att
kommunerna, Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan och Region Skane kan ta beslut om att ing4 i
ett samordningsforbund i nordvéstra Skdne. Férbundet berdknas i s4 fall kunna starta den 1 januari
2018.
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For att bilda férbundet

Ramar
Samordningsforbundets uppdrag 3r att stidja samverkan mellan samverkansparterna och att
finansiera insatser for individer som behéver samordnade rehabiliteringsinsatser.

Syftet ar att fler personer som stér utanfor arbetsmarknaden, och har en offentlig forsorjning, ska
nirma sig denna. Att finansiera insatser for individer innebér att de medel som behdvs fér att
genomfora insatserna, t.ex. personal, lokaler, gemensamma aktiviteter ar maojliga att bekosta.
Samordningsforbundet far dock inte finansiera kostnader for enskilda da detta rdknas som
myndighetsutdvning och ska beslutas av den myndighet som stér fér individens férsorjning.
Medlemmarna ir kommun({er), landsting/region, forsikringskassa och arbetsformedling. Dessa utgér

fyra parter. Kommunerna gemensamt @r en part.

Samordningsforbundet ar en egen, sjilvstindig juridisk organisation. Verksamheten regleras i lagen
(2003:1210) om finansiell samordning. Alla fyra parter mste ingé for att ett samordningsférbund
ska kunna finnas. Medlemskapet ér frivilligt. Skulie ndgon part vilja lamna upphér darfor
samordningsforbundet att existera.

Att samordningsférbundet ér sjilvstindigt innebar t.ex. att ingen medlem, enskilt elier gemensamt
med andra, kan besluta om vad samordningsférbundet ska arbeta med. Det ansvaret ligger helt pa
forbundets styrelse. Daremot kan medlemmarna framféra sina synpunkter vid mediemssamrad.
Styrelsens uppdrag, medlemssamrad mm beskrivs mer utférligt under "Styrelse & organisation”.

Samordningsférbundet ar en offentlig myndighet. Det innebdr att Kommunaliagen (KL} i tilampliga
delar giller. Likasa giller Férvaltningslagen (FL) och Offentlighets- och sekretesslagen {OSL). vid
upphandling ska samordningsforbundet félja Lagen om offentlig upphandling (LOU).

Utéver lagstiftningen regleras samordningsférbundets arbete av férbundsordningen, se nedan.

Alla beslut som rér medlemskapet i samordningsférbundet fattas av respektive kommunfullmaktige,
regionfullméktige och pa ledningsniva hos Arbetsformediingen och Forsakringskassan. Det géller
savil férbundsordning, finansiering, utseende av styrelserepresentanter som prévning av
ansvarsfrihet for dessa.

Forbundsordning
Férbundsordningen kan jamstillas med reglemente eller stadgar for en némnd eller styrelse. Det ar
mediemmarna som beslutar om férbundsordningen.

| forbundsordningen regleras bland annat styrelsens sammansattning och ersattning, hur beslut
fattas och hur ett medlemskap kan upphéra. Férslag till forbundsordning for Samordningsforbundet
NNV-Skane finns i bilagan.

En forbundsordning triader ikraft nir samtliga kommunfulimaktige, regionfullmaktige,
Arbetsférmed|lingen och Férsékringskassan har fattat beslut om den. Konsensus krévs. Skulle
nagondera foresla eller besluta om en féréndring av férbundsordningen under besiutsprocessen
maste darfor parterna ta nya besiut.

Samordningsforbundet ar bildat nér samtliga medlemmar beslutat om den férsta forbundsordningen
eller vid den senare tidpunkt som framgar av forbundsordningen.



Ekonomi

Ett samordningsférbund finansieras gemensamt av medlemmarna, Ramarna for finansieringen styrs
av lagen (2003:1210 ) om finansiell samordning. Det innebir att staten (Forsakringskassan och
Arbetsférmedlingen med Férsikringskassan som anslagsmottagare) star for 50 % av det totala
anslaget, regionen for 25 % och kommuner(na) for 25 %. Statens anslagspost aterfinns i
statsbudgeten under Socialdepartementet. Respektive kommunfullmiktige och regionfullmiktige
beslutar f6r sin del om anslaget, ibland direkt som en finansieringspost ibland ingdende i en nimnds
interna budget. Anslaget delas ut per kalenderdr, ett ar i taget.

Kommunernas andel &r 25 % gemensamt. Férdelningen mellan kommunerna sker oftast genom en
s.k. fordelningsnyckel. Den kan vara det totala invanarantalet per kommun eller invinarantalet for
vissa drsgrupper. Styrgruppen rekommenderar en férdelning per kommun utifrén antalet invanare i
dldern 16-64 &r, da dessa utgdr den arbetsféra befolkningen.

Staten (Forsikringskassan) far en anslagspost fér samtliga samordningsforbund i Sverige. Fér 2017 &r
den 339 milj. kr. Dessa fordelas till respektive férbund utifran en férdeiningsnyckel dir 75 % utgar
fran ett s.k. forsérijningsmatt ach 25 % frdn invanarantalet per kommun. Darutéver delas ett
administrationsbidrag ut pa 400 tkr, lika for alla oavsett férbundets storlek. Anslaget kan bli mindre
om samordningsférbundet egna kapital ir stort, vilket beskrivs nirmare léngre ner.

Férdelningen mellan parterna ar reglerad i lag, se ovan. Det innebir att om nagon av medlemmarna
beslutar att ansld en mindre summa &n den som skulle vara méilig utifran den statliga
férdelningsnyckeln respektive Gvriga medlemmars beslut, maste de évriga medlemmarna, inklusive
staten, justera ner sina anslag enligt den lagstadgade férdelningsnyckeln. Det innebir ocksd att en
medlem inte kan ansld mer mede! &n vad férdelningsnycklarna medeger.

Styrelsen ska faststalla en verksamhetsplan och detaljerad internbudget fér kommande &r samt en
overgripande plan for de tvda kommande aren senast den 30 november dret innan. Internbudgeten
baseras pa mediemmarnas anslag samt pa eventuellt eget kapital. Forslag pa en ténkt internbudget
finns som bilaga.

Ett samordningsforbund som inte férbrukat samtliga anslagna medel under ett kalenderar tar med
sig det kvarvarande kapitalet till kommande ar. Samma giller om ett samordningsforbund férbrukar
mer an anslagna medel. D4 tas underskottet med. Skulie ett samordningsférbund ha forbrukat
samtliga medel och dérfér inte kunna betala sina utgifter ir mediemmarna skyldiga att, utifrén den
gemensamma fordelningsnyckeln, tillskjuta extra anslag.

Utbetalning av ansiagen till samordningsférbundet sker kvartalsvis fran staten (Forsdkringskassan)
och oftast en gang per ar frén kommuner(na) och region. For att férbundet ska klara sina [6pande
utgifter till dess anslagen kommer, finns en rekommendation fran Nationella radet? om att ett eget
kapital pa 20 % av tilldelat anslag bor finnas. Om ett samordningsforbund har mer dn 20 % i eget
kapital kan det innebira en minskning av statens (Forsikringskassans) anslagstilldelning fér det
kommande aret. Minskningen kan som hdgst uppga till 10 % av foregende 4rs anslag.

1 Forsorjningsmattet dr summan av samtliga utbetaida ersattningar for sjukpenning, sjukersattning,
aktivitetsersdttning, firsdrjningsstdd, etableringserséttning, aktivitetsstéd och arbetsléshetsersittning per
kommuninvanare 16-64 ar. Mattet tas fram av SCB.

? Nationella radet bestdr av foretridare for Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, SKL {Sveriges kemmuner
och landsting) samt Socialstyrelsen, se www.finsam.se.
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Styrelse & organisation

Styrelsens storlek regleras i forbundsordningen. Styrgruppen rekommenderar att samtliga
medlemmar utser en ledamot och en ersittare. For att vara valbar till styrelsen kradvs for
representanter frdn kommuner{na) och regionen att personen &r invald som ledamot eller ersittare i
kommunfullméktige respektive regionfullmaktige. For ledaméterna fran Arbetsférmedlingen och
Férsakringskassan krivs att personen ar anstdlld i myndigheten. Mandatperioden for styrelsen dr fyra
ar.

Styrelsens uppgift &r att leda samordningsforbundets verksamhet. Styrelsen ska darfér besluta om en
verksamhetsplan fér det kommande dret med mal och riktlinjer samt lagga upp en plan fér
styrelsemdten och dvriga aktiviteter. Styrelsen ska besluta om delegationsordning, attestordning och
arbetsordning fér sitt arbete. Styrelsen ska ocksa folja upp verksamheten genom deldrsrapporter och
arsberittelse som dels beskriver verksamheten dels ekonomin.

Det 4r medlemmarna var for sig som ska prova fragan om ansvarsfrihet for sina
styrelserepresentanter. Darfor ska, sa snart som méjligt, en undertecknad &rsberattelse sandas till
respektive mediem tillsammans med revisionsberéttelse och revisionsrapport.

Om samordningsforbundet har anstilld personal ar styrelsen arbetsgivare. Det &r limpligt att
styrelsen da utser en ledamot som ansvarig fér arbetsgivarrollen. Samordningsférbundet bor da
ocksa bli medlem i arbetsgivarorganisationen Pacta® for att fa en smidig tosning i fragor som rér
kollektivavtal och pensioner.

Styrelsen ska inom sig utse ett presidium bestdende av en ordférande och an eller flera vice
ordftrande. Styrgruppen rekommenderar att kommunerna gemensamt utser ordférande och andre
vice ordférande samt att dvriga gemensamt utser férste vice ordfdrande. Mandatperioden fér
presidiet foljer styrelsens mandatperiod.

For att leda samordningsférbundets operativa verksamhet kan styrelsen delegera ansvaret till en
utsedd tjinsteman. Denne kan vara anstélld eller inldnad fran nagon av medlemmarna. Styrgruppen
rekommenderar att samordningsforbundet anstiller en person pa heitid pga. férbundets storlek.
Tjdnsten bér betecknas samordnare/férbundschef. Bada tjanstebeteckningarna finns bland
samordningsfiirbunden, samordnare oftare bland mindre och férbundschef oftare bland storre.
Nagon skillnad i uppdraget finns dock inte.

Som stéd och for att fa insikt i mediemmarnas behov av samverkan kan
samordnaren/forbundschefen regelbundet traffa foretradare fér dessa. De kan utgéira personer som
i sin organisation har en strategisk funktion, som t.ex. arbetsmarknadschef i en kommun,
vardcentralchef i primarvarden, samverkansansvarig pa Forsakringskassan och sektionschef pa
Arbetsférmedlingen. Gruppen kan ha olika namn i férbunden som t.ex. beredningsgrupp, chefsgrupp
eller strategisk grupp. Gruppens arbete bér utmynna i samverkansinsatser och redovisas f6r
styrelsen,

Enligt forbundsordningen ska samordningsforbundet genomféra minst ett medlemssamrad per ér.
Medlemssamradet har till syfte att informera medlemmarna om samordningsférbundets planering
och att efterhéra énskemal frdn medlemmarna. En punkt som bor uppméarksammas &r

3 pacta r en arbetsgivarorganisation for kommunala bolag och andra mindre féretag inom offentlig sektor,
som t.ex. samordningsforbund, www.pacta.se.



medlemmarnas méjlighet att finansiera samordningsférbundet kommande ar enligt
fordelningsnyckeln.

For att undvika jév bér inte en styrelseledamot i férbundet ocksa vara fésretridare for en medlem vid
ett samrad eller delta i beredningsgruppens arbete.
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1. Férbundsordning
2. Forslag till ekonomisk fordelning 2018



Bilaga 1

FORBUNDSORDNING FOR SAMORDNINGSFORBUNDET NNV-
SKANE

Samordningsférbundet NNV-Skéne (nedan kallat forbundet) har inrdttats med stod av lagen
(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (FinsamL) mellan
forsdkringskassa, arbetsformedling, kommun och region.

1 § FORBUNDETS NAMN
Forbundets namn ér Samordningsforbundet NNV-Skéne.

2 § FORBUNDETS SATE
Férbundets site &r Angelholms kommun.

3 § FORBUNDETS MEDLEMMAR
Forbundet har atta medlemmar: Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, Region Skane samt
kommunerna Bastad, Klippan, Perstorp, Angelholm och Orkelljunga.

Medlemmarna utgdr fyra parter tillsammans, vilka dr Region Skéne, Forsikringskassan,
Arbetsformedlingen samt kommunerna gemensamt.

4 § FORBUNDETS ANDAMAL

Forbundets &ndamal 4r att inom det geografiska omradet for medlemskommunerna svara for en
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan Arbetsformedlingen,
Forsékringskassan, Region Skéne och ovanstdende kommuner i syfte att underlitta och uppna en
effektiv resursanvéndning. Resurserna ska anviindas fér samordnade bedémningar och insatser
som syftar till att den enskilde ska fi eller forbittra sin forméga att forvirvsarbeta,

5 § STYRELSEN

Samordningsforbundet ska ledas av en styrelse. Styrelsen ska best av atta ledamoter och gtta
ersittare. Varje forbundsmedlem utser en ledamot och en ersittare. Erséttarna har nirvaro- och
yttranderétt. Erséttare tjanstgor di ledamot frin samma férbundsmedlem saknas.

Ledamoter och ersittare viljs forsta gingen for tiden frin och med forbundets bildande till och
med den 31 mars 2019. Direfter viljs ledaméter och ersittare for fyra ar riknat frén och med den
1 april dret efter det att val av fullméktige i region och kommuner har &gt rum.

Styrelsen ska ha ett presidium bestiende av ordforande, forste och andre vice ordforande.
Crdf6rande och andre vice ordférande utses bland kommunernas foretridare. Forste vice
ordférande utses bland foretrédare frin Arbetsformedlingen, Férsikringskassan eller Region
Skéne. Mandatperioden dr samma som for styrelsen.



6 § UPPGIFTER OCH BESLUTANDERATT

Styrelsen #r beslutsfor nar fler &n hilften av ledamdterna &r nérvarande. Beslut fattas med enkel
majoritet. Vid lika ristetal har ordféranden utslagsrost. Medlemmarna ska samrida innan beslut
om budget fattas.

Foérbundet har till uppgift att

1. besluta om maél och riktlinjer fér den finansiella samordningen

2. stodja samverkan mellan samverkansparterna

3. finansiera insatser for individer som behdver samordnade rehabiliteringsinsatser
4. besluta pa vilket sitt de medel som finns for finansiell samordning ska anvindas
5. svara for uppfoljning och utvirdering av beslutade atgérder

6. uppritta budget och 4rsredovisning for den finansiella samordningen

Samordningsforbundet fér inte besluta i frigor om formaner eller réttigheter for enskilda eller
vidta atgirder i Gvrigt som innefattar myndighetsutévning eller att tillhandahélla tjanster som &r
avsedda for enskilda.

De insatser som finansieras av forbundet ska registreras och foljas upp via det for parterna
gemensamma uppfoljningssystemet SUS (Sektorsévergripande system for uppf6ljning av samverkan
och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet).

7 § PERSONAL
Forbundsstyrelsen kan utse en tjansteman som ska leda arbetet inom forbundet enligt styrelsens
anvisningar.

8 § INITIATIVRATT
En medlem i férbundet har ritt att vicka ett drende i forbundsstyrelsen (enligt respektive
huvudmans beslutsordning).

9 § SAMRAD

Styrelsen ska hélla forbundsmedlemmarna underréttade om den allménna planlaggningen av
forbundets verksamhet och om fragor av stérre ekonomisk eller organisatorisk betydelse.
Styrelsen har ritt att fran forbundsmediemmarmna fé de yttranden och upplysningar som behévs for
att styrelsen ska kunna fullgéra sina uppgifier. Medlemssamrad ska genomfSras minst en ging per
ar

10 § KUNGORELSER
Forbundets kungdrelser, protokoll och andra tillkénnagivanden ska anslas pa forbundets officiella
anslagstavla samt p4 kommunernas och Region Skénes respektive anslagstavlor.

11 § ANDELAR I TILLGANGAR OCH SKULDER SAMT FORDELNING AV KOSTNADER
Medlemmarna har vid varje tidpunkt ande! i forbundets tiligdngar och skulder i forhallande till
vad man tillskjutit for att ticka kostnaderna.

Fordelningen mellan medlemmarna ér att Forséikringskassan bidrar med hilften av medlen,
Region Skine med en fjirdedel samt kommunerna Bastad, Klippan, Perstorp, Angelholm och
Orkelljunga gemensamt med en fjardedel. Férdelningen mellan kommunerna ska goras utifran
invénarantalet avseende befolkningen i dldern 16-64 r den 1 november aret fore det 4r som
fordelningen avser.



12 § STYRNING OCH INSYN

Forbundsstyrelsen ska uppritta deldrsuppfSljningar med helérsprognos for verksamheten och
ekonomin som skickas till medlemmarna. Forbundsstyrelsen ska ocksa &rligen i samband med
bokslutet redovisa verksamhetens utfall for medlemmarna.

Forbundet fir inte ingé borgen och inte heller sitta sig i skuld utéver vad som ar sedvanliga
krediter for verksamheten.

13 § BUDGET

Forbundsstyrelsen ska varje &r uppritta en plan for forbundets verksamhet och ekonomi for de

kommande tre dren. For det forsta av de tre éren ska styrelsen upprétta en preciserad drsbudget.
Overskott eller underskott Sverfors till nista verksamhetsar. Arsbudgeten ska ocksd atféljas av
mal for verksamheten.

Forbundsstyrelsen faststiller senast den 30 november budgeten for nistkommande kalenderar.
Fér forsta verksamhetsaret faststélls budgeten av medlemmarna i samband med att forbundet
bildas.

14 § REVISORER OCH REVISION

Forbundets rakenskaper och drsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en revisor
for varje forbundsmedlems rdkning. Fér Forsikringskassan och Arbetsformedlingen ska
Férsikringskassan utse en gemensam revisor. Kommunerna ska utse en gemensam revisor. Den
for kommunerna gemensamma revisorn viljs av Angelholms kommunfullmiktige. Region Skéne
utser en revisor for egen rikning.

Revisorer utses 1 dvrigt i enlighet med bestiimmelserna i 25 § Finsaml..

Revisorer utses forsta géngen for tiden frén och med den 1 januari 2018 till och med den 31 mars
2019. Direfter viljs revisorer for fyra &r riknat frAn och med den 1 april 4ret efter det att val av
fullméktige i region och kommuner har &gt ram. Mandattid for statens revisorer hanteras i sirskild
ordning. Vid revision tillimpas bestimmelserna i 26 § FinsamL.

15 § UTTRADE

En forbundsmedlem har rétt att efter uppsiigning uttriida ur forbundet. Uppségningstiden ir tre 4r.
Vid en férbundsmedlems uttride uppldses forbundet och medlemmarnas ekonomiska
mellanhavanden regleras enligt 11 § i denna forbundsordning. Om det efter uttriide pa den
kommunala sidan dterstdr minst en kommun ska upplésning ske endast om det beslutas enligt 16

§.

16 § LIKVIDATION OCH UPPLOSNING

Forbundet kan trida i likvidation om medlemmarna ir verens om det eller om en eller flera
medlemmar uttrider ur forbundet. Ett sddant beslut ska alltid foregds av ett samrad mellan
huvudmaénnen.

Naér forbundet trétt i likvidation ska skulderna betalas och egendomen avyttras. Direfter
ska kvarvarande tillgangar fordelas enligt principerna i 11 § i denna férbundsordning.
Foérbundsstyrelsen svarar for likvidationen.

Nar styrelsen har fullgjort sitt uppdrag ska den avge en slutredovisning fr sin férvaltning,
Det gors genom att styrelsen visar en forvaltningsberittelse 6ver likvidationen i sin helhet som
redovisar betalning av skulder, forséljning av egendom och skiftet av resterande tillgéngar



dérefter. Till berattelsen ska bifogas redovisningshandlingar for hela likvidationen. Forbundet dr
upplost nir férvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna har delgivits medlemmarna.

17 § TVISTER
Tvister mellan forbundet och dess medlemmar ska avgéras vid en alimén domstol 1 Sverige

18 § ERSATTNING TILL LEDAMOTER, ERSATTARE OCH REVISORER

Ersittning 16r arvoden och ersittningar till ordforande, vice ordférande, styrelseledamoter,
ersiittare och revisorer ska flja Angelholms kommuns principer. Arvode for ordforande utgar
med 5 % och for forste och andre vice ordférande med 2,5 % av heltidsarvodet for Angelholms
kommunstyrelseordforande.

Samordningsforbundet betalar kostnaden for revisorerna.

19§ ARKIVTILLS“YN
Kommunstyrelsen i Angelholms kommun ansvarar for tillsynen av att samordningsférbundet
fullgér sina skyldigheter enligt arkivlagen (1990:782).

20 § FORBUNDETS BILDANDE
Férbundets anses bildat den 1 januari 2018 under forutséttning att samtliga medlemmar vid den

tidpunkten godként denna férbundsordning.
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Bilaga 2

Forslag till ekonomisk fordelning 2018

Forslaget bygger pa den utrikning som Forsikringskassan har gjort. Statens andel ska vara 50 % av
den totala summan, Region Skanes andel 25 % och kommunernas gemensamma andel 25 %. Det &r
varje medlem som fattar beslut om sin andel.

Bidrag per kommun
Antal invdnare
Procent av Kommun-
Kommun {16-64 ar) total bidra
161231 g

Orkelljunga 5796 11,0% 177 314
Perstorp 4344 8,2% 132 894
Klippan 10314 19,6% 315530
Bastad 8015 15,2% 245198
Angelholm 24 253 46,0% 741958
Totalt 52722 100% 1612 895
Region Skane 1612 895
Staten (AF/FK) 3225789
Summa 6 451 578

Forsdkringskassans preliminéra utrékning av statens anslag

Utrékningen grundar sig pa antal invanare 16-64 per kommun, vilka utgér 25 % av anslaget och
férsériningsmattet per kommun, se férklaring i fotnot 1 sidan 4, som utgor 75 %. Dirutéver kommer
ett administrationsbidrag pa 400 tkr.

. . . A:‘tal Forsorinings-| Forsérjningsmattet | Férdelning | Procent

Kommun Grundtilldelning| invanare a : :

(16-64 &r) mattet (tkr) (kr/inv) enl modell | av tota

1257 ORKELLJUNGA 5796 116 900 20,17 310 654 11,0¢

1275 PERSTORP 4344 108 450 24,97 232 829 8,2

1276 KLIPPAN 10314 210139 20,37 552 809 19,6¢

1278 BASTAD 8015 123 945 15,46 429 587 15,2¢

1292 ANGELHOLM 24 253 396 561 16,35] 1299510 46,0¢
Grundbelopp 400 000 400 000

Totalt 52722 955 995 3225789 100,0¢
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Kommunfullmiktige 25 (28)
2017-09-26

§ 89

Arbetsordning for skyddsjagare- revidering av arvode
KS 2017.0542

Arendet

Det foreslas dndring av den fasta omkostnadsersittningen for den av skyddsjigarna som
ir samordnare di uppdraget som samordnare tar allt mer tid i ansprak. Det foreslas dérfor
en hdjning for samordnaren frén 2 000 kr/ar till 6 000 kr/Ar vilket ska téicka saviil
omkostnader (telefon m.m.) som ianspraktagande av tid. Det #r ett viktigt uppdrag att
vara samordnare och det krivs en mycket omddmesgill person. Det har dock visat sig att
uppdraget tar allt mer tid i ansprak varf6r det 4r rimligt med en higre erséttning #in for
dvriga skyddsjégare. Det &r samordnaren som fir alla samtal frin allm#nheten och
planerar vilka skyddsjdgare som dker pd respektive uppdrag. Samordnaren svarar fr
16pande dialog med S6derdsens miljéforbund men dven polismyndigheten. I Gvrigt
bibehélles arvoden oférindrade.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2017-09-06, § 140.

Kommunfullmiktiges besiut
Godkénner revidering av arbetsordning avseende hijning av arlig fast ersétning till
samordnare for skyddjigare frin 2000 kronor till 6000 kronor.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

AR
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§ 90

Delgivningsarende 2017
KS 2017.0035

Arendet

Ks 2017.0003-163.000

Sveriges Kommuner och Landsting- Inbjudan till presidiekonferens med temat
Fullm#ktiges styrning och ledning,

Malmé 2017-10-10.

KS 2017.0374-3.111
Socialnimndens protokollsutdrag 2017-08-30, § 134 avseende val av ledamoter till
Socialutskottet.

KS 2017.0731-1.190
Revisionens granskning avseende verformyndarverksamheten.

Beslutsunderlag
Kansliavdelningens sammanstillning 2017-09-14.

Kommunfullmiiktiges beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



