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§ 27
Faststillande av dagordning
KS 2017.0209.000
Arendet

Ordféranden Kerstin Persson (8) foreslér att drendet Ny organisation for
arbetsmarknads- och integrationsfrigor i Klippans kommun l4ggs till p& dagordningen.

Yrkande
Kenneth Dadring (M) yrkar avslag pa Kerstin Perssons (S) forslag,

Ordforanden finner att Kommunstyrelsen beslutat att drendet ska ldggas till
dagordningen.

Votering begirs och féljande propositionsordning godkinns.
Den som stddjer Kerstin Perssons forslag rostar Ja.
Den som stédjer Kenneth Dédrings forslag rostar Nej.

Vid omristning avges sju Ja-roster frn Charlotte Gudmundsson, Gunilla Svensson,
Paul Gustafsson, Boris Svensson, Carl-Axel Wilhelmsson, Roger Sjunner och Kerstin
Persson och sex Nej-roster fran Kenneth Dadring, Hans-Bertil Sinclair, Robert
Larsson, Tommy Cedervall, Asa Edvardsson och Cecilia Scott.

Ordforanden finner att drendet ska ldggas till dagordningen for dagens sammantride.

Kommunstyrelsens beslut

Arendet Ny organisation for arbetsmarknads- och integrationsfragor i Klippans
kommun lidggs till pd dagordningen for dagens sammantriide.

Reservation
Klippanalliansens {M, L och KD) partigrupper reserverar sig mot beslutet.

Signatur justerare
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§28
Klippans kommuns Naringslivspris 2016
KS 2017.0137.000
Arendet

Kommunstyrelsen utser arligen en foretagare som erhller kommunens
néringslivspris. Prissumman &r 12 000 kronor.

Beslutsunderiag
Beredningsforslag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-02-08 § 31.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunens néringslivspris 2016 tilldelas Ljungbergs Tryckeri i Klippan AB.

2. Motiveringen till priset &r: “Féretaget dr en viktig arbetsplats i Klippans kommun.
Det kdinnetecknas av hog service- och miljomedvetenhet samt dr en langsiktig
samarbetspartner for sina kunder. Genom ett gott ledarskap och mod har féretaget
sdkrat arbetstillfdllen pd orten och lyckats vixa i en hdrt konkurrensutsatt bransch.
Med kompetenta och engagerade medarbetare samt ldng erfarenhet inom
branschen drivs foretaget idag vidare av den fjdrde generationen, med fokus pa ett
hallbart varumdrke”.

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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§29
Klippans kommuns Képmanspris 2016
KS 2016.1749.140

Arendet
Niéringslivsutvecklare Anders Lindberg informerar om nomineringar for
Kopmanspriset 2016.

Kopmanspriset utdelas till féretag/person verksam inom handelssektorn i Klippans
kommun och utses av Kommunstyrelsen. Priset delas ut arligen och bestir i ett
diplom jamte en odelbar prissumma pa 5 000 kr.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-02-08 § 32.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunens képmanspris 2016 delas ut till LT Lantmén i Ljungbyhed.

2. Motiveringen till priset dr f0ljande: “Genom att sdtta sina kunder i framsta rummet
och alltid erbjuda en utomordentlig service, har butiken skaffat sig sin trogna
kundskara. Foretaget hjdlper till med att levandegéra orten och dr en naturlig
motesplats. I denna butik finns nédstan allt och om de inte har det s bestéiller de
hem det!”.

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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§ 30
Projekt Ung Drive Klippan 2017
KS 2017.0016.141

Arendet

Klippans kommun genomftrde under sommaren 2016 Sonnnarlovsentreprenor

”Ung Drive” tillsammans med Bjuv och Astorp. Ungdomar frdn varje kommun deltog
i projektet som forlagts till Kulturhuset Bj6rnen i Astorp. Frin Klippan

deltog atta ungdomar.

"Ung Drive", r ett vil inarbetat utbildningskoncept som svarar pa bade
arbetsmarknadens och néringslivets behov av att utveckla personer med
entreprendrsegenskaper. Som genomftrare av projektet anlitades “Forza of Sweden”.
Projektet 2016 finansierades genom sponsring frin Sparbanksstiftelsen Skane samt
Region Skane med 20 000 kronor respektive 50 000 kronor. Klippans kommuns
bidrog med 25 000 kronor.,

Efter den lyckade satsningen 2016 planerar nu néringslivsavdelningara i de tidigare
involverade kommunema for Sommarlovsentreprendr- Ung Drive 2017.

Uppldgget ér det samma som fjolarets med undantag av att varje kommun vill utéka
antalet deltagare till 15. Detta innebdr alltsd att totalt 45 ungdomar frén Bjuv, Klippan
och Astorp far mgjlighet att tréiffas och starta sina egna verksamheter under
sommaren. Av Klippans 15 platser 6ronmérks sju av dessa for nyanlinda ungdomar.
Fér 2017 uppgar de totala kostnaderna for Klippans kommun till 146 000 kronor.
Stod fran Sparbanksstiftelsen Skdne och Region Skane forvéntas bli totalt 95 000
kronor, varvid ett tillskott krévs for att genomfora projektet ar 2017.

For att ticka kommunens kostnader for det utékade antalet platser behéver
néringslivsavdelningen beviljas ett tillskott i budget om 50 000 kronor.

Beslutsunderiag
Beredningsforslag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-02-08 § 29.

Kommunstyrelsens beslut

1. Beviljar néringslivsavdelningen ett tillskott i budget pd 50 000 kronor for att
genomfdra Sommarlovsentreprendr- Ung Drive 2017,

2. Finansiering sker genom det statsbidrag for mottagande av flyktingar som
kommunen tilldelats 2015.

Signatur justerare
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§ 31
Teater Amabiles ansdkan om bidrag till Bruksspelet 2017
KS 2016.1682.048

Arendet
Teater Amabile inkom 2016-11-24 med ansékan om bidrag om 250 000 kronor for
Bruksspelet 2017.

Arbetsutskottets beslutade 2017-01-18, § 4, att uppdra till
kommunledningsforvaltningen att komplettera med underiag avseende kommunens
olika bidrag och vad som utgdr bidrag i forma av personalresurs respektive pengar.
Kanslichef Lars-Ake Svensson och niringslivsutvecklare Anders Lindberg har
inkommit med f6rtydligande.

Efter samréd med Niringsliv- och kommunikationsavdelningen ldmnas
uppstillning av foreningens anstkningar och beviljade medel for ar
2015-2017.

Ar 2015

Foreningen ansokte om 250 000 kr,

- Kultur- och fritidsndmnden beviljade 50 000 kr

- Néringsliv och kommunikation bidrog med

eget arbete till ett virde om 17 000 kr

- Néringsliv och kommunikation bidrog

ekonomiskt med anslagna medel 1 budget

for avdelningen 85 000 kr

Summa 152 000 kr

Kommunstyrelsen prévade ansdkan dvs mellanskillnaden mellan
250 000 kronor och ovan anslagna medel om 152 000 kronor.
Kommunstyrelsen beslutade att

- bevilja 50 000 kr som verfordes till Néringslivs- och kommunikationsavdelningen
- bevilja 48 000 bidrag som utbetalades till foreningen.

Totalt erhéll foreningen ar 2015 séledes 250 000 kr

(152 000+50 000+48000).

Niringslivsutvecklare Anders Lindberg informerar Kommunstyrelsen om projekt
Bruksspelet 2.0 for vilket Teater Amabile har skt ekonomiskt stéd for frén LAG for
LEADER. Nu invintas formellt besked fran Jordbruksverket,

Projekt Bruksspelet 2.0 ska skapa forutséttningar for att finga en mer ldngviga publik
ex. genom att generera bokningsbara upplevelsepaket samt att vadersdkra scenen.

I projektansékan ingér Klippans kommun som medfinansidr i huvudsak i form av
personella resurser samt tillhandahallande av lokaler under &ren 2017-2018.

Totalt uppgar kommunens medfinansiering for Bruksspelet 2.0 till 349 000 kronor.

Utdragsbestyrkande

Signatur justerare
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Kommunstyrelsen beslutar idag om bidrag till Bruksspelet 2017 avseende Teater
Amabiles ansékan 2016-11-24,

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-02-08 § 30.

Kommunstyrelsens beslut

1. Bifaller ansdkan om stod for Bruksspelet 2017 med ett totalt virde om
250 000 kronor.

2. Beviljar niringslivsavdelningen 50 000 kronor genom ut6kning av avdelningens
budgetram.

3. Beviljar Teater Amabile bidrag for Bruksspelet 2017 med 48 000 kronor.

4. Finansiering av utdkad ram till niringslivsavdelningen med 50 000 kronor och
bidrag for Bruksspelet med 48 000 kronor gors genom Kommunstyrelsens anslag
till forfogande for 2017. Dérefter kvarstér 1 042 000 kronor for ar 2017.

5. Redovisning av Bruksspelets verksamhet och ekonomi ska limnas till
Kommunstyrelsens arbetsutskott samt till Kultur- och fritidsndmnden senast
oktober 2017.

Signatur justerare
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§32
Utbyggnad av verksamhetsomradet for den allmanna

VA-aniaggningen i Stidsvig, Kiippan
KS 2010.0141.340

Arendet

Ledningsarbete pagar for att forsorja 14 fastigheter lings Kungsleden i Stidsvig med
vatten och spillvattenavlopp. Kommunen &r for 6vrigt dlagd av davarande Statens
VAnamnd att genomfora en sddan utbyggnad. Kommunen utokar alltsa sitt
verksamhetsomrade for vatten och spillvatten (férsérjning med vatten och mottagning
av spillvattenavlopp), dock inte dagvattenavlopp.

Formellt sett, s ska kommunfullmiktige faststilla grinser for kommunens
verksamhetsomride, inom vilket kommunen sévél som fastighetsigare har

rittigheter och skyldigheter. I detta fall blir det fraga om en utdkning av det befintliga
verksamhetsomradet inom Stidsvig.

Beslutsunderlag

Beredningsforslag Tekniskt utskott 2017-02-08 § 8.
Forteckning fastigheter, bilaga a Ks § 32/17.

Karta, bilaga b Ks § 32/17.

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullmaktige

Faststiller att kommunens verksamhetsomréde for forsorjning av vatten och
spillvatten utdkas i Stidsvig, Kungsleden, till att &ven omfatta fastigheter enligt
tekniska forvaltningens forteckning 2017-02-07 med tillhGrande karta av samma
datum.

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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TEKNISKA FORVALTNINGEN

Bilaga till fdrslag om utdkat
verksamhetsomrade i Stidsvig, Kungsleden

Utdokning av verksamhetsomride for vatten och spillvatten lings med
Kungsleden.

Forteckning av fastigheter som omfattas

Kommun |Fastighet & {Vatten iSpillvatten
Klippan | STIDSVIG 2:100 ) X X

Klippan STIDSVIG 2:101 X

Klippan _ |STIDSVIG 2:2102 X | x
Klippan STIDSVIG 2:103 X X

Klippan | STIDSVIG 2:16, del av fastighet X X

Klippan __ |STIDSVIG 2:181 X X_ |
Klippan STIDSVIG 2:182 X X

Klippan STIDSVIG 2:97 B X X
Kippan __|sTiosvié2:98 | X | x
Klippan  |STIDSVIG 2:99 X X

Klippan STIDSVIG 20:2 X X

Klippan STIDSVIG 20:3 X X

Klippan BLASINGE 20:3, del av fastighet X X

Klippan BLASINGE 20:43 X X

@

26080 Kippan  Tradgindsgan 12 043528000 kommun@ippan.se wow Kippan.se

N



‘\‘ KLIPPANS Forslag verksamhetsomrade for

KOMMUN vatten och spillvatten Ks 2010 0iV[.8F.340
TEKNISKA FORVALTNINGEN langs med Kungsleden Bilaga b T S gl 1
Biluqa. b (s 8 5?-‘-7,
=2 — - :
- / h /;{ T
’ r/“
N /i
by 7
] / , N

20:3

r} - 's"“i o
0 25 100 Meter
| T N I T T

Teckenfdrklaring
Skala: A4 1:2500

D Forslag till verksamhetsomrade

LT

w0 Befintligt verksamhetsomrade

O @



DR e - 0

2017-03-01
§33
Kostnadsutveckling for livemedel
KS 2016.0914.012
Arendet

Fortsatt redovisning av kostnadsutvecklingen for livsmedel. Tekniska forvaltningen
redovisade uppdrag att berdkna nya portionspriser m.m. for tekniska utskottet den 8
november, Kommunstyrelsen aterforde den 7 december drendet till tekniska
forvaltningen for att i samrad med ekonomiavdelningen utreda besparingar och
effektiviseringar inom méltidsavdelningen samt alternativa l6sningar.
Livsmedelskostnaderna var for 2016 budgeterade till 12,1 Mkr. Prognosen for 2016
som forvaltningen redovisade under hdsten var ett utfall pa 13,1 Mkr. Det slutliga
utfallet blev 14,4 Mkr. Dock var antalet levererade portioner higre &n budgeterat
antal.

Tekniska forvaltningen bedémer att livsmedelskostnaderna 6kar under 2017 med

2 %, réknat som ett genomsnitt Gver dret for de olika produkterna och
produktvolymerna. Budgeterat antal portioner ger en prognosticerad
livsmedelskostnad for 2017 pa 13,3 Mkr. Detta belopp angavs dven i hostens
skrivelse. Budgeten sammanstilldes pa underlag fran forsta halvéret 2016. Tekniska
forvaltningen har dock anledning att rikna med att leverera ett hdgre antal portioner
under ar 2017 &n vad som budgeterats for. Vid produktion av portioner utéver budget
ger forsiljning av dessa ett kostnadstickningsbidrag. Sa lange en produktionsokning
kan ske utan dkade personalkostnader ér bidraget positivt. Visserligen 6kar d ocksa
livsmedelskostnaderna.

Sett till den samlade produktionen rdknar férvaltningen nu med att verksamheten kan
drivas mot nollresultat. Med andra ord beriknas portionskostnaderna hillas néira
gillande portionspriser. Mgjligen behdver smirre forenklingar i utbudet goras.
Ovanstdende giller for maltidstjénster riktade till Barn- och utbildningsnimnden och
Socialndmnden. Senioren kommer inte att st pa egna ben och for senioren kan det
forvintas ett underskott. Storleken p& underskottet 4r beroende av vilken framtida
verksambet for Senioren som kommunstyrelsen véljer.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Tekniskt utskott 2017-02-08 § 6.

Kommunstyrelsens beslut

Méltidspriser som har anvéints i uppbyggnad av driftbudget 2017 ska gilla tills vidare.
Utvecklingen for livsmedelspriser liksom personal- och lokalkostnader ska analyseras
i arbetet med maltidspriser for verksamhetséret 2018.

Signatur justerare
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§ 34
Andring av lokal trafikféreskrift om hastighet pa Solslatt, Klippan
KS 2017.0109.512

Arendet
Nér LTF 2011:206 antogs om 30 km/h i Solsléttsomradet, blev Féreningsgatan

av misstag angiven i hela sin lingd (dvs @ven strickan Torggatan-Vedbyvigen).

Skyltning av hastighetsbegrinsningen har dock skett fér Féreningsgatans norra
del, som var avsikten. For att fi full samstimmighet mellan foreskrift och
skyltning foreslér vi att LTF 2011:206 ersitts med LTF 2017:288.

Kommunstyrelsen &r trafikndmnd och foreslas godkénna LTF 2017:288.

Beslutsunderlag

Beredningsforslag Tekniskt utskott 2017-02-08 § 9.

Lokal trafikforeskrift (LTF 1276 2017:288), bilaga a Ks § 34/17.
Kartskiss, bilaga b Ks § 34/17.

Kommunstyrelsens beslut
Faststaller lokal trafikfoéreskrift LTF 2017:288 om hégsta tillitna hastighet
pa Solslatt, Klippan.

Sida
11 (29)

Signatur justerare
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Klippans kommuns lekala trafikforeskrifter
om hogsta tilliten hastighet pd Solsliitt, Klippan;

beslutade den xx xx 2017.

Klippans kommun foreskriver féljande med stdd av 10 kap. 1 §
andra stycket 14 och 3 § fOrsta stycket trafikférordningen
(1998:1276).

P4 Linnégatan

Foreningsgatan norr om Torggatan
Vistra Blomstergatan

Hojdgatan

Alvdalsgatan

Vistra Solgatan

Ostra Solgatan

och Ahillans vig

far fordon inte foras med hdgre hastighet dn 30 kilometer i timmen.

1276 2017:288

BIAOLL A DCS § 3%+

Denna forfattning trdder i kraft den xx xx 2017 dé foreskriften 1276 2011:206 om hogsta

tilliten hastighet pa Solslitt, Klippan ska upphdra att gilia.

Kerstin Persson

Bjorn Pettersson
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§35
Ny organisation for arbetsmarknads- och integrationsfragor i

Klippans kommun
KS 2016.1484.001

Arendet

Kommunfullmiktige beslutade 2017-02-28, § 19, att dterremittera drendet (s.k.
minoritetsiterremiss) till Kommunstyrelsen for utredning av om ansvaret for
arbetsmarknads- och integrationsorganisationen ska liggas under
kommunledningsforvaltningen,

Kommundirektdr Tomas Rikse har infor Kommunstyrelsens sammantride inkommit
med komplettering i drendet enligt nedan;

Kommundirektor Tomas Rikse foreslog 1 tjénsteskrivelse 2016-11-08 en
samorganisering av arbetsmarknadsfragor, frivilliga skolformer samt kommunens
operativa integrationsarbete genom att Barn- och utbildningsnimnden frén och med
den 1 januari 2017 skulle dverta ansvaret for arbetsmarknadsfrigorna och det
operativa integrationsarbetet frin socialnimnden respektive kommunstyrelsen. Tiil
161jd av det forslaget foreslogs att reglementet for Barn- och utbildningsnimnden
skulle revideras sétillvida att ndmndens ansvar fSr arbetsmarknadsfrigor och det
operativa integrationsarbetet tydliggjordes. Avslutningsvis foreslogs att de medel som
avsatts for arbetsmarknadsfragor (3.137 000 kronor pa helirsbasis) skuile 6verforas
frdn Socialndmnden till Bam- och utbildningsnimnden.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslot 2016-11-16, § 168, att remittera drendet till
Barn- och utbildningsnimnden och Socialnimnden for yttrande infor
Kommunstyrelsens sammantride 2016-12-07,

Till Kommunstyrelsens sammantride inkom yttrande frdn Socialndmnden som vid
sammantriade 2016-11-23, § 171, beslutade att stiilla sig bakom Arbetsutskottets
forslag till ny organisation for arbetsmarknad och integration samt att 5verlimna ett
sdrskilt yttrande till Kommunstyrelsens arbetsutskott.

Barn- och utbildningsnimnden beslutade avge yitrande i tvd punkter, enligt foljande:

1. Nédmnden finner att drendet &r for daligt underbyggt for att ta beslut i dagslaget.
2. Kommunstyrelsen bor 6verviga om inte kommunstyrelsen borde vara huvudman
for verksamheten.

Forslaget terremitterades av Kommunstyrelsen vid sammantride 2016-12-07,

§ 161, i syfte att tydliggora drendet pa ett antal punkter, for att tillmétesgd Barn- och
uibildningsnimndens yttrande. Kommunledningsforvaltningen fick dérvid i uppdrag
att utreda och fortydliga grinsdragningen mellan Barn- och utbildningsnimnden
respektive socialnimnden, verksamhetens finansiering samt huruvida den nya
organisationen skulle f negativa ekonomiska konsekvenser for 6vrig verksamhet

Signatur justerare
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inom némndens ansvarsomrade. Forvaltningen fick ocks4 i uppdrag att ytterligare
redogdra for skilen till att fora den nya organisationen till Barn- och
utbildningsndmnden och inte till Kommunstyrelsen.

Till Arbetsutskottets sammantride 2017-01-18 inkom kommundirektdren med en
kompletterande tjansteskrivelse i syfte att reda ut de tre frigestéllningar som varit
Kommunstyrelsens skil for aterremissen. I tjénsteutlitandet avhandlades
grinsdragningen mellan Socialndmnden och Barn- och utbildningsnimnden,
verksamhetens finansiering samt en nigot kompletterande argumentation for forslaget
om organisationens politiska tillhérighet,

Vid sammantridde 2017-02-01, § 14, beslutade Kommunstyrelsen att anta
kommunledningsforvaltningens forslag till ny organisation, med tilldgget att
organisationsforéndringen ska utvirderas efter tvd ir, sisom Kommunstyrelsens
forslag till kommunfullmaktige.

Vid drendets behandling i Kommunfullmiktige 2017-02-28, § 19, beslutades om
minoritetsiterremiss av drendet for att &nyo prova den nya organisationens politiska
tillhGrighet.

Med ovanstiende sammanfattning av drendet samt med hanvisning till tidigare
tjdnsteskrivelser 6verlimnar kommundirektdren drendet till Kommunstyrelsen utan
ytterligare kompletteringar, Frigan om den nya organisationens politiska tillhérighet
har behandlats av Kommunstyrelsen och kommundirektéren har svart att finna
ytterligare argument &n de som tidigare redovisats och som iterges nedan:

Alternativ organisering

I syfte att battre nyttja kommunens resurser inom arbetsmarknads-, utbildnings- och
integrationsomridena foresls en samordning av de verksamheter som vinder sig till
individer som stér till arbetsmarknadens forfogande samt nyanlinda kommun-
placerade flyktingar. Mélet dr sjélvforsorjning och att pd viigen dit stiirka individens
forutséttningar att komma in pa den reguljéra arbetsmarknaden. Verksamheten ska
agera utifrin ett utbildande och utvecklande perspektiv, d.v.s. att de personer som
deltar i verksamheten ska ha formaga att tillgodogéra sig savil teoretiska som
praktiska utvecklingsinsatser i syfte att etablera sig p& arbetsmarknaden eller for
vidare studier.

Milsittningen med en ny organisation &r att stirka sambandet mellan utbildning och
arbetsmarknad. Med en béttre samordning forviintas effektiviteten 6ka och
“verktygslddan” for de kommunala verksamheterna blir mer komplett. Kommunen kan
dessutom agera tydligare gentemot savél brukare (enligt konceptet “en vig in”) som
arbetsformedling, forsikringskassa och arbetsgivare.

Forvaltningen menar att det dr av stdrsta vikt att hélla ihop ovan redovisade
verksamheter for att kunna kraftsamla och agera snabbt och flexibelt samt med

Signatur justerare
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tydlighet gentemot brukare, statliga samverkansparter och arbetsgivare. Det mesta av
resurserna och framfor allt de flesta av nuvarande och kommande brukare finns redan
idag inom Bam- och utbildningsndmndens hiign, Forvaltningen bedémer ocks3 att det
ar helt n6dvindigt med en organisatorisk kraftsamling och nya arbetsmetoder for att
kunna hantera de flera hundra nya svenskar som har eller kommer att flytta till
Klippans kommun som kommunplacerade, egenbosatta eller anhdriginvandrare.
Lyckas vi inte fi ut de personerna pd den ordinarie arbetsmarknaden riskerar véra
trygghetssystem att Gverbelastas.

Det ér naturligtvis méjligt att organisera den samlade arbetsmarknads-, integrations
och utbildningsverksamheten pa flera sitt. Férvaltningen anser att den rimligaste
organiseringen &r under Barn- och utbildningsniimnden, men det viktigaste ir att hilla
ihop organisationen och skapa organisatoriska band mellan arbetsmarknad, integration
och utbildning. En organisering under Kommunstyrelsen har bedémts vara mindre
lamplig. Det skulle det innebéra en betydligt stérre fordndring att flytta hela
organisationen for frivilliga skolformer till Kommunstyrelsen én att flytta de sju nu
aktuella medarbetarna frén kommunledningsforvaltningen och socialfrvaltningen till
Bam- och utbildningsndmnden. Man kan ocks3 stiilla sig tveksam till att belasta
Kommunstyrelsen med alltfor mycket operativ verksamhet. Det riskerar att g ut Sver
férmégan till strategisk styrming och stdd.

Kommunledningsforvaltningen vidhaller sitt tidigare forslag i drendet.

Forslag till beslut

1. En samorganisering av arbetsmarknadsfragor, frivilliga skolformer samt
kommunens operativa integrationsarbete mdjliggdrs genom att utbildningsnimnden
Gvertar ansvaret for arbetsmarknadsfrigorna och det operativa integrationsarbetet
frin socialnimnden respektive kommunstyrelsen.

2. 12017 &rs driftbudget Sverfors 2 702 000 kronor, vilket motsvarar nettokostnaden
for kommunens arbetsmarknadsorganisation, frin socialndmnden till barn- och
utbildningsnimnden.

Beslutsunderlag

Kommundirektor Tomas Rikses komplettering 2017-03-01.
Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2017-02-01, § 14, bilaga d Ks 35/17.
Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2016-11-16, § 168.
Protokollsutdrag Socialndmnden 2016-11-23, § 171, bilaga a Ks 35/17.
Protokollsutdrag Barn- och utbildningsnidmnden 2016-11-28, § 110,
bilaga b Ks 35/17.

Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2016-12-07, § 161, bilaga ¢ Ks 35/17.

Yrkande
Carl-Axel Wilhelmsson (C) och Gunilla Svensson (S) yrkar bifall till forslaget om ny
organisation for arbetsmarknad och integrationsfragor i Klippans kommun.

Signatur justerare
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Kenneth Dédring (M) yrkar dterremiss for utredning avseende om ny organisation for
arbetsmarknads- och integrationsfragor istillet ska vara organiserad under
Kommunstyrelsen,

Ordféranden stiller proposition p& om drendet ska avgoras idag eller om det ska
aterremitteras. Ordforanden finner att drendet ska avgdras vid dagens sammantride.

Votering begirs och féljande propositionsordning godkinns.

Den som stddjer forslaget om att drendet ska avgéras vid dagens sammantride

rostar Ja.

Den som stodjer Kenneth Dadrings forslag rostar Nej.

Vid omrdstning avges 7 Ja-roster frin Charlotta Gudmundsson, Gunilla Svensson,
Paul Gustafsson, Boris Svensson, Carl-Axel Wilhelmsson, Roger Sjunner och Kerstin
Persson och 6 Nej-rister fran Kenneth Dédring, Hans-Bertil Sinclair, Robert Larsson,
Tommy Cedervall, Asa Edvardsson och Cecilia Scott.

Klippanalliansens (M, L och KD) och Sverigedemokraternas partigrupper reserverar
sig mot beslutet om att drendet ska avgdras vid dagens sammantride.

Ordféranden finner darefter att Kommunstyrelsen beslutat att éirendet ska avgdras vid
dagens sammantride. Det foreligger endast ett forslag vilket #r bifall till forslaget om
ny organisation for arbetsmarknads- och integrationsfrigor vilket bifalles.

Infér Kommunfulimiktiges sammantréde ska organisationsskiss for ny
arbetsmarknads- och integrationsavdelning presenteras.

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullmiktige

1. En samorganisering av arbetsmarknadsfragor, frivilliga skolformer samt
kommunens operativa integrationsarbete méjliggors genom att
utbildningsndmnden Svertar ansvaret for arbetsmarknadsfrdgorna och det operativa
integrationsarbetet fran socialnimnden respektive kommunstyrelsen.

2. 12017 érs driftbudget 6verfors 2 702 000 kronor, vilket motsvarar nettokostnaden
for kommunens arbetsmarknadsorganisation, frin Socialndmnden till Barn- och
utbildningsndmnden.

Reservation
Klippanalliansen och Sverigedemokraternas partigrupper reserverar sig till forméan for
Klippanalliansens forslag om éterremiss.
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Yttrande om forslag till ny organisation for arbetsmarknad och integration
SN.2016.0898.001

SN S
1

Arendet

Sammanfattning av drendet

Socialndmnden har bereds méjlighet att yttra sig 6ver Kommunstyrelsens AU forslag till
samorganisering av arbetsmarknadsfragor, frivilliga skolformer samt kommunens operativa
integrationsarbete genom att utbildningsndmnden frin och med den 1 januari 2017 Svertar
ansvaret for arbetsmarknadsfrigorna och det operativa integrationsarbetet fran socialnimnden
respektive kommunstyrelsen.

Férslaget har tagits fram av en forvaltningsévergripande arbetsgrupp under ledning av
kommundirektoren. Arbetsgruppen har bestétt av avdelningschef IFO/LSS, enhetschef for och
samordnare inom Arbete och Sysselséttning, verksamhetschef for frivilliga
skolformer/vuxenutbildning samt kommunens flyktingsamordnare.

Forslaget har samverkats alternativt forhandlats med berdrda fackforbund som inte haft nigot
att erinra mot forslaget.

Forslaget innebir att i 2017-4rs drifibudget Gverfors 3 137 tkr, vilket motsvarar
nettokostnaden for kommunens arbetsmarknadsorganisation, frin Socialnimnden till Barn-
och Utbildningsnéimnden.

Klippans kommun har en ling tradition av att aktivt motverka arbetsléshet samt frimja intride
for den enskilde pé arbetsmarknaden. Arbetet sker dels inom socialforvaltningen och dels
inom bam- och utbildningsforvaltningen samt i samverkan med Arbetsformedling och lokalt
néringsliv. Arbetsldsheten bland framforalit unga vuxna ar ligre i Klippan fin i 6vriga riket.
(Kilia: Kolada)

Under 2015 s6kte dubbelt si minga ménniskor asyl i Sverige i jamforelse med &ret innan och
verksamheten kring flyktingmottagning och introduktionsinsatser har kraftigt okat i
omfattning. En avgbrande del for en lyckad integration r etablering pa arbetsmarknaden, inte
bara for den enskildes méjlighet till delaktighet i samhillet och i arbetslivet, utan ocksi
utifrdn ett samhéllsekonomiskt perspektiv. Kraven pd den kommunala organisationen har
foréndrats och en effektiv och flexibel verksamhet dr en forutsittning for att lyckas med
uppdraget.

Socialforvaltningens forslag till yttrande

Socialforvaltningen ser behov av bittre och effektivare anvindning av kommunens resurser
inom uppdraget for arbetsmarknad och integration. En samordning av de verksamheter som
vander sig till individer som stér till arbetsmarknadens férfogande ger kommunen 6kade
mdjligheter att 6ka sjélvforsorjning bland kommunens invanare, Forslaget innebir att Barn-
och Utbildningsnéimnden dvertar ansvaret for arbetsmarknadsfrigor frin Socialndgmnden och
ansvaret for operativt integrationsarbete frin Kommunstyrelsen.
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Forts § 171
I nuvarande organisation arbetar socialforvaltningen och bam- och utbildningsforvaltningen

sida vid sida for att frimja individens méjligheter att nd arbetsmarknaden. Bida
fSrvaltningarna har uppmérksammat att arbetet ibland sker parallellt, men stundtals till och
med kontraproduktivt for den enskilde. Det har framkommit att férvaltningama i vissa fall har
konkurrerat om samma praktikplatser i det lokala niringslivet.

En helhetssyn som gagnar den enskildes méjligheter 4r givetvis att foredra, En “viig in” dir
den enskilde fir ta del av skriddarsydda arbetsmarknadsinsatser under samma tak och inom
samma verksamhet, ger en tydligare organisation for den enskilde. Med en bittre samordning
forvantas effektiviteten Ska och fler far tillgang till de insatser och de verktyg som ger 6kad
etablering pd arbetsmarknaden. Det finns redan en hel del upparbetad kunskap och kompetens
inom béda berérda forvaltningar och genom samordning forvintas kunskapen tillvaratas
ytterligare.

Malséttningen med en ny organisation #r ocks3 att stirka sambandet melian utbildning och
arbetsmarknad. Arbete &r en naturlig foljd av utbildning. Att samla insatser och kompetens i
den ndmnd som har utbildning som sitt huvuduppdrag, ger en tydlig fingervisning om
forstiirkt fokus pd utbildning och kunskap. Idag har Klippanbor ligre kunskapsnivé i &rskurs 9
in snittet for riket, firre dr behoriga till ett yrkesprogram och en betydligt ligre andel har
eftergymnasial utbildning. (Killa: Kolada).

Miéigruppen for den nya organisationen ér individer som stir langt ifrin arbetsmarknaden och
inte forviintas kunna tas sig in utan kommunala insatser. En forflyttning av uppdrag kan
innebéra att vissa malgrupper inte ryms eller “faller mellan stolarna”. Uppriittande av en
tydlig samverkansstruktur mellan forvaltningara pagér. Ett nira samarbete mellan
Socialforvaltningen och Barn- och Utbildningsforvaltningen &r givetvis en forutsittning for
att na resultat.

Forindringen innebir att enheten for Arbete och Sysselsittning inom socialforvaltningen
upphér. Den del som kvarstér ér insatser i form av daglig verksamhet for funktionsnedsatta. 1
samband med delningen av uppdraget, gors en Gversyn av verksamheten for daglig
verksamhet. Syftet dr delvis att kostnadseffektivisera verksamheten.

Socialndmnden vill sirskilt uppmérksamma individer som stér vildigt langt ifrin
arbetsmarknaden och samtidigt kan ha svért att tillgodose sig arbetsmarknadsitgirder som
syftar till snabbare tergéng till egen forsdrjning. Hittills har man kunnat hjilpa alla individer
utifran deras formégor och forutsittningar. Socialndmnden befarar att foriandrad organisation
inte dr likstillt att alla individer utan LSS insatser kommer att folja med till barn- och
utbildningsforvaltningen. Socialndmnden vill géma se ett fortydligande om hur éverflytten av
ansvaret till barn- och utbildningsndmnden kommer att piverka den malgruppen. I det fallet
om delar av mélgruppen kommer tillfalla socialnimndens ansvar krivs det tydlig
resurstilldelning.

Signatur justerare

-7

(i

Utdragsbestyrkande

A

&



VU KLIPPANS PROTOKOLL Sida
- ialnd 23 (25)
KOMMUN Semmanvideston |

2016-11-23

Forts § 171

Beslutsunderlag

Bilaga SN § 171/16

Férvaltningens forslag till socialndmndens yttrande

Tjansteskrivelse “Forslag till ny organisation fr arbetsmarknad och integration i Klippans
kommun” frin Kommunledningsférvaitningen KS 2016.1484-1.001, bilaga 1

Utredning “Forslag till ny organisation for arbetsmarknad och integration i Klippans
kommun®, av Anna llirzon, bilaga 2

Protokoll frén Samverkan § 41 i Centrala Samverkansgruppen, bilaga 3

Protokoll frin MBL § 11 mellan arbetsgivaren och fackforbundet Kommunal, bilaga 4.

Ekonomisk redovisning, bilaga 5

Beslut

Socialnimnden stiller sig bakom Kommunstyrelsens AU forslag till en ny organisation for
arbetsmarknad och integration

Socialnéimnden antar socialforvaltningens yttrande samt delger kommunstyrelsens
arbetsutskott socialndmndens beslut samt yttrande

_ Signatur justersre
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Kommunstyrelsen
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Forslag till ny organisation for arbetsmarknad och integration |
Klippans kommun

Arendebeskrivning
I syfte att béttre nyttja kommunens resurser inom arbetsmarknads-, utbildnings- och

integrationsomradena foreslds en samordning av de verksamheter som vinder sig till
individer som stdr till arbetsmarknadens firfogande samt nyanléinda kommunplacerade
flyktingar. Mélet dr sjélvforsorjning och att pa viigen dit stiirka individens
férutsittningar att komma in pa den reguljira arbetsmarknaden. Verksamheten ska
agera utifrdn ett utbildande och utvecklande perspektiv, d.v.s. att de personer som deltar
i verksamheten ska ha forméga att tillgodogira sig sdvil teoretiska som praktiska
utvecklingsinsatser i syfte att etablera sig pd arbetsmarknaden eller for vidare studier.

Malsittningen med en ny organisation #r att stirka sambandet mellan utbildning och
arbetsmarknad. Med en bittre samordning forvintas effektiviteten 5ka och
“verktygslidan™ for de kommunala verksamheterna blir mer komplett. Kommunen kan
dessutom agera tydligare gentemot sivil brukare (enligt konceptet “en vig in™) som
arbetsformedling, forsékringskassa och arbetsgivare,

Forslaget innebir att barn- och utbildningsnimnden Gvertar ansvaret for
arbetsmarknadsfrigor frin socialnimnden och ansvaret for operativt integrationsarbete
fran kommunstyrelsen samt att medel omfordelas frdn socialnimnden till
utbildningsndmnden. Ansvaret for strategiskt integrationsarbete kvarstér hos
kommunstyrelsen. Exakt vad detta fir for organisatoriska konsekvenser redovisas i
utvecklingsstrategen Anna Ilirzons utredning, 2016-10-05,

Férslaget har tagits fram i process med medverkan av foretridare for
kommunledningen, enheten for arbete och sysselsittning, IFO/LSS, verksamhetsomrade

frivilliga skolformer samt kommunens flyktingmottagning.

Forslaget har samverkats med fackliga foretriddare som inte haft nigot att erinra mot
forslaget. En risk- och konsekvensanalys har upprittats.

Beslutsunderlag/Bilagor
Utredning av Anna Ilirzon, utvecklingsstrateg inom Kommunledningsforvaltningen,

daterad 2016-10-05.
Protokoll frén samverkan och MBL-forhandling med berérda fackliga foretriidare.

Protokoll fran risk- och konsekvensanalys som genomforts i samverkan mellan
arbetagivaren och fackliga foretridare.

Postadress Besdksadress Telefon Vixel Telefax Hemsida Bankgiro
264 80 Klippan Tradgardsgatan 12 0435-280 00 www. klippan.se 091-2122

Direkttelefon E-post PlusGiro
o 829 79-6 gk
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Forslag till beslut

En samorganisering av arbetsmarknadsfrigor, frivilliga skolformer samt kommunens
operativa integrationsarbete méjliggérs genom att utbildningsnimnden fran och med
den 1 januari 2017 Gvertar ansvaret for arbetsmarknadsfrigorna och det operativa
integrationsarbetet fran socialnimnden respektive kommunstyrelsen.

Reglementet for Bamn- och utbildningsnéimnden revideras sitillvida att nimndens ansvar
for arbetsmarknadsfragor och det operativa integrationsarbetet tydliggérs.

12017 érs driftbudget 6verfors 3.137 tkr, vilket motsvarar nettokostnaden for
kommunens arbetsmarknadsorganisation, frin socialnimnden till barn- och
utbildningsndmnden.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Tomas Rikse

Kommundirektér
Postadress Besbksadress Telefon Vixel Telefax Hemsida Bankgiro
264 80 Kiippan Trédgérdsgatan 12 0435-280 00 www klippan se 991-2122

Direkttelefon E-post PlusGiro

829 78-6 2 l
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Bakgrund

Klippans kommun har en ldng tradition av att arbeta aktivt for att motverka att ungz Klippanbor
hamnar utanfor arbetsmarknaden. Arbetet sker dels pd sociaférvaitningen och dels pé barn- och
utbildningsférvaitningen och i samverkan med Arbetsférmediing och lokalt néringsliv.

Arbetsldsheten bland ungdomar i Klippan &r ligre dn i riket och framférallt s3 4r
langtidsarbetslésheten ligre.

Klippanborna har ligre kunskapsniva i rskurs 9 dn snittet for riket, firre r behdriga till ett
yrkesprogram och en betydligt ligre andel har eftergymnasial utbildning.

_ _ 013 2014 2018

" Arbetsitshet 16-24 & kommwnien, andal (%) av bef, Kigpan 107 Y 7.6
Alia kommuner, oviigt medel 16.0 9.1 81

Lingtidsarbetsliishet 16-24 4r § kommunen, andel (%) av arbetslosa  Klippan Y “®t 3.9

' Alla kormumuner, ovigt medst .0 475 47,8

¢ Hover | k. 9 som uppnitt mdopdoavon {2 o, Bgeslommnn, andel (%) Mippn ns 7 Tie
L . A b, ovigt model 76813 %3 754
¢ Elaver §3k. 9 som 5 behorlga K ekt yrhesproganm, Uigeskommmum, andet {4) Wippn 5.6 T 1.3
S ) Alla komomaner, oigt medel .80 2.2 4.4

i lewinare 2564 dr med eftergymnasiat utbidning, ande (K] Wippn _ s 1.7 242
' Al kommuner, ovigt mede] 319 23 17

Killa: Kolada

Klippans kostnader i kr/ elev for grundskolan &r hogre 3n for riket, kostnaderna for
arbetsmarknadsatgarder i kr/ invinare ir ligre i nedanst3ende tabell men visar inte hela kostnaden
da BEA anstiiliningarna bokfors pa annan verksamhet.

_ o it e

ot b T IETTE i, - i
S a © Mlalommuner, ovigt medl  Big 9

¥ Kostnad fir komenunal grundgiata onl. Skolverkst), kr/elev  Kippan 9 302 100277

Mialommuner, ovigtredel  WRAL)  wHE()
Kalla: Kolada

Under 2015 sSkte dubbelt s& manga méanniskor asyl i Sverige i jimférelse med 3ret innan och
verksamheten kring flyktingmottagning och introduktionsinatser har kraftigt dkat i omfattning.
Kraven pa den kommunala organisationen har dirmed forindrats avsevirt och nytink och en flexibel
organisation dr férutséttningar som krivs for att lyckas med uppdraget. Viktigast for en lyckad
introduktion dr etableringen pa arbetsmarknaden, inte bara for den nyanlindes méjlighet till
delaktighet i samhdllet och i arbetslivet utan ocks3 utifrdn ett samhllsekonomiskt perspektiv.

Syfte
| syfte att bdttre nyttja kommunens resurser inom omridet féreslis en samordning av de
verksamheter som vander sig till individer som star till arbetsmarknadens forfogande.

Mélet &r sjalvforsérjning och pé viigen dit att stirka individens forutsittningar att na
arbetsmarknaden,



Verksamheten skal! agera utifrdn ett utbildande perspektiv, dvs. de personer som deitar i
verksamheten skall kunna tiligodogéra sig teoretiska sdvil som praktiska inslag i syfte att etablera sig
pé arbetsmarknaden eller for vidare studier. Fér de individer som har ett si stort behov av virdande
insatser att detta hindrar deltagande i verksamheten skall den problematiken hanteras innan

deltagande kan bli aktuellt.

Mal for ny samlad organisation fér arbetsmarknad och integration
Maiséttningen med ny organisation ir att stirka sambandet mellan utbildning och arbetsmarknad.

Med en béttre samordning féirvintas effektiviteten &ka och fler far tillgang till de verktyg som ger
mdjlighet till bittre resultat i form av etablering pa arbetsmarknaden och sjalvforsérjning.

Samordningen med externa aktdrer sdsom Arbetsformedlingen forviintas underlattas och bii
effektivare.

Genom att dela pd det strategiska och det operativa introduktionsarbetet skall bdgge delarna ges
méjiighet att utvecklas utan att konkurrera om samma resurser. Det operativa introduktionsarbetet
skall syfta till att géra individer vilmdende och anstiliningsbara. Milet ir sjalvidrsérjningen samt |
dvrigt att uppna en béttre samhillsintegration.

Malgrupper for den nya organisationens verksamhet

Mailgrupp for verksamheten ar individer i behov av introduktion till- och en etablering p3
arbetsmarknaden, Personer som deltar i verksamheten skall vara aktuella hos sociaffiirvaltningen
eller hos bamn och utbildningsfrvaltningen. Personer som omfattas av Arbetsfrmediingens
etableringsinsatser kan ocksd vara aktuella, d3 som ett komplement till tex SFI.

Politisk styming
Ansvaret for verksamheten fireslas organiseras under Barn och utbildningsnimnden.

Forvaltningsorganisation
Arbetsmarknads och integrationsfrigor féresi3s organiseras inom barn och utbildningsforvaltningen,

verksamhetsomrade frivilliga skolformer.

Féljande verksamheter bor samordnas i den nya verksamheten fr arbetsmarknad och
integrationsfragor:

¢ Fiyktingteamet som idag sorterar under kommunledningsforvaitningens kanslienhet och som
har ansvar for:
Aviseringar om kommunplacerade flyktingar frdn Migrationsverket
Bosdttning av nyanldnda enligt boséttningslagen
Samhallsorientering
Kontakter med arbetsférmedlingen
Lépande handidggning av redan bosatta

o Arbete och sysselséttning som organisatoriskt &terfinns p3 socialfdrvaltningen och dir
avdefningen f&r IFO/LSS. Den del av verksamheten som sysselsétter malgruppen for

o
.’..n'-_-h\'
N



arbetsmarknad och integration skall tiltforas den nya organisationen.

©  Vuxenutbildning som tillhér barn och utbildningsforvaltningen och verksamhetsomride
frivilliga skolformer. Den del av verksamheten som hanterar SFl samt vuxenutbiltning p&

gymnasienivé som inte har en yrkesinriktning.

©  Navigatorcentrum med ansvar for arbetsiosa ungdomar i aldern 16-20 &r. Tillhér barn och
utbildningsférvaltningen och verksamhetsomride frivilliga skolformer.

e Etableringspraktik, dvs. praktik under den period om 24 manader d3 Arbetsformedlingen har
ansvaret fér nyanléndas utbildning i SFI och etablering pé arbetsmarknaden.

De verksamheter som inte b&r knytas till den nya verksamheten 3r:

Enheten for HVB som ansvara fér ensamkommande barn, tillhar socialfdrvaitningen och avdelningen
for IFO/LSS, samt mottagningsenheten, tithér barn och utbildningsforvaltningen. Detta d§
verksamheterna inte jobbar med personer i arbetsfor dlder.

Lokalanskaffning fér HVB hem.

Handldggning av s.k. glappersattning samt forsGrjningsstdd fr vuxna och familjer som deiltar i
arbetsmarknad och integrations verksamhet, verksamheten tilthdr socialférvaltningen och enheten

For vuxna.

Daglig verksamhet f6r personer som omfattas av LSS lagstiftningen, tilthér socizlforvaitningen och
avdelningen fiir IFO/LSS

Den strategiska delen av fiyktinteamets arbete, dvs. deltagandet i olika lokala och regionala forum,
omviridsbevakning, sakkunskap om dterskning av statsbidrag inkl. Gverklaganden, boliptank, stod
och beredning av drenden till forvaltningar och fortroendevalda, stannar kvar inom

kommunledningsforvaltningen.

Bemanning

Flyktingteamet bestar idag av en tillsvidareanstilld flyktingsamordnare, en tjdnst som lampligen
omvandlas till strateg vid kommunledningsférvaltningen. Vidare en tillsvidareanstilida samordnare*
pa 0,75 tjdanst med ansvar for bla terstkning av statsbidrag fran Migrationsverket och diverse
administration, en visstidsanstélld operativ flyktingmottagare om 1,0 tjinst, en visstidsanstaiid
fiyktingassistent vars uppdrag dr att ge samhillsvigledning, rad och stéd och som férstirker
Kundtjénst pa 0,80 tjinst samt tvd visstidsanstillda integrationshandledare/ sprakstédjare.

Totalt 5,55 tjdnster

Flyktingteamets kostnader inkl. 6ner finansieras genom statsbidrag fran Migrationsverket och
Arbetsfdrmedlingen.

*Samordnaren arbetar dven 0,25 av sin tjinst med nimndsadministration for kommunstyrelens
utskott och med en finansiering inom kommunkansliets ram.
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Frén enheten for arbete och sysselsittning omfattas foljande tjinster:

0,5 tillsvidaretjanst som enhetschef (uppdraget &r idag p# heltid och delas med LSS daglig
verksamhet)

4,5 tillsvidaretjénst, varav 3,0 som samordnare vars uppdrag ir att st3 fér stodsamtal och planering
fér samtliga deltagare.

6,0 visstidsanstélida med BEA bidrag

Enheten for arbete och sysselsdttning kommer vid arsskiftet att ha samordnat sin verksamhet tifl
Centrumtriffen. Lokalen omfattar 404 kvm och en av fordelarna &r nirheten tiil Arbetsférmedlingen.
| 6vrigt disponerar verksamheten lokaler i Sigen for lager, férrad och uppstélining av fordon. Lokalen
&r endast lmplig for forvaring. Vidare Abyskolans killare byggnad L, 418 kvm, som kan delas med
Daglig verksamhet samt snickeriverksamhet i byggnad B Tegelbruksgymnasiet.

Lokalkostnader, sammanstilining

Centrumtriffen 717 tkr
Ségen 181 tkr
Abyskotan kéllare L 237 tkr
Tegelbruksskolan byggnad B -

Summa 1135 tke

Kostnad for 6 fordon och 3 sldpvagnar.

Sammanfattning av foreslagen personalférindring

Funktion Organisation from 131 2017
Migrationsstrateg 1,0 KLF

Assistent kundtjanst 0,8 KLF

Sprakstadjare** 2,0? KLF

Operativ fiyktingmottagare 1,0 BUF

**Ej kommunalt inrdttade tjinster, anvisade fran Arbetsformedlingen
Enhetschef 0,5 BUF

Enhetschef 0,5 SF

Samordnare 3,0 BUF

Ovrig personal 1,5 BUF

BEA-anstdllda 6,0 BUF

Funktioner som inte finns idag men som verksamheten &ri behov av:
Bostadsforsorjningsfragor, funktion som samordnar bide behovet fér flyktingmottagningen och for
socialforvaltningens verksamheter. Kan férslagsvis i de praktiska delarna hanteras av Treklévern samt

Kundtjénst.
Ovrigt
Statshidragen frén Migrationsverket fordelas till Klippans olika verksamheter enligt

fordeiningsmodell som revideras drligen. Funktioner inom den nya verksamheten arbetsmarknad och
integration skulie kunna finansieras genom dndring av férdeiningsmodellen fér 2017.

Qd\ 4
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Pragnosen for mottagna flyktingar under 2016 &r 70-80 personer, dvs. uppemat dubbelt s3 ménga
som avtalet med Migrationsverket anger och innebér darmed ocksé en betydande ékning i
statsbidrag for en period upp till 24 manader.
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| KLIPPANS
L/ KOMMUN  samvercax

Centraf Samverkansgrupp Protokoll
Tillika Central Skyddskommitté

§41 Sid 1(2)
Tid: 2016-10-18 ki 09.00 -10.00
Plats: Szmmantridesrum 1, Klippars kommun
Nirvarande: For arbetsgivarparten;

Tomas Rikse, Ordf

Agneta Hugander, Socialchef

Josefine Mangbo, Avdelningschef IFO/LSS

Johan Lindberg, enhetschef Arbete & Sysselsittning
Mattias Siftund, Verksamhetschef, fria skolformer
Jan Tingezc, Ekonomichef

Stefan Christiansson, Personalchef

Fir arbetstagarparten;
Karin Enqyvist, Ulla Ebelin Vision

Hékan Persson, Skolledarforbundet
Marie-Louise Bergendorff, Lirarforbundet

Vid protokollet: Helena Florell

Justerare; Tomas Rikse, Karin Enqvist, Hikan Persson, Marie-Louise
Bergendorff

§ 41

Arende; Fiorslag till ny organisation fér arbetsmarknad och

integrationsfrigor i Klippans kommun.

I syfte att bittre nyttja kommunens resurser inom arbetsmarknadsomradet foreslis en
samordning av de verksamheter som vénder sig till individer som stir till arbetsmarknadens

forfogande.

Malséttningen ér att stéirka sambandet mellan utbildning och arbetsmarknad, vilket forviintas
oka effektiviteten och ge fler tillgéng till de verktyg som ger mdjlighet till béttre resultat i
form av etablering pa arbetsmarknaden och darigenom sjlforsorjning.



Samordningen med extemna aktérer sisom tex Arbetsférmedlingen och niringsliv kan
underlittas och effektiviseras om Klippans kommun har en gemensam foretridare.

Integrationsarbetet foreslds renodlas genom att det strategiska och operativa
introduktionsarbetet delas. Det operativa introduktionsarbetet ska syfta till att g6ra individer
vilmédende och anstéliningsbara med mélet sjlvforsdrjning och en bittre samhillsintegration.

Socialforvaltning, Bam- och Utbildningsforvaltningen samt Kommunskansliet kommer att
arbeta vidare med personalforéndringar, lokalférindringar och annat som kan hérrora till detta
beslut och kommer att utifrdn de atgirder som kan tinkas forsls arbeta med risk- och
konsekvensbedémningar ur ett arbetsmiljoperspektiv pa respektive forvaltning.

Kommundirektiorens forslag till beslut,

Flytta uppdraget for arbetsmarknad frin Socialnimndens verksamhetsomrade till Barn- och
Utbildningsnémndens verksamhetsomride.

Overfora medel frin Socialnimnden till Barn- och Utbildningsnémnden f5r de kostnader och
intikter som kan hiérroras till den organisatoriska forindringen.

Resurser for den operativa flyktingverksambeten flyttas frin Kommunstyrelsen till Bamn- och
Utbildningsnémnden.

De fackliga organisationerna foreslir att organisationsforéndringen ska genomforas per den 1
januari 2017 samt att risk- och konsekvensbeddmning av foreslagen organisationsforindring
ska vara klar inom 2 veckor, vilket kommundirektoren bitrider.

Den fackliga organisationen Vision pdpekar att de enligt Samverkansavtalet borde vara
delaktiga tidigare i processen.

Shutgiltigt beslut i detta drende kommer att fattas av kommunfullmiiktige.

Centrala Samverkansgruppens beslut:

Bitrider Kommundirektdrens forslag till beslut.
Vid protokollet

Helena Florell

For Klippans kommun For Vision For Skolledarférbundet

Tomas Rikse Karin Enqvist Hékan Persson

For Lararforbundet

Marie-Louise Bergendorff
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| KLIPPANS
W,f\:j KOMMU N Protokoll enl MBL § 11

Kommunstyrelsen forvaltningsomride Sid 1(2)
Tid: 2016-10-18 Kkl 09.00-10.30

Plats: - Sammantridesrum 1, Klippans kommun

Niirvarande: For arbetsgivarparten;

Tomas Rikse, Ordf

Agneta Hugander, Socialchef

Josefine Mangbo, Avdelningschef IFO/LSS

Johan Lindberg, enhetschef Arbete & Sysselsattning
Mattias Sdflund, Verksamhetschef, fria skolformer
Jan Tingezc, Ekonomichef

Stefan Christiansson, Personalchef

Kor arbetstagarparten;

Tina Christensen, Ann-Kristin Persson, Anna-Pia Borg,
Kommunal

Vid protokoeliet: Helena Florell

Justerare; Tomas Rikse och Tina Christensen

§1

Arende; Forhandling enligt MBL § 11 om forslag till ny organisation
for arbetsmarkmad och integrationsfrigor i Klippans
kommun.

I syfte att béttre nyttja kommunens resurser inom arbetsmarknadsomradet foreslis en
samordning av de verksamheter som vinder sig till individer som stér till arbetsmarknadens

forfogande.

Miélsittningen dr att stirka sambandet mellan utbildning och arbetsmarknad, vilket forvintas
oka effektiviteten och ge fler tillgdng till de verktyg som ger méjlighet till battre resultat i
form av etablering p4 arbetsmarknaden och dirigenom sjilvforsorining.

Samordningen med externa aktérer sdsom tex Arbetsfbrmedlingen och niringsliv kan
underléttas och effektiviseras om Klippans kommun har en gemensam foretridare.

{\’\KS}YH



@

\/'
s

&

/

Integrationsarbetet foresldsrenodlas genom att det strategiska och operativa
introduktionsarbetet delas. Det operativa introduktionsarbetet ska syfia till att gora individer
vilméende och anstéllningsbara med maélet sjalvforsdrjning och en bittre samhillsintegration,
Socialférvaltning, Barn- och Utbildningsférvaltningen samt Kommunskansliet kommer att
arbeta vidare med personalforindringar, lokalf6rindringar och annat som kar hirréra till detta

beslut och kommer att utifrin de atgérder som kan tinkas forslas arbeta med riks- och
konsekvensbedémningar ur ett arbetsmiljoperspektiv pa respektive forvaltning,

Eommundirektorens forslag till beslut.

Flytta uppdraget for arbetsmarknad frin Socialnimndens verksamhetsomride till Barn- och
Utbildningsnamndens verksamhetsomride,

Overfora medel frin Socialnmnden till Bam- och Utbildningsnimnden for de kostnader och
intdkter som kan hérroras till den organisatoriska fordndringen.

Resurser for den operativa flyktingverksamheten flyttas frin Kommunstyrelsen till Bam- och
Utbildningsnéimnden.

De fackliga organisationerna foreslar att organisationsforindringen ska genomforas per den 1
Jjanuari 2017 samt att risk- och konsekvensbedémning av foreslagen organisationsforindring

ska vara klar inom 2 veckor, vilket kommundirektoren bitrader.

Slutgiltigt beslut i detta drende kommer att fattas av kommunfullmdktige.

§2

Den fackliga organisationen Kommunal har inget att erinra mot forslaget.

§3
Foérhandlingen forklaras avslutad,

Vid protokollet

Helena Florell

Fér Klippans kommun For Kommunal

Tomas Rikse Tina Christensen

CH
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SOCIALFORVALTNINGEN

Budget AC som ska tii} skolan

Lokaler

Sagen 181
Centrumtraffen 717
Killare L 237
Totzlt 1135

Personzikostnader

4,5 3a 1550

Bea-anstéllningar 2 002
0,5 da chef 330
_—'_-'—_-—-__"'———'—-_'_-_-_.__—_—__
Totalt 4282
Gvriga kostnader

Bilar och dvrigt 335
%
Totalt 335
Intikter

Ovriga -265
Ams -2 350
%
Totalt -2 615
Total budget 3137

intdkter arbete och sysselséttning
Arbetstrianingsavtal [FAS 3 (2 st tom o
BEA-anstéliningar |(20 st) 20170531) Ungdom#projekt Totalt

950 637 779 400 50000] 570 000 2 350 037

Ovriga intzkter

Avtal Perstorp  [Snickeri Vaktmaéstare Tradgdrdsgrupp Totalt Gvriga
115000 50000 50 000 50 000 Z65 000
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§ 110 , S S

Forslag till ny organisation for arbetsmarknad- och integrationsfragor i
Klippans kommun

BUN 2016.0333.001

Arendet

Verksamhetschef Mattias Siflund informerar om forslaget till ny organisation for
arbetsmarknad- och integrationsfrégor samt forandring inom vuxenutbildningen
nésta 4r.

Klippans kommun har en 13ng tradition av att arbeta aktivt for att motverka att unga
Klippanbor hamnar utanfor arbetsmarknaden. Arbetet sker idag dels pa
socialfdrvaltningen och dels pd barn- och utbildningsforvaltningen och i samverkan
med Arbetsférmedling och lokalt niringsliv.

Arbetet foreslds samlas i en ny organisation, for verksamheter som vinder sig till
individer som stér till arbetsmarknadens forfogande, under frivilliga skolformer.
Syftet dr att béttre nyttja kommunens resurser inom omridet. Malet ir
sjdlvforsorjning och pa vigen dit att stirka individens forutsattningar att n3
arbetsmarknaden.

Milsittningen med ny organisation ir att stirka sambandet mellan utbildning och
arbetsmarknad. Med en biittre samordning forvintas effektiviteten dka och fler fir
tillgéng till de verktyg som ger méjlighet till bittre resultat i form av etablering pd
arbetsmarknaden och sjéilvi6tsorjning. Samordningen med externa aktorer sdsom
Arbetsformedlingen forvintas underléttas och bli effektivare.

Organisationen foresls innehilla arbetsmarknad och integration (fran avdelning
arbete och sysselsittning inom socialforvaltningen), Navigatorcentrum med
KAA/DUA frén bam- och utbildningsforvaltningen i néra samverkan med
vuxenutbildningen/SFI, flyktingteamets arbete (fran kommunledningsforvaltningen)
bland annat med samhillsorientering och etableringspraktik i samverkan med
Arbetsformedlingen.

Organisationen forvintas sysselsitta cirka 10 personer, inklusive ansvarig enhetschef
och administration. Verksamheten utgir frin lokaler i kvarteret Bagen och den
praktiska delen utgdr frin Tegelbruksskolans lokaler i "brodbutiken”,

Den politiska stymingen av verksamheten foresls organiseras under Bam och
utbildningsndmnden. Den avdelning som fors éver till barn- och
utbildningsnimndens ansvar skall inte urholka nimndens Gvri ga utbildningsdelar.

Nimnden bereds mojlighet att kommentera och diskutera informationen. Namnden
klargdr att de anser att de borde blivit involverade i processen i ett tidigare skede och
att drendet dr daligt underbyggt.

Néimnden anser att en ny enhet for arbetsmarknad- och integrationsfragor bor ligga
under kommunledningsforvaltningen. Némnden oroar sig 4ven for de individer som i
dagsliget stir langt frin arbetsmarknaden.

Yrkande .
Helena Dédring (M) och Asa Edvardsson (SD) yrkar pa aterremittering av drendet.

Signatur justerare Utdragsbestyrkande

e -@\\(9\ &




g KLIPPANS PROTOKOLL
- Hdni 8 10 (14)

N KoM Barn- och utbildningsnamnden
2016-11-28

Motet ajourneras for paus och diskussion.

Ordférande Rune Persson yrkar dérefter pa att nimndens yttrande i drendet blir att
nimnden finner att drendet dr for déligt underbyggt for att ta beslut i dagsléget., samt
att Kommunstyrelsen bor éverviga om inte Kommunstyrelsen borde vara huvudman
for verksamheten.

Besiutsunderlag

Tjinsteskrivelse - Information om arbetet med en ny organisation for arbetsmarknad
och utveckling i Klippans kommun, Mattias Siflund, 2016-11-14

Arbetsmarknads-och utvecklingsenheten, Mattias Séflund, 2016-11-14

Forslag till ny organisation for arbetsmarknad och integrationsfragor i Klippans
Kommun, Anna Ilirzon, 2016-10-05

Tjansteskrivelse - Yttrande om arbetet med ny organisation for arbetsmarknad och
utveckling i Klippans kommun, Mattias Siflund, 2016-11-18

Fériandrade forutsittningar f6r Vuxenutbildningen 2017, ansvariga rektorer i
Familjen Helsingborg, november 2016

Barn- och utbildningsndmndens beslut

Bam- och utbildningsndmndens yttrande i drendet ér att:

1. Nimnden finner att drendet &r fér ddligt underbyggt for att ta beshut i dagsléget.
2. Kommunstyrelsen bor dverviga om inte Kommunstyrelsen borde vara huvudman
for verksamheten.

Signatur justerare Utdrapsbest;Tkande
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B KLIPPANS PROTOKOLL o
) 4 (41)
KOMMUN o etyrelsen

2016-12-07 Bilaga ¢ Us § 354

§ 161

Ny organisation arbetsmarknad och integrationsfragor |
Klippans kommtun — féredragande

KS 2016.1484.001

Arendet

I syfte att béttre nyttja kommunens resurser inom arbetsmarknads-, utbildnings- och
integrationsomrédena foreslds en samordning av de verksamheter som vinder sig till
individer som stdr till arbetsmarknadens férfogande samt nyanlinda kommunplacerade
flyktingar. Malet r sjilvforsorjning och att pa vigen dit stiirka individens forutsdttningar
att komma in p den reguljiira arbetsmarknaden. Verksamheten ska agera utifrén ett
utbildande och utvecklande perspektiv, d.v.s. att de personer som deltar i verksamheten
ska ha formdga att tillgodogora sig savil teoretiska som praktiska utvecklingsinsatser i
syfte att etablera sig pé arbetsmarknaden eller for vidare studier.

Mélsittningen med en ny organisation #r att stirka sambandet mellan utbildning och
arbetsmarknad. Med en bittre samordning forvintas effektiviteten 5ka och
“verktygslddan” for de kommunala verksamheterna blir mer komplett. Kommunen kan
dessutom agera tydligare gentemot sivil brukare (enligt konceptet “en viig in”") som
arbetsformedling, forsikringskassa och arbetsgivare.

Forslaget innebdr att barn- och utbildningsniamnden Gvertar ansvaret for
arbetsmarknadsfragor frin socialnimnden och ansvaret for operativt integrationsarbete
frin kommunstyrelsen samt att medel omfdrdelas frin socialnimnden till
utbildningsndmnden. Ansvaret for strategiskt integrationsarbete kvarstir hos
kommunstyrelsen. Exakt vad detta fir for organisatoriska konsekvenser redovisas i
utvecklingsstrateg Anna Ilirzons utredning, 2016-10-05.

Forslaget har tagits fram i process med medverkan av foretriidare for kommunledningen,
enheten for arbete och sysselsittning, IFO/LSS, verksamhetsomride frivilliga skolformer
samt kommunens flyktingmottagning.

Forslaget har samverkats med fackliga foretridare som inte haft négot att erinra mot
forslaget. En risk- och konsekvensanalys har upprittats.

De fordndringar som foreslds ér foljande:

1. En samorganisering av arbetsmarknadsfrgor, frivilliga skolformer samt kommunens
operativa integrationsarbete méjliggdrs genom att utbildningsnimnden frin och med
den 1 januari 2017 Gvertar ansvaret for arbetsmarknadsfrigoma och det operativa
integrationsarbetet frén socialndmnden respektive kommunstyrelsen.

2. Reglementet for Barn- och utbildningsndmnden revideras satillvida att nimndens
ansvar for arbetsmarknadsfrigor och det operativa integrationsarbetet tydliggérs.

Signa%ur Jjusterare

AT

3

Undragsbestyrkande
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2016-12-07

3. 12017 &rs driftbudget 6verfors 1 834 tkr, vilket motsvarar nettokostnaden for
kommunens arbetsmarknadsorganisation, fran socialndmnden till barn- och
utbildningsndmnden

Beslutsunderlag

Kommundirektdr Tomas Rikses skrivelse 2016-11-11.

Utvecklingsstrateg Anna Ilirzons utredning, daterad 2016-10-05, bilaga A Ks 161/16.
Budgetforslag, bilaga B Ks § 161/16.

Protokoll fran samverkan och MBL-forhandling med berérda fackliga féretridare.
Protokoll fran risk- och konsekvensanalys som genomforts 1 samverkan mellan
arbetsgivaren och fackliga foretrddare.

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2016-11-16, § 168.

Yrkande

Kerstin Persson (S) yrkar att drendet dterremitteras till kommunledningsfGrvaltningen
for utredning och fortydligande av grinsdragning mellan Barn- och utbildningsnimnden
respektive socialndmnden, verksamhetens finansiering och om den ekonomiskt belastar
Barn- och utbildningsnimnden samt utreder varfor organisationen foreslas tillhéra Barn-
och utbildningsndmnden och som alternativ tillhor Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslut

Arendet aterremitteras till kommunledningsforvaltningen f6r utredning och
fortydligande av gransdragning mellan Barn- och utbildningsndmnden respektive
socialnimnden, verksamhetens finansiering och om den ekonomiskt belastar Bam- och
utbildningsnémnden samt utreder varfor organisationen foreslas tillhora Barn- och
utbildningsnimnden och som alternativ tillhdr Kommunstyrelsen.

Signatur justerare

\Hdragsbestyrkande
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Forslag till ny organisation
for arbetsmarknad och
integrationsfragor i

Klippans kommun

Anna lirzon 2016-10-05
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Bakgrund

Klippans kommun har en lang tradition av att arbeta aktivt fér ait motverka att unga Klippanbor
hamnar utanfér arbetsmarknaden. Arbetet sker dels pa socialférvaltningen och dels p2 barn- och
utbildningsféirvaltningen och i samverkan med Arbetsférmedling och lokalt néringsliv.

Arbetslosheten bland ungdomar i Klippan &r [dgre &n | riket och framféralit s &r
langtidsarbetslésheten ldgre.

Klippanborna har légre kunskapsnivd i &rskurs 8 &n snittet for riket, férre dr behdriga till ett
yrkesprogram och en betydligt lgre andel har eftergymnasial utbildning.

013 2014 25

Arbetslushet 16-21 & i komnunen, andet (5] v bef. Kiippen o 07 Xy 7.6
Alla kémm.me.r, ovagt medel 1.0 91 8.1

Lingtidsarbetslishet 16.24 &r i kornmunen, andel () av arbetsiésa  Klippan 40.5 46.6 3.9
Alla ke nmuner, aviigt mecdsl 470 47.5 a7.8

o . w13 B s

s Elovar | él. 9scm L';pﬁﬂt L;;,ukaps-lt.r.a\.'an 1alla émran, ligaskomm an, mi&z) l_(lippan 7i! 756 7?6
Ala itommﬁn!r, ovdgt medet Y66 () 763 75.4

©: Elever | 3k, 9 som ¥r behbiriga till eft yrkesprogran, lgeskomriun, andel {i) ¥lippan 5.6 82.1 51.3
alia kommunser, ovigt meoa! 274 {-) Ee.2 B4

©. Invinare 25-64 &r med eftergymnast’ uthiidning, andet [5) (lippan 3.5 737 24.2
Alta hommuner, avést mede. 3.9 323 32.7

Kélla: Kolada

Klippans kostnader | kr/ elev for grundskolan &r hégre dn for riket, kostnaderna fér
arbetsmarknadsatgiirder i kr/ invanare ir ligre i nedanstdende tabell men visar inte hela kostnaden
dé BEA anstéliningarna bokférs pa annan verksamhet.

2013 e 2015
Kostnad arbetsmarknadsatgirder, ke/inv TMppan T T T T T
Allz kommurer, ovigt medel 818 849
& Kostnad 8 kommunal grundskola (enl. Skoberket], ke/etev  Klippan 56 802 100 277
&lla kommuner, ovigt medal 93 8868 (-} 95564 (-)

Killa: Kolada

Under 2015 sdkte dubbelt s& m&nga m3nniskor asyl | Sverige i jimforeise med dret innan och
verksamheten kring flyktingmottagning och introduktionsinatser har kraftigt okat i omfattning.
Kraven pa den kommunala organisationen har darmed forandrats avsevdrt och nytdnk och en flexibel
organisation r forutsattningar som kravs for att lyckas med uppdraget. Viktigast fér en lyckad
introduktion ér etableringen pa arbetsmarknaden, inte bara for den nyanléndes méjlighet till
delaktighet i samhiliet och i arbetslivet utan ocksa utifrdn ett samhaéllsekonomiskt perspektiv.

Syfte
| syfte att bittre nyttja kommunens resurser inom omradet foreslas en samordning av de
verksamheter som vénder sig till individer som star tili arbetsmarknadens forfogande.

Malet ar sjaiviérsérjning och pa vagen dit att stirka individens forutsattningar att na
arbetsmarknaden.
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Verksamheten skall agera utifran ett utbildande perspektiv, dvs. de personer som deltar i
verksamheten skall kunna tiligodogéra sig teoretiska savil som praktiska inslag i syfte att etablera sig
pa arbetsmarknaden eller f&r vidare studier. Fér de individer som har ett sa stort behov av virdande
insatser att detta hindrar deltagande i verksamheten skall den problematiken hanteras innan

deltagande kan bli aktuelit,

Mél fér ny samlad organisation for arbetsmarknad och integration
Malséttningen med ny organisation &r att stiérka sambandet melan utbildning och arbetsmarknad.

Med en bittre samordning férvéntas effektiviteten éka och fler far tillging till de verktyg som ger
majlighet till battre resuitat i form av etablering pa arbetsmarknaden och sjaivférsérjning.

Samordningen med externa aktdrer sdsom Arbetsférmediingen forviintas underlittas och bli

effektivare.

Genom att dela pa det strategiska och det operativa introduktionsarbetet skall bagge delarna ges
mbjlighet att utvecklas utan att konkurrera om samma resurser. Det operativa introduktionsarbetet
skall syfta till att g6ra individer valm&ende och anstaliningsbara. Malet ar sjavférsériningen samt i
Gvrigt att uppna en bédttre samhéllsintegration.

Malgrupper fér den nya organisationens verksamhet

Malgrupp fér verksamheten &r individer i behov av introduktion till- och en etablering pd
arbetsmarknaden. Personer som deltar i verksamheten skall vara aktuella hos socialférvaitningen
eller hos barn och utbildningsférvaltningen. Personer som omfattas av Arbetsformedlingens
etableringsinsatser kan ocksa vara aktuella, da som ett komplement till tex SFI.

Politisk styrning

Ansvaret for verksamheten foreslas organiseras under Barn ach utbildningsnimnden.

Férvaltningsorganisation
Arbetsmarknads och integrationsfragor foreslds organiseras inom barn och utbildningsférvaltningen,
verksamhetsomréde frivilliga skolformer.

Féljande verksamheter bor samordnas i den nya verksamheten for arbetsmarknad och
integrationsfragor:

¢ Flyktingteamet som idag sorterar under kommuniedningsforvaltningens kanslienhet och som
har ansvar fér:
Aviseringar om kommunplacerade flyktingar frin Migrationsverket
Boséttning av nyanlédnda enligt bosattningslagen
Samhaéllsorientering
Kontakter med arbetsfirmediingen
Lépande handldggning av redan bosattz

e Arbete och sysselséttning som organisatoriskt terfinns pa socialforvaltningen och dar
avdelningen fér IFO/1SS. Den del av verksamheten som sysselsatter malgruppen for
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arbetsmarknad och integration skall tiliféras den nya organisationen.

¢ Vuxenutbildning som tillhér barn och utbildningsférvaltningen och verksamhetsomrade
frivilliga skolformer. Den del av verksamheten som hanterar 5F! samt vuxenutbildning pé
gymnasieniva som inte har en yrkesinriktning.

¢ Navigatorcentrum med ansvar for arbetsisa ungdomar i aldern 16-20 &r. Tillhor barn och
utbildningsférvaltningen och verksamhetsomrade frivilliga skolformer.

¢ Etableringspraktik, dvs. praktik under den period om 24 manader d3 Arbetsférmedlingen har
ansvaret fér nyanldndas utbildning i SF1 och etablering pa arbetsmarknaden.

De verksamheter som inte bdr knytas till den nya verksamheten ir:

Enheten fér HVB som ansvara fér ensamkommande barn, tillhér socialférvaitningen och avdelningen
fér IFO/LSS, samt mottagningsenheten, tillhdr barn och utbildningsférvaltningen. Detta da
verksamheterna inte jobbar med personer i arbetsfor dider.

Lokalanskaffning for HVB hem.

Handlgggning av s.k. glappersittning samt forsérjningsstdd for vuxna och familjer som deltar i
arbetsmarknad och integrations verksamhet, verksamheten tillhor socialférvaltningen och enheten

for vuxna.

Daglig verksamhet fir personer som omfattas av LSS lagstiftningen, tilthdr socialfdrvaltningen och
avdelningen for iFO/LSS

Den strategiska delen av flyktinteamets arbete, dvs. deltagandet i olika lokala och regionala forum,
omvirldsbevakning, sakkunskap om atersdkning av statsbidrag inkl. Sverkiaganden, bollptank, stéd
och beredning av drenden till férvaltningar och fortroendevalda, stannar kvar inom
kommunledningsférvaltningen.

Bemanning

Flyktingteamet bestdr idag av en tillsvidareanstalid flyktingsamardnare, en tjdnst som ldmpligen
omvandlas till strateg vid kommunledningsforvaltningen. Vidare en tillsvidareanstillda samordnare*
pa 0,75 tjanst med ansvar for bla dtersékning av statsbidrag frén Migrationsverket och diverse
administration, en visstidsanstéild operativ flyktingmottagare om 1,0 tjdnst, en visstidsanstilld
flyktingassistent vars uppdrag dr att ge samhéllsvagledning, rad och stdd och som farstarker
Kundtjénst pd 0,80 tjanst samt tva visstidsanstdllda integrationshandledare/ sprakstddjare.

Totalt 5,55 tjdnster

Flyktingteamets kostnader inkl. I6ner finansieras genom statsbidrag frén Migrationsverket och
Arbetsformedlingen.

*Samordnaren arbetar dven 0,25 av sin tjinst med nimndsadministration for kommunstyrelens
utskott och med en fingnsiering inom kommunkansliets ram
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Frén enheten fér arbete och sysseisiéttning omfattas féljande tjinster:

0,5 tillsvidaretjénst som enhetschef (uppdraget &r idag pa heltid och delas med LSS daglig
verksamhet)

4,5 tillsvidaretjdnst, varav 3,0 som samordnare vars uppdrag &r att std for stédsamtal och planering
fér samtliga deltagare.

6,0 visstidsanstallda med BEA bidrag

Enheten f&r arbete och sysselsdttning kommer vid &rsskiftet att ha samordnat sin verksamhet tiil
Centrumtraffen. Lokalen omfattar 404 kvm och en av fordelarna r narheten till Arbetsférmediingen.
t Gvrigt disponerar verksamheten lokaler i Sagen for lager, forrdd och uppstélining av fordon. Lokalen
dr endast lamplig for forvaring. Vidare Abyskolans killare byggnad L, 418 kvm, som kan delas med
Paglig verksamhet samt snickeriverksamhet | byggnad B Tegelbruksgymnasiet.

Lokalkostnader, sammanstiiining

Centrumtréffen 717 tkr
Sdgen 181 tkr
Abyskolan killare L 237 tkr
Tegelbruksskolan byggnad B

Summa 1135 tkr

Kostnad t6r 6 fordon och 3 sldpvagnar.

Sammanfattning av féreslagen personaifériandring

Funktion Organisation from 1/1 2017
Migrationsstrateg 1,0 KLF

Assistent kundtjénst 0,8 KLF

Sprakstodjare** 2,07 KLF

Operativ flyktingmottagare 1,0 BUF

**Ej kommunalt inréttade tjgnster, anvisade fran Arbetsférmedlingen
Enhetschef 0,5 BUF

Enhetschef 0,5 SF

Samordnare 3,0 BUF

{ivrig personal 1,5 BUF

BEA-znstillda 6,0 BUF

Funktioner som inte finns idag men som verksamheten &r | behov av:
Bostadsforsérjningsfragor, funktion som samordnar bade behovet fér flyktingmottagningen och fér
socialforvaltningens verksamheter. Kan férslagsvis i de praktiska delarna hanteras av Treklévern samt

Kundtjdnst,

Gerigt

Statsbidragen frén Migrationsverket fordelas till Klippans olika verksamheter enligt
fordelningsmodell som revideras &rligen. Funktioner inom den nya verksamheten arbetsmarknac och
integration skulle kunna finansieras genom &ndring av férdelningsmodellen fér 2017

ok a ¢ ¢
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Prognosen for mottagna fiyktingar under 2016 &r 70-80 personer, dvs. uppemot dubbelt sd méinga
som avtalet med Migrationsverket anger och innebér dirmed ocksé en betydande Gkning |
statsbidrag féir en period upp till 24 ménader.
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Budget AC som ska till skolan
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Lokaler ,
Ségen 181 jj)l l’(-"( i [:) Vo b i ‘\,/
Centrumtriffen 717 J & s
Kéllare L 237

Totalt 1135

Personaikostnader

4,5 da 19850
Bea-anstidliningar 2 002
0,5 aa chef 330
Totalt 4282

Ovriga kastnader

Bilar och &vrigt 335
Totalt 335
intdikter

Ovriga -265
Ams -2 350
Totalt -2 615
Total budget 2137
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2017-02-01

§ 14

Ny organisation fér arbetsmarknads- och integrationsfragor
i Klippans kommun

KS 2016.1484.001

Arendet

Kommundirektéren foreslog i tjansteskrivelse 2016-11-08 en samorganisering av
arbetsmarknadsfrdgor, frivilliga skolformer samt kommunens operativa
integrationsarbete genom att Barn- och utbildningsnimnden frin och med den 1
januari 2017 skulle dverta ansvaret for arbetsmarknadsfrigorma och det operativa
integrationsarbetet frén Socialndmnden respektive Kommunstyrelsen. Till féljd av det
forslaget foreslogs att reglementet for Bam- och utbildningsnidmnden skulle revideras
sdtillvida att nimndens ansvar for arbetsmarknadsfragor och det operativa
integrationsarbetet tydliggjordes. Avslutningsvis foreslogs att de medel som avsatts for
arbetsmarknadsfrigor (1.834 tkr pa heldrsbasis) skulle 6verforas frin Socialnimnden
till Barn- och utbildningsnidmnden.

Forslaget dterremitterades av Kommunstyrelsen 2016-12-07, § 161, i syfte att
tydliggéra érendet pd ett antal punkter. Arendet Aterremitteras for utredning och
fortydligande av grinsdragning mellan Bam- och utbildningsndmnden respektive
Sociaindmnden, verksamhetens finansiering och om den ekonomiskt belastar Bam-
och utbildningsnimnden samt utreder varfor organisationen foreslis tillhéra Barn- och
utbildningsnidmnden och som alternativ tilthéra Kommunstyrelsen,

Kommundirektér Tomas Rikse yttrar sig nedan avseende begirda kompletteringar:

Gransdragning

Socialndmnden ska dven framgent ansvara for daglig verksamhet LSS medan Barn-
och utbildningsnémnden foreslas ansvara for utvecklande arbetsmarknadsinsatser —
utbildning, praktik och svenskundervisning — for arbetslésa med potential att ta sig in
pé den ordinarie, 6ppna arbetsmarknaden. En mindre grupp individer {ca 10 - 20
personer) som hittills funnits inom ramen for arbetsmarknadsverksamheten har ett mer
socialt behov av sysselsittning. Socialnimnden ska dven framgver ha ansvaret for
dessa personer. Fér att klara detta behaller nimnden 435.000 kronor av nettobudgeten
for arbetsmarknadsétgérder (se bifogad kalkyl upprittad av socialforvaltningens
ekonom).

Finansiering

Nettobudgeten for hittillsvarande verksamhet ”Arbete och sysselsittning” delas upp
mellan Socialnémnden och Bam- och utbildningsnamnden enli gt tidigare redovisat
forslag, med den &ndringen att Socialndmnden behaller 500.000 kronor mer in vad
som foreslogs nér drendet var uppe for behandling i Kommunstyrelsen i december.
Dessa 500.000 kronor tillférs vuxenenheten och anvinds fir sysselsittningsinsatser for
den grupp som stér lingst ifr&n arbetsmarknaden (se stycke "Gransdragning”).

Signoatur ;slerare

. Utdragsbestyrkande
. A
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Det bedéms inte foreligga ndgon storre risk att den $vriga utbildningsverksamheten
ska behdva ticka 6kade kostnader for arbetsmarknadsétgirder. Deltagamas erséittning
svarar antingen arbetsférmedlingen for eller utgérs av forsorjningsstod.
Utbildningskostnader f6r gruppen forutsétts arbetsformedlingen i huvudsak svara for
och resterande kommunala kostnader far nimnden ett budgettillskott pa 2 702 000
kronor for att klara.

Alternativ organisering

I syfte att bittre nyttja kommunens resurser inom arbetsmarknads-, utbildnings- och
integrationsomradena féreslds en samordning av de verksamheter som vénder sig till
individer som stér till arbetsmarknadens forfogande samt nyanlénda kommunplacerade
flyktingar. Malet &r sjalvforsGrining och att p vigen dit stirka individens
forutsittningar att komma in pa den reguljéra arbetsmarknaden. Verksamheten ska
agera utifrén ett utbildande och utvecklande perspektiv, d.v.s. att de personer som
deltar i verksamheten ska ha formaga att tiligodogora sig savil teoretiska som
praktiska utvecklingsinsatser i syfte att etablera sig pd arbetsmarknaden elier for
vidare studier.

Malséttningen med en ny organisation &r att stirka sambandet mellan utbildning och
arbetsmarknad. Med en béttre samordning forvintas effektiviteten dka och
“verktygslidan” f6r de kommunala verksambheterna blir mer komplett. Kommunen kan
dessutom agera tydligare gentemot sdvil brukare (enligt konceptet “en viig in”) som
arbetsformedling, forsikringskassa och arbetsgivare,

Farvaltningen menar att det &r av stdrsta vikt att hilla ihop ovan redovisade
verksamheter for att kunna kraftsamla och agera snabbt och flexibelt samt med
tydlighet gentemot brukare, statliga samverkansparter och arbetsgivare. Det mesta av
resurserna och framfor allt de flesta av nuvarande och kommande brukare finns redan
idag inom utbildningsndmndens hégn. Forvaltningen bedémer ocks att det iir helt
nddvindigt med en organisatorisk kraftsamling och nya arbetsmetoder for att kunna
hantera de flera hundra nya svenskar som har eller kommer att flytta till Klippans
kommun som kommunplacerade, egenbosatta eller anhdriginvandrare. Lyckas
kommunen inte fa ut de personerna pa den ordinarie arbetsmarknaden riskerar
trygghetssystemen att 6verbelastas.

Det dr naturligtvis mdjligt att organisera den samlade arbetsmarknads-
futbildningsndmnden pé flera sitt. Forvaltningen anser att den rimligaste
organiseringen dr under Bam- och utbildningsnamnden, men man kan naturligtvis
ocksd organisera verksamheten under Kommunstyrelsen. Det viktigaste dr som sagt att
halla thop den. En organisering under Kommunstyrelsen har dock bedémts vara
mindre lamplig. Dels innebér den en betydligt storre forédndring gentemot det tidigare
forslaget (100 medarbetare till KS istillet for sju medarbetare till BUN) dels skulle
Kommunstyrelsens verksamhet mer eller mindre fordubblas och riskerar i att forlora
formégan till strategisk styrning och stéd.

T
Lidrzgsbestyrkande
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Signatur justerare

1

2017-02-01

Ett sdtt att hantera frdgan kan vara att utvéirdera forandringen efter 2017 for att gora
eventuella erforderliga justeringar av organisationen till den nya mandatperioden
2019.

For att ytterligare belysa den utmaning den hir verksamheten och i forlangningen hela
Klippans kommun star infér har yttrande inhamtats frin chefen for de frivilliga
skolformerna, vilket redovisas i bilaga (bilaga a Au § 6/ 17).

Forslag till beslut

1. En samorganisering av arbetsmarknadsfragor, frivilliga skolformer samt
kommunens operativa integrationsarbete méjliggérs genom att utbildningsniémnden
Gvertar ansvaret for arbetsmarknadsfragorna och det operativa integrationsarbetet
frin Socialnimnden respektive Kommunstyrelsen.

2.12017 érs driftbudget Gverfors 2 702 000 kronor, vilket motsvarar nettokostnaden
fér kommunens arbetsmarknadsorganisation, frin Socialndrnden till Barn- och
utbildningsndmnden.

Besiutsunderlag

Beredningsforslag Arbetsutskottet 2017-01-18 § 6,

Mattias Séflunds yttrande 2017-01-12, bilaga a Ks § 14/17.
Ekonom Catrin Ragnvids skrivelse 2016-12-06, bilagab Ks § 14/17

Yrkande
Johan Pettersson (S) yrkar bifall till Arbetsutskottets forslag samt att

organisationsforandringen utvirderas efter tva 4r.

Kenneth Dadring (M) och Robert Larsson (KD) yrkar avslag pa Arbetsutskottets
forslag samt att drendet dterremitteras for vidare utredning d& man anser att
Kommunstyrelsen ansvarar for arbetsmarknadsfragor.

Ordforande staller proposition p& om drendet ska avgoras vid dagen sammantride eller

om #rendet ska dterremitteras.
Ordf6randen finner att drendet ska avgéras vid dagen sammantride.

Votering begiirs och foljande propositionsordning godkénns.
Den som stodjer att drendet ska avgras vid dagens sammantriide rostar Ja.
Den som stédjer Kenneth Dédrings forslag om &terremiss rostar Ne;.

Vid votering avges 7 Ja- roster fran Charlotta Gudmundsson, Johan Pettersson,
Paul Gustafsson, Boris Svensson, Carl-Axel Wilthelmsson, Roger Sjunner och
Kerstin Persson och 6 Nej-roster fran Kenneth D&dring, Hans-Bertil Sinclair,
Robert Larsson, Tommy Cedervall, Asa Edvardsson och Kristian Seger.

Ordforanden finner att drendet ska avgoras vid dagen sammantrade.

T
. Utdrapsbestyrkande
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Ordf6randen stéller proposition pa Arbetsutskottets forslag med Johan Pettersson
tilldgg om utvirdering av organisationsfirandringen efter tva &r.

Ordfdranden finner att Kommunstyrelsen dirmed beslutat bifalla Arbetsutskottets
forslag samt att utvirdering av organisationsforindringen ska ske efter tva &r.

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullmiktige

1. En samorganisering av arbetsmarknadsfrigor, frivilliga skolformer samt
kommunens operativa integrationsarbete méjliggérs genom att
utbildningsnémnden Gvertar ansvaret for arbetsmarknadsfrigorna och det operativa
integrationsarbetet frdn Socialndmnden respektive Kommunstyrelsen.

2.12017 ars driftbudget 6verfors 2 702 000 kronor, vilket motsvarar nettokostnaden
for kommunens arbetsmarknadsorganisation, frin Socialndmnden till Barn- och
utbildningsndmnden.

3. Utviirdering av organisationsfordndringen ska ske efter tv4 &r.

Reservation

Moderaternas, Liberalernas, Kristdemokratemas (Klippan-alliansen) partigrupper
reserverar sig mot beslutet att drendet ska avgéras vid dagens sammantriide till
forman for eget forslag om aterremiss.

.Si‘gitur Justerare

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Datum Beteckning
2017-01-12 KS 2016.1484-18
Ert datum Er beteckning
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Kommunstyrelsen

Yttrande avseende ny organisation for
arbetsmarknadsomradet

Arendebeskrivning

Klippans kommun har en 1dng tradition att arbeta aktivt for att fi méanniskor i
sysselsdttning. Inom de kommande ren véntar nya utmaningar och foréindrade
forutséttningar med fler ménniskor i behov av hjilp och med en annan bakgrund.
Samtidigt har vi en arbetsmarknad som ér i behov av arbetskraft, inklusive vir
egen organisation. Vi maste ha fokus pi att f& ménniskor till "riktiga” jobb pa
arbetsmarknaden. Aktiviteter i kommunens regi dr bara en del av en tgird for att
nd den reguljdra arbetsmarknaden, inte ett slutmal.

Okat behov av effektiva etableringsinsatser

Fler dn 60 000 nyanldnda personer kommer mellan 2015 och 2019 ha behov av
hjélp med att hitta en bostad nir de ska 1dmna asylboendet. Tillsammans med dem
som hittar en egen bostad och familjer som dterforenas i Sverige innebiir detta ett
stort mottagande av nyanlénda i kommunema under ménga &r framéver.

Eftersom Migrationsverket har ansvar for asylsdkande trider kommunens ansvar
in senare. Det tar 1-2 ir innan en asylinvandrare fitt ett eventuellt
uppehallstillstind och sedan hittat eller erbjudits en bostad i en kommun. For
Klippans del har en 6kad invandring markts fran 2014 och framit.

Antal personer som asylinvandrat till Klippan

2012 | 2 personer

2013 | 4 personer

2014 [ 37 personer (11 bosatta enligt avtal)

2015 | 49 personer (9 bosatta eniigt avtal)

2016 | 85personer (35 bosatta enligt avtal och 50 EBO och anhériginvandrare )

| 2017 | 52 personer anvisas 2017 exklusive EBO-invandringen och anhériginvandr.
(Statzstzk over antalet personer med uppehdiistillstind som flyttat till Klippan frin
Migrationsverkets boende, ca hilften av dessa Gr barn. Statistiken inkluderar bara delvis
ensamkommande barn.)

Genom etableringslagstiftningen stér Arbetsformedlingen och
Forsdkringskassan for individernas uppehiille de forsta 24 manademna. Efter
de 24 etableringsmanaderna gér en majoritet (de som inte fir ett arbete) Sver
till aktivitetsersitining och behdver dé oftast ett kompletterande
forsorjningsstdd. Denna insats pgar pd obestimd tid.
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De personer som invandrade till Klippan 2014 och 2015 bérjar nu successivt
ldmna etableringen. Arbetsformedlingen talar om en takt pi mellan 2-3
personer per méanad, men det finns anledning att anta att denna takt kommer
att 6ka. De personer som limnar etableringen har i ménga fall en bra
utbildning eller virdefulla kompetenser frdn sitt hemland men har sillan en s&
god sprakfirdighet att de kan konkurrera pa lika villkor pd arbetsmarknaden.
Att komma ut pd en arbetsplats ger motivation och majligheter att léra sig
spraket snabbare och en snabbare vig till att borja bidra till det svenska
samhille som vilkomnat den som flytt frin krig och terror.

Det dr svirt att vertyga arbetsgivarna om att ge kommunens nya medlemmar
chansen att visa vad de gar for. Det ér till och med svért i den kommunala
organisationen. Samtidigt &r det hir oerhort viktigt, inte minst ur ett krasst
ekonomiskt perspektiv, den som tidigare fatt bidrag betalar nu skatt. For att
nd detta mal behévs en s4 bra verktygsldda som majligt och bra méjligheter
till individanpassning s att de olika insatserna kan ga hand i hand.

En ny utmaning for utbildningssystemet blir snart en utmaning for hela
kommunen

Vi har minga unga ménniskor som kommit till Sverige det senaste dret,
ensamma eller tillsammans med sina familjer. Klippan kommun har tagit
emot cirka 200 bam och ungdomar i skolsystemet, dir cirka 2/3 dr till
introduktionsprogrammen pd gymnasieskolan. Gymnasieskolan tar emot
elever frin minga kommuner, men cirka 60 introduktionsprogramselever ér
frin Perstorps kommun. Bam och elever som &r nyanléinda ir en rorlig
elevgrupp, manga flyttar/flyttas in och andra flyttar/flyttas ut.

Den stora utmaningen for det utbildningssystemet &r att det kan ta minga ar
for att behirska det svenska spraket tillrdckligt bra for att tillgodogdra
sig/klara av utbildningarna pé gymnasial niva, ofta cirka 4 - 5 ir. Det stora
flertalet av de dldre ungdomarna eller de som har en begréiinsad utbildnings-
bakgrund som kommit till Sverige har svarigheter att hinna bli behériga till
studier pa ett nationellt gymnasieprogram. Det riskerar att f3 flera
konsekvenser — fler elever pé introduktionsprogrammen, behov av lingre
utbildningstid, behov av mer stdd och hjélp under utbildningstiden, hégre
kostnader for utbildningsinsatserna och méinga elever som kommer att falla
for dldersstrecket (du méste var under 20 ér for att fi pdborja ett
gymnasieprogram).

De ungdomar som fyller 18 ér, och dnnu inte har fitt uppehallstillstind, fir
slutfora pagdende utbildning men har inte rétt att pdborja en ny utbildning. De
personer som har uppehdllstillstand hanvisas vidare till studier inom ramen
fér vuxenutbildningen. Vuxenutbildningen véxer patagligt och kommer att 3
ansvara for olika steg i de nyanliindas ldrande. Vigen &r lng for den som
t.ex. skulle vilja studera pa en utbildning pa hégre nivd — svenska for
invandrare, grundidggande vuxenutbildning (motsvarande grundskola) och till
sist gymnasial vuxenutbildning.

For personer som inte vill studera eller vill ut pa arbetsmarknaden, i enlighet
med ovan, méste den kommunala organisationen vara redo att anta
utmaningen hjélpa till att hitta vigar. Ldsning finns inom ramen for
arbetsmarknads- och utvecklingsenheten — stéd for integration, hjilp med
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praktik, tillsammans med frivilliga skolformer ge méjlighet till kortare eller
lingre yrkesutbildningsinsatser (yrkesforberedande eller behdrighetsgivande)
och matchning mot arbetsmarknaden i samverkan med Arbetsformedlingen.
Det ir 1angsiktigt en god investering om vi kan bidra till att kompetens-
forsdrja arbetsmarknaden, fa fler personer som kan etablera sig i kommunen
och att personerna kan utgora en del av skatteunderlaget. Misslyckanden eller
motsatsen dr mer dyster med fler personer i utanforskap och kraftigt 6kande
kostnader for forsorjningsstod.

Mattias Séflund
Chef for frivilliga skolformer
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Balam b Au § ‘6/0_
Bilage b Ws 3
Budget AC som ska till skolan 20161206

Budget fér personer

Originalbudget med forsérjningsstéd  Budget tilf BUN
Lokaler
Sagen 181 - 181
Centrumtréffen 717 - 717
Kéllare L 237 1195 _ 119 _
Totalt 1135 119 - 1017
Personalkostnader
4,5 3a 1950 5 1950
Bea-anstallningar 2002 405 1597
0,5 aa chef _ 330 _ - 330
Totalt T 4282 N 405 3877
Ovriga kostnader
Bitar och ovrigt 335 65 270
Totalt - 335 65 270
intdkter
Ovriga - 265 - - 265
Ams - 2 350 - 154 - 2196
Totalt - 2615 - 154 - 2461
Total budget 3137 435 2702



Budget AC som ska till skolan

Lokaler

Sagen 181
Centrumtraffen 717
Killare L 237
Totalt 1135
Personalkostnader

4,5 da 1950
Bea-anstdllningar 2002
0,5 da chef 330
Totalt 4282
Ovriga kostnader

Bilar och dvrigt 335
Totalt 335
Intdkter

Ovriga -265
Ams -2 350
Totalt -2 615
Total budget 3137




Intdkter arbete och sysselsattning

FAS 3 (2 st

BEA- Arbetstrdningsa tom Ungdoms
anstdliningar  vtal (20 st) 20170531) projekt  Totalt

950 637 779 400 50000 570000 2350037
Ovriga intikter

Tridgdrds Totalt

Avtal Perstorp  Snickeri Vaktmdstare grupp dvriga

115 000 50 000 50000 50000 265000
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§ 36
Andring av Barn- och utbildningsngmndens reglemente i samband med
ny organisation fér arbetsmarknads- och integrationsfragor i Klippans

kommun
KS 2016.1624.003

Arendet

Vid Kommunfullméktiges sammantride 2017-02-28, § 20, terremitterades drendet till
Kommunstyrelsen med anledning av Kommunfullmaktiges beslut om aterremiss av §
19 - Ny organisation arbetsmarknad och integrationsfrigor i Klippans kommun - for
utredning av om ansvaret for arbetsmarknads- och integrationsorganisationen ska
laggas under kommunledningsférvaltningen,

Med anledning av forslag till ny organisation for arbetsmarknads- och
integrationsfragor forsls revidering av Barn- och utbildningsnimndens reglemente
(§ 1) enligt nedan.

Forslag till beslut

1. Godkénner revidering av Barn- och utbildningsnéimndens reglemente (§ 1).
Barn- och utbildningsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvésendet for barn och vuxna samt inom férskole- och fritidsverksamheten.
Néamndens uppgifter omfattar forskoleverksamhet, grundskola, skolbarnsomsorg,
sérskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning samt yrkeshégskola.
Némnden ansvarar ocksa for svenskundervisning for invandrare (SFI) och
uppdragsutbildning.

Barn och utbildningsndmnden fullgor kommunens ansvar och uppgifter inom
Arbetsmarknads- och integrationsfrdgor. Foljande verksamheter ingdr i nidmndens
organisation for att fullgéra dessa uppgifter:

- Flyktingteam med ansvar fOr aviseringar om kommunplacerade
SWyktingar fran Migrationsverket, bosdttning av nyanidnda enligt
bosdttningslagen m.m.

- Arbete och sysselsittning med mdlgrupp arbetsmarknad och integration.
- Vuxenutbildning med den del som hanterar SFI samt vuxenutbildning
pd gymnasienivd som inte har en yrkesinriktning.

- Navigatorcentrum med ansvar for arbetsibsa ungdomar i dldern 16-20 dr
- Etableringspraktik, dvs. praktik under den period di Arbetsfor-
medlingen har ansvaret for nyanlindas utbildning i SFI och etablering pé
arbetsmarknaden.

2. Andring av Barn- och utbildningsnimndens reglemente infors i Kommunens
forfattningssamling 3:01:1-11 frén den 1 april 2017.

Signatur justerare Utdragsbestyrkande

G
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Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2017-02-01, § 15.
Barn- och utbildningsndmndens reglemente 3:091-5, bilaga KS § 36/17.

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullméiktige

1. Godkiinner revidering av Barn- och utbildningsndmndens reglemente (§ 1).
Bam- och utbildningsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvisendet for barn och vuxna samt inom forskole- och fritidsverksamheten.
Nimndens uppgifter omfattar forskoleverksamhet, grundskola, skolbarnsomsorg,
sirskola, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning samt yrkeshégskola.
Némnden ansvarar ocksa for svenskundervisning foér invandrare (SFT) och
uppdragsutbildning.

Barn och utbildningsnimnden fullgér kommunens ansvar och uppgifter inom
Arbetsmarknads- och integrationsfragor. Féljande verksamheter ingdr i ndmndens
organisation for att fullgora dessa uppgifter:

- Flyktingteam med ansvar for aviseringar om kommunplacerade
Slyktingar frdn Migrationsverket, bosdtining av nyanlinda enligt
bosdttningslagen m.m.

- Arbete och sysselsdtining med malgrupp arbetsmarknad och integration.

- Vuxenutbildning med den del som hanterar SFI samt vuxenutbildning

pa gymnasienivd som inte har en yrkesinriktning.

- Navigatorcentrum med ansvar for arbetslésa ungdomar i dldern 16-20 dr.

- Etableringspraktik, dvs. praktik under den period da Arbetsfor-
medlingen har ansvaret for nyaniindas utbildning i SFI och etablering pd
arbetsmarknaden.

2. Andring av Barn- och utbildningsnimndens reglemente inférs i Kommunens
forfattningssamling 3:01:1-11 frén den 1 april 2017.

Deltar ej i beslutet

Klippanalliansens (M, L och KD) och Sverigedemokraternas partigrupper deltar
ej 1 beslutet.

éturjusteram

Uldragsbestyrkande

&
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For Klippans kommun
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lda-’r\, KS § 36/4’

REGLEMENTE FOR BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Faststillt av kommunfullmaktige 1997-04-22, § 39,
med &ndring 1998-11-24, § 87, och 2006-11-28, § 106 (§§18-24 upphiivda),
2009-09-29, § 54.

Utéver det som foreskrivs i kommunallagen géller bestimmelserna i detta reglemente.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS (BUN) OVERGRIPANDE UPPGIFTER

1§

Bamn- och utbildningsnimnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvisendet
for barn och vuxna samt inom férskole- och fritidsverksamheten. Namndens uppgifter omfattar
forskoleverksamhet, grundskola, skolbamsomsorg, sdrskola, gymnasieskola, kommunal
vuxenutbildning samt yrkeshdgskola. Namnden ansvarar ocksa for svenskundervisning for

invandrare (SFI) och uppdragsutbildning.

2§

Barn- och utbildningsnimnden leder och samordnar planeringen och uppfoljningen av kommu-
nens verksamheter inom sitt ansvarsomréde.

3§

Vid utdvningen av de befogenheter, som tillkommer barn- och utbildningsnamnden, aligger det
nidmnden sirskilt

att ansvara for de mede] som kommunfullméktige har beslutat tilldela namnden enligt budget

- att ansvara for att allménhet, fordldrar och elever erhaller erforderlig information om
nimndens verksamhetsomrade

- att 1 samverkan med arbetstagarorganisationerna ansvara for att det rader en god arbetsmiljé
inom verksamhetsomrédet och att arbetsmiljdarbetet &r organiserat p ett lampligt sétt

- att tillse att elever och foréldrar fir majlighet till inflytande enligt socialtjinstlagens,
skollagens och skolfSrordningarnas mening

- att ansvara for att skolskjutsar fungerar pa ett tillfredsstéillande sitt och utfsra besiktning av
verksamheten

- att utarbeta forslag till avgifier, normer och regler

- att faststdlla elevavgifter vid sdrskolan, gymnasieskolan och vuxenutbiidningen @

Rev 2010-01
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3:09:2

- att f6ra nimndens talan sjélv eller genom ombud i alla mal och drenden inom sitt verksam-
hetsomréde

- aft utarbeta barnomsorgs- och skolplan omfattande en fyradrsperiod. Planen skail utvirderas
arligen.

Ovrig forvaltning
4§

Barn- och utbildningsndmnden &r personuppgiftsansvarig enligt Personuppgiftslagen och
registeransvarig for de personregister som ndmnden i sin verksamhet forfogar Gver.

Ovrig verksamhet

5§

Barn- och utbildningsnimnden har ansvaret for reformeringen av nimndens regelbesténd.

ANSVAR OCH RAPPORTERINGSSKYLDIGHET

6§

Barn- och utbildningsnémnden skall tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som kommunfullmiktige har bestimt, de foreskrifier som finns i lagar och forord-
ningar samt bestimmelser i detta reglemente.

Nimnden skall regelmissigt till fullmiktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den
ckonomiska stillningen 4r under budgetaret.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS ARBETSFORMER
Sammansiittning

7§

Barn- och utbildningsndmnden bestér av 9 ledaméter och 9 personliga erséttare, som viljs fér
fyra ar rdknat frén och med den 1 januari aret efter det &r val i hela riket av fullméktige dgt rum.,

Rev 2010-01
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Ersiittarnas tjinstgoring

8§

Om en ledamot &r forhindrad att instilla sig till ett sammantride eller att vidare delta i ett sam-
mantréde, skall en ersittare tjinstgtra i ledamotens stille.

En ledamot som instiller sig under ett pAgiende sammantréde har ritt att tjdnstgdra &ven om en
ersittare har tritt in i ledamotens stille.

Om inte ersiittarna viljs proportionellt skall erséttarna tjsinstgora enligt den av kommunfull-
miéktige mellan dem bestdimda ordningen.

En erséttare som har bérjat tjdnstgéra har dock alltid foretriide oberoende av turordningen.

Om styrkebalansen mellan partierna dérigenom péaverkas fir en ersittare som instiller sig under
pagiende sammantréide trida in istdllet for en erséttare som kommer liingre ner i ordningen.

9§

En ledamot eller en ersittare som har avbrutit sin tjénstgéring pA grund av jév i ett frende far
ater tjinstgora sedan #rendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjénstgoringen en géng under ett sammantride pa grund av annat
hinder &n jév far ater tjéinstgora om erséttarens intréide har paverkat styrkebalansen mellan parti-

erna.
Inkallande av ersiittare

10§

En ledamot som &r forhindrad att delta i ett sammantriide eller i en del av ett sammantriide skall
sjdlv kalla sin personliga erséttare eller snarast anméla detta till ndmndens kansli, som kallar pa
ersittare. Den erséttare kallas som stér i tur att tjénstgéra och som inte redan kallats in.

Ersiittare for ordféranden

11§

Om varken ordf6randen eller en vice ordférande kan delta i ett helt sammantriide eller i en del
av ett sammantréde fullgér den till dldem #ldste ledamoten ordfSrandens uppgifter.

Om ordféranden pé grund av sjukdom eller av annat skil 4r hindrad att fullgsra uppdraget for
en ldngre tid fir styrelsen utse annan ledamot att vara ersittare f&r ordfSranden.

Ersittaren fullgor ordférandens samtliga uppgifter. @3
Rev 2010-01
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Sammantridena

12 §

Barn- och utbildningsndmnden sammantrider p4 dag och tid som nimnden bestimmer. Sam-
mantréden skall ocksa héllas om minst en tredjedel av ndmndens ledamdéter s begir eller ord-

foranden anser att det behvs,

Minst tvd av sammantriddena kan vara offentliga.

13§

Ordftranden ansvarar for att kallelse utfiirdas till sammantridena.

Kallelsen skall vara skriftlig och innehélla uppgift om tid och plats fr sammantridet.

Kallelsen skall pa ett lampligt sétt tillstillas varje ledamot och ersittare samt annan fortroende-
vald som far nérvara vid sammantrédet senast fyra dagar fSre sammantridesdagen.

Kallelsen skall 4tféljas av foredragningslista. Ordforanden bestdmmer i vilken utstrickning
handlingar som tillhdr ett drende pa foredragningslistan skall bifogas kallelsen.

I undantagsfall far kallelse ske pa annat sitt.

Niér varken ordforanden eller en vice ordfrande kan kalla till sammantriide skall den till dldemn
dldste ledamoten gdra detta.

Justering av protokoll

14 §

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot om nimnden inte har beslutat annorlunda
vid sammantrédet.

Barn- och utbildningsnimnden kan besluta om att en paragraf i protokollet skall justeras ome-
delbart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan styrelsen justerar den.

Reservation

15§

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen skall
ledamoten gdra detta skriftligt. Motiveringen skall 1émnas fore den tidpunkt som faststillts for

protokollets justering. dé
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Delgivning

16 §

Delgivning med barn- och utbildningsnamnden sker med ordf6randen, forvaltningschefen, sek-
reteraren eller annan anstslld som nimnden bestimmer.

Undertecknande av handlingar

17 §

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av barn- och utbildningsnimnden skall un-
dertecknas av ordféranden eller vid dennes f5rfall av vice ordfsranden och kontrasigneras av

férvaltningschefen, dennes stillforetriidare eller annan anstilld som styrelsen bestimmer.

I 6vrigt beslutar ndimnden om vem som skall underteckna handlingar.

ok &
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§ 37
Bokslutsberedning 2016
KS 2016.0907.042
Arendet

Ekonomikontoret har verldimnat Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse
for &r 2016 inkluderande kommunledningsforvaltning och teknisk forvaltning,

Beslutsunderlag

Beredningsforslag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-02-08 § 23.
Verksamhetsberittelser 2016 for Kommunstyrelsen, bilaga a Ks § 37/17.
Investeringar 2016 (komp. handling), bilaga b Ks § 37/17.

Kommunstyrelsens beslut
Godkinner Kommunstyrelsens verksamhetsberittelser for 2016
inkluderande kommunledningsforvaltning och teknisk forvaltning.

Signatur justerare

o\

Utdragsbestyrkande
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Verksamhetsberattelse 2016 (2017-01-30)

KOMMUNSTYRELSE

e Kommunlednings{érvaltning

e Teknisk férvaltning

A&ovisning 2016 @ 1(24)
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Kommunstyrelse

ANSVARSOMRADE

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheterna
kommunledningsforvaltning {(kommunkansli,
ekonomikontor, personalkontor, niringslivs- och
kommunikationsavdelning, I1T-avdelning) och teknisk
forvaltning (gata och  park, VA-verksamhet,
fastighetsavdelning, kost och lokalvird samt
administrativ enhet) bedrivs inom tilldelad ram utifrén de
krav lagstifiningen anger samt i enlighet med de riktlinjer
och mél som kommunen faststéller.

Under kommunstyrelsen och inom ramen for
kommunledningsforvaltningen hanteras ocksd anslagna
medel f6r Sverformyndarnimnd och valnimnd.

Dessutom ansvarar kommunstyrelsen for avgift till
S6derisens miljoférbund och nygemensam
rdddningsnidmnd for Klippan-Astorp.

Styrelsen ansvarar for fordelning av uppdrag och erhéllen
ram i internbudget.

ARETS VERKSAMHET

Kommunledningsfrvaltning

Under fret har mélstymingssystemet reviderats. Ett nytt
befolkningsmél har lagts till, antalet nf#mndsmél har
minskats och mélen har gjorts métbara vilket &kat fokuset
pé faktiska resultat. Varje forvaltning har fitt i uppdrag
att i en forvaltningsplan redovisa hur man tinker arbeta
for att nd maélen som formulerats av niimnden. Till
systemet har #ven fogats en ny kommungemensam
forvaltningsplan for att tvirsektoriellt och med stérre
fokus hantera de gemensamma nimndsmélen. Den planen
har tagits fram av kommunens ledningsgrupp med stéd av
kommunens strateger. I det nya systemet skiljer man
ocksi pd mél och kvalitetsuppfoljning. Vidare har
forvaltningen tydliggjort behovet av analys och lagt fast
hur analysarbetet ska organiseras och genomfiras. Allt
detta har syfiat till att dstadkomma en tydlig och begriplig
mélkedja - en rod tréd - frén fullméktiges vision till den
enskilda forvaltningsplanen.

For att ytterligare s#tta fokus pd bemdtande och
forhallningssétt 1 forvaltningen har kommunens chefer
arbetat fram och lagt fast en vérdegrund f6r chefer och
medarbetare i Klippans kommun. Den ska fungera som
rittesndre och etisk kompass i varje mote i vér
verksambet.

Samtliga fdrvaltningschefer och avdelningschefer inom
KLT har fatt reviderade chefsuppdrag.

Viss dversyn av organisationen har gjorts under éret.
Beslut har fattats om gemensam IT-organisation med
Astorp, Perstorp och Bjuvs kommuner. En
kommunikationsavdelning har inrédttats och omfattar nu
dven kundtjénsten som hela tiden f&r nya arbetsuppgifter.
Senast Overfordes hanteringen av ldgenheter med

andrahandskontrakt frin socialtjinsten. Posthanteringen
och vissa vaktmisteriuppgifter i kommunhuset har setts
gver och ett forslag om &ndrad organisation for

arbetsmarknadsverksamheten, operativt
integrationsarbete och delar av frivilliga skolformer har
lagts fram for kornmunstyrelsen.

Ett arbete med att utreda fdrutsitiningarna {or att genom
inlésen av tre krafiverk kunna Aterskapa en fiit
strommande Ronne A har inletts. En projektledare har
anstiillts och finansieras delvis via bidrag frén
Naturskyddsforeningen. Losningen har #dven gjort att
kommunen stirkt sin férmaga till miljéstrategiskt arbete.

KLF har bidragit till effektivare lokalanvindning inom
savil utbildnings- som socialférvaltningen.

Arbetet med sociala investeringar och Social Impact
Bond fortgér.

Andra insatser av stdrre betydelse #r satsningen pa interna
och externa "#kta" e-tjlinster, start av ett e-handelsprojek
samt standardisering av diverse rutiner,

Flyktingfrgan dr naturligtvis fortfarande aktuell, men har
gétt in i en lugnare fas.

Flera bostadsbyggnadsprojekt har startats s&vil i privat
som i Trekléverns regi.

En sérskild styrgrupp bestiende av politiker och
tjinstem#n frn socialndimnden och kommunstyrelsen
med sina respektive firvaltningar har hafi ekonomin
inom socialndimndens ansvarsomridde under s#rskild
bevakning under é&ret. Socialforvaltningens verksamhet
atergar till ett mer normalt arbetsitt i samband med att ny
forvaliningschef boérjade 1 november. Styrgruppen
Overgdr nu till att bli en styrgrupp for Gversyn av
kommunens #ldreboenden. Ekonomikontoret har ocksé
gjort insatser for att "stida upp” avseende ekonomin kring
flyktingmottagandet

Flera tunga rekryteringar har gjorts eller inleits under
2016. Kommundirektor och socialchef har rekryterats och
rekrytering av teknisk chef och kommunikationschef har
inletts.

Implementering av sammantrédesportal for
Kommunstyrelsen och dess utskott har &kat
tillgéngligheten till beslutsunderlag, protokoll m.m. Ett
verktyg nbdviindigt for en effektiv drendeprocess #r
#rendehanteringssystemet Platina som uppgraderats.

Upphandlingsorganisationen slutforde 48 upphandlingar
med egna upprittade forfrigningsunderlag  for
samverkanskommunerna.

Kundtjlinst har haft en mycket positiv utveckling och
placerar sig bland de allra basta i landet med avseende pi
tillgéinglighet och bemétande.

Under édret har ekonomisk méinadsrapportering
kombinerat med &rsprognos implementerats.

Arsredovisning 2016
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1 samverkan med Féretagama Klippan har det genomforts
atta foretagartriffar med varierande teman. Fem
nitverkstriffar har hallits och ett 30-tal foretag har fatt
bestk av kommunen. For forsta gingen genomfbrdes
sommarlovsentreprentrer "Ung Drive™ tillsammans med
Bjuv och Astorp. Tva triffar med temat “Starta Eget” har
arrangerats med Nyfbretagarcentrum, vilket lett till ett 20-
tal nya foretag. Klippans kommun hamnar p& 145:e plats i
Svenskt Niringslivs undersékning av foretagsklimatet i
Sveriges kommuner, samt erhéller en hedersvird
andraplats for bista tillvixt i1 Skdne 2016 av
kreditupplysningsféretaget SYNA.

”Skdne Truck Show” drar 400 utstillare och 10000
besokare till Ljungbyhed. Krigsflygskolan firar sitt 90-
arsjubiléum i samband med &rets "Fly n* Ride”, Andra
populira events av stor betydelse for kommunen &r
Bruksspelet och Matmarknaden i Skdralid. Tillsammans
med Event in Skine arrangerades vandringseventet
Eurorando 2016, med bestkare frin hela Europa. Att
invnarantalet  passerade 17000 firades med
specialdesignade pepparkakor samtidigt som Torsson
firade 40 &r som popband, pé torget i Klippan.

Det fortlépande arbetet med att marknadsféra Klippans
kommun genom olika kanaler pagar. Under é&ret antogs
ny Facebook- samt kommunikationspolicy. Den
kommundvergripande Facebooksidan har nu
¢a.1500 filjare.

Personalkontoret har under 2016 arbetat fram ett nytt
samverkansavtal. Samtliga fack utom Kommunal har fr o
m érskiftet 2017 tecknat det nya samverkansavtalet.
Medarbetarundersokning genomfdirdes under hésten
liksom en arbetsviirdering och en lénekartliggning.
Verktyget for tillbuds och arbesskaderapportering har
bytts ut. Ett stort antal rekryteringar har gjorts under ret
med st6d av personalkontoret,

Extratjinster har startats upp 1 samverkan med
Kommunal och Arbetsfbrmedlingen och arbetet med
"jobb som #4r enkla att fi" har pabérjats. En ny
forménsportal fr kommunens medarbetare har lanserats.

Arets verksamhet inom IT-omridet har priglats av
infrastruktuprojekt. Samtliga grundskolor, Abyskolan,
Tegelbruksskolan, socialférvaltningens lokaler pé
Yllefabriken, Ronngérden, i Ljungbyhed och Ostra
Ljungby samt Kommunhuset har fitt nya datakablar, ny
aktiv kommunikationsutrustning och komplett utbyggnad
av tridltsa nét. Fornyelsen av kommunikatonsnitet i 61K
har gjort det mdjligt att oka Internethastigheten till 1
gigabit per sekund. It-infrastrukturprojekten har
dérigenom lett till att niitanslutna datorer kan né Internet
och interna datatj#inster med hastigheten 1 Gbps, medan
hastigheten Sver det tridlésa nitet for niirvarande 4r
ca 200 Mbps.

Under 2016 har ockséd fiberprojektet inom kommunen
gatt vidare enligt plan. Villaomraden i Klippans titort har
fitt fiberanslutning, liksom ocks4 omrdden i Ostra
Ljungby och Ljungbyhed. 1 Stidsvig 4r fortfarande
intresset for lAgt for att utbyggnaden ska kunna starta.

Fiberprojektet har  under hdsten  startat et
landsbygdsprojekt finansierat av statliga
bredbandspengar, dir drygt 1200 hushill férdelade ver
hela kommunen erbjudits fiberanslutning.

Teknisk férvaltning

Byggnadsforvaltning. Renoveringen av Nya
Snyggatorpsskolan har é&terstartat med en mindre
tillbyggnad och direfter med renoveringen enligt etapp 3,
som beridknas bli avslutad i september 2017. Vidare har
skolans idrottshall upprustats med ny ventilation,
forbiittrad isolering i ytterviigg och andra mindre
standardhdjningar. Forskolan T#ppan har utdkats frén 5
avdelningar till 8 genom en helt ny byggnadsdel
Forskolan Heden i Ljungbyhed har fitt en behdvlig inre
renovering.

I Klippans badhus har en renoveringsinsats utforts med
ny fuktspérr i viggar och tak och nytt akustiktak med ny
belysning monterat i simhallarna. Vita Villan har fatt nytt
tegeltak.

Energianvindningen i byggnaderna har fortsatt att
minska. Tidigare energiprojekt tillsammans med fler
byten av fonster och  ventilationsaggregat,
tilldggsisolering av vindar samt andra
optimeringsétgédrder ger god effekt.

Foljande fastigheter har kopts in: Ségen 1, Bryggeriet 20,
Pantern 15 (villa 2 1gh) och Forsby Idrottsplats.

Markforvaltning. Projektet Sanering av
Léderfabriksomridet gick i april in i en saneringsfas och
bedrevs med hdgre intensitet &n tidigare planerat. Cirka
80 % av hela schaktarbetet utfordes under &ret, vilket
innebir att tidplanen kan kortas med ungefir 1 &r.

Jordbruksmark om 3,5 ha har forvérvats i Ostra Ljungby
for en framtida samhéllsutbyggnad och ett stérre
markomrdde om 24 ha norr om Tegelbruksskolan
forvirvades for rekreationsomrade och miljovérd.

6 villatomter har silts, likasd cirka 7 000 kvm vid
Kapellet for nyproduktion av bostader. Vid Malletofta har
ett omride pd 9 ha salts, mark som inte beddmts vara
behavlig som resery for framtida verksamhetsmark.

Mailtidsverksamhet. Kommumen har kunnat stoltsera
med att Abyskolans kokslag, “Mumsligan”, vann
SkolmatsGastro, en nationell tivling i skolmat. Laget
tilldelades férsta pris vid finalen i Stockholm. En delfinal
i tivlingen var frlagd till Abyskolans matsal, som strax
innan genomgick en omfattande uppfréischning.

Produktionen av forpackade maltider fdr hemtjénstens
rikning flyttades fiin Abykoket till Ljungbygarden i
Ljungbyhed, frimst for att forbéttra varmhallningen
under vidaredistributionen. Boende pé ett nytt HVB-hem
och ett storre tillskott av gymnasieelever frin Perstorp
okade phtagligt antalet dtande i matsalen pid Abyskolan
och i viss man pa Senioren.
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Lokalvird. En  genomford  upphandling av
lokalvérdsmateriel, inklusive papper av olika slag, har for
forsta gdngen omfattat krav pé transporteffekivisering for
minskad miljébelastning,

Gatu- och parkforvalining. Citka 1500
gatubelysningsarmaturer med kvicksilverlampa som
ljuskilla har bytts mot LED-armaturer. Sivil underhéll
som energiforbrukningen kommer att minska radikalt.
Likt under &r 2015 har gng- och cykelviigar fatt en stérre
andel av beliggningsunderhillet, ett underhdll som av
ekonomiskt skil dr eftersatt. I Stidsvig har det centrala
gronomradet forbétirats med fOrstirkt drénering infor
upprustning under 2017 av den genomgdende ging- och
cykelvigen.

Vatten- och avloppsverksamhet. Eit typexempel pé
ledningsarbeten som kommer att Ska visentligt, av
dldersskil, #r saneringen i Lirkgatan och Fasangatan i
Ostra  Ljungby. Alla  servisledningar  byttes,
vattenledningen lades om, det vill siga att befintlig
ledning ersattes med en ny, och spillvattenledningen
forstirktes med infodring (relining).

Utbytet av infiltrationsanliggning till ett mindre
reningsverk i Kiéllna paborjades och tilloppsledningen till
det blivande verket har forstidrkts genom infodring. UV-
ljus har installerats i Firingtofta vattenverk som extra
skydd mot bakterier. Styrsystemet i Klippans avloppsverk
har byits ut av  Aldersskiil och eit nyit
hdgspinningsstillverk 4r installerat.

Arsredovisning 2016
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MALUPPFYLLELSE
B Mialet ej nétt

Milet ej nétt, men vi ror oss mot det

Milet ej helt nétt

MALUPPFYLLELSE AV NAMNDENS MAL

OVERGRIPANDE KOMMENTAR

De flesta nimndméilen (17 av 28) &r “gronmarkerade",
d.v.s. helt eller néistan helt uppfyllda. Tre mél har ej gitt
att méta eller saknar tydlig koppling till

& Milet néatt kommunstyrelsens forvaltningar. Ett &r rédmarkerat och
avser kommunens beldggningsunderhill som enligt
Giller enbart métt: tekniska  forvaltningens bedémning &r eftersatt.

Resterande sju mal &r gulmarkerade. Av dessa kommer
mélen om minskat utanforskap och forebyggande insatser
for barn och unga att hanteras nir arbetet med de sociala
investeringarna kommer iging pd allvar, Mailen om
folkh#lsa och milj¢ kommer att kunna hanteras pa ett
battre sdtt nidr den nya kommungemensamma
forvaltningsplanen ska forverkligas. Arbetet med
resterande tre mél som avser bredbandsutbyggnad, fler
arbetstillfillen samt forbittrad kollektivtrafik kommer att
prioriteras 2017.

** Ingen métning genomfdrd

N

Matt som ingér i KKIK, jimfbrelsetal for kommuner,
fran SKL

¢! Egen insamling

SAMMANSTALLNING AV NAMNDENS MAL

Fullmiktigemél Nimndsmal

Vi ska verka for utvecklad kollektivirafik

. Vi ska fortsatt skapa férutsittningar for dkat bostadsbyggande bland annat
Kommunen ska erbjuda ett gott och genom byggfirdiga tomter 1 kommunens alla titorter

varierat boendeutbud. .

Vi ska verka fir att koncernen ska planera ett bostadsprojekt centralt i Klippan.

Vi ska medverka till bredbandsutbyggnad i hela kommunen

Klippans kommun ska priiglas av ett gott @ Vi ska verka for en aktiv dialog mellan kommunen och niiringslivet

foretagarklimat.

Kommunen ska driva en aktiv Att i samverkan med AF och andra aktrer skapa fler arbetstillfillen, fraimst for
arbetsmarknadspolitik. ungdomar

Vi ska driva och samordna genomftrandet av aktiviteter enligt kommunens
folkhilsoplan

Kommunen ska bidra till forbittrad - - -
fotkhiilsa och livskvalitet fir invinarna. ™= Bidra till Skade satsningar pa idrottsanléggningar

Okad andel nirproducerad och ekologisk mat

Vi ska driva och samordna genomfSrandet av aktiviteter enligt kommunens
miljdprogram.
Vi ska arbeta for minskat utanfrskap

Kommunen ska bidra till en lingsiktigt
hallbar utveckling, ekologiskt, socialt och
ekonomiskt.

Kommunen ska erbjuda
medborgardialog genom digitala och . Utveckla kommunens hemsida, digitala tjéinster och sociala medier

fysiska mbtesplatser,

Vi ska strdva efter att firenkla och effektivisera drendehandldggning och
administrativa processer

Medborgare och brukare ska kiinna
delaktighet och vara nijda och trygga
med tillginglighet, tjinster och
bemitande,

Vi ska forbittra tillgéinglighet och bemdtande i vara verksamheter

Planerat byggnadsunderhéll genomfirs enligt en rullande tredrsplan

Planerat underhéll (fdmyelse) av gatubeliggningar genomfors enligt en rullande
tredrsplan

Arsredovisning 2016 Qté 5 (24)

A



Vi ska se barns och ungdomars behov Andelen ungdomar som varken studerar eller arbetar skall minska
och genom fiirebyggande arbete och
tidiga insatser i samverkan skapa
forutsiittningar for en positiv utveckling
och ett tryggt liv.

Erbjuda en god fysisk arbetsmiljs i skolorna

Vi ska arbeta med forebyggande sociala insatser for barn och unga

Personalsammanséttningen avseende utlindsk bakgrund/ svensk bakgrund bisr pa
tio drs sikt fordndras si att den speglar befolkningssammans#ittningen,

Klippans kommun ska arbeta for 6kad Arbetsklimat och organisationskultur ska bli mer inkluderande samt kunskapen
mingfald och jimlikhet. om mangfaldsfrigor utifrin samtliga diskrimineringsgrunder ska 8ka.

Kommunen ska verka for att jimna ut kénsfordelningen i alla verksamheter och
pé alla nivaer, exempelvis fler min inom forskela och omsorg.

Kommunens verksamheter ska . Budgeten skall hillas och vid befarad avvikelse skall dtgérder vidtas.
kénnetecknas av god ekonomisk

hushillning och férmdga till anpassning I dialog med ndmnderna flja kommunens ekonomiska utveckling och vid behov
och omprovaing. foresld eller vidta Atgirder

== Klippans kommun ska ge goda frutsittningar for de anstillda till sivil personlig
utveckling som karridrutveckling.

Klippans kommun ska ha engagerade medarbetare genom att stimulera

Kli k k: dlig, S . .
ippans kommun ska vara en ydlig motivation och utveckling av ledarskap och styrning,

attraktiv arbetsgivare med god
kompetensforsirjning. . Genom rekrytering och utbildning utveckla ledarskapet i hela organisationen

== Som anstilld i Klippans kommun skall man kéinna sig n$jd och stolt Gver sin
organisation

UPPFOLINING AV NAMNDENS MAL

Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat
boendeutbud.

Nimndsmal

Vi ska verka for utvecklad kollektivtrafik
Kommentar

Genom kommunens dirckta kontakter med Skdnetrafiken och via Familjen Helsingborg bevakas méjligheter till skat antal avgangar,
béttre kopplingar mellan olika linjer, fler parkeringsplatser for pendlare samt bittre skéisel (Skénetrafikens) av viiderskydd.

Kommunen deltar i alla regionens aktiviteter for att snabba p4 upprustning av Skanebanan, och pé sikt fi en dubbelsparsutbyggnad.
Kommunen, regionen och Skanetrafiken behdver samverka for att f4 Trafikverket att medverka till en 1osning av GC-trafiken inom och
gver spiromrédet vid stationshuset i Klippan.

. Vi ska fortsatt skapa forutsittningar for &kat bostadsbyggande bland annat genom byggfiirdiga tomter i kommunens alla titorter

Kommentar

Ett nytt bostadsforsdrjningsprogram har antagits under aret. Dialogméte med l4nsstyrelsen har genomfdrts kring det framtida
bostadsbyggandet.

V1 har anordnat ett seminarium for politiker och tjinsteméin kring framtida bostadsbyggande samt genomfdrt en bostadsmissa f3r bygg-
och fdrvaltningsaktorer.

Planprogram planeras [6r Bruksallén.
Vi har i samverkan med Acrinova AB pib&rjat byggnation av hyresligenheter pa Kapelletfastigheten.

Under flera ar har byggklara tomter kunnat erbjudas intresserade. Urvalet av alternativ har dock varit begrinsat. Planberedskapen har
varit i ndgorlunda balans med kommunens ambitioner att exploatera fram nya bostadsomraden med infrastruktur, firdiga for
forsiljning.

Tydliga resultat har uppnétts under ret.

. Vi ska verka for att koncernen ska planera ett bostadsprojekt centralt i Klippan.
Kommentar
Treklovern har presenterat sin planering for bostadsproduktion (ca 150 l4genheter) under de kommande fyra dren. fordelat pd fyra olika
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Nimadsma&l

projekt. Ett projekt vid Brandstationen/Tegelbruksskolan om knappt 60 l4genheter har upphandlats och paborjats i december. Planen for
Emgérdstomten har antagits och medger byggnation av ett attavaningshus under 2018. Planarbete har inletts som medger 60 bostider
parken vid Kulturcenter.

Vi ska medverka till bredbandsutbyggnad i hela kommunen
Kommentar
Fiberprojektet i kommunen har under véren 2016 genomfurt fiberforliggning i villaomraden i Ostra Ljungby och i Klippans tatort. Det
4r totalt 2 omraden i Ostra Ljungby och 10 i Klippans titort som anslutits till fibernitet. Projektet fortstitter i i bekraftade omraden i
Ljungbyhed, samtidigt som det i omraden i Stidsvig och Ljungbyhed med lag anslutningsgrad utférs yiterligare informationsakti viteter,
Planeringen har startat for de landsbygdsprojekt inom kommunen som fétt beviljade statiliga bredbandsstod. Kommunen arbetar
intensivt tillsammans med Bjire Kraft i projektet, bide nir det giiller markfrigor och praktiska fragor kring det fiberniit som Bjdre Kraft
képt av Tele2. Fér informationsarbetet kring landsbygdsprojektet har Bjére Kraft och kommunen bildat en arbetsgrupp tillsammans
med kommunens landsbygdsrdd. Utmaningen &r att fA tillricklig andel anslutna i respektive avgrinsat omrade,

Dialog frs med Kraftringen om rérlaggning i samband med nedgrivning av luftledning,

Matt Utfall Milviirde

. Antal avgingar per dygn med tig 56 st minst 51 st
Antal avgangar per dygn med buss 38st minst 46 st

™= Antal resande till Klippan med tig och regionbuss

Kommentar: Ej matt for 2016

. Antal byggklara tomter 49 st minst 40 st

™= Andel hushdll med anslutning till bredband, 100 Mb

Komunentar: Mattet ej redovisat for 2015 och 2016.

B Andel hushall med tillgang till bredband, 100 Mb. 3% 100 %

Kommentar: Virdet 34 procent avser 2015.

Klippans kommun ska prdglas av ett gott
foretagarklimat.

Nimndsmal

. Vi ska verka for en aktiv dialog mellan kommunen och niiringslivet
Kommentar

Vi har haft aktiv dialog med néringslivet i planerad omfattning. Under &ret genomfors ett antal branschméten, foretagsbestk och andra
aktiviteter tillsammans med néringslivet.

Niringslivets uppfattning om kommunens myndighetsutdvning méts fran och med 2016 fortlopande,

Maélet beddms vara néatt.

Mitt Utfall Maiviirde
® Antal dialogtillfillen och antal deltagande foretag, 15 st minst 15 st
Kommentar

Mattet avser antal dialogtillfillen.
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Kommunen ska driva en aktiv
arbetsmarimadspolitik

Nimndsmai

Att i samverkan med AF och andra aktdrer skapa fler arbetstilifillen, frimst for ungdomar
Kommentar

Under éret har samordning av kommunens verksamheter inom arbetsmarknadsomridet, dvs. Arbetscentrum, operativ
flyktingmottagning samt Navigatorcentrum skett genom samlokalisering i gemensamma lokaler p4 Ostra Nygatan 1 i Klippan,
Samordning kommer &ven att ske med vuxenutbildningen inklusive SFI, gymnasieskolan samt i néra samverkan med
Arbetsformedlingen.

Vi rér oss mot mélet.

Mitt Utfall Milvirde

® A ungdomar i &tgarder cfier initiativ eller medverkan frin kommunen, 18-25 4r. 7st 7
Kommentar

Malsittningen var att sysselsitta 20 ungdomar genom “Kraftsamling ungdomar” men
Arbetsformedlingen har bara kunnat anvisa 7. Samtliga dessa 7 &r i sysselsédtining.

Kommunen ska bidra till forbdttrad folkhdlsa
och livskvalitet for invanarna.

Niimndsmil

Vi ska driva och samordna genomfrandet av aktiviteter enligt kommunens folkh#lsoplan
Kommentar
Arbetet kommer frin och med 2017 att forstirkas genom att fullmiktiges folkhdlsomal implementeras och konkretiseras i en gemensam
forvaltningsplan, Under 2017 kommer folkh#lsa att ing4 som en del i framtagandet av en langsiktig hallbarhetspolicy.

Under 2016 har folkhélsoarbetet drivits med ligre intensitet p g a personalfréindringar. Under hosten har en ny folkhiisostrateg
anstiillts och insatserna kommer att dka.

™ Bidra till okade satsningar pa idrottsanliggningar
Kommentar
Inga sdrskilda aktviteter har inom detta omrade genomidrts under aret inom kommunledningsfdrvaliningen och tekniska forvaltningen.

Fragorna #gs av Kultur- och fritidsforvaltningen.

(kad andel nérproducerad och ekologisk mat
Kommentar
Kopplingen nérproducerad och ekologisk mat sammanfaller inte helt med den senaste upphandlingen av livsmedel. Stor vikt lades dar
pa reduktion av transporternas negativa miljépaverkan, vilket gynnar produktion eller forddling som ligger nira leveranspunkterna, och
krav pd certifieringar typ Fairtrade och MSC (fisk). For "nédrproducerade” och certifierade produkter kan levererad mingd vérdemissigt
beddmas ha tkat med 15 % frén 2015 till 2016.

Malet ait 6ka andelen nirproducerad mat har uppnétts.

Mitt Utfall Mailvirde
100 %

™= Andel funktionella idrottsanldggningar.
Kommeniar
Mattet ¢j redovisat. Kriver utredning eller enkit till brukare.

Hur stor #r andelen inkdpta ekologiska livsmedel? (%) 7% minst 10 %
Kommentar

Virdet 7 procent &r en uppskattning fran Kostavdelningen.
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Kommunen ska bidra till en ldngsiktigt hallbar
utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Nimndsmil

Vi ska driva och samordna genomf6randet av aktiviteter enligt kommunens miljdprogram.
Kommentar
Aktiviteter enligt kommunens Miljdprogram har inom bada fdrvaltningarna genomforts eller &r pagiende. Enskilda aktiviteter redovisas
i stirskild ordning.

Arbetet kommer fran och med 2017 att utvecklas genom att fullméktiges miljémal implementeras och konkretiseras 1 en gemensam
forvaltningsplan. Under 2017 kommer miljdarbetet att ingé som en del i framtagandet av en langsiktig hallbarhetspolicy.

Vi ska arbeta for minskat utanfbrskap
Kommentar
Kommunens folkhdlso- och inkluderingsarbete berér detta mal. En ny hallbarhetspolicy innefattande social hillbarhet kommer att tas
fram under 2017. De sociala investeringarna kommer att kopplas till de nya gemensamma malen om trygghet och resultat i
grundskolan. Insatserna kommer dirigenom att &ka fran 2017.

Kommunen ska erbjuda medborgardialog
genom digitala och fysiska motesplatser.

Nimadsmal

Utveckla kommunens hemsida, digitala tj#inster och sociala medier
Kommentar
Enligt KKiK &r var hemsida en av de 10 bésta i landet avseende webbinformation till medborgarna. Kommunen har under viren 2016
drivit ett sammanhallet projekt f6r att utveckla kommunens e-tjénster och skapa en méteplats for alla medborgare, kunder och brukare
inom ramen fér kommunens befintliga portalmiljé. Projektet, som leds av kommunledningsférvaliningen, har redovisat den forsta
etappen i brjan av september ménad,

Sammantridesportalen #r implementerad for Kommunstyrelsen och dess utskott, Barn- och utbildningsniimnden samt Plan- och
byggnémnd. Under htsten har arbetet pabérjats for Kultur- och fritidsndmnd samt Socialndmnd.

Forutsitining for ytterligare utveckling av arbetet med e-tjdnster forbittras genom ait kundtjénst frén 2017 ingér i en ny
Kommunikationsavdelning. Malet 4r nétt.

Medborgare och brukare ska kinna delaktighet
och vara ndjda och trygga med tillgdnglighet,
tjdnster och bemdtande.

Niimndsmil

Vi ska striva efter att forenkla och effektivisera rendehandlaggning och administrativa processer
Kommentar
Ett arbete fr standardisering av férvaltningens tjdnster och rutiner har delvis genomfirts och pégdr.Detta innebir bl a en utveckling
mot mer kompetenta externa och interna yénster, ddr behovet att skicka information i olika led ersitts av tjinster och processer som
redan innehéller kind information.

Ett projekt som syfiar till dkad e-handel har inletts.

Kundtjsinst har utvecklats positvt sedan sommaren 2015, Kundtjinst har for medborgare och nyanléinda i allt storre utstriickning kommit
att bli den naturliga véigen in till kommunen. Kundtjinst utvecklas i dialog med forvaltningarna.

Kunskapsnivin behdver forbéttras hos medarbetare avseende det praktiska anviéindandet av #rendehanteringsystemet Platina.

Under hdsten har beslut tagits att hela organisationen ska delta i SKLs utbildning "Férenkla helt exkelt” under 2017. Utbildning &r till
for kommuner som vill forbttra sina foretagskontakter.
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. Vi ska forbéttra tillgéinglighet och bemdtande i vara verksamheter

Kommentar

Vi miter drligen tillgéngtighet och bemdtande genom SKL:s undersékningar och ser stora forbittringar. Ny miitning har genomforts
under hdsten och visar att vi 4r femte bdsta kommun i Sverige avseende svar p4 e-post samt svar och bemdtande i telefon. Kundtjinst
har i alla avseenden utvecklats mycket positivt under &ret.

Vi har f81jt upp medborgarunderstkningen som genomfrdes 2015, Ny undersskning sker under 2017.

. Planerat byggnadsunderhall genomfrs enligt en rullande tredrsplan

Kommentar

Byggnadsunderhillet planeras for innevarande dr plus 4 ér fram i tiden. Arbeten under innevarande &r och de tva nirmast liggande aren
#r mer noggrant planerade. En plan 4r nddviindigt men inte tillrickligt villkor for god forvalining. Anslaget behdver ocksa vara sa
omfattande att respektive underhallsatgérd kan utforas nir den ckonomiska livsldngden passeras.

. Planerat underhall (fornyelse) av gatubelfiggningar genomfiirs enligt en rullande trearsplan

Kommentar

Underlag for att planera beldggningsatgirder &ver tid finns, Likasa finns tekniken att sammanstélla till en plan. Dock dr den s4 kallade
underhallsskulden sd omfattande att drets anslagsniva enbart gav maojlighet att beligga gator som skulle ha fitt nytt slitlager ndgon gdng
under de senaste dren. Eftersatt underhall kan fylla en tredrsplan och arbetena har utforts med beliggningens skadeomfattning och
trafikbelastningen som urvalsgrund,

Miitt Utfall Milviirde
Andel utfdrda insatser jAmfort med arets plan 95 % 100 %

Kommentar

Vérdet 95 procent dr en uppskattning fran Tekniska forvaltningen.

™= Andel utforda insatser jimfort med arets plan 100 %

Kommentar

Mattet kan inte redovisas d4 plan saknas,

Vi ska se barns och ungdomars behov och
genom forebyggande arbete och tidiga insatser
i samverkan skapa forutsdtiningar for en positiv
utveckling och ett tryggt liv.

Némndsmal

Andelen ungdomar som varken studerar eller arbetar skall minska
Kommentar
Arbete fOr att nd detta mal drivs i huvudsak inom Bamn- och utbildningsforvaliningen och av Socialférvaltningen genom kommunens
arbetsmarknadsinsatser.

Andel ungdomar i aldern 16-19 ar, som varken arbetar, studerar eller deltar i Navigatorcentrums verksamhet beridknas till 10 procent
vilket 4r en relativi hig siffra men i niva med andra kommuner. Andelen har inte minskat mérkbart.

Erbjuda en god fysisk arbetsmiljd i skolorna
Kommentar
Arlig genomgéng av lektionssalar, uppehdllsrum och korridorer vad giller belysning, ventilation och ytskikt inklusive tillhsrande
atgirdsplaner ger en god fysisk miljs. "Tranghoddhet” eller trist upphdallsrum pd ett par hall kan ses som att malet inte #r nait, planering
fr renovering eller ombyggnad pagér dock. Utemiljon, friimst lekplatserna, hélls pa en god niva med arlig besikining och 16pande
kontroller och underhdllsinsatser.

Milet avser frimst "teknisk standard". Mél om goda léirmilj6er hanteras av Barn- och utbildningsforvaltningen. Planering for utveckling
av ldrmiljderna pagdr.

Vi ska arbeta med forebyggande sociala insatser for barn och unga
Kommentar
Arbetet med sociala investeringar pigér sedan 2015, och har konkretiseras under slutet av 2016. Arbetet kommer att kopplas till de nya
gemensamma mélen och foljas upp i den gemensamma forvaltningsplanen.
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Miitt Utfall Milviirde
10 % hogst 0 %

Andel ungdomar i &ldern 16-19 &r, som varken arbetar, studerar el deltar i
Navigatorcentrums verksamhet.
Kommentar
Utfallet &r en uppskattning frin barn- och utbildnings{orvaltningen.

Klippans kommun ska arbeta for ékad mangfald
och jamlikhet.

Nimndsmal

Personalsammansitiningen avsecende utlindsk bakgrund/ svensk bakgrund bor pa tio ars sikt forédndras s4 att den speglar
befolkningssammansittningen.
Kommentar
Andel anstillda med utlindsk bakgrund har 8kat fran 14 tili 15%, andelen i befolkningen har dock 6kat mer, fran 18 till 21%.

Andelen med utlindsk bakgrund i kommunens ledningsgrupp har dkat tiil 29 procent.

Arbetsklimat och organisationskultur ska bli mer inkluderande samt kunskapen om méngfaldsfrigor utifrin samtliga
diskrimineringsgrunder ska dka.
Kommentar
En gemensam virdegrund for hela den kommunala organisationen har tagits fram och #&r under implementering, Kommunens
samverkansavtal har reviderats och undertecknats av samtliga organisationer forutom Kommunal. Ett nytt styrdokument avseende
krinkande sirbehandling har antagits. En forandrad ledningsstruktur har etablerats for kommunen och kommunledningsforvaltningen.
Kommunens malstyrningsmodell har omarbetats.

Satsningar pa 6kad kunskap om méngfald och inkludering har inletts, i ett firsta steg genom utbildning inom Kuliur och
fritidsverksamheten. Inom forvaltningen finns kunskap om méangfaldsfrigor utifrin samtliga diskrimineringsgrunder bla med anledning
av arbetet med flyktingfrigor och service till nyanlénda. Sikerligen bidrar saviil kundtjénst som central flyktingsamordning till extra
fokus pa méangfaldsfragor.

Medarbetarenkiten som genomfdrdes under hiosten visar goda resultat for de matt som kopplats till mélet.

Kommunen ska verka for att jimna ut kinsfSrdelningen i alla verksamheter och pé alla nivier, exempelvis fler mén inom frskola
och omsorg.
Kommeniar
Andel min av de anstillda har 6kat fran 19 till 22%.

Andelen kvinnor i kommunens ledningsgrupp har under 4ret Skat fran 14 till 29 procent.

Mitt Utfall Milviirde
® Representation: Andel med utlindsk bakgrund i olika forvaltningar jmf med total andel med 19% minst 15 %
utlindsk bakgrund bland anstzllda
Kommentar
. P4 min arbetsplats respekterar vi och tar tillvara varandras olikheter 4.2% minst 4,2 %
Kommentar
® Jag upplever att jag har en god psykosocial arbetsmiljs 3.7% minst 3,5 %
Kommentar
Mattet redovisas i drsredovisningen.

3,95 % minst 4 %

P4 min arbetsplats arbetar vi aktivt for att vara en jamlik arbetsplats.

Kommentar
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Kommunens verksamheter ska kinnetecknas av
god ekonomisk hushallning och formaga till
anpassning och omprovning.

Nimodsmal

‘ Budgeten skall héllas och vid befarad avvikelse skall dtgérder vidtas.
Kommentar

Sammanlagt redovisar kommunstyrelsens verksamheter ett Sverskott med 13,4 Mnkr.
Kommunledningsférvaltningens resultat 4r plus 3,5 Mnkr

Tekniska férvaltningen visar eft dverkott pd 9,9 Mnkr.

I dialog med n4mnderna flja kommunens ekonomiska utveckling och vid behov foresla eller vidia dtgérder
Kommentar

Kontinuerlig dialog har forts med samtliga nmnder med sérkilt fokus och intensitet mot Socialnimnden om den ekonomiska
situationen. Fran och med 2016 foljer KS upp ekonomin for samtliga nimnder ménadsvis.

Dialogen kring bade ekonomiskt utfall och maluppfyllelse kommer att utvecklas, bland annat genom Skat fokus pé resultatanalyser.

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv
arbetsgivare med god kompetensforsorining.

Nimndsmal

*= Klippans kommun ska ge goda forutsiittningar fir de anstillda till savéil personlig utveckling som karridrutveckling.

Klippans kommun ska ha engagerade medarbetare genom att stimulera motivation och utveckling av ledarskap och styming.
Kommentar

Malstyrningssystemet ses &ver for att &ka begriplighet och forstielse for helheten samt sitta mer fokus pé faktiska verksamhetsmissiga
resultat.

Medarbetarunderstkningen som genomfordes i oktober 2016 visar ett bra resultat fiir det métt som valts som indikator for mélet.

Genom rekrytering och utbildning utveckla ledarskapet i hela organisationen
Kommentar

Under 2016 har flera nya ledare anstillts, bl a kommundirektdr och socialchef. Ledarutveckling har genomfirts vid ledarluncher for
samtliga frvaltningar och genom utvecklingsseminarier for kommunledningsférvaltningen.

Under aret har styrsystemet utvecklats och uppdragen till forvaltningar och ledare utvecklats i form av ledaruppdrag och
forvaltningsplaner. En ny inriktning #r att via kommunens ledningsgrupp och med stdd av strategerna arbeta tvirsektoriellt med
gemensamma utmaningar,

Systematiska ledarutvecklings- och traineeprogram finns i Familjen Helsingborgs regi. KLF har under &ret genomfort ett antal
utbildningar i kommungemensamma system.

™= Som anstlid i Klippans kommun skall man kiinna sig néjd och stolt Sver sin organisation
Kommentar
Uppfyllelsen av detta mél méits inte i medarbetarenkiiten utan kréver sirskild métning som inte har genomféris under 2016.

Mitt Utfall Milvirde

. Indexvirde enligt medarbetarenkst 82 82
Kommentar: Mittet redovisas vartannat ar. Virden 2014

Kommunledningsforvaliningen; 87
Teknisk forvaltning; 75
Medelvirdet 4r 82

Arsredovisning 2016 @ 13 (24)



. Indexvirde enligt medarbetarenk#t
Kommentar

Mattet redovisas vartannat &r.

Virden 2014:

Kommunledningsforvaltningen; 84
Teknisk fdrvaltning; 79
Medelvirdet #r 81

™= Indexvirde enligt medarbetarenksiten

81 81

Kommentar

Medarbetarundersékningen omfattar ingen fragestllning som motsvarar mélet, inget resultat

kan d4rmed redovisas.

EKONOMI

RESULTATRAKNING

tkr Utfall 2016 Budget 2016  Avvikelse 2016 Utfall 2615
Intikter 253315 217 698 35617 202 621
Personatkostnader -103 447 -99 842 -3 605 -92 625
Lokalhyra -25919 -24 764 -1 155 -23 594
(vriga kostnader -166 168 -144 556 -21612 -125 764
Avskrivningar -32 582 -34 902 2320 -32 566
Verksamhetens nettokostnader -74 801 -86 366 11 565 -71928
Finansiella kostnader -12 677 -14 548 1871 -18 743
Resultat -87478 -100 914 13 436 -90 672
Nettoinvesteringar -18 500
thr Utfall 2016 Budget 2006  Avvikelse 2016 U.tfall 2018
Kommunledningsférvaltning -62 645 -66 156 3507 -60 631
Teknisk Forvaltning -24 830 -34 758 9928 -30 040
SUMMA -87479 -100 914 13 435 90672
ANALYS DRIFT

Kommunledningsforvaltningen - sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen uppvisar ett dverskott pé
sammanlagt 3,5 mnkr. Merparten av Sverskottet finns
inom personalkontorets ansvarsomride (1,7 mnkr).
Forklaringarna redovisas nedan. Till 2017 har budgeten
for personalkontoret justerats nagot.

Kommunledningsstab

1 stort sett hela overskottet om knappt 500 tkr kan
hénforas till miljdstyrgruppens verksamhet.

Kommunkansli

Kansliet visar sammantaget ett overskott pd 430 tkr.
Kommunfullméiktige och Kommunstyrelsen
verksamheter visar underskott om 330 tkr. Anslag till
forfogande (KS, KSAU, KF) visar &verskott med
1 360 tkr. Partistod visar overskott med 30tkr p.g.a

vakanta platser. Overformyndarmndmnden redovisar
underskott om 250 tkr till fdlid av volymokningar.
Kommunkansliets verksamheter visar underskott om
350 tkr, varav kundtjinst svarar for 400 tkr till foljd av
tillfillig personell forstirkning (100 tkr) och inkép av
CallCenter (200 tkr). Kansliet har ocksd haft kostnader
for erforderlig uppgradering av #rendehanteringssystem
Platina.

Kansliets #vriga verksamheter s&som upphandling,
kopiering, vakmiisteri, kontorsmaterial, arkiv,
flyktingverksamhet samt sociala investeringsfonder visar
totalt budget i balans.

Ekonomikontor

Resultatet for ekonomiavdelningen hamnar pa +0,3 mnkr
och hirror frimst fran ligre konsultkostnader.
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Niringslivsavdelning

Overskott i verksamheten beror framst pid lagre
lonekostnader &n forvintat pd grund av att tjinster varit
vakanta. Turistbyrdn har bemannats med féirre timmar 4n
forvintat, dock med bibehillna &ppettider. Avdelningen
har hait extraordiniira kostnader for underhall och p.g.a.
skadegtrelse av informationspelare vid Industrivégen och
pappersbruket. Stod till foreningar har inte utgdtt i
forvantad omfattning,.

Personalkontor

For 2016 kan vi kontatera att Personalkontorets tvi
verksamheter tillsammans gor ett betydande dverskott.
Personalkontoret gar ungefir jimt upp medan ovriga
verksamheter uppvisar stora verskott. Overskottet beror
pa flera omstindigheter.

Projektet Krafisamling ungdomar har endast fatt sju
ungdomar anvisade till de 20 plaser som budgeterats och
tillskapats. Aven traineeverksamheten uppvisar dverskott,
beroende pd att vér trainee limnade programmet i fortid
for att ta en anstdllning p& "dppna marknaden”.
Sjukfranvaro har minskat kostnaderna sivil direkt som
indirekt genom minskade insatser och kopta tjinster t.ex.
for Employer Branding. De fackliga representanternas
verksambhet #r mycket svirbudgeterad och har for 2016
lémnat ett Gverskott.

IT-avdelning

Avdelningen gor ett resultat i nivd med budget for ar
2016.

Teknisk forvaltning

De storre avvikelserna i forhdllande till budget
kommenteras per avdelning;

Administration och dvriga verksamheter + 2 808 tkr

©  ldgre personalkostnad genom firdelning pl
Lidersaneringsprojektet

o mer omfattande gallring och avverkning i skogsmark
gav stora intikter

o lagre driftkostnader for industisparet tack wvare
forséljning av spérstrdcka 2015

o l4gre driftkostnader for Lidersaneringsprojektet
o l4gre kapitalkostnad (524 tkr)

0 stdrre bidrag till bostadsanpassning, &verskridande
400 tkr, + 22 %

Fastighetsavdelning + 6 001 tkr
o Jigre kapitalkostmad (2 345 tkr)

o hogre hyresintikter, volymen outhyrt har minskat
betydligt

a lagre kostnader for viirme, el och VA, tack vare mildare
vinter samt trimningar, underhall och utbyte av
ventilations- och viirmeanldggningar

o Iigre kostnader for tillsyn och skotsel

o ligre kostnader for personal genom tillfillig
personalminskning

Miltidsavdelning + 388 thr

Prognostiserat underskott fbriindrades till ett mindre
dverskott tack vare en betydande Skning av antalet géister
i matsalarna.

Lokalvardsavdelning + 845 tkr

En betydande verksamhetstkning forenad med forsiktiga
kostnadsokningar gav ett stome Overskott  #n
prognostiserat.

TRENDER OCH UTMANINGAR
Kommunlednings{érvaltning
De frémsta utmaningarna for Klippans kommun &r

att f4 véra flyktingar i arbete, att f& en kommunal
ekonomi i balans, att fi iging ett kontinuerligt och
tillrickligt omfattande bostadsbyuggande, att fi en
fortsatt positiv befolkningsutveckling, att kunna bygga
sddan attraktivitet att nya kommuninvénare attraheras till
inflyttning och att Klippanbor viljer att bo kvar i
kommunen, att kunna kompetensforsrja organisaitonen,
att f4 accept for de samordningar och samarbeten som
erfordras for att klara en acceptabel serviceniva, att uppnd
eit positivt plats- och arbetsgivarvarumérke samt att
forbiétira resultaten i grundskolan.

Internt #r det viktigt att lyckas med Rénne A-projektet, att
bli mer framgéngsrika vad betriffar EU-finansiering av
véra utvecklingsinsatser, att fa till den gemensamma IT-
organisationen, att lyckas med de sociala investeringarna,
att bli effektivare i vér ldpande verksamhet samt att
tydliggora chefernas roll och uppdrag och att forbittra
chefsstodet.

For kansliet dr det en utmaning att f& hela drendekedjan
avseende frenden/handlingar att fungera dvs registrering,
tjsinsteskrivelser, sammantridesportal, webbdiarium och
e-arkiv. Detta arbete riktar sig mot samtliga
forvaltningar/ndmnder. Utredning av Eimplig organisation
och krav pa e-arkiv kommer att presenteras under 2017,

For arbetet med frigor rdrande flyktingar krivs en
organisation som arbetar lépande och samordnat med
mottagande, boende, integrering, utbildning,
arbetsmarknad m.m. For upphandlingsorganisationen
tkar efterfrigan pd tjdnster frin samverkanskommunerna.
Resurserna har hitintills inte dkat i takt med efterfrigan
vilket stdller stora krav pad effektivitet, fdrmiga att
prioritera samt dialog med samverkanskommunema.
Ytterligare en utmaning dr att forbtittra arbetet med e-
handel som inneb#r att bestillningar av varor och tjinster
samt fakturor hanteras digitalt. Arbetet syftar bl.a. till att
underlidtta for medarbetare vid bestillning och uppné
bittre kostnadseffektivitet. Kundtjénst ir en verksambhet i
stindig féréindring som hela tiden méter nya utmaningar.
Det &r ett koncept som har stora mdjligheter att utvecklas
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utifrdin  sambhillets forindringar och medborgaras
Onskemal.

Ekonomikontoret ska fortsatt forfina
uppféljningssystemen  varvid  kvalitetssdkring  av
prognoser och resultat samt snabbhet i rapporteringen &r
prioriterat. Kommunens forméaga till analys och
omvirldsbevakning bir forbéttras for att oka formagan
till framforhallning och anpassning,

Sysselsatiningstillvixten sker framforallt i de mindre
foretagen med en stark lokal forankring. Det blir alkt
svirare for dessa foretag att fi tag pd kvalificerad
arbetskraft, dd ny teknik innebdr att ny kunskap
cfterfrigas samtidigt som annan blir fordldrad. Inom en
rad praktiska yrken har kunskapskraven okat markant och
matchningsproblem uppstir om inte den befintliga
arbetskraften utbildar sig.

Personalkontoret stdr infér en stor utmaning det
kommande dret. Det beprivade arbetsséttet ska dndras till
formén for mer agilt HR-tink. For varje HR-process, t ex
rekrytering, ska en HR-konsult vara knuten och ansvarig.
Avdelningen ska ocksd ta en mera aktiv roll i de projekt
som startas under J&ret, tex. avseende mangfald,
sjukfrAnvaro, arbetsmiljé eller extratjanster och enkla
jobb.

All it-verksamhet utsdtts for allt storre it-risker for varje
ir, Riskerna har omfattande konsekvenser for den
kommunala verksamheten. Arbetet med risker och hot tar
allt storre andel av it-verksamheten, bade i tid och pengar.
Onskan om oppenhet och latt tillgéingliga it-tjinster star i
allt hégre grad i motsats till kraven pd driftsikerhet och
sekretess. Under de kommande &ren kommer frigan om
denna motsittning stilla helt nya krav pd it-drifien och
verksamheterna sjélva.

Det offentliga Sverige talar i it-sammanhang allt oftare
om ¢kad digitalisering. Kommunen kommer under 2017
och &ren dérefter arbeta intensivt med en fordjupning av
it-tjinsterna med utgdngspunkt i digitaliserings-
begreppet.

Teknisk forvaltning

I allt viisentligt ser utvecklingen av mdjligheter och
svirigheter  for  tckniska  forvaltningens  skilda
verksamheter lika ut infor 2017 och framét, som infdr de
senaste tvi-tre &ren. Tekniken forvantas fungera men
finns knappast med i det dagligen anvénda begreppet
vilfird. Fordelning av anslag till teknik kopplas av ndgon
anledning inte sa Jatt till nyttan som medborgarna har av
tekniken. En tankemdssig uppdelning i en mjuk, ménsklig
sektor och en hird, maskinell sektor kan missleda och
forhindra att en stérre bild, ett storre sammanhang
beaktas.

1 Det eftersatta underhéllet av gatubeliggningar 4r ett
problem som fir sin l¢sning kriver betydligt higre anslag
#n for nirvarande.

2 Inom parkverksamheten behdver vi arbeta mer
systematiskt med tradforyngring och kompletterande
plantering i parkmarker,

3 Vatten- och avloppsverksamheten karaktiriseras av;
utbyten av uttjanta ledningar, fortsatt processutveckling
for avloppsreningen och kostsam utbyggnad av ledningar
pé landbygd, med tkade driftkostnader som fbljd.

4 For fastighetsforvaltningen behdver vi bittre analyser
av bdde nuvarande brukarbehov och behovsscenarier.
Senare #rs snabbt tillkomna verksamhetsindringar och
omflyttningar har medfort betydande stélltider, reviderade
tidplaner och obehovliga kosmader. Bra fdrvalining
kriver en ladngsiktig och konsekvent hantering av
anslagen till byggnadsunderhéll.

5 Att inom kosten f& ritt varor till ritt pris, pd en
utbudsmarknad med f& stdrre aktdrer, har varit och
kommer sannolikt att fdrbli en prévning, Information som
kan vara motsiridig om rdvarors miljopéverkan och
virdet eller nyttan av ekologisk odling/produktion stiller
okande krav pd kommunen som kunnig ktpare. For att
skapa positiva méltidsupplevelser beh$vs bra samverkan
mellan kunder och véra ktk. Matgéstens behov ska da
finnas i1 centrum. Bra samverkan minskar ocksé
matsvinnet.
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Kommunledningsférvaltning

ANSVARSOMRADE

Kommunstyrelsen har ansvar for att leda arbetet och
samordna utformningen av Gvergripande mal, riktlinjer
och ramar fo6r styrning av hela den kommunala
forvaltningen. Overvaka att de av fullmiktige faststillda
mélen och planerna for verksamheten och ekonomin
efterlevs. Leda och samordna den o&versiktliga fysiska
planeringen samt fréimja en langsiktig hallbar utveckling.
Tillgodose att bostads-forsdriningen och
samhéllsbyggande friimjas samt svara for att kommunen
har en tilifredsstillande markberedskap och betryggande
planligening. Ha fortlépande uppsikt dver verksamheten
i de foretag som kommunen helt eller delvis dger, eller
annars har intresse i.

Kommunledningsfdrvaltningen bestdr av kommunkansli,
ekonomikontor, personalkontor, IT-avdelning,
n#ringslivs- och kommunikationsavdelning samt plan-
och  byggkontor. Férvaltningen skall bistd
kommunstyrelsen i dess arbete med ovanstiende
omréaden.

Plan- och byggkontorets uppdrag med mal och
ekonomisk ram redovisas under Plan- och byggnamnden.

ARETS VERKSAMHET

Forvaltringsledning och stab

Under #ret har mélstyrningssystemet reviderats. Ett nytt
befolkningsmal har lagts till, antalet n#imndsmé&l har
minskats och mélen har gjorts mtitbara vilket 6kat fokuset
pa faktiska resultat. Varje forvaltning har fitt i uppdrag
att i en forvaltningsplan redovisa hur man tinker arbeta
for att nd milen som formulerats av n#mnden. Till
systemet har dven fogats en ny kommungemensam
forvaltningsplan for att tvirsektoriellt och med storre
fokus hantera de gemensamma némndsmélen. Den planen
har tagits fram av kommunens ledningsgrupp med sttd av
kommunens strateger. I det nya systemet skiljer man
ocksi pid mal och kvalitetsuppfoljning. Vidare har
forvaltningen tydliggjort behovet av analys och lagt fast
hur analysarbetet ska organiseras och genomforas. Allt
detta har syftat till att 4stadkomma en tydlig och begriplig
mélkedja - en r6d trdd - frin fullmiktiges vision till den
enskilda forvaltningsplanen.

For ait ytterligare sitta fokus p& bemdtande och
forhéllningssétt i forvaltningen har kommunens chefer
arbetat fram och lagt fast en virdegrund ftir chefer och
medarbetare i Klippans kommun. Den ska fungera som
rittesndre och etisk kompass i varje mote i vir
verksamhet.

Samtliga forvaltningschefer och avdelningschefer inom
KLF har f3tt reviderade chefsuppdrag.

Viss Oversyn av organisationen har gjorts under &ret.
Beslut har fattats om gemensam IT-organisation med
Astorp, Perstorp och Bjuvs kommuner. En

kommunikationsavdelning har inrdittats och omfattar nu
dven kundtjénsten som hela tiden fir nya arbetsuppgifter.
Senast overfordes hanteringen av ldgenheter med
andrahandskontrakt frin socialtjéinsten. Posthanteringen
och vissa vaktmésteriuppgifter i kommunhuset har setts
dver och ett firslag om #ndrad organisation for
arbetsmarknadsverksamheten, operativt
integrationsarbete och delar av frivilliga skolformer har
lagts fram for kommunstyrelsen.

Ett arbete med att utreda forutsdttningarna for att genom
inlosen av tre krafiverk kunna Aaterskapa en frtt
strbmmande Ronne A har inletts, En projektiedare har
anstiillts och finansieras delvis via bidrag frin
Naturskyddsforeningen. Losningen har dven gjort att
kommunen stirkt sin forméga till miljostrategiskt arbete.

KLF har bidragit till effektivare lokalanvéindning inom
savil utbildnings- som socialférvaltningen.

Arbetet med sociala investeringar och Social Impact
Bond fortgér.

Andra insatser av storre betydelse dr satsningen pa interna
och externa "#kta" e-tjinster, start av ett e-handelsprojek
samt standardisering av diverse rutiner,

Flyktingfrdgan &r naturligtvis fortfarande aktuell, men har
gitt in i en lugnare fas.

Flera bostadsbyggnadsprojekt har startats sdvil i privat
som i Trekloverns regi.

En s#rskild styrgrupp bestiende av politiker och
tjinsteréin frdn socialnd@mnden och kommunstyrelsen
med sina respektive forvalmingar har haft ekonomin
inom socialnimndens ansvarsomride under sérskild
bevakning under #ret. Socialfbrvaltningens verksamhet
Aterglr till ett mer normalt arbetsétt i samband med att ny
forvaltningschef bérjade i november. Styrgruppen
dvergdr nu till att bli en styrgrupp for oversyn av
kommunens #ldreboenden. Ekonomikontoret har ocksa
gjort insatser for att "stdda upp" avseende ekonomin kring
flyktingmottagandet

Flera tunga rekryteringar har gjorts eller inletts under
2016. Kommundirekttr och socialchef har rekryterats och
rekrytering av teknisk chef och kommunikationschef har
inletts.

Kansli

Implementering av sammaniréidesportal for
Kommunstyrelsen och dess utskott har forindrat
fortroendevaldas  tillganglighet till beslutsunderlag,
protokoll m.m, Sammantradesportalen underlittar mycket
administrativt arbete. Den bidrar dock #ven till hogre
krav pa tjdnsteskrivelser, registrering av handlingar m.m
dvs en funktionell och effektiv drendeprocess. Ett verktyg
nodvandigt for en  effektiv  drendeprocess  #r
drendehanteringssystemet Platina som uppgraderats.
Flyktingverkesamheten har varit omfattande och priglats
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av stora foréndingar vilket beror pd foriindringar i
omviirlden och fortindrad lagstifining.
Upphandlingsorganisationen slutfdrde 48 upphandlingar
med egna upprittade forfragningsunderlag for
samverkanskommunerna. Dirutdver har genomfirts en
méngd fornyade konkurensutséttningar,
Upphandlingsorganisationen har bevakat och samordnat
ramavtal gentemot Kammarkollegiet (10 st), kommentus
(25 st), Kommunftrbundet Skane (110 st) samt Familjen
Helsingborg (6 st).
Kundtjinst har haft en mycket positiv utveckling
avseende service och bemdtande samt handliggning av
drenden. Kundtjénst 6vergdr frén den 1 januari 2017 frdn
kommunkansliet till kommunikationsavdelning.

Ekonomi

Arets verksamhet har priiglats av konsolidering av
socialforvaltningens verksamhet.

Styrgruppen bestfende av Kommunstyrelsens presidium,
Socialforvaltningens  presidium, socialfdrvaltningens
chef, ekonomichef och socialftrvaltningens ekonom har
regelbundet gitt igenom och foljt upp Aatgirdsplaner.
Socialforvaltningens verksamhet &tergér till mera normalt
arbetsatt i samband med ait ny socialfdrvaltningschef
bérjade 20161101.

Styrgruppens fokus Overgdr nu till en styrgrupp for
dversyn av sirskilda boenden.

I ovrigt har maéanadsrapportering av ekonomiskt
ménadsresultat kombinerat med arsprognos
implementerats under aret.

Resultatet for ekonomiavdelningen hamnar pé +0,3 mnkr
och hiirrér frimst frin ldgre konsultkostnader

Niiringsliv

I samverkan med Foretagarna Klippan genomfbrs étta
foretagartriffar med varierande teman samt studiebesdk.
Antalet deltagande vid tréffarna héller sig pd en jimn
niva jimfort med tidigare &r.

Vidare balls fem n#tverkstriffar och eit 30-tal fdretag
besiks av delar av kommunledningen.

For forsta gngen genomfbrs sommarlovsentreprendrer
*Ung Drive” tillsammans med Bjuv och Astorp.

Tva thffar med temat “Starta Eget” arrangeras med
Nyforetagarcentrum och dessa inspirerar 20-talet
deltagande till att starta nya foretag.

Foreldsning med Per Holknekt och Giinter Marder
arrangeras till formin fr gymnasieelever, firetagare
samt kommunanstallda,

Foretagarna Klippan/Familjen Helsingborg bjuder in
foretagare frin hela regionen till folkrace-cup med tre
deltivlingar samt final pi Ljungbyhed Park.

Till Arets Foretagare utses Goran Johansson och Tony
Jemnstrom pd HP Borrningar AB, kommunens
naringslivspris gér till Svenska Bruket AB och
kopmanspriset till Lars Andersson pd Hemkép i

Ljungbyhed.

Klippans kommun hamnar pi 145:¢ plats i Svenskt
Naringslivs undersokning av foretagsklimatet i Sveriges
kommuner, samt erhédller en hedersvird andraplats for
biista tillviixt i Skane 2016 av kreditupplysningsforetaget
SYNA,

”Skéne Truck Show” drar 400 utstillare och 10000
besckare till Ljungbyhed. Krigsflygskolan firar sitt 90-
arsjubiléum i samband med #rets ”"Fly n” Ride”. Andra
populédra events som #r av stor betydelse for kommunen
ir Bruksspelet och Matmarknaden i Skéralid.

Ett tiotal strategiskt utplacerade TV-skirmar fSrmedlar
bestksmél inom kommunen, varvat med bilder frén
Blomgrens arkiv. TvA sommarungdomar har varit
behjélpliga vid Nationalparken samt vid olika events.
Tillsammans med Event in Skdne arrangeras
vandringseventet Eurorando 2016, med bestkare fran
hela Europa.

I samband med att invanarantalet vixer sig tver 17000,
firas det med specialdesignade pepparkakor samtidigt
som Torsson firar 40 & som popband, pé torget i Klippan.

Pa EU-samordnar-/landsbygdsutvecklartjinsten tilltrdder
Anna Thornqgvist i april. Till storsta delen bestdr arbetet
av inldsning av LEADER-program, triffa niringen, samt
att komma igéng med landsbygdsridet, dir bl.a. frigan
om fiber till landsbygden behandlas.

Det fortlépande arbetet med att marknadsfora Klippans
kommun genom olika kanaler pagar,

Facebook- samt kommunikationspolicy antas. Till dessa
dokument har 4ven tagits fram handbdcker fir hur vi
arbetar tillsammans med media och hur vi stiirker och
utvecklar varumdirket Klippan.

Den kommunévergripande Facebooksidan har nu
ca.1500 foljare.

Kommunikationsarbete rérande den stora Skningen av
nyanlinda och  efterfoljande  information om
integrationsinsatser tar fortfarande en hel del tid i
ansprik.

Fran innevarande ftraineeomgdng inom Familjen
Helsingborg  anstiills Linnéa  Cederlund  som
kommunikatér, frimst for att arbeta med
myndighetsinformation.

Avdelningen har ocksid arbetat med projektet kring
sanering av Klippans Liderfabrik med bland annat
uppdatering av hemsida och marknadsforing,

Det arbetas &n mer intensivt med att internt lyfta
webbfrigoma hos chefer och politiker. I SKLs
webundersékning forbittrar vi oss och ligger nu pd en
fjarde plats av kommunerna inom Familjen Helsingborg
men mycket arbete aterstir for att n satta mal.

Avdelningen har varit delaktig i inforande av
forménsportal samt att fi dkad funktionallitet i hemsidan,
Underlag till kravspecifikation for en redesign har
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arbetats fram, denna planeras lanseras under 2017.
Forbittringarna ska 6ka digitaliseringen och méjliggdra
tkad service och dialog/interaktion med véra malgrupper.

Personal

Personalkontoret har under 2016 arbetat i enlighet med
uppdraget. Vi har avslutat lonetdversyn 2016 som
genomfvirdes i en nigot utvecklad process, och paborjat
I8nedversyn 2017 i en ytterligare forfinad process. Under
dret har vi genomfbrt utbildning i MBL infor inférandet
av det under dret framtagna Samverkansavtalet, Samiliga
fack utom Kommunal har fr o m arskiftet 2017 tecknat
det lokala kollektivavtalet om samverkan,

Medarbetarundersokning genomfdrdes under hdsten
liksem en arbetsvirdering och en 16nekartldggning, vilket
resulterat i en handlingsplan fbr att motverka aftt
l6neskillnader utan saklig grund uppstér, irets rapport
innehéller inga loneskillnader som inte #r firklarbara.
Under aret har vi ocksd bytt ut verktyget for tillbuds och
arbesskaderapportering till AFAs system kallat KIA.

Vi har medverkat i rekrytering av bl a ny
Kommundirektér, Socialchef och Teknisk chef, samt ett
stort antal lirare, socialsekreterare och andra efterfrigade
personalgrupper. Linekontoret har betalt ut rétt 16n till
riitt person i ritt tid med mycket f& fel. Sommarjobbare
och ungdomar i ett sirskilt sommarprojekt har passerat
oss, liksom deltagare i projektet Kraftsamling ungdomar.

Vi har tillsammans med Kommunal och
Arbetsformedlingen startat upp Extratjéinster, och
pabdrjat skissa pa projekt for Enkla Jobb.Under aret har
vi tillsammans med KOmmunal tagit fram ett nytt avial
for pool-tjinster inom #ldreomsorg och LSS. I slutet av
november lanserades véar trménsportal, Férménsklippan,
en digital portal sem presenterar de fSrmdner en
anstilining i Klippans kommun medftr.

Vi har rekryterat en systemansvarig, Fredrik Lindholm,
efter att Christina Andersson gétt i pension. Vid arskiftet
2016/17 gick tiven Helena Florell i pension efter 42-ars

anstillning.

Uttver ovanstiende har Personalkontoret arbetat med det
lopande arbetet, servat chefer med svar pa frigor och
medverkat och haft i MBL-forhandlingar, dverldggningar
och avvecklingsérenden.

IT
Arets verksamhet har priglats av infrastruktuprojekt.

2016 har it-infrastrukturprojekten slutfort upprustningen
av alla grundskolor, Abyskolan och Tegelbruksskolan.
Inom administrationen har socialférvaltningens lokaler p
Yllefabriken och Ronngérden blivit klara, liksom ocksé
lokalerna i Ljungbyhed och Ostra Ljungby.
Kommunhusets lokaler &r ocksé klara. Arbetet har bestitt
i byte av alla datakablar i fastigheterna, byte av all aktiv
kommunikationsutrustning, och komplett utbyggnad av
tridlosa nit i alla verksamhetslokaler. Fornyelse av
kommunikatonsnitet i 6K har gjort det mojligt att dka
Internethastigheten till 1 gigabit per sekund. [i-
infrastrukturprojekten har dirigenom lett till att en dator
ansluten till ett vdgguttag pd en skola kan ni Internet och
interna datatjinster med hastigheten 1 Gbps, medan
hastigheten &ver trédade n#t for nirvarande 4r ca 200
Mbps.

Under 2016 har ocksd fiberprojektet inom kommunen
gitt vidare enligt planering. Villaomraden i Klippans
titort har fitt fiberanslutning, liksom ocksd omriden i
Ostra Ljungby och Ljungbyhed. 1 Stidsvig #r fortfarande
intresset for lagt for att utbyggnaden ska kunna starta.
Fiberprojektet har under hosten  startat et
landsbygdsprojekt finansierat av statliga
bredbandspengar, ddr drygt 1200 hushdll fordelade dver
hela kommunen erbjudits fiberanslutning,

Kommunledningsforvaltningen har fortsatt det planerade
arbetet med utdkade digitala tjinster for medborgare, stt
arbete som kommer att gd in i en intensiv
genomfdrandeperiod under forsta halvaret 2017.

EKONOMI
RESULTATRAKNING
tkr Utfall 2016 Budget 2016  Avvikelse 2616 Utfall 2615
Intikter 25091 13 233 11 858 17 351
Personalkostnader -41 840 -38048 -3792 -35813
Lokalhyra -2 885 -2199 -686 -2 187
Ovriga kostnader 41232 -37 161 -4 071 -37 758
Avskrivningar -1 703 -1 833 130 -2 061
Verksamhetens nettokostnader -62 571 <66 008 3437 -60 468
Finansiella kostnader -78 -148 70 -163
Resultat -62 649 -66 156 3507 -60 631
Nettoinvesteringar
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EKONOMISKT RESULTAT

tkr Utfall 2016 Budget 2016  Avvikelse 2016 Utfall 2015
Kommunlednings stab -19 351 -19 849 498 -18 609
Kommunkansli -14 833 -15272 439 -14 693
Ekonomikontor -7433 -7779 346 -6 796
Niringsliv och Kommunikation -6 577 -7 168 591 -6 280
Personalkontor, Personalforen -9982 -11 684 | 702 -9 337
IT-enhet -4 473 -4 404 -69 -4 916
SUMMA -62 649 -66 156 3507 -60 631
ANALYS DRIFT Personalkontor

Kommunledningsforvaltningen - sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen uppvisar ett dverskott pa
sammanlagt 3,5 mnkr. Merparten av dverskottet finns
inom personalkontorets ansvarsomrdde (1,7 mnkr).
Forklaringarna redovisas nedan. Till 2017 har budgeten
fr personalkontoret justerats nigot.

Kommunledningsstab

1 stort sett hela Overskottet om knappt 500 tkr kan
hinfbras till miljostyrgruppens verksamhet.

Kommunkansli

Kansliet visar sammantaget ett &verskott pd 430 tkr.
Koemmunfullmiktige och Kommunstyrelsen
verksamheter visar underskott om 330 tkr. Anslag till
forfogande (KS, KSAU, KF) visar &verskott med
1360 tkr. Partistod visar overskott med 30tkr p.ga
vakanta platser. Overformyndamiimnden redovisar
underskott om 250 tkr till f6ljd av volymdékningar.
Kommunkansliets verksamheter visar underskott om
350 tkr, varav kundtjdnst svarar for 400 tkr till f8ljd av
tillfillig personell forstarkning (100 tkr) och inkdp av
CallCenter (200 tkr). Kansliet har ocksi haft kostnader
for erforderlig uppgradering av drendehanteringssystem
Platina. Kansliets Gvriga  verksamheter  sfsom
upphandling, kopiering, vakmaésteri, kontorsmaterial,
arkiv, flyktingverksamhet samt sociala investeringsfonder
visar totalt budget i balans.

Ekonomikontor

Resultatet for ekonomiavdelningen hamnar pa +0,3 mnkr
och héirrér framst frén ligre konsultkostnader.

Niiringslivsavdelning

Overskott i verksamheten beror friimst p4 ligre 16ne- och
verksamhetskostnader #n forvintat pA grund av att
tjénster varit vakanta. Turistbyrdn har bemannats med
farre timmar #n forvintat, dock med bibehdllna
oppettider. Avdelningen har haft extraordiniira kostnader
for  underhdll och p.ga.  skadegbrelse av
informationspelare vid Industriviigen och pappersbruket.
Stad till féreningar har inte utgétt i forviintad omfatining,

For 2016 kan konstateras att Personalkontoret gor ett
betydande Sverskott. Sjalva personalkontoret gar ungefir
jimt upp medan &vriga verksamheter uppvisar stora
dverskott. Overskottet beror pa flera omstindigheter.
Projektet Kraftsamling ungdomar har endast fitt sju
ungdomar anvisade till de 20 plaser som budgeterats och
tillskapats. Aven traineeverksamheten uppvisar dverskott,
beroende pé att vér trainee limnade programmet i fortid
for att ta en anstillning pd "Oppna marknaden".
Sjukfranvaro har minskat kostmaderna sévial dirckt som
indirekt genom minskade insatser och kipta tjinster t.ex.
for Employer Branding. De fackliga representanternas
verksamhet #r mycket svarbudgeterad och har fir 2016
lamnat ett Gverskott.

IT-avdelning

Avdelningen gor ett resultat i nivd med budget for ar
2016.

TRENDER OCH UTMANINGAR
Forvaltningsledning och stab

De framsta utmaningarna #r att f véra flyktingar i arbete,
att 4 en kommunal ekonomi i balans, att fi igng ett
kontinuerligt och titlrickligt omfattande
bostadsbyggande, att fi en fortsatt  positiv
befolkningsutveckling, att kunna bygga sidan attraktivitet
att nya kommuninvénare attraheras till inflyttning och att
Klippanbor viljer att bo kvar i kommunen, ait kunna
kompetensforsorja organisationen, att fi accept for de
samordningar och samarbeten som erfordras for att klara
en acceptabel servicenivi, att uppnd eit positivt plats- och
arbetsgivarvarumiirke samt att forbittra resultaten i
grundskolan.

Internt &r det viktigt att lyckas med Rénne A-projektet, att
bli mer framgéngsrika vad betrdffar EU-finansiering av
véra utvecklingsinsatser, att fa till den gemensamma IT-
organisationen, att lyckas med de sociala investeringarna,
att bli effektivare i vdr 16pande verksamhet samt att
tydliggdra chefernas roll och uppdrag och att forbittra
chefsstédet.

Kansli
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For kansliet r det en utmaning att fa hela drendekedjan
avseende drenden/handlingar att fungera dvs registrering,
tjénsteskrivelser, sammantriidesportal, webbdiarium och
e-arkiv. Detta arbete riktar sig mot samtliga
forvaltningar/nimnder. Utredning av mplig organisation
och krav pé e-arkiv kommer att presenteras under 2017.

For arbetet med fragor rorande flyktingar krdvs en
organisation som arbetar ldpande och samordnat med
mottagande, boende, integrering, utbildning,
arbetsmarknad m.m. For upphandlingsorganisationen
tkar efterfrigan pé tjfinster frdn samverkanskommunerna.
Resurserna har hitintills inte 8kat i takt med efterfrigan
vilket stiller stora krav pid effektivitet, formiga att
prioritera samt dialog med samverkanskommunerna men
dven att kunna gora prioriteringar. Ytterligare en
utmaning #r att forbittra arbetet med e-handel som
innebdr att bestdllningar av varor och tjénster samt
fakturor hanteras digitalt. Arbetet syftar bla. till att
underlitta for medarbetare vid bestillning och uppna
battre kostnadseffektivitet. Aven om kundtjinst frin den
1 januari 2017 inte langre ingér i kommunkansliet utan i
kommunikationsavdelningen ska det understrykas att det
#r en verksamhet i stindig forindring som hela tiden
moter nya utmaningar. Det 4r ett koncept som har stora
mojligheter att utvecklas utifrin samhéllets forindringar
och medborgarnas dnskemél,

Ekonomi

Ekonomikontoret ska fortsatt forfina
uppftljningssystemen  varvid  kvalitetssdkring  av
prognoser och resultat samt snabbhet i rapporteringen #r
prioriterat. Kommunens firmaga till analys och
omvérldsbevakning bor forbittras for att éka formigan
till framférhallning och anpassning.

Niringsliv

Sysselsittningstilivixten sker framforallt i de mindre
foretagen med en stark lokal forankring. Det blir allt
svirare for dessa foretag att f3 tag pd kvalificerad
arbetskraft, di4 ny teknik innebdr ait ny kunskap

efterfrigas samtidigt som annan blir forildrad. Inom en
rad praktiska yrken har kunskapskraven tkat markant och
matchningsproblem uppstir om inte den befintliga
arbetskraften utbildar sig.

En okad och virldsomspinnande konkurrens inom
handeln innebdr att digitalisering av landsbygdsforetagen
kommer bli en dverlevnadsfriga.

Personal

Personalkontoret stir infor en stor utmaning det
kommande dret. Det beprvade arbetssattet ska dndras till
f8rman for mer agilt HR-t4nk. For varje HR-process, t ex
rekrytering, ska en HR-konsult vara knuten och ansvarig.
Avdelningen ska ocksa ta en mera aktiv roll i de projekt
som startas under #ret, tex. avseende méngfald,
sjukfrdnvaro, arbetsmiljé eller extratjinster och enkla
jobb.

IT

Kommunen har fattat beslut om gemensam it-
driftverksamhet tillsammans med 3 andra kommuner
inom 6K. Verksamheten ska starta under 2017, och it-
verksamheten under 2017 kommer att priiglas stort av
planering och aktiviteter inom denna foréndring.

All it-verksamhet utsitts for allt storre it-risker foir varje
&r. Riskerna har omfattande konsekvenser for den
kommunala verksamheten. Arbetet med risker och hit tar
allt storre andel av it-verksamheten, bade i tid och pengar.
Onskan om ppenhet och 14t tillgingliga it-tjanster stir i
allt hogre grad i motsats till kraven pi drifisikerhet och
sekretess. Under de kommande dren kommer frigan om
denna motstittning stilla helt nya krav pé it-driften och
verksamheterna sjilva,

Det offentliga Sverige talar i it-sammanhang allt oftare
om okad digitalisering. Kommunen kommer under 2017
och aren dérefter arbeta intensivt med en fordjupning av
it-tjansterna med utghngspunkt i  digitaliserings-
begreppet.

Arsredovisning 2016
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Teknisk forvaltning

ANSVARSOMRADE

Inom administrativa avdelningen &r flera skilda
verksamheter samlade. Forvaltning av kommunens
markinnehav med kop, forsiljningar och arrenden
hanteras, liksom bostadsanpassningsbidrag och bidrag till
enskild viighdllning. Déirtill inghr handliggning av
trafikfrAgor, parkeringsdvervakning, omhiindertagande av
bilvrak och tillstdnd att anvinda offentlig plats. Fér VA-
verksamheten hanteras debitering av avgifter, teknisk
forvaltning och  planering av  ledningsniten,
utredningsarbete och handliggning av stérningar och
skadestindsfrigor.  Ytterligare  verksamheter  &r
upphandling och kontroll av markentreprenader samt
forvaltning av kommunens industrispdr. Frin och med
2013 hanteras projekiet for sanering av Klippans fd
Laderfabrik av teknisk forvaltning.

Forvaltning av kommunens gator omfattar tillsyn, skotsel
och andra atgérder for att under sévil sommar som vinter
vidmakthdlla gatustandarden, tillse god framkomlighet
och friimja den fysiska trafiksékerheten.
Gatuanliggningen omfattar utéver gatan dven gangbanor,
ging- och cykelvigar, refuger, trafikmirken, broar,
dagvattenbrunnar, gatubelysning m.m. P4 uppdrag av
VA-avdelningen utfirs arbete med skétsel, underhall,
omlaggning och nybyggnad av vatten- och
avloppsledningar samt hantering av vattenméitning,

Parkftrvaltning omfattar skdtsel av detaljplanelagda
omraden med beteckningen *park”, "natur” och liknande.
Skitseln bestir i plantering och beskirning av trid och
buskar, plantering i urnor och rabatter av blomsterltk och
sommarblommor, hantering av perenner, grisklippning,
slaghack, rijning, ogrisrensning, samt tillsyn, skotsel och
underhll  av  lekplatser.  Renhdllning  slsom
skrépplockning och témning av papperskorgar och
hundlatriner & en viktig och resurskrivande del av
verksamheten.

VA-verksamheten omfattar drift och underhéll av
révattentékter, vattenverk,  tryckstegringsstationer,
vattenreservoarer, samt pumpstationer och avloppsverk.
Ledningsniiten svarar VA-ingenjorerna for (avdelningen
"gvriga verksamheter och administration") och gatu- och
parkavdelningen anlitas for ledningsarbeten och
vattenmétarbyten.

Fastighetsavdelningens  verksamheter omfattar  drifi,
skotsel och underhbdll av kommunens byggnader for
skolor, forskolor, dldreboende,  kultur- och
fritidsverksamheter och for administration. Vidare svarar
avdelningen for kommunens lokalfbrsdrjning genom
samordning, planering och genomfgrande av ny-, till- och
ombyggnader. Aven inhymning av externa lokaler ingar.

Maltidsavdelningen  producerar ~ madltidema  for
kommunens é&ldreomsorg, barnomsorg och skolor.
Uppdraget #r att tillhandahalla goda och néringsriktiga
méltider som & anpassade till de helt olika

dlderskategorierna. Samtliga maltider komponeras nir det
géller néringsvirde enligt Svenska
néringsrekommendationer (SNR).

Lokalvérdsavdelningen utfor daglig stidning och vid
behov storstidning inom alla firvaltningars lokaler,
inklusive kommunhuset.

ARETS VERKSAMHET

Byggnadsférvaltning. Renoveringen av Nya
Snyggatorpsskolan har A&terstartat med en mindre
tillbyggnad och dérefter med renoveringen enligt etapp 3,
som beriknas bli avslutad i september 2017. Vidare har
skolans idrottshall upprustats med ny wventilation,
forbatirad isolering i ytterviigg och andra mindre
standardhéjningar. Forskolan Téppan har utdkats frén 5
avdelningar till 8 genom en helt ny byggnadsdel.
Forskolan Heden i Ljungbyhed har fitt en beh&vlig inre
renovering.

I Klippans badhus har en renoveringsinsats utfdrts med
ny fuktspérr i viggar och tak och nytt akustiktak med ny
belysning monterat i simhallarna. Vita Villan har fatt nytt
tegeltak och ndgra verksamhetsflyitning har tagit sin tid -
Centrumtréiffen flyttade till Rickmansgirden och
Mottagningsenheten till Abyskolan byggnad F.

Energianvindningen i byggnaderna har fortsatt att
minska. Tidigare energiprojekt tillsammans med fler
byten av fonster  och ventilationsaggregat,
tilldggsisolering av vindar samt andra
optimeringsitgirder ger god effekt,

Foljande fastigheter har kopts in: S3gen 1, Bryggeriet 20,
Pantern 15 (villa 2 Igh) och Forsby Idrottsplats.

Markforvaltning. Projektet Sanering av
Liderfabriksomrédet gick i april in i en saneringsfas och
bedrevs med hdgre intensitet 4n tidigare planerat. Cirka
80 % av hela schaktarbetet hanns med under 4ret, vilket
innebir att tidplanen kan avkortas med ungefér 1 &r.

Jordbruksmark om 3,5 ha har forviirvats i Ostra Ljungby
for en framtida samhillsutbyggnad och ett stémre
markomride om 24 ha norr om Tegelbruksskolan
forvirvades for rekreationsomrade och miljovard.

6 villatomter har silts, likasd cirka 7 000 kvm vid
Kapellet for nyproduktion av bostider. Vid Mélletofta har
ett omrade p& 9 ha silts, mark som inte bedomts vara
behovlig som reserv for framtida verksamhetsmark.

Miltidsverksamhet. Kommunen har kunnat stoltsera
med att Abyskolans kokslag, “Mumsligan”, vann
SkolmatsGastro, en nationell tdvling i skolmat. Laget
tilldelades forsta pris vid finalen i Stockholm. En delfinal
i tavlingen var forlagd till Abyskolans matsal, som strax
innan genomgick en omfattande uppfrischning.

Produktionen av forpackade mdltider for hemtjinstens
rikning flyttades frin Abykoket till Ljungbygarden i
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Ljungbyhed, frimst for att forbéttra varmhéllningen
under vidaredistributionen. Boende pi ett nytt HVB-hem
och ett storre tillskott av gymnasieelever frén Perstorp
okade patagligt antalet 4tande i matsalen p& Abyskolan
och i viss mén pé Senioren.

Lokaivird. En  genomford  upphandling av
lokalvirdsmateriel, inklusive papper av olika slag, har for
forsta gingen omfattat krav pd leverantdrernas
transporteffekivisering i miljohinseende. En rad
forandringar, omflyttningar for kdpande forvaltningar,
har ocksd inneburit en rad justeringar i verksamhetens
organisation.

Gatu- och  parkférvalining. Citka 1500
gatubelysningsarmaturer med kvicksilverlampa som
ljuskilla har bytts mot LED-armaturer. S&vil underhall
som energiforbrukningen kommer att minska radikalt.
Likt under &r 2015 har ging- och cykelvigar fitt en stdrre

gronomridet forbétirats med forstdrkt drénering infor
upprustning under 2017 av den genomgiende ging- och
cykelvigen.

Vaiten- och avloppsverksamhet. Ett typexempel pd
ledningsarbeten som kommer att Ska visentligt, av
aldersskil, 4r saneringen i Léirkgatan och Fasangatan i
Ostra  Ljungby. Alla  servisledningar  byttes,
vattenledningen lades om, det vill stga att befintlig
ledning ersattes med en ny, och spillvattenledningen
forstirktes med infodring (relining).

Utbytet av infiltrationsanliggning til!l ett mindre
reningsverk i Killna paborjades och tilloppsledningen till
det blivande verket har forstirkts genom infodring. UV-
ljus har installerats i Féringtofta vattenverk som extra
skydd mot bakterier. Styrsystemet i Klippans avioppsverk
har bytts wut av  Aaldersskdl och eft nyit
hogspénningsstillverk #r installerat.

andel av beldggningsunderhallet, ett underhdll som av
ekonomiskt skl dr eftersatt. T Stidsvig har det centrala

EKONOMI
RESULTATRAKNING

thr Utfall 2016 Budget 2016  Avvikelse 2016 Utfall 2615
Intakter 228225 204 465 23760 185270
Personalkostnader -61 607 -61794 187 -56 812
Lokalhyra -23 033 -22 565 -468 -21 407
Ovriga kostnader -124 937 -107 395 -17 542 -88 006
Avskrivningar -30 876 -33 069 2190 -30 505
Verksamhetens nettokostnader -240 456 -224 823 -15 633 -196 730
Finansiella kostnader -12 599 -14 400 1 801 -18 580
Resultat -24 830 -34 758 9928 -30 040
Nettoinvesteringar -17 648
thr Utfall 2016 Budget 2016  Avvikelse 2016 Utfall 2015
Administration -5 086 -7 894 2 808 -5143
Gata-Parkavdelningen -25 991 -25 864 -127 -25 453
VA-verksamhet 14 0 14 -680
Fastighetsavdelningen 5 001 -1 000 6001 1833
Kostavdelningen 388 0 388 240
Lokalvérdsavdelningen 844 0 844 ¥
SUMMA -24 830 -34 758 9928 -30 040
ANALYS DRIFT

Lidersaneringsprojektet
De stomme avvikelserna i forhéllande till budget

o fattande gallri h kning i sk
Komumenteras per avdelning; mer om e gallring och avverkning i skogsmark

gav stora intikter

Administration och dvriga verksamheter + 2 808 tkr n ligre driftkostnader for industispiret tack vare

o ldgre personalkostnad genom fordelning pa forsdljning av spérstricka 2015
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o lagre driftkostnader for Lidersaneringsprojektet
o ldgre kapitalkostnad (524 tkr)

o storre bidrag till bostadsanpassning, Sverskridande
400 tkr, +22 %

Fastighetsavdelning + 6 001 tkr
o l4gre kapitalkostnad (2 345 tkr)

o hdgre hyresintikter, volymen outhyrt har minskat
betydligt

t lagre kostnader for viirme, el och VA, tack vare mildare
vinter samt trimningar, underhdll och utbyte av
ventilations- och virmeanldggningar

o ligre kostnader for tillsyn och skétse!

o ldgre kostnader for personal genom tillfillig
personalminskning

Miltidsavdelning + 388 tkr

Prognostiserat underskott fordndrades till ett mindre
dverskott tack vare en betydande tkning av antalet géister
i matsalarna.

Lokalvirdsavdelning + 845 tkr

En betydande verksamhetstkning forenad med forsiktiga
kostnadstkningar gav ett storre  Overskott  #n
prognostiserat.

TRENDER OCH UTMANINGAR

I allt visentligt ser utvecklingen av mdjligheter och
svarigheter for  tekniska  forvaltningens  skilda
verksamheter lika ut infdr 2017 och framét, som infor de
senaste tvi-tre éren. Tekniken f6rvéintas fungera men
finns knappast med i det dagligen anvénda begreppet
viilfiird. Fordelning av anslag till teknik kopplas av ndgon
anledning inte sa l4tt till nyttan som medborgarna har av
tekniken. En tankemissig uppdelning i en mjuk, ménsklig
sektor och en hérd, maskinell sektor kan missleda och
forhindra att en storre bild, ett stdrre sammanhang
beaktas.

1 Det eftersatta underhillet av gatubeldggningar 4r ett
problem som for sin 16sning kréiver betydligt hogre anslag
#@n for nirvarande.

2 Inom parkverksamheten behover vi arbeta mer
systematiskt med tradforyngring och kompletterande
plantering i parkmarker.

3 Vatten- och avloppsverksamheten karaktériseras av;
utbyten av uttjéinta ledningar, fortsatt processutveckling
for avloppsreningen och kostsam utbyggnad av ledningar
pa landbygd, med 6kade driftkostnader som foljd.

4 For fastighetsforvaltningen behdver vi bittre analyser
av bade nuvarande brukarbehov och behovsscenarier.
Senare ars snabbt tillkomna verksamhetstindringar och
omflyttningar har medfort betydande stélltider, reviderade
tidplaner och cbehdvliga kostader. Bra forvaltning

kriver en langsiktig och konsekvent hantering av
anslagen till byggnadsunderhdll.

5 Att inom kosten f3 ritt varor till rétt pris, pd en
utbudsmarknad med f4 stérre aktdrer, har varit och
kommer sannolikt att forbli en provning. Information som
kan vara motstridig om rdvarors miljopaverkan och
viirdet eller nyttan av ekologisk odling/produktion stiller
dkande krav pd kommunen som kunnig kopare. Fir att
skapa positiva maltidsupplevelser behtvs bra samverkan
mellan kunder och véra kok. Matgistens behov ska da
finnas i centrum. Bra samverkan minskar ocksé
matsvinnet.
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Investeringar bokslut 2016 2017-01-30
Bul/Pro

Investeringsprojekt nr och utfall Budget Avvik  Noter
namn 2016 2016 2016

10 Kommunkansli 501 Fbrfogandemedel KS 0 -2 769 2769
520 Upparadering Platina o Artvise -281 -281 0
Summa -281 -3 050 2769

14 IT-enhet 510 Ny informationsstruktur -409 -450 1
511 IT-utbyggnad =370 =500 130
512 Bredband 0 -300 300
Summa ~-779 -1 250 471

20 Adm/dvr verksh Teknisk férv 502 Klippan 3:120 del av fastighet -2 259 -2 200 -59
503 Krika 2:27 -559 -550 -9
504 Sdgen 1 -2 613 -2 550 -63
505 Fastighet Pantern 15 -1777 -1 750 -27
507 Molletofta 1:22 128 1] 128
508 Expioatering Férgaregatan 291 0 291
540 Forsaljn exploat.mark, bostader -21 0 -21
541 Gatuombyggnad, Djupadalsomradet -70 0 -70
542 Expl.om Solsldtt -49 0 -49
545 O.Ljungby 10:1 -11 0 -11
549 BExpl omr Kip 3:48 Nyslatt 475 0 475 salda tom
560 Exploat.omréde bostider 0 -3 000 3000 1
574 Laderfabriksprojektet o -1 000 ieo0 2
597 Exploat.omr Elfdalen -122 -2 500 2378 3
Summa -6 587 -13 550 6963

21 Gata och park 596 Trafiksakerhetsprojekt -426 -1 400 974 4
610 Formyelse gatubelysning -3 876 -5 000 1124 5
620 Parker/grénomr/lekpl/GC-vagar -328 -500 172
621 Drénering Stidsvig -156 -700 544 @
624 Toalettbyggnad centrum Klippan 0 =500 500 7
630 Maskiner och fordon -434 -800 366
640 Belaggn gator o vagar -4 553 -4 000 553 8
Summa 9773 -12 900 3127

22 VA-verksamhet 650 VA, gemensamt -314 -3 000 2686 *x*
651 Dyna Cept -43 0 -43  Ew
673 Vattenledn till reningsverk -837 0 -837 k%
668 Spilledning Kallna -686 -2 450 1764 9
674 Fortjockare avioppsren Lj-hed 0 -600 600 10
675 VA Kungsleden -115 -2 000 1885 11
679 VA sanering Djupadalsomradet -219 0 =219 x=x
680 Anslutningsavgift VA 468 0 468
Summa -1 746 -8 050 6304

23 Fastighet 707 Snyggatorpsskolan -5 235 -15 000 9765 12
709 Storkdksutrustning, utbyten -668 -500 -168
712 Férskolan Heden =763 -1 650 887 13
713 Klippans brandstation ombyggn =216 -200 -16
714 Lekplatser skola/fsk -131 -530 399
717 Ombyggnad brandlarmscentraler =330 -200 -130
718 Abyskolan miljshus -44 -350 306
719 Tt struktur BUN -1 558 -2 300 742
725 Klippans badhus fukt -4 453 -4 225 -228
728 Fastighet Bryggeriet 20 -3 685 -4 000 315
729 Rickmansgérden -847 0 -847 14
731 Ny forskola 4 avd 0 -1 000 1000 15
732 IT struktur adm -1 754 -1 830 76
733 Markupprustning Abyskolan 0 -500 500 16 dé
734 Idrottshall Snyggatorp -1 788 -2 500 712 17
737 Antilopenskolan, skolgdrd -9 -400 391




Bu/Pro

Investeringsprojekt nr och Utfall Budget Avvik Noter
Namnd/Forvaltning namn 2016 2016 2016
788 Friluftsbadet Ljungbyhed -92 -4 300 4208 1%
730 RE Budget reinvesteringar 0 -4 000 4000 *
706 RE Tappan -593 0 -593 *
715 RE Rickmansgérden, byte takpannot -807 0 -807 *
716 RE Lj-bygérd nytt vent.aggr -275 0 =275 %
723 RE Antilopen byte fonster -15 0 -15 =
739 RE Centrumtréffen ombyggn -397 0 -397 *
745 RE Ljungbyhedskolan, renov salar -423 0 -423 ¥
753 RE Antilopenskolan YVS -235 0 -235 *
753 RE Abyskolan, byte takpannor C-byg -700 0 7200 =
760 RE Abyskolan fonsterbyte B-byggn -368 0 368 =
Summa -35 299 -55 985 20 686
4 Kultur och fritidsnamnden 771 Kompl inventarier o utrustning 0 -400 400
774 Belysning Nybodammslingar -381 -450 69
778 Abyvallen; upprustning 0 -250 250
782 Konstgrasplan 0 -60 60
784 Klp:s Badhus handikappanpassn 0 -400 400
785 Gangbro Baljaned -130 -150 20
786 Strivstiger Baljaned -33 -250 217
794 Musikskolan inventarier/ny teknik -305 -300 -5
801 Bibliotek inventarier/ny tekn -270 -295 25
Summa -1119 -2 555 1436
6 Barn och utbildningsnamnden 821 Inv fsk/grundsk/grundsarskolan 0 -1 000 1 000
840 Inventarier gymnasiet -1 348 -1 500 152
830 Flygplan 0 -3 000 3000 20
Summa -1 348 =5 500 4152
7 Socialndmnd 883 Ombygagn Rénngdrden inkl invent -88 -80 -8
860 Inventarier SOC forvaltning 0 -150 150
861 Nyckelfri hemtjanst -527 -1 020 493
881 AQ, séngar -91 -350 259
882 AQ, IT/teiefoni 0 -250 250
Summa =706 -1 850 1144
9 FinansfGrvaltning_ 8 Andelar Naturbruk, avyttring 119 0 119
Summa 119 [+) 119
Summa -57519 -104 69 171

Kommentar pd avvikelser+- 500 tkr mot budget.
1: Projektet dr ersatt av projekt 597.
2: Inget kommunfinansierat markarbete ér aktuellt i Gr. Anslaget foreslas flyttas till budget 2017.
. 3: Projektet har avsiutats genom avtal med Acribo. |
' 4: Ombyggnad av viigkorsning i Séndraby avslutas under véren 2017.
5: Utbyte av belysningsarmaturer etapp 1 har avslutats men inte helt fakturerats. Fortséittning 2017.
6: Schaktarbeten dr utforda, fiirdigstéllande av GC-vig sker under maj 2017.
7: Besttéllda entreprenadarbeten har inte utforts av resursskél, utfors under véren 2017
8: Koppling till driftanslaget for beldggningsarbeten, som inte har nyttjats helt.
9: Projektet pGgdr, ledningen dr ersatt med ett mindre reningsverk
- 10: Metoder har utviirderats i forsok, projektet féreslés utféras 2017.
11: Projektet pagar.
12: Projektet pagdr, sdrskilt beslut om finansiering 2016 och 2017 har tagits av Kf.
13: Projektet pagdr.
14: Bverskridandet har redovisats som ett sdrskilt drende for tekniska utskottet och Ks.
15: Beslut om projektets definitiva omfattning och finansiering har inte tagits under 2016.
16: Utférandet av markombyggnaden har inte faststilits av BUF och TF.
17: Projektet pdgdr. dé)
18: Projektet har senarelagts pga omkonstruktion och paverkan av véiider.
1Q: Prniaktet nfinfr nrh Ar ninnernt att nennmférnc wiiren 7017




BufPro

Investeringsprojekt nr och Litfall Budget Avvik  Noter
Namnd/Farvaltning namn 2016 2016 2016

* Projekt som hanteras inom reinvesteringsanslaget pa 4 Mkr for byggnadsunderhall, utgift 2016 ar
3.813 tkr.

** pProjekt som hanteras inom budgetanslag gemensamt inom VA.

*** projektet finns i budget 2017, anslaget minskas i KB med 219 tkr.
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§ 38
Internkontrollplan 2016
KS 2016.1158.040
Arendet

Bam- och utbildningsndmnden, Kultur- och fritidsnimnden, Plan- och
byggnimnden samt Socialndmnden har antagit interna kontrollplaner for 2016.
Det avilar ndmnderna att folja upp kontrollplanema vilket redovisas for
Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har 2016-10-05 antagit intern kontrollplan samt godként
redovisning avseende klargdrande av ansvarsfordelning atersdkningar
statsbidrag och kontroll av att anstéllda som avslutat sin anstillning, Det
kvarstér redovisning av investeringsrutin och sammanstillning avseende
svarstider for olika typer av kundtjdnstirenden.

Tekniken har inte medgett egen métning avseende svarstider i Kundtjéinst.
Fér Kommunstyrelsen har 2017-02-01, § 10, redovisats resultat av
deltagande i serviceundersdkning hosten 2016. Undersékningen visar hur
kommunen besvarar inkommande frigor per telefon och e-post och &r
betydligt mer omfattande &n uppstéllda krav pd métning enligt kontrollplan.
Serviceundersdkningen innehdll frigor kring bygg, forskola, grundskola,
individ- och familj, miljé och halsa, &ldreomsorg, handikappomsorg, kultur
och fritid samt gator och vigar. Féljande parametrar méttes vid
telefonkontakt: tillgénglighet, svar pa frigan, information, intresse och
engagemang samt bemétande. For e-post mittes svarstid, avsindare samt
svarskvalitet. Av 144 kommuner som, deltog i undersékningen placerade
sig Klippan som 5:a. Mot bakgrund av servicemétningen far krav om
maitning enligt kontrollplan anses fullgjord.

Beslutsunderiag

Kanslichef Lars-Ake Svenssons skrivelse 2017-02-23.

Barn- och utbildningsndmndens protokollsutdrag 2017-01-30, § 4, bilaga a Ks § 38/17.
Kultur- och fritidsndmndens protokollsutdrag 2016-12-07, § 125, bilaga b Ks § 38/17.
Plan- och byggndmndens protokollsutdrag 2017-01-30, § 5, bilaga c Ks § 38/17.
Socialndmndens protokollsutdrag 2017-01-25, § 6, bilaga d Ks § 38/17.

Kommunstyrelsens beslut
1. Noterar Barn- och utbildningsndmndens, Kultur- och fritidsndmndens, Plan- och
byggnémndens samt Socialndmndens redovisningar av uppfoljda interna
kontrollplaner fér 2016.
2. Godkiinner kundtjinsts redovisning samt att investeringsrutin
redovisas som del av kommunens arsbokslut for 2016.

Signatur justerare

7

Uidragsbestyrkande
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§ 4 Namnd/Férv. For kédnnedom Yitrande senast

Intern kontroliplan 2016
BUN 2015.0738.040

Arendet
Barn- och utbildningsférvaltningen har under 2016 genomf®rt intern kontrollplan
inom tre omraden:

- Kvalitetssékring av atgirdsprogram

- Uppfoljning av kompetensutvecklingsinsatser

- Oversyn av rutiner kring inkép och avtalsprocesser

Resultat och uppféljning:

Omride: Kvalitetssiikring dtgiirdsprogram/handlingsplaner for elever/barn
Metod: Genomgéng och analys av atgirdsprogram har genomforts av
specialpedagogema i det specialpedagogiska nitverket som triffas regelbundet. Ett
antal atgérdsprogram valdes slumpvis ut via trningsslag (frén klasslista) och togs
med till ndtverksgruppen. Varje skola har bidragit med tgérdsprogram till analysen
(alltsd god spridning). Som verktyg anvéndes den checklista som tagits fram for
uppréttande och kvalitetssikring av dtgirdsprogram.

Resultat: P4 de dtgirdsprogram som analyserats av nitverksgruppen finns datum,
sammanfattning av kartliggning, itgérder, berorda underskrifter samt uppfoljning
och utvirdering med, och anses vara ok/uppfyllt enligt riktlinjer och kriterier.

Dock fungerar inte arkiveringen fullt ut pa alla enheter vilket innebir att beslut,
pedagogiska kartliggningar samt tgdrdsprogram och uppfSljningar/utvirderingar av
atgirdsprogram inte blivit arkiverade enligt gillande regler. Vidare framkom det
information fran olika specialpedagoger att det fanns kiinnedom om att det skrivits
atgirdsprogram "direkt" utan att de foregtts av tillridcklig pedagogisk kartldggning
och analys. Féljden blir att antalet dtgdrdsprogram blir manga och ofta ofullstindiga.
De foregés inte heller i tillrdcklig omfattning av dokumentation av extra
anpassningar vilket i vissa fall kanske hade varit tillrickligt for eleven.

Forbittringsomride: Vi behover bli bittre pd att dokumentera och arkivera
handlingar och beslut. Vi kommer under 2017 att infora ett digjtalt
dokumentationssystem (PMQO) for hela elevhilsan for att sdkerstilla en ritts- och
kvalitetsséikrad dokumentation och arkivering. Implementering och utbildning har
redan paborjats. Samtliga skolor fir via specialpedagognitverket utbildning i hur och
nér extra anpassningar ska dokumenteras, samt utbildning kring kommunens nya
rutiner hur atgérdsprogram ska upprittas med tillhérande kartldggningar, utredningar
och analys. Detta arbeta har ocksa redan paborjats och kommer att vara en &rligt
dterkommande kompetensutvecklingsinsats for att sikerstilla att nya pedagoger och
elevhilsopersonal dr vil fortrogna med véra rutiner for elever i behov av sarskilt
stod.

Utdragsbestyrkande
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§125
Rapport intern kontroll 2016 och forelag till intern kontrollplan for 2017.

KFN 2016.0196.007

Arendet
Niimnden beslutade 2015-12-09 om foljande kontrollomrade for 2016:

Att slutfora inventering och &versyn av alla avtal inom nimndens ansvarsomrade,
samt att granska samverkansprocessen i forvaltningen.

Forvaltningen har inventerat alla avtal som finns inom nimndens ansvarsomréde.
Flera avtal har fomyats och nigra har sagt upp. Ea del avtal &terstér att fornyas men
som av olika anledningar inte har genomfbrts, men forvaltningen har en god kontroll
pa gallande avial. Inférandet i kommunens gemensamma databas kommer att
genomfdras successivt nir avtal forlangs alternativs skrivs om.

En Gversyn av samverkansprocessen med de fackliga organisationerna &r genomford
under hosten 2016.

Forvaltningen foreslér att under 2017 granska och fornya samtliga existerande
policydokument som finns inom nimndens ansvarsomrade, samt inventera behov av

ev. nya.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse dat. 2016-12-07.

Beslut
Kultur- och fritidsnimnden beslutar

att godkanna rapporten frén internkontroll 2016,
att godkinna forvaltningens forslag till intern kontrollplan 2017, samt

att dverlimna rapporten till ekonomikontoret och kommunrevisionen.

Signatur justerare Utdragshestyrkande
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§5
Internkontrollplan 2016
PBN 2017.0027.040
Arendet

Kommunrevisionen har till uppgift att bland annat genomfSra en dversiktlig
granskning av den ledning, styrning och uppféljning som nimnden och dess
forvaltningar utdvar for att uppfylla den uppgift och ni de mal som givits av
fullmiktige. For att kunna granska bl a ekonomi, mal, kvalitet, personal och miljé 4r
det viktigt att en internkontrollplan utarbetas.

Nimnden ansvarar for arbetet med internkontrollen.
Stadsarkitekt G6ran Lonnqvist avrapporterar skriftligt internkontroll f5r 2016.

Beslutsunderlag
Internkontroll — avstimning, bilaga PBN § 5/2017

Plan- och byggniémndens beslut
Notera redovisningen av plan- och byggnimndens internkontroll for 2016.

Protokollet skall skickas till
Ekconcmikontoret

Signatur justerare
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Internkontrollplan fr plan- och byggkontoret (plan- och bygenfimaden) 2016- UTVARDERING

Niimnden ansvarar for arbetet med internkontrollen,
Riskbeddmning om dtgirderna ej genomfors: 1 =storrisk 2 = meHanrisk 3 = liten risk

Ansvarsomriden Kontrollmoment | Kontrollansvarig | Kontrollfrekvens | Kontrollmetod | Rapport.till | Slutfort Risk-
| beddmning
Planering Detaljplan fir Goran ‘2 gerper & Antal nya Némnd 2016-12-31 |2
Planberedskap for 10 st nya tomter tomter
nya bostadstomter 0 st tomter
68 liigenheter
Planering Antal detaljplaner | Goran 1 gg per ar Antal Némnd 2016-12-31 (2
Totalt antal 3st detaljplaner
detaljplaner 1st
Servicegaranti Service vid Gtiran 1 gg per &r Enkit Nimnd 2016-12-31 |1
Nojda kommun- bygglovs- Mycket goda
invinare angiende handliggning omdiamen enl.
bygglovshandiiiggning enkiit
Arbetsmiljd Sjukstatistik Goran 1 gg per &r Uppfljning av | Namnd 2016-12-31 |1
En god arbetsmiljé Beddmning av risk sjukstatistik
fiir fiysisk och Arb.platstriiffar
psykisk ohilsa Samverkan
4 st sjukdagar
/anstilld

Plan- och byggkontoret

Guran Lénngvist
Klippan 2015-10-19

Utvdirdering 2017-01-30
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§6
Redovisning internkontroll november - december 2016
SN 2017.0051.700

Arendet
Socialnd@mnden faststillde vid sitt sammantriide 2015-12-15 Budget for 2016
(SN.2015.0653.040) och som ett delbeslut faststilldes internkontroll fr 2016,

Detta beslut innebar att kontrollomréiden skulle fdljas upp vid socialndmndens
sammantréde i maj och september. Dock har inte de forsta redovisningarna
genom{oras forrén till sammantridet i november. Resterande november och
december ménad redovisas nedan.

Resultat
Uppfoljning av beslut fattade av Socialndmnden 7 beslut dr genomforda, 1
beslut dr padborjat samt 1 beslut 4r dnnu ej pabdrjat.

Rdittssékerhet, social dokumentation IFO, LSS och AO, stickprovskontrollerna
visar inga brister i journalforing samt fattade beslut.

Avtalshantering vid externa vdrdkop och tjdnstekip, det finns generellt avtal p&
alla véard- och tjinstekdp och upphandling har gjorts dir detta krivs.

Beslutsunderlag

Socialchef Agneta Huganders tjinsteskrivelse, daterad 2017-01-14,
SN.2017.6051.700

Bilaga SN §6/17

A Uppfdljning av beslut fattade av Socialnimnden

B Internkontroll 2016 Riittsiikerhet, social dokumentation IFO, LSS och AO

' C  Intern kontroll — Avtalshantering vid externa vardkop och tjdnstekép

Socialnimndens beslut

Socialnimnden godkénner informationen och ldgger den till handlingarna

Signatur justerare
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Klippan 170112 Bilaga 1

SN.2017.0051-2.700

internkontroll 2016

Redovisning av socialnfimndens pilagda uppdrag och beslut till forvaltningen under
2016-11-01 - 2016-12-31

Datum | Beslut om uppdrag fran Socialndmnden il forvaltningen | Hanterat
SN §157 Ekonomi Redovisat vid
161123 | Socialpimnden uppdrar 4t forvaltningen att fortldpande redovisa nastkommande
&tgirder och resultat till socialndmnden socialnéimnd (dec)
SN §162 Redovisning internkontroll januari — oktober 2016 Ska skei feb -17
161123 | Socialnimnden uppdrar &t forvaltningen att redovisa handlings-
planer fir att sikerstilla dokumentationen senast till februari SN
SN § 163 Beredskap enhetschefer inom Socialférvaltningen Forvaltningen
161123 | Socialnfimnden infbr beredskap for enhetschefer inom forvaltningen | arbetar med
frén och med 1/1 2017. formerna, ej
verkstiillt
SN §164 Gemensam familjeriitt i Skdne nordviist Aterremiss, uppe
161123 | uppdra at forvaltningen att géra en SWOT-analys. 3591‘ SN dec
SN §171 Yttrande om frslag till ny organisation for Oversént til]
161123 | arbetsmarknad och integration kommunstyrelsen
Socialnimnden antar forvaltningens yttrande samt delger kommun- | arbetsutskott
styrelsens arbetsutskott socialnmndens beslut samt yttrande
SN §176 Reviderad Delegationsordning Forvaltningen
161221 | Socialnimnden antar foreslagen delegationsordaing. arbetar efter rev,
Delegationsord.
SN §177 Gellringsbeslut pi Socialférvaltningens handlingar Oversiint till
161221 | Socialndmnden beslutar att fresld kommunstyrelsen att besluta om kommunstyrelsen
gallring, for beslut.
SN §178 Riktlinje fér dokumentation inom socialférvaltningen Sol, Férvaltningen
161221 | LSS och HSL arbetar med
Socialnimnden antar “Riktlinje for dokumentation inom implementeringen
socialforvaltningen SoL, LSS och HSL
SN §181 Gemensam familjeritt i Skiine nordvist Forvaltningen
161221 | Socialndmnden beslutar att ansluta sig till en gemensam familjerdtt i | arbetar p att ingd
Skéne nordvist genom samverkansavtal 1 gemensam
familjeratt

ELEN
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SOCIALFORVALTNINGEN SN.2017.0051-3.700

Internkontroll 2016 Rittssékerhet, social dokumentation IFO, LSS, AO

X-journal = relevanta uppgifter
X-beslut = ritt besiut

Géllande Barn och unga

Manad Person __ journal beslut Anmirkning
Nov U.K-02 X X

Dec LH-13 X X

Gallande Vuxen Fiirsdriningsstod
Minad _Person__ journal beslut Anmérkning
Nov S.M -9 X X
Dec M.H 80 X X

Gallande Vuxen Annat bistind

Ménad Person __journal beslut Anmirkning

Nov M.P -57 X X

Dec¢ C.B-58 X X

Gillande LSS

Ménad__Person _ journal beslut Anmirkning
Nov H.N-94 X X

Dec Finns ingen

Gillande Bistind A0
Manad Person __ journal beslut Anmirkning

Nov K.R -58 X X
Dec G.5-36 X X
Poatadress Bestksadress Telefon Viixel Telefax Hemsida Bankgiro
264 B0 Klippan Tingsgatan 22 0435-280 00 0435-18280 www klippan.se 891-2122
Direkttelefon E-post PlusGire
soclal@kiippan.se 820 796
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SOCIALFORVALTNINGEN
SN.2017.0051-4.700

Intern kontroll — Avtalshantering vid externa vardkép och tjéinstekép

Fragor: Foljs riktlinjer och upphandlingsregler? Finns avtal?

Socialférvaltningen har under varen 2016 antagit en ny inképsrutin. Syftet med rutinen
ar att sékerstalla aft géllande lagstiftning och avtal pa upphandlingsomradet fbljs.
Viktigt | det hdr sammanhanget &r att en 6versyn har gjorts och en ny inképspolicy
antagits kommundvergripande. Forvaltningens rutin &r vél i linje med kommunens

overgripande policy.

Rutinen gar ut pa aft forvaltningen har en specialistgrupp som ska skéta majoriteten av
forvaltningens inkép. De kommer att ha kunskap om géllande regelverk och avial och
ska vara eft stdd till verksamheterna med de har fragorna.

Sedan rutinen antagits har ett implementeringsarbete genomférts. Det &terstar dock
en hel del arbete innan rutinen kan anses till fullo implementerad.

Under histen har vi haft en praktikant fran upphandlingsutbiidningen som gjort en
avtalsuppfdljning avseende vara ink&p under januari 2016, dvs fére férvaltningen
antog ink&psrutinen. Hennes arbete visar att vi i mycket stor omfatining inte féljer
upphandlade avtal. Detta maste naturligtvis férindras och arbete har som sagt

paborjats.

Vad avser avtaishantering vid externa vardkop och tjdinstekdp sé har vi under aret képt
31 vardplatser och tecknat avtal i samtliga kép. 7 av foretagen ar upphandlade och 3
ar SiS och Region Skane. Vad avser de fall da upphandling saknas sa ér de angivna
skalen till detta flera. | vissa fall har sarskild kompetens behévts, varvid upphandling ej
behdvts. | andra saknas tillréckliga skal for att franga upphandlingstagstiftningen. | de
fall det finns skél att ga utanfér upphandlade leverantrer sa saknas dokumentation

kring de skl som ligger bakom beslutet.

Det ar tydligt att férvaitningen éven pa det har omradet behéver se dver rutiner och
fortsétta arbetet med att forstarka kompetensen kring upphandlingslagstiftningens

krav.

Postadress Besoksadress Telefon Vixel Telefax Hemsida Bankgiro

264 B0 Klippan V. Nygatan 0435-280 00 0435-184 60 www.klippan.se 991-2122
Direkttelefon E-post PlusGire
0435-285 35 anna.fritzheimer@klippan.se 829 79-6

OB,
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§39
Granskning av Klippans kommun interna kontrollplan samt

nyckelkontroller inom ekonomi administrationen
KS 2016.1760.040

Arendet
Revisionen har 2016-12-16 inkommit med rapport avseende Granskning av Klippans
kommun interna kontrollplan samt nyckelkontroller inom ekonomi administrationen.

Ekonomichef Jan Tingecz yttrar sig avseende rapportens resultat nedan:
A. Iakttagelser och bedomningar

Kontrollmél 1. Bedémning av kontrollplanen
Kontrolimdlet bedoms var uppfyllt

Kontrollmaél 2. Vilka dr nyckelkontrollerna

Kontrollmdlet kommer att uppfyllas succesivt under 2017 da arbetet med
risk och konsekvensanalysen och implementering av verktyget i Stratsys
berdknas goras under 2017.

Kontrollmal 3. Ar kontrollerna tillréickliga
Kontrollmdlet kommer ver tid att bli uppfyllt déi kontinuiteten i
uppfoliningen kommer att aterupptas

Kontrollmal 4. Fungerar kontrollerna pa ett indamalsenligt sétt
Kontrollmalet bedoms var uppfyllt

Kontrollmal 5. Féljs intemkontrollplanen
Kontrollmalet bedoms var uppfylit

Kontrollmal 6. Hur sker uppfoljning och utvérdering av
internkontrollplanen,
Kontrollmalet bedoms var uppfyllt

Kontrollmél 7. Gérs dterrapportering
Kontrollmalet bedoms var uppfylit

B Rekommendationer och tidplan

1. Verktyg i Stratsys for internkontroll kommer att implementeras
succesivt under 2017. Anvandandet av Stratsys kommer att bidra till att
kontrollerna p ett mera d&ndamaélsentigt dokumenteras och att uppfoljningen
struktureras.

2. Uppfoljningen pé rsbasis kommer att till vissa delar, dér méojlighet ges,

Signatur justerare
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Sammantridesdatum

2017-03-01

dven beaktas i deldrsrapporten.

3. Arbetet och projektet med att ta fram en risk och konsekvensanalys
och implementering av Stratsys berdknas vara klart under verksamhetséret

2017.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-02-08 § 25.
Revisionsrapport december 2016, bilaga Ks § 39/17.

Kommunstyrelsens beslut
Godkénner ekonomikontorets yttrande som eget svar till Revisionen
angiende granskningsrapport om internkontroll.

Signatur justerare
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Godkdnd revisor
Mimmi Praks,
Revisionskonsult
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Granskning av intern kentroll

P4 uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Klippans kommun har PwC granskat
Klippans kommuns internkontrollplan samt nyckelkontroller inom ekonomiadministrat-
ionen. Granskningens revisionsfriga har varit att bedéma om kommunstyrel-
sens/nidmndens internkontrollplan &r indamaélsenlig samt om kontrollerna i internkon-
trollplanen &r tillrackliga. Granskningen har avgrinsats till kommunstyrelsen.

Efter genomford granskning bedémer vi att kommunstyrelsen/ndmndens interkontroll-
plan dr &ndamélsenlig, samt att kontrollerna i internkontrollplanen 4r delvis tillrackliga.
Vi grundar var bedémmning pa foljande:

Den interna kontrollplan som kommunstyrelsen utformat fokuserar pa olika omraden
olika &r. Uppfoljning av dessa omraden sker regelbundet, dock gors ingen fortsatt upp-
foljning arsvis efter det att kontrollplanen upphort att gélla, vilket kan vara en brist da
yiterligare erfarenheter di inte tas tillvara. Daremot blir en kontrollplan av detta sittet
mer bredare i sitt spektra d& bade mer nirliggande som perifera omréaden analyseras och
foljs upp.

Varje namnd har ansvar for sin interna kontrollplan men kommunstyrelsen har det Gver-
gripande ansvaret. Att d& med négon form av "Stresstest” utsétta bide den egna nimnden
som &vriga namnder for ett verklighetstest hade kunnat f& ett annat fokus pa bade risker-
na i den interna kontrollplanen, som hur riskerna skall hanteras och minimeras.

Bedomningarna av kontrollmélen som ligger till grund for svaret pa revisionsfragan:

Bedémning av internkontrollplanen: Kontrolimalet bedéms som uppfyllt.
Vilka &r nyckelkontrollerna? Kontrollmélet ar delvis uppfyllt

Ar kontrollerna tillrickliga? Kontrollm&let &r delvis uppfyllt

Fungerar kontrollerna p ett indamélsenligt sdtt? Kontrollmélet dr uppfyllt.
Foljs internkontrollplanen? Kontrollmélet &r uppfylit

Hur sker uppf6ljning och utvirdering av internkontrollplanen? Kontrollmélet

ar uppfyllt
» Gors dterrapportering? Kontrollmalet kan anses uppfyllt.

Rekommendationer:

Verktyget Stratsys haller pé att inforas. Vi bedomer det som visentligt att detta prioriteras
framdver och att det kommer till anvandning fullt ut. Egen utvardering av verktyget be-
doms som vasentligt. Anvindandet av Stratsys kan bidra till att kontrollerna fungerar pa
ett mer dndamalsenligt sdtt samt att for att félja upp och dokumentera arbetet med den
interna kontrollen. Det finns en risk i att chefer mm pé olika befattningar byter inneha-
vare, da kunskap i virsta fall gar forlorad. For att minimera riskerna med detta bor an-
vandningen av verktyget berora flertalet personer s3 att ett eventuelit kunskapsbortfall
kan kompenseras relativt fort.

Uppfélining sker med nuvarande rutiner en géng per ir med drende till kommunstyrel-
sen. FOr att f& en avstimning av hur arbetet med internkontrollplanen fortlépt under &ret
kan en avstdmning under aret, eventuellt i samband med delarsbokslutet, bide férbéttra
utféljningen samt stérka det interna kontrollarbetet inom kommunstyrelsens omrade.
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Granskning av intern kontroll

1. Inledning
1.1. Bakgrund

Som ett led i granskningen av Klippans kommuns rikenskaper kommer granskning att
ske av den interna kontrollen inom ekonomiadministrationen. Intern kontroll &r en pro-
cess som utformas for att ge en rimlig forsikran om att kommunens méal uppnés inom
foljande omréden:

o Andamaélsenlig och effektiv verksamhet

» Tillférlitlig ekonomisk och verksamhetsmaéssig rapportering
s Efterlevnad av tillimpliga lagar och forordningar

» Rittvisande rakenskaper

Utgéngspunkt i granskningen &r kommunens internkontrollplan. PwC kommer att
granska och bedéma dndamalsenligheten i internkontrollplanen samt bedéma om kon-
trollerna ér tillrickliga. Granskning avseende internkontroll for finansiell rapportering
kommer att ske utifrén riskanalys fér ekonomiadministrationen och arbetet med intern-
kontrollplanen. I granskningen kommer nyckelkontroller inom redovisningsprocessen att
identifieras och beddmas.

1.2, Suyfte och Revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att besvara foljande revisionsfraga:

Ar kommunstyrelsen/néimndens internkontrollplan dndamé&lsenlig samt r kontrollerna i
internkontrollplanen tillrdckliga?

7.3 Eevisionskriterier

Utgtrs av lagar, foreskrifter, regelverk, fullméktigebeslut ete. och utgér underlag till de
bedémmningsgrunder som uttrycks i kontrollmalen.

1.4. Hontroltimal

Beddmning av internkontrollplanen

Vilka ir nyckelkontrollerna?

Ar kontrollerna tillrickliga?

Fungerar kontrollerna pi ett dndamélsenligt sétt?

Foljs internkontrollplanen?

Hur sker uppféljning och utvirdering av internkontrollplanen?
Gors aterrapportering?

1.5. Avgrinsning
Avgrinsning och inrikining sker efter en bed6mning av visentlighet och risk for felaktig-
heter i rilkenskaperna. Granskningen avgrénsas till kommunstyrelsen.

December 2016 3av i1
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Granskning av intern kontrol!

1.6. Metod

Utifran granskningsresultatet, och de bedémningar vi gir avseende kommuners intern-
kontrollplan, kan det bli aktuellt med ytterligare granskningsétgérder.

I detta fall kommer granskningen att fokusera p& omradet tillférlitlig ekonomisk rappor-
tering. Granskning och bedémning av den interna kontrollen kommer att utféras for ett
urval processer inom ekonomiadministrationen.

PwC kommer att identifiera nyckelkontroller inom ovanstiende omriden for vidare
granskning,

Granskningen utfors i samarbete med nyckelpersoner inom ekonomiadministration vid
Klippans kommun.

Granskningen sker genom intervjuer, dokumentgranskning och granskning av riken-
skapsmaterial.

Revisionsrapporten &r sakgranskad av kommunens ekonomichef.
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Granskning av intern kontroll

Av kommunallagen framgér det att kommunens namnder ska se till att den interna kon-
trolien dr tillricklig samt att verksamheten bedrivs pa ett 1 évrigt tillfredsstiillande sétt.
Detta innebir att nimnderna sjélva ansvarar for att ha en &ndamélsenlig styrning, att
verksamheten bedrivs pa ett effektivt sitt och att det finns sékra rutiner som forhindrar
forlust for kommunen. Kontrollen ska ocksa sikerstilla att redovisningen ir rittvisande.
Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att den interna kontrollen fungerar pé
avsett sitt.

Som ett led i granskningen av Klippans kommuns rakenskaper kommer granskning att
ske av den interna kontrollen inom ekonomiadministrationen. Intern kontroll &r en pro-
cess som utformas for att ge en rimlig férsékran om att kommunens mél uppnés inom
foljande omréden:

¢ Andamélsenlig och effektiv verkmamhet
o Tillférlitlig ekonomisk och verksamhetsmassig rapportering
¢ Efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar

¢ Rittvisande rikenskaper

2.1, Tidigare granskning
PwC har tidigare granskat och bedomt den interna kontrollen. Ar 2011 gjordes féljande
bed6mning av den interna kontrollen:

» Den interna kontrollen for granskade nédmnder bedémdes inte fullt ut tillrdcklig i
nuléiget. Det fanns en god kontrollmiljé for samtliga granskade namnder, vilket var
en grundliggande férutsattning for att uppni en fungerande intern kontroll. For
vissa namnder pégick det dessutom ett utvecklingsarbete avseende kontrollmiljon.
Granskningen inriktades pa Barn- och utbildningsndmnden, Socialnimnden och
Kommunstyrelsen. Utdver detta konstaterades det att ingen av ndmnderna hade
upprittat en dokumenterad risk- och vésentlighetsanalys.

o Ar 2015 gjordes en férnyad granskning med féljande revisionsfraga: Ar kommun-
styrelsens och nimndernas interna kontroll av verksamheten tillrécklig? Samman-
fattningsvis konstaterades da att den interna kontrollen inte i alla delar var till-
ricklig. Flera av de ar 2011 konstaterade bristerna kvarstod. Exempelvis sa doku-
menterade inte styrelse och nimnder genomférda riskbeddmningar. Vidare note-
rades det ocksé att den interna kontrollplanen for kommunstyrelsen inte upprét-
tats utifrin riktlinjerna i kommunens reglemente for intern kontroll. Ovriga
granskade namnder, Barn- och utbildningsnagmnden och Socialndmnden, hade
foljt reglementet.
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Granskning av intern kontroll

Klippans kommuns reglemente for intern kontroll har antagits av kommunfullméktige
2014-08-26 § 58.

Av detta framgar bl a att kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna
kontrollen och for att en intern kontrollorganisation upprittas inom kommunen samt att
denna rapporterar utifrin kommunstyrelsens behov av kontroll.

Nimnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhets-
omrade, Namnden ska se till att en organisation uppréttas fér den interna kontrollen.

Internkontrollplanen for det kommande aret ska upprittas och antas av naimnden senast
under december méanad aret fore kontrolldret. Granskningsomrédena ska viiljas utifran

risk- och visentlighetsanalysen.
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Granskning av intern kontroll

4. Iakttagelser och bedomningar

4-1. Kontrollmal 1: Bedomning av internkontrollplanen

4.1.1. lakttagelser

Enligt reglementet ska den interna kontrollplanen for det kommande aret ha beslutats
senast december ménad iret fore. Av mailkorrespondens framgér det att 2016 ars intern-
kontrollplan skulle varit kommunstyrelsen tillhanda senast den 15 november 2015. Emel-
lertid har detta férsenats och i juli 2016 infordrade ekonomiavdelningen forslag till in-
ternkontrollplan for &r 2016. Déarutéver infordrades underlag fér internkontrollplan for ar
2017, vilket skall vara ekonomiavdelningen tillhanda senast 2016-11-15.

Den internkontrollplan som géller for ar 2015 upptar féljande omraden:

» Se 6ver och inventera kommunens skogsinnehav. Syftet ir att utveckla en ny
skogsbruksplan genom att gruppera de olika skogsmarksomradena och kommu-
nens 6vriga markomréden utanfér plan, med avseende pd huvudsyften fér mark-
forvaltningen sdsom miljévard, bytesmark i markaffarer, rekreation, exploatering
och bebyggelsegestaltning.

« Kontroll av sdkerheten av vira ekonomiska utbetalningar, t ex attesthantering,
uppléggning av betalningsmottagare, dubbelbetalningar, bluffakturor. Malsitining
ir att tippa till de sikerhetsrisker som kan finnas.

o Genomgang av kommunens systematiska arbetsmiljoarbete. Se 6ver uppgiftsfor-
delning, uppféljning mm och vid behov ge férslag pa forbattringar.

s Genomgéng av kommunens hemsida, struktur, funktionalitet, organisation av
hanteringen, aktualitet mm.

I protokoll f6r kommunstyrelsen 2016-03-02 har redovisning skett av de dtgéarder som
vidtagits. Kommunstyrelsen godkénner i beslut rapporten frin kommunstyrelsens for-
valtningar. Vidare beslutar kommunstyrelsen att infor varje nytt &r skall en risk- och kon-
sekvensanalys goras samt att inte alltid ha samma projekt ar efter ar.

For ar 2016 har kommunstyrelsen lamnat foérslag pd internkontrollplan foér r 2016 med
foljande innehéll:

« Klargorande av ansvarsfordelning och rutiner avseende atersékningar av statsbi-
drag fran Migrationsverket

¢ Hantering och uppdatering avseende investeringsrutin
o Tvé dagars svarsgaranti pé inkommande drenden till Kundtjanst
« Kontroll av att anstéllda som slutat sin anstéllning avshitas i kommunens IT-

system
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Granskning av intern kontroll

Internkontrollplanen antogs av kommunstyrelsen vid sammantride den 5/10 2016.

4.1.2. Bedimning

Beddmningen &r att internkontrollplanen kan anses relevant m h t den verksamhet som
avser kommunstyrelsen och ekonomikontoret. Variation i uppfoljningen finns enligt den
faststiéillda internkontrollplanen, varfor kontrollmélet bedéms som uppfyllt.

4.2. Konérollmél 2: Vilka dar nyckelkontrollerna?

4.2.1. lakttagelser

Ekonomikontoret har pabdrjat ett arbete med att ta fram en risk- och konsekvensanalys.
Som hjalp med att ta fram en process kommer programmet "Stratsys” att anviindas. Det
har pébérjats ett projekt med att uppdatera systemet.

Stratsys dr i sin linda, det kréiver mycket arbete med att lagga in och framforallt analysera
riskerna. Hur tar respektive forvaltning/némnd fram sina risker, analyserar dem och av-
fardar och/eller tar med risken? Som anges ovan har projektet initierats och startats un-
der &r 2016. Arbetet med att dels lira kinna systemet, dels analysera riskerna, bedéma
dessa samt strukturera dessa pdgar, varfor uppféljning i denna del inte kan goras forridn
tidigast under ar 2017.

Uppftlining av internkontrollplanen i denna del gors arligen och rapporteras till kom-
munstyrelsen som i samband med avrapporteringen beslutar om nya delar i enlighet med
tidigare beslut.

4.2.2.  Bedtmning

Beddmningen dr att konirollmélet ar delvis uppfyllt. Motiveringen till detta stéllningsta-
gande dr att Stratys dnnu inte &r i fullt bruk och framférallt riskanalysen dnnu inte ir fullt
utbyggd.

4.3. Kontrollmal 3: Ar kontrollerna tillrickliga?

4.3.1. lakttagelser

BedOmning, enligt de intervjuade, &ar att uppf6ljning av den interna kontrollen inte har
varit tillfredsstéllande under flera &r. PA frigan om nagon “stresstest” har gjorts 4r svaret
nej. Huvudanledningen ér att ett flertal forvaliningschefer har skiftats under de senaste
dren och pé sé sitt har det inte funnits nadgon kontinuitet i uppféljning av kontrollerna.
Den lgpande verksamheten med bl a befarade och redovisade underskott har darvid prio-
riterats.

Som ovan sagts gors en uppfoljning per ar, vilket med hinsyn till omfattningen av intern-
kontrollplanen ses som tillrackligt.

4.3.2. Bedomning

Den sammantagna bedémningen i denna del &r att kontrollmélet dr delvis uppfyllt. For att
malet skall kunna anses som helt uppfyllt bor en stabilitet i uppfoljningen finnas p plats
och kontrollerna ha utforts enligt plan ett antal ar.

December 2016 8av 11
Klippans kommun
PwC



Granskning av intern kontrcli

4.4. Kontrollmal 4: Fungerar kontrollerna pa ett
iandamélsenligt sdtt?
4.4.1. Iakttagelser

Kommunstyrelsens beslut angéende prioriterade projekt antyder att man bér variera pro-
jekten dr for r. Sker det ndgon form av uppféljning av hur resultatet blev av tidigare om-
raden. Incitamentet har varit att fi en bredd pé riskerna. Uppfoljning av beslut och f6ljder
av beslut har skett under drens lopp, dock har inga eller i vart fall inga storre erfarenheter
dragits av denna uppfoljning.

Vi har inte kunnat pdvisa annat 4n att kontrollerna fungerar, d v s att kommunstyrelsen
erhaller tillrickligt underlag for besiut.

4.4.2. Beddmning
Beddémningen i denna del &r att kontrollmélet &r uppfyllt, med motivering att uppféljning
har skett enligt plan.

4.5. Kentrollmal 5: Foljs internkontreollplancen?

4.5.1. Iakttagelser

Som nimnts under kontrollmél 3 har uppféljningen av den interna kontrollen inte varit
tillfredstilande under flera ar enligt de intervjuade, Genomf6rd revision har inte kunnat
notera avvikelser frin faststélld plan.

4.5.2.  Bedomning

Beddémningen ir att kontrollmalet &r uppfyllt i och med att avvikelser inte kunnat noteras.

4.6. Kontrollmal 6: Hur sker uppfolining och utvirde-
ring av internkontrollplanen?
4.6.1.  lakttagelser

Utviirdering sker &rsvis enligt plan. Beslut om ny plan tas dven &rsvis, dock med viss for-
dréjning, vilket innebér att beslutade planer giéller dver arsskiften.

4.6.2.  Bedbmning
Bedémningen ér att kontrollmélet ar uppfyllt i och med att uppféljning och utviirdering
sker enligt faststélld plan.

4.7. Kontrolimadal 7: Govs dterrapporiering?
4.7.1. Iakttagelser
Vi har vid granskningen kunnat notera att arlig &terrapportering sker. Aterrapporteringen

sker till kommunstyrelsen drligen enligt sirskilt &rende. Beslut fattas direfter med anled-
ning av aterrapporteringen.

4.7.2. Bedomning
Kontrollmalet kan med detta resultat anses uppfyllt.
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Granskning av intern kontroll

Granskningens revisionsfraga har varit att bedéma foljande: Ar kommunstyrel-
sen/naimndens internkontrollplan Andamalsenlig samt ir kontrollerna i in-
ternkontrollplanen tillriickliga?

Efter genomférd granskning bedémer vi att kommunstyrelsen/niamndens interkontroll-
plan ir dndamélsenlig, samt att kontrollerna i internkontrollplanen ér delvis tillrickliga.
Vi grundar vir bedomning pa féljande:

Den interna kontrollplan som kommunstyrelsen utformat fokuserar pa olika omraden
olika ar. Uppf6ljning av dessa omriden sker regelbundet, dock gors ingen fortsatt upp-
foljning &rsvis efter det att kontrollplanen upphért att gélla, vilket kan vara en brist da
ytterligare erfarenheter da inte tas tillvara. Diremot blir en kontrollplan av detta séttet
mer bredare i sitt spektra d4 bade mer nérliggande som perifera omriden analyseras och
féljs upp.

Varje namnd har ansvar for sin interna kontrollplan men kommunstyrelsen har det Gver-
gripande ansvaret. Att dd med nagon form av "Stresstest” utsétta bide den egna nimnden
som Gvriga nimnder for ett verklighetstest hade kunnat fa ett annat fokus pa béde risker-
na i den interna kontrollplanen, som hur riskerna skall hanteras och minimeras.

Bedtmningen grundas dven pé att fem kontrollmal bedéms uppfyllda och tva kontrollmal
delvis uppfyllda. For fullstindig bedomning hénvisas till beddmningsavsnittet for respek-
tive kontrollmél i denna rapport.

5.1. Rekemimendationer
Vi rekommenderar kommunstyrelsen att vidta féljande atgirder:

o Verktyget Stratsys hiller pA att inféras. Vi bedomer det som visentligt att detta
prioriteras fram&ver och att det kommer till anvandning fullt ut. Egen utviirdering
av verktyget beddms som viisentligt. Anvandandet av Stratsys kan bidra till att
kontrollerna fungerar pa ett mer andamalsenligt satt samt f6r att folja upp och do-
kumentera arbetet med den interna kontrollen. Det finns en riski att chefer mm
pé olika befattningar byter innehavare, da kunskap i virsta fall gar fériorad. For
att minimera riskerna med detta bor anvindningen av verktyget berdra flertalet
personer s3 att ett eventuellt kunskapsbortfall kan kompenseras relativt fort.

« Uppfdljning sker med nuvarande rutiner en gang per &r med &rende till kommun-
styrelsen. For att fa en avstimning av hur arbetet med internkontrollplanen fort-
16pt under aret kan en avstdmning under &ret, eventuellt i samband med delars-
bokslutet, bade férbittra uppfoljningen samt stirka det interna kontrollarbetet
inom kommunstyrelsens omrade.
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§40
Ekonomiska redovisningar - aterrapporteringar
KS 2017.0042.042

Arendet

Kommuner skall, enligt lag om kommunal redovisning, minst en ging per

ar uppritta en sirskild redovisning bendmnd delérsrapport. Kommuner skall

dirutéver érligen dven uppritta arsredovisning. Klippans kommuns deldrsrapport
upprittas per den siste augusti medan arsredovisning upprittas per den siste december.
Det ir lagkrav pa att minst en delarsrapport skall upprittas av kommunen i enlighet
med bestdimmelserna i 9 kap. 1 § lagen (1997:614) om kommunal redovisning.
Delérsrapport ska behandlas av fullmiktige.

Utéver ovanstiende ldmnas i Klippan dven manadsrapporter vilket inforts efter
inforandet av tertialrapport. D4 det inforts ménadsrapportering ér frigan om det
behdvs ekonomisk redovisning sévil i form av tertial- som ménadsrapportering.
Tertialrapport kan vara mer omfattande dn ménadsrapport. Syfiet med bada ir att de ar
ett styrmedel fora att se till att den ekonomiska utvecklingen inte visentligt avviker
fran de fastlagda planerna.

Med en god méinadsrapportering utformad enligt etablerade modell bér behovet av
ekonomisk redovisning kunna tiligodoses. Det foreslds dérfor att arbetet koncentreras
pa ménadsrapporter som ersitter tertialrapporter. Det kvarstér skyldighet att 1imna
delérsrapport.

Fran och med 2015 f&r Kommunfullméktige dven forenklad information om
kommunens ekonomiska l4ge efter februari och oktober ménad.

Beslutsunderiag
Beredningsforslag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-02-08 § 24.
Modell fér ménadsrapportering, bilaga Ks § 40/17.

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullmaktige

1. Godkénner att tertialrapport ersétts av ménadsrapporter som ménatligen
(februari-juli, september-november) redovisar kommunens ekonomi till
Kommunstyrelsen.

2. Andringen infores i Kommunens forfattningssamling 5:04 innebirande att
avsnitt om tertialuppf6ljning under rubrik Aterrapportering stryks.

Signatur justerare

0

Utdragsbestyrkande
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Delarsrapport 20160831

Totalt Kommunen per namnd

Klippans kommun 10 . Helfér 4

) 1N ¥ r

& [ | a i R monenp 1
Belopp i Mnkr Utfall  Budget l%iﬁff;mll;l ﬁxgg?g: ':wqu_ Prognos '*Qf%;{' ;Eé_‘;:‘ g

HiLE® forindr Avvik

I v % b

Kommunstyrelse 649 L1 62 -604 23 1009 99,7 12 -%07
Plan- och byggniimnd 1,6 1,7 02 -1,6 201 2,6 2.4 02 23
Kultur- och fritidsnsmnd 269 278 09 266 -1,0 -40,8 40,7 01 -392
Barn- och utbildningsnémnd 2416 2492 16 2374 25 37130 375 15 -361,0
Socialnimnd 2194 2086  -108 -2085 86  -3088  -3313 225 3229
Revision 03 05 02 02 0,0 0,7 0,7 00  -08
Finansforvaltning 5679 5568 111 5466 1,6 §33,8 83722 33 8255

Budgetforindringen under &ret innebar en sinkning av resultatet (i
samband med KB) fran 13,9 mnkr till 7,0 mnkr.
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§ 41
InkSpspolicy for Klippans kommun
KS 2015.0551.003

Arendet
Den nuvarande inkdpspolicyn faststélldes ursprungligen av Kommunfullméktige
2003-11-25, § 50, med revidering 2007-05-29, § 57.

Mot bakgrund av foréndrad lagstifining, forindrad upphandlingsorganisation samt
efter kritik frin revision &r det nédviindigt med en omarbetning av hela inkdpspolicyn.
Kritik avseende enskilda inkép har dven erhallits fran Konkurrensverket.

Ovanstdende har beaktats vid omarbetningen av inkGpspolicyn. Strivan har varit att fi
en tydligare organisation med gransdragning, ansvar, mandat m.m. Forslag till ny
inkdpspolicy har upprittats i tvd exemplar som innehdllsméssigt r samma. Av den
ena framgdr dndringar och tilldgg (rddmarkerad och Gverstruken text m.m.) medan den
andra endast innehaller text for det slutliga forslaget. Det dr mindre delar av den
nuvarande inkdpspolicyn som aterfinns i framlagt forslag till ny inkdpspolicy.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2016-11-16, § 166, om att dterremittera
drendet for fortydligande av avsnitt IT b som rér sociala, etiska krav samt miljo-
aspekter. Inkdpspolicyns avsnitt II b har kompletterats med foreskrifter avseende
sociala och etiska hénsynstaganden som &r forenliga med EU-riitt och Lag om
offentlig upphandling.

Synpunkter framfors vid motet om att rapport kring kommunens rutiner avseende det
praktiska arbetet vid ink&p ska tas fram samt att det vid drendets beredning uppdras till
forvaltningarna att ta fram de rutiner som eventuellt saknas.

Kommunstyrelsen beslutade 2017-02-01, § 16, att bordldgga drendet for att ge
ledaméterna méjlighet att ta del av de synpunkter som lémnats in skriftligen vid
sammantridet.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2017-02-01 § 16.

Ink6pspolicy for Klippans kommun (rédmarkering och dverstruken text for dndring
i policyn), bilaga a Ks § 41/17.

Ink&pspolicy (rev. 170302), bilagab Ks § 41/17.

Socialdemokraternas m.{l. skrivelse 2017-02-01, bilaga ¢ Ks § 41/17.

Yrkande
Kerstin Persson (S) yrkar bifall till Arbetsutskottets forslag med tilligg om skrivning
avseende sociala och etiska krav samt miljaspekter.

Signatur justerars

1)

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullmaktige
Godkianner inkopspolicy for Klippans kommun tilldgg om skrivning avseende sociala

och etiska krav samt miljéaspekter.

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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\ KOMMUN Bﬂagq,a_i(s § L%q,

INKOPSPOLICY
Faststélid av kommunfullméktige 2003—H-25;-§-50,-med-dndring-2007-05-
20§57 2017-.

Denna policy for upphandling och inkép géller kommunens samtliga
nidmnder och forvaltningar.

Kompletterande definitioner av begrepp aterfinns i bilaga 1.

La Kommunens upphandlingsenhet

Upphandlingsenheten har ett centralt och dvergripande ansvar for den
samordnade upphandlingen av varor och tjdnster som sker fér Klippans
kommun. Upphandlingsenheten svarar for 6vergripande upphandlingar
(ramavtal) samt erbjuder ddrutéver forvaltningar och kommunala bolag
foljande tjanster;

1. Ge rad och stéd i upphandlingsfragor, ’konsult”.

2. Hélla i den administrativa delen av upphandlingar.

3. Hélla 1 hela upphandlingen med upprattande av forfragningsunderlag.

4. Medverka och stétta vid intressekonflikt mellan kommun och
leverantor.

5. Utarbeta och genomfdra intern kontroll av upphandlingar/inkép.

Upphandlingsenheten ir gemensam for Klippans, Astorps, Perstorps och
Bjuvs kommuner for att ge stérre méjligheter till upprétthllande av kom-
petens och kontinuitet. Exempelvis dr mélsittningen att samtliga upphand-
lare skall inneha yrkescertifiering. Upphandlingsenheten samordnar upp-
handlingar mellan samverkanskommuner. Samverkan med andra kommu-
ner ger mojlighet till konkurrenskraftiga anbud samtidigt som risken for
otillatna direktupphandlingar minimeras. D4 manga upphandlingar stiller
krav pé specialistkompetens inom omradet for varan/tjinsten som upp-
handlas finns stora samordningstordelar. Uppfoljning av Klippans kom-
muns inkopspolicy genomfors av upphandlingsenheten.

Lb Kommunens inkidpsorganisation (inképssamordnare).
Klippans kommun har 5 némnder vilka vardera ska ha en inképssamord-
nare och vid sérskilda behov flera. Ink&pssamordnare fungerar som kon-
taktperson gentemot upphandlingsenheten i inkdpsfragor. Inképssamord-
nare ska arbeta for en effektiv inkOpsprocess genom att arbeta aktivt med
ink&psbeteende och sékerstilla att hog avtalstrohet uppnas.

Le Behorig bestiillare och avtalsansvarig

For respektive ndmnd och forvaltning finns behorig bestillare vilket 4r de
som vid var tid dr av nimnd/Kommunstyrelse utsedda beslutsattestanter
inom respektive verksamhetsomrade.
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Behorig bestéllare ansvarar for att inkép och avrop av bestillningar av va-
ror och tjinster gors i enlighet med kommunens ink&pspolicy och LOU.
Aven om den faktiska bestillningen utfSrs av annan ska den vara forank-
rad hos behorig bestillare/beslutsattestant.

Behorig bestillare dr avtalsansvarig dvs ansvarar for att inom sitt verk-
samhetsomrade séikerstilla att avtal foljs (koptrogenhet). Om avtal eller
LOU inte f6ljs ska upphandlingsenheten kontaktas.

IL.a Kommunen som képare

Klippans kommuns inkdpsverksamhet, d v s flédet av material, produkter
och tjdnster fran leverantor till slutlig forbrukning och eventuell destrukt-
ion, skall praglas av effektivitet, miljohinsyn, kompentens, ech sam-
verkan och integritet, dir en god totalekonomi for kommunen skall vara
malet. Kommunens och samverkanskommunernas storlek som képare

skall utnyttjas i arbetet med upphandlingar. genem-att-ramavtali-si-storut-

Med effektivitet avses
* internat-effektiviteten att anviinda kommunens resurser anvinds pa
bista sitt, sdsom E-handel, samt att rutiner och hjdlpmedel ir
dndamélsenliga och att valet av produkter och tjdnster baseras p
en riktig behovsanalys,
e externat effeldiviteten vid valet av leverantor samt utformningen av
de kommersiella villkoren.

Med miljohdnsyn avses att vid lika val prioriteras produkt med minst mil-

jopédverkan. den-hégst-miljévinligaprodukien:

Med kompetens avses kommunens forutsittningar att uppnd ovannimnda
effektivitet. Detta stiller krav inom en mingd omrdden sévil med anknyt-
ning till verksamheten som till kommersiella fragor.

Med samverkan avses de dtgérder, som innebdr att kommunen battre kan
utnyttja den samlade kompetens som finns titlgédnglig, kan tillvarata de
fordelar som en stor sammanlagd volym kan ge, t ex vid prisséttning, ser-
vice, distribution och utveckling, samt kan ateranvinda uppbyggd fack-

kompetens v1d spec1ahnr1ktade upphandhngar kaﬂ-begfaasa-de—mke-ps—

Med integritet avses att otillborlig pdverkan avseende leverantdrsval inte
far forekomma. En gemensam upphandlingsorganisation for flera kommu-
ner dkar distansen till leverantérerna. Ingen av upphandlarna far f6r kom-
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munen gbra egna bestéllningar hos leverantér och bor som privatperson
iaktta restriktivitet.

Med beaktande av ovanstiende utformas anbudsunderlag, som méjliggdr
béde fér mindre och stdrre foretag att 1imna anbud. Syfiet skall vara att
vérda konkurrenssituationen pé den aktuella marknaden. Sarskild an-
stringning ska gbras for att uppmérksamma det lokala néringslivet om pa-
gdende upphandling via lokal annonsering, informationsméte eller lik-
nande.

Upphandlingsenheten ska alltid striava efter att for kommunen uppné ligsta
mojliga totalkostnad.

ILb Sociala och etiska krav samt miljoaspekter m.m.

Vid all upphandling géller att leverantdren skall uppfylla lagstadgade krav
ur hilso- och miljésynpunkt och att kommunen normalt alltid ska handla
upp produkter med “hég miljéprofil”, och som kan bedémas vara minst
skadlig for milj6 och manniskor. Vidare skall stillas krav pd upphandling-
ar att stillda miljokriterier ir relevanta, enkelt kan kommuniceras och énd-
ras.

Vid samrdd med upphandlingsenheten ska de uppmérksamma nimnd/
Kommunstyrelsen pa nér det ir aktuellt med att prioritera sociala och
ctiska krav samt miljdaspekter.
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Krav avseende sociala och etiska krav ska utformas si att de dr mojliga att
kontrollera. Inkdpssamordnare svarar for mélbeskrivning av dessa priorite-
ringar, upphandlingsenheten for metoden och nyttjarna for kontrollen.

Med sociala och etiska hinsynstaganden avses krav pa att de varor som
man k&per framstills under arbetsforhallanden som 4r forenliga med gil-
lande arbetsriitt och arbetsmiljoritt inklusive ILO:s grundldggande kon-
ventioner (International Labour Organisation). Begreppet “sociala han-
synstaganden” inkluderar &ven krav pé att leverantdr inte bryter mot de sju
diskrimineringsgrunder' som definieras i diskrimineringslagen, samt krav
pé att leverantdren ska i de upphandlingar som bedoms limpliga anstilla
arbetslosa eller funktionshindrade.

Klippans kommuns ambition &r att dir upphandlingens art motiverar det
kréva att kommunens leverantorer (avtalspartners) ska respektera grund-
liggande sociala krav i sin verksamhet. Detta ska verifieras genom en upp-
forandekod som ska undertecknas av anbudsgivare.

Produkter som levereras till kommunen skall vara framstillda under for-
héllanden som &r forenliga med:

e ILO:s tta kdrnkonventioner’ om minskliga rittigheter i arbetslivet nr
29, 87,98, 100, 105, 111, 138 och 182

e FN:s barnkonvention, artikel nr 323

* Det arbetarskydd och den arbetsmiljolagstifining som géller i tillverk-
ningslandet

e Den arbetsritt, inklusive lagstifining om minimiléner, och det social-
forsékringsskydd som galler i tillverkningslandet. Stéller nationell lag-
stiftning hégre krav 4n ILO:s konventioner, eller FN:s forklaring om
minskliga rattigheter, ska alltid denna ha foretride.

¢ Nir sociala/etiska krav stills i upphandling skall det ske p4 ett sddant
sitt att gdllande upphandlingslagstiftning foljs. Detta betyder ocks3 att
det maste ske en uppfdljning/kontroll av att stillda krav efterlevs.
Krav som stills anges i forfragningsunderlaget i form av s.k. sérskilda
kontraktsvillkor.

! Det finns sju diskrimineringsgrunder som omfattas av lagens diskrimineringsférbud: kon, kénsoverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tilthorighet, religion eller annan trosuppfatining, funktionsnedsittning,
sexuell ldggning och &lder.

2 Nr 29: Férbud mot tviings- och straffarbete

Nr 87; Féreningsfrihet och skydd for organisationsritten

Nr 98: Ritten att organisera sig och forhandla kollektivt

Nr 100: Lika 16n for lika arbete, oavsett kin

Nr 105: Avskaffande av tvangsarbete

Nr 111: Diskriminering vid anstéllning och yrkesutévning

Nr 138: Minimiélder for arbete

Nr 182: Mot de viirsta formerna av barnarbete

¥ Nr 32: Varje barn har ritt att skyddas mot ekonomiskt utnyttjande och arbete som &r skadligt eller hind-
rar bamets skolgéng.

Postadress Besdksadress Telefon Vixel Telefax Hemsida Bankgiro
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Om miljdaspekter skall beaktas maste detta anges i kravspecifikationen.
Informatlon om mlljoanpassad kommunal upphandhng finns p&-AB
A ; wweelarse hos Konkurrensverket

och Naturvz’irdsverket

Kommunen ska gdra miljéméssiga hinsynstaganden bland annat genom att
handla med leverantdrer som bedriver ett aktivt miljéarbete, stilla miljo-
krav pa varor, tjénster och entreprenader. Miljéanpassade varor, tjinster
och entreprenader ska prioriteras.

Miljokraven baseras pa lagstifining, miljomal, miljéstyrningsradets re-
kommendationer samt tillgénglig vetenskaplig forskning och information.

Produkter innehéllande dmnen som #r klassificerade som giftiga, mycket
giftiga, cancerframkallande, mutagena eller reproduktionstoxiska ska inte
upphandias

Dér sa dr mojligt anges krav pé livscykelanalys — leverantdren ska kunna
visa en produkts miljopaverkan 1 ett livscykelperspektiv, dvs. vilken mil-
jébelastning en produkt har i olika skeden.

Avfallsminimering ska efterstrdvas redan i upphandlingen, exempelvis ge-
nom krav pd dteranvindning eller biologiskt nedbrytbarhet.

Energikrav bor stillas pé energikrivande produkter, tjénster och entrepre-
nader for att uppnd en sé 14g energiforbrukning som mgjligt.

Efterfradga miljdprodukter inom omraden dér sddana inte finns for néirva-
rande.

Miljokrav ska vara kopplade till foremalet for upphandlingen och kunna
f6]jas upp.

Miljokompetens ska vid behov konsulteras nir forfrigningsunderlag tas
fram och utvirdering gors.

111, Affiirsetik

Klippans kommuns #nképs—och-skall-sem foretridare skall forkemmunen
upptrida pa ett affdrsetiskt korrekt sétt gentemot kommunens leverantorer
vad avser t ex konfidentiell information, intressekonflikter och gavor.
Upphandlingsenheten skall alltid iaktta nolltolerans mot otillbérlig paver-
kan. Bestillningsorganisationen skall regelbundet utbildas av upphand-
lingsenheten avseende risker for otillborlig paverkan.

andra kensumenter. Kommunen ska vara och uppfattas som en ompetent
och opartisk kdpare. Brottsbalkens 20 Kap 2 § som avser muta och be-
stickning skall naturligtvis alltid beaktas.
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v Standardiserade bestimmelser, lagar m m
Upphandlingsenheten svarar for att behov av befintliga-mallar avseende
avtal m.m. tlll godoses -ﬁ-m&s—och foljer gallande lagstlﬂmng -V}d—&&hfs-

& Upphandlmgar ska gbras i en-

hghet med Lagen om of’fenthg upphandlmg samt enligt kommunens &vriga
policys och riktlinjer faststillda av kommunfullméktige.

V. Samordning inom kommunen

Kommunens upphandlingsenhet inképssamerdnare-har Kommunstyrelsens
uppdrag att verka for en avvigd kombination av centrala och decentrali-
serade inkdp samt wtnyttjande av skilda kompetenser for bista slutresultat
utan att inskrénka pa respektive forvaltning och ndmnds ansvar.

Vid alla upphandlingar se

skall upphandlingsenheten alltld beakta forvaltmngars och kommuners be-
hov for att uppna wteyttja de fordelar som en sammanlagd ink&psvolym
kan ge vid prissittning, distribution, service och produktutveckling, samt
for att undvika dubbelarbete och hoga administrativa kostnader m.m. Vid
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Ink6psamordnarna svarar for att inom sitt ansvarsomréde sprida kunskap
om gillande ramavtal. Avvikelse frin ramavtal far bara ske pa affirsmiss-
iga grunder och efter samrad med upphandlingsenheten.

VI Undertecknande av avtal

Upphandlingsstrateg inom upphandlingsenheten bemyndigas att for kom-
munen underteckna ramavtal for varor och tjénster dé det foreligger ram-
avtal med intresse frin flera forvaltningar (forvaltningsévergripande)
och/eller kommuner att gora avrop.

Upphandlingsstrateg bemyndigas att for kommunen siga upp avtal som
strider mot lagstiftning eller &r uppenbart oldmpliga.

Avtal avseende leasing-/hyra som stricker sig dver mer in ett budgetr ska
utifrdn finansiellt perspektiv granskas av Klippans kommuns ekonomichef
vilken tillika bemyndigas att for kommunen underteckna dessa avtal.

VIL Upphandlande enhet
Kommunen
Klippans kommun &r en upphandlande enhet enligt LOU.

Kommunala bolag, foreningar samfilligheter och stiftelser dir kommunen,
enligt kommunallagen har ett avgorande mﬂytande ska]l fbl_]a LOU s be-
stammelser e { E e

- -": :‘ 64 C-.‘:. e :"' --'
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VIIIL. Ansvar
Respektive nimnd ansvarar for att upphandling sker enligt LOU:s be-
stimmelse. Det yttersta juridiska ansvaret for att ndmnder féljer LOU dvi-

lar liggerp& Kommunstyrelsen.

Pabérjande av upphandlingar (forfrdgningsunderlag) som vid var tid be-
riknas Hverstiga troskelvarde (12 basbelopp) ska godkinnas av
nimnd/Kommunstyrelse utom i foljande tv4 fall

-  Befintligt ramavtal fornyas enligt LOU (forlingning)

-  Nir budgetmedel finns och upphandlingsenheten finner att ink&p gjorts
i sddan omfattning att det kan foreligga otilliten direktupphandling och
upphandling borde ha skett.

Piborjande av upphandlingar (forfragningsunderlag) under 12 basbelopp
fir av nimnd respektive Kommunstyrelsen delegeras till tjinsteman.

Nimnd respektive Kommunstyrelsen anger syfte och prioritering med
upphandling. Inkdpssamordnaren definierar maélet for upphandlingen.
Upphandlingsenheten svarar for metoden och nyttjama svarar for kontroll
och uppfoljning.

Inkdpssamordnarna ansvarar for att drligen informera upphandlingsenhet-
en om gillande budget och planerade upphandlingar.

Upphandlingsenheten svarar, med undantag for bygg/ anliggningsentre-
prenader, {6r underrattelse om tilldelningsbeslut om antagande av leveran-
tor utifrdn LOU och forfragningsunderlag. Antagande av anbud och under-
riittelse om tilldelningsbeslut 4r ren verkstillighet sdvida medel finns an-
slagna i budget. Upphandlingsenheten bistar tekniska forvaltningen d4 s&
begirs med underrattelse om tilldelningsbeslut vid bygg-
/anldggningsentreprenader.
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IX. Inkép med ramavtal

Ramavtal ir en generell dverenskommelse som ligger till grund for fram-
tida avtal (ett eller flera) och som anger "ramarna" och de villkor som skall
ingd i dessa. Ramavtal reglerar vilka produkter och tjinster leverantér ska
kunna leverera samt vilka priser och villkor som ska gélla. Ramavtalen &r
baserade pd kommunen som en inkdpare och med kommunens totala in-
kopsvolym. Ramavtalen géller séledes for samtliga forvaltningar.

Avropsavtal ir ett avtal enligt vilket man avropar enligt forutbestdmd om-
fattning,

Béda typerma av avtal giller vanligtvis for hela kommunen oavsett antalet
anvindare sivida inte annat foranstaltats i det enskilda fallet samt att man
normalt j far ha flera avtal omfattande samma vara/tjinst.

Samordningsansvarig som ansvarar for samthga traﬁ'ade ramavtal ir
Kommunstyrelsen ér-samerdning e achoan i

Avtalsiigare ir for ramavtal Kommunstyrelsen och i dvrigt vanligtvis den
stérsta nyttjaren av avtalet

medramavtak Mﬁlsﬁttninen ér att huvuddelen av kommunens forbruk-
mngsmaterlal och lopande tjanstekop ska]l ske med ramavtal Ramwml

S Har ramavtal traﬁ'ats skall dessa
sleall-+detta-sammanhang-erinras-om-att Ingéngna ramavtal

ar civilrattsligt bmdande for kommunen som helhet och darmed ocksa for

de olika forvaltningarna och resultatenheterna. Avsteg fir endast goras ef-

ter samrédd med upphandlingsstrateg,

Huvuddelen av ramavtalen bor triffas pé tvé ar med tva ars forldngning

dvs totalt en period pa fyra ar firadrsperioder. Om annan tidsperiod viiljs
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skall detta gbras péd affirsméssiga grunder samt folja LOU. Syftet ir att
genom att nyttja den tekniska, juridiska och kommersiella kompetens som
finns, nd en upphandling till 14gsta mdjliga totalkostnad for kommunen.

: Forvaltmngama b1-

trader upphandlmgsenheten med anbudsunderlag, t ex genom att ta fram
volymuppgifter och varuartiklar.

X. Inkop utan ramavtal
De flesta varor och tjénster ticks av ramavtal. Vissa inképsbehov 4r dock

alltfor spec1ella och sillan forekommande for att kunna omfattas av ramav-
.... arnm oo e san e all o svedan Aies gea
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Inkdp utan stéd av ramavtal ska alltid foregds av samridd med upphand-
lingsstrateg. Vid inkdp dver 2 basbelopp ska upphandlingsstrateg kontak-
tas for att sikerstilla att dokumentationskrav enligt LOU fullgdrs sisom
upprittande av direktupphandlingsrapport samt for att sikerstilla méjlig-
heter till samordning.

Det erinras om kommunens faststillda regler for hantering av investering
och anldggning i Klippans kommun®*

XI. Ovrigt

Antagagande av vinnande anbud

Vid inkdp utan ramavtal géller att man i anbudsunderlaget anger hur man
kommer att bedéma anbuden och eventuellt rangordna bedémningskriteri-
erna. Antagande av anbud skall ske antingen utifran kigsta pris eller det
anbud som &r det ekonomiskt mest fordelaktiga med hinsyn till samtliga
omstindigheter och det méste framngé redan vid anbudsforfrigan vilka
dessa ir, t ex pris, driftkostnader, funktion, miljépéverkan o s v och hur de
inbdrdes rangordnas vid en anbudsgenomgang. Onormalt liga anbud skall
kontrolleras eller undvikas. Upphandlingsenheten ska bistd med tolkning
och formulering,

Uteslutande av anbudsgivare

Uteslutande av anbudsgivare kan ske pa de grunder som vid var tid anges i
LOU. Kommunen bdr dven sékerstilla att leverantor vars rykte far negativ
effekt for kommunen inte tilldelas affar.

Mottagande och dppnande av anbud
Anbudsmottagande och hantering av inkomna anbud skall alltid ske enligt
vad som foreskrivs i LOU. Vid osikerhet bitrdder upphandlingsenheten.

*Regler for hantering av investering och anldggning i Klippans kommun, Kommunala forfattningssam-
lingen 5:09:1-7
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Teknisk standard
Teknisk standard dr en balansging mellan 6nskemél och utrymme enligt
LOU. Upphandlingsenheten bistar med tolkning och formulering.

Dokumentation

LOU stiller sirskilda krav pa dokumentation savil vid upphandlingar 6ver
troskelvérden som vid s.k. dircktupphandlingar. Aven om direktupphand-
lingar inte kriver skriftligt forfrdgningsunderlag stélls dnda krav pa doku-
mentation enligt LOU. Upphandlingsenheten bistar med formulering och
mallar.

Kopior av dokumenten skall alltid 1dmnas till inkGpssamordnaren och
upphandlingsenheten som sedan bistir med arkivering.

Sekretess
Anbuden &r ovillkorligen hemliga (sek:retess) tllls dess t111deln1ng har skett
eller upphandhngen avbrutlts avtal has pphandlingen-avsh

beslat—tagﬁs—a-ﬂamnd—eﬂer—afbetsutskeﬁ Aven dareﬁer kan sekretess bega—

ras av bdde kommunen och leverantérerna. Om forutséttningar for sekre-
tess foreligger avgors detta dock alltid av kommunjuristen (s.k. affirssek-
retess). Normalt &r att alla handlingar i en upphandling ér offentliga efter

t111deln1ng el]er avbrytande N%aﬂal—h&r—&aﬂ'a%s—det—vﬂl—sage—&ar—bes}ut
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Definitioner

Avropsavtal:

Avtalsansvarig:

Avtalsdgare:

Behorig bestillare:

Inkopssamordnare:

LOU

Ramavtal:

Samordningsansvarig;

Upphandlingsenhet:

Rev 2017-

Bilaga 1

Ett avtal enligt vilket man avropar varor eller
tjéinster enligt forutbestimd omfattning.

Behorig bestéllare (beslutsattestant) dr avtals-
ansvarig och svarar inom sitt verksamhetsom-
rédde for att avtal foljs (kOptrogenhet).

Ar Kommunstyrelsen for ramavtal och for
Ovnga avtal den stérsta nyttjaren (ndmnden).

Den som ansvarar for att inkdp och avrop av
bestillningar gors i enlighet med kommunens
inkopspolicy (behorig bestéllare = beslutsattes-
tant).

Kontaktperson for forvaltning/verksamhet
gentemot upphandlingsenheten i ink&psfragor
och som arbetar aktivt med inképsbeteende och
sikerstillande av att hog avtalstrohet uppnis.

Lag (2007:1091) om offentlig upphandling.

Generell dverenskommelse som ligger till
grund for framtida avtal (ett eller flera) och
som anger "ramarna" och de villkor som skall
inga i dessa.

Kommunstyrelsen ansvarar fér samordning av
alla ramavtal.

Tjénstemannaorganisation bestdende av upp-
handlingsstrateg och upphandlare vilka har det
centrala §vergripande ansvaret for att samordna
och bistd med upphandlingar.
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INKOPSPOLICY
Faststiilld av kommunfullmaktige 2017-.

Denna policy for upphandling och inkép géller kommunens samtliga
ndmnder och forvaltningar,

Kompletterande definitioner av begrepp aterfinns i bilaga 1.

La Kommunens upphandlingsenhet

Upphandlingsenheten har ett centralt och &vergripande ansvar for den
samordnade upphandlingen av varor och tjénster som sker for Klippans
kommun. Upphandlingsenheten svarar for Svergripande upphandlingar
(ramavtal) samt erbjuder ddrutdver forvaltningar och kommunala bolag
foljande tjanster;

1. Ge réd och st6d i upphandlingsfrigor, “konsult”.

2, Hélla i den administrativa delen av upphandlingar.

3. Hélla i hela upphandlingen med upprittande av forfrigningsunderlag.

4. Medverka och stitta vid intressekonflikt mellan kommun och
leverantér,

5. Utarbeta och genomfora intern kontroll av upphandlingar/inkop.

Upphandlingsenheten &r gemensam for Klippans, Astorps, Perstorps och
Bjuvs kommuner for att ge stérre majligheter till uppritthillande av kom-
petens och kontinuitet. Exempelvis &r malséttningen att samtliga upphand-
lare skall inneha yrkescertifiering. Upphandlingsenheten samordnar upp-
handlingar mellan samverkanskommuner. Samverkan med andra kommu-
ner ger mdjlighet till konkurrenskraftiga anbud samtidigt som risken for
otillitna direktupphandlingar minimeras. D4 minga upphandlingar stéiller
krav pé specialistkompetens inom omridet for varan/tjinsten som upp-
handlas finns stora samordningsfordelar. Uppfoljning av Klippans kom-
muns inkdpspolicy genomfors av upphandlingsenheten.

Lb Kommunens inkdpsorganisation (inképssamordnare).
Klippans kommun har 5 ndmnder vilka vardera ska ha en inkSpssamord-
nare och vid sdrskilda behov flera. Inkpssamordnare fungerar som kon-
taktperson gentemot upphandlingsenheten i inképsfrigor, Inképssamord-
nare ska arbeta for en effektiv inkopsprocess genom att arbeta aktivt med
inkdpsbeteende och sikerstilla att hog avtalstrohet uppnis.

| Behirig bestiillare och avtalsansvarig

For respektive ndmnd och forvaltning finns behérig bestillare vilket dr de
som vid var tid &r av nimnd/Kommunstyrelse utsedda beslutsattestanter
inom respektive verksamhetsomride.
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Behorig bestllare ansvarar for att inkdp och avrop av bestilliningar av va-
ror och tjénster gors i enlighet med kommunens inkdpspolicy och LOU.
Aven om den faktiska bestillningen utfors av annan ska den vara forank-
rad hos behdrig bestallare/beslutsattestant.

Behorig bestiéllare dr avtalsansvarig dvs ansvarar for att inom sitt verk-
samhetsomrade sikerstilla att avtal f6ljs (koptrogenhet). Om avtal eller
LOU inte {6ljs ska upphandlingsenheten kontaktas.

1La Kommunen som kipare

Klippans kommuns inképsverksambet, d v s flddet av material, produkter
och tjanster frén leverantor till siutlig forbrukning och eventuell destrukt-
ton, skall priiglas av effektivitet, miljéhinsyn, kompentens, och sam-
verkan och integritet, dir en god totalekonomi fér kormmunen skall vara
maélet. Kommunens och samverkanskommunernas storlek som kopare
skall utnyttjas i arbetet med upphandlingar,

Med effektivitet avses
e intern att kommunens resurser anvinds pé basta sitt, sdsom E-
handel, samt att rutiner och hjélpmedel &r &ndaméalsenliga och att
valet av produkter och tjéinster baseras pé en riktig behovsanalys,
e extern vid val av leverantor samt utformningen av de kommersiella
villkoren.

Med miljohiinsyn avses att vid lika val prioriteras produkt med minst mil-
jopéverkan.

Med kompetens avses kommunens forutséittningar att uppnd ovannimnda
effektivitet. Detta stiller krav inom en méngd omraden savil med anknyt-
ning till verksamheten som till kommersiella fragor.

Med samverkan avses de atgirder, som innebir att kommunen béttre kan
utnyttja den samlade kompetens som finns tillginglig, kan tillvarata de
fordelar som en stor sammanlagd volym kan ge, t ex vid prissittning, ser-
vice, distribution och utveckling, samt kan 4teranviinda uppbyggd fack-
kompetens vid specialinriktade upphandlingar.

Med integritet avses att otillborlig paverkan avseende leverantdrsval inte
far forekomma. En gemensam upphandlingsorganisation for flera kommu-
ner okar distansen till leverantdrerna. Ingen av upphandlama fér fr kom-
munen gora egna bestillningar hos leverantér och bor som privatperson
iaktta restriktivitet.

Med beaktande av ovanstiende utformas anbudsunderlag, som méjliggér
bade for mindre och storre foretag att 1dmna anbud. Syftet skall vara att
virda konkurrenssituationen pa den aktuella marknaden. Sirskild an-
stréingning ska goras for att uppmiérksamma det lokala néringslivet om p4-
gaende upphandling via lokal annonsering, informationsméte eller 1ik-
nande.
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Upphandlingsenheten ska alltid striva efter att for kommunen uppné ldgsta
mdjliga totalkostnad.

ILb Sociala och etiska krav samt miljéaspekter m.m.

Vid all upphandling géller att leverantdren skall uppfylla lagstadgade krav
ur hélso- och miljésynpunkt och att kommunen normalt alltid ska handla
upp produkter med "hog miljoprofil”, och som kan bedomas vara minst
skadlig for miljo och manniskor. Vidare skall stéllas krav pi upphandling-
ar att stillda miljokriterier &r relevanta, enkelt kan kommuniceras och ind-
ras.

Vid samrdd med upphandlingsenheten ska de uppmirksamma nimnd/
Kommunstyrelsen pa nir det &r aktuellt med att prioritera sociala och
etiska krav samt miljbaspekter.

Krav avseende sociala och etiska krav ska utformas sé att de &r mdjliga att
kontrollera. Ink&pssamordnare svarar for milbeskrivning av dessa priorite-
ringar, upphandlingsenheten for metoden och nyttjarna for kontrollen.

Med sociala och etiska hénsynstaganden avses krav pé att de varor som
man kdper framstills under arbetsforhillanden som &r forenliga med gil-
lande arbetsritt och arbetsmiljoratt inklusive ILO:s grundldggande kon-
ventioner (International Labour Organisation). Begreppet “sociala hiin-
synstaganden” inkluderar dven krav pa att leverantr inte bryter mot de sju
diskrimineringsgrunder' som definieras i diskrimineringslagen, samt krav
pé att leverantdren ska i de upphandlingar som bedéms limpliga anstilla
arbetslosa eller funktionshindrade.

Klippans kommuns ambition ér att dér upphandlingens art motiverar det
kriiva att kommunens leverantorer (avtalspartners) ska respektera grund-
liggande sociala krav i sin verksamhet. Detta ska verifieras genom en upp-
forandekod som ska undertecknas av anbudsgivare.

Produkter som levereras till kommunen skall vara framstillda under for-
héllanden som ér forenliga med:

* JLO:s dtta kimkonventioner® om ménskliga rittigheter i arbetslivet nr
29, 87,98, 100, 105,111, 138 och 182

! Det finns sju diskrimineringsgrunder som omfattas av lagens diskrimineringsforbud: kén, kénsoverskri-
dande identitet elier uitryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning,
sexuell iaggning och alder.

2 Nr 29: Forbud mot tvings- och straffarbete

Nr 87: Foreningsfrihet och skydd fir organisationsritten

Nr 98: Rétten att organisera sig och férhandla kollektivt

Nr 100: Lika 15n for lika arbete, oavsett kdn

Nr 105: Avskaffande av tvingsarbete

Nr 111: Diskriminering vid anstéllning och yrkesut6vning
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¢ FN:s barnkonvention, artikel nr 32°

* Det arbetarskydd och den arbetsmiljélagstifining som giller i tillverk-
ningslandet

¢ Den arbetsritt, inklusive lagstiftning om minimiléner, och det social-
forsikringsskydd som giller i tiltverkningslandet. Stiller nationell lag-
stifining hdgre krav &n ILO:s konventioner, eller FN:s forklaring om
miinskliga rittigheter, ska alitid denna ha foretriide.

e  Nir sociala/etiska krav stélls i upphandling skall det ske p4 ett sddant
siitt att gillande upphandlingslagstiftning foljs. Detta betyder ocks4 att
det méste ske en uppfoljning/kontroll av att stillda krav efterlevs.
Krav som stills anges i forfrigningsunderlaget i form av s.k. sarskilda
kontraktsvillkor.

Om miljoaspekter skall beaktas maste detta anges i kravspecifikationen,
Information om miljoanpassad kommunal upphandling finns hos Konkur-
rensverket och Naturvardsverket.

Kommunen ska gdra miljéméssiga hénsynstaganden bland annat genom att
handla med leverantdrer som bedriver ett aktivt miljdarbete, stilla milj6-
krav pa varor, tjénster och entreprenader. Miljdanpassade varor, tjinster
och entreprenader ska prioriteras.

Miljokraven baseras pa lagstifining, miljomal, miljéstyrningsradets re-
kommendationer samt tillginglig vetenskaplig forskning och information.

Produkter innehéllande &mnen som ér klassificerade som giftiga, mycket
giftiga, cancerframkallande, mutagena eller reproduktionstoxiska ska inte
upphandlas

Dir sé dr mdjligt anges krav pé livscykelanalys - leverantéren ska kunna
visa en produkts miljopaverkan i ett livscykelperspektiv, dvs. vilken mil-
jébelastning en produkt har i olika skeden.

Avfallsminimering ska efterstrévas redan i upphandlingen, exempelvis ge-
nom krav pd iteranvindning eller biologiskt nedbrytbarhet.

Energikrav bér stéllas pa energikrivande produkter, tjgnster och entrepre-
nader for att uppn4 en sé l1ag energiforbrukning som majligt.

Efterfraga miljoprodukter inom omraden dér sidana inte finns for nirva-
rande.

Miljkrav ska vara kopplade till foremalet for upphandlingen och kunna
foljas upp.

Nr 138: Minimidlder for arbete
Nr 182: Mot de viirsta formerna av barnarbete
3 Nr 32: Varje barn har ritt att skyddas mot ekonomiskt utnyttjande och arbete som ar skadligt eller hind-

rar barnets skolging.
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Miljokompetens ska vid behov konsulteras nér forfragningsunderlag tas
fram och utvérdering gors.

L. Affirsetik

Klippans kommuns foretridare skall upptrida pa ett affirsetiskt korrekt
sitt gentemot kommunens leverantorer vad avser t ex konfidentiell in-
formation, intressekonflikter och gdvor. Upphandlingsenheten skall alltid
iaktta nolltolerans mot otillbdrlig paverkan. Bestillningsorganisationen
skall regelbundet utbildas av upphandlingsenheten avseende risker for
otillborlig paverkan.

Kommunen ska vara och uppfattas som en kompetent och opartisk kopare.
Brottsbalkens 20 Kap 2 § som avser muta och bestickning skall alltid be-
aktas.

v Standardiserade bestimmelser, lagar m m
Upphandlingsenheten svarar for att behov av mallar avseende avtal m.m.
tillgodoses och foljer gillande lagstifining. Upphandlingar ska goras i en-
lighet med Lagen om offentlig upphandling samt enligt kommunens Svriga
policys och riktlinjer faststillda av kommunfullmiktige.

V. Samordning inom kommunen

Kommunens upphandlingsenhet har Kommunstyrelsens uppdrag att verka
for en avviigd kombination av centrala och decentraliserade inkép samt ut-
nyttjande av skilda kompetenser for bésta slutresultat utan att inskriinka pa
respektive forvaltning och ndmnds ansvar.

Vid alla upphandlingar skall upphandlingsenheten alltid beakta forvalt-
ningars och kommuners behov for att uppnd de firdelar som en samman-
lagd inkdpsvolym kan ge vid prisséttning, distribution, service och pro-
duktutveckling, samt for att undvika dubbelarbete och héga administrativa
kostnader m.m.

Inképsamordnarna svarar for att inom sitt ansvarsomrade sprida kunskap
om giillande ramavtal. Avvikelse frin ramavtal far bara ske pa affiirsmiss-
iga grunder och efter samrdd med upphandlingsenheten.

Vi Undertecknande av avtal

Upphandlingsstrateg inom upphandlingsenheten bemyndigas att for kom-
munen underteckna ramavtal for varor och tjénster dé det foreligger ram-
avtal med intresse frin flera forvaltningar (forvaltningsévergripande)
och/eller kommuner att gora avrop.

Upphandlingsstrateg bemyndigas att for kommunen séga upp avtal som
strider mot lagstifining eller r uppenbart oldmpliga.

Avtal avseende leasing-/hyra som strdcker sig dver mer én ett budgetar ska
utifrén finansiellt perspektiv granskas av Klippans kommuns ekonomichef
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vilken tillika bemyndigas att for kommunen underteckna dessa avtal.

VIL Upphandlande enhet
Klippans kommun ér en upphandlande enhet enligt LOU.

Kommunala bolag, foreningar samfélligheter och stiftelser diir kommunen,
enligt kommunallagen, har ett avgorande inflytande skall f6lja LOU:s be-
stimmelser,

VIIiL Ansvar

Respektive ndmnd svarar for att upphandling sker enligt LOU:s bestim-
melse. Det yttersta juridiska ansvaret for att nimnder féljer LOU 4vilar
Kommunstyrelsen.

Péborjande av upphandlingar (férfrigningsunderlag) som vid var tid be-
riknas Overstiga troskelvirde (12 basbelopp) ska godkinnas av
nimnd/Kommunstyrelse utom 1 féljande tva fall

- Befintligt ramavtal fornyas enligt LOU (fSrldngning)

- Nir budgetmede! finns och upphandlingsenheten finner att inkép gjorts
1 sidan omfattning att det kan foreligga otilliten direktupphandling och
upphandling borde ha skett.

Pdbdrjande av upphandlingar (forfrigningsunderlag) under 12 basbelopp
far av namnd respektive Kommunstyrelsen delegeras till tjinsteman.

Nimnd respektive Kommunstyrelsen anger syfte och prioritering med
upphandling. Inképssamordnaren definierar mélet fér upphandlingen.
Upphandlingsenheten svarar for metoden och nyttjarna svarar for kontroll
och uppf6ijning.

Inkdpssamordnarna ansvarar for att rligen informera upphandlingsenhet-
en om gillande budget och planerade upphandlingar.

Upphandlingsenheten svarar, med undantag for bygg/ anlaggningsentre-
prenader, for underrittelse om tilldelningsbeslut om antagande av leveran-
tor utifrin LOU och forfrigningsunderlag. Antagande av anbud och under-
rittelse om tilldelningsbeslut &r ren verkstillighet sdvida medel finns an-
slagna i budget. Upphandlingsenheten bistér tekniska forvaltningen da si
begérs med underrittelse om tilldelningsbeslut vid bygg-
/anldggningsentreprenader.

IX. Inkdp med ramavtal

Ramavtal ir en generell dverenskommelse som ligger till grund for fram-
tida avtal (ett eller flera) och som anger "ramarna” och de villkor som skall
ingd 1 dessa. Ramavtal reglerar vilka produkter och tjénster leverantor ska
kunna leverera samt vilka priser och villkor som ska gélla. Ramavtalen ar
baserade pa kommunen som en inkdpare och med kommunens totala in-
kopsvolym. Ramavtalen géller séledes for samtliga forvaltningar,
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Avropsavtal &r ett avtal enligt vilket man avropar enligt forutbestimd om-
fattning.

Béda typerna av avtal géller vanligtvis for hela kommunen oavsett antalet
anvindare savida inte annat foranstaltats i det enskilda fallet samt att man
normalt ¢j far ha flera avtal omfattande samma vara/tjéinst.

Samordningsansvarig som ansvarar for samtliga triffade ramavtal sr
Kommunstyrelsen.

Avtalsiigare ér for ramavtal Kommunstyrelsen och i dvrigt vanligtvis den
storsta nyttjaren av avtalet .

Mélsdttningen &r att huvuddelen av kommunens férbrukningsmaterial och
16pande tjénstekdp skall ske med ramavtal. Har ramavtal triiffats skall
dessa utnyttjas. Ingdngna ramavtal ir civilrittsligt bindande for kommunen
som helhet och dirmed ocksd for de olika forvaltningarna och resultaten-
heterna, Avsteg fir endast géras efter samrdd med upphandlingsstrateg.
Huvuddelen av ramavtalen bor tréffas pa tvd &r med tvd ars forléingning
dvs totalt en period pa fyra &r. Om annan tidsperiod viljs skall detta géras
pé affarsméssiga grunder samt f6lja LOU. Syfiet ir att genom att nyttja
den tekniska, juridiska och kommersiella kompetens som finns, nd en upp-
handling till lagsta m&jliga totalkostnad for kommunen,

Férvaltningarna bitrader upphandlingsenheten med anbudsunderlag, t ex
genom att ta fram volymuppgifter och varuartiklar.

X. Inkdp utan ramavtal

De flesta varor och tjénster ticks av ramavtal. Vissa inképsbehov ir dock
alltfor speciella och séllan forekommande for att kunna omfattas av ramav-
tal.

InkGp utan stdd av ramavtal ska alitid foregés av samrid med upphand-
lingsstrateg, Vid inkdp 6ver 2 basbelopp ska upphandlingsstrateg kontak-
tas for att sikerstilla att dokumentationskrav enligt LOU fullgdrs sdsom
upprittande av direktupphandlingsrapport samt for att sikerstilla méjlig-
heter till samordning,

Det erinras om kommunens faststillda regler for hantering av investering
och anliiggning i Klippans kommun®.

XI. Ovrigt

Antagagande av vinnande anbud

Vid inkép utan ramavtal géller att man i anbudsunderlaget anger hur man
kommer att bedéma anbuden och eventuellt rangordna bedémningskriteri-
erna. Antagande av anbud skall ske antingen utifrén ligsta pris eller det

*Regler for hantering av investering och anldggning i Klippans kommun, Kommunala forfattningssam-
lingen 5:09:1-7
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anbud som &r det ekonomiskt mest fordelaktiga med hinsyn till samtliga
omsténdigheter och det maste framga redan vid anbudsforfrdgan vilka
dessa ir, t ex pris, driftkostnader, funktion, miljépdverkan o s v och hur de
inbdrdes rangordnas vid en anbudsgenomgang. Onormalt liga anbud skall
kontrolleras eller undvikas. Upphandlingsenheten ska bisté med tolkning
och formulering.

Uteslutande av anbudsgivare

Uteslutande av anbudsgivare kan ske pd de grunder som vid var tid anges i
LOU. Kommunen bor dven sdkerstilla att leverantSr vars rykte fir negativ
effekt for kommunen inte tilidelas affiir.

Mottagande och oppnande av anbud
Anbudsmottagande och hantering av inkomna anbud skall alltid ske enligt
vad som fOreskrivs i LOU. Vid osékerhet bitrdder upphandlingsenheten.

Teknisk standard
Teknisk standard dr en balansging mellan onskemal och utrymme enligt
LOU. Upphandiingsenheten bistir med tolkning och formulering.

Dokumentation

LOU stiller sirskilda krav pa dokumentation sdvil vid upphandlingar §ver
troskelvirden som vid s.k. direktupphandlingar. Aven om direktupphand-
lingar inte kréver skriftligt forfrigningsunderlag stills éinda krav pa doku-
mentation enligt LOU. Upphandlingsenheten bistér med formulering och
mallar.

Kopior av dokumenten skall alltid 1dmnas till inképssamordnaren och
upphandlingsenheten som sedan bistér med arkivering.

Sekretess

Anbuden &r ovillkorligen hemliga (sekretess) tills dess tilldelning har skett
eller upphandlingen avbrutits, Aven direfter kan sekretess begiiras av bide
kommunen och leverantdrerna. Om forutsitiningar for sekretess foreligger
avgors detta dock alltid av kommunjuristen (s.k. afféirssekretess). Normalt
ar att alla handlingar i en upphandling 4r offentliga efter tilldelning eller
avbrytande.

Postadress Bestksadress Telefon Vaxel Telefax Hemsida Bankgiro
264 80 Klippan Triadgardsgatan 12 0435-280 00 www klippan.se 991.2122
Direkttelefon E-post

A



% KLIPPANS
'KOMMUN

Definitioner

Avropsavtal:

Avtalsansvarig:

Avtalsdgare:

Behorig bestillare:

InkOpssamordnare:

LOU

Ramavtal:

Samordningsansvarig:

Upphandlingsenhet:

Rev 2017-

Bilaga 1

Ett avtal enligt vilket man avropar varor eller
tjénster enligt forutbestimd omfattning.

Behorig bestillare (beslutsattestant) 4r avtals-
ansvarig och svarar inom sitt verksamhetsom-
ride for att avtal foljs (k6ptrogenhet).

Ar Kommunstyrelsen for ramavtal och for
Ovriga avtal den stérsta nyttjaren (ndmnden).

Den som ansvarar for att ink&p och avrop av
bestillningar gors i enlighet med kommunens
inkdpspolicy (behorig bestillare = beslutsattes-
tant}.

Kontaktperson for forvaltning/verksamhet
gentemot upphandlingsenheten i ink6psfrigor
och som arbetar aktivt med ink6psbeteende och
sikerstillande av att hog avtalstrohet uppnis.

Lag (2007:1091) om offentlig upphandling.

Generell verenskommelse som ligger till
grund for framtida avtal (ett eller flera) och
som anger "ramama" och de villkor som skall
ingd i dessa.

Kommunstyrelsen ansvarar for samordning av
alla ramavtal.

Tjénstemannaorganisation bestdende av upp-
handlingsstrateg och upphandlare vilka har det
centrala dvergripande ansvaret for att samordna
och bistd med upphandlingar.

Postadress
264 80 Klippan

.

Besdksadress
Tradgardsgatan 12

Telefon Vixel Telefax Hemsida Bankgiro
0435-280 00 www. klippan se 991-2122
Direkttelefon E-post
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Sociala och etiska krav

Med sociala och etiska hinsynstaganden avses krav pi att de varor sontmamkdper framstatls
under arbetsforhillanden som ar férenliga med gillande arbetsriitt och arbetsmiljéritt inklusive
IL.O:s grundliggande konventioner (International Labour Organisation). Begreppet “sociala
hidnsynstaganden” inkluderar 4ven krav pi att leverantér inte bryter mot de sju
diskriminetingsgrunder som definieras i diskriminetingslagen, samt krav p4 att leverantoren ska i
de upphandlingar som bedéms limpliga anstilla arbetslosa eller funktionshindrade.

Klippans kommuns ambition ix att dir upphandlingens art motiverar det kriva att kommunens
leverantérer (avtalspartners) ska respektera grundliggande sociala krav i sin verksamhet. Detta
ska verifteras genom en uppforandekod som ska undertecknas av anbudsgivare.

Produkter som leveteras till kommunen skall vara framstallda under forhallanden som ar
forenliga med:

e ILO:s itta kiitnkonventioner om minskliga rittigheter i arbetslivet nr 29, 87, 98, 100, 105,
111,138 och 182

¢ FN:s barnkonvention, artikel nr 32

® Det arbetarskydd och den atbetsmiljélagstiftning som giller i tillverkningslandet

*  Den arbetsritt, inklusive lagstiftning om minimiléner, och det socialférsikringsskydd som
giller 1 tillverkningslandet. Stiller nationell lagstiftning hogre krav in ILO:s konventioner,
eller FN:s forklaring om miinskliga rittigheter, ska alltid denna ha foretride.

® Nir sociala/etiska krav stills i upphandling skall det ske p4 ett sidant sitt att gillande
upphandlingslagstiftning foljs. Detta betyder ocksa att det maste ske en
uppfdljning/kontroll av att stillda krav eftedevs. Krav som stills anges i
torfrigningsunderlaget i form av s.k. sirskilda kontraktsvillkor.

Miljbaspekter

Kommunen ska gora miljémassiga hinsynstaganden bland annat genom att handla med
leverantorer som bedriver ett aktivt miljéarbete, stilla miljckrav pi varor, fjinster och
entreprenader. Miljdanpassade varor, tjinster och entreprenader ska priotiteras.
Miljokraven baseras pé lagstiftning, miljomal, miljostyrningsridets rekommendationer samt
tillgéinglig vetenskaplig forskning och information.

Produkter innehillande imnen som #r klassificerade som giftiga, mycket giftiga,
cancetframkallande, mutagena eller reproduktionstoxiska ska inte upphandlas.

o &



Dir s ir mojligt anges krav pa livscykelanalys — leverantéren ska kunna visa en produkts
miljopiverkan i ett livscykelperspektiv, dvs. vilken miljobelastning en produkt har i olika skeden.

Avfallsminimering ska efterstrivas redan i upphandlingen, exempelvis genom krav pi
iteranvindning eller biologiskt nedbrytbarhet.

Encrgikrav bér stillas pd energikrivande produkter, tjinster och entreprenader £or att uppni en
sd lag energifrbrukning som mojligt.

Efterfriga milioprodukter inom omriden dir sidana inte finns f6¢ nirvarande.
Miljokrav ska vara kopplade till foremilet for upphandlingen och kunna féljas upp.

Miljskompetens ska vid behov konsulteras nir forfrigningsunderlag tas fram och utvirdering
gors,

Begrepp

#TLOns kirnkonventioner:

Nr 29: Forbud mot tvings- och straffarbete

Nr 87: Foreningsfrihet och skydd for organisationsritten
Nr 98: Ritten att organisera sig och férhandla kollektivt
Nr 100: Lika lén for lika arbete, oavsett kdn

Nr 105: Avskaffande av tvingsarbete

Nr 111: Diskriminering vid anstillning och yrkesutdwning
Nt 138: Minimiilder for atbete

Nr 182: Mot de virsta formerna av barnarbete

*¥Barnkonventionen

Nr 32: Varje barn har ritt att skyddas mot ekonomiskt utnyttjande och atbete som 4r skadligt efler hindrar barnets
skolging,

***Diskrimineringsgrundet

Det finns sju diskrimineringsgrunder som omfattas av lagens diskrimineringsforbud: kén, kénsoverskridande
identitet cller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfatining, fanktionsnedsittning, sexuell laggning
och élder.

o ®
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Verksamhetsplan 2017-2019 fér Familjen Helsingborg
KS 2016.1762.040
Arendet

Familjen Helsingborg har inkommit med uppdatering av géllande verksamhetsplan for
2016-2019. Processen med att uppdatera planen har pagétt under hdsten 2016 i
samarbete med kunskapsnétverk, huvudansvariga kommuner, styrelseseminarium samt
kommundirektorsgruppen.

I huvudsak bestir uppdateringen av redaktionella éindringar samt mindre
férdndringar avseende kommunernas ansvarsomride.

For Klippans kommuns innebir det att kommunen fortséttningsvis ansvarar
for métetal 1.11 och 1.12 for malomrade 1 avseende Infrastruktur.

Under malomréde 2 avseende Niringslivsfragor har Klippan tidigare ansvarat
for mitetal 2:10 och 2:11 (rev. plan) kring God matchning mellan utbildning
och arbetsmarknadens behov. Dessa kommer Hoganiis kommun fortsatt att
ansvara for,

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-02-08 § 26.
Verksamhetsplan for Familjen Helsingborg 2017-2019, bilaga Ks § 42/17.

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullmiktige
Godkéinner uppdaterad verksamhetsplan 2017-2019 for Familjen Helsingborg.

Signatur justerare

Utdragsbestyrkande
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Kontakt - sekretariatet Familjien Helsingborg

Jan-Inge Hansson, sekretariatschef Familjen Helsingborg
Telefon: 0732-31 53 68
E-post: jan-inge hansson@familjenhelsinghorg se

Drottminggatan 7A, 251 89 Helsingborg

Asa Aberg, projektledare sekretariatet Familjen Helsingborg
Telefon: 042-10 22 70

E-post: asa. aberp/@:familjenhelsinghorg.se
Drottninggatan 74, 251 89 Helsingborg

............................................



Aision 2020
Familjen Helsingborg upplevs som en samman-
~ hédngande stad och dr en av norra Europas

| mest kreativq och inkluderande regioner.
3




Verksamhetsidé Familien Helsingborg

Familjen Helsingborg ska samarbeta for tillvaxt, effektivitet och
utveckling i kommunema.

Vision 2020

Familjen Helsingborg upplevs som en sammanhdngande stad och dr
en av norra Europas mest kreativa och toleranta regioner.

Sammantaget ska verksamhetsidé och vision genomsyra allt arbete i
Familjen Helsingborg.

Principer 16r samverkan

Samarbetet inom Familien Helsingborg har en ling historia och
pigéit sedan mitten av 19%0-talet. Samverkan regleras genom ett
gemensamt samarbetsavial for de elva medlemskommunema.

Samarbetet bygger pé att alla vinner — om inte vid vagje tillfille, sa
#tminstone &ver tid. Det forutsitter uthdllighet och helhetssyn.
Helsingborg intar i kraft av sin storiek en ledande roll och #r den
"generdsa motom”. | ett samarbete av den har karaktiren maste alla
ocksd vara beredda att avstd ndgot Det kriivs engagemang,
generositet och medvetenhet om att helbeten #r stdrre 4n delarna.
Precis som tidigare & wbDppmunfras samarbete  melian
medlemskommunerna — &ven inom omréden som inte tas upp i verk-
samhetsplanen. Samarbete mellan eft par av medlemskommunema
fir det gemensammas bésta uppmuntras ocksé. En viktig lank for ett
effektivt samarbete 4r vira ca 40 olika kunskapsniitverk, dir det
finns en representant for respektive kommun i de olika nétverken.

Crganisation, ekonomi och arbetssatt

¢ Mediemskommunerna inom samarbetskommittén har slutet
ett samarbetsavtal for det gemensamma arbetet och
itagandet. Kommunerna utser tvA representanter som
foretridder majoritet och opposition ur kemmunledningen till
styrelsen. Nirvaron fGr styrelseledaméterna folis upp drligen.

*  Kommundirektorerna ir adjungerade till sammantridena och
utgdr styrelsens beredringsgrupp.

¢ Helsingborgs stad tillhandshéiler tili sjilvkostmadspris et
sekretariat som stéd tll styrelsen och for samordning av
gemensamma projekt.

® Verksamheten finansieras med en medlemsavgift pd 21 kr
per invinare och &r.

e Projekt som inte ryms inom medlemsavgifien finansieras
enligt en fordelningsnyckel baserad pd kommunernas
invinarantal.

Familjen Heisingborg

Familjen Helsingborg &r det pemensamma namnet for allt vart
samarbete.  Mer  information  finns pd  webbplatsen

www familienhelsingborg. se



Semarbetet inom Greater Copenhagen ska bidra till att starka
Familjen Helsingborgs koppling och tillh6righet till en stérre region.
Arbetet ska bl a bidra till 6kat internationellt intresse, med fokus pi
att attrahera internationella foretag, investerare och bestkare. 1
Greater Copenhagen kommer vi bl a att arbeta med integrations-
frigor som exempelvis en gemensam och sammanhillen
arbetsmarknad.

Ansvarsférdelning for pricriterade méalomraden

For varfje mél med tillhérande métetal finns det en ansvarig
kommun.

1 ansvaret ingar foljande:

1) Att ansvara infor styrelsen att mal uppnds, strategier och
handlingsplan genomfors i tid.

2) Att uppréita en enkel handlingsplan som sttd for att nd malen
samt flja upp denna.

Kommunikation och fGrankring

Samarbetskommittén ska utifrén visionen, verksamhetsidén och de
olika malen arbeta for ett breddat och fordjupat samarbete nom
olika omriden.

Kommitténs ledamdter ansvarar fr att forankra och kommunicera
viktiga #renden och beslut i den politiska orpanisationen i sin
hemkommun. Kemmunchefen/-direktéren har motsvarande ansvar
nir det géller ledare och medarbetare i de olika verksamheterna.

GALTAD

COREELLIUHEA




1. Infrastruktur (ink! kollektivtrafik)

Mal 2016-2019

Framgdng i prioriterade
infrastrukturprojeks.

Strategi

Revidera infrastrukturstrategi i strukturplan

for SKNV.

Samlat uppiradande och uthalligt
paverkansarbete riktat mot nationella och
regionala beslutsfattare som utmynnar i
Agiirdsvalsstudier.

Fomyat och utvecklat samarbete med

Trafikverket, Region Skine &vriga skimska

kommuner samt kommuner och regioner
lings vistiasten,

Aktivt deltagande i nationella och
regionala samarbetsprojekt.

Maétstal

1.1 Infrastrukturstrategi 2.0 klar under
2016.

1.2 Inleda arbetet med infrastrultur-
strategi 3.0 for 2020-2023 senast 2019,

Fast firbindelse Helsingborg-
Helsingér

1.3 Sverigefochandiingens avsfut ir
2017 stodjer byggandet av en fast
forbindelse till Helsingér.
Viistkustbanan

1.4 Viastkustbanan Angelholm-Maria
station byggstart senast &r 2019,

1.5 Vistkustbanan Maria station-
Helsingborg C ingér i NTP 2018-2029.
Stderdsbanan

i 1.6 Byggstart fiir Stderdsbanan senast

&r 2019.

Skinebgnan

1.7 Astorp-Héssleholm uppgraderad till
160 km/h &r 2019,

1.8 a) Atgarder Astorp-Ramldsa ingér i
NTP 2022-2033.

Ansvarig

Helsingborg

. Helsingborg

Helsingborg

Helsingborg

Helsingborg

Svaltv

Astorp

Helsingborg

e



Framgang i regionens
prioriteringar i utbyggnaden av
kollektivirafiken.

Bra dialog med Region Skines
kollektivtrafiknimnd.

Arbeta for att integrera
skolskjutsverksamhet med linjetrafik (inkl.
stiid for kollektivtrafik i svaga strak).

1.8 b) Atgirder Kiippan Hyllstofta ingér : Helsingborg

- i NTP 2018-2019
; Viigar med mera

1.9 Vig 108 Ktivlinge-Orkelljunga Perstorp
genomford AVS senast &r 2019.

1.10 Vag 109 Ekeby-Kigerdd-Hoor  Svaioy
genomfdord AVS senast dr 2019.

1.11 Viig 21 Klippan-Hyllstofta Klippan
genomfvrd AVS senast ir 2019,

1.12 Vag 13 Klippan-Ljungbyhed in pd = Klippan
AVS-lista i RTI-plan 2018-2029.

1.13 Gemensam avsiktsfrklaring for ett ' Helsingborg
allomfattande cykeivagnit

1,14 Angelholms flygplats Angelholm
(kollektivirafik samt ev. trafikplats)

ingér i infrastrukturstrategi 2.0 fr Fam

Helsingborg 2016-2019.

1.15 Antal resande i Familjen Helsingborg
Helsingborg som Aker kollektivt ska 6ka

firligen.

1.16 Minst tva mbten pa politisk nivd Helsingborg
arligen.

1.17 Antal integrerade skolskjutsar ska  Helsingborg
tka drligen.



Ledande i att tillvarata
digitaliseringens majligheter

¥

Vil utbyggd digital infrastraictur.

Farbittra och stodja digitaliseringen i
skola/vérd- och omsorg,

Tillgangliggora offentig information.

Tillging till fritt wifi (exempelvis
#fireewifikbg)

' 1.18 Hushallen och foretagen i Familjen

Helsingborg ha tiliging till bredband

om minst 100 Mbit/s ar 2020.
Fér att uppné milet om 95 % &r 2020,
2017, 59 %, 2018, 71 %, 2019, 83 %

1.19 Arligt erfarenhetsutbyte.

1.20 Samttiga kommuner arbetar med
Gppen data till &r 2017.

1.2] Samtiiga kommuner har infort
zoner med fritt wifi i vara titorter till ar
2017.

Helsinghorg

Helsinghorg

Helsingborg

Helsinghorg



2. Naringsliv

Mal 2016-2019

Det bdsta Klimatet for
Jforetagsamma mdnniskor.

Fler arbetstillfillen i regionen

Strategi

Utveckla relationer med vira befintliga
foretag.

Utveckla servicen och forenkla
myndighetskontakten

Stéirka varumérket Familjen Helsingborg,

Gemensamt upptridande i samband med
event.

Kompetens- och affarsutveckling for
néringslivet i regionen med siirskilda
msatser inom besdksnaringen.

Liittast i landet att starta eget, driva,
utveckla och etablera,

Métetal

2.1 Medlemskommunema i Familjen
Helsingborg ska ha stigande viirde i det
sammenfattande omddmet 1 Svenskt
Niringslivs attitydsundersokning
Foretagsklimat,

2.2 Medlemskommunerna i Familjen

* Helsingborg ska ha ett stigande varde i

Nojd Kund Index (NKI) undersdkningen
Insikt,

2.3 Antal gemensamma sktiviteter dér vi
synliggor samarbetet, ska ka &rligen.
Basvirde 2016 = 11 st.

2.4 Okad forvirvsintensitet totalt och
kommunvis inom Familjen Helsingborg
(antal frvarvsarbetande 20-64 &r).

2.5 Nyforetagandet per tusen invinare
ska tka.

2.6 Foretagande per tusen invénare ska
tka érligen.

Ansvarig

Haganis

Hoganis

Hogants

Hobganss

Hoganis

Hogangs



Det bdista virdskapet for vara
turister.

Okad internationell turism och
investeringar

God matchning mellan utbildning
och arbetsmarknadens behov

Utveckla digitala former for framtida
bestksservice.

Inspiration och utbildning i vérdskap och
service.

Salj- och marknadsforingsinsatser pa
prioriterade marknader, géma i samverkan
med Greater Copenhagen,

(Okad exponering mot kunskapsintensiva
néiringar.

Okat samarbete mellan néringsliv och
skola.

2.7 Antal besokare pé de sokbara digitala
plattformarna for offentliga platser ska
oka drligen (i samtliga kommuner).

2.8 40 foretag ska genomgd
: utb/inspirationstillfiilien genom TiS o
. Tourism Academy.

2.9 Antalet internationella géstnitier i
Familjen Helsingborgs kommuner ska
Oka mer #n riksgenomsnittet.

2.10 Oka kommunernas generella
utbildningsniva. Ande] av befolkning
med gymnasial resp. eftergymnasial
utbildning ska vara higre #n fsregiende

.

2.11 Aslig analys av arbetsmarknadens
kompetensbehov i var region kopplat till

i utbildning.

Hbganas

Hopgands

Huiganis

Hbganis

Hoéganas



3. Larande

Mal 2016-2019

Forbdttrade resultat i grund-
och gymnasieskolan.

Strategi

. Genom systematiserad samverkan och
utbyte av erfarenheter mellan kommunerna
inom firskola. grundskola, gymnasieskola,

- studie- och yrkesvagledning (SY'V),
elevhilsa och ckonomi tka elevernas
miluppfyllelse.

Fortlopande anpassa utbudet for att pi
" bista sttt tillgodose elevernas dnskemal
: och regionens behov av arbetskraft.

| Sprida goda exempel inom véra
kommuner.

Utveckla gemensamma insatser riktade
: mot ungdomar fir att forebygga avhopp i
: skolan.

| Gemensam syn pé det kommunala
aktivitetsansvaret (gemensamma rutiner

och tolkning).

11

Maétetal

3.1. Resultat pi nationella providk 3, 6
och 2 ska bka drligen (kommunvis
redovisning).

3.2 Genomsnittlig meritpofng i 8k 9 och i
&k 3 gymnasiet ska tka érligen
(kommumvis redovisning).

3.3 Andelen gymmasieelever som
fullfoljer utbildningen inom stipulerad tid
ska dka érligen.

3.4 1-3 Goda exempel frin genomforda
satsningar i nigon av Familje-
kommunerna presenteras &rligen for
forvaltningschefs och politikergrupp.

3.5 Andel avhopp frin skolan & lgre dn
foregiende 3,

Ansvarig

Huvudansvar
Angelholm
medansvar

i Orkelljunga

Astorp



Okad andel av invénarna har
hogre wtbildning.

Okat antal htgskoleutbildade.

Inspirera til] hégskoleutbildning

Fritt sok till de gemensamma
yrkesutbildningarna och utbildningar i
allm#nna émnen,

: Erbjuda bredare utbud inom komvux samt

erbjuda valideringsméjligheter.

3.6 Okade meritvirde for eleverna frin
gymnasjeutbildning.

3.7 Overgéng till hogskolan inom 3 Ar
efier avslutad gymnasieutbildning ska 6ka
arligen.

3.8 Andel htgskoleutbildade

(i dldersgruppen 25-64 4r) ska ka
arligen.

3.9 Okat antal YH utbildningar &rligen.
3.10 Baslinje for forskningsvolym
delregionalt, 2015 som utgngsviirde.

3.11 Studerandestrommar melian
kommunerna.

3.12 Uppfdljning av de studerandes
sysselsittning fore och efter utbildning.

Fo



4. Oppenhet och inkludering

Mél 2016-2019 Strategi

* Samverken civila samhallet,

En dppen och inkluderande
region.

- Oka méngfalden kvantitativi och

- kvalitativt 1 medlemskommunerna.

Métetal

4.1 Samthiga kommuner ska senast
2017 ha plbirjat ett arbete med en
samverkanstverenskommelse (SKL-

' material).

4.2 Antal foreningar som tecknat
dverenskommelse i respektive kommun
ska Oka drligen.

Anlig forbitiring av mangfaldsindex.
4.3 Minska gapet fir uttindsk bakgrund

" kontra medarbetare i relation till

befolkningen.

" 4.4 Jawstilldhet - jimna ut kénsfor-

delningen inom vira organisationer.

4.5 Sprida goda exempel

Ansvarig

Angetholm

Angelholm

Landskrona

Landskrona

Landskrona



5. Milj6

Mal 2016-2019 Strategi Matetal

Sopsamarbete Familjen Helsingborg
5.1 Forebyggande av avfall, den totala

avfalismingdenf1] hushilsavfall ska
Minimera avfallet och forandra attityder - minskas frén 500 till 320 kg per person
till avfall i regionen. och &r.

5.2 Materialatervinning, méngden

restaviall ska halveras fran 200 11 100

kg per person och ér.

3.3 Avgifia kretsloppen, méngden farligt

e ; avfall inklusive el- och eleldronikavfali i

Ledande i miljo- och * restavallet ska halveras frdn 3 ke/hushdil
klimatfrdgor. och artili 1,5 kg/hushall och 4r.

5.4 God arbetsmiljd och hygien, antalet

arbetsskador skall halveras,

5.5 God service, halvera antalet

kundklagomaél,

5.6 Kostadseffektivisering,

nettokostoaden ska halveras.

Minskad klimatpaverkan frin 5.7 Arlig minskning av CO2 utslipp.
kommunemas egna transporter. 5.8. Ande) fossilbrénslefritt drivmedel
ska Oka i kommunal bilpark.

Ansvarig

- Béistad

Bastad

Biistad

Béstad

Bistad

Béstad

Hbganis
Hoganas

“Den totala mingden aviall dr det sam kammer frin fastighetsnara inssmling, Mervinningscentraler ach Mervinningsstationer. 1 der: totala mingden riknas ¢j tradgardsavfali med.



Implementering av den antagna

elbilsstrategin, Deltar i projekt och

samverkar med andra aktbrer.

5.9 Minst 5 procent av total bilpark ir
fossilfria bilar (el- o biogasbilar) 2017.
10 % 2019.

5.10 Oka antalet laddningsstationer per
kommun érligen.

5.11 Minst 10 nya pubiika serni-
snabbladdare och snabbladdare i
nordvistra Skine drlipen.

Hbgands

Hoganis

Hoéganés

-



Véra kunskapsnatverk

Kunskapsnitverken &r en viktig de! av Familjen Helsingborgs verksamhet. Néitverken representeras vanligtvis av en person per
medlemskommun. Niitverken har i olika omfatining medverkat med inspe] ill Verksamhetsplanen 2016-2015, dér en de! av dessa finns med i
mélomréde 1-5 ovan. Kommundirektdrsgruppen ansvarar for att sakerstéilla att arbetet i samtliga natverk bidrar till en positiv utveckling av vara
olika verksamheter inom Familjen Helsingborg. Avrapportering mellan nétverken och kommundirekttrsgruppen ska systematiseras arligen.

I
Niitverk kopplade till Verksamhetsplanen Ovriga nlitverk
1. Arbetsmarknad (AMEis) 16, Arkivarier
2. Elbilsn#itverk 17. Barnahus
3. HR-chefer 18. Bibliotekssamverkan
4. Infrastrukturgrupp 19. Brottsfrebyggande radet (BRA)
5. IT-chefer 20. Fritidschefer
6. Kollektivirafixgruppen 21. Ekonomichefer
7. Komvux/Yrkesvix 22. Konsumentverksamhet
8. Kommundirektorer 23. Kriskommunikation
9. Miljschefer 24_Kuiturchefer
10. Mangfaldsgrupp 25. Mentorsprogrammet
11. Naringsliv- och destination 26. Riiddningschefer
12. Skitlite (sopsamarbete) 27. Samhiillsorientering fSr nyanléinda
13. Skolchefer (for-, grund- och gymmasieskola) 28. Socialchefer
14, Turistchefer 29. Socialjour
15. YH Coitection/Campus 30. Traineeprogram
31. Upphandling
32. Vattenvéardsgrupp
33. Oversikilig planering
34. Samverkan nyanlinda
35 Folkhiilsosamordnare
36. Elevhiilsovird
37. Studie- och yrkesviigledare
38, Personlig assistens
39. individ och familjeomsorg och forstrningsstbd
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Avslutade viktigare projekt

© (Gemensamt platsvarumiirke — Familjen Helsingborg

e Samarbete inom Familjen Helsingborg (niringslivs- och destinationsfréigor), tidigare Helsingborg Business Region (HBR)

= Gemensam webbplats, www. familienhelsineborg se (Visit, Business, Living), med bl a gemensam informations- och bokningsplatiform
inom destinationsnéiringen

© Flygplatsen Angelhoim-Helsingborg (forvirv och forsilining)

« Foretagardagama Lindab Arena Angelholm och Niringslivsdagarna Helsingborgs Arena

¢ Projekt exportmognad (lokal turistniiring utvecklas till internationeil}

¢ Strukturplan (samordning av gemensam oversikilig planering)

¢ Traineeprogram och genomfrande av &rliga traineeprojekt

© Framtidens chefer, vidareutbildning av chefskandidater inom mediemskommunerna (tvd omgéngar genomfors Acdigen)

*  Gemensamt riddningstjinstfdrbund (Helsingborg, Angetholm, Orkelljunga, 53 % av medborgama i Familjen Helsingborg)

*  (Gemensamt biblictekssystem

&« (Gemensamt barmahus

= Gemensam socialjour

¢ HR-servicecentrum, lone- och pensionscenter dir sex kommuner samarbetar

o  Gemensam konsumentridgivning

+  Konstrundan

» Fritt sok Komwvux

¢ Framtidskommittén (motesplats med foretréddare for naringsliv, akademni och politik)

¢ (Gemensamt EU-direkt kontor



NUKUPPANS "

2017-03-01

§43
Kaolinbrytning Klippans kommun
KS 2016.1154.436

Arendet

Svenska Kaolin AB har till Mark- och miljédomstolen inlimnat anskan med
miljokonsekvensbeskrivning for tillstand till tékt for brytning av Kaolin, Det
huvudsakliga brytningsomradet ligger i Eslévs kommun men del av verksamhets-
omrédet ligger i Klippans kommun. Ett eventuellt tillstdnd till brytning paverkar
miljon savil i Eslévs som i Klippans kommuner,

Mark- och miljddomstolen har héllit huvudférhandling i mélet och Svenska

Kaolin AB forelagts att lamna ett flertal kompletteringar. Sokanden Svenska

Kaolin AB har kompletterat ansékan till mark- och miljodomstolen den

16 november 2016. I maiet berdrda parter sdsom ansvariga miljémyndigheter
(miljéndmnd), Lénsstyrelsen m.fl. har beretts mdjlighet att avge yttrande dver
Svenska Kaolin AB:s komplettering. Anstdnd med yttrande har begirts och yttrande
ska vara lamnat av kommunen senast den 23 mars 2017.

Avsikten &r att Klippans kommun ska stélla sig bakom Eslévs kommuns yttrande samt
eventuellt komplettera med synpunkter avseende sidana delar som endast ér relevanta
for Klippans kommun. Kommunens miljéstrateg har granskat Eslévs kommuns
yttrande 6ver ansdkan och har dialog med Eslévs handlidggare. Eslévs kommun avser
att uppriitta yttrande dven dver Svenska Kaolin AB:s kompletteringar i milet. Arbete
pégér med upprittande av forslag till yttrande men det finns fr dagen inget underlag.
D4 det &r tveksamt om yttrande hinner behandlas av arbetsutskott eller
Kommunstyrelsen forordas att ordféranden bemyndigas att for Klippans kommun
avge yttrande till mark- och miljédomstolen. Sévida kommunens yttrande kan
behandlas av arbetsutskott eller Kommunstyrelsen inom ovan angiven tid kommer
detta att ske.

Ordf6randen foreslas bemyndigas att avge yttrande vilket innebér en tilldelning av
befogenhet. En person som bemyndigats ges tillatelse att utfora vissa uppgifter i
annans stille dvs i aktuellt fall att for Kommunstyrelsen avge yttrande,

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-02-08 § 22.

Kommunstyrelsens beslut

Bemyndigar kommunstyrelsens ordférande att for Klippans kommun avge
yttrande till mark- och miljédomstolen i mil M 1180-14 dver Svenska
Kaolin AB:s ansdkan om tillstind till tikt for brytning av kaolin.

Signa; justerare

Utdragsbestytkande

&



\DCHirhy "

2017-03-01

§44
Samdistribution av varor till kommunala verksamheter
KS 2017.0078.012

Arendet

Miljopartiet de grona har via Jérgen Bjerknés och Cecilia Ormemark inkommit
med en skrivelse till Kommunstyrelsen angiende samordnad varudistribution. I
skrivelsen patalas hur samordnad varudistribution kan leda till 5kad trafiksikerhet,
minskad miljdbelastning samt kad mdjlighet for lokala matproducenter att kunna
leverera till kommunen.

Kommundirektér Tomas Rikse yttrar sig nedan:

Undertecknad har erfarenhet av inférande av samordnad varudistribution och

kan vidimera méjligheterna till de positiva effekter miljépartiet lyfter fram i sin
skrivelse. Harutéver finns &ven majligheter till béttre varupriser via en effektivare
distributionsstruktur. Mot bakgrund av dessa erfarenheter har kommunlednings-
forvaltningen efter forfrigan fran ldnsstyrelsen beslutat ansluta kommunen till ett
storre projekt omfattande ett flertal Skdnekommuner. Detta projekt drivs av
lénsstyrelsen och syftar till att utreda forutsittningarna for samordnad varu-
distribution i Skane, omfattande hela eller delar av regionen. Klippans kommun
deltar i projektet med tv4 tjinstemén som bistér och bevakar projektet. Oavsett vart
detta projekt leder kommer méanga av de frigestillningar Milj6partiet lagt fram i sin
skrivelse att {2 sina svar.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-02-08 § 27.

Kommunstyrelsens beslut
Godkénner kommunledningsforvaltningens yttrande som eget svar till Miljopartiet.

Signgjustemre

Utdragsbestyrkande

b
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2017-03-01

§ 45
Delegationsarende 2017
KS 2017.0001.002

Arendet

Enligt géllande delegationsordning anmiles foljande beslut fattade pa
Kommunstyrelsens uppdrag:

2017-02-08 Enligt protokoll §§ 21-32 Arbetsutskottet
2017-02-15 Enligt protokoll §§ 33-36 Arbetsutskottet
2017-02-14 Enligt protokoll §§ 6-11 Tekniskt utskott
Parkerings- jan 2017 Kom.ledn.forv,
tillstand §§ 1774-1787 Kundtjanst
Bostadsanpassnings- Teknisk forvaltn.
bidrag 20170101-20170131 assistent

Beslut om

anstillning > 6 méan jan 2017 Socialférvaltning

KS 2016.1790-2
Planarkitekt Martin Téng- Remissvar avseende riktlinjer for
bostadsforsorjning- Héssleholms kommun

Beslutsunderlag
Kansliets skrivelse med sammanstéllning 2017-02-21.

Kommunstyrelsens beslut
Informationen noteras.

Signatur justerare

9 &

Utdragsbestyrkande




Kl. I PPANS PROTOKOLL
‘\‘KOMMUN e tyrelsen

2017-03-01
§ 46
Informationsédrende 2017
KS 2017.0002.000
Arendet

Ks2017.0088-1.171
Revisionen Klippans kommun- Uppfoljning avseende Granskning av
brandskyddsarbetet pa dldreboende

Beslutsunderlag
Kansliets skrivelse med sammanstilining 2017-02-21.

Kommunstyrelsens beslut
Informationen noteras.

Sida
29 (29)

Sig-nag Justerare

Utdragsbestyrkande

b



