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§ 47

Overenskommelse mellan Lokalpolisomrade Klippan och Klippans
kommun 2017-2018
KS2017.0161

Arendet
Lokala BRA har vid sitt senaste méte 2017-02-14 godként Overenskommelse
mellan Lokalpolisomride Klippan och Klippans kommun f6r perioden 2017-2018.

Max Staude, Lokalpolisomrade Klippan, och brottférebyggare Henrik Ehrenberg
informerar om &verenskommelsen och dess innebérd.

Beslutsunderlag

Beredningsforslag Arbetsutskottet 2017-03-08 § 39.

Overenskommelse mellan Lokalpolisomride Klippan och Klippans kommun, bilaga
KS § 47/17.

Kommunstyrelsens beshut
Godkiinner QOverenskommelsen mellan Lokalpolisomrade Klippan och Klippans kommun
for perioden 2017- 2018.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Region Syd
Polisomrade Nordvastra Skéne
Lokalpolisomrade Klippan
2017-04-05

Overenskommelse mellan Polismyndigheten, LPO Klippan
och Klippans kommun.

Inledning
Overenskommelsen ska 6vergripande beskriva och tydliggora samverkan mellan Polisen och
Klippans kommun i brottsférebyggande och trygghetsskapande frigor.

En utgdngspunkt &r att utgd frn en gemensam aktuell problembild och utifrin denna arbeta
brottsforebyggande och trygghetsskapande. Dels var for sig i befintliga verksamheter och
tillsammans.

Overenskommelsens giilllande
Denna dverenskommelse géller mellan 2017-04-05 — 2018-12-31.

Omriden att samverka om
Tillsammans har vi identifierat f6ljande omraden som effektiva omraden att samverka
omkring i brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete:

e Medborgarttfie (Polisens/Kommunens)

e Ungdomar

* Trygghet pa allmén plats/vald i offentlig mil;jo

e ANDT frégor (alkohol, narkotika, dopning och tobak)
o Trafiksdkerhetsarbete

o Skadegorelse/klotter

¢ Grov organiserad brottslighet

e Ovintade hindelser/f6reteelser

¢ Brottsaktiva individer

S



2/4

Uppf6ljning och utviirdering
Kommunpolisen och brottsférebyggaren i Klippans kommun ska kontinuerligt f6lja anmélda
brott i kommunen.

Uppfolning/utvirdering av 6verenskommelsen redovisas vid sammantriden med lokala
brottsforebyggande ridet (BRA). BRA har en viktig roll i att folja upp och se till att
dverenskommelsen kring det brottsforebyggande arbetet fullfoljs. I BRA skapas korta och
effektiva beslutsvigar mellan de samverkande parterna och ut i respektive verksamhet.

Det dligger ansvarig beslutsfattare inom respektive verksamheter/myndighet att det
brottsforebyggande arbetet verkstills och genomfors i enlighet med Gverenskommelsen.

LOKALPOLISOMRADE KLIPPAN KLIPPANS KOMMUN
Anders Isgren Kerstin Persson
Chef Lokalpolisomrade Klippan Kommunstyrelsens ordférande

S



3/4

BILAGA till Samverkansiéverenskommelse mellan lokalpolisen i Klippan och Klippans
kommun

Hur genomfor vi det brottsférebyggande arbetet i Klippans kommun?

Vardera parten bir ansvaret for att Gverenskommelsens intentioner och dtaganden gérs kinda
for berdrda medarbetare inom respektive verksamhet. I Svrigt 8ligger det ansvarig
beslutsfattare inom respektive verksamhet att det brottsforebyggande arbetet verkstills och
genomfors i enlighet med Sverenskommelsen. Genomforandet kan bide innebira att polisen
och kommunen gor olika atgirder eller gemensamma atgérder, i syfte att piverka den
gemensamma problembilden.

Medborgarlifte

Medborgarldfien 4r en arbetsmetod som &r en integrerad del av Polismyndighetens nya
styrmodell. Medborgarl6ften &r en utveckling och forstirkning av nuvarande
samverkansdverenskommelser mellan polis och kommun. Medborgarléften handlar om
atgirder som ska hantera lokala problem, 6ka den upplevda tryggheten och minska
brottsligheten i ett omrade. Det beskriver vad polisen, kommunen och andra samarbetspartner
lovar att stadkomma tillsammans. Medborgarldften fokuserar pa sddant som de som bor och
verkar i kommunen upplever som viktigast for att kiinna sig trygga och sékra.
Lokalpolisomrade Klippan och Klippans kommun har tillsammans tagit fram géllande
medborgarlifte. Medborgarldftet kan fornyas utan att nagon ny samverkanséverenskommelse
ar gjord.

Utifrin ¢n gemensam probleminventering har féljande omréiden tagits fram som
liimpliga att arbeta gemensamt med.

Ungdomar

Genom tidiga och tydliga insatser mot ungdomsbrottslighet motverkas allvarlig brottslighet i
framtiden. Det &r viktigt att arbeta offensivt med ungdomars drogmissbruk, bdde avseende
alkohol och narkotika, eftersom droger ofta 4r en inkérsport till omfattande och svarbemaéstrad
kriminalitet. Klippans kommun har en ldngre tid uppvisat en hégre andel tillgreppsbrott &n
riket i stort. Gemensamt arbete mot nyrekrytering av brottsaktiva individer, sirskilt i gruppen
ungdomar och unga vuxna, torde i ner antalet tillgreppsbrott i kommunen. Skadegérelse och
klotter tenderar att vara en ungdomsproblematik. Statistik visar att den polisanmélda
skadegorelsen varierar mellan olika &r i Klippans kommun. Denna brottslighet medfor
kostnader for kommunen, foretag och enskilda medborgare. Ett ndra samarbete mellan skola,
socialtjanst, kultur och fritid samt polis &r en naturlig och viktig del av det brottsforebyggande
arbetet i stort och i synnerhet nér det géller i arbetet med vira ungdomar.

Orosamtal och medling dr de tva viktigaste gemensamma verktygen i arbetet med att
forebygga ungdomsbrott. Genom att kommunen initierar gemensamma orossamtal och
polisen dr med och genomfor dem sd sikerstéller vi kontinuiteten som vi bedémer som
sirskilt viktig. Genom att polisen initierar medling och att kommunen genomfor medling si
sikerstilller vi dven hér att vi tillvaratar varje chans vi fér till en medling, i syfte att arbeta
forebyggande.
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ANDT (alkohol, narketika, tobak, dopning) och missbruksproblematik

Ett brett omrade med flera delar. Hir dterfinns arbetet med kontroll av alkoholutskénkning
och dven tobakskontrollen vilken genomfors av Soderdsens miljsforbund pa uppdrag av
kommunen. Genom samverkan i planeringen samt vid behov dven i genomforandet sa har vi
sikerstillt att kontrollen genomfors pa ett tryggt och sikert sétt.

Berusade personer utomhus &r bland annat en trygghetsfriga och det dr viktigt att hdja dldern
for alkoholdebuten bland ungdomar. Lokala ordningsstadgan skall efterfoljas, vilket krdver
béade att den tydliggors och att dvertrddelser beivras.

Narkotikabrottsligheten i kommunen ska minska. Genom att &tgérder for att minska
rekryteringen till missbruk, formé personer med missbruksproblem att upphdra med sitt
missbruk samt minska tillgdngen pé narkotika. Unga vuxna (-24 &r) dr en grupp som ir mer
representerade i alkoholsammanhang och dr mer nyfikna pé andra droger. Denna 8ldersgrupp
bdr uppmirksammas dé de ska vara de yngres forebilder och ér pa sikt kanske blivande
foréldrar.

Brottsaktiva individer

Ett exempel ir att brottsaktiva individer kan storas i sin kriminella verksamhet, vanligvis olika
typer av stéldbrott. Vi kan lokalisera bostider som &r tilthéll for missbrukare. Kommunen kan
hélla regelbunden kontakt med fastighetsdgare och S6derésens miljéforbund samt vid behov
initiera samverkan. Polisen kan exempelvis prioritera utredningar mot dessa individer.

Trygghet pé allmin plats och vild i offentlig miljo

Vi kan arbeta med att reducera de faktorer som skapar otrygghet pa allmén plats. Polisen kan 1
mén av mdjlighet 6ka synligheten pa platser dér allménheten upplever en otrygghet. Detta for
att skapa en dkad upplevd trygghet for alla som bor och vistas i Klippans kommun.
Véldsbrott 4r ett integritetskriinkande brott och genom att forebygga och beivra den
brottslighet som riktar sig mot ménniskors liv och hiélsa sé torde den upplevda tryggheten &ka.
En stor del av valdet i den offentliga miljon kan hiinforas till specifika tider och platser dér
minniskor méts i samband med alkohol- och droganvindande.

Grov organiserad brottslighet
Vid behov kan kommunen bistd polisen i arbetet mot grov organiserad brottslighet.

Trafiksiikerhetsarbete

Polisens trygghetsmitningar i Klippans kommun visar att medborgama uppfattar
trafikproblem i omridet dir man bor som ett problem ur trygghetssynpunkt. Trafikproblem &r
alltsd inte enbart en friga om antalet skadade och dodade i trafiken, utan ocksé en visentlig
del av hur trygga ménniskor uppfattar sig vara. Hér kravs en utvecklad dialog med
medborgarna men ocks# att polis och kommun hittar nya gemensamma arbetssitt.
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§ 48

Information om ansvarsprévning fér Kommunstyrelsen och
Socialndmnden
KS 2017.0208

Arendet
Revisionens foretridare Bo Rosengren och Hans Emanuelsson informerar om
ansvarsprévning for Kommunstyrelsen och Socialnéimnden avseende Arsredovisning

2016.

Kommunstyrelsens beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 49

Jobb som ar enklare att fa
KS 2017.0089

Arendet

Under en ling foljd av &r har kompetenskraven i den kommunala verksamheten och
organisationen skruvats upp. Véra krav pa allt hogre formell kompetens i ndstan samtliga
yrkeskategorier har lett till en dubbel obalans. Samtidigt som kommunen har svart att
rekrytera t.ex underskoéterskor har "trdskeln in" i den kommunala varden/omsorgen hdjts
vilket har fatt en rad negativa foljder.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Personalutskottet 2017-02-09, § 6.

Kommunstyrelsens beslut

Uppdrar till kommunledningsférvaltningen att ta fram ett konkret forslag till inférande av
"Jobb som ir enkla att fA". Arbetet utfors inom ramen av ett sirskilt utvecklingsprojekt i
samverkan med kommunens dvriga férvaltningar och finansieras dels av egna medel
inom budget (150 000 kronor) dels av Kommunstyrelsens anslag till férfogande (300 000
kronor). Dérefter kvarstar 742 000 kronor for ar 2017,

Justerandes sign

;‘: | Utdragsbestyrkande /k&
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§ 50

Attraktiva Klippans kommun
KS 2015.0675

Arendet

Personalomsittningen i kommunen har 8kat med 4 procentenheter fran 2015 till 2016 och
dr nu §ver 10 %. Berdkningar pd kostnader for att rekrytera nya medarbetare ligger p4,
lite beroende pé hur man riknar, vilken befattning mm, pa mellan 300 och 500 tusen
kronor, Varje medarbetare som viljer att stanna kvar i Klippan ér alltsa vildigt virdefull.
Som ett led i att vara attraktiva har Klippan investerat i fSrménsportalen Férménsklippan,
som tack vare kopplingen till arets julklapp fatt stort genomslag. Ytterligare attraktivt dr
satsning pé friskvard, en 6versyn av friskvardsbidraget och dess anvéindning kan ge goda
resultat. Frukt istillet for kakor vid sammantréiden och méten pa dagtid, och beléningar
till personal som medverkar i rekrytering av medarbetare &r andra enkla atgérder for okad
attraktion.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Personalutskott 2017-02-09, § 7.

Yrkande
Johan Pettersson (S) yrkar bifall tilt Tekniska utskottets forslag.

Kommunstyrelsens beslut

1. Friskvardsbidraget hdjs till 2000 kronor per ar.

2. Bestk pa kommunens badhus och friskvardsanldggningar betalas och ersétts med
friskvardsbidraget.

3. Fruktkorgar istillet for kakor vid interna mdéten pa dagtid.

4. Uppdrar till personalkontoret att utreda mdjligheterna till en s.k. “finders fee”, en
summa pengar till den medarbetare som bidrar till att finna kandidat som anstills i
Klippans kommun.

Justerandes sign

\ Utdragsbestyrkande
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§ 51

Analys av restaurang Seniorens verksamhet och ekonomi
KS 2015.1058

Arendet

Teknisk forvaltning har under hsten 2016 presenterat flera rapporter kring analys av
restaurang Seniorens verksamhet och ekonomi.

Tekniska utskottet beslutade 2017-02-14 att uppdra &t tekniska forvaltningen att till
Kommunstyrelsens sammantréide den 1 mars 2017 komplettera drendet med ekonomiskt
underlag for drift av Seniorens kk som mottagnings- respektive tillagningskok samt
underlag avseende differentierad taxa maltidspriser for besdkskategorierna anstillda
respektive pensiondrer samt att i Svrigt Sverldimna &rendet till Kommunstyrelsen utan
eget forslag.

Driftalternatv 3B innebir att &ven kommunens personal kan anviinda matsalen. 1 princip
ir alternativ 3 lika med dagens ordning. I alternativ tre kan kéket antingen vara ett
mottagningskdk 3 A som idag eller ett tillagningskok 3 B. Kostnader for lokal, det vill
siga hyra for kok och matsal (dven delar som inte anviinds), kostnader for personal och
kostnad for de underskott som uppkommer nér luncher siljs till fixerat pris, fordelas pé
kommunstyrelsen och socialndmnden pa ett berdknat sétt, i form av arlig driftkostnad:

Kommunstyrelsen Socialnémnden
Alternativ 3 A 1115 tkr 110 tkr
Alternativ 3 B 1 345 tkr 110 tkr

Nuvarande hyresavtal med Trekl6vern giller fram till maj 2022. Hyresavtalet giller hela
byggnaden, vilket innebir att kontorsdelen ingér. Hyran &r sammantaget 1 235 tkr/ar.
Omrikning av hyran kan ske genom att ett nytt hyresavtal tecknas pa 10 ar, 1/1 2017 —
31/12 2026, réntan sénks nagot och TreklGvern far ritt att anviinda matsalen som
gemensamhetslokal fér boende i htghuset ndgon eller nigra ganger per vecka, i fall nér
matsalen inte dr uthyrd for andra dndamal. Nytt avtal avses inte paverka hyran i
kontorsdelen, hyran &r dir alltsd of6rindrad. For kdks- och matsalsdelen, som belastades
av en stérre ombyggnadskostnad 2007, séinks hyran med 330 tkr/ar (fran 920 till 590 tkr).
Denna sinkning &ndrar kostnadstabell ovan till:

Kommunstyrelsen Socialnimnden
Alternativ 3 A 815 tkr 80 tkr
Alternativ 3 B 1 045 tkr 80 tkr

Tekniska forvaltningen foreslar att:

Justerandes sign

l Utdragsbestyrkande
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Frin och med budgetaret 2018 ska Senioren drivas med kommunstyrelsen som bestiillare
och med ekonomiska forutséttningar som faststills i budgetarbetet for 2018. Detta
innebér att maltidsverksamheten &ndras fran att pa papperet vara en s kallad 0-enhet til!
en verksamhet som ocksé har en nettokostnad, ett "Senioren-anslag”.

Kommunstyrelsen viljer vid sammantrédet vilket av driftalternativen 2, 3A eller 3B som
verksamheten ska dimensioneras och budgeteras for. Aven Nytt hyresavtal tecknas med
Treklévern Bostads AB med retroaktiv verkan.

Driften av Senioren fortsitter 2017 med nuvarande inriktning, med de justeringar som
blir en konsekvens av kommunstyrelsens stéllningstagande i punkt 2.

Kommunstyrelsen beslutar vid sammantréidetet om att hja lunchpriset. Underskott i arets
(2017) verksamhet hanteras primért inom tekniska forvaltningens ekonomi, och filjs
16pande i kommunens resultatuppfoljningar.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Tekniskt utskott 2017-02-14, § 7.
Tekniska forvaltningens komplettering 2017-03-20.

Kommunstyrelsens beslut

1. Fran och med budgetaret 2018 ska Senioren drivas med kommunstyrelsen som
bestiillare och med ekonomiska fSrutsittningar som faststills i budgetarbetet fér 2018.
Detta innebir att maltidsverksamheten #indras fran att pa papperet vara en si kallad 0-
enhet till en verksamhet som ocksé har en nettokostnad, ett "Seniorenanslag".
2.Verksamheten ska dimensioneras och budgeteras enligt driftalternativ 3B. Nytt
hyresavtal tecknas med Treklévern Bostads AB med retroaktiv verkan fr restaurang- och
koksdelen.

3.Driften av Senioren fortsétter 2017 med nuvarande inriktning, med de justeringar som
blir en konsekvens av Kommunstyrelsens stillningstagande i punkt 2,

4, Lunchpriset hdjs med 10 kronor per portion for anstillda i Klippans kommun fr.o.m.
2017-06-01. Underskott i &rets (2017) verksamhet hanteras primért inom tekniska
forvaltningens ekonomi, och foljs 18pande i kommunens resultatuppf6ljningar.

Justerandes sign

’ Utdragsbestyrkande
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§ 52

Forbindelsepunkt VA Kungsleden fastigheten Bldasinge 20:43
KS 2010.0141

Arendet

Agaren till Blasinge 20:43, Kungsleden 27, begir att férbindelsepunkten ska flyttas for
kommande anslutning till kommunens vatten- och avloppsledningar. Placeringen ska vara
i ett lige som tidigare fastighetséigare uppges ha Gverenskommet med kommunens VA-
ingenjor. Kommunen har nyligen anvisat ett planerat servislige pa annan plats 4n den
fastighetsiigarens begir.

Nir en fastighet ska anslutas till en allmén anléiggning fér vatten- och avlopps-férsérjning
sa giller alltid att foljande tre dokument tillimpas;

- lagen om allménna vattentjénster,

- kommunens bestdmmelser om hur den allménna anldggningen ska brukas,

- kommunens VA-taxa.

Fastighetséigaren ska normalt skriftligen anska om anslutning och kommunen meddelar
forbindelsepunktens ldge pa en sérskild forbindelsepunktskarta. Den skriftliga
hanteringen ir viktig eftersom en anslutning innebir réttigheter och skyldigheter for bada
parter med giltighetstid utan begréinsning.

Forbindelsepunkten ldggs normalt 0,5 m utanfor fastighetsgréins. Det 4r fastigheten som
ansluts, inte en viss byggnad. Kommunen faststiiller ldget for forbindelsepunkten och tar
hénsyn till byggnaders placering och tomtens beskaffenhet dér sa dr praktiskt mojligt.

Agaren till fastigheten Bliisinge 20:43 hinvisar till en Sverenskommelse mellan en
tidigare #gare och kommunens VA-ingenjor. Tekniska forvaltningen har meddelat #garen
att fdrvaltningen inte har nagon uppgift som visar en Sverenskommelse. Fanns en
Sverenskommelse, sé ldr den ha varit muntlig och med begrinsad betydelse under ett
planeringsskede, dir fordndringar intréiffar. Avtal i den juridiska betydelse som en VA-
anslutning innebér kriver de skrifiliga dokument som nimns ovan.

Det visentliga hér dr dock att Kommunstyrelsen i beslut 2008-10-01 satte ett stopp for
utbyggnad av VA-ledningar lings Kungsleden. Utbyggnad av hela strickan i kommunal
regi bedomdes inte vara ekonomiskt forsvarbar. Ett tidigare erbjudande fran januari 2007
om utbyggnad inom ett forsta omrade tidsbegriinsades att gilla till februari 2010, Intresset
visades inte finnas i den omfattning som kommunstyrelsens erbjudande forutsatte.
Dérmed avslutades VA-frigan och ocksa diskussioner om villkor for anslutning,
marktilltrade och liknande.

Justerandes sign
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Under tiden fram till dess Linsstyrelsen kom med ett forliggande om utbyggnad ldngs
Kungsleden var inte ndgon ny utbyggnadsplanering aktuell. Diremot planerade den
nirmast tidigare dgaren till fastigheten 20:43 tillsammans med Tekniska forvaltningen
om privata ledningar fram till kommunens verksamhetsomride.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Tekniskt utskott 2017-03-14, § 15,
Karta, bilaga Ks § 52/17.

Yrkande
Johan Pettersson (S) yrkar att drendet bordidggs.

Kommunstyrelsens beslut
Arendet bordliggs.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§53

Forslag till riktlinje fér hantering av kommunens vagbelysning langs
Trafikverkets vigar
KS 2016.0037

Arendet

Kommunen dger cirka 840 belysningsstolpar med armaturer lings Trafikverkets vigar.
Besluten som togs om att kommunen ska lata belysa statlig viig ligger lingt tillbaka i
tiden. Vilka skil som da géllde har inte utretts nirmare.

Det kan ses som naturligt att viighallaren beddmer lokala trafiksikerhetsfor-hallanden och
ddrmed behov av belysning eller andra siikerhetshdjande atgéirder. Kommunen har under
dren behandlat fragan om huvudmannaskap for belysnings-anldggningar med Vigverket
och numera Trafikverket. Sedan ett ar ligger en begéran hos Trafikverket frin kommunen
om att verket dvertar den belysning som finns léngs verkets viigar och som i dagsliget
bekostas av kommunen.

Fragan #r inte avgjord di Trafikverket héinvisar till samtal mellan Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) och Trafikverkets huvudkontor. Det finns skil att utga ifrén att
Trafikverket tar Gver nagon av de anldggningar som har redovisats for verket.

Utgéngspunkt for riktlinjer for hantering av kommunens belysningsanldggning vid
Trafikverkets viig foreslds av Tekniska forvaltningen vara féljande; att de
belysningsanldggning som #gs av kommunen och som Trafikverket inte vill verta, utan
anser vara omotiverad av sikerhetsskil, pa sikt tas bort.

Beslut om borttagning av en viss belysningsanléiggning (belysningsanliggning kan sdgas
besta av ett antal stolpar med armaturer, sammankopplade med elkabel som utgar frin
en belysningscentral, ddr elforbrukning mdits, téndning/slickning sker) kan tas av
Tekniska utskottet nir en anliggningsdel slutar fungera av aldersskail, blir utdémd av
sikerhetsskél eller skadad i stirre omfattning vid naturhéndelse, exempelvis storm. Mer i
detalj menas att;

- merparten av armaturerna visar brist i normal funktion eller

- flera stolpar (> 30 %) behver bytas eller

- belysningscentralen behdver bytas eller

- kabeln mellan fler én tvé stolpar behéver bytas.

Belysningsanldggning som inte &r aktuell for beslut om borttagning ska skotas sa att;
- kommunen betalar avgifter for el-abonnemang och

- later entreprendr byta ljuskilla med normala intervall och

- later besiktiga anliggningen vid behov.

Justerandes sign
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Sarskilt géller att belysningsstolpe (inklusive armatur) som skadas vid pdkérning av
fordon ska bytas under forutséittning att beslut om borttagning inte bedms vara aktuellt
inom tre dr fran skadetillfillet. 1 flertalet skadefall kan ersittning (delvis ibland) limnas
av fordonets forsiikringsgivare.

Tekniska utskottet foreslas Kommunstyrelsen att godkénna tekniska férvaltningens
riktlinjer for hantering av kommunens vigbelysning lings Trafikverkets viigar.

Beslutsunderlag
BeredningsforslagTekniskt utskott 2017-03-14 § 16.

Yrkande
Johan Pettersson (S) yrkar att drendet aterremitteras for inhdmtande av yttranden fran
Landsbygdsradets representanter.

Kommunstyrelsens beslut

Arendet &terremitteras fr inhiimtande av yttranden frin Landsbygdsridets representanter.
Eventuella yttranden ska vara inlimnade till kommunledningsf6rvaltningen senast 2017-
05-01.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§54

Antagande av Familjen Helsingborgs strategi fér infrastruktur och
koliektivtrafik
KS 2016.0916

Arendet
Familjen Helsingborg har i bred samverkan mellan de 11 medlemskommunerna tagit
fram strategi infor den lingsiktiga infrastrukturplaneringen for planperioden 2018-2029.

[ strategin lyfts de infrastrukturprojekt och kollektivtrafiksatsningar fram som
kommunerna tillsammans prioriterar och driver regionalt, nationellt och internationellt.
Strategin revideras vart fjéirde 4r med syfte att vara ett underlag till nationella och
regionala planer och trafikforsdriningsprogram.

Strategin antogs i juni 2016 av familjen Helsingborgs styrelse. Ett antagande av strategin
i medlemskommunernas kommunfullméktige innebér ett upphdvande av den tidigare
strategin for infrastruktur, som antogs 2014 | samband med antagandet av strukturplanen
for Skane Nordvist.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Arbetsutskottet 2017-03-08, § 47.
Familjen Helsingborgs strategi for infrastruktur och kollektivtrafik, bilaga Ks § 54/17.

Yrkande
Johan Pettersson (S) yrkar bifall till Arbetsutskottets férslag.

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullmiktige

Antar familjen Helsingborgs strategi for infrastruktur och kollektivtrafik, infor
planperioden 2018-2029 vilket innebdr att tidigare strategi for infrastruktur, antagen 2014
for Skéne Nordviist, upphévs.

Deltar ej i beslutet
Sverigedemokraternas partigrupp deltar ej i beslutet.

Justerandes sign
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Familien Helsingborg ar motorn i norra delen
av Oresundsregionen med forbindelser tili
Stockhoim, Danmark och Norge.

V1 &r 340 000 invénare fOrdejat pd 11 kermunar
med en fjirdedel av Skines arbetspliatser. Europa-
viigama E4, EB och E20 passsrar genom Famifjen
Helsingborg och utgdr tillsammians med Viatkust-
banan, Skinsbanan, Séder@shanan och Rdébanan
stommen i viirt transportsystem. Helsingborgs
hamn &r en av Sveriges stBreta hamnar och
betydande hamnverksamhet finns #ven i Lands-
krona och Hdgan#is. Angelhoim Helsingborg
Airport ger oas och niirliggande regloner goda
f8rbindelser il Svriga delar av landet och Inter-
nationella charierdestinationer.

Med véra nationella och intarnationella kopplingar &r vi
en viktig de! i Greater Copenhagan dar vi genom ett bra
samarbete mellan Skane och ostra Danrnark vill skapa.
tillvixt och konkurrenskraft tll nytts fbr tegionens 3.9
miljoner invanare.

Vi stfir infor stora forandnnger | framuicen det géaller for
53 som fir Bvriga delar av Europa. Befolkningsutveck-
ling, globabssnng iriegrahon. teknikutvecking. kimat
och mijofbrandnnyar &r ndgra av de slora trander som
tillsarmmans med okade ekonomiska lrav skapat en ut-
manande frambd For att mota utmaningarna krave god
plananng och vilja 1l foréndring Den infrastrukiur som
finns Idag méste underhilas, forstérhas samt inte minst
anvindas mer effekiivi och héllbert eftersom den til stor
del &ven utgtr framtidens Infrastrultur. Men det kréivs
ocksé nya investaringar. Investeringer | infrastruktur sch
kollakinrafik stérker tilgangligheten och robusthaten i
transportsystemet vilket #r en forutsétining for att knyta
samman arpetsmarknadsregioner och lillvéxtmotorer
En sterk och Angsikilg satsmng pé infrastrukiur 16
kolislctivirafik och Investering | fordon och pélitiga trafik-
upplégg Ar nddvandigt for en hillbar utveckling och st
hélibart samhélle i framiitien.

Vi i Familign Halsingborg lyfter i denna strategi fram de
infrastrukiurobjekt och kollektivtrafiksatsningar vi till-
sarnmans prigriterar och driver regionatt, nationelit ach
intarnationgllt. Dessa infrastrukturobjekt och koltektiv-
trafiksatsningar skapar stort véarde for Sverige och
Danmark samt bidrar till att bAde nationella och regionala
mifjo- och utveckiingsméa! Uppnés. Strategin &r indelad

i tvh delar; infrastruktur respektive kollektivirafik dér
infrastruktur avser investeringar i transportinfrastruktur,

Familjen Halsingborgs strategi for irmfrastrukiur och
kollektivirafik tar utgangspunkt | Skéneblidens utpekade
satsningar pa infrastrukiur tillsemmans med Famliien
Helsingborgs vision 2020 och det Svergriparide transport-
politisia mélet. For att fSrverkliga Skanebildan, uppné
var vision cch tldra til} transportpolttiska mal har vi enats
om tre Svargripande malsatiningar for infrastrukrur och
kollsktivirafik | Familien Helsingborg:

Halviimmestrafik med tig | alla
Familfens kommunar

Reglonbuss melian titorterna och
tlil tAgstationsrma

Siikart, hillbart och pilhtligt transportsystem
med f6rbindeiser il omviiriden

“Farmiier Helemghirg upplevs som en sammanhéngande
stad och &r en av norra Europas mest kreativa och
inkluderandle regioner” (Famifien Helsingborgs vision 2020}

“Dat duargripande transportpolitiska malst &r att séker-
stéfla sarhélisekonumiski effektiv och iangsiktigt héllbar
transportforsdtining fr medborgare och néringshiv i
hela landst” {orop 2008/08:33)

Skinsbilden dr en dverenskommaise | Skéne avseends
infrastrukiur som undersiryker Skanes behov av hég-
haslighetsjdrnvag, utbyganad av Vasthkustbanan 4l
dubbelspdr, konkurrensiatiga restider pd Steinebarian
samt aif sn fast Rirbindelse mellan Helsingborg oth
Helsingdr sita ndblrjes 84 snart det gér,

&idnabliden, 2015)
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Familjen Helsingborg har idag tre utpekade infrastrukturobjekt | géllande nationeli plan
for transportsystemet 2014-2025. Det inneb&r att de &r finansierade och tidsplanerade.
Det &r mycket viktigt att dessa objekt genomférs enligt plan och att de finns med i
kommande nationell plan #6r &ren 2018-2029. Utdver objekten i géllande nationell plan
for transportsystermet 2014-2025 prioriterar Familien Helsingborg yiterligare infrastruktur-
objekt infér kormmande nationella och regionala planer for &ren 2018-2029 samt nagra
cbjekt pa langre sikt. Dessa objekt ar avgdrande f6r att kunna méta framtidens
efterfrégan pa& hallbara transporter och dkat resande med kollektivtrafiken.

Prioriterade objekt

i nationell plan

for transportsystemet
2014 -2025

Viastkustbanan,

dubbelspér Angclholm-Maria station

Virt mél: At dubbeisparsuttggnad %ings Vistkustbanan
mallan Angelholm och Marla station ganomfdrs enligt
gillande nationell plan filr transportsystemet med trafikstart
senast &r 2022,

Prioriterade objekt

Fast firbindelse Helsingborg-Helsingdr —
Varfér: En fast férbindeise mellan Halsingborg och Helsingdr
#r en frutsittning fér en fullt integrarad och funitionall Ore-
sundsregion samt for att méla trenspertbehovet nér Fehmam
Bili-férbindelsen &ppnar. Den festa #&rbindelsen skapar
kraftigt forbéttrad tillginglighet och bidrar dérmed il Skad
tilvéixt och till att vidga arbetsmarknaden | Gresundsragionan.
Verksamhster ach fretag ges &kad tiliglng pa arbstskraft
och marknadsunderfag f5r tjéinster och handsl jAmfdrt med
idag. En fast firbindelse dkar kepaciteten | transportsystemet
och aviastar ddrmed Oresundsbron och viig E6/E20.

Virt mal: En etappvis utbyggnad av separata tunneliinjer
dér persontdgs- och motorvigsfbrbindelse kommer forst. Att
den fasta HH-forbindelsen peias ut | natione!! transportpian
2018-2029 samt att svenska otch danska regeringen fattar
beslut om genomfbrande med malséttning om fardigstéllande
senast 2035.

Dubbeispir Vistkustbanan,

Maria sistion-Helsingborg €

Verfor: Maria station til Helsingberg C &r den sista strickan
IAngs Vastkustbanan mad enkelsgr som inte finns utpekad i
nationel transportpian. Dubbeispdr Marla station-Helsingborg
G fullftlier riksdagsbeslutet om en fullt utbyggd Vistkustbana
och bidrar till 8kad kapacitet och robusthet samt minskad
restid i det nationslla och regionaia transportsystemet. Bidrar
till regionfSrstoring och Skad tiivixttakt | Syd- och Vastsverige.
Vart mal: Att dubbelspér Véstkustbanan Maria station-
Helsingborg C pekas ut | natlonet plan 18 transportsysternet
2018-2028 med byggstart senast 2025.

S3derisbanan, persontrafik Astorp-Malmé

Virt mil: Att utbyggnad av Stdersbanan och de nya
stationerna i Billesholm, Kégertid och Svalév genomfirs
enligt gilande nationell plan f5r transportsystemet, samt
avsikisibrklaring géllande trafikering mellan bertrda parier
med trafikstart senast &r 2020.

Skinehanan, 160 km/h Astorp-Hissioholm e
Viirt méi: Att upprustning av Skinebanan meilan Astorp och
Hiisslehotm til 160 km/h genomidrs enligt géllande nationell
plan fr transporisystemst med firdigstallande senast 2019,

m.

dubbelspir Heisingborg-Hissleholm
Varfdr: Sikinebanan &r ldag ett av landets mest belastade
enkalspér och vikiig for bide gods- och persortransporter.
Fér et garantera kapacitet och robusthet riir godsmangdema
och persontransporterna pd jimvitg 8kar Br det av stirsta
vikt att Skénebanan byggs ut till dubbelspér. Ett dubbelspar
innebér minskad restid och dérmed en mdjlighet att koppla
thop arbetsmarknadsnegionema i nordvastra och nomisira
Skéne. Tillsammans mad mdjliighsten att transporiera mer
gods pé Jamvag bidrar de minskade restidema tif forisatt
uiveckling och tillvaxt i hela Skéne.

Vart mél: Att dubbelspar allernativi frisingt mitesspér
Klippan-Hylistofta pekas ut | nationell plan f5r transport-
syslemer 2018-2020 som en Rirsta etapp. Att Skdnebanan
utreds vidare mad fokus pd stracican Astorp-Ramitsa nfdr
nationell plan fr transportsystemet 2022-2033,
Angolholm Helsingborg Alrport, {4
trafikplsts viig E8

Varfdr: Angeihclm Helsingbarg Alrport #r viktig f5r Fami§en
Helsingborgs tilgénglighet till omvériden och en fbrutsétining
fér fortsatt utveckling och tiilviixt f8r ndringsliv och arbets-
marknad. En ny trafikplats pé vig F6/E20 med anslutning till
flygplatsen stérker tillgéngligheten il fiygplatsen och méjiig-
gor effektivare anslutning med kollektivtrafixférbindelser fran
Helsingborg och dvriga orter | Famlljen Heisingborg.

Viért mal: Att en ny trafikplats pé vig E6/E20 pekas ut)
nationefl plan fér transportsystemet 2022-2033,



Viig 21, Kllppan-Rylistofta

Varfér: Vig 21 &r on viktig férbindalse i dst-véstig riktning |
norra Skéne ach har idag god vagstandard med 2+1 kérfalt
lAngs stora delar av stréickan Astorp-Kristianstad. Fér att
fardigstalia vag 21 till ett trafik- och kapacitetsskert strak
med god framiomlighet och robusthet kréve 241 krigit lings
den atersthende stréickan mellen Klippan och Hyllstofta.
Vart mal: Att utbyggnad av vag 21 iéings stréckan Klippan-
Hyllstofta pekas ut i regional transportinfrastrukturplan
2018-2029.

Viig 109, Ekeby-Kiger&d-Hbbr

Varddr: En brist i norra Skines transportsystem &r avsaknad
av attraktiva dst-véstliga strék. Ett sirdk | forangningen av
vég 109 frin Helsingborg till H5Sr stddjer fera funktioner i
ransportsystemet. En férbéttrad viagforbindelss i strdket ger
forutséttning for attraktiv kotlektivirafik och tilgang till kopp-
lingspunkter mellan olika trafikslag. Det ger &ven mbjlighet
tifl Gverfiyttning av rekreationsresor frén bil till kollektivirafik
samt en atemativ koppling til Helsingborgs hamn for gods-
‘ransporter vilket aviastar vag E6/E20.

vart mél: Att uthyggnad av viig 109 langs strickan Ekeby-
Kagerid pekas ut | regional trarsportinfrastrukiurplan 2018-
2029 som en farsta etapp i striket Helsingborg-Hobr.

Vag 108, Orkelljunga-Ljungbyhed-Kiivlinge
Varfor: Vig 108 #r et vikligt aftemativt strék for transittrafik
som kan aviasta vig E6/E20. Straket kopplar samman t&t-
orier och stéirre vaerksamheter [ stra delen av Familjen
Helsingborg. lgag finns stora brister | rafikstikerhet eftersom
véigan berdrs av anslutande viigar och mindre semhéllen,
Aft rusta upp vig 108 och samtidigt inftira en ny busslinje

Hoghastighetsjimviig

Helsingborg-$Stockholm

Varfbr: En ansiutande htighestighetsjérrviig fran Helsingberg
il fardigstélld highastighetsjimvig Stoekhalm-Jankdping-
Malmé séikerstiller tillgénglighet tili och frn Familjen Helsing-
borg i ett netioneilt perspektiv. Att ansluta Famlljen Helsing-
borg fill hdghastighetsjéirnviigen bidrar positivt il Familjen
Helsingborgs och Oresundsregionens utveckling och tifvéixt.
Det skapar &ven mfighet f5r snabba regionala tdg | striiat
Helsingborg-Orkelijunga-Markaryd.

Vart mél: Utbyggnad av en enslutande héghastighetsléimvig

fran Helsingbory, i ett endra steg efter hdghastighetsjém-

viigens utbyggnad via Hiissleholm, med trafikstart efter 2035.

Jirnvigsutbyggnad Helsingborg-
Orkelljunga-Markaryd.

Varfor: Jirnviigsnatet utgtr grunden for Skanes utveckiing
och 4r stommen | Familjen Helsingborgs transportsystem.
F&r att uppnd Familjen Helsingborgs vision om en samman-
héingande stad &r det av stbrsta vikt aft dvan striket Helsing-
borg-Orkelijunga-Markaryd forses med jamvig.

Vart mal: Utbyggnad av jamviig | striket Helsingborg-
Orkelijunga-Markaryd | kombination med héghastighets-
jarmvig Helsingborg-Stockholm med trafikstart efter 2035,

i straket Crkelljunga-Perstorp-L jungbyhed-Kaviinge-Lund
skapar nya pendlingsmdjligheter fr&n Famillen Helsingborg
till Malmd, Lund och resten av Qresundsreglonen,

Vért mal: Att vag 108 pa stréickan Orkelljunga-Ljungbyhed
pekas ut | reglonal transportinfrastrukturplan 2018-2029
samt att stréckan Ljungbyhed-Kaviinge pekas ut i regional
transportinfrasirukturplan 2022-2033.

Cykelviigniit %

Varfor: Bra cykslvagar till hliplatser och stationer &r en
forutséittning for Okad attraktivitet 1 kollektivireflken. Attraktiva
och sékra cykslvéigar mellan Familjen Helsingborgs tétorter
samt tiE rekreationsomraden bidrar till haflbart resande, tkad
hélsa, ett jEmstalt transportsystem och soolal utveckiing.
Vart mél: Investeringar | ging- och cykelviigar genom mad-
finansiering !&ngs det regionala och kommunala végnétet,
samt dér det &r méjligt | ny stréickning metlan t&torter, tif
rekreationsomraden och tili héllplatser och siationer.

Torrhamn, Bjuv/Astorp %
Varfdr: En torrhamn med ansiutning til Sidinebanan

ger mdjlighet til &varflytining av gods frén vig till jdrvig samt
fordelning och effektivisering av godsfidden lokalt, regicnait
och netionellt. En torrhamn bidrar il hdlibara cch: effektiva
gadstransporter, Skad kapacitet for Helsinglorgs hamn samt
forbéttrade trafikmiljder | stdder och tétorter.

Vart mél: Fortsalt arbete for att underlatta etablering av en
torrhamn | Buw/Astorp vilkat Inkluderar utredning och investe-
ring: ndrliggande och anslutande infrastrukiur,

Oslo-Kipenhamn, 280 km/h

Varfdr: Fult utbyggt jimvéigsystem fir 250 km/h | striket
Oslo-Kpenhamn, langs Véstkustbanan, bidrar starit till
Sveriges och Oresundsreglonens utveckling och tiivixt.

En vikiig satsning fr Farmiljen Helsingborgs tillganglighet till
Oresundsreglionen och Géteborg samt Oslo.

Vart mil: Vistiustbanans fortsatta uthyggnad till dubsbelspér
och anpassning till 250 km/h och att striickan Gétsborg-Oslo
fortsétier att upprustas vilket méjliggor trafikaring med nya
snabba regionaltdg.

Reglonal spirviig, Helsingborg-Hiiganks

Varfbr: En regional sparvilg i striket Hogands-Helsingborg
ger en paliitlig och tydlig xollektivirafik med kapacitet att
transportera iéngt fler pessagerare &n med buss. Det &r en
firutséttning fr att hantera framtidens efterfrigan pa kollektiv-
trafik i strdket och fér fortsatt utvackling och tilvixt | Familien
Helsinghorg. SpArviigen skapar dessutom forutsétiningsr for
en attraktiv stadsutveckling genom minskad tréngsel, minskat
buller samt f&rre luftidroreningar och vibrationer.

Viirt mél: Utbyggnad av regional spérvag | stritket Helsing-
borg-Htganés,
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1 alla strak med kollektivirafik finns potential att oka
resandet genom att underiftta for resentrer att véilja
kollektivirafik istéliet for bilen. Dérfdr driver vi i Familjan
Helsingborg insatser fér att féréndra resenarers
beteenden, si kailad mobility management, for Gkat
resande i befintliga kollektivirafikstrak.

| strék d4r resandet &r lagt &r det av stdrsta vikt att resandet
Okar bade ur eit hallbarhetsperspektiv och for att kunma béra
kostnaderna f8r kolektivirafiken i {ust det striiket. | strdk med
stort resande krévs satsningar pé tkad kepacitet, dkad tur-
14thet och tkad pélitighat fr fortsatt atiraktiv kollekdivirafic
15r rasendrerna.

For att skola in framtlda resenérer och befésta héllbart
resande i ett tidigt stadium &r det viktigt att satsa pa skol-
skjutssystemet. V11 Familien Hsisingborg driver att ordinarie
koliektivirafi integreras | skolskjutssystemet och att sam-
ordning sker mellan skolornas tider och kollektivtrafikens
tidtabeller s att koliektivirafiken kan utnyttjas maximalt.
F&tutom Investering | framtida resendirer kan Integrering av
koliektivtrafik | skolskjutssystemet Ska antalet tiligangliga
bussturer for alménheten | strik dar resandsunderlaget
ar svagt. | strék dér resandeunderiag saknas helt kan det
innebéra alt kollektivirafik kar erbjudas.

Sideriasbanan,

persontrafik Angelholm-Astorp

Varfdr: S&derisbanan mellan Astorp och Malmd 8ppnar 18r
persontrafik 2020 vikst Skar mojighetema for hailbart resande
i Famijen Helsingborg och dvriga Skfine. Er anpassning av
Sbder&sbanans norra del, Angelhoim-Astorp, fér persontrafic
dkar dessa mbflighater ytterligara samt bidrar til Skad till-
giinglighet, kapacitst och pélitighet | det regionala kollektiv-
trafiksystemet.

Virt mdlz Att persontrafik pa strickan Angelholm-Astorp
pekas ut | det regionala traficbradriningsprogrammet med
Vistkustbanan,

trafikstart 2020.

Pagatdg utan byte | Helsingborg o
Varfar: kiag 4r Helgingborg C byiespunit fr Pégathg vikst
innebdr att det 1l exempel inte gar att resa utan byte med
samma tag fran stationsma nor om Helsingborg till sbdra
Skane. En sammanhéngande trafik frin Halmstad till sédra
Skéne langs Vastkustbanan kar attraktiviteten fér phgatigs-
trafiken och bidrar déirmed till kat resande och samman-
kopplar arbetsmarknadsregioner.

vért mél: Sammanhingande trafik med Pégatdg lings
Viastkustbanan melian Halmstad och sddra Skéns.

Angelholm-Higaniis

Varfér: Restidsmissigt &r dagens regionbuss rmellan Angel-
holm och Higanis Inte ett attralcivt alternativ till bilen. En
shabbars regionbussférbindelse melian Angelholm och
Hbgands utmed vég 112 ger firutsatiningar for dkat kolleldivt
resande i strket och méjliggdr nya pendlingsrelationer.

Vért mdl: Att en ny regionbussinje med féirm stopp och genare
injestriickning | striket Angelrolm-Hégands infrs snarast.

Lika viktigt sorn ett fungsrande skolskjutssystem | kollektiv-
trafiken &r ett funperarde system ftir serviceresor och nédr
trafik. | ménga orter &r serviceresor och nértrafik den kollektiv-
trafik som erbjuds och precis som med skolskjuts innebér
samordning av serviceresor och ndrirafik med crdinarie
kollektivirafik dkad tillganglighet i kollektivirafiksystamet. Vi
i Familjen Helsingborg driver fortsait utvaeckiing av service-
resor och nértrafik | samordning med crdinarie kolloktivirafik.
Utiver de Svergripande principerna pricriterar vi i Familjen
Helsingborg sex konkreta Atgérder som stirker och férbétirar
kollektivirefiksystamet. Dessa Atgérder bidrar till ttkad attrak-
tivitet och konkurrenskraft {6 kollektivirafiken vilket &r en for-
utsatining fir ett hallbart transportsystemn. Asgirderna bidrar
dessutom till att uppnd de reglonala mélen om férdubbling
av antalet kollektivirafixresor &r 2020 jamfort med &r 2006
sarm en marknadsance! pa minst 40 % &r 2030. Samtiga
Atgérder kan forverkligas i nairtid och virt mél &r atl de ska
genomféras snarast alternativt tas upp | nésta regiorala
trafikfGradriningsprogram.

Reglonal? superbusskoncept
Varfbr: Helsingborg-Hoganss och Helsinghorg-Grkeijunga-
Merkaryd seknar idag jamvagsforbindelser men &r trots det
tva av Skénes starkaste pendiingsstrék. infrande av regionalt
superbusskoncep! med Gkad kapacitet och framkorniighet ar
en férutséittning f&r att kollektivirafik ska vara ett konkurrens-
kraftigt allemativ il bilen | dessa strak.

Vart mal: Inférande av ragianalt superbusskoncept pA
strickan Heisingborg-Orkelifunga-Markaryd samt pd striickan
Helsingborg-Hlbgands senast 2022,

Orkelljunga-Perstorp-Ljungbyhed-

Kiviinge-Lund

Vartér: En ny regionbussiinje p4 stréickan Orkelljunge-Perstorp-
Ljungbyhad-Kéviinge-Lund skapar ett starkt koliekthtraiik-
strik i nord-sydlig rikiring | omréden som inte &r aktuslla for
spérirafik. Reglonbusstinian skapas med tydliga koppilngar
till PAgatag i Parsiorp, Klippan och Kiéviinge. Det bigrar till nya
pendingsmdfiigheter i omriden med svag koliektivirafk.

VArt mal: At en ny regionbussiinje pd stréckan Orkaljunga-
Perstorp-Ljungbyhed-Kéviinge-Lund pekas wt i det regionala
trafikforsorningsprogrammet.
Angeihoim Helsingborg Alrport, -
bussibrbindelse Barkikra

Varfdr: Idag kér en stor andel resenérer bil il och frin Angel-
holm Heisingborg Airpert eftersom utbudet med koilektivtrafik
#r begrénset. For att sikerstélla Familjen Helsingborgs och
norra Skdnes tiligtinglighet till fiygplatsen med koilektivirafik
krévs satsningar pa en bussfrbindelse frin Barkakra station.
Vari mél: Att en bussférbindalse frén Barkékra station till
Angelhaim Helsingbarg Airport infére snarast.



Vi Familjen Helsingborg har | bred samverkan mellan vara
11 kommuner tagil fram denna strategl infér dan langsiktiga
infrastrukturpianeringen for planperioden 2018 - 2026,
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§55

Istvan Sarkdzi (M) avsdgelse av uppdrag som 2:e vice ordférande i
Folkhélsoradet
KS 2017.0264

Arendet
Istvan Sark&zi (M) har fran och med 2017-04-01 avsagt sig uppdrag som ledamot och 2:e
vice ordftrande i Folkhélsoradet.

Beslutunderlag
Istvan Sarkdzis avsigelse 2017-03-21.

Kommunstyrelsens beslut

1. Istvan Sarkdzi befrias fran uppdrag som ledamot och 2:e vice ordfdrande i
Folkhélsorddet fran och med 2017-04-01.

2. Arende om fyllnadsval bordlaggs.

Justerandes sign \ Utdragsbestyrkande



KLIPPANS PROTOKOLL
\‘ KOMMUN Kommunstyrelsen 16 (35)
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§ 56

Fylinadsval som ledamot i Miljostyrgruppen efter Istvan Sarkézi (M)
KS 2016.1673

Arendet
Fyllnadsval som ledamot i Miljéstyrgruppen foreligger.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2016-12-07, § 165.

Kommunstyrelsens beslut
Till ny ledamot i Miljostyrgruppen utses Helena Dédring.

Justerandes sign \ Utdragsbestyrkande
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§ 57

Arsredovisning 2016 fér Klippans kommun och Gemensam
Rédddningsndamnd
KS 2016.0907

Arendet
Ekonomichef Jan Tingecz &verldmnar arsredovisning for Klippans kommun for ar 2016.

Resultatet for 2016 visar pa 17,4 mnkr.
Arsredovisningen 2016 for Gemensam Riddningsnidmnd visar budget i balans.

Vid Kommunfullmiktiges behandling av Arsredovisning dvilar det fullméktige dven att
ta stéllning till fragan om ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Beredningsforslag Arbetsutskottet 2017-03-22, § 51.

Arsredovisning 2016 for Klippans kommun (rev. 170329), bilaga a Ks § 57/17.
Arsredovisning 2016 fér Gemensam Riddningsndmnd, bilaga b Ks § 57/17.

Yrkande
Johan Pettersson (S) och Hans-Bertil Sinclair (M) yrkar bifall till Arbetsutskottets
forslag.

Kommunstyrelsen forslag till Kommunfullmiktige
Godkinner Arsredovisning 2016 for Klippans kommun inkluderande Gemensam
Réddningsndmnd.

Protokollsanteckning
Sverigedemokraternas partigrupp har inkommit med protokollanteckning vilken bildggs
drendet (bilaga ¢ Ks § 57/17).

Justerandes sign | Utdragsbestyrkande
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INLEDNING

FORORD AV KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

A . 8 s
Foto: Sven Sandsirom/Helsingborgs Dagblad

2016 har varit tufft pa ménga siitt med roda siffror i
ekonomin och viss oro fér vad det kan fora med sig. Under
stérre delen av ret har vi haft stirskilt fokus pé dessa riida
siffror och nu hoppas och tror vi att vi fait ett sikrare
underlag n#r vi gor ekonomiska kalkyler Nista &r ska med
andra ord bli biittre utifrin den lagda budgeten. Dessutom
har nu de senast anstiillda chefstjinstemannen blivit varma
i kldderna och de kan dérmed ta itu med sddant som legat
"nd vant”.

Men det har trots den tuffa ekonomin samtidigt varit ett bra
4r pi méanga andra sitt. Jag ndmmer hidr nigra av
hjdpunkterna:

Vi har nu fitt igdng en vildigt positiv diskussion om
bostadsbyggande och befolkningstillvéixt, vi har blivit
uppmiirksammade for vart fina néringsliv och vi har fatt
minga fina utmirkelser for idrottsliga prestationer dnda
upp till OS-niva. Personalen pa Abyskolans restaurang,
"Mumsligan”, har vunnit Skolmatsgastro 2016 och vi har
haft en forsta Bomissa dir vi marknadsférde kommunen
gentemot byggbranschens aktbrer. Nu pd sluttampen av
dret hade vi éiven gliddjen att bjuda kommuninvénarna p4
en konsert med 40-irs jubilerande Torson. Jag kan &ven
rikna upp Bruksspelen som fortsétter att s#tta Klippan pé
kulturkartan, badhuset som blev si fint efter renoveringen,
beslut om tvd spontanidrottsplatser varav den i
Ljungbyhed néistan #r klar, en pabbdrjad process med att
bilda ett ungdomsrad, Virldsmedborgarprojektet pé
hisgstadieskolorna med Thomas och Tomas, diskussioner
om att forbiittra fiskens vandring i Ronned, det fortsatta
arbetet med saneringen av Liderfabriksomradet,
forstarkningar pd personalsidan inom bade kuitur- och
fritidsomrédena och att vi nu #ntligen har passerat 17 0600
invinare for forsta gdngen i var kommun. Och om nigon
inte har mérkt det si har vi byt ut 1500 gatubelysningar
till mer miljbanpassade siddana. Tre nya avdelningar har
tillkommit pa frskolan Téppan och vi har infort nyckelfri
hemtjinst, vilket sparar bide tid och pengar. Allt detta kan
vi markpadsfira via vér fina turistbyrd som visar ett gott
resultat nir det giller bestksfrekvensen.

I Klippans titort har det kommunala bostadsbolaget
Treklévern under aret planerat och upphandlat ett antal nya

bostider. P& Elfdalsomrddet har pd kommunens initiativ,
20 ldgenheter uppforts som en forsta etapp av fyra. Malet
gr att det framdver ska tillfras ett stort antal nya
ligenheter de ndrmaste dren, vilket Gkar attraktiviteten i
den &stra delen av Klippan. Dessutom har fiber-
utbyggnaden kommit iging under &ret och fortsitter
efterhand som invdnama anmdiler sitt intresse, bdde i
tétorterna och pé landsbygden.

For att niimna négra ord kring var ekonomi, si ser det trots
en dyster prognos vid drets bdrjan ut som att vi far ett
godkéint resultat. 2016 far vi ett 6verskott pd 17,4 mnkr,
vilket dr helt i paritet med det Snskade dverskottsmilet pa
2 %. For att du som lHser detta ska kunna fSlja med i
siffermaterialet, rekommenderar jag dig att ldsa
Arsredovisningen fér 2016. Vi maste dock fortsitta att
arbeta med att bl.a. f& Socialnimndens ekonomi i Snskvirt
lige. 84 ingen rast och ingen ro!

Nista drs utmaningar kommer bl.a. att handla om hur och
néir vi fir en ny skola pa plats och renoveringen av nigra
av de #ldre skoloma. Dessutom ska ny forskola
upphandlas, detaljplanering av nya bostadsomriden och ny
foretagsmark ska iging och den framtida dldreomsorgen
ska debatteras. Verksamhetshuset Sagen ska borja
forverkligas for foreningar p& bred fromt och
Ljungbyhedsbadet ska invigas nir det viil stir klart till
sommaren. Férhoppningsvis kommer fiven en skatepark att
std klar under 2017, En del av kommuninvénarna har fatt
fiber till sina fastigheter medan andra fortfarande viintar.
Vi ska f3 iging ungdomsradet som firhoppningsvis
vitaliserar var dialog. Dessutom ska vi ofbrtrutet arbeta
vidare for att utvecklingen pa Ljungbyhed Park ska ge fler
arbetstillfiillen och sjélvklart ska vir goda dialog med
foretagare och kpmiin ocksa fortsitta,

1 denna diversebutik som kommunen &r, finns det tusen
och en sak att hantera och det ena éret blir aldrig det andra
likt. Det som dock alltid iir sikert &r att ingenting fungerar
utan engagerad och driftig personal. Tillsammans med
kommuninvanarna gor vi alla virt bista fir att vi ska kunna
forverkliga vir vision:

Kiippan — en kommun dir vi tillsammans skapar goda
forutsiittningar att viixa app, leva och verka. Hiir bor

och mér vi bra!

Arsredovisning 2016
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SNABBFAKTA OM KLIPPANS KOMMUN

FEM AR | SAMMANDRAG 2016 2015 2014 2013 26012
Allmiint

Folkmiingd den 31/12 17219 16917 16 733 16715 16 660
Total kommunal skattesats 31,44 3144 30,76 30,70 30,70
Varav kommunen 20,75 20,75 20,01 20,01 20,01
Personal

Antal drsarbetare 1301 1218 1161 1191 1225
Antal anstillda | 455 1367 1308 1320 13713
::trtsooli?sl;oasargfder i procent av verksamhetens 80,7 76,1 78,6 84,0 85,0
Resultatriikning

Arets resultat, mnkr 17,4 8.8 0,0 -6,3 3.0
Nettokostmadernas andel av skatteintikierna, % 98.0 98,8 99,7 1004 98.8
o andeliay 98,0 989 100,0 100,8 98.9
Skatteintiikter o generella statsbidrag, mnkr 870,2 8223 765.8 750,3 721,6
Finansnetto, mnkr -0,1 -1,3 -1,9 -3,2 -0,3
Kassafldesrapport

Bruttoinvesteringar, mokr 59,7 33,1 44.5 63,1 86,8
Nettoinvesteringar, mnkr 58.3 26,9 29,9 46,7 69,7
Balansrikning

Balansomshitning 7717,2 758,0 683.2 688,1 903,5
Eget kapital, mnkr 4441 4271 417,7 418,3 4249
Langfristig ldneskuid exkl pensionsskuld, mnkr 129.0 110,0 113,8 115,1 303,1
- varav till bolagen, mnkr* - . - - 2228
Soliditet, % 57,1 56,4 61,1 60,8 62,4
Borgensitaganden** 204,6 2209 232,7 2389 30,8
Pensionsforpliktelser, mnkr 3339 350,7 3646 381,6 360,7
Kommunkoncernen

Arets resultat, mnkr 30,2 14,8 2,1 -1,8 8.3
Eget kapital, mnkr 5129 483,1 4678 4705 4726
Soliditet, % 47,0 449 46,4 45,9 46,6

# Kommunala bolag har dvertagit sina l4n frdn kommunen fr o m 2013,
** Kommunen blev borgen 3t kommunala bolag fr o m 2013.

Arsredovisning 2016 ®, ;..! 5 (66)



MANDATFORDELNING 20152018 20112014
Centerpartiet 3 3
Liberalerna 1 2
Kristdemokraterna 2 3
Moderaterna B 12
Socialdemokraterna 15 14
Sverigedemokraterna 9 5
Viinsterpartiet 1 1
Miljbpartiet de Grina 2 1
TOTALT 41 41
- Varav kvinnor 18 15
- Mandatfrdelning dir ledamot inte utsetts 3 -

LEDNING OCH STYRNING

STYRSYSTEM SAMT PROCESSER

Klippans kommun arbetar med mél- och resultatstyrning.
Det innebdr att vi utifrin politiska mal och ekonomiska
resurser ska skapa bista mdjliga resultat for medborgare,
brukare och kunder. Resultaten ska métas och analyseras
sd att vi kan vidta dtgéirder for att nd mélen. Vi ska ocksé
kunna félja utvecklingen &ver tiden och i jamforelse med
andra kommuner och utfrare.

Under 2016 har kommunens styrsystem utvecklats och nya
funktioner kommer att tillimpas under 2017. Varje
forvalining har fitt | uppdrag att i en fSrvaltmingsplan for
2017 redovisa hur man tinker arbeta for att ni mélen som
formulerats av ndimnden. Tili systemet har &ven fogats en
ny kommungemensam forvaltningsplan for att tvir-
sektoriellt och med stdrre fokus hantera de gemensamrna
ndmndsmélen.

I det nya systemet skiljer man ocksi pa mélanalys och
kvalitetsuppfoljning. S#rskilda Q-nyckeltal kommer ait
anvindas for  kvalitetsuppféliningen. Vidare har
forvaltningen tydliggjort behovet av analys och lagt fast
hur analysarbetet ska organiseras och genomfbras. Allt
detta har syfiat till att stadkomma en tydlig och begriplig
mélkedja - en rod trid - frin fullméktiges vision till den
enskilda férvaltmingsplanen.

Nedanstaende bild visar det reviderade styrsystemet som
géiller i sin helhet frén 2017.

Styrsystemets utveckling infor 2017
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VISION

*Klippan — en kommun diir vi tillsammans skapar goda
férutsittmingar att viixa upp, leva och verka. Hiir bor
och mar vi bra!”

Den kortfattade kommunévergripande visionen har fast-
stillts av Kommunfulimiktige. Visionen bor uttrycka en
profilering av kommunen och skall samtidigt vara en
langsiktig utmaning. De vergripande mélen utgér frin
denna vision.

Arsredovisning 2016
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MAL

I Klippans kommun anvinder vi foljande typer av mal:

Fullmaktigemal

De politiskt prioriterade fullmiktigemalen &r Svergripande
styrande. Syfiet &r att tydligt uttrycka den politiska viljein-
riktmingen och att visa en prioritering av utvecklings-
omriden, Kommunens vision och fuliméktigemal utgor en
plaitform for utveckling och verksamhet. Fullmiktige-
méilen adresseras som ett uppdrag till kommunstyrelsen
och nimnderna tillsammans med tilldelad ekonomisk ram.
Fullmiktigemalen ska ha genomslag i verksamheterna
genom att brytas ner och konkretiseras i mitbara
ndmndsmal.

Fullmiiktigemélen fljs upp p4 kommurnivd en géng per
&r, i rsredovisningen.

Nimndsmal

Nimndsmaél faststiills av kommunstyrelsen och nimnderna
och giller for budgetir. De utgdr underlag for
resursfordelning i internbudget och formulering av
uppdrag 8t verksamheterna. Nimndsmélen ska vara
mitbara och innehélla malvirden.

Fér samordnade satsningar inom strategiska omraden har
Kommunfulimiktige antagit ett antal gemensamma maél.
Dessa giller miljé, folkhilsa, méngfald, ekonomi och
medarbetare.

Némndsmélen f5ljs upp av kommunstyrelsen och
néimnderna tre ganger per ar, i tertialrapport, delérsrapport
och drsredovisning,

Verksamhetsmdl

Verksamhetsmal och aktiviteter giller for forvaltning eller
verksamhetsomrade/avdelning/enhet. De anviinds for ait
konkretisera  forvaltningarnas insatser for att na
ndmndsmélen som ska leda mot fullmzktigemélen.

Maluppfylielse
Analysen ska svara pé filjande fragor:

Vilket resultat har uppnétts?

Hur viil stimmer resultatet med det uppsatta malet?
Vad beror eventuella avvikelser pa?

Vilka atgirder foreslds for biittre méluppfyllelse?

Arsredovisning 2016

Beddmningen av maluppfyllelsen sammanfattas med en
firgmarkering, rdd, orange, ljusgrén eller morkgron.
Firgen siitts manuellt och som vigledning for
beddmningen giller féljande:

B _ Malet ¢j nétt
— Mélet ¢j natt, men vi r6r oss mot det

— Malet ej helt natt
— Milet natt

ANSLAGSNIVAER OCH MALNIVAER

Kommunfullméktige beslutar i KF-budgetem om
fordelning av nettokostnadsram per nidmnd med
specificering pa ramomréden.

KF-budgeten innehéller fullméktigemal for respektive
nimnd och kommunstyrelsen.

Nimnderna och kommunstyrelsen beslutar i internbudget
om fbrdelning av nettokostnadsram per verksamhets-
omrade/avdelning/enhet.

I nimndernas internbudget finns ndmndsmal for verksam-
heterna. Samtliga nimndsmal ska vara kopplade till ett
fullmaktigemal.

ATERRAPPORTERING
Minadsuppfoljning

Det ekonomiska resultatet iom foregdende ménad
inklusive drsprognos skall redovisas till ansvarig
niémnd/styrelse. Frin och med 2016 ldmnas varje ménad
en samlad rapport till kommunstyrelsen.

Tertialuppfoljning

Nimnd/styrelse  skall, enligt  kommunstyrelsens
anvisningar, efter april ménad redovisa utfallet av
verksamheten och prognos dver forviintat resultat vid drets
slut. Denna éterrapportering skall omfatta redovisning och
beddmning av miluppfyllelsen avseende ndmndsmaien.

Tertialrapporten skall innehélla analys av eventuella
avvikelser. Vid befarat underskott skall 4tgirdsplan snarast
tas fram och meddelas till kommunstyrelse.
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Deldrsrappore

Namnd/styrelse skall, enligt kommunstyrelsens anvis-
ningar, till kommunfullméktige, efter augusti miénad,
redovisa utfallet av verksamheten och prognos &ver
forviintat resultat vid drets slut. Denna aterrapportering
skall omfatta redovisning och bedSmning av méalupp-
fyllelsen avseende nimndsmélen.

Deldrsrapperten skall innehdlla analys av eventuclla
avvikelser. Vid befarat underskott skall itgdrdsplan snarast
tas fram och meddelas till kommunstyrelse.

Deldrsrapporten #r lagstadgad och skall behandlas av
fullméktige, med avstimning av faststéllda mdl och av
balanskrav,

Utokad rapportering till kommunfullmdiktige

Frin och med 2015 far kommunfullmiktige dven en
férenklad information om det ekonomiska ldget efter
februari och oktober.

Arsredovisning

Namnd/styrelse skall, enligt kommunstyrelsens anvis-
ningar, till kommunfullmiktige, efter december ménad,
redovisa utfallet av verksamheten.

Nimnd/styrelse skall i verksamhetsberitielse slut-
rapportera sitt uppdrag/dtagande. 1 denna dterrapportering
ska resultatet redovisas i form av méatt och maluppfyllelse.

Med némndernas redovisningar som underiag analyseras
fullmitktigemalen pd kommunnivé i &rsredovisningen.

Atgérder vid avvikelser

D& avvikelser mot ram eller mal befaras eller har
konstaterats, skall ni#imnd/styrelse vidta atgérder
inom ramen fir sina befogenheter ftr att hilla
budgeten med bista mdojliga méaluppfyllelse.
Viisentliga avvikelser mot ram eller méal skall sa tidigt
som mdjligt rapporteras till kommunstyrelsen
tillsammans med en redogbrelse for planerade
ftgirder. Det aligger kommunstyrelsen att bereda
nimndernas redovisningar, att vid behov fbra en
dialog med nimnd/styrelse samt att fSresla eller vid
behov besluta vilka atgirder som skall vidtas.
Kommunstyrelsen svarar vidare for ait gira de
framstillningar hos kommunfullméktige som
styrelsen anser pakallade,

Arsredovisning 2016
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ORGANISATION

Narab 50%

Treklovern
100%

Soderasens
miljeforbund

Kemimunfullmaktige

Valmamnd

Kommunstyrelse

Overformyndar-
ETLT

Socialnamnd

Barn- och
utbildningsnamnd

Kultur- och
fritidsnamnd

Plan=och
byggnamnd
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SAMMANFATTNING AV RESULTAT OCH MALUPPFYLLELSE

Antal nimndsmal per fullméktigemal

KOMMUNEN SKA ERBIUDA ETT GOTT OCH VARIERAT BOENDEUTBUD ‘

KLIPPANS KOMMUN SKA PRAGLAS AV ETT GOTT FORETAGARKLIMAT

KOMMUNEN SKA DRIVA EN AKTIV ARBETSMARKNADSPOLITIK

KOMMUNEN SKA BIDRA TiLL FORBATTRAD FOLKHALSA OCH LIVSKVAUTET FOR |

INVANARNA

KOMMUNEN SKA BIDRA TIL EN LANGSIKTIGT HALLBAR UTVECKLING, EKOLOGISKT,
SOCIALT OCH EKONOMISKT

KOMMUNEN SKA ERBIUDA MEDBORGARDIALOG GENOM DIGITALA OCH FYSISKA §

MOTESPLATSER

MEDBORGARE OCH BRUKAR SKA KANNA DELAKTIGHET OCH VARA NOIDA OCH |

TRYGGA MED TILLGANGUGHET, TIANSTER OCH BEMOTANDE

VI SKA SE BARNS GCH UNGDOMMARS BEHOY OCH GENOM FOREBYGGANDE ARBET
OCH TIDIGA INSATSER | SAMVERKAN SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR EN POSITIV
UTVECKLING OCH ETT TRYGSET LIV

KLIPPANS KDMMUN 5KA ARBETA FOR (XAD BMANGFALD OCH JAMUKHET

KOMMUNENS VERKSAMHETER 5KA KANNETECKNAS AV GOD EXONOMISK
HUSHALLNING OCH FORMAGA TILL ANPASSNING OCH PROVNING

KUPPANS KOMMUN SKA VARA EN TYDLIG, ATTRAKTIV ARBETSGIVARE MED GOD
KOMPETENSFORSORINING

® milet nitt Milet ¢ helt ndtt Mblet gf ndtt, men virbross motdet  ZMiletejndtt  mwilet o) matt

Bedomning av maluppfyllelse

Ovanstéende bild ir en del av underlaget for bedémning av
maluppfyllelsen avseende de elva fullméktigemdlen.
Sammanstillningen visar for varje fullméktigeméal hur
nimnderna och  kommunstyrelsen har  beddmt
miluppfyllelsen for de undetliggande nimndsmaélen. Tvd
tredjedelar av nimndsmadlen totalt har beddmts som helt
eller niistan uppnidda. Endast 5 procent r rédmarkerade.

Bilden visar skillnader mellan fullm#ktigemadlen vad giiller
uppfyllelse av nimndsmalen. De fyra fullméktigem4l som
visar simst maluppfyllelse for nimndsmdlen &r:

o Kommunen ska driva en aktiv arbetsmarknadspolitik.

¢ Kommunen ska bidra till forbittrad folkhiilsa och
livskvalitet for invanarna.

o Kommunen ska bidra till en ldngsiktigt héllbar
utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

® Vi ska se barns och ungdomars behov och genom
firebyggande arbete och tidiga insatser i samverkan
skapa forutsittningar for en positiv utveckling och ett

tryggt liv.
Forutom detta ligger ndmndernas kommentarer och en
samiad analys till grund for féljande redovisning av
respektive fullméktigemal.

Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat
boendeutbud

Kommentar

Under dret har kommunen gjort omfattande satsningar p&
bostadsbyggande. Farutsittningar har skapats for flera nya
projekt.

Vi har haft en relativt svag utveckling avseende kollektiv-
trafiksatsningar och bredbandsutbyggnad och didrmed inte
nétt dess mal fullt ut. 1 dessa fragor &r vi beroende av andra
parter.

@ Kiippans kommun ska praglas av ett gott fore-
tagarkiimat.

Kommentar

Vi har en aktiv och omfattande dialog med niringslivet och
visar goda resultat i enkiiten om myndighetsutdvning
(Insikt), som frén 2016 genomfirs 16pande under aret.

Arsredovisning 2016
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Kommunen shka driva en akliv arbetsmarknads-
politik.

Kommentar

Vi har inte under 2016 nitt mélet att fi en hdgre andel
ungdomar i arbete eller sysselsidtining. Arbetsldsheten i
dldrarna 16 till 24 ér har tkat jimfort med 2015. Positivt
#r att en hdg andel av dem som slutfér gymnasieutbildning
inom yrkesprogrammen i hég grad fir anstéllning.

Ménga unga & arbetsldsa och personer med utléindsk
hirkomst har svérare att etablera sig pd arbetsmarknaden.
Detta férstker vi mota med utveckling av arbetssittet.
Sedan hésten 2016 piglr ett projekt med arbets-
farmedlingen for att fa unga arbets]dsa till sjélvidrsdrjning
eller studier.

Forbitirad maluppfyllelse kan nds genom Skade insatser i
samverkan.

Kommunen ska bidra till forbdttrad folkhdlsa och
livskvalitet for invdnarna.

Kommentar

2016 varit ett mellandr pga. personalomsittming och
omarbetning av styrinstrumenten. Arbetet kommer frén
och med 2017 att forstirkas genom att fullmiktiges
folkhilsomal ingdr i en gemensam farvaitningsplan. Under
2017 kommer folkhdlsa att bli en del i en langsiktig
héllbarhetspolicy.

Aret uppvisar i &vrigt en del positiva resultat.
Folkbildningsarbetet har inom integrationsarbetet i sam-
verkan utvecklat nya former. Tre nya ungdomsféreningar
har bildats.

Region Skénes folkhilsoenkit for 2016 visar att alkohol-
konsumtionen totalt sett har sjunkit i &k 9 samt att
debutildern har hjts.

Vi har emellertid inte nitt mélen gillande beroende-
problem och skuldsatta i kemmunen och i skolan nds inte
kunskapsmélen i Onskviird utstrickning. Senaste
trygghetsmiitningen visar att Klippan ir tryggt men svagt
forsamrade siffror i 2016 &rs métning jimfort med 2015 &r
f'n en allmin trend.

Kommunen sha bidra till en langsiktigt hdllbar
utveckiing, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Kommentar

Aktiviteter enligt kommunens miljoprogram redovisas i
strskild rapport. Arbetet kommer frdn och med 2017 att
forstirkas genom att fullmiktiges miljomdl ingér i en
gemensam forvaltmingsplan. Under 2017 kommer en
l&ngsiktig hallbarhetspolicy att tas fram.

Bland positiva resultat kan nimnas att skolan arbetar for
att i undervisningen ge okade insikter om eckologiska
sammanhang. Flera forvaltningar arbetar aktivt for att byta
till miljdbilar och minska bilanvindandet i verksamhet-
erna. Arbete pagér for att starta ett ungdomsrad och vi har
under &ret tilldelats ett av KFUM:s ungdomspris for Skéne.

Vi har misslyckats med mélet att 8ka andelen nar-
producerade och ekologiska livsmedel. Betriffande den
sociala hallbarheten har vi hig andel barn i fattigdom och
for lag andel som shutfor gymnasieskolan med examen.
Okade satsningar i szmverkan krivs for &kad
méluppfyllelse.

Kommunen sha erbjuda medborgardialog genom
digitala och fysiska motespiatser.

Kommentar

Kommunens hemsida #r bland de tio bésta i landet.
Facebooksidan har utvecklats positivt. Nya E-tjéinster har
inforts under &ret. Utveckling av en dialogbaserad
medborgarportal 4r pibérjad.

Kultur och fritid har utvecklat dialogen med féreningar och
andra forvaltningar samt genomfSrt en storre forenings-
missa.

Utveckling av nya former fér demokrati och inflytande for
wngdomar har inletts. Malet dr inte helt nétt eftersom
medborgardialog inte genomforts i strre omfattning.

Medborgare och brukare ska kinna delaktighet och
vara nojda och trygga med tillgdnglighet, tidnster
och bemétande.

Kommentar

Kundtjiinst visar utmirkta resultat, vi dr femte bésta
kommun vad géller tillgiinglighet och bemétande. Enligt
egen enkiit dr medborgarna mycket ndjda med service vid
Plan- och byggkontoret. Resultaten i enkiten om
myndighetsutdvning, Insikt, &r goda.

Inom Kultur och fritid &r invénare/brukare i hog grad ntjda
med béde utbud och service/lbemdtande. Mitning av
trygghet och trivsel samt delaktighet och inflytande i
skolan visar &verlag goda resultat. Vi visar simre resultat
under dret avseende underhall av gatubeldggningar och
forbittringar av idrottsanliggningarnas standard.

Vi behSver hbja och utjimna kvaliteten i vira skolor.

Vi ska se barns och ungdomars behov och genom
Jforebyggande arbete och tidiga insatser i samverkan
skapa forutsittningar for en positiv utveckling och ett
tryggt liv.
Kommentar
Maluppfyllelsen #r inte tillfredsstillande. Arbete inom
méilomrédet pagér inom samtliga néimnder och forvait-
ningar men for att nd storre framgangar behver
samverkan utvecklas. Fragor om social hallbarhet och
skolresultat kommer frin 2017 att ingd i en gemensam
forvaltningsplan tillsammans med arbetet med sociala
investeringar.

Stora utmaningar ir att fi fler barn att klara grundskolan
med godkinda resultat och att forebygga utanfdrskap
genom insatser i tidig &lder.

Arsredovisning 2016
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Klippans kommun ska arbeta fir 6kad mangfald och
Jjamlikhet.

Kommentar

Tre av nimndsmalen ér gemensamma,;

Andel anstiillda med utléindsk bakgrund har gkat frin 14
till 15%, andelen i befolkningen har dock &kat mer, fran 18
tifl 21%. Andelen med utlindsk bakgrund i kommunens
ledningsgrupp har dkat till 29 %.

En gemensam virdegrund for hela den kommunala
organisationen har tagits fram och #r under imple-
mentering. Satsningar pd tkad kunskap om méngfald och
inkludering har inletts, i ett forsta steg genom utbildning
inom Kultur och fritidsverksamheten.

Andel min av de anstiillda har okat frdn 19 till 22%.
Andelen kvinnor i kommunens ledningsgrupp har under
Aret Skat frin 14 till 29 %.

Positivt #r att vi rir oss i rétt rikining avseende personalens
sammansittning i forhillande till befolkning avseende
bide utlindsk hirkomst och kénsférdelning. Starkare
fokus kommer att riktas mot detta under 2017 genom
samverkan kring gemensamma mal.

Kommunens verksambheter ska
kéinnetecknas av god ekonomisk
hushdllning och formaga till anpassning
och omprovning.

Kommentar

Kommunen redovisar ett relativt stort driftéverskott, plus
17,4 Mnkr. Det #r i huvudsak kommunstyrelsens verksam-
heter och finansieringen som star for Sverskotten medan
socialforvaltningen visar underskott med 23,5 Mnkr.
Denna obalans innebiir att vi inte helt nétt méiet.

Klippans kommun ska vara en tydlig,
attraktiv arbetsgivare med god
kompetensforsorjning.

Kommentar

Vi har reviderat mdlstymingssystemet med syfie att
krafisamla kring gemensamma mdl och att fortydliga
uppdragen till fSrvaltningarna. Tekniska forvaltningen
visar forsimrade virden avseende ledarskap i
medarbetarenkiiten. Kultur och fritid har inlett ett aktivt
fordindringsarbete genom satsning pd et utvecklings-
projekt kallat Make Equal.

Bam och utbildning uppvisar goda resultat i medar-
betarenkiiten, frimst inom férskoleverksamheten. Man har
genomfort en bred satsning pd "Tink om" ett skol-
ntvecklingsarbete  inom  alla  verksamheter. Eft
forbitiringsomréde dr arbetsmiljon vid enskilda skolor.
Socialnamnden har satsat pd fortsatt virdegrundsarbete.

Medarbetarenkiiten visar tydligt forbétirade virden
avseende ledarskap. Trots positiva tendenser ser vi en stor

utmaning i att klara kompetensforsdrjningen inom framst
skola och socialtjinst. Det giller ldrare och sociai-
sekreterare samt kompetenta ledare t ex skolledare och
enhetschefer.

MAL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

1. DET LANGSIKTIGA MALET FOR ARETS RESULTAT AR
2% AV SKATTER OCH BIDRAG. UNDER 2016 SKA ARETS
RESULTAT MINST UTGORA 1,5% AV SKATTER OCH
BIDRAG SAMT TACKA EVENTUELLA UNDERSKOTT FRAN
TIDIGARE AR.

Resultatet for 2016 visar pd 17,4 mnkr och innebér att vi
nar méilet pAd god ekonomisk hushdllning vad giller de
finansiella mélen pa 2 % av skatter och statsbidrag

2. DEN LANGSIKTIGA LANESKULDEN SKA PA SIKT INTE
OVERSTIGA DET BOKFORDA VARDET FOR KOMMUNENS
VA-TILLGANGAR.

Den langsiktiga laneskuiden dverstiger det bokforda virdet
pé kommunens Va- tillgdngar

Total 18ngfristig lineskuld per 2016-12-31 #r 129 mnkr.
Négon ny uppldning har inte skett under perioden
2016-01-01—2016-12-31.

Bokfort virde 2016-12-31 pa VA-anldggningarna #&r
58,5 mnkr

3. GOD EKONOMISKT HUSHALLNING SKA UPPNAS
GENOM EN GOD MALUPPFYLLELSE FOR KOMMUNENS
SAMTLIGA FULEMAKTIGEMAL.

Sammantaget visas for varje fullmiktigemal hur némnd-
erna och kommunstyrelsen har beddmt maluppfyllelsen
for de underliggande nimndsmélen. Tva tredjedelar av
namndsmalen totalt har beddmts som helt eiler néstan
uppnédda. Endast 5 procent dr rédmarkerade.

Bilden visar skillnader mellan fullméktigeméalen vad géller
uppfyllelse av niimndsmélen.

¢ De fyra fullméktigemal som visar siimst maluppfyllelse
for nimndsmalen 4r;

o Kommunen ska driva en aktiv arbetsmarknadspolitik.

¢ Kommunen ska bidra till forbittrad folkhiilsa och
livskvalitet for invanarna.

¢ Kommunen ska bidra till en lingsiktigt hallbar
utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

e Vi ska se barns och ungdomars behov och genom
forebyggande arbete och tidiga insatser i samverkan
skapa forutsittningar for en positiv utveckling och ett

tryggt liv.

For mer detaljerad information se avsnittet samiman-
fattning av resultat och méaluppfyllelse

Arsredovisning 2016

12 (66)
AN



KOMMUNENS KVALITET | KORTHET

Fullmiktigemai

Matt

Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat

boendeutbud.

Hur ser medborgarna pa sin kommun som en plats att bo och leva pa?
(index)

Klippans kommun ska priiglas av ett gott
foretagarklimat.

Hur ménga nya firetag har startats per 1.000 invénare i kemmunen?

. Fisretagsklimat enligt Sppna jamforelse {Insikt). (Index)

Kommunen ska driva en aktiv
arbetsmarknadspolitik.

e Forviirvsarbetande invinare 20-64 ar, andel (%)

Kommunen ska bidra till farbiittrad
folkhiilsa och livskvalitet for invinarna.

Kommunen ska bidra till en [angsiktigt
héillbar utveckling, ekologiskt, socialt och
ekonomiskt.

5 Hur trygga kéinner sig medborgarna i kommunen?

Haur hgt 4r sjukpenningtalet bland kommunens invanare?

Hur effekiiv & kommunens hantering och dtervinning av hushalisavfall?
(%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andei (%)

Kommunen ska erbjuda medborgardialog
genom digitala och fysiska motesplatser.

. Informationsindex for kommunens webbplats

Hur vil mdjliggér kommunen fr medborgarna att delta i kommunens
utveckling?

Hur vil upplever medborgarna att de har insyn och inflytande ver
kommunens verksamhet? (index)

Medborgare och brukare ska kiinna
delaktighet och vara nijda och trygga med
tillgiinglighet, tjiinster och bemttande.

Medborgarenkitens indexviérde for verksamheten

. Hur stor andel av medborgarna som skickar in en friga via e-post fir svar
inom tva arbetsdagar? (S0}

. Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far direkt svar pd
enkel friga.

. Gott bemétande vid kontakt med kommun, andel av maxpoéng (%)

Vi ska se barns och ungdomars behov och
genom forebyggande arbete och tidiga
insatser i samverkan skapa forutsiittningar
for en positiv utveckliag och ett trygpt liv.

Andel ungdomar som inte kommit tillbaka ett &r efter avslutad
insats/utredning (%)

. Antal inskrivna barn per anstélld personal

L Elever i ak 6 med ligst betyget E i alla #imnen (som eleven liser),
hemkommun, andei (%)

KOMMUNENS KVALITET I KORTHET (KKiK)
omfattar sammanlagt ca fyrtio olika méatt som redovisas
arligen. Ar 2016 har drygt 250 av landets 290 kommuner
deltagit i mitningarna som leds av SKL. Av de métt som
ingar i KKiK har vi valt att anvéinda ovanstaende arton som
indikatorer fir tta av vara fullmaktigemal.

For 2016 uppvisar Klippans kommun till stor del goda
resultat, gront eller ljusgrént. Vi utmérker oss sérskilt

positivt vad giller hemsidan, kundtjinsten och vér
myndighetsutdvning. Nagot séimre viirden redovisas for de
indikatorer som giller skolan och socialtjinsten samt
medborgardialog/inflytande.

De mitt som saknar fiirg avser medborgarunderstkningen
som genomfGrs vartannat ir, nista ging 2017.

Arsredovisning 2016
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VAR OMVARLD - EKONOMI OCH ARBETSMARKNAD

Den svenska ekonomin fortsétter att utvecklas starkt ocksé
nésta ar. [ &r berknas BNP, kalenderkorrigerat, Ska med
3,2 procent och nista &r med 2,8 procent. Drivande bakom
tillviixten #r kraftigt &kade investeringar och en snabbt
viixande offentlig konsumtion i kolvattnet av fjoldrets stora
antal asylsikande.

Exporten och hushillens konsumtionsutgifier okar i ar
relativt méttligt, men fSrvéintas tka i snabbare takt nésta dr.

Ar 2017 kan beskrivas som ett hégkonjunkturér for svensk
ekonomis del.

En fortsatt stark tillviixt i efterfrigan och produktion
innebir att Kiget pa arbetsmarknaden forbétiras ytterligare.
Antalet arbetade timmar i den svenska ekonomin beréknas
2017 dka med 1,3 procent vilket kan jéimftras med en
Skning med 1,8 procent i dr.

Den positiva utvecklingen innebiir att arbetslsheten
gradvis minskar ner mot 6 procent.

Trots det forbiittrade iget pa arbetsmarknaden berdknas
léneutvecklingen bli fortsatt dimpad med en Skning av
genomsnittlig timlén med 2,8 procent.

Ett 6kat resursutnyttjande, biittre fart pa privat konsumtion,
hogre révarupriser och en forsvagad krona innebdr att
pristkningstakten gradvis stiger under aret. Efterhand nér
dkningen av konsumentpriserna mitta som KPIF, dvs. KP1
exklusive hushillens rintekostnader, &ver 2 procent.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

Mot denna bakgrund iir var bedémning att Riksbanken
under hdsten hdjer styrrintan, Den  stramare
penningpolitiken far till foljd att kronan stirks och dé
framfGrallt mot euron.

Utvecklingen dren 20182020 &r ingen prognos utan i
stillet en framskrivning gjord pa basis av nagra pa férhand
uppstiillda antaganden. Styrande i detta uppligg &r att
svensk ekonomi pd sikt &tergdr till konjunkturell balans.
Det innebiir en mer normal men visentligt langsammare
utveckling av produktion och sysselsiittning #n tidigare dé
den svenska ekonomin gétt frin ldg- till hgkonjunktur.
Aren 2018-2020 understiger BNP-tillviixten 2 procent
samtidigt som Okningen i sysselsdttningen #r starkt
begrinsad.

Aterhiimtningen i svensk ekonomi, med en relativt stark
utveckling av sysselsittningen, bar inneburit en gynnsam
utveckling av  kommunernas och landstingens
skatteunderlag. I reala termer beriknas skatteunderlaget
6ka med i genomsnitt 2 procent dren 20152017 vilket 4r
ungefdr det dubbla mot normalt. I och med att den svenska
ekonomin efter 2017 forutsédtts dtergh till konjunkturell
balans och didrmed utvecklas i ett lugnare tempo blir
skatteunderlagets utveckling dren 2018-2020 betydligt
svagare. Det blir di betydligt svarare for kommunsektorn
att fa intikter och kostnader att ga ihop. Reala Skningar i
skatteunderlaget p& o—1 procent ska klara demografiska
krav som arligen viixer med 1% procent.

2016 2017 2018 2019 2020
BNP* 3,2 28 1,9 1,6 1,7
Sysselsiitning, timmar* 1.8 1,3 0,3 0,0 0,2
Relativ arbetsltshet, niva 6,9 6,3 6,6 6,7 6.7
Timlon, nationalrdkenskaperna 23 3.0 3,1 34 3.4
Timlén, konjunkturldnestatistiken 2,6 2,8 31 34 34
Konsumentprisindex, KPIX 1,2 1,8 1,9 2,0 2,0
Konsumentpris, KPI 1,0 1,9 3,0 2,6 2,7
Realt skatteunderlag 2,2 1,8 0,8 0,5 0,7
Befolkning 1,0 1.0 1.0 1.0 1.0

*K alenderkorrigerad utveckling innebdr att det faktiska virdet #r korrigerat for effekten av olika arbetsdagar inom kvartalen.

Kdlla:Cirkuldr 16:65 frén Sveriges Kommuner och Landsting

Arsredovisning 2016
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VIKTIGA HANDELSER I KLIPPAN UNDER ARET

Under éret har tvd frigor dominerat arbetet. Det 4r dels
flyktingmottagning och dels Socialnimndens/forvalt-
ningens ekonomi.

Under éret har mélstyrningssystemet reviderats, Ett nytt
befolkningsmal har lagts till, antalet ndmndsmél har
minskats och maien har gjorts mitbara vilket 6kat fokuset
pi faktiska resultat. Varje forvaltning har fatt i uppdrag att
i en forvaitningsplan redovisa hur man téinker arbeta for att
né mélen som formulerats av nimnden. Till systemet har
#ven fogats en ny kommungemensam frvaltningsplan fr
att tvirsektoriellt och med storre fokus hantera de
gemensamma ndmndsmalen. Den planen har tagits fram av
kommunens ledningsgrupp med stdd av kommunens
strateger. 1 det nya systemet skiljer man ocksd pd mél och
kvalitetsuppfljning. Vidare har férvaltningen tydliggjort
behovet av analys och lagt fast hur analysarbetet ska
organiseras och genomfiras. Allt detta har syftat till att
stadkomma en tydlig och begriplig mélkedja, en rid trid,
fran fullmiktiges vision till den enskilda forvaltnings-
planen

Flyktingmottagningen i Sverige har under ret foréndrats
till fokusering pé att ta hand pé de personer som anléinde
under frimst 2015 frin "akutmottagning”, till en mer
normal hantering di det skett en kraftig reducering av
nyanliinda under 2016.

Socialnimndens/forvaltningens ekonomi visade sig
dterigen vara problematisk. Underskottet hamnar pd
23,4 mnkr, Stora anstréngningar har gjorts for att komma
tillrdtta med problemen och en stor eloge till engagemang
och anstringningar frn personalen inom Social-
forvaltningen. En styrgrupp inrittades under slutet av 2015
bestdende av Kommunstyrelsens och Socialndimndens
presidier plus Kommundirektdr, socialchef och
ekonomichef. Gruppen har arbetat med att ta fram forslag
pé atgirder till Socialnimnden. Analysarbetet #r i
slutskedet och med ny socialchef pd plats sedan 1
november kan itgidrdsplanerna implementeras i ordinarie
struktur och dédrmed avvecklas styrgruppen. Styrgruppen
overgdr nu till att bli en styrgrupp for Sversyn av
kommunens éldreboenden.

Ett arbete med att utreda forutsiittningarna for att genom
inlosen av tre kraftverk kunna &terskapa en fiitt
strommande Roénne A, har inletts. En projektledare har
anstdllts och finansieras delvis via bidrag frin
Naturskyddsforeningen. Losningen har #ven gjort att
kommunen stirkt sin fSrméga till miljostrategiskt arbete

Kommunévergripande samverkan vad géller IT-drift inom
6K-omradet 4r antagen av Kommunfulimiktige december
2016. Klippan, Bjuv, Astorp och Perstorp #r med i
uppstartsfasen 2017. Sval6v och Orkelljunga r tills vidare
utanfér samverkan for IT drift.

Under 2016 har ocks3 fiberprojektet inom kommunen gétt
vidare enligt plan. Villaomrdden i Klippans titort har fatt
fiberanslutning, liksom ocksd omréden i Ostra Ljungby
och Ljungbyhed. I Stidsvig &r fortfarande intresset for ligt
for att utbyggnaden ska kunna starta. Fiberprojektet har
under hdsten startat ett landsbygdsprojekt finansierat av
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statliga bredbandspengar, dir drygt 1200 hushall fordelade
over hela kommunen erbjudits fiberanslutning.

Vad giller lingsiktig iokalhantering #r ett arbete uppstartat
med mélsittning att skapa en struktur och prioritering i
kommande behov av lokalanpassningar och byggnationer.
En totaldversyn &ver lokaler for utbildningsverksamhet
har gjorts under 2016 och nésta fas dr att kalkyler och
tidplaner skall utarbetas under 2017.

BEFOLKNING

Befolkningssiffrorna  fortsiitter att visa en positiv
utveckling under 2016. Sedan 2001 har befolkningen
stadigt tkat varje &r. Under 2016 Skade befolkningen med
302 personer till 17 219 persener.

Fordeiningen av befolkningstkningen 4r fordelat pa ett
negativt fodelsetverskott med 9 personer, invandrings-
dverskott pd 229 personer och inrikes flyttningsdverskott
pé 79 personer.

Virt Kommundvergripande befolkningsmal pd 19 500
invénare dr 2025 (snitt pa 250 per ar) &r ambitigst och med
den positiva utvecklingen av befolkningsutvecklingen
under 2016 pad + 302 invanare (totalt 17 219 per
2016-12-31) uppstdr okade krav pa infrastrukiur,
bostadsbyggande och service | Kommunen.

PERSONALEN - VAR FRAMSTA RESURS

Vi belyser hiir nigra av alla delar som utgdr kommunens
méngfacetterade verksamhet. Det sttrsta virdet vi har i
den kommunala organisationen #r det ménskliga kapitalet,
eftersom vi har méinga verksamheter dir m#nniskan &r
verktyget. Frin personal inom férskolan som méter det
lilla bamet for forsta gingen, genom skolérens
pedagogiska verksamhet fram till omsorg och vérd av véra
dldre medborgare. Vi ser till att vi har rent vatten och
farbara viigar och stigar och vi ger alla medborgare
mdjligheter till kultur och fritidsaktiviteter.

Antal anstéllda

Klippans kommun har under de senaste &ren Skat sin
personal frén 1 367 till 1 4535, eller uttryckt i procent med
6,4. Storst har 8kningen varit inom Socialférvaltningen
och HVB-hem fr ensamkommande barn. Befolknings-
sammansittningen i kommunen har lett till &kat
personalbehov frimst inom vérden samt barnomsorg och
skola.

Kommunal verksamhet #r traditionelit kvinnodominerad
och Klippans komrmun #r inget undantag 78,7% av de
anstillda dr kvinnor.

Anta)l anstillda 201_6 2018 2014
Kvinnor 78,7% 79.7% 80,3%
Miin 22,3% 21,3% 19,7%
TOTALT 1 455 1367 1308
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Sysselsdtiningsgrad

Vi kan notera en svag Okning av den genomsnittliga
sysselsitiningsgraden, under 2016 l4g den pa 88,7 %.
Nedbrutet dr det 87,7 % av kvinnorna jobbar heltid och
92,4 % av ménnen. Okningen beror i firsta hand pé att
antalet heltidsanstillda har &kat till 60,5 % totalt, 56 % for
kvinnor och 77,1 foér méin. Andelen visstidsanstillda
uppgér 11l 21,3 %.

Klippans kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och
arbeta for att fler anstiillda anstills tillsvidare. Kortsiktig
personalplanering far inte ligga hinder i végen for en
langsiktig personalpolitik,

Personalomsiittning

Personalomséttningen har efter ett antal &r med sjunkande
siffror dterigen bérjat tka, den har kat med drygt fyra
procentenheter, frén 6,0 % till 10,4 %.
(Personalomséttning exklusive pensionsavgingar.)

2016 2015 2014

Omsiéttning 10.4% 6,0% 6.4%

Sysselsiittning 2816 2015 2014

Heltid 60,5% 59,0% 57,9%

Deltid 39,5% 41,0% 42,1%
Anstdllningsform

Antalet tillsvidareanstiillda har tkat, vilket 4r synnerligen
positivt, 78,8 %. Okningen hirrdr sig frin att antalet
visstidsanstillningar har minskat i motsvarande
omfattning medan antalet timanstéllda ligger kvar pa
fortsatt htg niva. Konsekvenserna av detta #r, forutom
okad administration, fler medarbetare per ledare,
forséimrad kontinuitet for brukarna och verksamheten samt
att medarbetare inte fir den trygghet det innebir med en
manadsanstillning.

Antalet visstidsanstillda

Vi méste vaga anstiifla for att var personal skatl kiinna
trygghet och lojalitet, for att trygga personalfrsdrjningen
och for att skapa méjligheter till biittre maluppfyllelse och
kvalitetsutveckling.

E — 20;3: 2015 2014
Kvimnor 19,9% 17,7% 16,3%
Mén 26,5% 28,2% 19,8%
Totalt 21,3% 19,0% 17.0%

Alder

Medeléldern pA vira anstillda 4r 46 ir, vi har 406 personer
som dr under 40 4r, och 26 personer som passerat 65.

Medellon

Medellonen dr 28 990 kr/ménad en Skning frén foregdende
&r med ca 1200 kr. Avtalsdret 2016 hade ett relativt hgt
utfall, framforallt Kommunals avtal gav utslag pé de totala
lonekostnaderna for dret.

Medellén 2016 2018 2014

Kvinnor 28 201 kr 26 690 kr 25 862 kr

Miin 32 168 kr 31178 kr 30382 kr

Taotalt 28 990 kr 27 766 kr 26 722 kr
Arsredovisning 2016

Sjukfrdnvaro

Den totala sjukfradnvaron har Skat nigot under 2016, den
dr nu 6,64 %. Det #r stor skillnad mellan miins och
kvinnors sjukfranvaro, 3,5 % respektive 7,5 %,

Langtidssjukfranvaron har ékat nigot jAmfsrt med 2015,

Sammanlagt betalade Klippans kommun ut 12 374 800 kr
i sjukidn under 2016. Vi hade under 2016 124 anmilda

arbetsskador och 346 tillbud.
Sjukfrinvare 2@;&; 2015 2014
Total sjukfranvaro
per forvaltning
BUF 51 4,6 3.8
50C 88 8.9 82
OVRIGA 5.4 3,7 3,9
TOTALT 6,6 6,2 5,5
Siukfranvaro efier
élder
<29 r 51 4,5 4,7
30-49 ir 7.3 6.5 5,7
>50ar 6,4 6,3 5,6
TOTALT 6,6 6,2 5,5
Kort franvaro tom
dag 59
Kvinnor 42 4,1 3,6
Min 28 24 21
TOTALT 3.8 3,7 33
Lang sjukfranvaro
from dag 60
Kvinnor 34 3,0 2,6
Min 1,0 1,0 0,9
TOTALT 2,8 25 2,3
Friskvdrd

Klippans kommun har en friskvardserséttning pa 1 000 kr
per ar och anstilld. Under 2016 betalades det ut
288 954 kr, vilket motsvar en ldg utnyttjandegrad pi
ca 20 %.
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KONCERNEN

RESULTAT - KONCERNEN

Den samlade kommunala koncemen &r Klippans
Kommun, Treklévern Bostads AB och deldgda Norra
Asbo Renbdllnings AB, NARAB. NARAB i#gas av
Orkelljunga Kommun (26%), Perstorps Kommun (24%)
och Klippan Kommun (50%). Koncernen 2016 som helhet
visar ett resultat pa 30,2 mnkr (14,8 mnkr 2015).

Resultatet, fore konsolidering, 4r for Klippans Kommun
17,4 mnkr (8,8 mnkr 2015), Treklévern Bostads AB 7,4
mnkr (8,3 mnkr 2015), och deligda Norra Asbo
Renhélinings AB, NARAB 12,9 mnkr (-0,1 mnkr 2015).

Treklovern Bostads AB skall firdigstilia 32 Higenheter i
december 2017 och 26 lagenheter i maj 2018 vid
tegelbruksomridet Totalt en investering pd 91 mnkr inkl.
moms och byggherrekostnader. Klippans Kommuns 6kat
har sitt borgensitagande till Treklovern Bostads AB frin
226,7 mnkr till 288 mnkr med anledning av investeringen
i Tegelbruket 5 och Tegelbruket 3:120. Sedvanlig tversyn
av Hgardirektiven for Treklovern Bostads AB &r under
uppdatering.

Vidare har projektering och upphandling av den s kallade
Emgérdstomten pabdrjats och bygglov kommer att sékas
for pabyggnationen av tvé viningar pd Villagatan 2 och
Tridgardsgatan 2.

Avfallsméngderna p3d Norra Asbo Renhillnings AB,
NARAB uppgér for 2016 till ca 182 000 ton. Féregéende
ar uppgick mingden tilt 58 000 ton, vilket innebir att
méngden har mer iin tredubblats. Detta beror pa saneringen
av Liderfabriken och annat material for sluttickning av
deponin. Sluttiickningsarbetet med den gamia deponin &r
pabdrjat. Avsatta medel om 47 mkr har reserverats for
denna tiickning och efterbehandling.

Oversyn tillsammans med Orkelljunga Kommun och
Perstorps Kommun av #gardirektiven och uppdrags-
beskrivning for Norra Asbo Renhillnings AB #r under
uppdatering.

Hostads A8

Trekiovern Bostads AB

Rorelseresultatet Skade frén 11,7 mnkr 2015  till
11,9mnkr 2016. Bolaget #Hger per 2016-12-31 944
lagenheter om 62 676 m? och 5 795 m? dvriga lokater och
forrad.

Agda fastigheterna ar beliigna i;

e Klippans centralort 653 lagenheter
» Ostra Ljungby 84 ligenheter

¢ Stidsvig 35 ligenheter

e Ljungbyhed 172 ligenheter

Arsredovisning 2016

Visentliga hiindelser under rikenskapséret och efter dess
utging.

FastighetsfSrvaliningen har varit stabil med minskad
omflyttning. Mélet frin 2005 pé 15 % omflyttning naddes
2016 dé omflyttningen blev 14,9.

Hyrestkningar har skett per 2016-01-01 med 0,3 % 1 enligt
den oOverenskommelse som slts med Hyresgist-
foreningen. Hajningen differentierades p4 omradesniva
dir befintlig hyresniva, lagesfaktor och ligenhetsstandard
utgjorde héjningskriterierna.

Under &ret har genomfort upphandling av totalentreprendr
fér Tegelbruket 5 och Tegelbruket 3:120. Under december
tecknades avtal med Tulcon SA om att uppfora 58
lagenheter pa de bdda fastigheterna. Fardigstillande ska
ske med 32 ldgenheter i december 2017 och 26 lidgenheter
i maj 2018. Totalt en investering pd 91 mnkr inkl. moms
och byggherrekostnader.

Norra Asbo Renhdlinings AB

Resultatet efter finansiella poster uppgir till 16,6 mnkr
foregiende ar — 0,5 mnkr och budget om 4,2 mnkr.
Anledningen till det Skade resultatet @r saneringsarbetet
med Liderfabriken i Klippan och tkade volymer for
sluitickningsmaterial.

Verksamheten Avfallsmingderna pi Néarab uppgar for
2016 till ca 182 000 ton. Foregaende 4r uppgick méngden
till 58 000 ton, vilket innebér att miingden har mer &n
tredubblats. Detta beror pd saneringen av Liderfabriken
och annat material fr sluttickning av deponin. Méngden
avfall fér sluttickningen uppgér till ca 140 000 ton.
Sluttickningen av deponin berfiknas paga under flera &r

Reningsverket behandlar normalt ca 60 000 — 90 000 m’
lakvatten beroende pd nederbbrdsmingder mm, som
anvinds i den egna verksamheter genom bevattning av
energiskog och befintlig skog kring anliggningen.

1 Biocellsreaktorerna #ér inlagt 85 000 ton avfall som
successivt firdigrotas. Resterna av avfallet griivs ut och
sorteras till bade komposterings-, deponerings- och
forbranningsmaterial. Ca 30 % av avfallet har omvandlats
till metangas, som tagits om hand fir el- och
viirmeproduktion. Ca 35 % av avfallet eller 21 000 ton
dterstdr att griva ut.

Produktionen av el och virme sker genom att ta tillvara
metangasen frdn biocellsreaktorema och deponin.
TillgAngen till metangas minskar i takt med att avfallet
rétas fardigt och dirmed minskar ocksd produktionen av el
som 2016 uppgick till 592 MWh.

Det utsorterade matavfailet frin hushéll rétas i néirbelégna
riétningsanlfiggningar for framstilining av energi i form av
fordons gas. Restprodukten blir néiring i form av biogtdsel,
som levereras till jordbruket. Samtidigt pagér ett projekt
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tillsammans med Klippans kommun med mal ait samrita
matavfallet med ritslam pé reningsverket i Klippan och
aterfora gas till Nérab for att utnyttja den anidggningen for
energiproduktion som finns pd avfallsanldggningen i
Hyllstofta. Investeringarna uppgir till 9 mkr och avser
framst en ny upplagsplan, hjullastare, containers och kérl.

Framtid

SluttAckningsarbetet med den gamla deponin &r pdbdrjat.
Avsatta medel om 47 mkr har reserverats for denna
tickning och efterbehandling. Ansékan har inldmnats till
Li#nsstyrelsen om frlingd tidsfrist for sluttickningen.

Nytt entreprenadavtal for renhillningen tecknades med
start den 1 november 2016 med nuvarande entreprentr
Ohlssens AB i Landskrona. Avtalstiden denna géng avser
8 ar.

Kommunerma i Nordvistra Skine har beslutat att arbeta
mot gemensamma aviallsmal for de ca 330 000 invdnama.
Projektet, Skitlite 2020, genomsyrar d#rmed det
framtidsinriktade arbetet som har stilit upp sex delmal
"halveringsmél” med visionen att det finns inget avfall och
maélen ska nés ar 2020,

sdderasens 5;@
MILJOFORBUND

Bluv = Kiippén * Perstorp « Svalby » Orkelljunga

Soderasens Miljoforbund

Soderisens miljéférbund #ér ett kommunalférbund som
startades upp 2009-09-01. Det &r Klippans, Perstorps,
Orkelljungas, Bjuvs och Svaldvs kommuners miljs-
forvaltningar som slagits samman till ett forbund med s#te
i Klippan. Férbundet styrs av en direktion av politiker, som
bestér av 2 ledamdter frin varje kommun, sammanlagt 10
ledamdter och 10 ersittare.

Pi miljdforvaliningen arbetar cirka 30 personer mot-
ssvarande 26,7 drsarbetare.

Miljéférbundet omsatte 17,5 mnkr 2016 (17,3 mnkr 2015)
och visar ett resuitat pa 0,1 mnkr (0 mnkr 2015).

Gemensam rdddningsndmnd

Det ekonomiska utfallet 2016 &r i balans +- 0 med intiikter
och kostnader pa 22,9 mnkr.

Riddningsnimnden har under 4arct jobbat med en
framtidsstudie som belyst den framtida organisationen och
bemanningen for vir riddningstjinst. Réddningstjinsten
har problem med att rekrytera och behalla operativ
deltidspersonal pd grund av en rérligare arbetsmarknad,
och behdver diirfr se Sver den framtida organisationen.

Arsredovisning 2016

Ser man till drets larmstatistik pd Réddningstjéinsten
Soderdsen har det varit 784 utryckningar, vilket ir en
fortsatt uppétgiende trend. Totalt har det varit ett 50 tal fler
registrerade larm &n 2015 men inga stSrre
kostnadsdrivande utryckningar.

ARETS VIKTIGASTE HANDELSER

— Framtidsstudie géllande rdddningstjéinstens framtida
organisation och verksamhet.

- Inférande av Forsta Insats Person pad Astorps
riddningsstyrka.

-~ Oversyn av rutiner och Zrendehantering gillande
myndighetsutévning mot Lag om skydd mot olyckor.

— Oversyn och ombyggnad for att skapa en bittre
arbetsmiljé vid hantering av rékskyddsutrustning.

~ Overenskommelse mellan Skines riddningstjinster
om en gemensam Regional Raddningschefi beredskap,
RRC

BOLAGENS FINANSIERING

Treklovern Bostads AB langfristiga ldneskuld uppgick
2016 tilt 196,1 mnkr jimfort med 212,9 mnkr 2015.

Nirab har inga langfristiga skulder.

BOLAGENS INVESTERINGAR

Treklévern Bostads AB investeringar har under dret
uppgétt till 9,6 mnkr (29,5mnkr 2015).

Nirabs investeringar uppgick til! 8,6 mnkr. (8,2 mnkr
2015

EKONOMISKA ENGAGEMANG MELLAN
KOMMUNKONCERNENS ENHETER 2016

Agartifiskott  Koneernbidrug Litdelning
_mnkr Givna Mott Givig Mon Gima Mon
Trekldvern 0,6
NARAB
Summa
ke Giyna Moti Givoa Mot Givnz Mot
wlppans gy 3 2029
Trekltvern 32 57 174,5
NARAB 0,7 14 284
Summa 10,2 10,2 2029 2029
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KOMMUNEN

RESULTAT - KOMMUNEN

Resultatet for 2016 visar pa 17,4 mnkr och innebér att vi
nir mélet pd god ekonomisk hushéllning vad galler vart
finansiella mal pé 2 % av skatter och statsbidrag.

Resultatet for 2015 hamnade pd 8,8 mnkr. Exklusive
medel frin AFA pd 7,3 mnkr och bidrag frén
Migrationsverket pa 3,1 mnkr var resultatet -1,6 mnic.

Resultatet for 2014 hamnade pé +/-0 efter en utdelning frin
vért sméindustribolag SIKAB pa 6 mnkr.

Arets resultat i siffror

Arets resultat i mnir

2011 2012 014 2015 2016

RESULTAT - NAMNDERNA
Huvudkommentarer 6ill namndernas resultat

Kommunstyrelsen;

Kommunledningsférvaliningen uppvisar ett Hverskott pa
sammanlagt 3,5 mnkr. Merparten av verskottet finns
inom personalkontorets ansvarsomrade (1,7 mnkr). Dér
ingar kommunledningsstabens &verskott pd 0,5 mnkr som
i stor sett helt kan hinforas till Miljdstyrgruppen.
Kommunkansliet visar ett overskott pi& 0,4 mnkr,
Ekonomiavdelningen hamnar pid 0,3 mnkr frimst pga.
ligre konsultkostnader. Personalkontoret visar ett
Sverskott pd 1,7 mnkr till stdrsta del beroende pd att
projekt “kraftsamling ungdomar” fitt sju ungdomar
anvisade till de 20 platser som tillskapats.
Traineeverksamheter uppvisar ocksd ett dverskott pd grund
av att vér trainee limnade programmet tidigare for att ta en
fast anstéllning.

Telmiska forvaltningen uppvisar ett Overskott pd
sammanlagt 9,9 mnkr. Administration och &vriga
verksamheter + 2,9 mnkr och Fastighetsavdelning + 6,0
mnkr,

Kultur- och fritidsnimnden limnar ett &verskott pa 1,1
mnkr. Kultursidan ger ett stort dverskott som framfOrailt
beror p4 att kulturstrategen varit vakant under stéire delen
av 2016. Det har dven funnits vakanta tjinster under en del
av aret pa fritidssidan samt ungdomssidan. Dessutom finns
ett averskott pd foreningsbidrag samt avskrivningar
giillande investeringar.

Plan- och byggnimnden limnar ett &verskott pl
0,2 mnkr.

Barn- och utbildningsnimnden limnar ett Sverskott pa
1,4 mnkr. Ddr de stéirsta posterna &r; skolskjutsar -0,6
mnkr, forskola och pedagogisk omsorg +2,2 mnkr,
Grundskola och fritidshem -2,1 mnkr. Gymnasieskolans
egna elever och vuxenutbildningen +1,5 mnkr

Socialnimndens resultat 2016 &r - 23,5 mkr. Ndmnd och
ledning har ett underskott p& - 1,3 mkr. Avdelningen
IFO/LSS (Individ och Familjeomsorgen/Lagen om Stid
och Service) har ett underskott pa - 12,4 mkr. Avdelningen
for dldreomsorgen har en negativ avvikelse pd - 9,8 mkr

Finansforvaltningen visar ett Gverskott pa 17,7 mnkr.
Merparten av dverskottet kommer frin higre skatteintikter
in beriknat, ca 4 mnkr, samt eft statligt bidrag, en
“byggbonus”, pd nistan 4 mnkr. Lagre kostnader #n
forvantat for sociala avgifter, pensions- och rintekostnader
bidrar ocksa till det positiva resultatet.

Revisionens resultat dr i nivd med budget.

HIT GAR KLIPPANBORNAS PENGAR

Fina 6 as%mng Kommunstyralse
' 9,72%

_ Plar. o byag 0,28%

Kudtur o Fritid
4,42%

Ravision

Bam- ech
utbildning
41,35%

Socialnamnd
37.30%

NETTOKOSTNADERNAS OCH FINANS-NETTOTS
ANDEL AV SKATTEINTAKTERNA

Ett ofta anvint métt ir att beskriva verksamhetens
nettokostnader inklusive finansnetto i férhillande till
skatteintikterna, d.v.s. hur mycket av skatteintikterna gér
it till 15pande verksamhet och riintekostnader. 2016 drs
forbrukning uppgér tili 98,0 % mot 98,9 % 2015.

Nettokostnadernas och finansnettots del av
skatteintikterna

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Arsredovisning 2016
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FINANSNETTO

Kommunens finansnetto &r nettosumman av rinteintiikter,
avkastningar och rintekostnader. Finansnettot 2016 &r
-0,1 mnkr och har forbiittrats med 1,2 mnkr mellan 2015
och 2016, frimst genom légre riintor pd omsatta l&n under
2016.

Finansnetto i mnkr

2013 2014

PENSIONER

Den totala pensionsskulden vid rsskiftet var 333,9 mnkr
och bestir av tvd delar. Det dr dels den skuld som #r
intjinad fore 1998 och redovisas som en
ansvarsforbindelse och dels den del som finns som en
avsittning pé balansrikningen och giller intjinandet frén
1998.

Fro m 2015 finns dven avséttning for politiker med enligt
OPF-KL. Vid arsskiftet var summan 114 tkr inklusive
lsneskatt.

Under 2016 har frinlésen av pensioner skeit for personer
fodda -54 till ett viirde av 3,1 mnkr inklusive 16neskatt.

Sedan tidigare har inl3sen skett med 1,7 mnkr 2811, 6,2
mnkr 2010, 2,4 mnkr 2009, 5,3 makr 2008, 4,9 mnkr 2007
och 9,9 mnkr 2006.

Specifikation till pensionsskulden finns under not kopplat
till balansriikning samt ansvarsfrbindelse.

016 2005
Avsatt for pensioner inkl 15neskatt 13,4 13,2
Pensioner mkl I6neskatt som redovisas som 3205 3374
ansvarsforbindelse
Summa pensionsforpliktelser (fiterlin) 3339 350,6
Inga placeringar avseende pensionsmedel finns.

BALANSKRAVSUTREDNING

e et ol
- avgdr realisationsvinster 0,0 -0.5 0,0
- tillkommer realisationsfirluster 0.0 0,0 1,7
Justerat resultat 174 83 L7
Ingéende resultat att dterstélla 0,0 0.0 -1.5
Resultat efter iterstiillning 174 83 0,2

Arsredovisning 2016

RESULTATUTJAMNINGSRESERV (RUR)

Kommunfulimiktige beslutade 2013-04-23 §37 om lokala
regler for resultatutjiimningsreserv i Klippans kommun.
Vidare beslutade Kommunfullmiktige 2016-04-26 §43 att
regeln om avstttning till RUR (resultatutiimningsreserv)
dndras fran 2 % till 1 % av skatteintikterna och genereila
statsbidrag.

Négon avsittning eller disposition ur RUR
(resultatutjimningsreserv) har inte skett varken 2015 eller
2016.

SOLIDITET

Kemmunens soliditet anger hur stora de! av de totala
tillgAngarna som &r finansierade med eget kapital, d v s inte
lénefinansierat. Soliditeten visar en mindre positiv forénd-
ring fran 56,4% forra arsskiftet till 57,1% 2016-12-31.

RORELSEKAPITAL

Rorelsekapitalet har under dret Skat med 17 mnkr, frimst
genom en minskning av &vriga kortfristiga skulder.

LIKVIDITET

Likviditeten (kassa, bankgiro, plusgiro) var vid arsskiftet
+ 87,9 mnkr. Vid firra arsskiftet var viirdet + 105,6 mnkr.
Den stirsta forklaringen #r Skade investeringar jamfort
med fregiende &r.

LANGFRISTIG LANESKULD

Kommunens langfristiga ldneskuid inklusive det som skall
amorteras 2016 uppgér vid &rsskiftet 6ll 129,0 mnkr.
Under 2016 har kommunen amorterat 6,0 mnkr av sin
totala laneskuld.

INVESTERINGAR

Investeringar for 2016 hamnade pd 58,3 mnkr mot
budgeterade 104,5 mnkr. Sett Sver tid &r det en dtergang
till mera "normal” investeringsniva dock vésentligt under
budget.

Teknisk férvaltning

Byggnadsfirvaltning. Renoveringen av Nya Snygga-
torpsskolan har dterstartat med en mindre tillbyggnad och
dérefter med renoveringen enligt etapp 3, som beréknas bli
avslutad i september 2017. Vidare har skolans idrottshall
upprustats med ny ventilation, forbittrad isolering i
ytterviigg och andra mindre standardhdjningar. Férskolan
Téppan har utdkats frdn 5 avdelningar till 8 genom en helt
ny byggnadsdel. Férskolan Heden i Ljungbyhed har fitt en
behdviig inre renovering,

1 Klippans badhus har en renoveringsinsats utforts med ny
fuktspérr i viiggar och tak och nytt akustiktak med ny
belysning monterat i simhallarna. Vita Villan har fitt nytt
tegeltak.

De stirre investeringarna &r: Snyggatorpsskolan 5,2 mnkr,

Klippans badhus 4,5 mnkr, ldrottshall Snyggatorpskoian
1,8 mnkr, t-struktur 1,8 mnkr och frskolan T#ppan 8,9

©I
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Energianviindningen i byggnaderna har fortsatt att minska.
Tidigare energiprojekt tillsammans med fler byten av
fonster och ventilationsaggregat, tilliggsisolering av
vindar samt andra optimeringsétgérder ger god effekt.

Markforvaltning. Projektet Sanering av Lider-
fabriksomridet gick i april in i en saneringsfas och bedrevs
med hdgre intensitet #n tidigare planerat. Cirka 80 % av
hela schaktarbetet utfrdes under &ret, vilket innebir att
tidplanen kan kortas med ungeféir 1 &r.

Jordbruksmark om 3,5 ha har forviirvats i Ostra Ljungby
for en framtida samhillsutbyggnad och ett storre
markomr8de om 24 ha norr om Tegelbruksskolan fir-
viirvades for rekreationsomrdde och miljévard.

6 villatomter har silts, likasa cirka 7 000 kv vid Kapellet
for nyproduktion av bostider. Vid Méolletofta har ett
omréde pa 9 ha sélts, mark som inte beddmts vara behdvlig
som reserv for framtida verksamhetsmark.

Gatu- och parkforvaltning. Cirka 1 500 gatubelysnings-
armaturer med kvicksilverlampa som ljuskiilla har bytts
mot LED-armaturer for 3,9 mnkr, Savil underhill som
energiforbrukningen kommer att minska radikalt. Likt
under &r 2015 har gang- och cykelviigar fatt en strre andel
av beliggningsunderhillet, ett underhéll som av
ekonomiskt skiil &r eftersatt. I Stidsvig har det centrala
gronomridet forbittrats med forstéirkt driinering infor
upprustning under 2017 av den genomgdende ging- och
cykelvigen.

Vatten- och avloppsverksamhet. Ett typexempel pa
ledningsarbeten som kommer att oka visentligt, av
dldersskil, ar saneringen i Lirkgatan och Fasangatan i
Ostra Ljungby. Alla servisledningar byttes, vatten-
ledningen lades om, det vill séiga att befintlig ledning
ersattes med en ny, och spillvattenledningen forstirktes
med infodring (relining).

Utbytet av infiltrationsanliggning till ett mindre
reningsverk i Killna pabarjades och tilloppsledningen till
det blivande verket har forstiirkts genom infodring. UV-
ljus har installerats i Firingtofta vattenverk som extra
skydd mot bakterier. Styrsystemet i Klippans avloppsverk
har bytts ut av aldersskdl och ett nytt hdgspinnings-
stillverk #r installerat

Fastighet och markink&p pd 10,9 mnkr dér huvudpostema
dr Bryggeriet 20, 3,7 mnkr, Sigen 1, 2,6 mnkr, Pantern
15, 1,8 mnkr och Klippan3:120 del av fastighet 2,3 mnkr.

Arsredovisning 2016

For 2017 planeras ett projekt for att "inventera” behov av
framtida stora investeringar och for att da pé eit bittre sitt
kunna planera in behoven tidsméssigt.

NETTOINVESTERINGAR

Nettoinvesteringar i mnkr

2011 2012 2013 2014 2015 2016

o’

INTERN KONTROLL

Internkontrollplan har funnits fér samtliga nimnder 2016
och aktiviteter har genomfbrts.

En sammanstillning av de genomfbrda projekten limnas
till Kommunstyrelsen.

For de kontroller som #r gjorda under 2016, har i de fall
vissa brister identifierats, fortsaita atgirdsplaner
definierats.

Kommmnen har under hosten 2016, pabdrjat arbetet med
att integrera intern kontroll i kommunens ledningssystem
Stratsys.

Under 2017 kommer deita arbete att firdigstillas. I
samband med denna process kommer omriden for
granskning 2018, i allt hdgre grad baseras p3, en
bedémning av visentlighet och risk.

VALFARDSREDOVISNING

Efter behandling av Program for folkhiilsa och social
hallbarhet sé klargjordes av ordfisranden att det inte skulle
behandias i Kommunfullmiktige forrin till véren 2017 och
dé samtidigt med Hallbarhetsstrategi och miljdprogram.

Med tanke pa ovanstiende redovisas inte vilfirdsbokslut
(tilifiillig timeout) dd de grundliiggande dokumenten &r
under revidering och endast klara till viss de] och helt kiara
véren 2017.
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EKONOMISK ANALYS OCH SLUTSATSER

Resultatet fr 2016 hamnar pa 17,4 mnkr mot estimerade
-5,2 mnkr i deldrsrapporten,

Huvudavvikelsen mot prognosen dr cirtka 10 mnkr for
tekniska forvaltmingen beroende pa ligre underhélls-
kostnad och kapitalkostnader. Resultatet for finans-
forvaltningen blev 17,7 mnkr. Orsaken ir friimst hogre
skatteintikter dn forviintat, byggbonus pa 3,9 mnkr samt
ldgre riinte- och pensionskostnader &n ftrviintat.

Socialngmndens verksamheter har under flera ar redovisat
ekonomiska underskott som péverkar kommunen som
helhet. Det kréivs kraftfulla insatser och ett lingsiktigt
strategiskt arbete for att aterskapa en Hndamélsenlig
verksamhet med ekonomi i balans.

Klippans kommun fick 40,2 mnkr i tillfilligt stod 2015. 3,1
mnkr (1/13-del) periodiserades till 2015. For 2016
beslutade Kommunfullmiktige att anvinda pengarna for
olika projekt kopplat till flyktingmottagandet och
integration. For de beslutade 15 mnkr for projekten, har
endast 9,9 mnkr anviints 2016. Resterade 27,2 mnkr finns
kvar att disponera 2017 och 2018 enligt beslut av
Kommunfullméktige 2016-12-20 §105.

FRAMTIDSUTSIKTER

Med ett budgeterat resultat pd 16,0 mnkr for 2017 stir vi
infér stora utmaningar infor méiet pod ckonomisk
hushillning. Vi har fortsatt stora utmaningar for att komma
i balans med socialférvaltningens ekonomi.

Av extra tillskott pd 10 miljarder till kommunerna har vi
inkluderat 13.0 mnkr i budget 2017, Urspungsprognosen
var 13,6 mnkr och slutbeskedet for tilldelningen &r
faststilld till 11 mnkr,

Budgeterat resultat 2018 respektive 2019 &4r 18,5 mnkr och
19,0 mnkr.

Véar formiga att hilla budgeten under kommande &r
utmanas ytterligare av den forvintade forsiimringen i
konjunkturen under 2018.

Viktigaste framéver &r att ha en stram ekonomisk politik,
samtidigt som vi skall ha god framfbthallning och leverera
vill analyserade och genomarbetade beslutsunderlag,.

Vér branschorganisation Sveriges kommuner och
landsting  framhéller ocksé med skiirpa  att
“skatteintikterna framdver inte riicker till for att kunna
utveckla vilfirden i samma takt som hittills. Det krdvs
bide statliga tillskott wutdver redan beslutade,
effektiviseringar och skattehdjningar {6r att behélla eit
resultat som motsvarar en procent av skatter och
statsbidrag 2018. Och en procent #r di bara hilften av vad
som krivs for att uppni malet om god ekonomisk
hushallning”

Arsredovisning 2016

Vi maste i budgetprocesserna framover stilla krav pi
verksamheten att forbiittra, forenkla och effektivisera — att
hitta nya J§sningar inom befiniliga budgetramar. ’

Vidare finns avsatt 2,5 mnkr (dir endast 0,2 mnkr har
anvints 2016) for Sociala investeringar 2016, 2,0 mnkr for
2017 och 2,0 mnkr for 2018, for att langsiktigt komma i
bittre balans med ekonomin.

Nivan pd investeringsbudgeten gor att vi inte klarar av
finansieringen med egna medel. Drift- och avskrivnings-
kostnader och i viss mdn &ven réintekostnader (rfinta pi
extremt lag niva for ndrvarande) Skar pd bekostnad av
medel som kunde gitt till verksamheten. Investerings-
planen de nidrmaste &ren medftr ytterligare upplaning.
Fortsatt arbete behévs med den langsiktiga planen fir stora
investeringar for ait kommunen ska kunna planera in
behoven tidsmissigt. For de niirmaste &ren s planeras for
Framtidens skola (for- och grundskola) i Klippans
Kommun innebérande kraftig nyupplaning.

Vart kommundvergripande befolkningsmél pa 19 500
invanare ar 2025 (snitt pa 250 per 4r) 4r ambitidst och med
den positiva utvecklingen av befolkningsutvecklingen
under 2016 pa + 302 invénare (totalt 17 219 invénare per
2016-12-31) uppstdr odkade krav pé infrastruktur,
bostadsbyggande och service i kommunen.

Oversyn av ildreboende och fastighetsbestind miste
intensifieras. Gator och va-ledningar behéver forbittras
och vi kommer att fi minga nya krav frin véra
kommuninvénare, Vi ser bl, a. det utdkade trycket inom
kultur— och fritidssektorn. Vi méste ocksé beakta Skade
behov som kan uppkomma inom det sociala omradet. Som
vanligt blir det stora arbetet att prioritera.

En langsiktigt god ckonomi framéver kriiver en stabil
politisk ledning som tar 1ingsiktiga besiut och tillsammans
med respektive chef genomfor beslut i enlighet med
faststillda ekonomiska ramar.

Kommunens &vergripande vision &r:

*Klippan — en kommun ddr vi tillsammans skapar goda
Jorutsdttningar att vixa upp, leva och verka.

Hér bor och mdr vi bra!”

Jan Tingecz, Ekonomichef
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RAKENSKAPER

NAMNDERNAS RESULTAT

makr Utfall 2006  Budget forindr gi‘;‘gﬁ:ﬁ“ Avvikelse 2016 Utfall 2015

Kommunstyrelse -87.5 -2,3 -100,9 13,4 -90,7
Plan- och byggnimnd -2.4 -0,1 2,6 0,2 =23
Kultur- och fritidsnimnd -39.8 -1,1 -40,9 1,1 -39,2
Barn- och utbildningsnémnd -372,2 -3,2 -373.6 1.4 -361,0
Socialnéimnd -335,7 -12.0 -312,2 -23,5 -322.9
Revision 0,7 0,0 -0,7 0,0 0.8
Finansforvaltning 855.6 11,8 838,0 17,7 8255
Totalt 174 6,9 7,0 10,3 838

KOMMENTAR TILL NAMNDERNAS
RESULTAT

Kommunstyrelsen;

Kommunledningsforvaltningen uppvisar ett dverskott pa
sammanlagt 3,5 mnkr. Merparten av Sverskottet finns
inom personalkontorets ansvarsomride (1,7 mnkr). Dér
ing&r kommunledningsstabens Sverskott pa 0,5 mnkr som
i stor sett helt kan hinforas till Miljéstyrgrappen.
Kommunkansliet visar ett &verskott pi 04 mnkr,
Ekonomiavdelningen hamnar pid 0,3 mnkr frimst pga.
ligre konsultkostnader. Perscnalkontoret visar ett
dverskott pd 1,7 mnkr till stdrsta del beroende pad att
projekt “krafisamling ungdomar” fitt sju ungdomar
anvisade till de 20 platser som tillskapats.
Traineeverksamheter uppvisar ocksé ett Gverskott pa grund
av att vér trainee limnade programmet tidigare for att ta en
fast anstéllning.

Tekniska forvaliningen uppvisar ett Overskott péd
sammanlagt 9,9 mnkr. Administration och &vriga
verksamheter + 2,9 mnkr och Fastighetsavdelning + 6,0
mnkr.

Kultur- och fritidsniimnden &mnar ett Sverskott pa 1,1
mnkr. Kultursidan ger ett stort verskott som framfbrallt
beror pa att tjéinsten kulturstrateg varit vakant under stdrre
delen av 2016, Det har dven funnits vakanta tjénster under
en del av #ret pd fritidssidan samt ungdomssidan.
Dessutom finns ett overskott pd foreningsbidrag samt
avskrivningar gillande investeringar.

Arsredovisning 2016

Plan- och byggnimnden limnar ett Overskott pé
0,2 mnkr.

Barn- och utbildningsnimnden limnar ett Sverskott pa
1,4 mnkr. Dir de stdrsta posterna ir; skolskjutsar -0,6
mnkr, firskola och pedagogisk omsorg 2,2 mnkr,
Grundskola och fritidshem -2,1 mnkr. Gymnasieskolans
egna elever och vuxenutbildningen +1,5 mnkr

Socialnimndens resultat 2016 #r - 23,5 mkr. Nimnd och
ledning har ett underskott pid - 1,3 mkr. Avdelningen
IFO/LSS (Individ och Familjeomsorgen/Lagen om Stéd
och Service) har ett underskott pa - 12,4 mkr. Avdelningen
fir dldreomsorgen har en negativ avvikelse pé - 9,8 mkr

Finansférvaltningen visar ett &verskott pd 17,7 mnkr.
Merparten av tverskottet kommer fran higre skatteintikter
#n berdknat, ca 4 mnkr, samt ett statligt bidrag, en
“byggbonus”, pi niistan 4 mnkr. Ligre kosinader &n
forvintat for sociala avgifier, pensions- och rintekostnader
bidrar ocksa till det positiva resultatet.

Revisionens resultat ir i niva med budget.

23 (66)

$%



INVESTERINGSREDOVISNING

Intikter

Kostnader

Nettoavvik

mnkr 2016 201% Neito 2026 mot budget Netto 2015

Kommunledningsforvaltningen 0,0 -1,1 -1,1 3.2 -0,9
Teknisk férv; Adm avd 0,1 -7.2 -1 6,5 0,4
Teknisk f6rv; Gata och Park 0,0 -9.8 9.3 3.1 -1,5
Teknisk forv; VA 1,1 -2,8 -1,7 6,3 0.8
Teknisk forv; Fastighet 0,0 -35.3 -35,3 20,7 -17,7
Teknisk forv; Kost 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelse totalt 1,2 -56,2 -55,0 39,8 -20,4
Plan- och byggnimnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsndmnd 0,0 -1 -1,1 1.4 -1,7
Bam- och utbiidningsnimnd 0,0 -1,3 -1,3 4.2 22,2
Socialnimnd 0,0 =07 -0,7 1,1 -0.9
Réddningsnimnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt for resultatomridena 1,2 593 -58,1 46,5 -25.3
Finansforvaltning 0,1 -0,2 0,1 -0,1 -1,6
TOTALT KOMMUNEN 1,3 59,6 58,3 46,4 -26,9

KOMMENTAR TILL ARETS INVESTERINGAR

Kommentarer till drets investeringar

Flera fastighetsforviirv har gjorts under é&ret diir
huvudposterna #r Bryggeriet 20, 3,7 mnkr, Sdgenl, 2,6
mnkr, Panternl5, 1,8 mnkr och Klippan3:120 del av
fastighet 2,3 mnkr.

Fardigstillda stémre projekt och delprojekt &r ombyggnad
av Snyggatorpsskolan gymnastiksal, férskolan T#ppan och
fornyelse av gatubelysning.

I den avstillda delen av Rickmansgdrden har en stérre
ombyggnad skett for migrantboende. Omfattande om-
laggningar av tak har utfrts pd Vitahuset och
Rickmansgérden.

Arsredovisning 2016

En avgorande orsak till dverskottet (den ofrbrukade
delen) #r att en rad projekt pagar dver arsskiftet 2016-2017
eller har senarelagts av skél sfsom Gverprivad
upphandling, samordning med andra kommande projekt
eller tidsbrist. Detta medfr ett ovanligt stort behov av att
flytta dver anslag till investeringsbudget 2017, dvs en friga
som avgdrs | samband med kompletteringsbudgeten.
Storre Overskott giller for; Ljungbyheds Friluftsbad 4,2
mnkr, Flygplan 6r utbildningstindamal 3,0 mnkr,
Utbyggnad av ledningar kungsleden 1,9 mnkr,
Spillledning Kéllna 1,8 mnkr, fornyelse av gatubelysning
1,1 mnkr
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RESULTATRAKNING

Koncernen %oncermen [Kommunen Kommunen

mnkr Not 2016 2015 1916 2015

Verksamhetens intlkter 1 a97 3401 3502 2496
JamfSrelsestbrande intikter 2 0,0 7.8 0,0 7.8
Verksamhetens kostnader 3 -1233,5 -1093 8 -1165.4 -1031,5
Jamftrelsestdrande kostnader 4 -1,2 -1,6 ~1,2 -1,6
Avskrivningar 5 -48,1 -54,5 -36,4 -36,3
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -833,1 -802,0 8528 -812,1
Skatteintikter 6 6211 592,6 621.1 592,6
Generella statsbidrag och utjimning 7 2211 198.8 2211 198.8
Kommunal fastighetsavgift 30,7 30,3 30,7 303
LSS-utjimning 2,8 0.5 2,8 0,5
Finansiella inttikter 8 0,9 0,4 2,0 1.4
Finansiella kostmader 9 -5,6 -8,] 2,1 -2,7
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 324 12,5 174 88
Extraordindira intiikter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordiniira kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattekostnader 22 23 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 11 30,2 14,8 174 LR

Arsredovisning 2016 @i 25 (66)
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KASSAFLODESANALYS

mokr Net

Den lopande verksamheten

Arets resultat
Tustering for av- och nedskrivning 5
Justering fir pensionsavséitning 22

Justering dvriga avsittningar samt dvriga ej likvidpaverkande
poster

Justering och #ndrad skattesats uppskjuten skatt
Justering reavinst/forlust/utrangering
Justering omklassificering mark

MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE FORANDRING
AV RORELSEKAPITAL

Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar
Okning (-) minskning (+) av forrad

Okning () minskning (+) av exploateringsredovisning
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgangar
Investering i finansiella anliggningstillgingar
Forsiljning av materiella anldggninstillgangar
Férsiljning av finansiella anliggningstilligangar
Erhéllna investeringsbidrag o &vr investeringsink

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lin

Amortering av l&neskuld

Olning (+) minskning (-) av Angfristig skuld

Forandring av langfristiga fordringar 12
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan
Likvidamedel vid 4rets slut

Arsredovisning 2016

N

Konceméﬁ Koiicernen Komminen Kommunen
2016 2015 2016 2015
302 14,9 174 8.8
48,1 54,5 36,4 36,3
0,2 -0,3 0,2 0,3
-0,7 -0,6 0,3 0,0
0.3 2.4 0,0 0,0
1,2 4,0 1,2 1.1
1,6 0,3 1,6 0,3
80,9 62,4 56,4 46,2
-2.6 -19,0 -16,7 -1,9
0,0 0,0 0,0 0,0
-1,0 0.6 -1,0 0,6
-17.4 65,3 -17,0 70,1
59,9 1093 21,7 115,1
-73.4 -61,5 -59,7 -30.5
-0,2 -2,5 0.0 -2,5
0,1 215 0,1 3.3
0,1 13 0,1 13
1,2 1,6 1,2 1.6
=722 -39.6 -58,3 =269
25,0 0,0 25,0 G0
<228 9.4 -6,0 -3,0
0,0 -0,9 0,0 -0.9
0,0 0,0 0,0 0,0
2,2 -10,3 19,0 -39
-10,1 594 -17,6 843
117,0 576 105,6 212
106,9 117.0 87.9 105,6
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BALANSRAKNING

ranke Not Koncernen  Koncernen  Kommunen Kommunen
2016 2015 2016 2015

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgangar 13 34 3.7 34 3,7

Mark, byggnader o tekn anliiggn 14 850,1 831,2 571,1 §54.5

Maskiner och inventarier 15 324 298 23,7 20,9

Langfristiga fordringar 16 0,1 0,1 0,0 0.0

Finansiella tillgingar i7 4,7 4,6 5,5 5.4

Uppskjuten skattefordran 2,0 2,3 0,0 0,0

Summa ankiggningstillgingar 892,7 871,7 603,7 584,5

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Férrdd

Exploateringsverksamhet 18 0,0 -10 0,0 -1,0

Kortfristiga fordringar 19 91,5 88,9 85,6 68,9

Kassa och bank 20 106,9 17,0 87.9 105,6

Svmma omsiittningstillgingar 198,4 2049 173,5 1735

SUMMA TILLGANGAR 1091,1 1076,6 777,2 758,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Ingdende eget kapital 483,1 457,8 427,1 4177

Just eget kapital 21 0.4 6,5 0,4 0,0

Arets resultat 30,2 14,8 17.4 8.8

Summa eget kapital 21 5129 483,1 444,1 4271

AVSATTNINGAR

Pensionsavsiittning 22 134 13,2 134 13,2

Ovriga avséitiningar 23 30,0 304 0,0 0,0

Summa avsiittningar 434 43,6 13,4 _13,2_

SKULDER

Léngfristiga skulder

Langfristiga skulder 3253 3231 129,2 110,2

Summa langfristiga skuider 24 3253 323,71 129,2 1182

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder 46,9 54,0 40,2 44,5

Ovriga kortfristiga skulder 25 162,5 172.8 150,1 162.9

Summa kortfristiga shulder 2094 226,8 1904 2074

Summa skulder 534,7 549,9 3196 3176

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR QCH

SKULDER 1091,1 1076.6 777,2 758,0
Arsredovisning 2016 27 (66)
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e Not Koncernen  [Komzernen  Kommunen Kemmonzn
2016 2015 2016 2015

ANSVARSFORBINDELSER

Borgensforbindelser 26 254 25,6 204.6 2209
Pensionsforpliktelser 27 320,5 337.4 3205 3374
Stillda panter (fastighetsinteckningar) 26,2 26,2 0,0 0,0
Checkriikningskredit 20,6 46,0 20,0 40,0
Privata medel 0,7 0,5 0,7 0,5
Summa ansvarsforbindelser 398,8 435,7 545,8 598,9
OVRIGT

Trekltvern, villkorat aktiedgartillskott KF § 60/80 40 4,0
Treklsvern, villkorat aktie#gartillskott KF § 77/90 1,0 1,6
Treklévern, villkorat akticagartillskott Kf § 64/00 823 823

Arsredovisning 2016 28 (66)
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NOTER, MNKR

NOT I VERKSAMHETENS INTAKTER
KONCERNEN
Hyresintiiter
VA-avgifier
Avgifter avfall
Ovriga avgifter
Bidrag
Forsdljning av verksamhet
Ovriga intiikter
Summa
KOMMUNEN

Anslutnings- och konsumtionsavgifter
VA

Avgifter inom bam- och
utbildningsverksamhet

Ers#tning frin Forsikringskassan
for personliga assistenter

Ovriga bidrag

Férsilljning av verksamhet
Ovriga intiikter

Summa

NOT 2 JAMFORELSESTORANDE INTAKTER

KONCERNEN
Se kommunen
| KoMMiNER.
Aéjukfﬁ;;hkrlngispremier ar 2604
Férsilining Byggnad K Abyskolan

Forsalining Flevbostider Ostra Ljungby

Utdelning / Férséljning SIKAB
likvidation

Utdelning / frséljning av kommunalt
bolag SIKAB

Summa

Arsredovisning 2016

2016
61,0
2,1
377
14,9

175,1
77,9
61,0

4497

2016

24,3
14,9
10,0
165,2
779

57,9
350,2

2016

0,0

2915
60,0
21,6
253
13,1
82,0
66,4
71,7

340,1

2015

24,0

13,1

11,6
70,4
66,4
64,1
249,6

2015
73
0,1
0,3

02

78

NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER

| KONCERNEN
Personalkosinader
Fastighetskostnader
Entreprenader och kép av verksamhet
Bidrag
Frammande tjénster
Ovriga kostnader
Summa
KOMMUNEN
Personalkostnader
Uppbokade timloner mm december
Forsorjningsstod
Ovriga bidrag
Entreprenader och kép av verksamhet
Lokalhyror inkl fastighetssk&tsel
Briinsle, energi och vatten
Frammande tjinster
Ovriga kostnader

NOT 4 JAMFORELSESTORANDE KOSTNADER

KONCERNEN

Se kommunen

KOMMENEN

Utrﬂnger-i;é -ﬁ;-f}nken

Forlust andelar Sveriges Djurbdnder
Farsiljning (fortust) Flidern 16
Nedskrivning Eken 16

Utrangering Nomekrook hiigstadiet
Térsilining byggnad D, Abyskolan

Summa

iy i
702 6396
139,0 78.4
1642 1529
31,7 27,7
30,6 4138
1578 1534
12335 10938
2016 2015
6883 6182
6.8 7.1
10,9 8,1
20,8 19,6
1642 1529
86,9 48,1
20,8 20,6
30,5 41,8
1360 1150
11654 10315
2016 25
12 =
0.1
0,4
0.4
0.7
12 1,6
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NOT 5 AVSKRIVNINGAR NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER

KONCERNEN 2016 2015 KONCERNEN
Immateriella tillgdngar 0,3 0.3 Bestir av riinta pa likvida medel samt utdelningar,
Mark, byggnader och tekn.tillginger 403 459 KOMMUNEN 2016 2015
Maskiner och inventarier 7.5 8.2 Riintor koncernbolagen 0,9 0,8
Bilar och transportmedel 0,0 0,0 Ovriga finansiella intiikter 1,1 0,5
Finansiell leasing 0,0 0.1 Summa 2,0 14
Summa 48,1 54,5
NOT 9 FINANSIELLA KOSTNADER
KOMMUNEN 2016 2015
Immateriella tiligangar 0,3 0,3 KONCERNEN
. . Bestér av riintor pd upptagna 14n, pensionsskuld samt 6vriga

Byggnader, anlaggningar och dvrig fast 30,5 299 rintekostnader.
egendom
Maskiner och inventarier 5,6 6,0 KONINN NI 241G HILE
Bilar och transportmede) 0.0 0,0 Réntor kommunens lAngfristiga l4n 1,6 2,3
Finansicli leasing 0,0 0.1 Riintor pensionsskuld 0,1 0,2
Summa 36,4 36,3 Rintor tvriga 0,4 02

Summa 2,1 2,7

NOT 6 SKATTEINTAKTER
S NOT 10 SKATTEKOSTNADER

KOMMUNEN 2016 2045 -
Prelimindra skatteintskter 6239 5932 KONCERNEN | 2016
Prognos shutavriikning innevarande &r -3,5 0,7 Uppskjuten skatt 1.2
Summa 61,1 sez¢  Akmellskat 1o

Summa 22 24

NOT 7 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
NOT 11 ARETS RESULTAT/BALANSKRAVSUTR

KOMMUNEN 2016 2015 prosime e o

Inkomstutjimningshidrag 2223 2094 | KOMMUNEN w16 2018

Strakturbidrag 0,0 17 Arets resultat enligt resultatrikning 17,4 8.8

Bidrag frén staten 13,9 44 Ingéende resultat att aterstilla 0,0 0,0

- varav bidrag frin Migrationsverket, Forsilining Byggnad K Abyskolan - -0,1

tilifilligt st6d 9.9 3,1 Forsiljning Elevbostider Ostra Ljungby - -0,3

- varav bidrag fran Boverket 39 0,0 Utdelning / Forsiilining SIKAB . 0.2

- varav bidrag for slopande av nedsiittning likvidation

av sociala avgifter fir ungdomar 0.0 1,3 Justerat resultat 174 8,3

Regleringsavgift 0,6 0,6 o

e ) NOT 12 FORANDR AV LANGFR FODRINGAR
Kostnadsutjimningsavgift -14,5 -16,0 —— M
Summa 2211 1989 | KoMMY -1 B
0,0 0,0
Summa 0,0 6,0
Arsredovisning 2016 30 (66)
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NOT 13 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Se kommunen.
KOMMUNEN
Immateriella tillgangar VA-verksamhet
Summa
Ackumulerade anskaffningsviirden
Arets nyinvesteringar
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Summa

2016

3,4
34
68
0,0
3,1
-0,3
34

NOT 14 MARK. BYGGNADER OCH TEKNISKA

ANLAGGNINGAR
KONCERNEN
Klippans kommun
Treklévern
NARAB
Summa
KOMMUNEN
Markreserv
Verksamhetsfastigheter
V A-anlépgningar
Publika fastigheter
Fastigheter for annan verksamhet
Ovriga fastigheter
Summa
Ackumulerade anskaffningsviirden
Arets nyinvesteringar
Asets forsiljningar
Ombklassifiering till oms tillg
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Aretsnedskrivningar
Arets utrangeringar

Summa

NOT 15 MASKINER OCH INVENTARIER
KONCERNEN
Kﬂliﬂ};p;rlrshkommun
Treklgvern
NARAB

Summa

Arsredovisning 2016

571,1

2016

23,7
05
82

324

2015
3,7
3,7
6.8
0,0
2,7
-0,3
3,7

2015
560,0
250,1

21,1
831,2
2015
39,5
290,2
57,4
728
94,3
0,4
554,5
1 051,2
242
4,1
0,3
-486,4
-28,6
-0.4

2015
209
0.8
8.1
29,8

KOMMUNEN
Arbetsmaskiner

Bilar ¢ transportmedel
Inventarier

Summa

Ackumulerade anskaffningsviirden
Arets investeringar

Arets investeringar leasing
Arets firsiliningar
Ackuomulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets avskrivningar leasing

Summa

NOT 16 LANGFRISTIGA FODRINGAR

KONCERNEN
Treklovern

Summa

NOT 17 FINANSIELLA TILLGANGAR

Roscﬂﬂﬁﬁﬁ
Klippans koﬁmun
Trekldvemn
Summa
KOMMUNEN
Aktier och andelar
Bostadsrétter

Summa

NOT 18 EXPLOATERINGSVERKSAMHET

KOMMENEN.
Ingﬁender\.ri.i;dem
Omklassifiering av mark
Omklassifiering 6vr kostn
Arets utgifter

Arets inkomster

Avslutad Expioatering

Summa

016 2015
3,1 3.3
0.6 07

20,0 16,9
137 209

1270 1225
8.4 47
0,0 0,0
0,0 0,0

1062 -1002
56 6,0
0,0 0,1

237 209

2016 2015

0.1 0,1

0,1 0,1

2015

45

0.1

46

e

52

02

54

2006 2615

40 -04

1,1 03

0,5 0,0

0,6 0.0

12 19

0,0 1,0

00 .10
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NOT 19 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KOMMUNEN 2016 2015
Vatten- och avloppsavgifter ; 2,6 2,9
Avgifier och erstittningar tjinster 2.1 11,8
Inkomstrester/utgifisforskott 5,9 22
Upplupna skatteintikter 1,4 0.7
Ingdende moms 9.3 6.9
Liderfabriken 3,1 0,2
Ovriga statsbidragsfordringar 374 28,0
Fastighetsavgift 16,7 16,2
Ovrigt 0,0 0,0
Totalt 85,6 68,9

NOT 20 KASSA OCH BANK

KONCERNEN 2016 2015
Klippans kommun 87,9 105,6
Trekldvern 8.6 3,7
NARAB 10,4 7.7
106,9 117,0

2016 2015

87,0 104,0

Plusgiro m m: 1,0 1,5
Summa 87,9 1056

Likvida medel bestir av kassa-, bank- och plustill-
godohavanden. Behéllningen vid arsskiftet 4r 87,9 mnkr.
Kommunen har en checkkredit pd4 20 mnkr som ej var
utnyitjad vid bokslutstillfillet.

NOT 21 EGET KAPITAL

KON ') 2016 2015
ingéende eget kapital 483,1 467.8
Omforing av skuld till VA-kollcktivet 0,0 0,7
Kostnader sociala insater -0,3 0,0
Likvidation SIKAB 0,0
Arets resultat 30,2

5129

2016

4271
- omfbring av skuld frén eget kapital till 0.0 0.7
VA-kollektivet ? :
- kostnader for sociala insatser 2016 -0,3 0,0
Resultatutjimningsresery 0,0 0.0
Arets resultat 17,4 8.8
Summa 444.1 4271

- ddrav kvarstdende avsiittning till sociala insatser, 2,2
mnkr.

Arsredovisning 2016

NOT 22 PENSIONSAVSATTNINGAR

KOMMUNEN 2016 2015
géli;siqi‘ld”au\;talspension 6,707 0,0
Alderspension intjanad fran -98 10,5 10,4
Pension till efierlevande 0,3 0,1
Visstidspension 0,0 0,1
Lneskatt 24,26% 2,6 2.6
Summa 134 13,2
Ingiiende avsiittning 13,2 13,5
Pensionsutbetalningar -0,6 -0,8
Ny intjénad pension 0,5 0.6
Séankning diskonteringsrintan 0,0 0
Riinte- o basbeloppsuppriikn 0,1 0,2
Foriindring 16neskatt 0,0 -0,1
Nya efterlevandepensioner 0,2 0
Ovrigt 0,0 0,2
Utgiiende avsittning 13,4 13,2
Aktualiseringsgrad 970% 970%
Antal visstidsfGrordnanden, politiker 0 1

From 2015 finns pensionsskuld fir fortroendevalda enligt
OPF-KL med i avsittningar, 114 tkr inkl I8neskatt
24,26%.

NOT 23 OVRIGA AVSATTNINGAR
KONCERNEN

Avsittning avser framtida kostnader fr lakvattenbantering och
aterstiillning av deponin (23,7 mnkr) samt framtida kostnader for
utgrivning av biocellsreaktorer och behandling (5,2 mnkr).
1,1 mnkr avser skatter fiir obeskattade reserver.

NOT 24 LANGFRISTIGA SKULDER

| KOMMUNEN W ams
Ingende skuld 102 1148
Utnyttjad checkriikningskredit 0,0 0,0
Nyupplaning 25,0 0,0
Amortering ldn -6,0 -3,0
Uppbokning nasta ars amortering pi 14n 0.0 -0,9
Skuld till VA-kollektivet 0,0 -0,7
Summa 129,2 116,2
32 (66)
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NOT 25 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

KOMMUNEN 2016 2015
Semesterldneskuld R Zi,o 394
Upplupen ¢j firfallen rinta 0,1 0,1
Qvriga utgiftsrester/inkomstforskott 22,3 18,7
Timléner, dvertid, ob december ménad 7.2 7.5
Amortering pa langfristiga lan/leasing 0,0 0,9
Pensionskostnad individuell del 21,8 20,1
Sirskild Joneskatt individuell del 5,7 5.3
Skatteintiikter 13,7 929
Ovrigt 383 61,0
Summa 150,1 162,9
NOT 26 BORGENSFORBINDELSER

KOMMUNEN 2016 2015
Nérab enl Kf § 57/2009 28.4 284
Ljungbyheds Golfcenter AB 1,6 1,8
Enl Bostadskungérelserna 0,1 0,1
Borgen for 1an for det kommunala bolaget

Treklovern 174,5 190,6
Summa 204,6 2209

Borgen beviljas utifrin de principer som antagits av
kommunfullmiktige 1992-04-28,

Klippans kommun har i september 2014 ingéit en
solidarisk borgen sisom for egen skuld for Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida for-
pliktelser. Samiliga 280 kommuner som per 2016-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har
ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgens-
forbindelse. Enligt regressavialet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
mediemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken p& medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening,

Arsredovisning 2016

Vid en uppskaitning av den finansiella effekten av
Klippans kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2016-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 346 091,3 mnkr och totala tillgdngar till 338 153,3
mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 257,7 mnkr och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 251,6 mnkr.

NOT 27 PENSIONSFORPLIKTELSER

1 A 2016 2815
Ingiendé ans”v_a-l.rsﬁirbindelser 337,4 351,06
Justering 1B ansvarsforb politiker 0,0 0,0
Aktualisering -0,1 0,2
Rinteupprikning 2.8 2,8
Basbeloppsuppriikning 0,9 2,3
Stinkning diskonteringsrintan 0,0 0,0
Arets utbetalningar -13,7 -14,5
nyintjinande 0,5 0,6
Forinlosen pensionsskuld * -2,5 0,0
Bromsen 0,0 0,0
Ovrig post -1,5 2.3
Foriindring loneskatt -3,3 -2,7
Utgaende ansvarsfirbindelser 320,5 3374
Overskottsmedel i forsikringen, mnkr 1,3 3.0
Ansvarsforb. Visstidspension politiker, 2 2

antal

Forpliktelser for pensionsdtaganden f6r anstéllda i
kommunen #r bergknad enligt RIPS 07,

* Under 2016 har forinlésen av pensioner skett fir
personer fodda -54 till ett viirde av 3,1 mnkr inkl 16neskatt
24,26%. Medel fran dverskottsfonden har anvints.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUNDLAGGANDE
REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationer frin Réadet
for kommunal redovisning (RKR). Dock finns vissa
avvikclser — se nedan.

Syftet med den finansiella redovisningen &r att den skall
formedla en rittvisande bild av kommunens finansiella
stiilining och utveckling.

Att formedla en riittvisande bild av den finansieila
utvecklingen och stillningen fordrar en tillimpning av god
redovisningssed. Hirvidlag foljer kommunen de
grundliggande redovisningsprincipema:

¢ Forsiktighetsprincipen innebdr att tillgAngar
aldrig fr &vervéirderas och skulder aldrig
undervirderas.

e  Objektivitetsprincipen innebiér att de viirden som
redovisas skall vara objektivt faststiillbara.

e Visentlighetsprincipen innebiir att det bara &r
poster av visentlig betydelse som skall
specificeras samt att véisentlighet miste rida for
att fringa kontinuitet.

+ Kongruensprincipen klargtr &verensstimmelse
mellan resultatrikning och balansrikning.

¢« Matchningsprincipen innebér att intdkter och
kostnader som hor ihop skall redovisas under
samma redovisningsperiod.

o En stindig strivan efter att dstadkomma en s
éppen redovisning som mjligt skall finnas.

LEVERANTORSFAKTUROR inkomna { o m 2017-01-
10 som tillhérde &r 2016 har belastat 2016 érs redovisning.
Efier detta datum har vissa fakturor av viisentlig betydelse
for resultatet belastat redovisningsdret.

LONER OCH OVRIGA LONEFORMANER som har
intjanats i december méanad har frin och med 2009
skuldbokférts i bokslutet. Intjinade och ej uttagna
semester- och &vertidsersittningar samt pensionsskuld har
skuldforts. Kinda retroaktiva 15ner har skuoldforts i
bokslutet.

KOSTNADSRANTOR  har
skuldbokforts.

UTSTALLDA FAKTUROR efter arsskiftet, men
hénforliga till redovisningséret har fordringsforts och
tillgodogjorts 2016 4rs redovisning.

periodiserats  och

Arsredovisning 2016

YTTRANDE oM REDOVISNING OCH
PERIODISERING AV STATSBIDRAG SOM GES
SOM TILLFALLIGT STOD TILL KOMMUNER
OCH LANDSTING FOR ATT HANTERA DEN
RADANDE FLYKTINGSITUATIONEN 1 yttrandet
stir att tilldelat bidrag for &ren 2015 och 2016 ska
anvéndas fir kostnadstiickning t o m 2016. Tillfilligt stéd
har erhéllits 2015. 1/13 periodiserades till 2015. For 2016
beslutade Kommunfillmiktige att anviinda delar av de
kvarstiende pengarna for olika projekt kopplat till
flyktingmottagande och integration. Stdrre delen av
bidraget finns dock fortfarande kvar per 2016-12-31 pa
kortfristiga skulder i balansrikningen. Kommun-
fullmiktige beslutade 2016-12-20 § 105 att Aterstiende
medel av statsbidraget kan anvindas 2017 och 2018.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR har i balansrikningen
upptagits till anskaffningsviirdet efter avdrag for
verkstillda avskrivningar. Anskaffningsvirdet ir lika med
utgiften minus eventuella investeringsbidrag.
Investeringsbidragen har inte  periodiserats &ver
anliggningstillgingens nyttjandeperiod utan redovisas
som reduktion av anskaffningsviirdet.

Anslutningsavgifter till VA-anliggningar redovisas med
10% &ver resultatet pa driften och resterande 90% som en
reduktion av det aktiverade vérdet for anliggnings-
tillgangar. Detta enligt politiskt beslut i kommunstyrelsen,
Ks 2006-06-07 §1035,

Komponentavskrivning  har inforts 2016, Vid
nyinvesteringar genomgéds samtliga kostnader vid
aktiveringstillfiliet med bertrda tekniska medarbetare och
ekonom. Hirifrin indelas nyinvesteringarna i de
definierade komponenterna.

GRANS FOR INVESTERING. Uigift fsr om- och
tillbyggnad/ombyggnad av fastighet/anléiggning eller
inkdp av bil, maskin och inventarier ddr summan
tverstiger tvd basbelopp och dir livslingden bedtms
Overstiga 3 ér skall bokforas som investering. I annat fall
kiassificeras transaktionen som driftkostnad.

FINANSIELLA LEASINGAVTAL fore 2010 har tagits
upp som anldggningstillgdng i balansrikningen och
forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifier
redovisas som en skuld. Leasingobjekten tas upp till
anskaffningsviirdet efter avdrag av  verkstillda
avskrivningar. Linjir avskrivningsmetod anviinds. Dessa
avtal har en avtalstid pa fem &r och #r utfasade och har
ersatts av avtal pé tre ér,

Finansiella leasingavtal som tecknats efter ir 2010 har en
avtalstid om higst tre ar.

Samiliga leasingavtal redovisas 1 enlighet med RKR 13.2
Redovisning av leasingavial.
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KAPITALKOSTNADER bestir av avskrivningar och
intern rénta. Planenlig avskrivming har beriknats pé
objektens anskaffningsviirden. Avskrivningarna sker
linjirt, d v s med lika stora belopp under objektets
beréknade ekonomiska livslingd. Viss vigledning finns i
SKL:s forslag till avskrivningstider.

SEMESTERLONESKULDEN redovisas som kortfristig
skuld. Arets forindring av skulden redovisas under
nettokostnader i resultatrikningen.

PENSIONSSKULDEN for samtliga personalkategorier
bokfors enligt den s k blandade modellen. Ny intjinadea
pensionsformaner fr o m 1998 bokférs som avsittning i
balansrikningen samt redovisas under verksamhetens
kostnader i resultatrikningen. Foérpliktelse att betala ut
pensionsférméner som intjiinats fre 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse.

INTERN REDOVISNING

SOCIALA AVGIFTER har bokforts i form av
procentuella personalomkostnadspéligg i samband med
léneredovisningen.

Kommunen féljer Skatteverkets och SKLs beslut avseende
personalomkostnadspaléggen. Hér har personalkostnads-
paldggen angivits per 161231,

Personalomkostnadspélidgg har interndebiterats forvalt-
ningarna med ftljande procentpaslag (per 161231):

Anstillda pd kommunalt avtalsomréde 3833%
Anstiillda som vid érets ingang ej fyllt 25 &r 38,33 %
Fortroendevalda m fl 38,33 %
65-aringar och &ldre 21,96 %

P4 det kommunala avtalsomridet ingick 6,83% for kalkyl-
missig kostnad for kommunal kompletteringspension.

Intern riinta berfknas pa anliggningstillgingens bok-
forda viirde och uppgick under 2016 till 2,4%.

Arsredovisning 2016
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Kommunstyrelse

ANSVARSOMRADE

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheterna
kommunledningsforvaltning (kommunkansli, ekonomi-
kontor, personalkontor, néringslivs- och kommunikations-
avdelning, IT-avdelning) och teknisk forvaltning (gata och
park, VA-verksamhet, fastighetsavdelning, kost och
lokalvard samt administrativ enhet) bedrivs inom tilldelad
ram utifrin de krav lagstifiningen anger samt i enlighet
med de riktlinjer och mél som kommunen faststiller.

Under kommunstyrelsen och inom ramen f§r kommun-
ledningsforvaltningen hanteras ocksd anslagna medel for
&verformyndarndmnd och valnimnd.

Dessutom ansvarar kommunstyrelsen for avgift (il
Soderasens miljéforbund och ny gemensam réddnings-
nimnd o Klippan och Astorp.

Styrelsen ansvarar for fordelning av uppdrag och erhillen
ram i internbudget,

ARETS VERKSAMHET
Kommunledningsférvaltning

Under éaret har malstyrningssystemet reviderats. Ett nytt
befolkningsmél har lagts till, antalet nimndsmél har
minskats och mélen har gjorts miitbara vilket 8kat fokuset
pé faktiska resultat. Varje férvaltning har fatt i uppdrag att
i en frvaltningsplan redovisa hur man ténker arbeta for att
ni milen som formulerats av néimnden. Till systemet har
tiven fogats en ny kommungemensam firvaltningsplan for
att tviirsektoriellt och med stdrre fokus hantera de
gemensamma némndsmélen. Den planen har tagits fram av
kommunens ledningsgrupp med stod av kommunens
strateger. | det nya systemet skiljer man ocksi pa mél och
kvalitetsuppfoljning. Vidare har forvaltningen tydliggjort
behovet av anmalys och lagt fast hur analysarbetet ska
organiseras och genomforas. Allt detta har syfiat till ait
dstadkomma en tydlig och begriplig milkedja “en rod trid”
frin fullméktiges vision till den enskilda fSrvaltnings-
planen.

For att ytterligare sitta fokus pd bemétande och
forhallningssétt i fSrvaltningen har kommunens chefer
arbetat fram och lagt fast en viirdegrund for chefer och
medarbetare i Klippans kommun. Den ska fungera som
réttesndre och etisk kompass i varje méte i véar verksamhet.

Samtliga forvaltningschefer och avdelningschefer inom
KLF har fitt reviderade chefsuppdrag.

Viss Gversyn av organisationen har giorts under &ret.
Beslut har fattats om gemensam IT-organisation med
Astorp, Perstorp och Bjuvs kommuner. En
kommunikationsavdelning har inriittats och omfattar nu
dven kundijéinsten som hela tiden fir nya arbetsuppgifter.
Senast overfordes hanteringen av ligenheter med
andrahandskontrakt frdn socialtjinsten.
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Posthanteringen och vissa vaktmésteriuppgifter i
kommunhuset har setts

dver och ett forslag om #ndrad organisation for
arbetsmarknadsverksamheten, operativt integrationsarbete
och delar av frivilliga skolformer har lagts fram for
kommunstyrelsen.

Ett arbete med att utreda forutsittningarna for att genom
inlésen av tre krafiverk kunna Aaterskapa en fritt
strdommande Ronne A har inletts. En projektledare har
anstéilts och finansieras delvis via bidrag fifn
Naturskyddsfdreningen. Losningen har #ven gjort att
kommunen stiirkt sin férméga till miljosirategiskt arbete.

KLF har bidragit till effektivare lokalanviindning inocm
sdvil utbildnings- som socialforvaltningen.

Arbetet med sociala investeringar och Social Impact Bond
fortgér.

Andra insatser av strre betydelse 4r satsningen pa interna
och externa "dkta" e-tjlinster, start av ett e-handelsprojekt
samt standardisering av diverse rutiner,

Flyktingfrigan ir naturligtvis fortfarande aktuell, men har
gétt in i en lugnare fas.

Flera bostadsbyggnadsprojekt har startats savdl i privat
som i Trekléverns regi.

En sirskild styrgrupp bestdende av politiker och
tjdnstemin frin socialnimnden och kommunstyrelsen med
sina respektive fSrvaltningar har haft ekonomin inom
socialnimndens ansvarsomréade under sérskild bevakning
under dret. Socialforvaltningens verksamhet atergir till ett
mer normalt arbetsdtt i samband med att ny
forvaltningschef bérjade i november. Styrgruppen Svergar
mu till att bli en styrgrupp for dversyn av kommunens
éldreboenden.

Flera tunga rekryteringar har gjorts eller inletts under
2016, Kommundirektér och socialchef har rekryterats och
rekrytering av teknisk chef och kommunikationschef har
inletts.

Implementering av sammantridesportal for Kommun-
styrelsen och dess utskott har dkat tillgingligheten il
beslutsunderlag, protokoll m.m. Ett verktyg nddvandigt for
en effektiv drendeprocess #r Hrendehanteringssystemet
Platina som uppgraderats.

Upphandlingsorganisationen slutforde 48 upphandlingar
med cgna upprittade forfrigningsunderlag for sam-
verkanskommunerna.

Kundtjinst har haft en mycket positiv utveckling och
placerar sig bland de allra bésta i landet med avseende pé
tillganglighet och bemitande.

Under éret har ekonomisk manadsrapportering kombinerat
med arsprognos implementerats.

1 samverkan med Féretagarna Klippan har det genomforts

B
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itta foretagartriffar med varierande teman. Fem
ndtverkstriiffar har hallits och ett 30-tal foretag har fitt
bestk av kommunen. For forsta glngen genomfirdes
sommarlovsentreprendrer "Ung Drive” tillsammans med
Bjuv och Astorp. Tva triiffar med temat "Starta Eget” har
arrangerats med NyfGretagarcentrum, vilket lett till ett 20-
tal nya foretag. Klippans kommun hamnar pa 145:e plats i
Svenskt Niringslivs undersdkning av foretagsklimatet i
Sveriges kommuner, samt erhaller en hedersviird
andraplats for bésta tillvlixt i Skane 2016 av
kreditupplysningsftretaget SYNA.

»Skéne Truck Show” drar 400 utstéillare och 10 000
bestkare tifl Ljungbyhed. Krigsflygskolan firar sitt
90-drsjubiléum i samband med arets "Fly n’ Ride”. Andra
populira events av stor betydelsc for kommunen ir
Bruksspelet och Matmarknaden i Skiiralid. Tillsammans
med Event in Skane arrangerades vandringseventet
Eurorando 2016, med besikare frin hela Europa. Att
invinarantalet passerade 17 000 firades med special-
designade pepparkakor samtidigt sorn Torsson firade 40 &r
som popband, pé torget i Klippan.

Det fortlopande arbetet med att marknadsfora Klippans
kommun genom olika kanaler pigér. Under dret antogs ny
Facebook- samt kommunikationspolicy. Den kemmun-
dvergripande Facebooksidan har nu ca.1500 foljare.

Personalkontoret har under 2016 arbetat fram ett nytt
samverkansavtal. Samtliga fack utom Kommunal har
fr o m &rskifiet 2017 tecknat det nya samverkansavtalet.
Medarbetarundersdkning genomfordes under histen
liksom en arbetsvirdering och en lonekartliggning.
Verktyget for tillbuds och arbesskaderapportering har byits
ut. Ett stort antal rekryteringar har gjorts under &ret med
sttd av personalkontoret.

Extratjiinster har startats upp i samverkan med Kommunal
och Arbetsfbrmedlingen och arbetet med "jobb som #r
enkla att fd" har pabbrjats. En ny forménsportal for
kommunens medarbetare har lanserats.

Arets verksamhet inom IT-omrddet har priglats av
infrastruktuprojekt. Samtliga grundskolor, Abyskolan,
Tegelbruksskolan, socialfdrvaltningens lokaler pé
Yllefabriken, Ronngirden, i Ljungbyhed och Ostra
Ljungby samt Kommunhuset har fitt nya datakablar, ny
aktiv kommunikationsutrustning och komplett utbyggnad
av tradldsa nit. Formyelsen av kommunikatonsniitet i 6K
har gjort det méjligt att 6ka Internethastigheten till 1
gigabit per sekund. It-infrastrukturprojekten har
dérigenom lett till att nétanslutna datorer kan né Internet
och interna datatjéinster med hastigheten 1 Gbps, medan
hastigheten 6ver det tridldsa niitet for nérvarande &r ca 200
Mbps.

Under 2016 har ocksé fiberprojektet inom kommunen gatt
vidare enligt plan. Villaomraden i Klippans tétort har fatt
fiberanslutning, liksom ocksi omraden i Ostra Ljungby
och Ljungbyhed. I Stidsvig #r fortfarande intresset for lagt
fir att utbyggnaden ska kunna starta. Fiberprojektet har
under hésten startat ett landsbygdsprojekt finansierat av
statliga bredbandspengar, dédr drygt 1200 hushéll fordelade
tiver hela kommunen erbjudits fiberanslutning,
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Teknisk forvaltning

Byggnadsftirvaltning. Renoveringen av Nya
Snyggatorpsskolan har &terstartat med en mindre
titlbyggnad och direfter med renoveringen enligt etapp 3,
som berdknas bli avslutad i september 2017. Vidare har
skolans idrottshall wupprustats med ny ventilation,
forbittrad isolering i ytterviigg och andra mindre
standardhdjningar. Férskolan Tippan har utbkats frin 5
avdelningar till 8 genom en helt ny byggnadsdel.
Forskolan Heden i Ljungbyhed har fatt en behovlig inre
renovering.

I Klippans badhus har en renoveringsinsats utfrts med ny
fuktspérr i viiggar och tak och nytt akustiktak med ny
belysning monterat i simhallarna. Vita Villan har fitt nytt
tegeltak.

Energianviindningen i byggnaderna har fortsatt att minska.
Tidigare energiprojekt tillsammans med fler byten av
fonster och ventilationsaggregat, tilliggsisolering av
vindar samt andra optimeringsétgarder ger god effekt.

Féljande fastigheter har kdpts in: Sagen 1, Bryggeriet 20,
Pantern 15 (villa 2 lgh) och Forsby Idrottsplats.

Markfirvaltning. Projektet Sanering av
Li#derfabriksomréddet gick  april in i en saneringsfas och
bedrevs med héigre intensitet &n tidigare planerat. Cirka
80 % av hela schaktarbetet utfordes under aret, vilket
innebdr att tidplanen kan kortas med ungefiir 1 ar.

Jordbruksmark om 3,5 ha har forvirvats i Ostra Ljungby
for en framtida samhéllsutbyggnad och ett storre
markomrade om 24 ha norr om Tegelbruksskolan
forvirvades for rekreationsomride och miljévérd.

6 villatomter har silts, likasé cirka 7 000 kvm vid Kapellet
for nyproduktion av bostider. Vid Mblletofta har ett
omréade pi 9 ha sélts, mark som inte beddmts vara behdvlig
som reserv for framtida verksamhetsmark.

Maltidsverksamhet. Kommunen har kunnat stoltsera med
att  Abyskolans  kokslag, “Mumsligan®, vann
SkolmatsGastro, en nationell tivling i skolmat Laget
tilldelades férsta pris vid finalen i Stockholm. En delfinal
i tavlingen var forlagd till Abyskolans matsai, som strax
innan genomgick en omfattande uppfrischning.

Produktionen av forpackade maéltider for hemtjinstens
rikning flyttades frin Abykoket till Ljungbygérden i
Ljungbyhed, framst for att forbittra varmhallningen under
vidaredistributionen. Boende pé ett nytt HVB-hem och ett
stomre tillskott av gymnasieelever frdn Perstorp Skade
pétagligt antalet dtande i matsalen p4 Abyskolan och i viss
mién pd Senioren.

Lokalvird. En  genomférd  upphandling  av
lokalvardsmateriel, inklusive papper av olika slag, har for
forsta gingen omfattar krav pa transporteffekivisering for
minskad miljobelastning.
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Gatu- och parkforvaltning. Cirka 1 500 gatubelysnings-
armaturer med kvicksilverlampa sem ljuskiilla har byits
mot LED-armaturer. Sdvil underhdll som energiftr-
brukningen kommer att minska radikalt. Likt under ar
2015 har gang- och cykelviigar fatt en stirre andel av
beliggningsunderhallet, ett underhll som av ekonomiskt
skil ir eftersatt. | Stidsvig har det centrala grinomradet
forbittrats med forstirkt driinering infor upprustning under
2017 av den genomgdende ging- och cykelvigen.

MALUPPFYLLELSE

Vatten- och avloppsverksamhet. Eft typexempel pi
ledningsarbeten som kommer att &ka vésentligt, av
dldersskiil, &r saneringen i Lirkgatan och Fasangatan i
Ostra Ljungby. Alla servisledningar byttes, vatten-
ledningen lades om, det vill stiga att befintlig ledning
ersatics med en ny, och spillvattenledningen forstérkies
med infodring (relining).

Utbytet av infiltrationsanliiggning till ett mindre
reningsverk i Kéllna paborjades och tilloppsledningen tili
det blivande verket har firstirkts genom infodring. UV-
ljus har installerats | Féringtofta vattenverk som extra
skydd mot bakterier. Styrsystemet i Klippans avloppsverk
har bytts ut av &ldersskdl och ett nytt hdgspinnings-
stillverk &r installerat.

= Miétet n&tt

M3t ef helt ntt

Malet & natt, men virdr oss mo det
wmMalet o natt

mM#Blet ef mat

OVERGRIPANDE KOMMENTAR

De flesta nimndmaélen (18 av 28) #r "gron-markerade”,
d.v.s. helt eller niistan helt uppfyllda. Ett mil har ej gatt att
miita och ett saknar tydlig koppling till kommunstyrelsens
forvaltningar. De mél som visas bést méluppfyllelse avser
bostadsbyggande och féretagarklimat samt tillgéinglighet
och bemstande. Aven mélen som giller ekonomi och
medarbetare visar goda resultat. Endast ett mal #r
rodmarkerat och avser kommunens belidggningsunderhall
som enligt tekniska férvaltningens beddmning 4r eftersatt.
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Resterande sju mél 4r gnimarkerade, vilket ocksd innebér
simre méluppfyllelse. Av dessa kommer mélen om
minskat utanforskap och forebyggande insatser for barn
och unga att hanteras niir arbetet med de sociala
investeringarna kommer iging pd allvar. Malen om
folkhilsa och miljd kommer att kunna hanteras pi ett bittre
séitt nér den nya kommungemensamma firvaltningsplanen
ska forverkligas. Arbetet med resterande tre mél som avser
bredbandsutbyggnad, fler arbetstillfitlen samt for-bittrad
kollektivtrafik kommer att prioriteras 2017.
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SAMMANSTALLNING AV NAMNDENS MAL
Nimndsmdl

Fullmiktigemal

Kommunen ska erbjuda ett gott och
varierat boendeuthud.

Vi ska verka fir utvecklad kollektivirafik

Vi ska fortsatt skapa forutséttningar for okat bostadsbyggande bland annat
genom byggfirdiga tornter | kommunens alla titorter

Vi ska verka for att koncernen ska planera ett bostadsprojekt centralt i Klippan.

Vi ska medverka till bredbandsutbyggnad i hela kommunen

Klippans kommun ska priiglas av ett gott

firvetagarklimat.

Vi ska verka fir en aktiv dialog mellan kommunen och niiringslivet

Kommunen ska driva en aktiv
arbetsmarknadspolitik.

Att i samverkan med AF och andra aktdrer skapa fler arbetstilifillen, framst for
ungdomar

Kommunen ska bidra till forbittrad
folkhiilsa och livskvalitet fér invinarna.

Vi ska driva och samordna genomftrandet av aktiviteter enligt kommunens
folkhiilsoplan

Bidra till 6kade satsningar pd idrottsanltiggningar

(Okad andel nirproducerad och ekologisk mat

Kommunen ska bidra till en lingsiktigt

hillbar utveckling, ekologiskt, sacialt och

ekonomiskt.

Vi ska driva och samordna genomfbrandet av aktiviteter enligt kommunens
miljGprogram.

Vi ska arbeta for minskat utanférskap

Kommnuuen ska erbjuda
medborgardialog genom digitala och
fysiska mitesplatser.

Utveckla kommunens hemsida, digitala tjiinster och sociala medier

Medborgare och brukare ska kiinna
delaktighet och vara néjda och trygga
med tillgiinglighet, tjiinster och
bemétande.

Vi ska striiva efier att forenkla och effektivisera rendehandliggning och
administrativa processer

Vi ska forbiittra tillganglighet och bemdtande i vira verksamheter

Planerat byggnadsunderhall genomfirs enligt en rullande trearsplan

Planerat underhéll (frnyelse) av gatubeliggningar penomfrs enligt en rullande
trearsplan

Vi ska s¢ barns och ungdomars behov
och genom firebyggande arbete och
tidiga insatser i samverkan skapa
férutsiittningar for en positiv utveckling
och ett tryggt liv.

Andelen ungdomar som varken studerar eller arbetar skall minska

Erbjuda en god fysisk arbetsmiljé i skoloma

Vi ska arbeta med forebyggande sociala insatser fr barn och unga

Klippans kommun ska arbeta for ékad
méingfald och jimlikhet.

Personalsammansitiningen avseende utlindsk bakgrund/ svensk bakgrund bor pd
tio rs sikt foréndras sa att den speglar befolkningssammanséttningen.

Arbetsklimat och organisationskultur ska bli mer inkluderande samt kunskapen
om méngfaldsfrigor utifrdn samtliga disleimineringsgrunder ska ka.

Kommunen ska verka for att jimna ut kénsfdrdelningen i alla verksamheter och
pé alla nivder, exempelvis fler méin inom frskola och omsorg.

Kommunens verksamheter ska
kiinnetecknas av god ekonomisk
hushéllning och férmdga till anpassning
och omprivning.

Budgeten skall héilas och vid befarad avvikelse skall Atgiirder vidtas,

I dialog med némnderna f5lia kommunens ekonomiska utveckling och vid behov
foresla eller vidta atglirder

Klippans kommun ska vara en tydlig,
attraktiv arbetsgivare med god

Klippans kemmun ska ge goda fSrutsittningar for de anstiillda till sivil personlig
utveckling som karriérutveckling.

Klippans kommun ska ha engagerade medarbetare genom att stimulera
motivation och utveckling av ledarskap och styming.

kompetensfirsérjning. Genom rekrytering och utbildning utveckla ledarskapet i hela organisationen
mm  Som anstélld 1 Klippans kommun skail man kéinna sig ndjd och stolt Gver sin
organisation
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EKONOMI

EKONOMISKT RESULTAT - RESULTATRAKNING

e Ut 2016 Bedget2016  Avvikelse2016  Utfall 2015
Intékter 253 315 217 698 35617 202 621
Personalkostnader -103 447 -99 842 -3 605 -92 625
Lokalhyra -25 919 -24 764 -1155 -23 594
Ovriga kosmader -166 169 -144 556 -21613 -125 764
4 Avskrivningar -32 582 -34 902 2320 -32 566
Verksamhetens nettokostnader -74 802 -86 366 11 564 -71 928
Finansiella kostmader -12 677 -14 548 1871 -18 743
Resultat -87 479 -160 914 13 434 90 672
Netioinvesteringar -55039 94 785 39 746 -20 466
EKONGMISKT RESULTAT
thr UAII2016  Budget2016  Avvikelse 2016
" Kommunledningsforvalning -62 649 -66 156 3 507
Teknisk Forvaltning -24 830 -34 758 0928
SUMMA -87 479 -100 914 13434
ANALYS DRIFT
Ekonomikontor

Kommunledningsfirvaltningen - sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen uppvisar ett Sverskott p
sammanlagt 3,5 mnkr. Merparten av &verskottet finns
inom personalkontorets ansvarsomrdde (1,7 mnkr).
Forklaringarna redovisas nedan. Till 2017 har budgeten for
personalkontoret justerats ndgot.

Kommunledningsstab

I stort sett hela Sverskottet om knappt 500 tkr kan hiinftras
till miljstyrgruppens verksamhet.

Kommunkansli

Kansliet visar sammantaget ett oOverskott péd 430 tkr.
Kommunfullmiktige och Kommunstyrelsen verksamheter
visar underskott om 330 tkr. Anslag till forfogande (KS,
KSAU, KF) visar éverskott med 1 360 tkr. Partistéd visar
Sverskott med 30 tkr p.g.a. vakanta platser.

Overfsrmyndarngmnden redovisar underskott om 250 tkr
till f6ljd av volymokningar. Kommunkansliets verksam-
heter visar underskott om 350 tkr, varav kundtjénst svarar
foir 400 tkr till foljd av tillfillig persone!l forstirkning (100
tkr) och ink6p av CallCenter (200 tkr). Kansliet har ocksé
haft kostnader for erforderlig uppgradering av #rende-
hanteringssystem Platina. Kansliets Gvriga verksamheter
sdsom upphandling, kopiering, vaktmésteri, kontors-
material, arkiv, flyktingverksamhet samt sociala
investeringsfonder visar totalt budget i balans.
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Resultatet for ckonomiavdelningen hamnar pa +0,3 mnkr
och hiirrr frimst fran ligre konsultkostnader.

Niiringslivsavdelning

Overskott i verksamheten beror frimst pa ldgre
lénekostnader &n forviintat pd grund av att tjéinster varit
vakanta. Turistbyran har bemannats med fiirre timmar #n
forviintat, dock med bibehdllna dppettider. Avdelningen
har haft extraordin#ira kostnader for underhall och p.g.a.
skadegtrelse av informationspelare vid Industriviigen och
pappersbruket. Stod till foreningar har inte utgdtt i
forvintad omfattning.

Personalkontor

Foér 2016 kan vi konstatera att Personalkontorets tvé
verksamheter tillsammans gor ett betydande &verskott.
Personalkontoret gar ungeflir jimt upp medan &vriga
verksamheter uppvisar stora dverskott. Overskottet beror
pé flera omstéindigheter. Projektet Kraftsamling ungdomar
har endast fétt sju ungdomar anvisade till de 20 platser som
budgeterats och tillskapats. Aven traineeverksamheten
uppvisar &verskott, beroende pé att vir trainee limnade
programmet i frtid fir att ta en anstillning pA "6ppna
marknaden”. Sjukfranvaro har minskat kostnaderna svil
direkt som indirekt genom minskade insatser och kopta
tjiinster t.ex. for Employer Branding. De fackliga represen-
tanternas verksambhet 4r mycket svrbudgeterad och har f6r
2016 lamnat ett Sverskott.
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IT-avdelning; Avdelningen gdr ett resultat i nivd med
budget for ar 2016.

Teknisk forvaltning; De stérre avvikelserna i forhillande
till budget kommenteras per avdelning;

Administration och Gvriga verksamheter + 2 808 tkr;

¢ Ligre personalkostnad genom fordelning pé
L#dersaneringsprojektet

e Mer omfattande gallring och avverkning i skogsmark
gav stora intikter

» Liigre driftkostnader for industispéret tack vare
forsiljning av sparstricka 2015

s Liigre driftkostnader fr Ladersaneringsprojektet
» Ligre kapitalkostnad (524 tkr)

o Stérre bidrag till bostadsanpassning, Gverskridande
400 tkr, + 22 %

Fastighetsavdelning + 6 001 tkr

¢ Ligre kapitalkostnad (2 345 tkr)

¢ Hogre hyresintikter, volymen outhyrt har minskat
betydligt

e Ligre kostnader for viirme, el och VA, tack vare
mildare vinter samt trimningar, underhall och utbyte av
ventilations- och virmeanléiggningar

e Ligre kostnader for tillsyn och skétsel

s Liagre kostnader for personal genom tillfiilig
personalminskning

Mailtidsavdelning + 388 tkr; Prognostiserat underskott
foriindrades till ett mindre Gverskott tack vare en
betydande dkning av antalet giister i matsalarna.

Lokalvirdsavdelning + 845 tkr; En Dbetydande
verksamhetsékning forenad med forsiktiga kostnads-
Okningar gav ett stirre Gverskott 4n prognostiserat.

ANALYS INVESTERINGAR

Se investeringssammanstélining.

TRENDER OCH UTMANINGAR
Kommunledningsforvaltning
De friimsta utmaningarna for Klippans kommun &r

att f vara flyktingar i arbete, att f8 en kommunal ekonomi
i balans, att fi igng ett kontinuerligt och tillrickligt
omfattande bostadsbyggande, att fi en fortsatt positiv
befolkningsutveckling, att kunna bygga sddan attraktivitet
att nya kommuninvénare attraheras till inflyttning och att
Klippanbor viiljer att bo kvar i kommunen, att kunna
kompetensftrsdrja organisationen, att fi accept for de
samordningar och samarbeten som erfordras for att klara
en acceptabel servicenivi, att uppna ett positivt plats- och
arbetsgivarvarumérke samt att forbdttra resultaten i
grundskolan.

Internt #r det viktigt att lyckas med Rénne A-projektet, att
bli mer framgéngsrika vad betriffar EU-finansiering av
vira utvecklingsinsatser, att fa till den gemensamma
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IT-organisationen, att l!yckas med de sociala
investeringarna, att bli effektivare i var lépande
verksamhet samt att tydliggéra chefernas roll och uppdrag
och att forbittra chefsstodet,

Fér kansliet #r det en utmaning att fa hela #rendekedjan
avseende drenden/handlingar att fungera dvs registrering,
tjéinsteskrivelser, sammantridesportal, webbdiarium och
e-arkiv. Detta arbete riktar sig mot samitliga
forvaltningar/ndmnder. Utredning av lamplig organisation
och krav pa e-arkiv kommer att presenteras under 2017.

For arbetet med fragor rdrande flyktingar kriivs en
organisation som arbetar lopande och samordnat med
mottagande, boende, integrering, utbildning,
arbetsmarknad m.m. Fér upphandlingsorganisationen Skar
efterfragan pé tjinster frin samverkanskommunerna.
Resurserna har hitintills inte 6kat i takt med efierfrigan
vilket stiller stora krav pd effektivitet, formdga att
prioritera samt dialog med samverkanskommunerna,
Yiterligare en utmaning dr att forbitira arbetet med e-
handel som innebir att bestéillningar av varor och tjanster
samt fakturor hanteras digitalt. Arbetet syftar bl.a. till att
underlitta f6r medarbetare vid bestillning och uppné bittre
kostnadseffektivitet. Kundtjéinst &r en verksamhet i stindig
forindring som hela tiden m&ter nya utmaningar. Det dr ett
koncept som har stora mdjligheter att utvecklas utifrén
samhiillets forindringar och medborgarnas §nskemal.

Ekonomikontoret ska fortsatt forfina uppfiljnings-
systemen varvid kvalitetssiikring av prognoser och resultat
samt snabbhet i rapporteringen 4r prioriterat. Kommunens
forméga till analys och omviirldsbevakning bor forbittras
for att Ska formagan till framférhéllning och anpassning.

Sysselsiittningstillvixten sker framforallt i de mindre
foretagen med en stark lokal férankring. Det blir allt
svirare for dessa foretag att i tag pad kvalificerad
arbetskraft, d4 ny teknik innebér att ny kunskap efterfrigas
samtidigt som annan blir foraldrad. Inom en rad praktiska
yrken har kunskapskraven ©kat tarkant och
matchningsproblem uppstdr om inte den befintliga
arbetskrafien utbildar sig.

Personalkontoret stdr infér en stor utmaning det kom-
mande fret. Det beprivade arbetsséittet ska dndras till
formén for mer agilt HR-tfink. For varje HR-process, t ex
rekrytering, ska en HR-konsult vara knuten och ansvarig,
Avdelningen ska ocksé ta en mera aktiv roll i de projekt
som startas under dret, tex. avseende méngfald,
sjukfranvaro, arbetsmiljé eller extratjéinster och enkla jobb.

All it-verksamhet utsttts for allt stérre it-risker for varje ér.
Riskerna har omfattande konsekvenser for den kommunala
verksamheten. Arbetet med risker och hot tar allt sttrre
andel av it-verksamheten, bide i tid och pengar. Onskan
om oppenhet och It tillgéngliga it-tjénster stér i allt hégre
grad i motsats till kraven pa driftsikerhet och sekretess.
Under de kommande &ren kommer fragan om denna
motséttning stilla helt nya krav pa it-drifien och
verksamheterna sjéilva,
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Det offentliga Sverige talar i it-sammanhang allt oftare om
tkad digitalisering. Kommunen kommer under 2017 och
fren direfter arbeta intensivt med en fordjupning av it-
tjansterna med utgingspunkt i digitaliserings-begreppet.

Teknisk forvaltning

1 allt visentligt ser utvecklingen av mdjligheter och
svirigheter  for  tekniska  forvaltningens  skilda
verksamheter lika ut infdr 2017 och framéat, som infor de
senaste tva-tre aren. Tekniken férvintas fungera men finng
knappast med i det dagligen anvéinda begreppet viilfiird.
Fordelning av anslag till teknik kopplas av ndgon
anledning inte si Jitt till nyttan som medborgarna har av
tekniken. En tankemadssig uppdelning i en mjuk, ménsklig
sektor och en hérd, maskinell sektor kan missleda och
forhindra att en stérre bild, ett stérre sammanhang beaktas,

1 Det eftersatta underhdllet av gatubeldggningar #r ett
problem som for sin 13sning kriiver betydligt htgre anslag
in for nérvarande.

2 Imom parkverksamheten behtver vi arbeta mer
systematiskt med tridfSryngring och kompletterande
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plantering | parkmarker.

3 Vatten- och avloppsverksamheten karaktiiriseras av;
utbyten av uttjinta ledringar, fortsett processutveckling
for avloppsreningen och kostsam utbyggnad av ledningar
pd landbygd, med dkade driftkostnader som foljd.

4 For fastighetsforvaliningen beh&ver vi biittre analyser av
béde nuvarande brukarbehov och behovsscenarier. Senare
ars snabbt tillkomna verksamhetsindringar och
omflyfiningar har medirt betydande stélltider, reviderade
tidplaner och obehdvliga kostnader. Bra forvaltning kréver
en léngsiktig och konsekvent hantering av anslagen till
byggnadsunderhall.

5 Att inom kosten fi rdtt varor till ritt pris, pd en
utbudsmarknad med f& storre aktdrer, har varit coch
kommer sannolikt att férbli en prévning. Information som
kan vara motstridig om rvarors miljopaverkan och viirdet
eller nyttan av ekologisk odling/produktion stéller kande
krav pA kommunen som kunnig képare. Fiir att skapa
positiva méitidsupplevelser behSvs bra samverkan mellan
kunder och vira kék. Matgiistens behov ska dd finnas i
centrum. Bra samverkan minskar ocksd matsvinnet,

42 (66)

e



Plan- och byggnimnd

ANSVARSOMRADE
Ansvarsomrdde

Plan- och byggnidmnden behandlar plandrenden och
limnar forslag till beslut avseende detaljplaner till
kommunstyrelsen, samt ansvarar for att plan- och
byggverksamheten bedrivs inom tilldelad ram utifrdn de
krav som lagstifiningen anger, enligt de riktlinjer och mal
som kommunen faststdller

ARETS VERKSAMHET
Arets verksamhet
Plan- och byggkontoret

Radgivning och handliggning av privatpersoners
bygglovsanstkningar for ny-, om- och tillbyggnad av

MALUPPFYLLELSE

2%

OVERGRIPANDE KOMMENTAR

Av de 13 nimndsmélen har 5 ma1 nétts helt och 8 har nétts
delvis. Samtliga mél #r dirmed grénmarkerade, vilket
tyder pa god maluppfyllelse.
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viller har utgjort ett stort arbetsomrade. Intresset av att
bygga bostider har 6kat markant under &ret med speciell
inriktning pd markldgenheter.

Anstkan om bygglov har beviljats for 91 st ligenheter, 4
st enbostadshus och 2 st fritidshus.

Under 2016 har 20 st ldgenheter, 9 st enbostadshus och 3
st fritidshus fiirdigstillts.

Detaljplaneringen har fortsatt 1 samarbete med
plangruppen och kommunstyrelsen. Detaljplanering av
bostiider i fortdtningsomraden har prioriterats. 1 detaljplan
for ca 60 bostéider har antagits under &ret.

Personalen har frstérkts inom det métningstekniska
omrédet.

B MEiet nat

‘Matet & helt natt

Ma‘et ef natt, men virdr ossmot det
B Méitet o natt

mMalet gf mat

For en del av kommunens gemensamma ndmndsmal har
det varit svart for plan- och byggnimnden att beddma
méluppfyllelsen, eftersom att det inte forekommit ndgon
aktivitet cller atgérd fr malet, som varit miitbar,
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SAMMANSTALLNING AV NAMNDENS MAL

Fullmiktigemal

Namndsmal

Kommunen ska erbjuda ett gott och
varierat boendeutbud.

Klippans kommun ska priiglas av ett gott
foretagarklimat.

Vi ska planera nya omraden med varierade boendemiljSer i vira titorter.

Vi ska utveckla och fiirbittra servicen vid myndighetsuttvning.

Kommunen ska bidra till forbéittrad
folkhilsa och livskvalitet for invinarna.

Vi ska driva och samordna genomfSrandet av aktiviteter enligt kommunens
folkhiilsoplan

Kommunen ska bidra till en langsiktigt
hillbar utveckling, ekologiskt, socialt och
ekonomiskt.

Vi ska driva och samordna genomf{6randet av aktiviteter enligt kommunens
miljprogram,

Kommunen ska erbjuda
medborgardialog genom digitala och
fysiska mitesplatser.

Vi ska utveckla medborgardialogen och medverka vid medborgarméten.

Medborgare och brukare ska kiinna
delaktighet och vara nijda och trygga
med tiligiinglighet, tjéinster och
bemditande.

Vi ska bli &nrm bittre i virt bem&tande, och service vid erbjudande av tjiinster.

Klippans kommun ska arbeta for kad
mingfald och jimlikhet.

Personalsammansittningen avseende utléindsk bakgrund/ svensk bakgrund bér pa
tio 4rs sikt friindras si att den speglar befolkningssammansittningen.

Arbetsklimat och organisationskultur ska bli mer inkluderande samt kunskapen
om méangfaldsfrigor utifrin samtliga diskrimineringsgrunder ska 8ka.

Kommunen ska verka for att jimna ut konsfordelningen i alla verksamheter och
pa alla nivéer, exempelvis fler mén inom fSrskola och omsorg.

Vid nyanstéliningar ska méngfald och jimlikhet beaktas.

Kommunens verksamheter ska
kiinnetecknas av god ekonomisk
hushéllning och firmdiga till anpassning
och omprivning.

Budgeten skall héllas och vid befarad avvikelse skail atgérder vidtas.

Klippans kommun ska vara en tydlig,
attraktiv arbetsgivare med god
kompetensforsrjning.

Klippans kommun ska ge goda férutsittningar f6r de anstillda till savill personlig
utveckling som karritirutveckling.

Klippans kommun ska ha engagerade medarbetare genom att stimulera
motivation och utveckling av ledarskap och styrning.

EXONOMI

EKONOMISKT RESULTAT - RESULTATRAKNING

the Utfall 2016 Budget 2016 &wiﬁglfs 3@\156 Uifall 2015
Intikter 1 560 1255 305 1507
Personalkostnader -3 290 -3 357 67 <3173
Lokalhyra -139 -139 0 -142
Ovriga kostnader -476 =311 -163 -437
Avskrivningar -25 -37 12 -37
Verksamhetens nettokostnader -2 370 -1 589 219 -2282
Finansiella kosmader -8 -15 7 <13
Resultat -2378 -2 604 226 -2 295
Nettoinvesteringar 0 0 0 ]
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EKONOMISKT RESULTAT

thr Utfall 2016 Bindget 2006  Avvikelse 2016 Uitfall 2015

Plan- och byggnadskontor 20M 2254 183 -1930

Plan- och byggniimnd -307 -350 43 -365

SUMMA 2378 2604 226 2295
ANALYS DRIFT

Plan- och bygghontoret
Ett positivt resultat pa 183 tkr redovisas.

Totalt 4r intéikterna 305 tkr higre &n bugdeterat, bercende
pa stérre bygglovsintikter in forviintat.

Personalkostnaderna &r 67 tkr ligre dn budgeterat.
Ovriga kostnader &r 165 tkr hbgre &n budgeterat.

Ndamnden

Eit positivt resultat pd 43 tkr redovisas, huvudsakligen
beroende pé nagot ligre personalkostnader &n budgeterat.

ANALYS INVESTERINGAR

Plan och byggnimnden har inga investeringar.

TRENDER OCH UTMANINGAR
Plan- och byggkontoret

Bostadsbyggandet har dkat markant under éret, och tros
ligga pé en hog niva fiven under 2017.

Rédgivning och handliggning av bygglovsirenden
kommer erfarenhetsmiissigt att kriva stora resurser pa
plan- och byggkontoret fiven kommande &r, eftersom att
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privatpersoner bygger om och till sina hus oavsett
konjunktur.

Arenden och forfrigningar om asylboenden och HVB-hem
har kréivt stora resurser under 2016.

Tillsyn av byggnadsarbeten och ovardade fastigheter enligt
Plan- och bygglagen, kommer att utféras med hénsyn till
kontorets personalresurser.

Planberedskapen méste vara god for bostider i attraktiva
ligen. Man bdr ocksd planera for att skydda
kulturhistoriskt vérdefulla miljéer och naturmiljder.

Planerade prajekt under 2017
Detaljplaner:
o Kapellet etapp 2, ca 160 bostiider.

e Kulturcenter, privat exploatdr, ca 60 bostiider.

¢ Planprogram, stder om Fabriksviigen, ca 400
bostider.

s Badviigen, ca 60 bostider + forskola.
s Ny skola, 2 paralleller, F-9.
Antagande av skyddsbestimmelser fOr riksintresse-

omridet Klippans Pappersbruk, som tilldgg till berdrda
detaljplaner.
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VERKSAMHETSMATT

thr 2016 2013 2014
Registrerade drenden 463 503 437
BYGGLOV
Beviljade byggiov 170 171 150
Anmilningar 52 78 71
olovligt byggande 0 2 0
Slutbesked 268 292 229
Foreldgganden 6 14 7
PLANER
Antagna detaljplaner 1 3 6
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Kultur- och fritidsnimnd

ANSVARSOMRADE

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for att verksam-
heterna bibliotek, allménkultur, musikskola, Oppen
ungdomsverksamhet, konsumentvéagledning samt
konsthall, bad-, fritids- och friskvardsanldggningar bedrivs
inom tilldelad ram i enlighet med de riktlinjer och mél som
kommunen faststiller. N#mnden hanterar ocksd
foreningsfrigor, freningsbidrag samt kommungemen-
samma ungdomsfrigor.

Néimnden ansvarar for fordelning av uppdrag och erhéllen
ram i internbudget.

ARETS VERKSAMHET
Aret har varit spinnande och utmanande.

En stor del i utmaningarna har legat pd bemanning dé
miénga nyckeltjénster har varit foremdl for rekrytering. 1
februari tilltréidde en integrations- och féreningsutvecklare
som har betytt oerhort mycket bide for vir egen
organisation s&vél som for féreningsliv och civilsamhillet.
I maj tilltridde en ny badchef tillika en ny funktion som
foreningsutvecklare som stid for vart rika féreningsliv. 1
augusti iterbesattes den sedan flera dr vakantsatta tjinsten
som kulturutvecklare och en ny bibliotekschef. Detta
innebir att férvaltningens ledningsgrupp i princip helt
bytts ut vilket gett en period av rollsékande och
uppbyggnad. Under hdsten har ocksd ny bemaming for
folkh#lsofrigor tilltriitt och processen for att rekrytera fem
fritidsledare pébdrjats.

Forvaliningen har under &ret genomfbrt utbildnings-
insatser for all personal i frigor som likabehandling,
jamstidlldhet, rasism, diskrimineringsgrunderna, be-
métande med bland annat organisationen Make Equal som
utbildare. Satsningen &r en b&rjan och kommer att fortstitta
under kommande 4&r. Arbetet med den kommun-
gemensamma virdegrunden har inletts pa forvaltningen
och kommer att fortséitta for att vi skall ha en gemensam
plattform att utgd ifrdn.

Integrationsarbetet har varit ett fokusomride under &ret
och har pa olika sett p&verkat al! vér verksamhet. Flera nya
insatser och verksamheter har provats, oftast med
framgéng och dir vi nu hittar former for att implementera
dessa i vért ordinarie utbud.

Vi kan tydligt se kraften i den ideella sektorn déir mycket
engagemang och verksamhet vixer fram med hjilp av sma
bidrag och hjilp med verktyg och person- och processtdd
frin fSrvaltningen. Den stdrsta utmaningen utifrin
tillstrémningen av nyanldnda fick biblioteken och da
frimst i Ljungbyhed. Bestkssiffrorna skt i hojden rejélt
och det har stundtals varit svért att hantera. Trots extra
resurser har verksamheten ofta kiint att de inte riickt till.

Baden har haft olika utmaningar under &ret. Ostra
Ljungbybadet &r i déligt skick dér vi har problem med
vattenreningen. Utmaningen ligger i att &r det for fint viider
med ménga badgiister sd ricker inte vattenflddet till for
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reningen. Ur denna aspekt var sommarens déliga vider det
som gjorde att vi klarade Sppethillandet men i gengild
laga bestkssiffror. Ljungbyhedsbadet holls sténgt och
renovering paborjades under slutet av dret. Badhuset har
genomgott en stbrre renovering under sommaren dér
endast ndgra kommande &tgirder i maskinrum och
golvytor i simhallen Aterstar.

Biblioteken har investerat i ny teknik for att méta nya
utmaningar och behov. Under vintern har upphandling av
nytt bibliotekssystem gemensamt fér familjen Helsingborg
blivit klar vilket kommer att bli en utmaning under véren
niir det skall implementeras. Ny biblioteksplan har tagits
fram och faststéllts i fullmiktige. Forsta trevande forsok
till samarbete med skolan om skolbiblictek har genomftrts
under hosten vilket vi ser som en oerhdrt viktig resurs for
barns och ungas larande.

Musikskolan har haft flera samarbeten och projekt kring
nyanlinda och deras mdjligheter kring musik vilket har
varit positivt. Kulturridet beviljade medel for utveckling
av musikskolans verksamhet. Klippan fick ett relativt stort
bidrag som kommer att m&jliggdra att prova viigarna fram
mot en eventuell kulturskola med en breddad verksamhet
inom fler kalturformer.

Musikskolans nya lokaler tilltalar minga och vi har idag
ett angendimt problem med att ricka till. Manga vill
forldgga sina arrangemang och moten i lokalerna vilket &r
roligt men stiller krav pa en organisation som vi inte riktigt
har.

Foreningslivet och firvaliningen genomférde en mycket
lyckad foreningsmissa under hosten. Over 50 utstillare
och runt 1000 bestkare under en intensiv dag med
“provapi” verksamhet, foreldsningar, politikerdebatt och
roliga/ givande miten,

Konsthallen har haft mycket goda bestkssiffror under hela
4ret och sommarens utstiillning om St:Petri kyrka och
arkitekten Lewrentz som forvaltningen producerade
tillsammans med Universitetet i Auburn, USA var mycket
uppskattad med ménga ldngviéiga besok.

Ungdomsverksamheten har fort en tynande tilivaro under
manga dr men med beslutzt om en satsning i 2017 ars
budget har mycket kretsat om att planera for ny
verksamhet.

Med hjiilp av statlig satsning pd sommarlovsaktiviteter och
med migrationspengar bedrevs i 4r en dppen ungdoms-
verksamhet i Klippan och Liungbyhed som togs emot
mycket vidl av méigruppen.
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MALUPPFYLLELSE

OVERGRIPANDE KOMMENTAR

Némnden striivar mot méluppfyllelse men minga av milen
#r svéra att f81ja upp. FA mal ir konkreta och métbara vilket
gor att det blir en subjektiv bedémning av maluppfyllelsen.
Milvirden saknas pa flertalet mal. Infor kommande ar ar
nimndmilen reviderade och kommer med det att ge en
tydligare uppfoljning och ett storre engagemang.

Folkhélsoarbetet har till viss del varit pd undantag pi
strategisk niva under &ret pd grund av nyrekrytering. Stora
delar av nimndens verksamhet ligger i linje med ett
strategiskt folkhilsoarbete varfér den dagliga verksam-
heten starkt bidrar till forbittrad folkhiilsa och livskvalité.
En stérre satsning pd elbelysta motionsslingor har
genomforts.

Medborgardialog har varit i fokus inom alla verksamheter
under fret bade i olika digitala former och i fysiska méten.
En strre kultur- och fritidsvaneundersékning och
efterfoljande dialogtriiffar har genomforts med syfte att
utveckla nimndens utbud.

Férvaltningen har genomfért en omfattande utbildnings-
insats med fokus p& bemétande och allas lika virde. 1 de
brukarundersSkningar som genomftrts inom alla
verksamheter kan vi se tydliga effekter medan det i
medarbetarenkiten har resultaten tenderat att bli nagot
simre.

Arsredovisning 2016

= Maiet natt

Malet & helt natt

Nalet &f ndtt, men virbr oss mot det
aMbler o ndn

mMalet g mit

Vi drar slutsatser av dessa resultat att personalen utvecklats
i positiv riktning men att man samtidigt identifierar
utveckiingsbehov utifrin att vi synliggjort utvecklings-
omriden som man tidigare inte reflekterat Gver. Detta
resulterar i att man Onskar vidare utveckling.
Brukarundersbkningar ger en bild av att brukama &r
mycket ndjda med kultur- och fritidsutbudet medan
medborgarundersfkningen pekar pa nigra brister som
néimnden behtver fokusera pé.

Nimndens verksamhet skall arbeta for 6kad mangfald och
jamlikhet vilket &r frigor det tagits ordentliga grepp om.
Bade egen verksamhet och foreningslivet har utvecklats
starkt inom dessa omraden.

Utifrin medarbetarperspektivet har organisationen
foréindrat forhdllnings- och arbetssitt vilket skapar en bra
grogrund fr engagemang, kreativitet och attraktivitet. En
relativt stor personalomsiittning frémst pa lednings- och
strategisk nivad har varit ett bra incitament att se Gver
personalsammansiéitiningen ur ett jéimlikhets- och méng-
faldsperspektiv. Grunden vid rekrytering &r  alltid
kompetens forst men vi tar négra sma steg for att niirma
oss en niva som speglar det samhélle som vi verkar i.

En sammanfattande beddémning av niimndens mélupp-
fyllelse &r att vi ror oss i positiv riktning. 67 % gron-
markerade mal #r en klar forbittring mot féregéende ar.
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SAMMANSTALLNING AV NAMNDENS MAL
Fullmiktigemil Nimndsmal

Vi ska driva och samordna genomfiirandei av aktiviteter enligt kommunens
folkhiélsoplan

Kommunen ska bidra till firbittrad - - .
folkhiilsa och livskvalitet for invinarna. Fortsatt utveckling av strévstigar och motionsspéar

. 1 samverkan med olika aktéirer utveckla former for folkbildning.

Kommunen ska bidra till en 1dngsiktigt
héllbar utveckling, ekologiskt, socialt och
ekonomiskt.

Vi ska driva och samordna genomforandet av aktiviteter enligt kommunens
miljbprogram.

Bibliotekets tillgdnglighet ska utvecklas oberoende av tid och rum. Det digitala
biblioteket ska poras synligt i den fysiska biblioteksmiljén

Kommunen ska erbjuda ] \ . .
medborgardisiog genom digitals och . lfg::rmttgraasndct av verksamheten ska dialog med foreningslivet och andra

fysiska mdtesplatser.

Vi ska na fler genom att 6ka exponeringen av fdreningar, verksamheter och

arrangemang,.
En dkad andel av invinarna/brukarna skall vara néjda med kommunens kuitur-
Medborgare och brukare ska kiinna och fritidsutbud
ddak‘,'gh__ﬁ o?h vara ndjda och trygga Vi ska ge ett professionellt och serviceinriktat bemd&tande
med tillgiinglighet, tjiinster och
bemétande. * ' Verka for forbittring av antiggningamas sikerhet, standard,

verksamhetsanpassning och aftraktivitet

Vi ska se barns och ungdomars behov

och genom forebyggande arbete och Samarbetet mellan Kultur- och fritidsnfimnden och Barn- och

tidiga insatser i samverkan skapa s .
férutsittningar for en positiv utveckling utbildningsnimnden ska utvecklas

och ett trygegt liv.
. Personalsammansittningen avseende utlindsk bakgrund/ svensk bakgrund bér pa
tio ars sikt foréindras s att den speglar befolkningssammanséttningen.
Arbetsklimat och organisationskultur ska bli mer inkluderande samt kunskapen
Klippans kommun ska arbeta for tkad om méangfaldsfrigor utifrin samtliga diskrimineringsgrander ska dka.
miéngfald och jimlikhet.

Kommunen ska verka for att jimna ut konsfordelningen i alla verksamheter och
pé alla nivaer, exempelvis fler mén inom férskola och omsorg.

Vi ska stimulera integration och méangfald

Kommunens verksamheter ska

kinnetecknas av ged ekonomisk Budeete | hail 4 vid befarad avvikelse skall Atoi .
hushadllning och formiga till anpassning . udgeten skall hélas och vid befarad avvikelse s garder vidtas.

och omprivning.

Klippans kommun ska ge goda férutsittningar f5r de anstiillda 1ill sav#] personlig

Klippans kommun ska vara en tydlig, utveckling som karridirutveckling.
attraktiv arbetsgivare med god
kompetensforssrjning. Klippans kommun ska ha engagerade medarbetare genom att stimulera

motivation och utveckling av ledarskap och styrning.
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EXONOMI

EKONOMISKT RESULTAT — RESULTATRAKNING

thor Utfall 2016  Budget2016  Awikelse 2016 Utfall 2015
Intakter 6410 4 009 2401 5571
Personalkostnader -18 107 =17 174 -933 -16 441
Lokalhyra -13 654 -13 893 239 -14 028
Ovriga kostnader -12 781 -11 877 -904 -12 653
Avskrivningar -1 399 -1 621 222 -1260
Verksamhetens nettokostnader -39 531 -40 556 1025 -38 811
Finansiella kostmader -274 -308 34 =378
Resnltat -39 806 -40 864 1058 -39 189
Eﬁoi_n:este:ingar -1119 -2 555 1436 -1727
EKONOMISKT RESULTAT
thr Utfali 2016 Budget 2016  Awvvikelse 2016 Utfall 2015
Nimnd och ledning -7 082 -7 505 423 -6 924
Bad och friskvérd -10118 =10 196 77 -9 876
Drift av anléggningar -5 914 -6 089 175 -6 215
1drottshallar och gymn.salar -3 641 -3 537 -104 -3 774
Ungdomsverksamhet -1 586 -1736 150 -1 860
Allmiinkultur och konsthall -1083 -1530 447 -857
Biblictek -6 397 -6 283 -114 -6 033
Mousikskola -3 985 -3 988 3 -3 651
SUMMA -39 806 -40 864 1058 -39189
ANALYS DRIFT
e Anliggningar +175tkr Okade intikter samt

Nimnden ldmnar ett Sverskott pa 1 058 tkr men i denna
siffra ingér budgeten for konstniirlig utsmyckning som #r
pé 357 tkr vilket nimnden dnskar som brukligt begiira att
fd overflyttat till kommande stdrre satsningar.
Vi har ett stort Sverskott pa inthktssidan, + 2401 tkr som
forkiarar stora delar av minusposten pé personaikostnader
om -933 tkr och &vriga kostnader -828 tkr. Minusposterna
#ir insatser i integrationsarbetet som vigs upp av intiikter
for migrationsprojekt.

Merparten av verksamheterna lémnar Gverskott sénér som
pé tva.

o Nimnd och ledning + 423 tkr dér "For Fun" bidraget
samt bidrag till ungdomsorganisationer varit mindre #n
tidigare &r samt och ej utbetalt utvecklingsbidrag till
studieforbunden samt sent tillsatt vakans pé fritidssidan
fir bidragande faktorer.

o Bad och Friskvdrd +77 tkr Negativa resultat har
vints til] positiva. P4 perscnalkostnader har vi ctt sidrre
minus som hiirrdr ett medarbetarutkdp som végs upp av
att Ljungbyhedsbadet har varit stingt samt tkade
intiikter.

Arsredovisning 2016

avskrivningar genererar ett verskott.

Idrottshallar -104 tkr Hela minusposten handlar om
obudgeterade exira stidkostnader vid clika
arrangemang i véra hailar.

Ungdomsverksamheten + 150 tkr En deltidstjinst
har varit vakant i avvaktan pd kommande stdrre
satsning pa ungdomsverksamheten 2017,

Kultur +447 tkr Kultursidan har under ménga ar gett
Gverskott och  hémdr  vakanssittningen av
kulturstrategtjinsten. Tiénsten &r nu tillsatt varfdr
budgeten kommer att férbrukas fran 2017,
Biblioteken -114 tkr Dubbelbemanning pé chefstjéinst
samt en akut lokalreparation paverkade budgeten
negativt samt Okande kostnader inom familjen
Helsingborg samarbetet.

Musikskolan + 3 tkr Far ses som ett traffsikert utfall,
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ANALYS INVESTERINGAR

Férvaliningen har inte genomfort alla de investeringar som
var tinkta di forvaltningsledningen, som #r ny, valt att
fokusera pé att fi en egen och klarare bild av behoven.
Detta har gjort att nigra saker blivit eftersatta och kommer
att behiva genomforas kommande ar.

Belysningen pd védra motionsslingor i Ljungbyhed och
Klippan har bytts ut och hiller idag en mycket god
standard liksom att en gammal forfallen gingbro Jings
Biljanedslingan har bytts ut. En uppdatering av teknik i
Musikskolans konsertsal har genomférts och vi dr nu
halvviigs mot att ha en modern sal som pé ett flexibelt sitt
kan anvindas fbr scenframtrddande, konferenser och
arrangemang. Investeringarna i konsertsalen kommer att
fortga dven 2017. Aven pd biblioteket har en uppdatering
av teknik genomfbrts och da friimst RFID projektet som
syftar till att ka graden av sjilvservice for kunden.
Uppdateringen ger personalen nya mdjligheter att utveckla
verksamheten och ge en utdkad service 1ill brukarna.

TRENDER OCH UTMANINGAR

En stor satsning pd uppbyggnad av ungdomsverksamhet i
hela kommunen som skall bygga péa brukarnas behov och
engagemang. Fritidsledare #@r rekryterade, en mycket
lyckad rekryiering, som kommer att ge oss stora
mijligheter att utveckla en bred verksamhet de kommande
aren. En spinnande och positiv utmaning som vi ocksd ser
i detta dr hur vi kan utveckla ett positivt samarbete med
skolan och socialtjinsten for vara ungas hela livssituation.

Musikskolan har fétt statliga medel for att vidga sin
verksambhet vilket har konkretiserats i fyra nya dmnen som
breddar utbudet mot en framtida kulturskola. Intresset &r
stort bland bamm och unga vilket kommer att utmana
organisationen niir de statliga medlen ¢j lingre finns ait
tillgd.

Biblioteksverksamheten  generellt  genomgér en
omvandling mot att forutom det traditionella utbudet ocksd
vara en kulturell motesplats och en social verksamhet.
Denna omvandling kommer ur ett brukarbehov och stiiller
stora krav pd biblioteken. Vi ser att en redan slimmad
organisation "med allt for mycket oppettid" med
existerande personalstyrka kommer fi tuffa utmaningar
framéver.
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Ett helt nytt bibliotekssystem installeras pa4 samtliga
bibliotek inom familjen Helsingborg under mars 2017 och
kommer att stélla krav pa personal och brukare.

Kulturverksamheten har hallit en lag profil de senaste ren
dér bemanning saknats. 1 och med att en kulturutvecklare
nu finns pa plats kommer ett uppdimt behov upp till ytan
som beh&ver hanteras och tillgodoses.

Foreningslivet genomgéar stora foréindringar, vi ser flera
nya organisationsformer viixa fram bland friimst unga
samtidigt som ménga traditionella foreningar har svért att
rekrytera ledare. Detta ir signaler som vi miste ta pi allvar
och stodja foreningarna i, bade utifrin att anpassa vira
regelverk och bidragsformer sdvil som andra stddjande
insatser.

Pa véra anldggningar och idrottshallar ser vi lite olika
utmaningar. Lokalbehoven #r stora for manga freningar.
Minga foreningar finns i externa lokaler som inte riktigt
haller méttet. Andra #r tringbodda eller helt utan lokal for
delar av sin verksamhet. En samlokalisering i Sdgenhuset
fdr en bredd av féreningar och verksamheter skulie vara en
ldsning for de utmaningar vi har. En samlokalisering skulle
ocksa ge enorma positiva bieffekter fiir att lyfia kultur- och
fritidsverksamheterna i kommunen.

Véra stérre idrotishallar 4r sé gott som fullbokade men vi
klarar fordelningen av halltider men detta beror tyviirr
frimst pa att en av vara stirre lagsporter &r inne i en
negativ trend. Skulle denna trend vinda samtidigt som
befolkningstrenden fortsiitter uppét kammer behovet av en
ny idrottshall snart att bli verklighet.

Badhuset har renoverats och hiller en bra standard utifriin
Klippans behov men problemen med golvytan i simhallen
kvarstér vilket behdver atgiirdas.

Ljungbyhedsbadet renoveras och skall Sppnas sommaren
2017 och vi hoppas att trenden med sviktande
bestkssiffror kan viindas med den satsning som gérs.
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Barn- och utbildningsnimnd

ANSVARSOMRADE

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for att
verksamheterna for- och grundskola, fritidshem,
grundsirskola, gymnasieskola,  gymnasiesiirskola,
kommunal vuxenutbildning och mottagningsenhet bedrivs
inom tilldelad ram utifién de krav som skollagen,
firordningar och liroplaner anger samt i enlighet med de
riktlinjer och mél som kommunen faststiller.

ARETS VERKSAMHET
Nyanlinda

Aret inleddes med en stor tillstrémning av nyanlinda som
satte hela organisationen pad prov. 1 janvari kunde
mottagningsenheten med uppdrag att initialt kartligga
eleverna ppna upp sin verksamhet. Under dret har ca 180
elever passerat mottagningsenheten fr vidare utslussning
till sina respektive skolenheter inom grund- och
gymnasieskola. Behoven #r fortsatt stora och detta kriver
att vi dven fortséittningsvis maste ha en flexibel
organisation med kunskap och kompetens i mottagandet
dir vi sikerstiller utbildning och integrering av vira
nyanlinda elever.

Aven forskolan har tagit emot nyanlinda barn och haft
behov att utéka sin verksamhet.

Iniroduktionsprogrammen har okat kraftfullt i omfattning,
friimst till f51jd av antalet nyanlénda elever i verksamheten
samt ett nytecknat samverkansavtal med Perstorps
kommun.

Som ett led i integrationsarbetet har ett flerdrigt projekt
piborjats "Virldsmedborgare i Klippan". I korthet ir syfiet
att alla elever frdn olika bakgrund genom olika
konstformer méts i gemensamma aktiviteter for att kiinna
sig som en medborgare, inte bara i Klippan, utan ocksd i
virlden.

1 Ljungbyhed har man i liten skala paborjat ett projekt med
oppna fritidsaktiviteter i direkt anslutning till skolans
lokaler under sommaren. Detta foli vl ut.

Mottagande och integration har till stdrsta delen bekostats
av medel fran Migrationsverket.

Skolutvecklingsprojekt

Under &ret har samtliga enheter deltagit i eft
skolutvecklingsprojekt med tydligt syfie att stiirka
styrkedjan i vir verksamhet for att genom strukturerade
uppfoljningar kunna oka kvalitén. Arbetet har skett i
processform parallellt i samtliga nivéer i organisationen,
ldrare, ledare, férvaltning och politiker. Infér &r 2017 finns
nu strukturerade &rshjul for uppfiliningar och analyser for
att méjliggora ett funktionellt kvalitetsarbete. En viktig del
av detta arbete rir elevhilsans processer. Ett 6vergripande
dokumentationssystem/verktyg (PMO) héller pd att
implementeras for att kvalitetssikra all elevhilsopersonals
arbete i kommunen, vilket kommer att bidra till tkad
kvalitet och rittssiikerhet for véra elever.
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Framtidens skola - lokaler

En utredning av framtidens forskola och skola i Klippan #r
pébdrjad och det &r ett tydligt fokus kring hur vér framtida
skolorganisation och lokalbestdnd skall se ut. Kommunens
dvergripande mélsitining ait oka antalet invanare kriver
en forskola och skola som kan mota de okade
utmaningarna och behov som det inneb#ir. Dirfor har
nimnden under &ret beslutat om en oversyn, frimst
rérande forskolans och grundskolans skolbyggnader, dar
forutsitmingar for ett Skat antal barn/elever, flexibla
lokaler for Jdrande, goda lirmiljéer, integrerade
skolbibliotek och bra utemiljder ges. Detta arbete kommer
att intensifieras under ar 2017.

Forskolan har kunnat inviga utbyggnaden av Téppans
forskola med tre nya avdelningar vilket ger ett vilkommet
tillskott till forskolans lokaler.

Gymnasiet har utSkat sina utbildningsinriktningar bland
annat med flygplatsteknik. Det finns ett stort s&kiryck mot
vira utbildningar och behovet av lokaler har wvarit
patringande.

Rekrytering

Klippans kommun har liksom resten av riket haft
svérigheter att rekrytera och behilla kompetent personal.
Det rader en stor brist pa utbildad personal, alla kategorier,
vilket leder till en konkwmrenssituation meilan
arbetsgivarna som orsakar en kraftig 10neglidning.
Léneldget for lirare har haft ytterligare fokus med
anledning av det statligt finansierade lonelyftet som
inneburit kraftiga l6nepaslag for sirskilt duktiga ldrare.

Tidiga insatser

Det grundliggande arbetet med god lisforméga och
taluppfattning har varit ett fokusomréde under &ret. Detta
har gynnats av de statliga bidrag som kommit kommunen
till del. Med resurser fran "Ligstadielyfiet" har
bemanningen kunnat $kas for de ldgre drskurserna.

Shviil forskolan som skolorna har deltagit i "Lislyfiet”. Eut
processinriktat arbete som genom kollegial samverkan
fréimjar ldsformégan.

E-tjiinst

Fér att minska administrationen och underlitta for
vardnadshavarna har man infort en e-tjiinst for
barnomsorg/fritidsverksamhet. Detta méjliggdr for
forildrarna att genom en inloggning kunna indra schema,
vistelsetid, inkomst med mera som &terspeglas direkt i
verksamheten. Detta kvalitetssikrar de uppgifter som
ligger till grund for avgiften som foréldramma betalar for
tjiinsten och minskar risken for felkillor. I samband med
detta har kommunen ocksd infort en retroaktiv
avgiftskontroll genom att jimféra inlimnade inkomst-
uppgifier mot Skatteverkets. Felaktiga avgifter har
korrigerats sdvil med aterbetalningar som krav.
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Arbetsmiljé

Efter en foljd av &r med intensivt arbete kring systematiskt
arbetsmiljdarbete dr nu inspektionen avslutad och Barn
och Utbildningsforvaltningen &r godk#nda pd samtliga
punkter.

MALUPPFYLLELSE

OVERGRIPANDE KOMMENTAR

Bamn-och utbildningsniimnden har stort fokus pi att
utveckla verksamheterna och héja resultaten i forskola,
grundskola, gymnasium, Vuxenutbildning och &vriga
verksamheter.

Analys av nimndens méil visar hég maluppfyllelse for
héllbar Hngsiktig utveckling ur ett ekologiskt, socialt och
ekonomiskt perspektiv. Alla forskolor arbetar arligen for
att certifiera verksamheten enligt *Gron Flaggs™ kriterier.
91% av eleverna i 4k 6 var godkénda i &mnena biologi och
samhiillskunskap, varen 2016.

Ett annat méalomride med hog maluppfyllelse &r
medbergardialog genom digitala och fysiska métesplatser.
Alla skolor har aktiva elevrad och forskoloma arbetar med
forildrardd och forildraforum.

Aven milet att brukare ska kinna delaktighet och vara
njda och trygga har hog miluppfyilelse. Resultatet
grundar sig pd enkitresultat. For att arbeta frimjande
upprittas arligen likabehandlingsplaner fr att sikerstiilla
barn och elevers ritt till trygghet och trivsel,

Nimnden redovisar nigot simre méluppfyllelse avseende
resultaten i grundskolan.

Ur ett ekonomiskt perspektiv har Barn- och utbildnings-
forvaltningen uppnétt mélet genom ett positivt resultat for
ar 2016.
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Skolinspektion

Under histen har Skolinspektionen gjort sin regelbundna
tillsyn till kommunen. Beslut frin inspektionen vintas i
bérjan av ar 2017.

il Mabet ndt

Maiet g hekt nitt

lA&ket ] nétt, men virbr ossmot det
= Matet & néet

m Matet af mat

Ar 2016 har priglats av en stor satsning pa utveckling av
“styrkedjor”, ett skolutvecklingsarbete som omfattat alla
entheter och riktats mot personal, ldrare, ledare, forvaltning
och politiker.

Medarbetarenkiiten som personal har svarat pd under
hissten visar pd goda resultat, friimst inom
forskoleverksamheten. Trots positiva resultat 8r det en stor
utmaning att klara kompetensforsdrjning med pedagoger
inom skola och forskola. Personalforsérjning & och
kommer att vara en utmaning framover.

Barn- och utbildningsniimndens utmaningar framéver fir:

o Att htja och wtjimna kvaliteten i grundskolan

# Att alla ungdomar i malgruppen 16-20 &r skall delta i
sysselséttning

e Att bidra till forbittrad folkhélsa och livskvalitet for
invanarna

e Att alla barn 4r liskunniga efter rskurs 2
Att alla barn har god taluppfattning efter arskurs 2
Att arbeta for 6kad méngfald och jamlikhet

Forvaltningen har under aret skapat processer for att pé ett
strukturerat siitt arbeta med skolutveckling och sikerstiilla
att alla enheter arbetar inkluderande likviirdigt och mot en
hogre kvalitet. Vi kan konstatera att vi ror oss i rétt riktning
for att nd uppstillda mil,
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SAMMANSTALINING AV NAMNDENS MAL

Fulimiiktigemal

Nimndsmait

Kommunen ska driva en aktiv
arbetsmarknadspolitik

Alla ungdomar i malgruppen (16-20 ir) skall delta i syssels#ttning.

Elever ska bli anstillningsbara eller utvecklingsbara efter slutfsrd utbildning och
stimuleras mom omridet entreprentrskap och smaftretagande.

Kommunen ska bidra till firbiittrad
folkhiilsa och livskvalitet fér invinarna.

Vi ska driva och samordna genomforandet av aktiviteter enligt kommunens
folkhilsoplan

Barn och elever ska stédjas i sitt ldrande.

Elever slutfir sin gymnasieutbildning inom fyra &r.

Kommunen ska bidra tili en lingsiktigt

hallbar utveckling, ekologiskt, socialt och

ekonomiskt.

Vi ska driva och samordna genomforandet av aktiviteter enligt kommunens
miljbprogram.

Samtliga férskolor skall ha *Gréin flagg™.

Alla elever nir kunskapskraven géllande hallbart samnhiille.

Kommunen ska erbjuda
medborgardialog genom digitala och
fysiska mitespiatser.

Barn/ elever och forildrar upplever inflytande och delaktighet.

Alla forskolor och grundskolor har férildrarad eller motsvarande,

Alla skolor har akiiva elevrad.

Medborgare och brukare ska kiinna
delaktighet och vara nijda och trygga
med tillgiinglighet, tjdnster och
bemiitande.

Barn och elever skall uppleva trygghet och irivsel.

Barn och elever har lust och liéingtan till verksamheten och har ddrmed en hig
narvaro.

Vi ska se barns och ungdomars behov
och genom firebyggande arbete och
tidiga insatser i samverkan skapa
farutsittningar for en positiv utveckling
och ett tryggt liv.

Barn och ungdomars behov skall identifieras och méitas med fsrebyggande och
tidiga insatser.

Alla barn &r laskunniga efter drskurs tvi.

Alla barn har god taluppfattning efter arskurs 2.

Klippans kommun ska arbeta for Gkad
mingfald och jimlikhet.

Personalsammans3ttningen avseende utlindsk bakgrund/ svensk bakgrund bor pa
tio &rs sikt foréindras sa att den speglar befolkningssammansittningen.

Arbetsklimat och organisationskultur ska bli mer inkluderande samt kunskapen
om méngfaldsfrigor utifrin samtliga diskrimineringsgrunder ska ka.

Kommunen ska verka for att jimna ut konsfordelningen i alla verksamheter och
pa alla nivier, exempelvis fler mén inom frskola och omsorg.

Mangfald och jimlikhet skall 6ka genom att Barnkonvention liksom skollag skall
foljas fullt ut

Kommunens verksamheter ska
kiinnetecknas av god ekonomisk
hushéllning och formaga till anpassning
och omprévning.

Budgeten skall hillas och vid befarad avvikelse skall étgérder vidtas.

Klippans kommun ska vara ea tydlig,
attraktiv arbetsgivare med god
kompetensférsérjning.

Klippans kommun ska ge goda forutsétiningar for de anstillda till sévil personlig
utveckling som karrifrutveckling.

Klippans kommun ska ha engagerade medarbetare genom att stimulera
motivation och utveckling av ledarskap och styrning.

Medarbetarna upplever sin arbetsmiljo attraktiv.

Klippans kommun har behérig personal.

Arsredovisning 2016
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EXONOMI

EKONOMISKT RESULTAT — RESULTATRAKNING

Utfall 2015

thr Utfalt 2016 Budget 2016 Avvikelse 2016

Intékter 414 935 363 785 51150 372 259
Personalkostnader -276 169 -249 658 -26 511 -242 540
Lokalhyra -80 064 -79 585 -479 -78 326
Ovriga kostmader -428 577 -405 097 -23 480 -409 794
Avskrivningar -2 195 -2 828 633 -2 393
Verksamhetens nettokostnader -372 070 -373 383 1 313 -360 794
Finansiella kostmader -119 =233 114 -190
Resultat -372189 -373 616 1 427 -360 984
Nettoinvesteringar -1 348 -5 500 4152 -2 566

EKONOMISKT RESULTAT
thr Utfali 2016 Badget2006  Avvikelse 2016 Utfall 2015
Namnd och ledning, skolskjutsar 9180 8610 570 -8 515
Forskola, pedagogisk omsorg -84 458 -86 713 2257 -81 067
Grundskola, fritidshem -171 875 -169 781 -2 095 -172 208
Elevhilsa -15910 -15324 -387 -14 604
Gymnasiet egna elever -74 111 -73 999 -112 -78 075
Gymnasieskola produktion 578 -375 953 708
Vuxenutbildning -6 635 -7 223 588 -7 223
Sirskola (grund, gymn, vux sér) -11 551 -11091 460 0
Mottagningsenheten 953 -500 1453 0
SUMMA -372 189 -373 616 1427 -360 984
ANALYS DRIFT

Nimnd och ledning, skolskjutsar Underskottet beror pa
avtal angéende upphérande av anstéllning som bokforts pd
ir 2016.

Férskola, pedagogisk omsorg Volymjusteringar ej
reglerade i forskola och pedagogisk omsorg, vilket
paverkar resultatet med +993 tkr. Avsatta medel frén
kommunstyrelsen angdende omsorg pa obekvam tid har
inte kunnat nyttjas fullt ut. Oppning av nya avdelningar har
inneburit dkade kostnader och initialt ¢j fulla barngrupper.

Grundskola, fritidshem Volymjusteringar ej reglerade i
grundskola, vilket péverkar resultatet med +300 tkr.
Fristdende grundskolor har &kat sin andel av elever, vilket
innebiir en tkad kostnad med drygt - | 000 tkr. Elever
placerade enligt SIS innebdr en visentligt hdgre
elevkostnad.

Elevhdlsa Under iret har det tillkommit fler elever som &r
1 behov av sérskilt stod,
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Gymnasieskola egna elever Reglering av budgetram
utifrin elevantal har inte gjorts. Ram fir egna elever ska
sinkas med 888 tkr, vilket paverkar resultatet med
motsvarande belopp. Det innebér att verkligt resuitat for
egna elever #r - 1 000 tkr. Avvikelsen avser dels higre
kostnad #n snittkostnad for tva elever skolplacerade via
Statens institutionsstyrelse, dels att kostnader avseende tex
skolskjuts, inackorderingstiiligg, Kommunforbundet IKE
(interkommunala ersiftningssystemet) gemensam
antagningsenhet inte ersittes fullt ut i tilldelad ram.

Gymnasieskola produktion Gymnasieskola produktion
uppvisar Gverskott (+ 219 tkr). Resterande dverskott
(+763  tkr) tillhdér  Uppdragsutbildningama  och
Yrkeshogskolan.

Vuxenutbiidning Statliga satsningar for yrkesutbildning
for vuxna leder till 6kade intikter. Generellt kat intresse
for vuxenutbildningar.
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Sirskola Reglering av budgetram utifran elevantal har inte
gjorts. Ram for egna elever siirskola ska kas med 804 tkr,
vilket péverkar resultatet med motsvarande belopp. Det
innebir att verkligt resultat for egna elever sdrskela dr
+ 345 tkr. Avvikelsen avser + 120 tkr fr egna elever (pga
#ndrad fordelning mellan tréinings- och
grundséirskoleelever &n budgeterat samt €] ersatt personlig
assistent till gymnasiesiirskolan) och +225tkr fr
produktionen (6verskott pd grundsérskolan och underskott
pé& gymnasiesérskolan till fljd av fylinadsgraden).

Analys investeringar

Forskola/ Grundskola + 1 000 tkr. Investeringsmedel har
&j nyttjats. Inkdp har finansierats av medel frén Skolverket.

Frivilliga sholformer +152tkr. En investering pd
sirskolan hans inte med ait  genomforas.
+3 000 tkr Flygteknikutbildningen har medel reserverade
for inkép av flygplan under 2016. Objekt dr bokade fér
ink6p men affiirerna har inte kunnat slutféras helt under
dret. Medlen ska dverforas till 2017 for att kunna avsluta
affdrerna.

ANALYS INVESTERINGAR

Se investeringssammanstillning.

TRENDER OCH UTMANINGAR
Rekrytering

Vi har under aret sett en utmaning i att rekrytera ledare,
pedagoger, elevhiilsopersonal och specialfunktioner till
véra verksamheter dér behoven i dagslidget &r stbrre dn
tillgdngen. Vir framtid bygger pa att vi #r en attraktiv
arbetsgivare med en bra arbetsmilj$ och ldrandemiljé for
véra barn, elever och personal. Ett fortsatt arbete pagar for
att forstirka vér goda grund och utveckla vart arbete for
framtida behov av nyrekrytering.

Okande barn/ elevkullar - Langsiktig lokalplanering

1 och med en tkad inflyttning, bide i form av nyaniénda
men dven annan inflyttning, ser vi ett 8kat tryck pé vira
enheter. Situationen med lokaler dr under Gversyn och
kommer att kriiva ett 6kat fokus under &r 2017 for att vi ska
ha en god beredskap och méjlighet att kunna ta emot alla
de barn och elever som behtver en bra, fungerande
forskola och skola i Klippan 4ven fram&ver.

Fortsatt skolutveckling - Okad miluppfyllelse

Verksamheten ser ocksd ett behov av en systematisk
kompetensutveckling och kontinuerlig kvalitetssikring av
vira insatser pd individ- grupp-_och orgenisationsnivi.
Detta som en del i vart arbete med att stiirka Klippan
kommuns varumirke i allminhet och Klippans
grundskolor i synnerhet. Behoven kommer dven framdver
att vara stora och da vi ser en Okad rorlighet pa
lararmarknaden innebér det att vi méste vara rustade fiir att
kunna behélla bra personal men dven vara si attraktiva pa
arbetsmarknaden s att utbildad, behdrig personal stker sig
till oss, "Bra folk drar bra folk". Detta kommer att stilla
hoga krav pé hela organisationen.

Arsredovisning 2016

For att tillse att némndens resurser férdelas pa ett optimalt
sett kommer vi att se Gver resursfordelningssystemet under
ar2017.

Elever med stort behov av siirskilt stéd

Vi har fortsatt stora utmaningar niir det giller att méta
elever i mycket stort behov av sdrskilt stod och mycket
stora behov i anpassningar av lirmiljon. Ofta utifrén en
socioemotionell svar situation, elever med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar/ hjdrnskador,
elever med beteendeproblematik och som &r vildigt
utdtagerande etc. Vi behdver mer kompetens och resurser
for att miéita dessa elever i sin skol-/larmiljé pa ett
professionellt sétt som ger rétt och adekvat stéd, bade for
individerna sjdtva och for skolan (ledning, personal, andra
elever mm).

Ovanstdende ger stort "tryck" p# ansSkningar av
tilliggsbelopp (TB) dir behov och anstkningar vida
overstiger tilldelade medel (budget) fir detta indamél. En
annan konsekvens #r placering av elever pa resursskolor,
séirskilt boende (HVB hem) etc. Detta ocksa utifran en ofta
problematisk hem-/social-miljd. Dessa kostnader har okat
och kostar bide individen och samhiillet stora resurser.

Diirvid &r det viktigt att vi i dkad omfattning framdver
méste samverka titare och mer funktionsdugligt med
externa aktSrer bade inom och utanfér kommunen som tex.
Socialtjéinsten, Kultur - och fritid, BUP och HAB med fler
och att vi anviinder véra resurser pa ett si flexibelt och
effektivt siitt som mjligt.

Integration och nyanlinda

Den mottagningsenhet som upparbetats under &r 2016
kommer att gi in i en mer flexibel fas for att kunna
optimera resursanvindandet. D& det #r fiirre nyanlinda
kommer pedagogerna att verka flexibelt ut mot skolorna
for att vid behov kunna dtersamlas pd en central, for
kartléiggning, om behovet dter blir aktuellt.

En tydlig trend och utmaning for var verksamhet blir att
losa utbildning och arbetsmarknadsintegrering av
nyanlédnda elever i verksamheten. Utmaningen géller till
viss del elever som gétt fa &r i svensk grundskola och med
bristande sprikkunskaper. En stérre utmaning #r de #ldre
elever som anlint och inte hinner bli behériga #ill ett
nationellt gymnasieprogram. Dessa kommer att kunna
behdva foriséitta sina studier inom vuxenutbildning eller
stdd med OGverging till arbetsmarknaden. Genom att
samverka med arbetsmarknadsenheten, med jobbcenter,
och integrationsenheten kan vi hitta 16sningar for att mota
de nya utmaningar som ménga nyanlénda kan utgtra.

Digitaliserad administration

Det &r en nidvéndighet att vi digitaliserar stdrre del av de
administrativa uppgifierna fér en 6kad effektivitet. Det
giller digitala uppfbljningsverktyg for kvalitetsarbetet,
statistikbearbetning samt skolskjutssamordning.
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VERKSAMHETSMATT

thr 2016 2015 204
FORSKOLA/FRITIDSHEM
Antalet inskrivna barn i kommunai forskola 612 582 534
Kommunal allmin frskola 19 12 8
Antalet inskrivna barn pa kommunalt fritidshem 467 459 435
Enskild forskola i Klippan 142 125 122
Enskiild allmin forskola 13 16 15
Enskilt fritidshem i Klippan 131 128 123
Barn i férskola i andra kommuner 26 36 3
Barn pa fritidshem i andra kommuner 47 41 34
Antal barn/rsarbetare 1 firskolan 6 6 7
FAMILJEDAGHEM
Antal inskrivna bam 125 146 162
GRUNDSKOLA
Antal elever i Klippans kommuns skolor 1501 1494 1516
Resursskolan 9 10 9
Elever i grundskolan i andra kommuner 112 94 98
Antal elever i enskiid grundskola i Klippan 259 224 208
Antal [drare/100 elever 9 8 8
Grundsiirskola, antal elever 15 19 23
Tréningsskola, antal elever 16 12 18
Antal liirare/100 elever grundsirskolan inkl tréningsskola 19 19 19
GYMNASIESKOLA
Antal elever exk! gymnasiesfirskola 846 760 788
Antal Jérare/100 elever 10 9 9
Nettokostnad/elev exkl gymnasieséirskola 120 985 119 056 124 468
Antal ldrare/100 elever gymmasiestrskola 25 23 21
GYMNASIESKOLAN EGNA ELEVER
Antal gymnasieelever frin Klippan (inkl sérskolan) 659 632 652
- varav elever i Klippans gymnasieskola 405 387 420
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Socialndédmnd

ANSVARSOMRADE

Socialnimnden fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjéinsten och vad som i lag séigs om socialnimnd. 1
uppgifierna ingdr att svara for insatser inom omridena
socialtjanstens barn- och ungdomsverksamhet, miss-
brukarfrigor, eckonomiskt bistind, omsorger om
ménniskor med olika funktionsnedséttningar, social-
psykiatrin, hemsjukvird och ildreomsorg. Nimnden
utévar ocksa, frutom for likarinsatser, ledningen av den
kommunala hilse- och sjukvérden. For vird av unga samt
missbrukare kan ingripande och vard enligt
tvangslagstifining ske.

Nimnden handléigger #renden enligt alkohol- och
tobakslagarna samt enligt lagen om detaljhandel med vissa
receptfria kikemedel. Niimnden fullgér ocksa kommunens
uppgifter nér det giller lag om fiirdtjdnst och riksfiirdtjiinst.
Niimnden anmiler allvarliga missférhillanden enligt Lex
Maria och Lex Sarzh till Socialstyrelsen resp. om ndmnden
sd beslutar till Lansstyrelsen.

Den stérsta delen av socialnimndens verksamhet ir
lagreglerade och innefattar myndighetsutdvning, dir
enskilda beslut till en del kan &verklagas till domstol.

ARETS VERKSAMHET

Overgripande administration

Under 2016 har arbetet med att skapa en central
administrativ enhet fortsatt. Fokus har legat pd att
tydliggtra ansvar och roller, uppritta rutiner och hitta
samarbetsformer &Gver grinserna. En viktig del av detta
arbete har varit att skapa en central ink&psfunktion for att
siikerstiilla efterlevnaden av upphandlingslagstifiningen
genom kompetenshdjning samt bittre ekonomisk
hushéllning.

Under hésten 2016 Overtog Administrativa enheten
ansvaret for firdtjinsthandliggningen. Vid drsskiftet
2016/2017 tverlimnades ansvaret for den administrativa
hanteringen av andrahandskontrakten vid socialt boende
till kommuniedningsférvaltningen.

LSS (Lagen om Stid och Sercice) verksamhet

Arbetet med den gemensamma viirdegrunden har paghtt
under hela édret. Under véren fick alla medarbetare
mdjlighet att gbra en personlighetsprofil. Inom Bostad med
siirskild service LSS har den stora utmaningen varit att
kunna verkstiilla nya beslut som tillkommit. Totalt kom 9
nya beslut vilket &kat behovet av antalet platser med
ca 20%, samtidigt som det var en stor utmaning att klara
hélla budgeten for 2016. Under viren och sommaren
stillde vi om verksamheterna till verksamhetshaserat
schema. Under hosten startade planeringen for
omstrukturering och uttkning av verksamhet for att klara
verkstilla nya beslut samt planera for att brukare med
externa placeringar erbjuds plats i hemkommunen. Inom
korttidsvistelse och korttidstillsyn har det sjunkande
barnantalet gjort att verksamheten planerats om. Detta har
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gjorts genom att planera om vistelsetider och stiinga vissa
helger. Inom personiig assistans avslutades tvd externa
drenden samtidigt har en intern brukare valt att ga Sver till
extern samordnare. Fokus under #ret har legat pé
budgetarbete samt fortsatt utveckling av verksamheten
utifrdn den medarbetarunderstkning som gjordes hosten
2014, Arbetsmiljo for personalen har varit ett fokusomrade
och etl Svergripande kvalitetsrad har startats for att haniera
arbetsmiljofrdgor och  verksamhetsutveckling inom
enheten. Inom daglig verksamhet har arbetet med att
plancra fér en delning av enheten for arbete och
sysselsittning pégétt under hela dret. Malet har varit att
skapa en enhel for daglig verksamhet LSS samt flytta
arbetsmarknadsenheten  till  Utbildningsforvaltningen.
Under hosten har forindringar gjorts i verksamheten for
LSS bland annat genom flytten tiil gemensamma lokaler
pd Bryggerigatan. Foriindringen innebir att brukarna far
nirmre till fler verksamheter, vilket gr att de kan ha stérre
variation sin dagliga sysselsiitning samtidigt som
personalresurserna kan samordnas inom verksamheten.

IFO (Individ och Familj) verksamhet

Inom enheten barn, unga och familj har arbetet med att f3
en sammanhéllen enhet fortsatt. Virt gemensamma arbete
med virdegrunden har varit viktigt och gett medarbetarna
en gemensam grund i arbetet, Utredningsteamet har under
dret arbetet med olika kunskapsteman f6r att stirka
kompetensen och evidensen i vart arbete. Socialstyrelsen
har uppdaterat handldggningen enlig BBIC (Barns behov i
Centrum) och all personal har fitt utbildning i nya BBIC.
Teamet fir ensamkommande har varit inriktade pd att
komma i fatt med handléiggningen, efter den stora
mingden ensamkommande som kom till Klippan under
hésten 2015. Familjehems teamet har under 2016 startat
upp utbildning for nya familjehem. De anviinder
socialstyrelsens program ” Ett hem att viixa i”. Teamet har
ocksé beskrivit sina arbetsprocesser och tagit fram rutiner
fr sitt arbete. I Gppenvérden har man séirskilt arbetat med
temat evidensbaserade metoder och evidensbaserat arbete.
Familjecentralen har haft ett okat antal bestkare och
socialrddgivaren har varit mycket efterfrigad i
verksamheten. Individ och familjeomsorgen har under
2016 ocksa arbetat med att uppdatera och skriva om
handlingsplanen for vald i nira relation.

Aldreomsorgen

Alla sjukskoterskor samordnades under en HS chef och
samarbetet har optimerats. Effekterna blev att inget
bemanningsforetag har behovts anlitas under sommaren
och resten av dret. Inforandet av digitalisering av
hemtjénsten frigdr k&rtid, Skar sikerheten av brukarnas
nyckelhantering och ger bittre fSrutsittningar for véra
medarbetares arbetsmiljd. Resursférdelning infordes for
hemtjénsten och stora volymékningar har péverkat det
negativa resultatet bde for dag- och nattpersonal. Serkon
genomf3rde en analys av hemtjénsten vilket utmynnat i en
handlingsplan. Bistindshandliggnings enhet pébdrjade
arbetet utifrin ABIC (Aldres Behov i Centrum).
Inneborden for véra brukare blir likvdrdig handliggning
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och dokumentation, &kad rittssikerhet, insyn och
inflytande, fa stod utifrén sina behov, folja och utviirdera
resultat. Sérskilda boende har genomfbrt minskat
bemanningsantal och haft som malsittning att 6ka antalet
BPSD  registreringar  vilket #r eft nationellt
kvalitetsregister. Att arbeta utifrin BPSD #r att skatta
dementa brukares beteende stérningar och att individ
anpassa arbete. Effekterna blev minskat likemedels-

MALUPPFYLLELSE

s

.4 r

30% |

OVERGRIPANDE KOMMENTAR

Socialnimnden har till stor del uppfyllt nimndsmélen
utifrin medborgarperspektivet. Livskvaliteten och folk-
hilsan hos medborgarna fir anses firbiittrad genom bland
annat ett antal genomforda aktiviteter inom ramen for
folkhilsoplanen, ett senare intriide inom #idreomsorgen, en
hjd alkoholdebut och en sinkt alkoholkonsumtion hos
unga. Allt firre barn och unga aterkommer dessutom till
socialtjinsten efter avslutade insatser. En rad aktiviteter
har genomforts for att forbittra forvaltningens information
till medborgarna, 6ka graden av tillgéinglighet, delaktighet
och gott bemdtande samt Skad rittssikerhet. Atgirderna
har resulterat i en tydligare verksamhet dér alltfler ocksé
kiinner till sina rittigheter och sitt eget ansvar. Utmaning
for forvaltmingen och kommunen #r att fler med
firsorjningsstd beddms std Hingre ifrdn arbetsmarknaden
och har behov av ett mer anpassat stod och anpassad
sysselsiittning.

Ytterligare insatser behévs ocksa for att frimja integration
pa arbetsmarknaden for att 6ka graden av sjélvidrsdrning.

Socialnimnden har till stor del uppnétt nimndsmélen dven
utifrin medarbetarperspektivet. Ett genomgripande virde-
grundsarbete vad giller ledning, styrning och medarbetar-
skap, som pabdrjades under 2015, har fortsatt under 2016.
Medarbetare i socialnimnden dr delaktiga och visar eit
stort engagemang i sitt uppdrag. Arbetsklimatet har
forbattrats och visar en organisationskultur som tillvaratar
olikheter. Bedomningen #r ocksa att det finns goda
forutsittningar for de anstillda till personlig utveckling.
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anvindandet och att man kunde behilla den budgeterade
bemanningen. Dagverksamheten for personer med
demenssjukdomar har flyttats till Ljungbyhed och
samordnats i lokaler i samma byggnad som tvA sérskilda
boende. Effekterna blev minskat personalkostnader och
okat samarbetet. Fixartjinsten avvecklades och ersattes
med det fallforebyggandet arbetet.

§ Maiet nér

Malet ef helt natt

Matet ef natt, men virdr oss mot det
m Mélet &f néet

m Walet ¢ mat

Utifrn ekonomiskt perspektiv har socialnimnden inte
uppnétt mélet, utan visar ett negativt resultat for 2016. Ett
flertal rapporter, analyser och atgérdsplaner har uppriittats
de senaste dren. Under 2014 genomforde KPMG en
genomlysning av verksamheterna, vilken resulterade i tre
konsultrapporter med rekommendationer pd dtgirder.
Divarande t T socialchef sammanstillde en &tgérdsplan,
vilken antogs av nimnden under samma &r. 1 juni 2015
antogs en strategisk plan av socialnimnden med
dvergripande och 1&ngsiktiga atgirder. PWC genomforde
under hsten 2015 en revisionsrapport for forvaltningen
med fokus pd LSS-verksamheten. Under tertial 2 2016
sammanstilldes en dtgiirdsplan som rapporterats och foljts
upp i ndmnd och styrgrupp varje manad. Majoriteten av
aktiviteterna #ir genomforda och frvaltningen har under
2016 minskat sina kostnader. Dock har volymdkningar
inom dildreomsorg och LSS samt &kat antal placeringar for
unga och vuxna med missbruk, bidragit tili Skade
kostnader.
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SAMMANSTALLNING AV NAMNDENS MAL

Fullmiktigeril Nimndsmdl
Kommunen ska driva en aktiv . . .
arbetsmarknadspotitik. Oka graden av sjilvforstrining

Kemmunen ska bidra till forbattrad
folkhdisa och livskvalitet for invanarna.

Vi ska driva och samordna genomfiirandet av aktiviteter enligt kommunens
folkhiilsoplan

Skjuta upp alkoholdebuten

Firre med beroendeproblem

Firre 1 skuldfilla

Senareliigga intridet i dldreomsorgen

Okad samverkan med frivilligorganisationer

Att medborgarna ska kdinna till sina riittigheter och skyldigheter, eget ansvar.

Kommunenp ska bidra till en lingsiktigt
hallbar utveekling, ekologiskt, socialt och
ckonomiskt.

Vi ska driva och samordna genomfBrandet av aktiviteter enligt kommunens
miljéprogram.

Kommunen ska ¢rbjuda
medborgardialog genom digitala och
fysiska mitesplatser.

Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom digitala och fysiska
métesplatser.

Medborgare och brukare ska kiinna
delaktighet och vara niijda ach trygga
med tillgiinglighet, tjlinster och
bemitande.

En 8kad livskvalitet med hjélp av KASAM.

Vi ska se barns och ungdomars behov
och genom forebyggande arbete och
tidiga insatser i samverkan skapa
forutsittningar for en positiv utveckling
och ett tryggt liv.

Férre barn som far illa

Fler sammanhéllna familjer

Barn ska bli lyssnade pa

Klippans kommun ska arbeta for 6kad
mdngfald och jiimiikhet.

Personalsammansittningen avseende utlindsk bakgrund/ svensk bakgrund bor pa
tio drs sikt firindras sé att den speglar befolkningssammansétiningen.

Arbetsklimat och organisationskultur ska bli mer inkluderande samt kunskapen
om méngfaldsfragor utifrén samtliga diskrimineringsgrunder ska dka.

Kommunen ska verka for att jimna ut konsférdelningen i alla verksamheter och
pé alla nivéer, exempelvis fler méin inom forskola och omsorg,

Kommunens verksamheter ska
kiinnetecknas av god ekonomisk
hushallning och firmaga till anpassning
och omprivning.

Budgeten skall hillas och vid befarad avvikelse skall atgérder vidtas.

Klippans kemmun ska vara en tydlig,
attraktiv arhetsgivare med god
kompetensforsérjning.

Klippans kommun ska ge goda forutsittingar for de anstillda till sévil personlig
utveckling som karrisirutveckling,

Kiippans kommun ska ha engagerade medarbetare genom att stimulera
motivation och utveckling av ledarskap och styrning.

Arsredovisning 2016

60 (66)

6%



EXKONOMI

EKONOMISKT RESULTAT — RESULTATRAKNING
thr Utall 2016 Budget2016  Awvikelse 2016 Uthall 2015
Intiikter 157 766 119 098 38 668 88762
Personalkostnader -277 361 =267 239 -10122 =250 160
Lokalhyra -28 483 -27 058 -1425 -26 892
Ovriga kosmader -187 361 -136 630 -50 731 -134 487
Avskrivningar -192 -323 131 =52
Verksamhetens nettokostnader -335 630 -312 152 -23 478 -322 829
Finansiclla kostnader -69 -43 <26 -31
Resultat -335699 -312 195 -23 504 -322 860
Nettoinvesteringar =706 -1 850 1144 -896

EKONOMISKT RESULTAT
thr Utfall 2616 Budget 2016  Awvikelse 2016 1'tfali 2015
Namnd och ledning -15 706 -14 392 -1314 -6 801
Avd for IFO/LSS -136 872 -124 477 -12 395 -137 562
Avd for Aldreomsorg -183 121 -173 326 -9795 -178 497
SUMMA -335 699 =312 195 -23 504 -322 860

ANALYS DRIFT

Socialnimndens resultat 2016 ir - 23,5 mkr. Nimnd och
ledning har ett underskott pa - 1,3 mkr, som till stor del
bestér av utkdp av forvaltningschef. Annan orsak r att den
anstriingda situationen pa socialfSrvaltningen inom
ledningsfunktioner med dubbla uppdrag har lett £ill 5kade
personalkostnader. Administrationen har ett &verskott pa
drygt 0,5 mkr som bland annat beror pa vakant tjiinst.

Avdelningen IFO/LSS (Individ och Familjeomsorgen/
Lagen om Stdd och Service) har ett underskott om
12,4 mkr. Staben for IFO/LSS har en negativ avvikelse pa
néistan 4,7 mkr som beror pd utkp av personal samt den
totala effektiviseringen inom LSS (Lagen om Stéd och
Service) pa 4,2 mkr som lades pi staben IFO/LSS.
Eftersom enheterna inte har gjort motsvarande besparing
finns underskottet kvar. Enheten for barn och unga har ett
underskott pa drygt 9,9 mkr som framforallt beror pa fler
antal placeringar, béde institution och familjehem. Enheten
for vuxna har en positiv avvikelse p& néistan 0,1 mkr.
Forsrjningsstid har ett Sverskott pd 0,8 mkr som bland
annat beror pa att kostnaderna fir glappersitining har
tickts med medel frén migrationsverket. Underskott pé
missbruksvirden motsvarande 1,2 mkr beror pa
institutionsplaceringar. 1.8S-boendena har ett underskott
om 0,1 mkr, som bland annat beror pé frlorade intdkier pa
grund av ej hdjda hyror. Korttidsvistelse och tillsyn inom
LSS har ett dverskott pa drygt 0,5 mkr som beror pd
frindrad schemalfiggning och minskade Sppettider.

Arsredovisning 2016

Verksamheten fr personlig assistans har ett dverskott pd
drygt 2,9 mkr pé grund av avslutade &renden. Kommunen
koper boendestsd SOL fifin en extern utforare, till en
kostnad motsvarande 1 mkr. Kostnaderna har ¢j
budpeterats da verksamheten skulle utforas i egen regi med
befintliga budgetmedel. Verksamheten for uppdragstagare
har ett underskott pi drygt 1,6 mkr som beror pi
volymdkningar. Enheten for arbete och sysselsiittning har
ett 6verskott om 1,2 mkr pad grund av hiigre intikter frin
arbetsférmedlingen och vakanta tjénster.

Avdelningen for dldreomsorgen har en negativ avvikelse
pd 9,8 mkr. Staben for dldreomsorgen har ett underskott pd
néistan 1,2 mkr som fréimst beror pa en engingskostnad for
inforande av digitalisering av hemtjsinsten. Enheten for
bistind har ett Gverskott pa drygt 1,1 mkr trots ett negativt
resuitat pd firdtjinst med 1,2 mkr som beror pd ny
upphandling samt matutkdringar. Overskottet beror pa
svirigheter att rekrytera nya LSS-handliggare.
Hemtjéinsten har ett underskott pa drygt 9,5 mkr varav
7,5 mkr beror pd volymbdkningar. Resterande 2 mkr beror
pé extra ordin#ira kostnader som uppstod i samband med
organisatoriska svérigheter inom en hemtjinstenhet.
Volymokningarna har #dven paverkat nattorganisationen
som har en negativ avvikelse pd niistan 1 mkr.
Korttidsboende har en negativ avvikeise pa drygt 1,1 mkr,
Under &ret har extra platser tagits i bruk. Den befintliga
bemanningen utdkades i samband med detta.
Dagverksamheten inom #ldreomsorgen har en positiv
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avvikelse pd drygt 0,5 mkr. Fordndrat arbetssitt har
mbjliggjort effektivare anvéindning av personalresurser.
Sérskilt boende har ett negativ avvikelse om drygt 1,5 mkr
varav 1,2 mkr av dessa & ldgre intikter pa4 kosten &n
budgeterat. Resterande 0,3 mkr beror pa svérigheter aft
schemalidgga den minsta enheten utifrin 2016 &rs
budgetram. Enheten rehab och hilso- och sjukvérd har
positiva avvikelser pé drygt 1,7 mkr respektive 1,3 mkr.
Dessa &verskott beror frimst pd svarigheter att rekrytera
legitimerad personal.

Det prognostiserade avvikelsen per 31 augusti 2016 var
22,5 mkr. Namnd och ledning hade en prognostiserad
positiv avvikelse pd 0,2 mkr. Forsimringen mellan
prognos och bokslut pd drygt 1,5mkr beror pa
nedskrivning av  intikt  frdn  brukare samt
personalkostnader av engdngskaraktir. Avdelningen for
IFO/LSS hade en prognostiserad negativ avvikelse pa
13,1 mkr, Forbittringen mellan prognos och bokslutet pa
drygt 0,7 mkr beror pd tkade intdkter for enheten for
arbete och sysselsitining. Avdelningen for dldreomsorgen
hade en prognostiserad negativ avvikelse pa 9,6 mkr.
Forsdmringen mellan prognos och bokslutet pa néstan
0,2 mkr beror pé nedskrivning av intékter frén brukarna.

Socialndgmndens utfall for ir 2016 4r 335,7 mkr. Fér ar
2015 var utfallet 322,9 mkr. Nettodkningen &r drygt
12,8 mkr. Infor 2016 gjordes det ett flertal organisatoriska
fordndringar. En  gemensam administration och en
gemensam hilso- och sjukvardsenhet bildades. Budget
2016  byggdes  utifrin  verksamhetens  behov.
Resursfordelning for hemtjénsten infirdes och Skar upp
bide intikterna och kostnaderna med drygt 50 mkr.
Kostnaderna och intiikterna fér ensamkommande Skade
med niira 31 mkr. Placeringskostnader har tkat bade inom
barn och unga samt vuxna med en total kostnad av drygt
8 mkr. Forsorjningsstod har fitt higre kosmader med
2,5 mkr. Volymékningar inom hemtjénst har medford
higre personalkostnader pa drygt 8,5 mkr. Sirskilt boende
har minskat sina personalkostnader med 2 mkr.
Korttidsboende har minskat sina personalkostnader med
4 mkr.

ANALYS INVESTERINGAR

Investeringar har ett Gverskott pd 1 144 tkr. Planen for
investeringar har inte kunnat fuilfdljas pd grund av byte av
ledningsfunktioner under &ret. Investeringsbudgeten for
nyckelfri hemtjénst har inte anvints fullt ut, déd
upphandlingen blev forsenad och de planerade
investeringarna kunde inte géras fullt ut i &r.

TRENDER GCH UTMANINGAR
DIGITAL UTVECKLING OCH VALFARDS-
TEKNOLOGI

Socialndmndens verksamheter ska framéver fungera och
forbittras i samtakt med den digitala utvecklingen som
pdgér i samhillet i stort. Socialtjéinsten star for stora
foréndringar och kostnadsdrivande projekt for att méta de
utmaningar som den digitala utvecklingen medftr. Det &r
andra krav idag pa socialnimndens verksamheter frin
medborgare, beslutsfattare och personalen. For att alla ska
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kunna deita i informationssamhillet utifrin sina egna
forutséttningar kravs tillginglighet och anviindbarhet.
Socialtjéinsten méste garanteras bredbandsutbyggnad med
god tickning och kapacitet for att digitaliseringen ska fa
effekt. Utan vilfiirdsbredband kommer socialtjéinstens
digitala utveckling hindras. Mgjligheten fér invénaren att
medverka i den egna virden maste firstiirkas samt kunna
bidra till sina egna hilsodata via e-Hiisotjéinster och
tekniska l8sningar. Tillgngen till irygghetstjénster
kommer att ka. Utvecklingen kriver juridisk kompetens,
organisatorisk och avialsméssig hantering av 18sningar
som kommer att finnas bade fr verksamheten och en-
skilda medborgare. Den Nationella e-hiilsostrategin som &r
antagen av kommunen, ir vigledande inom kommunens
IT utveckling.

ALDREOMSORG

Den tidigare nationella satsningen "béttre liv for sjuka
dildre" #r nu avslutad. Det betyder inte att vi avslutar
forbittringsarbete for att kunna dldras i trygghet och med
sjalvbestiimmande, med tillgang till god vérd och omsorg.
Kommunen och regionen ska tillsammans bidra till en vil
sammanhdllen vird och omsorg wtifrin et
helhetsperspektiv dédr atmaning stélls séirskilt tifl personer
65 ar och ildre som bade fir omfattande sjukvard och
omsorg. Férhéllningssattet som mojliggtr att vi kan skapa
en hdg kvalitet pd vard och omsorg #r att utgd frdn
individen, och betrakta den som kapabel med resurser och
formégor och att den deltar som en aktiv part i den
gemensamt planerade virden. Det gemensamma arbetet
framdver méaste vara mer strukturerat, forebyggande och
evidensbaserat i arbetssiittet. Antalet personer med
samsjuklighet och demenssjukdomar kommer att &ka
vilket  kriiver  behovsanpassad och  strategisk
lokalresursplanering.

BOENDEUTVECKLING FOR ALDRE

Kommunens utbud av alternativa boendeformer for ildre
#r begriinsat. Boendemiljon fr successivt stérre betydelse
for dldres hélsa och vilbefinnande och mdjlighet till ett
sjitilvstindigt  liv.  Kommunen behdver  fler
tillginglighetsanpassade  boendeformer. Vird och
omsorgsboende &r ett boende for de med omfattande och
komplext omvardnadsbehov. Beende ir bistandsprivat
utifrdn socialtjénstlagen. Sttd i hemmet genom hemtjéinst,
#r bistandsprovat stdd sdsom trygghetslarm, omvérdnad
och/ eller service. Det ges till personer med varierat
omvérdnadsbehov i form av punktinsatser for att gora det
mdjligt att bo kvar i hemmet. Fér de som inte kan ta sig til!
vérdcentral kan hemsjukvard vara aktuellt. I takt med att
dldre har varierande behov kommer alternativa
boendeformer vara av intresse att planera. Det ger #ldre
mdéjlighet att aktivt vilja bostad som &r tillgéinglig-
hetsanpassad, utan att behovet bistindsprévas. Andra
boendeformer behdver planeras i kommunen for att mita
behovet frin aktiva dldre. Boendeformer som inbjuder tili
socialt sammanhang och trygghet genom att inrymma
mdtesplatser, aktiviteter, restaurang och niirhet till service
och omvérdnad om det #r aktuellt.
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FUNKTIONSHINDEROMSORG

Funktionshinderomsorg iir en méngfasetterad verksamhet
som ska stédja ménniskor med psykiska, fysiska samt
intellektucila funktionsnedsiitningar. Okad méjlighet att
stilla diagnoser innebidr en okad efterfragan pd stdd.
Malgruppen har ofta komplexa och sammansatta behov.
Riktade kompetenshjande insatser #r nddvindiga.
Andelen personal med hogskeleutbildning bér $ka inom
funktionshinderomsorgen. Trenden #&r allt sirfingare
bedémningar hos forsékringskassan inom personlig
assistans vilket stiller stora krav pd socialnimndens ansvar
for personer med behov av personlig assistans. Initiativrika
insatsformer som stédjer den enskildes formagor samt
tillgodoser individuella behov méste utvecklas.

FORSORININGSSTOD

Vissa grupper, som star lingt frén arbetsmarknaden,
forviintas att vara i fortsatt behov av firsdrjningsstdd.
Socialtjéinsten arbetar foretriidesvis med ménniskor som av
olika skil till exempel fysiska, psykiska elier sociala
hinder, stir inte for tillfiillet till arbetsmarknadens
forfogande.  Handliggare som  arbetar med
forsorjningsstdd  har ettt tudelat uppdrag. Dels
myndighetsutdvning med hga krav pa rittsséikerhet, dels
att stiirka ménniskors frsérjnings- och aktivitetsformaga.
Att stdtta méinniskor att ta sig ur ett utanforskap fSrutsiitter
ett professionellt arbete. Handliiggarnas mdjligheter till
direkt klienttid, forbittrad samverkan och flexibilitet infér
ofbrutsedda héindelser bidrar till att enskilda medborgares
mijligheter att bli sjalvfrsdrjande Skar.

BARN OCH UNGA

Vér omviirld har forindrats och uppdraget den sociala
barn- och ungdomsvirden star infor bade stérre och
svarare utmaningar &n tidigare. Detta ligger bakom det
arslinga arbetet med en handlingsplan for att stirka
skyddet for barn och unga. Handlingsplanen innehiller
drygt 40 konkreta forslag for att stirka den sociala bamn-
och ungdomsvérden. Tre huvudomrdden som lyfis &r
tydligt uppdrag, god arbetsmiljoé och tillgéng till aktuell
kunskap. Planen har tagits fram i bred forankring hos
fortroendevalda,  socialchefsnitverk, individ- och
familjeomsorgschefer, handléggare, regionala
utvecklingsledare, fack-forbund och andra berdrda.
Barnens, ungdomarnas och familjernas perspektiv utifrdn
barnets biista och barns delaktighet har varit Jedstjéiman i
arbetet. Slutsatsen #r att det behdvs samverkan for att
uppnd resultat. Hir kan SKL:s handlingsplan bidra till att
ge verksamheten bittre forutsittningar att klara sitt
uppdrag att skydda och stddja barn och unga som far illa.
Samtidigt finns det starkt behov av kvalitetssiikrad
Gppenvérd fSr barn och unga med sérskilda behov,

ENSAMKOMMANDE BARN

Flyktingstrémmarna de senaste dren har inneburit att
ménga ensamkommande flyktingbarn har stkt asyl i
Sverige. Dessa barn behdver omsorg och trygghet, en bra
skolgdng samt en genomtéinkt integrationsplan for att nd
mélet egen firsérjning vid senast 21 &rs Alder.
Kommunens HVB-hem behdver arbeta aktivt for att uppna
detta ma] tillsammans med barnet och samhillet i Gvrigt.
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Tillstrobmningen av nyanldnda barn har avstannat under
éret. Foréindringar 1 lagstifiningen tilldter nya
boendeformer som passar bittre dldre ensamkommande
barn. Kommunen behdver en behovsanpassad och
strategisk lokalresursplanering.

VALD | NARA RELATIONER

Vild i ndra relationer utgdr ett altvarligt samhilisprobiem,
Viiridshiilsoorganisationen (WHO) definierar miins vild
mot kvinnor som ett folkhilsoproblem och ett brott mot de
minskliga rittigheterna. Valdet utgbr inte enbart ett
allvarligt problem for enskildas siikerhet och rittigheter,
Det innebiir dessutom stora ckonomiska kostnader for
samhillet, individen och framtida generationer.
Socialstyrelsen beriiknade att méins vild mot kvinnor i néira
relationer kostar samhillet &ver tre miljarder kronor
drligen. Regeringen har satt fokus pa ménniskor i behov av
forbéttrat skydd frén vild, hot och férfoljelse genom den
nationella strategin mot mins vdld mot kvinnor och
hedersrelaterat vild och fortryck. Omrddet #r fortsatt
prioriterat och med information och stigande kunskap
forviintas behoven inom omridet att Ska.

MISSBRUKS- OCH BEROENDEPROBLEMATIK

Vi har under ndgra &r sett ett tkat behov av socialtjénstens
insatser inom omradet missbruk och beroende. Det finns
starka skiil att arbeta for minskad psykisk ohiilsa och
missbruk hos den vuxna befolkningen. Socialstyrelsen har
under 2015 publicerat en longitudinell studie dér forskare
f5ljt utvecklingen i livet for totalt Sver en halv miljon barn
upp till dryga 30-drsildern. Omkring 3tta procent av dessa
individer hade en foriilder som vérdats pa sjukhus pd grund
av missbruk eller psykisk sjukdom. Utifrin berdkningarna
uppskattas att denna grupp bam, de &tta procent som viixt
upp med allvarligt missbruk eller allvarlig psykisk
sjukdom i familjen, i vuxen &lder stir fdr omkring en
figrdedel av sambhillets arliga kostnader for psykisk
sjukdom och missbruk av alkohol och narkotika. Férutom
nadvindigheten att viima om enskilda bams och ungas
hélsa och framtid finns ocksd stora sambhiillsvinster att
gora. Registerstudien visade att dessa barn (numera vuxna)
mer sillan fullfsljde skolan och att de i vuxen alder i hégre
utstrickning riskerade att bli beroende av forsdrjningsstid.
De lopte dven betydligt hgre risker att utveckla eget
missbruk eller psykisk ohiilsa samt att d6 i fortid. Arbetet
mot missbruk och beroende #r inte enbart eit arbete for
socialtjinsten wutan ett gemensamt sambhillsansvar.
Forebyggande insatser dr av stor vikt fér den kommande
volymutvecklingen inom bercendeproblematik.

BOSTADSPROBLEMATIK

Det dr en bred grupp av individer som kan komma ifraga
for de sérskilda boendeldsningar som socialtjéinsten
erbjuder. Svag ekonomi #r en gemensam nimnare, men i
gruppen finns ocksd personer med omfattande social
problematik eller personer i behov av skydd. Boverket och
Socialstyrelsen genomfirde en kartliggning som visade att
den sd kallade sekundiira bostadsmarknaden ékar. En alit
kiirvare generel] bostadsmarknad gér att fler individer 4r i
behov av stéd frn socialtjinsten fér att fi nigonstans att
bo. Den globala situationen ute i viirlden gor att stat och
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kommun maste bereda sig pé att mé#nniskor som stker
skydd frian krig och allvarliga konflikter kommer att giira
att behovet av bostider dkar ytterligare. Det har skett en
successiv professionalisering p&d omrfdet f8r att kunna
mdta utvecklingen,

Personal - Atgiirder for att sénka ohélsotalen

Personalarbetet ska priiglas av dialog och god arbetsmiljo.
Verksamheten ska utgbra en bas for en ldrande
organisation dér personalens kompetens tas tillvara. All
verksamhet ska bedrivas utifran ett hilsofrimjande
synsitt. Meningsfullhet 1 det dagliga arbetet ska ge

VERKSAMHETSMATT

forutsittningar och formiga att hantera utmaningar.
Verksamheten ska bedrivas pd ett systematiskt satt dir
samtliga medarbetare har méjlighet att péverka sin
arbetsmiljs. Medarbetarskapet inom socialtjénstens
verksamhetsomride inneb#r att vara en god ambassador
fér kommunen, vara birare av kommunens vision och ha
fokus pd uppdraget. Organisatoriska strukturer ska
underldtta personalrérlighet. Genom arlig medarbetarenkét
kan forbattringsomraden identifieras inom omrédet for
hiilsorelaterade fragor pé arbetsplatsen.

tkr 2015 20614

IFO, INSTITUTIONSVARD VUXNA =—

Antal varddygn 2336 1 603 1553

INSTITUTIQONSVARD BARN OCH UNGDOM

Antal virddygn 2417 877 597

FAMILJEHEM

Antal placerade bam 57 63 55

Antal varddygn 16215 16 046 13 816

FORSORJININGSSTOD

Antal hushalt 268 219 258

ALDREOMSORG

Antal platser i séirskilt boende 127 127 127

Sarskilt boende, beldggning 927 % 98 % 98 %

Antal brukare med hemtjénst 555 501 499

HANDIKAFPPOMSORG INSTITUTIONSPLACERINGAR

Antal brukare 1 4

BOENDESTOD

Antal brukare 69 66 31

PERSONLIG ASSISTANS

Antal brukare 46 49 44

- varav brukare i egen verksamhet i0 5 9

Totalt antal beviljade timmar 248 024 261372 246 450

GRUPPBOENDE

Antal brukare 52 43 28

GRUPPBOENDE, PSYK.LSS

Antal brukare 6 0 13

KORTTIDSVISTELSE/TILLSYN

Antal brukare 26 30 26

DAGLIG VERKSAMHET

Antal brukare 95 %4 94
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Revisionen

ANSVARSOMRADE

Revisionens ansvarsomrdde #4r ati, pid kommun-
fullmiiktiges uppdrag, granska kommunstyrelsens och
ovriga nidmnders verksamheter samt de kommunala
bolagen inom tilldelad ram.

ARETS VERKSAMHET

Revisorernas uppdrag &r ytterst att préva ansvarstagandet
och uttala sig om detta till fullméktige infor deras beslut i
ansvarsfrigan. Granskningen har bedrivits i enlighet med
faststallt revisionsreglemente och i enlighet med god
revisionssed samt utifrin uppriittad revisionsplan.

EKONOMI

En viktig och grundliggande del i revisionsprocessen ér

planering av

uppriittats.

revisionsinsatserna.
planeringen har en visentlighets-

Som grund for
och riskanalys

Revisionen har under &ret sammantraffat med styrelse och
nimnder. Granskningen har inriktats mot den styming,
ledning och uppfljning som niimnderna utévar.

Arsredovisning och delarsrapport, som regleras i den
kommunala redovisningslagen, har granskats.

Ovriga djupgranskningar under Aret enligt revisionsplan
redovisas i revisionsrapporter och revisionsberiittelse.

EKONOMISKT RESULTAT — RESULTATRAKNING

thr Utfall 2616 Budget2016  Avvikelse 2016 {itfall 2015
Intiikter 0 0 0 0
Personalkostnader -199 =221 22 -196
Lokalhyra -7 -7 0 -7
Ovriga kostnader -524 -502 22 -557
Avskrivningar 0 ] 0 0
Verksamhetens nettokostnader -730 -730 0 -759
Finansiella kostnader 0 0 0 )
Resultat -730 -730 i -759
Nettoinvesteringar 0 ¢ i} 0
EKONOMISKT RESULTAT
tkr Utli2016  Budget2016  Avikelsc2016  Utfall2015
Fortroendemannarevision =222 =228 6 =221
Anlitande av fackrevisorer -508 =502 -6 =538
SCMMA -730 =730 0 -759
ANALYS DRIFT TRENDER OCH UTMANINGAR

Arets resultat #ir i nivdi med budget. Kostnadema for
anlitande av fackrevisorer blev nigot hégre 4n budget och
kostnaderna for de fortroendevalda revisorerna blev nigot
ldgre én budget.
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Det dominerande uppdraget for revisorerna r att granska
och prdva verksamheten.

Ett annat #r att bedéma om resultatet i drsredovisning och
delirsrapport dr forenligt med fullmiktiges beslut om mél
och riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
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ARETS HANDELSER

Réddningsndmnden har under dret jobbat med en framtidsstudie som belyst den framtida
organisationen och bemanningen for vér riddningstjinst. Réiddningstjénsten har problem med
att rekrytera och behélla operativ deltidspersonal pa grund av en rérligare arbetsmarknad, och
behdver dérfor se ver den framtida organisationen. Under aret har flera gemensamma
arbetstriffar genomftrts med tjinstemén, fackliga organisationer och riddningsnimnd.
Arbetet med framtidsstudien har resulterat i en hel del frigetecken och arbetet med
framtidsstudien gar nu vidare i en fas dir mer fakta behdvs tas fram, bland annat om hur vi
kan samverka med Ovrig riddningstjédnst i Skane nordvist och hur man kan bemanna var
framtida rdddningstjénst.

Riddningsnéimnden har ocksa tagit fram ett samverkansavtal om niva 2 befil efter forfrigan
frin Perstorps riiddningstjdnst. Avtalsutkastet som &r framtaget, innebiir att Réiddningstjénsten
Soderdsens niva 2 befil dven rycker ut till Perstorps kommun vid behov, avtalet &r inte
péskrivet &n och forviintas tas i drift ndgon gang under viren 2017,

Riddningssamverkan i Skdne har under aret haft en arbetsgrupp som arbetat fram ett underlag
for en gemensam regional riddningschef i beredskap. Tjdnsten &r nu klar och tas i drift den 11
januari 2017. Den regionala riddningschefen i beredskap féretriider Skénes alla
raddningstjénster och styr alla resurser 6ver hela Skéane vid stora svira hiindelser. Tjinsten
kommer ocksd vara den naturliga kontakten in mot dvriga myndigheter.

Ser man till drets Jarmstatistik pa Réiddningstjénsten Sderdsen har det varit 784 utryckningar,
vilket &r en fortsatt uppatgdende trend. Totalt har det varit ett 50 tal fler registrerade larm &n
2015 men inga stérre kostnadsdrivande utryckningar. Under ret som gitt har det varit ett
antal villabrénder i vart omride, men annars har det inte varit nigra storre briinder och
olyckor inom kommunerna. Det som man ser en viss Skande trend pé &r utryckningar till
falska automatiska brandlarm och brinder. Hindelser som varit av stérre dignitet har skett
utanfor Astorps och Klippans kemmuner, vara styrkor har vid ett flertal tillfille blivit larmade
som extra forstirkningsresurs pa storre brinder i vara grannkommuner. Under dessa briinder
har i stort sett alla Skine Nordvist riddningstjinster varit engagerade. Hindelser som
paverkat och berdrt oss i ar ér bland annat den tragiska hdndelsen i Orkelljunga d#r en
brandman omkom i samband med riidddningsinsats, detta fick till fljd att riddningstjéinsterna i
Skéne tillsatte en arbetsgrupp, som tog fram nya arbetsrutiner for att sikra och stirka
styrkornas arbetsmiljo ute pé olycksplats,

Operativa enheten har under dret lagt mycket jobb pé att utveckla och forbittra kvalitén pd
ovning och utbildning for operativa utryckningspersonalen. Under vren genomfdrdes det
dvningstillfillen pé kvillstid pa Riddningstjénsten Skane Nord Vist $vningsomride i
Helsingborg med all deltidspersonal och under hsten har deltidsbrandméinnen och
insatsledarna varit p8 heldagsdvningar pa Revinges riddningsskola, Styrkeledarna har under
aret haft ett flertal extra ledningsvningar, de har ocksé under histen haft en heldagsévning
med arbetsmiljéutbildning och forevisning av nya tekniker. For &vriga Svningar har det
funnits ett grundschema som arbetsgrupperna sjilv hanterat med sin styrkeledare. Under &ret
som gatt har Forsta Insats Person FIP startats upp pé station Astorp. FIP har nu varit iging
sedan 2013 med start pd Ljungbyheds station. I utvirderingarna av FIP, visar det sig att det
ger bra effekt pa snabbare framkomsttider till olycksplats. Andra positiva effekter &r bla
tidigare slickning av brand, tydligare och snabbare helhetsbild av olyckan samt snabbare och
bittre ordergivning till riddningspersonalen.

Serviceenheten har under &ret jobbat mycket med arbetsmiljon gillande hantering av
kontaminerad utrustning efter larm. P& Klippans brandstation har man under ret jobbat med
nya tvitt och hanteringsutrymmen fr andningsskydd och larmkléder for att férbittra
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arbetsmiljén. Enheten har ocksé jobbat med flera andra forbittringar avseende arbetsmiljsn i
véra lokaler och teknisk utrustning inom de 3 brandstationer.

Forebyggande enheten har under éret introducerat 2 nya medarbetare, en Brandingenjér pa
heltid och en tillsynsforrittare pd projektanstilining. Man har under éret iagt mycket fokus pa
forbittring av drendehantering och rutiner géliande Lag om skydd mot olyckor och utverkat
helt nytt arbetssitt for processen. I Svrigt har den beslutade tillsynsplanen foljts géllande
drende, remisshantering och tillsyner enligt L.agen om skydd mot olyckor, och Lagen om
brandfarliga och explosiva varor. Det har ocksd genomf&rts samtillsyner med andra
forvaltningar och Polis. Under &ret har det utbildats ca 1700 externa personer inom vara
specifika utbildningar. Styrkorna har enligt plan ocksa deltagit i flera olika evenemang inom
kommunerna under det gangna aret och brandstationerna har haft ca 700 personer pa
studiebesdk.

Fem viktiga hdndelser 2016

Anvisning
Arets fem viktigaste hiindelser, redovisas kortfattat i punktform.

* Framtidsstudie géllande riddningstjénstens framtida organisation och verksamhet.

InfSrande av Forsta Insats Person pa Astorps riiddningsstyrka.
Oversyn av rutiner och drendehantering gillande myndighetsutévning mot Lag om
skydd mot olyckor.

e Oversyn och ombyggnad for att skapa en bittre arbetsmiljs vid hantering av
roksskyddsutrustning.

o Overenskommelse mellan Skénes riddningstjinster om en gemensam Regional
Réddningschef i beredskap, RRC.
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MAL

Fokusomraden:
Fler i arbete och fler firetag

Kommunfullmiktiges mal:
Myndighetsutovning och service mot foretagen ska férbdttras

Alktiviteter Status

Myndighetsutdvning skall fjlja planerad tillsynsplan enligt LSO (Lag om skydd mot olyckor) " Utisrd
och LBE (Lag om brandfarliga och explosiva varor).

Kommentar

Totalt sett har forebyggandeavdelningen hanterat 276 drenden under &ret, irendena kan i sig innehdlla
flertalet hiindelser i som mdéten, platsbestk, yttranden, rapporter, etc. Dessa har frimst hanterats av
forebyggandeavdelningens ordinarie personal,

Under &ret har férebyggandeavdelningen varit fiirstirkt med ytterligare en personalresurs i
projektform, som har skolats in pd timbas i syfie att avlasta ordinarie personal. Detta har skett i
kombination med en nyanstiilining som ocksd har skolats in under véren, Férutom ordinarie
#irendegang har den stora flyktingvagen 2015 bidragit till att ménga nya flyktingboenden har inriittats.
Dessa har tillkommit bide som remissirenden och nya prioriterade tillsynsirenden vilket bidrar till en
extra ofSrutsedd arbetsbelastning under 2016.

65 tillsynstirenden enligt (LSO) Lagen om skydd mot olyckor 2:2 och 2:4 (ordinarie tillsyner inkl
kiassade farliga verksamheter). 13 tillsynsirenden och 19 tillstind enligt (LBE) Lagen om brand och
explosiva varor. 129 remissarenden dér raddningstjiinsten stittar andra myndigheter i beslutsfattande,
varav 42 frenden inom kommunerna,

Fokusomraden:
Utveckia attraktivt boende

Kommunfullméktiges mal:
Kommumens invanare ska kinna sig trygga i samhdillet

Altiviteter : : Status

90% av kommunens inviinare skall néis av livriddande styrka inom 20 minuter  Utfsrd
Procentuellt antal utryckningar inom foreskriven tid, statiskutdrag frén dolumentation i Daedalos

statistik.

Kommentar

P4 den operativa sidan &r mélet med att nd 90% av kommuninvénarna med livriddande styrka inom 20
min uppnatt.

Vid 57% av utryckningarna har riiddningsstyrkan varit pa plats inom 10 min, vid 86% inom 15 min
och vid 98% inom 20 min. De 2% diir vi inte har varit pa plats inom de 20 minuterna (5 larm) beror pa
att vi haft dubbeilarm 2 ganger, svartillgtinglig skogsbrand 1 géng, felpositionering 1 géng och dAligt
viglag 1 gang.

Vad det giller tiden for firsta enhet framme pé olycksplats, oftast Firsta Insats Person, s har dessa
varit framme enligt fiiljande tider, 85% inom 10 min, 98% inom 15 min och 100% inom 20 min vilker
pavisar att Forsta Insats Person har bra effekt for att fa fram fSrsta hjilpresurs snabbare till behévande.
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Altiviteter Status

Riiddningstjiinsten skalt filja planerad tillsynsplan enligt LSO (Lagen om skydd mot olyckor) Utford
och LBE Lagen om brandfarliga och explosiva varor).
Informationskampanjer och rddgivning skall genomfbras enligt tillsynsplan.

Kommentar

Aktiviter och informationskampanjer &r genomfirda enligt plan och totalt sett har
forebyggandeavdelningen hanterat 276 drenden under perioden, drendena kan i sig innehdlia flertalet
héndelser s& som méten, platsbessk, yttranden, rapporter, etc. Dessa har frimst hanterats av
forebyggandeavdelningens ordinarie personal.

Under véren har forebyggandeavdelningen varit forstirkt med ytterligare en personalresurs som har
skolats in pd timbas i syfte att avlasta ordinarie personal. Detta har skett i kombination med en
nyanstillning som ocksd har skolats in under varen. Férutom ordinarie #rendegéng har den stora
flyktingvigen 2015 bidragit till att manga nya flyktingboenden har inriittats, Dessa har tillkommit bade
som remissirenden och nya prioriterade tillsyns#irenden vilket bidrar till en extra ofsrutsedd
arbetsbelastming under 2016,

65 tillsynsérenden enligt (LSO} Lagen om skydd mot olyckor 2:2 och 2:4 (ordinarie tillsyner inkl
klassade farliga verksamheter). 13 tillsynsérenden och 19 tillstind enligt (LBE) Lagen om brand och
explosiva varor. 129 remissirenden dar réddningstjiinsten stéjttar andra myndigheter i beslutsfattande,
varav 42 drenden inom kommunerna.

Riiddningstjansten ska utbilda kommunens verksamheter i brandkunskap Utfird
Antal uthildade i brandskyddskunskap, heta arbeten, utbildning i skolor och HLR,
Kommentar

Foljande utbildningar & genomfbrda, 1086 perscner #r utbildade i brandskyddskunskap, 502 personer
i HLR varav 159 sti DHLR,13] personer i Heta arbete och ca 700 personer pi studiebesdk.

Fokusomraden:
Fler viljer kommunen som arbetsgivare

Kommunfuliméktiges mal:
Ledare i Astorps kommun ska ha god ledarkompetens

Alktiviteter Status
Alla ledare i operativ tjinst skall ha minst riiddningsledare A utbildning, v Utisrd
Kommentar

Alla riddningsledare i ordinarie operativ tjéinst har i dag riddningsledare A utbildning eller hégre. 1
reservstyrkeledare har under hosten utbildats pd riddningsskolan i Revinge till riddningsledare A. I
ovrigt f6ljs utbildningsplanen.
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EKONOMISK REDOGORELSE FORENKLAD

Heldr forenklad 2016 gemensam riddningsnimnd

Tabellvirden . 2014 2015 2016  Arsbudget 2016 Avvikelse 2016
Summa intiikter 14 21,7 229 21,8 1.1
Summa kostnader -21,2 -21,8 -22,9 -21,8 -1,1
Varav

personalkostnader -12,9 -14.4 -15,1 -14,5 -0.6
Summa

Nettokostnader -7.1 0 1] 0 0

Kommentar

Det ekonomiska utfallet 2016 &r i balans. De avvikelser som uppkommit i form av hogre

kostnader har uppvigts av higre intikter.
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EKONOMISK REDOGORELSE MED KOMMENTAR

Helar detalj 2016 gemensam raddningsnimnd

Utfall Heldr ~ ° Utfall Heldr Utfall Helér Arsbudget  Avvikelse Heldr
Tabellvirden : 2014 : 2015 2016 Heldr 2016 2016
Statsbidrag 0 0 0 ¢ 0
Ovriga externa
intikter 13,7 13,6 14,7 21,8 -7,1
Ovriga interna
intiikter 0,3 8.1 82 0 82
Summa intiikter 14 21,7 229 218 1,1
Personalkostnader -12.9 -14.4 -15,1 -14,5 -0.6
Lokalkostnader -1,4 -1,5 -1,5 -1,5 0
Ovriga interna
kostnader -0,1 0,2 -0,2 0 -0,2
Ovriga externa
kostnader -4,5 -3,1 -3,6 -3,1 -0,5
Avskrivningar -2 -2,3 -2,2 -2,5 0,3
Finansiella
kostnader -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 0
Summa
kostnader 21,2 -21,8 -22.9 21,8 -1,1
Summa
Nettokostnader -1,1 L] (1] 0 L}

Kommentar resultat

Det ekonomiska utfallet 2016 &r i stort sett i balans vilket innebér ett mindre minus pa 27 tkr.
Underskottet frdelas enligt fljande, 60% 16 tkr for Klippan och 40% 11 tkr for Astorp

De avvikelser som under ret uppkommit ligger till stor del pa personalkostnader for operativ
deltidspersonal. Under éret har vi haft ett 50 tal fler larm &n 2015 och verksamheten har haft
fler vningar och utbildningar &n budgeterat, vilket genererat hégre kostnader.

Ovriga kostnader som ocks4 har ocksé genererat hégre utgifter ir till stor del
arbetsmiljodtgérder i form av ny skyddsutrustning for brandminnen, projekt friska brandmén
dér verksamheten anpassat nya tvittutrymmen for larmutrustningen. Det har ocks&
uppkommit en del ofdrutsedda reparationer av larmfordon.

De hégre kostnaderna har till stérsta del végts upp av hogre intéikter &n beréknat. De
verksamheter som genererat mer intikt dn budgeterat 4r larmavgifter for falska automatlarm,
granskningsavgifter for tillsyn och tillstind samt intékter via avtal.

Arsredovisning
Réddningsniimnden

&\



INVESTERINGAR

Investeringar 2016
Utfall Heldr Utfall Helar Utfall Heldr A_rsbudget Avvikelse Heldr
Tabellviirden 2014 2015 2016 Helar 2016 2016
Investeringsinkomst 0 0 o 0 0
Investeringsutgift -10 0.6 -0,7 -0,8 0,1
Nettoinvestering -10 -0,6 -0,7 -0,8 0,1
Kommentar

Arets investeringar har bestatt av uppdatering av foraldrat andningsskydd och ett nytt fordon i
Klippan till Férsta Insats Person FIP. Investeringarna haller sig inom budgeterad ram, dock ir
inte all utrustning till andningsskyddet fardiginvesterat #n, da viss utrustning inte 4r fullt

utviirderad 4n.
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NYCKELTAL

VERKSAMHETSMATT OCH NYCKELTAL 2016 2015 2014
Annan brand 17 40 46
Annan hjip till ambulans 16

Annan hindelse utan risk for skada 12

Annan nddstilld person 3

Annan olycka/tilibud 3

Annan vattenskada 1

Annat sjukvardslarm - 69 85 67
Annat uppdrag 15

Automatlarm utan brandtillbud 169 151 131
Begriinsat lickage av drivmedel/olja 3

Brand fordon/fartyg 19

Brand i avfall/atervinning 8

Brand i byggnad 73 60 51
Brand i skog eller mark 24

Fastkliimd person 2

Felindikering automatlarm 4

Hiss, risk fér personskada 1

Hjélp till polis -1

Hjirtstoppslarm 14

Inbrottslarm 164 169 122
Lackage fran vattenledning 2 '

Nudstillt djur 2

Passning =

Suicid/forstk - 4

Trafikolycka w120 143 119
Utsldpp av farligt imne 4 7 13
Ovrigt vz 30 80 79
Totalt antal hiindelser 784 735 628

Statistik frin foregiende 4r #r ej jimforbart da vi 2016 fitt nya bendmningar pa véra

larm/héndelser, ddrav saknas det statistik i flertalet rutor frin féregdende ar. Totalen ir dock

jamforbar
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FRAMTID

En av de stérsta framtida utmaningama &r hur man ska klara att rekrytera och behélla operativ
dag- och deltidspersonal. Frdgan om hur vi ska bemanna, organisera och kvalitetssidkra den
framtida rédddningstjdnsten 4r ocksa en stor utmaning. Arbetsmarknaden ir idag betydligt
rérligare, vilket gor att det r svért att bide rekrytera dagtidspersonal med ritt kempetens och
deltidspersonal som bide bor och jobbar inom kommunerna och klarar anspinningstiden.

Ser man till organisationen som helhet ligger det en stor utmaning i att klara alla
arbetsuppgifter och myndighetsutévning som tenderar att bli mer och mer specialistinriktade.
Ska organisationen klara framtidens krav kommer denna beh&va fler specialistkompetenser
eller samverka mer andra aktdrer for att kunna driva och finansiera de resurser som behdvs for
arbetsuppgifterna.

Ovriga utmaningar som ligger framfor oss &r hur vi ska mota framtidens krav pi arbetsmiljs
och teknikutveckling, som béde dr kostnadsdrivande och kriiver mer specialistkompetens.

Fem utmaningar 2017

Anvisning
Fem utmaningar 2017, kortfattat i punktform.

= Rekrytering av operativ dag- deltidspersonal

s Kvalitetssiikring av operativ personal
e Utveckling och strukturering av organisationen for att mota framtidens krav
e Arbetsmiljékrav
e Teknikutveckling
11
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Protokollsanteckning

Kommunstyrelsen 2017-04-05
Arende 12. Arsredovisning 2016 for Klippans kommun samt Gemensam
Riddningsnimnd

Vi godkinner arsredovisningen, men vill pitala tre saker.

Det forsta 4r att vi ser med oro pa att miluppfyllelsen inte ir tillriickligt god gillande barn och unga
inom barn — och uthildningsnimndens vetksamheter. Resultaten i grundskolan behéver vetkligen
héjas, inte minst nir det giller nigot si oethort viktigt och grundliggande som liskunnighet och
taluppfattning efter ik 2, och det miste ske en forbittring gillande stod 1 lirandet.

Det andra ir att miluppfyllelsen fér Socialnimnden Eimnar mycket Gvrigt att 6nska. Inte bara nir
det giller ckonomin, utan iven angiende att lyckas med insatser som ska hjilpa kommunens
invinare till ett battre liv.

Det tredje 4r att vi vindet oss emot att kommunen ska fortsitta vetka for en
personalsammansittning som speglar befolkningssammansittningen med avseende pd utlindsk
hitkomst och konsfordelning. Visst dr det bra att jobba for 6kad jimlikhet och méngfald, men
tjanster ska tillsittas enbart utifrin kompetens, inte utifrin nigot annat.

Forsoket man f3 till en viss statistisk férdelning i personalsammansittningen si leder det nastan
med automatik till positiv sirbchandling (kvotering) pa andra gruppers bekostnad, och det
motsitter vi 0ss.

Som vi ocksi pipekat vid tidigare tillfillen bestir sambiillet av minga fler grupperingar én kvinnor

och min, intikes och utrikes fédda. Detta iterspeglas dock inte 1 hur kommunen miter
miluppfyllelse avseende jamlikhet och mangfald.

For Svetigedemokraterna Klippan

A\Lxm_

77541 EQvarrecbdloZ _

Svetigedemokraterna Klippan
Maik: klippan(@sd.sc
Hemsida: https://klippan.sd.se &&
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§ 58

Internbudget 2017- information
KS 2016.1261

Arendet

Kommunfullmiktige har 2016-08-23, § 69 antagit budget for 2017 och ekonomisk
flerarsplan for 2018-19 mm samt faststillt uppdrag/atagande fér kommunstyrelsen och
nimnderna. Respektive nimnd har under hosten 2016 tagit fram métbara ndmndsmal
samt firdelat den ekonomiska ramen pé verksamhetsomriden. Beslut om internbudgeten
har tagits enligt féljande:

Kommunstyrelsen 2016-11-02, § 145

Plan- och byggnéimnden 2016-10-17, § 81

Kultur- och fritidsnimnden 2016-10-31, § 101 samt § 102

Barn- och utbildningsndmnden 2016-11-07, § 100 samt 2016-11-28, § 108
Socialngmnden 2016-11-23, § 158

Under 2016 genomfdrdes en dversyn av socialndmndens verksamhet for att komma
tillrétta med det stora budgetunderskottet. I avvaktan pa att versynen skulle bli klar
avsattes 14 mnkr pd finansfSrvaltningen ifall 6versynen visade att budgetramen var
otillréicklig. ”Styrgrupp f6r socialndimndens balans i ekonomi™ tog beslut, 2016-11-22 §
70, att hela summan pa 14 mnkr skulle tillforas Socialnimnden. Ramen for
Socialnimnden dr dirmed 14 mnkr higre i internbudgeten jimfort med tilldelad ram i
fullmiktiges beslut.

Nir respektive ndimnd tagit beslut om sin internbudget sammanstéller ekonomikontoret
internbudgetdokumentet som hiirmed presenteras.

Kommunfullmiktige freslds besluta att notera redovisning av sammanstilld
internbudget 2017.

Beslutsunderiag
Ekonomiavdelningens skrivelse 2017-04-05.
Internbudget 2017, bilaga Ks § 58/17.

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullméktige
Informationen noteras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammanstalld internbudget 2017
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Inledning
Kommunfullmaktige har i augusti 2016 faststallt budget 2017 innehallande:

s Vision och fullméktigemal for Klippans kommun
s Uppdrag/atagande fér namnderna inklusive ekonomisk budgetram.

Vision och perspektiv

Visionen for Klippans kommun &r:

"Kiippan — en kommun dér vi tillsammens skapar goda fdrutséittningar ait vixa upp, leva och verka.
Hir bor och mér vi bral”

Uppdragen

Kommunstyrelsens och namndernas uppdrag/atagande innebar en dverenskommelse med kommunfullmaktige
att inom den ekonomiska ramen arbeta mot angivna mal och att aterrapportera utfallet.

Nettobudget per nimnd

Namodistyreise | Boksinz0e | udger2vieinki e | sudgerzni7
Kommunstyrelsen -87 479 -160 914 -101 015
Plan- och byggnémnden -2 378 -2 604 -2 632
Kultur- och fritidsnémnden -39 806 -40 864 -44 563
Barn- och utbildningsnimnden -372 189 -373 616 -382 937
Socialnamnden -335 699 -312 185 -322 474
Revisionen -730 -730 -732
TOTALT VERKSAMHETEN -838 281 -830 923 -854 353
Finansférvaltningen 855 646 837 850 870 353
TOTALT KOMMUNEN 17 366 7027 16 00O

Det &r kommunstyrelsens och ndmndernas ansvar att uppratta och faststélla internbudget. Det innebér en
fordelning av uppdrag och ekonomisk ram till namnd/styrelse faststallda verksamhetsomraden.

Namndernas mal ska vara tydligt maisatta och direkt méatbara. Malen ska faststallas av respektive nédmnd och
utgdr underlag fér ndmndemnas resursfordelning i internbudgeten. Ndmnden antar mélvarden och utifrén dessa
méter vi om vi har uppnatt malen eller gj.

| detta dokument redovisas hur respektive n&mnd har férdelat uppdrag/atagande och ekonomisk ram fér 2017.
Budgeten for Ibnedkningarna halls inne centralt pa finansférvaltningen tills avtalen &r klara.

Aterrapportering

Verksamhetsansvarig ska till namnd/styrelse aterrapportera uppdraget avseende ekonomiskt utfall och
maluppfyllelse. Alla i uppdraget/dtagandet angivna mal ska, om inte annat angivits, redovisas efter deldr samt i

arsredovisningen.
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Gemensamma nimndsmal

Fullméktige har antagit gemensamma namndsmal som riktar sig till alla férvaltningar. Kommunstyrelsen ansvarar

for malen och uppdraget &r att arbeta tillsammans och férvaltningsévergripande.

Kommunen ska bidra till férbéttrad folkhélsa och livskvalitet for invanarna

Gemensamt nAmndsmal

Vi ska driva och samordna gencmftrandet av aktiviteter enligt kommunens folkhélsoplan.

Kommunen ska bidra till en 1angsiktigt hallbar utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt,

Gemensamt ndmndsmal

Vi ska driva och samordna genomférandet av aktiviteter enligt kommunens miljéprogram.

Vi ska se barns och ungdomars behov och genom férebyggande arbete och tidiga insatser
i samverkan skapa fGrutséttningar fér en positiv utveckling och ett tryggt liv.

Gemensamma nimndsmal -

Resultaten i grundskolan ska forbattras.

Medborgamas upplevda trygghet ska oka.

Klippans kommun ska arbeta fér 6kad mangfald och jamlikhet.

Gemensamma nmndsmai

Personalsammansattningen avseende utiindsk bakgrund/svensk bakgrund bor pa tio 4rs sikt fdrandras sa att den speglar
befolkningssammansaitningen

Kommunen ska verka for att jamna ut kdnsfordelningen i alla verksamheter och pa alla nivaer.

Kommunens verksamheter ska kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning och férmaga
till anpassning och omprévning.

Gemensamt nimndsmal

Budgeten ska hallas och vid befarad avvikelse skall tgérder vidtas.
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Kommunstyrelse

Resultatbudget

Resultatbudget, tkr Boksiut 2016 Budget 2016 inkl K& Budgat 2017
Intakter 253 315 217 698 241111
Persconalkostnader -103 447 -89 842 -107 565
Lokalkostnader -25819 -24 764 -27 507
Ovriga kostnader -166 169 -144 556 -156 959
Avskrivningar -32 582 -34 902 -35 380
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -74 802 -86 366 -86 300
Finansiella nettokostnader -12 678 -14 548 -14 715
RESULTAT -87 479 -100 914 101 015
Verksamhetsomrade

Kommunledningsforvailtning

Verkeamhetsomride, tkr Bokslut2016 | Budget 2016 inki KB |  Budget 2017
Kommunledningsstab -19 351 -19 849 -20 856
Kansliavdelning, inkl firfogandemedel -14 833 -15 272 -13 919
Naringslivs- och kommunikationsavdelning -8 577 -7 168 -5027
Ekonomiavdelning -7 433 -T779 -7 828
HR-avdelning -9 882 -11684 -10 757
IT-avdelning -4 473 -4 404 -4 415
Kommunikationsavdelning* -3 861
SUMMA -62 649 -66 156 -66 663
* Ny avdelning fro m 2017

Teknisk férvaltning

Verksamhetsomrada, tkr Boksiut2016 | Budget2016inkl KB |  Budget2017
Administrativ avdelning -5 086 -7 894 <7228
Gata- och parkavdelning -25 991 -25 864 -26 624
VA-verksamhet 14 0 0
Fastighetsavdeining 5001 -1 000 -500
Maltidsavdelning 388 0 0
Lokalvardsavdelning 845 0 0
SUMMA -24 830 -34 758 -34 352
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Fullméktigemal och ndmndsmal
Klippans kommuns befolkning ska 6ka fill 19 500 personer ar 2026.

Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat boendeutbud.

Niémndsmaél

Antalet bostader i Klippan skall 8ka med minst 60 under 2017.

Vi ska ha beredskap fér minst 250 bostédder med blandade boendeformer.

Vi ska pébbrja arbetet med att iordningsstélia ett omrade for verksamheter i ett bra logistiskt lage.

Kommunen ska bidra till en iangsiktigt hallbar utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiski.

Nimndsmal

Andelen ekologiska, nadrproducerade livsmedel ska tka.

Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom digitala och fysiska métesplatser.

Nimndsmal

Inféra tva nya former for medborgardialog.

Vi ska se barns och ungdomars behov och genom férebyggande arbete och tidiga insatser i
samverkan skapa forutsatiningar for en positiv utveckling och eft tryggt liv.

Namndsmél

Andelen ungdomar 16-24 ar som studerar elier arbetar skall tka.

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsérjning.

Nédmndsmal :

Indexvardet fér HME-Hallbart medarbetarengagemang skall uppgaé till minst 80

Klippans kommun ska ge goda férutsattningar for de anstatida till sivat personlig utveckling som karriarutveckling.

Klippans kommun ska ha engagerade medarbetare genom att stimulera motivation och utveckling av ledarskap och
styrning.

Némndens uppdrag
s Alla kommunens grénytor ska ha en faststélld skétselplan som gérs kénd fér medborgama.

e Planerat underhall av hérdgjorda ytor ska genomféras enligt rultande tredrsplan som gérs kand for
medborgarna.

» Planerat byggnadsunderhall genomférs enligt en rullande trearsplan som gérs kand | organisationen.
« En metod fér kontinuerlig genomlysning av alla verksamheter ska utvecklas.

o 100 % av investeringsférslagen till budget 2018 ska vara underbyggda med investerings- och driftskalkyi
enligt det fullmaktigebeslut som finns.
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Kommunledningsforvaltning

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen har ansvar fér att leda arbetet och samordna utformningen av évergripande mal, riktlinjer och
ramar for styrning av hela den kommunala férvaltningen. Overvaka att de av fullméaktige faststéllda malen och
planerna fér verksamheten och ekonomin efterlevs. Leda och samordna den dversiktliga fysiska planeringen
samt frémja en langsiktig hallbar utveckling. Tillgodose att bostadsférsérjningen och samhélisbyggande framjas
samt svara for att kommunen har en tillfredsstallande markberedskap och betryggande planldggning. Ha
fortlbpande uppsikt éver verksamheten i de foretag som kommunen helt eller delvis &ger (eller annars har

intresse i).

Kommunledningsférvaltningen (KLF) bestar av stab, kansli- och ekonomiavdelning, HR-avdelning,

IT-avdelning, néringslivs- och kommunikationsavdelning samt plan- och byggavdelning. KLF ska bista
kommunstyreisen i dess arbete med ovanstdende omraden. KLF ska dven utveckla styrning och stéd med hog
kvalitet for den kommunala verksamheten, frémja och aktivt bidra till kommunens férmaga att méta nya krav fran
omvériden med dndamalsenliga arbetssatt, 6ppenhet, professionalitet, effektiva informationsfitden och tydlig
struktur samt aktivt arbeta for eff hallbart samhalle.

Féréndringar och framtid

Forvaliningen ska prioritera arbetet med bostadsférsérjning och planberedskap samt markberedskap for
néringslivet. For att ytterligare starka befolkningstilivéxten ska férvaltningen identifiera och utveckla
attraktivitetsfaktorer och arbeta med att stérka bilden av Klippan. Internt ska kompetensférsérjning, tvérsektoriellt
arbete, vidareutveckling av styrsystemet - inklusive analys- och férhéttringsarbete samt arbetet med en
gemensam vérdegrund prioriteras. KLF ska arbeta fér 6kad samverkan inom och utom kommunen.
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Kommunledningsstab
Ansvarsomréde

Forutom verksamheten i de sex avdeiningarna hanteras inom férvaltningen kris- och sékerhetsfragor utifrin den
lagstiftning som finns pa omradet, samt brottsférebyggandefragor tillsammans med beredning och verkstallighet
till Brottsférebyggande radet. Beredning och verkstallighet at Miljostyrgruppen ingar ocksa i ansvarsomradet. Har
ingar ocksé kostnad fér vattenprover &t barnfamiljer.

Kommunledningen bistar kornmunstyrelsen i relation il dess Folkhalsorad i form av bestéllare av beredning och
verkstéllighet.

| samband med att kommunens raddningstjanst dverfirdes till Astorps kommun, ledd av en gemensam namnd,
sé lades budgeten fér detta pa kommunledningsstaben.

Overgripande utvecklingsfragor ingar i kommunledningens uppgifter. Exempel pa s&dana éar fortlépande
ledarutveckliing, resultatstyrning/kvalitetsutveckling och utveckling av kundtjanst.

Fdréndringar och framtid

Stabens arbete kommer att paverkas av det nya férhaliningsséttet till och arbetssattet med tvérsektoriella fragor
som miljs, folkhalsa, tryaghet och integration/inkludering. Kommunens styrsystem vidareutvecklas och
beslutsstédssystemet Stratsys maste utvecklas till att bli "chefernas basta van”. Arbetet med sociala investeringar
gar in i en ny och mer operativ fas.

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhaller nedanstaende ram, inkiusive eventuella kapitalkostnader, ftr genomférandet av
uppdraget.

20856 tkr
Férdelning av budgetram

Folkhalsorad -531 -531
Kommunledning 4721 4721
Miljastyrgrupp -430 -430
Miljsforound -2 110 -2 110
Kris o sdkerhet -969 0
Réddningstjénst fr BU 2014 -12 681 -12 681
SUMMA -21 825 -20 856
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Kansliavdelning

Ansvarsomrade

Kansliet bitrader kommunstyrelse och kommundirektér i arbetet med ledning och samordning av férvaltningen av
kommunens angeldgenheter samt svarar for drendeberedning och sammantrédesadministration &t
kommunfullméaktige, kommunstyrelsen, arbetsutskott, valnamnd m fl.

Kundtjanst svarar fér service och handléggning av arenden at alimanheten. Central flyktingsamordning utgér ett
stéd i forvaltningarnas arbete med mottagande av nyanildnda men bestar &ven av arbete med bl.a. atersékning
av vissa statsbidrag och att finna boende for anvisade flyktingar.

Inom ramen f6r kansliet bedrivs arbete med sociala satsningar pa barn och ungdomar som ska ge langsiktiga
effekter for saval individ som for samhallet. Kansliet svarar darutéver fér att tillhandahdlla god intern service inom
funktionerna vaktmasteri, tryckeri, posthantering, upphandling samt arkiv.

Forédndringar och framtid

Kundtjanst har starkt bidragit till att for allmanheten forbattra tillganglighet och férenkla drendehantering.
Kundijénst hanterar bade information och handl&ggning av ett flertal drendetyper. Utveckiingen av kundtjanst
foder nya utmaningar infér 2017 bla inom omradet e-tjanster. Sammantradesportal &r implementerad for
kommunstyrelsen samt bam- och utbildningsndmnden som digitalt erhdlier kallelser och underlag till
sammantréiden. Infér 2017 terstar att implementera portalen fér ledaméter i kommunfullmaktige. Utvecklingen
av flyktingverksamheten &r svér att forutsdga men kommer att stélla stora krav p4 kommunens planering och
arbete avseende boenden, skola m.m. Det &r en utmaning i att konkretisera arbetet med sociala
investeringsfonder dvs fdrebyggande sociala satsningar pa bam och ungdomar som ska ge langsiktiga effekter
for saval individen som fér samhaéllet.

Tilldelad ram
Verksamhetsomradet erhéller nedanstaende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, fér genomférandet av
uppdraget.

13919 tkr

Fordeining av budgetram

N _ ol R
Kommunfullméktige = T -683
Kommunstyrelsen -3 345
Partistod -530
Overfsrmyndarverksamhet 4019 -2019
Kemmunkansli -5 015 -3 535
Flyktingsamordning -3772 0
Social investeringsfond -158 -168
Bidrag tili organisationer -179 -179
Intern service -2 765 -1 819
KF:s forfogandemedel =150 -150
KS:s forfogandemedel -1 200 -1 200
KS AU:s forfogandemede! -300 -300
SUMMA -22 117 -13 919
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Ekonomiavdelning

Ansvarsomrade

Verksamhetsomradet ansvarar for Gvergripande fragor inom ekonomiomrédet. Inom omradet ar det
forvaltningens uppagift att:

» félia samhélisutvecklingen och de beslut som fattas av statsmakterna samt bevaka de konsekvenser
detta innebar fér kommunen,

e l&dmna kommunens férvaltningar, nAmnder och fértroendeman en god service inkluderande utbildning,
information och ekenomiska anvisningar,

= utforma cch underhélia styrsystem sa att dessa blir viktiga och tillférlitliga hjalpmedel vid avvégning
mellan olika kommunala behov, prioriteringar och fér uppfélining av verksamheten,

« forvalta och hantera kommunens likvidfldden sa att sékerheten inte dsidosétts samt att héigsta majliga
avkastnirg uppnés och att likviditeten upprétthails.

Fdrandringar och framtid

Overgripande uppgifter fér ekonomiavdelningen framover &r att bevaka utvecklingen | omvariden, att halia tilbaka
alltfdr stora forvantningar samt se till att vi langsiktigt haller en god ekonomisk hushalining i kommunen. Det finns
kvar befarade budgetbverskridanden inom n&mnderna (speciellt inom socialn&mnden) och ett av
ekonomikontorets frémsta uppgifter framéver &r att vara ett bollplank fér bade politiker och chefer nar det galler
att ha en budget i balans. Ekonomiavdeiningens stora utmaning ar att fa, alla berérda, att beakta ekonomiska
konsekvenser i alla handlingar och i alla beslut.

Uttiver dessa dvergripande fragestéliningar skall féljande hanteras:

= Fortsatt forbattring och f6rfining av vart beslutsstédssystem Stratsys. Bl.a. kommer de personalrapporter
som funnits i tidigare system att fram&ver marknadsféras som en del i Stratsys. Stratsys roll som chefens
verktyg skall forstérkas parallelt med Raindance ekoncmisystem.

= En dversyn av budgetprocessen. (innehall, tidplan och styrsystem) gérs under 2016 fér implementering

fér budget 2018.
s Arbete fér fortsatt digitalisering vad gélier mottagande av leverantérsfakturor kommer ocks3 att fortstta.
Malsattningen &r att fler och fler féretag skall séinda leverantdrsfakturor i form av elektroniska filer rakt in i

vart ekonomisystem.

Tilidelad ram
Verksamhetsomradet erhaller nedanstaende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, fér genomférandet av
uppdraget.

7828 tkr

Férdelning av budgetram

‘.:rm..iE s === = === i =

= - = -
Avgift till Kemmunférbundet
Avgift till Regionsamverkan (Skéne Nordvést) -360 -360
Ekonomiavdeining -8 933 -8 708
SUMMA -10 053 -7 828
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Néringslivsavdelning

Ansvarsomrade
Néringsliv och turism
Genom marknadsféring géra kommunen kénd som en aktiv och positiv partner i naringslivs- och turistfrgor.

Samverka med Féretagarna samt kdpmannaftreningarna.
Delta i regionala samarbeten sésom Stderasen, Familjen Helsingborg och Region Skéne.

Fé redan etablerade foretag att stanna kvar i kommunen genom att ge dem forutsattningar fér fortsatt utveckling.
Stédja nyftretagandet och pa olika st attrahera féretag att etablera sig i kommunen.

EU-samordning

Vara den férmedlande lénken mellan projekifinansiering fran EU, staten m.fl. och intresserade med idéar/behov
av medel till projekt som berér invanare, foretagare samt den kommunaia organisationen.

Information

Samordna och utveckla information och marknadsféring till kommuninvénare, anstélida och andra intressenter,
bl. a. genom medarbetar- och medborgarportal. Férvalta och utveckla kommunens grafiska profil.

Allméinna kommunikationer

Sammanstilla statistik for allménna kommunikationer. Svara fér underskottsbidrag till Ljungbyheds flyaplats.

Férandringar och framtid

Klippans naringslivsklimat skall vara i takt med férandringarna i omvériden.

Vi ska aktivt bidra till att tilthandahalla relevanta forutssttningar till ett utvecklingsinriktat och differentierat
naringsliv.

Formerna och arenorna fér vara kontakter med bade medborgarna och det lokala och regionaia néringslivet

kommer att férfinas.
Vi skali forts&tta forvalta och utvecklz kommunens portaler och dvriga informationskanaler.

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhéller nedanstdende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, fér genomférandet av
uppdraget.

5027 thr

Firdelning av budgetram
Verksam A

== - .
Stad til foretagarforeningar -100 -100
Naringslivsbeframjande atgérder -1 209 -1209
EU-samordning -749 -749
Ljungbyheds flygplats -1650 -1 650
Turism -1218 -1219
Landsbygdsrad -100 -10D
SUMMA 5 027 5027
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HR-avdelning

Ansvarsomrade

Verksamhetsomradet ansvarar for Gvergripande fragor inom personalomradet. Inom omradet &r det
férvaitningens uppgift att:

» fdlja samhaélisutvecklingen och de beslut som fattas av statsmakterna samt bevaka de konsekvenser
detta innebar fér kommunerna,
{amna kemmunens férvaltningar, namnder och fértroendemén en god service,
verka fér en saddan personal- och lénepolitik att personal- och kompetensférsériningen pa tng och kort
sikt tryggas,

» verka for att kommunen uppfattas som en god och tydlig arbetsgivare,

o verka f6r en gynnsam arbetsmilj& pd arbetsplatserna, férebygga sjukskrivningar och ohélsa samt férkorta
sjukskrivningsperioderna.

* hantera kommunens I6nesystem och sékerstélla god kvalitet i Idneutbetalningarna.

Fordndringar och framtid

2016 har varit ett ar da personalkontoret har arbetat mycket med akuta insatser och ad hoc. | en tid da det
hénder mycket i de stora organisationerna paverkas ofta personalarbetet och personaikontoret roll blir d4 ofta att
arbeta med individdrenden. Liksom 2015 har 2016 personalkontoret ocksa varit tunt bemannad pa grund av
sjukskrivningar samt tjanstiedighet. Detta har inneburit en dkad arbetsbelastning vilket har gjort att
utvecklingsarbetet har fatt sta tillbaka.

Vi har arbetat med att tydliggtira arbetsmiljprocessen bl. a genom ett gemensamt arshjul for arbetsmiljbarbete.

Vi star infor stora utmaningar vad avser rekrytering av pedagoger och socialsekreterare, Personalkontoret
kommer fortsatt att stétta férvaltningarna vid rekryteringar, organisationsférandringar och deras fortsatta
utvecklingsarbete.

Personalkontoret har identifierat nedanstadende omraden vilka vi kommer att arbeta med:

Policydokument; Samtliga personalrelaterade policydokument ska ipande ses dver fér att ligga i tid och
stamma &verens med omvardens krav och med kommunens mal.

Arbetsmiljd; Tydiiga strukturer fér arbetsmiljbarbetet har utarbetats sedan tidigare. Under 2017 kommer vi att
lagga kraft och energi pa att rutiner och strukturer efterlevs i syfta att {4 ett val fungerande arbetsmiljsarbete pa
alla nivaer.

Samverkan: en partssammansatt grupp har tagit fram ett nytt samverkansavtal med nya tillampningsregler for
det fortsatta samverkansarbetet.

Lénebildning och Idnebversynsprocess: ldnedversynen 2016 genomfdrdes i en ny modell som skall
utvarderas och utvecklas infér kommande I6nedversyner, fran férdeining av 16n till strategisk langsiktig
l6nebildning dér det tydligt framgar att I6n &r ett styrinstrument.

Medarbetarundersdkning: genomférdes under 2016 och kommer ligga till grund fér fortsatta atgarder for att
forbattra Klippans kemmun som arbetsgivare.

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhailer nedanstaende ram, inkiusive eventuella kapitalkostnader, fér genomférandet av
uppdraget.
10 757 tkr

Fordelning av budgetram

= K Budgal 2017
\farksz;m-ﬁmomride: ; P4 s [ — ; - ﬂ‘:ﬁi‘u
Sommararbete, skclungdom -751
HR-avdelning -6 828
Ovriga kostnader inkl facklig verksamhet -3 897
Féretagshélsovard -1 800
Personalférening -140
SUMMA -13 214
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IT-avdelning

Ansvarsomrade
IT-avdelningens ansvar férdelar sig 6ver flera omraden.

Det forsta géller driften av kommunens gemensamma informationssystem som katalog och E-post, samt
skyddssystem som brandvégg, antivirus och backupptagning.

Ett annat omrade galler stod till férvaltningarna i deras IT-anvéndning och i driften av férvaltningarnas specifika
system. | stédet innefattas ansvar for forvaltningamas systemservrar, och driften av systemen hela vagen ut till
anviandarens dator. | detta ingar ocksa tekniskt ansvar fér kommunens samtliga PC anslutna till kommunens

natverk.

IT-avdelningen har det évergripande ansvaret for informationssékerhetssystemet som reglerar anvandningen av
datasystem och natverk.

Enheten &r ocksa aktiv i arbetet med tjanster riktade mot invanare, och ocksa i kommunens fiberprojekt
tillsammans med Bjére Kraft.

Forédndringar och framtid

Kommunen samverkar med Bjére Kraft i ett omfattande fiberprojekt fér hela Klippans kommun. Projektet har
under 2016 anslutit villahush&li i tatorterna i kommunen. Under 2017 kommer projektet att utékas med ett
fiberprojekt till landsbygden, déar runt 1000 hushall kommer att erbjudas méjlighet att ansluta sig till fibernétet.

Inom 8K pagdr ett arbete med planering for en gemensam driftorganisation for IT. Det finns en stor méjlighet till
att samverkansprojektet startar i organiserad form i bérjan av 2017. Forandringen syftar till att astadkomma stérre
kvalitet i leveransen av interna och externa IT-tjénster.

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhaller nedanstdende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, fér genomférandet av
uppdraget.

4415 tkr

Fordelning av budgetram

= i f e Ao |
e oo Budger 2017
fabAL e i _ oy — Jl - _'\.h | 1%
-7 927
-7927
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Kommunikationsavdeining

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhaller nedanstdende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, for genomférandet av
uppdraget.

3861 tkr
Férdelning av budgetram

Informationshantering -808 -808
Informations- och marknadsféringsinsatser -1 304 -1 304
Kundtjénst -3 568 -1 749
SUMMA -5 680 -3 861
Internbudget 2017 14(52)

¥



Teknisk forvaltning

Administrativ avdelning

Ansvarsomrade

Inom avdeiningen &r flera skilda verksamheter samiade. Férvaltning av kommunens markinnehav inklusive kop,
férsaljning och arrenden. Bostadsanpassningsbidrag och bidrag till enskild vaghallning handléggs liksom
trafikfragor, parkeringsévervakning, omhéndertagande av bilvrak och tillstdnd att anvénda offentlig plats.

Fér VA-verksamheten hanteras dels debitering av avgifter, dels teknisk férvaltning och planering for
ledningsnéten, utredningsarbete och handlaggning av stérningar och skadestandsfragor. Ytterligare
verksamheter &r upphandling och kontroll av markentreprenader samt férvaltning av kommunens industrispar.
Dértill handhas projektledning fér sanering av Klippans f.d. Laderfabrik.

Féréndringar och framtid

Gemensamt for de clika verksamheterna &r att oférirutet sétta rutiner och arbetsmetoder i fraga, analysera och
forbatira, sa att vardet eller nyttan dkar for mottagaren av tjgnsterna.

Tifldelad ram

Verksamhetsomradet erhaller nedanstdende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, fér genomfdrandet av
uppdraget.

7228 tkr

Firdelning av budgetram

| Verksamhatsomrids
Administration
Allméan markreserv
Reglerings- och saneringsfastgiheter -339 -339
Bostadsanpassningsbidrag -1 800 -1 800
Stod till enskild vaghalining -1148 -1 149
Industrispér -600 600
Laderfabriken -33670 -420
Lanstrafiken -170 -170
Ovriga verksamheter -537 437
SUMMA -43 940 -7 228
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Gata-/Parkavdeining

Ansvarsomrade

Férvaltningen av kommunens gator omfattar tillsyn, skétsed och andra atgé&rder for att under saval sommar som
vinter vidmakthalla gatustandarden, tilise god framkomlighet och framja den fysiska trafiksékerhaten. Utdver
gatorna omfattar vad vi kallar gatuanl&ggningen &ven gangbanor, gang- och cykelvégar, refuger, trafikmarken,
broar, dagvattenbrunnar, gatubelysning m.m. P& uppdrag av VA-avdelningen utférs arbete med fillsyn, underhalt,
omlaggning och nybyggnad av vatten- och avioppsledningar samt hantering av vattenmatare.

Parkforvaltningen omfattar skitsel av detaljplanelagda omraden med beteckningen “park”, "natur” eller liknande.
Skétseln bestar i plantering och beskérning av tréd och buskar, plantering i umer och rabatter av blomsterlék och
sommarblommor, hantering av perenner, grasklippning, slaghack, réjning, vatthing, ogrésrensning, samt tillsyn,
skotsel och underhéll av lekplatser. Renhéllning sésom skrépplockning och témning av papperskorgar och
hundlatriner ar en viktig del av verksamheten.

Férédndringar och framtid

Vighallining vintertid karaktériseras normailt av en relativt hdg andel fasta kostnader. Men en sndrik vinter
férandrar férhallandet sa att rérliga kostnader dominerar. Svérigheten att budgetera kostnaderna har medfért
att budgeterat belopp har hallits 1agt med beredskap att reglera éverskridande i bokslut.

Det efiersatta underhdllet av gatubeldggningarna, "en underhéllsskuld”, &r et problem som fér sin [6sning kréver
en kraftigt htjd anslagsniva under flera ar.

Inom parkverksamheten behéver arbetet med att férenkla gronytor fortga genom renoveringsirisatser som
férenklar skétseln. Samtidigt har ékad utsmyckning med sommarblommor fatt uppskattning och det kan vara
betydeisefullt att kvarhalia ambitionsnivén och att férya successivt.

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhaller nedanstdende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, fér genomférandet av
uppdraget.

26 624 tkr

Fordelning av budgetram

L — BN T

Barmarksvaghalining
Vintervéghalining
Beldggningsunderhail
Gatubelysning
Garage/férrad
Grinytor; skotsel och underhall

Lekplatser
Bekvamlighetsinrattningar
Arbete 4t fastighetsavdeiningen
Gem adm Gata/park

Cvrigt Gata/park

SUMMA
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VA-avdelning

Ansvarsomrade

Verksamheten omfattar drift och underhdll av révattentakter, vattenverk, tryckstegringsstationer,
vattenreservoarer, samt ledningsnat, pumpstationer och avioppsverk. Férvaltningen av ledningsingsnéten svarar
VA-ingenjdrerna incm avdelningen administration och évriga verksamheter for, och gatu- och parkavdelningen
anlitas for drift- och underhéllsarbeten pa ledningsnéten och alla hantering av vattenmétare.

Foréndringar och framtid

Vatten- och avioppsverksamheten kan pa ett enkelt sétt tredelas; verksanldggningar, ledningsnéten och
abonnentérenden med taxefrédgor. En vasentlig del av drift och underhall av vattenverk och avioppsverk handiar
om kontinuerlig processutveckling och en ékad grad av datoriserad styrning och évervakning. Nar det galler
ledningsnéten har en stor del byggts under perioden 1960-80. Slitage och nagra andra faktorer leder till tkat
ledningsunderhall och behov av att hela ledningsstréackor byts ut. Da géller att utbyte av ledningar inte kan
finansieras med anléggningsavgifter, som skedde nér nya bostadsomréaden byggdes ut. Detta galler dven for om-
och utbyggnad av verksaniaggningar. Utbytes- och ombyggnadskostnader maste i stallet tdckas med
brukningsavgifter. Detta i kombination med troliga krav fran myndigheter pa énnu béattre rening gr att vi maste
rékna med att brukningsavgifterna behéver héjas i en takt som inte har ndgon koppling till den allmanna
inflationen.

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhaller nedanstdende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, fér genomférandet av
uppdraget.

0 tkr

Fordeining av budgetram

Verk m apmride - " i :

— T e e e =

VA-gemensamma kostnader/intakter -2 170 22 550
Vattenverken -3558 -3 558
Avloppsreningsverk -8 941 -8 031
Vatten- och avioppsledningar 9104 -8604
Vattenmétning -490 -490
Avloppspumpstationer -1 867 -1 867
SUMMA -26 130 [
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Fastighetsavdelning

Ansvarsomrade

Avdelningens verksamheter omfattar drift, skétsel och underhall av kommunens byggnader for skolor, férskolor,
dldreboende, kultur- och fritidsverksamheter och fér administration. Vidare svarar avdeiningen fér kommunens
lokalforsorjning genom samordning, pianering och genomférande av ny-, till- och ombyggnader. Aven inhyrning
av externa lokaler ingér.

Fdrdndringar och framtid

Mdjligheten att vidmakthéila byggnaders funktion ar direkt beroende av genomténkta férvaltningsplaner och
uthéllig finansiering. Underhallet av kommunens byggnader &r pa det hela taget fortfarande nagot eftersatt. En
underhallsplan som stracker sig 6ver 3 ar &r framtagen och ajourhalls. Med den som bas och ett kraftigt Gkat
underhélisanslag med bérjan 2010 har pataglig forbéattrat laget. Yiterligare cirka tre ar med forhdjd anslagsniva
hehéivs.

Fér att lokalerna skall kunna fylla sina funktioner till lagsta méjliga kostnad behtivs som underlag béttre analyser
av lokalanvandamas behov, med scenarier for behovsférandringar.

Arbetet med mottagning av fel i lokaler och genomforandet av avhjalpande atgarder har férbétirats under senare
ar. En del aterstar i detta arbete fér att lokalanvéndarna ska fa bra service.

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhaller nedanstaende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, fér genomférandet av
uppdraget.

500 tkr
Férdelning av budgetram
g -

Tillsyn och skétsel, kostnader -7 578 -7 578
Varme, el och Va, kostnader -18213 -19 213
Avhjalpande underhall, kostnader -2 B30 -2 830
Planerat underhall, kostnader -5 256 -5 256
Kapitalkostnader -35 000 -35 000
Ovriga kostnader -27 354 -26 461
Hyresintékter 0 95 838
SUMMA -87 231 -500
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Kostavdelning

Ansvarsomrade

Avdelningen producerar all mat fér kommunens &ldrecmsorg, barnomsorg och skolor. Uppdraget &r att
tillhandahalla goda och néringsriktiga méltider som &r anpassade till de helt olika alderskategorierna. Samtliga
maltider komponeras nar det galler néringsvarde enligt Svenska naringsrekommendationer (SNRY).

Forédndringar och framtid

Maltidsverksamheten har under manga &r arbetat fér att till rétt pris finna ratt kvalitet pa livsmedel! av olika slag.
Marknaden har praglats av fa och stora leverantérer men kommunen med flera andra kommuner har biivit alltmer
kompetenta som kravstillare. Okat intresse fér maltidens betydelse f6r elevers och &ldres vardag sévéal som
ravarornas klimatpéverkan och ursprung #r stimulerande utmaningar for verksamheten. Med en bra fysisk
kéksstandard som grund har arbetet &ven inriktas p& stegvisa produktivitetsforbatiringar.

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhaller nedansidende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, fér genromférandet av
uppdraget.

Fordelning av budgetram

Verksamhetsomrdde
Méitidsverksamhet
SUMMA
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L okalvardsavdelning

Ansvarsomrade

Avdelningen utfér daglig stédning inom alla forvaltningars lokaler. Vid behov utférs storstadningar, fénsterputs
och rengdring efter byggnadsarbeten.

Férandringar och framtid

inom lokalvard marknadsférs nyutvecklade stadmetoder, utrustning och kemikalier i rask takt. Méjlighet att utfora
en "kemikaliefri" lokalvard kommer att prévas, framst inom férskolan. Det &r en utmaning att véija ratt teknik sa att
avdelningens produktion kan utvecklas samtidigt som risken fér belastningsskador reduceras och arbetsmijjén i

ovrigt forbéttras.

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhdiler nedanstdende ram, inkiusive eventuelia kapitalkostnader, for genomférandet av
uppdraget.

0 tkr
Fordelning av budgetram
Lokalvard -17 362
SUMMA -17 362
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Plan- och byggndmnd

Resultatbudget

: Resultatbudget, thr Bojsiut 2018 ' Eﬁ'ﬁnﬁl"lﬂlﬁ:inﬁl'ﬁﬂ" Budget 2017
Intdkter 1 560 1255 1878
Personatkostnader -3290 -3 357 -3904
Lokatkostnader -139 -138 -155
Ovriga kostnader 476 =311 -400
Avskrivningar -25 -37 =37
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2 370 -2 589 -2617
Finansiella nettokostnader -8 -15 -15
RESULTAT -2 378 -2 604 -2 632
Verksamhetsomrade

| Varksambatsomedde, thi | Bokeiut2616 | Budget2GMKIKE | Budget?tn?
Plan- och byggnadskontor -2 071 -2 254 -2 282
Plan- och byggnamnd -307 -350 -350
TOTAL SUMMA -2 378 -2 €604 -2 632

Fulliméktigemal och nimndsmai

Klippans kommuns befolkning ska Gka till 19 500 personer ar 2026.
Kommunen ska erbjuda eft gott och varierat boendeutbud.

Nimndsmal

Vi ska framstélla minst 3 detaljplaner

Klippans kommun ska préglas av elt goit féretagarkiimat.

Namndsmal

Vi ska uppné minst indexvérdet 76, avseende féretagamas omddme om var service vid myndighatsutévning.

Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom digitala och fysiska métesplatser.

N&mndsmél

Vi ska utveckla minst 1 ny form av medborgardialog vid fysisk planering.

Medborgare och brukare ska kénna delaktighet och vara ndjda och trygga med tillgénglighet, tjdnster

och bemétande.

Némndsmal

Vi ska uppn@ minst indexvérdet 76, avseende privatpersoners omdéme om vér service vid myncighetsutévning.

Kommunens verksamheter ska kdnnetecknas av god ekonomisk hushalining och férmaga till

anpasshning och omprovning.

Némndsmai

Vid minst tre arbetsplatstréfiar under &ret ska ekonomin behandlas.

Internbudget 2017
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Namnd

Ansvarsomrdde

Plan- och byggndmnden svarar for verksamhetens vision, mai och inriktning samt resursférdelning, uppféljning
och aterrapportering.

Verksamhetsomradet har kostnader fér bl. a. ndmndens sammantréaden, politikerarvoden, erséttning for forlorad
arbetsfortjanst och utbildning.

Forandringar och framtid

Plan- och bygglagen féréndras kontinuerligt vilket innebér att tjansteman och ledaméter fortlbpande maste hallas
ajour betraffande tillampning och tolkning av lagstiftningen.

Byggandet har legat pa en 1&g nivéa de senaste dren. Under 2018 har antalet byagprojekt dkat kraftigt, och under
2017 bedodms byggakliviteten ¢ka ytterligare. Under kommande period kommer plan- och byggndmnden till stor
att del fokusera pa detaljplanering. Planberedskapen maste vara god f6r bl. a bostader i attraktiva lagen. For att
méta behovet av nya detaljplaner, frémst 4t kommunstyrelsen men &ven at externa bestallare, kommer plan- och
byggkontoret att anstalla ytterligare en planarkitekt.

Namnden kommer ocksa att arbeta med skyddsbestammelser | detaljplaner for att kunna bevara och bibehalla
kulturhistoriskt vardefulla miljder.

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhaller nedanstadende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, fér genomférandet av
uppdraget.

350 tkr

Férdelning av budgetram

Plan- och byggn&mnden

SUMMA 350 350
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Plan- och byggavdelning

Ansvarsomrade

Byggnader

Ansdkningar om bygglov, férhandsbesked m.m. handlaggs enligt PBL.

Samrad med berfrda férvaitningar, myndigheter och sakégare utgér en viktig del av handlaggningen.

Kontoret limnar r&d och upplysningar om bygglovsregler, utformning av byggnader, byggnadsvard, strandskydd,
handikapptiliganglighet etc, évervakar den cbligatoriska ventilationskontrollen och tar upp fragor om péftiid eller
ingripanden vid dvertradelser.

Planer
Kontoret upprattar detaljplaner, omradesbestammelser och Sversikisplaner pa kommunstyrelsens uppdrag.
Mitning/kartor

Fér pianering och byggande hanteras olika kartor digitait, t ex priméarkartan, ekonomiska kartan och
adresskartan.

Viss matning utférs av egen personal pa plan- och byggkontoret.
Ajourhalining av kartorna gérs med utgangspunkt fran avsiutade byggiov och flygfotografering.
Administration/utbildning m.m.

Inom kontoret bedrivs en omfattande administration som bl. a. bestar av protokolisskrivning fér plan- och
byggnamndsmadten, drenderegistrering, utskrift och expediering av bygglovsarenden, kopiering, hantering av
fakturor, budgetarbete, uppréattande av kartavtal m.m. Kontorets medarbetare utbildas fortiépande.

Férandringar och framtid
Under 2017 kommer avdelningen att arbeta till stor del med detaljplaner framforallt for bostadséndamal.

Plan- och byggavdelningen ingar organisatoriskt i kommunledningsférvaltningen (KLF). Plan- och bygan&mnden
&r dock fristhende och arbetar separat med framtagande av mal, matt och uppfbljning av verksamheten.

Plan- och byggkontoret medverkar i natverk i 6K, Skane Nordvést cch Familjen Helsingborg.

Plan- och byggavdelningen deltar i projektet "Laderfabriken — efterbehandling av férorenad mark och
industribyggnader”.

Tillidelad ram

Verksamhetsomradet erhalier nedanstaende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, fér genomféirandet av
uppdraget.

2282 tkr

Férdelning av budgetram

e e

|

Plan- och bygga

SUMMA

Internbudget 2017 23(52)



Kultur- och fritidsnamnd

Resultatbudget

[ Resuitatbudget, the Bokslul 2018 | Budget2016inkiKB | Budget 2017
Intakter 6410 4009 5470
Personalkostnader -18 107 -17 174 -20 831
Lokalkostnader -13 654 -13 893 -14 778
Ovriga kostnader -12 781 -11 877 -12 327
Avskrivningar -1 399 -1 621 -1776
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -39 51 -40 556 -44 242
Finansiella nettokostnader =274 -308 -321
RESULTAT -39 806 -10 864 -44 563
Verksamhetsomraide

| Verksamhetsomrade, tkr Bokslul 2016 | Budget 201G InkIKE |  Bugget2017 |
Namnd och ledning -7 082 -7 505 -8 237
Bad och friskvard -10 118 -10196 -10 228
Drift av anlaggningar -5 914 -6 089 -6 780
Idrottshallar o gymn.salar -3 641 -3537 -3658
Ungdomsverksamhet -1 586 -1738 -3716
Kuiturverksamhet -1 083 -1 530 -1 488
Bibliotek -6 397 -6 283 -6 314
Musikskola -3 985 -3 988 -4 142
TOTAL SUMMA -39 806 -40 864 -44 563
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Fullméktigemal och ndmndsmal
Klippans kommuns befolkning ska Oka till 19 500 personer &r 2026.

Kommunen ska bidra till férbéftrad folkhéalsa och livskvalitet for invanarma.

Nimndsmal

Tva inkluderande métesplatser ska utvecklas i syfte att frimja folkhalsan och livskvaliteten for invanama.

Vi ska driva och samordna genomfdrandet av aktiviteter enligt kommunens folkhalsoplan

Kommunen ska bidra till en langsiktigt hallbar utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiski.

Riktlinjer fér en framtida kulturgaranti fér barn och unga tas fram.

Vi ska driva och samordna genomférandet av aktiviteter enligt kommunens miljéprogram

Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom digitala och fysiska mdtesplatser.

Nimndsmal

En verksamhetsplan for brukar- och medborgardialog i alla verksamheter samt med féreningslivet ska tas fram

Medborgare och brukare ska kénna delaktighet och vara ndjda och trygga med tillgénglighet, tidnster
och bemdétande.

Ni&mndsmél

90 procent av brukarna ska vara ndjda med tillgangligheten och bemdtandet i alia verksamheter

65 procent av medborgarna ska vara néjda med kultur- och fritidsutbudet

Vi ska se bams och ungdomars behov och genom férebyggande arbete och tidiga insatser i
samverkan skapa forutséttningar fér en positiv utveckling och eft tryggt liv.

Nimndsmal

Andelen simkunniga elever i rskurs 3 ska 6ka med 15 procentenheter

90 procent av malgruppen 13-18 ar ska vara néjda med sin fritid och dess innehall.

Resultaten i skolan ska forbattras

Den upplevda tryggheten i kommunen ska dka

Klippans kommun ska arbeta for 6kad mangfald och jamiikhet.

Nimndsmél

10 nya riktade insatser f&r Skad mangfald och jamlikhet genomfbrs inom nédmndens verksamhetsomrade.

Kommunens verksamheter ska kénnetecknas av god ekonomisk hushallning och férméaga till
anpassning och omprévning.

Nimndsmal

Budgeten ska hallas och vid befarad avvikelse ska atgérder vidtas
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Ledning, kansli och gemensam administration

Ansvarsomrade

Overgripande ansvar fér fdrvaitningen.

Bidrag till féreningslivet och studieférbunden.
Féreningsutveckling

Konstnariig utsmyckning

Aktiviteter for funktionsnedsatta

Folkhalsofragor, konsumentradgivning, lotteritillsténd
Namndadministration och forvaltningsadministration.

Firandringar och framtid

Oversyn och forindring av bidragsgivning och lokalférdeining till féreningslivet kommer att genomféras under
2017. Féreningslivet och ménniskors sétt att organisera sig féréndras och nya bidragsformer och regelverk
behover anpassas. De ekonomiska behoven hos foreningsiivet 6kar vilket kommer att bli en utmaning framéver.
Vi ser ett ¢kat sociait engagemang hos delar av féreningslivet samtidigt som de traditionella stérre lagidrotterna
har allt svarare att uppratthalla sin verksamhet. Vi ser ocksa en tydlig trend att barn och unga sttker sig i allt
stérre utstrdckning till individuella sporter framfér lagidrotterna.

Vi ser en 6kad digitalisering och ett virtueiit umgénge i samhaéllsutvecklingen dér en férskjutning har skett och
man traffas inte fysiskd i lika stor utstrackning eller pa samma sétt idag. | takt med denna utveckliing ser vi ett
kommande behov att aterskapa fysiska métesplatser. Digitaliseringen och den sténdigt uppkopplade tilivaron gér
att farre méanniskor har tid for olika former av ideelit engagemang och tid att engagera sig i barns och ungas fritid
vilket far konsekvenser for séval individen som fér foreningslivet.

Behovet av integrationsarbete och normkritik blir allt viktigare och dar har vara verksamheter och féreningslivet
stora méjligheter att vara en bidragande faktor for att motarbeta framlingsradsla och bygga ett valkomnande och
fungerande samhélle for alla.

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhaller nedanstadende ram, inklusive eventuelia kapitalkostnader, fér genomftrandet av
uppdraget.

8237 tkr
Namnd -369 -369
Gem administration kultur- och fritidsfdrvaltning -4 862 -4 262
Stad till foreningar -3379 3378
Owrigt -227 227
SUMMA -8 837 -8 237
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Bad och friskvard

Ansvarsomrade

Bedriva och utveckla verksamhet i badhuset | Klippan med riktade verksamheter for olika mélgrupper sésom
babysim, vattengymnastik etc.

Okad simkunnighet i kommunen bland annat genom simundervisning pa uppdrag &t skolan.

Ansvar for drift och utveckling av friluftsbaden i Ostra Ljungby och Ljungbyhed samt badplatsen i Bandsjén.

Bedriva och utveckla friskvardsverksamhet i Ljungbyheds och klippans friskvardsanl&ggningar samt bedriva olika
former av grupptraningar.

Férdndringar och framtid

Storre satsning pa frilufisbadet i Ljungbyhed med fokus pa attraktivitet.
Framtiden fér friluftsbadet i Ostra Ljungby &r oséker da en stérre investering kravs for att sakerstalla driften av
badet.

Upprustning och satsningar for dkad tillganglighet i vara friskvardsanléggningar kommer att genomfiras 2017.

Badhuset har genomgatt en stére renovering men stor osékerhet rader kring golvet i hallen som eventuellt
behdver rivas upp under sommaren 2017.

En tydlig profilering av badhuset behdver goras for att méta konkurrensen fran det nybyggda &ventyrsbadet i
Angetholm.

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhailer nedanstaende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, for genomférandet av
uppdraget.

10228 tkr

Kiippans badhus ink! friskvard -11 038 8168

Ljungbyheds friluftsbad -4 568 -1 568
Ostra Ljungby frilufisbad 403 -403
Ovrigt -89 -89
SUMMA -13 098 -10 228
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Drift av anldggningar

Ansvarsomréde
Underhall och drift av idrottsanlaggningar, motionsspar, kanotled och klubblokaler.

Fordndringar och framtid

Avveckling av externa lokaler och centralisering i en multianl&ggning | Sagenhuset fér en mangfald av

verksamheter.
Prioritering och skotselnivaer av motionsslingor och strévstigar.

Behov av mindre tréningsanléggningar pa konstgrés i framst Klippans centralort och Ljungbyhed for att frigéra

innomhushailar fér andra idrotter.

Brister i underhall och utveckling av vara idrottsplatser kommer att stélla krav pa upprustning framéver. Abyvalien

haller hygglig standard men delar av byggnaderna behéver energioptimeras.

Ljungavallen i Ljungbyhed har stora behov av omkladningsbyggnad och klubbhus, l8get &r akut!
1 Ostra Ljungby har tva fotbollsféreningar slagits ihop varfor vi har en anlaggning, Lénnbyvallen, som idag star

utan verksamhet.

Behov av mer spontana tréningsytor och nya former av idrottsytor inom strestsport, utegym etc. behdver fortsatt

utveckling.

Spontanidrottsplats i Ostra Ljungby kommer att anl&ggas varen 2017 samt en enklare skate anlaggning i Klippan

Tilldelad ram
Verksamhetsomradet erhaller nedanstaende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, for genomférandet av
uppdraget.

6780 tkr
Férdelning av budgetram
Driftigruppen 2419 - -2 07
Lejonkulan (47:an) -873 -823
Abyvallen -1 496 -1436
Sagen idrott -1024 -931
Ovriga anfdggningar, maskiner etc -1694 -1 515
SUMMA -7 508 6 780
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Idrottshallar och gymnastiksalar

Ansvarsomrade
Fordelning och uthyrning av tréningstider i idrottshallar och gymnastiksalar.

Forédndringar och framtid

Oversyn av prioriteringar | férdelningen av tréningstider i hallar samt ett analysarbete utifrén framtidens behov av

idrottshallar i samarbete med skola och féreningsliv.

Tilldelad ram
Verksamhetsomradet erhéller nedanstaende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, fér genomférandet av
uppdraget.

3658 thkr
Fordelning av budgetram
Idrottshallar/gymnastiksalar -3 964 -3 658
SUMMA -3 964 -3 658
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Ungdomsverksamhet

Ansvarsomrade

Oppen ungdomsverksamhet i tre centralorter och lovverksamhet.

Bidrag for barn och ungdomsverksamhet i Ostra Ljungby och Ljungbyhed
Ansvar for Rocksagen

Forandringar och framtid

Ny ungdomsverksamhet med olika former av motesplatser byggs upp under 2017 med fokus pé den Sppna
verksamhetens pedagogik i néra samverkan med skeola och socialférvaltning.

Utveckling av E-sports anlaggningar och kreativa métesplatser fér att méta ungdomar som inte fér sina behov
uppfylida i det traditionella utbud som erbjuds i kommunen idag.

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhaller nedanstdende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, fér genomféirandet av
uppdraget.

3716 tkr
Fardelning av budgetram

Ségen {métesplats och foreningsiokal) -3 692 -3389
Lovvarksamhet 60 -60
Ovrigt -272 -267
SUMMA -4 024 -3 716
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Allméankulturverksamhet- & konsthall

Ansvarsomrade

Utveckling av allmankulturverksamhet och kulturarrangemang.

Fareningsutveckling kulturféreningar.

Skotsel av fornminnen.

Drift och utveckling av konsthallen samt konstink&p.

Ansvar for kulturpris och stipendier samt bidrag fér jubileum och nationaidagsfirande.

* & &8 8 0

Féréndringar och framtid

Kulturverksamheten gér en nystart efter ett antal &r pa sparldga och besparingar. En tydlig utmaning ar att
kulturbudgeten har hyvlats ner under tre &rs vakantséttning av kulturutvecklare.

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhaller nedanstédende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, fér genomférandet av
uppdraget.

1488 tkr
Fordelning av budgetram
Klippans konsthall -241 =241
Kulturarrangemang mm -543 -453
Allmankultur -1034 -794
SUMMA -1 818 -1 488
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Bibliotek

Ansvarsomréde
Drift och utveckiing av huvudbibliotek i Klippan och tva filialer | Ljungbyhed respektive Ostra Ljungby.

Foréndringar och framtid

Biblioteken har under manga ar prioriterat mangden &ppettimmar varfér annan verksamhet fatt sta tiilbaka. Fér
att biblioteken skall vara en angeldgenhet for alla Klippanbor behéver ett utvecklingsarbete komma tillstand fér att
bredda utbudet. En stor utmaning &r att lyckas astadkomma ett féréndringsarbete utan att minska ppettiderna
da personaltiden &r maximalt utnyttjad.

Mycket arbete under varen 2017 kommer att koncentreras kring nytt biblioteksdatasystem samt byte av webben.

Under 2017 kommer vi férst och framst att satsa pa att bygga upp ett programutbud fér barn o unga, som &r en
prioriterad grupp i bibliotekslagen, men &ven utbudet fér vuxna kommer att 6ka. Hand i hand med detta kommer
samarbetet med skolan att 6ka och mdjligheten att kombinera folk- och skolbiblictekarietjanster att understkas
da Klippans kommun &r i stort behov av att rekrytera skolbiblictekarier.

Under aret vill vi 6ka vart samarbete med musikskolan och fritidsverksamheten fér att erbjuda alla barn i
kommunen nagon form av kulturupplevelse.

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhaller nedanstaende ram, inklusive eventuella kapitalkosinader, for genomférandet av
uppdraget.

6314 tkr
F&rdelning av budgetram
e
Bibiioteken -8 384 -6 314
SUMMA -6 384 5 314
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Musikskolan

Ansvarsomrade

Tillhandahalla musikskoleverksamhet for framst barn och unga och | mén av plats éven andra malgrupper.
individuellt utévande, ensambelspel och orkesterverksamhet.

Utredning av ett utvecklingsarbete mot en framtida kulturskola.
| samarbete med andra aktérer sdsom foreningsliv m.fl. bidra till att utveckla musiklivet ¢ Klippan.

Féréndringar och framtid

Ett behov av en utveckling av en breddad verksamhet mot kulturskola finns varfér ett utredningsarbete kring detta
&r pabdrjat och fortsétter 2017.

Fortsatt arbete kring att méta nya grupper och behov. Det finns &ven en férhoppning om en nagot dkad
konsertverksamhet.

Under 2017 ta fram ett forslag till kulturgaranti for barm/funga i Klippans kommun. Detta sker tillsammans med
andra i frvaltningen och &ven andra forvaltningar.

Tilldelad ram
Verksamhetsomradet erhdiler nedanstaende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, fér genomférandet av
uppdraget.

4142 tkr

Musikskolan -4 402 -4 142
SUMMA -4 402 -4 142
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Barn- och utbildningsnimnd

Resultatbudget
_Resultatbudget, tir Boksiut 2016 | Budget 2018 0K | Budget 2017

Intakter 414 935 363 785 421 525
Personalkostnader -276 168 -249 £58 -295 562
Lokalkostnader -46 807 -46 329 -46 720
Ovriga kostnader -461 834 -438 353 -459 480
Avskrivningar -2 195 -2 828 -2 447
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -372 069 -373 383 -382 694
Finansiella nettokostnader -119 -233 -243
RESULTAT -372 189 -373 §16 -382 937
Verksamhetsomrade

Verksamhetsomrde, thi_ BoKslif2016 | Budgot 2046 inki KB | 057
Namnd och ledning, skolskjutsar -9180 -8 610 -8 581
Férskola, pedagogisk omsorg -84 456 -86 715 -80 488
Grundskola och fritidshem * -171 875 -169 780 -171 508
Elevhalsa, resursskola och Ventilen -15 910 -15 324 -16 554
Sarskola -11 551 -11 091 -10 847
Gymnasiet egna elever -74 111 -73 699 -77 838
Gymnasieskola produktion 576 -375 -375
Vuxenutbildning -6 835 -7 223 -7 445
Mottagningsenheten 953 -500 -500
TOTAL SUMMA -372 189 -373 616 -382 937

Foréindringar och framtid

2018 har préglats av ett stort matt av utveckliing. Detta kommer att fortsétta under det kommande éret och de
strukturer och rutiner som tagits fram fér uppféliningar ska férankras for att f& till ett funktionzllt kvalitetsarbete.

Delaktighet och kommunikation med savél elever som foraidrar &r av stérsta betydelse for att né optimala
férutséttningar att kunna folja larprocesserna for séval elever, foraldrar som pedagoger. Aven férskolan bér inga

i samma milj6.

Under 2016 har Kiippans kommun tagit emot cirka 140 nyanlénda elever. Mottagningen av nyanlanda kommer
under 2017 att férandras for att batire kunna méta dagens och framtidens utmaningar géllande mottagning och
inkludering av nyanlénda elever. Mottagnigsarbetet kommer att knytas ndrmre de "ordinarie"
verksamheterna/skolformerna utifrén elevernas alder och kunskaper. Detta kommer i praktiken innebéra att
dagens mottagningsenhet kommer att delas i tva enheter med sérskild inriktning mot grundskola respektive

gymnasium (IM}.

Vi ser i dag en utmaning i att rekrytera i4rare, specialiérare och specialpedagoger till vara verksamheter dér
behoven &r stérre &n tillgangen. Skolans framtid bygger pa att vi &r en attraktiv arbetsgivare med en bra
arbetsmilj6 och l&randemiljé f6r vara elever och larare. Ett fortsatt arbete pagar for att forstérka véar goda grund
och utveckla vart arbete for framtida behov av nyrekrytering.

Internbudget 2017
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En utredning av framtidens férskola och skola i Klippan &r fortsatt pagaende, dér utformningen av vér framtida
skolorganisation och lokalbestand &r i fokus. En éversyn for grundskolan handlar bl 2 om att det finns
forutsattningar med flexibla lokaler fér larande, goda lamiljoer for fritidshemmen, integrerade skobibliotek och
bra utemiljer. Detta arbete kommer att ge mdjlighet att utveckla var skolorganisation och utforma moderna
larmiljoer fér vara elevers larande in i framtiden.

Forskolan &r det forsta steget pa en livelang utbildning. Det ar viktigt att vi kan ge véra barn en god start fér sin
skolgéng. Alla forskolor deltar i laslyftet for att utveckla lusten fér barns I8sande och lérande.

Vi ser ett alltmer Skande behov av sérskilt stéd bland vara barn och elever. Under 2017 kommer det att paga ett
gemensamt arbete for att i hiégre grad kunna sakerstalla att var elevhalsa arbetar likvardigt och att det rader en
samsyn | kommunen.

Resursférdelningen mellan vara skolformer och enheter kommer att ses dver for att sakerstalla att behoven av
modersmal, studiehandledning och sérskilt stéd kan tillgodoses.

Fullmiktigemal och néamndsmal
Klippans kommuns befolkning ska Gka till 19 500 personer ar 2026.
Kommunen ska driva en aktiv arbetsmarknadspolitik.

Nimndsmél

Alla ungdomar i maigruppen {16-20 &r), som inte fullfoljt en gymnasieexamen, skall erbjudas stéd och vagledning till
lamplig aktivitet.

Hogre andel elever slutfér sin gymnasieutbildning inom fyra ar.

Kommunen ska bidra till forbéttrad folkhalsa och livskvalitet for invanama.

Nimndsmél

Vi ska driva och samordna genomftirandet av aktiviteter enligt kommunens folkhalsoplan

Kommunen ska bidra till en langsiktigt hallbar utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Alla elever nar kunskapskraven géllande halibart samhélie.

Vi ska driva och samordna genomftirandet av aktiviteter enligt kommunens miljprogram

Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom digitala och fysiska motesplatser.

Nimndsmal -~ Ll A - W I T W B e £ S

Bamn/elever upplever delaktighet. Som elev vet man vad man ska kunna fér att na malen i sina amnen.

Foréldrar upplever delaktighet. Som foraldrar vet man vad ens bam ska kunna fir att n& malen | de olika &mnena

Vi ska se bams och ungdomars behov och genom férebyggande arbete och tidiga insatser i
samverkan skapa forutséttningar for en positiv utveckling och ett tryggt liv.

Nimndsmal

Alla barn 4r laskunniga efter arskurs tva.

Alla barn har god taiuppfattning efter arskurs 2.

Resultaten i grundskolan ska férbattras

Medborgarnas upplevda trygghet ska dka
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Kommunens verksamheter ska kénnetecknas av god ekonomisk hushalining och férmaga tiff
anpassning och omprévning.

Nimndsmal -

Budgeten ska hailas och vid befarad avvikelse ska &tgarder vidtas

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv arbetsgivare med god kompetensférséning.

Nimndsmal

En 6kad andel behdrig personal

En ¢kad andel av medarbetarna ska uppleva sin arbetsmiijé som attraktiv.

Némndens uppdrayg
« Samtliga férskolor ska ha "Grén flagg”

= Samtliga frskolor och grundskolor har féréldrarad eller liknande

o Samtliga skolor har aktiva elevrad
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Namnd och ledning

Ansvarsomrade

- N&mndens verksamhet

- Ledning och gemensam administration
- Skolskjutsar

Fdrdndringar och framtid

Fortsatt fokus pa huvudmannens systematiska uppféliningsansvar. Under 2016 har férvaitningen utokats med en
tjanst som kvalitetsutvecklare med ansvar att samordna och utveckla vara system.

Det arshjul fér uppféljiningar som besiutats kommer att tas i bruk.

Under 2016 har férvaltningens administration pabarjat sin digitala utveckiing. E-tianster fér fdrskola och fritidshem
ar implementerade och kommer att fa full effekt under det kommande éret. Nasta steg att digitalisera ar
skolskjutsplaneringen. | dag vilar detta pa en person som utfér allt arbete manuellt.

Forvaltningen stér infor flera pensionsavgangar inom administrationen och i samband med nyrekrytering kommer
tjansterna att ses dver for att tillse en hallbar arbetssituation.

Skolinspektionen kommer till huvudman i januari som ett sista led i sin inspektion dver Klippan. Beslut vantas
under senare delen av varen.

Resursférdelningen inom namndens verksamhets omrade kommer att ses éver infér budget 2018

Arbetet for att tilise lokalbehovet f6r grundskola och forskolan | kommunen fér att f& en langsiktig och hailbar
lokalférsdrining ur saval ekonomisk som pedagogisk synvinkel fortsatter.

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhéller nedanstdende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, fér genomférandet av
uppdraget.

8581 thr

Férdelning av budgetram

Ledning och gemensam administration -8251 0
Skolskjutsar 8715 -7 975
SUMMA -18 572 -8 581
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Verksamhetsomrade Férskola & pedagogisk omsorg

Ansvarsomrade
- Férskolan, pedagogisk omsorg fér barn 1- 5 &r
Fardndringar och framtid

Forskolans organisation har utdkats med 9 férskoleavdelningar de senaste fyra aren, organisationen kommer att
uttkas med en férskolechef och delas i fler omraden.

Arbetet med pedagogisk dokumentation fortsétter med fortsatt utveckling av barnens medverkan vid refiektion av
aktiviteter fér att barnen ska fa syn pa sitt ldrande.

Alla férskolor har bérjat och kommer att fortsstta under 2017 med “Laslyftet” fér att framja och utveckla lusten for
barnens lasutveckling.
Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhéller nedanstiende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, for genomférandet av
uppdraget.

89488 tkr

Férdeilning av budgetram

Férskolan Antilopen -10 6 0
Fdrskolan Gasellen -3 628 0
Forskolan Impalan -1155 0
Férskolan Pilagard -5 741 0
Férskolan Skegsbrynet -5 178 0
Férskolan Heden -6 509 0
Forskolan Vardshuset -5 869 it
Férskolan Téppan -15 100 0
Férskolan Nejlikan -5 626 ¢
Férskolan Linnea -12 340 0
Pedagogisk omsorg (familiedaghem) -9270 -8 140
Pedagogisk omscrg obekvam tid -1920 -1920
Familjenshus -451 -408
Central kostnad Férskolan -5 096 ~4 924
Férskolans peng internt -85 516 -56 616
Foérskolans peng extemnt -19 860 -17 480
SUMMA -173 924 -89 488
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Verksamhetsomrade Grundskola

Ansvarsomrade
- Grundskola f&r barn och ungdomar 6-16 &r

Férandringar och framtid

Vi ser i dag en utmaning i att rekrytera Idrare, speciallarare och specialpedagoger till vara verksamheter dér
behoven &r stdrre &n tillgdngen. Grundskolans framtid bygger pa att vi &r en attraktiv arbetsgivare med en bra
arbetsmiljé och lérandemiljd 6r vara elever och larare. Ett fortsatt arbete pagar fér att forstarka var goda grund
och utveckla vart arbete fér framtida behov av nyrekrytering.

Rektorernas omvérldshevakning visar pa ett behov av en systematisk kompetensutveckling och kontinuerlig
kvalitetssakring av véra insatser pa individ- grupp- och organisationsniva. | dagsisget 4r vért fokus pa sprak- och
lasutveckling, ledarskap och kommunikation, beddmning for larande och kunskap i att anvédnda IKT som ett
naturligt och utvecklande arbetsredskap i undervisningen. Under 2016 pabdrjades en satsning i grundskolan med
en dator per elev fr.o.m &rskurs 4, vilket skall utveckla elevernas IKT-kompetens utifrén grundskolans
progressionsplan for IKT.

Var omvarld féréndras och vi har haft en tillstrémning av nyanlénda elever som troligen kommer att vara en
os#kerhetsfaktor under ett antal ar framat. Detta medfér att vi behdver ha en flexibel organisation med kunskap
och kompetens i mottagande dér vi sdkerstaller utbildning och integrering av vara nyanlénda elever.

En utredning av framtidens férskola och skola i Klippan &r pagaende. Fokus &r hur var framtida skolorganisation
och lokalbestand skall se ut. Med malséttning att 6ka antalet invanare i kommunen kravs det en éversyn for
grundskolans skclbyggnader med forutséittningar for Skat antal elever, flexibla lokaler for larande, goda larmiljder
for fritidshemmen, integrerade skolbibliotek och bra utemiliber. Detta arbete kommer att ge mdjlighet att utveckia
var skolorganisation och utforma moderna l&rmiljder fér vara elevers larande in i framtiden.

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhdller nedanstdende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, fér genomfbrandet av
uppdraget.

171508 tkr

Férdelning av budgetram

o - 4y A - - -
Antilopenskolan -20 216 0
Bofinkenskolan -16 646 0
Vedbyskolan -14 600 0
Nya Snyggatorpskolan 1 -19 783 0
Nya Snyggatorpskolan 2 -38 592 0
Ljungbyhedskolan -30 914 0
Pilagérdskolan -18 225 0
Sv A, modersmalsundervisning -3 412 -3412
Matematikprojekt -1 845 -1 845
Centralkostnad grunskola -15 156 -14 £50
Peng internt grundskolan och fritidshem -125 625 -119 040
Peng externt grundskolan och fritidshem -34 856 -32 661
SUMMA -339 870 -171 608
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Verksamhetsomrade mottagning

Ansvarsomrade
- Mottagningsenheten

Foréndringar och framtid

Mottagningen av nyaniénda kommer under 2017 att forandras for att battre kunna méta dagens och framtidens
utmaningar géllande mottagning och inkludering av nyaniéinda elever. Mottagningsarbetet kommer att knytas
nérmre de "ordinarie" verksamheterna/skotformemna utifran elevernas alder och kunskaper. Cetta kommer i
praktiken innebéra att dagens mottagningsenhet kommer att delas i tva enheter med sérskild inriktning mot
grundskola respektive gymnasium (IM).

Tilidelad ram

Verksamhetsomradet erhaller nedanstdende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, f6r genomftrandet av
uppdraget.

500 tkr

Fordelning av budgetram

Mottagningsenheten

SUMMA -1200 - 500
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Verksamhetsomrade Frivilliga skolformer

Ansvarsomrade

- Nationella program och introduktionsprogram p4 Abyskolan och Tegelbruksskolan.
- Flygteknisk utbildning

- Nationeilt godkénd idrottsutbildning brottning i Klippan

- Kommunal vuxenutbildning (grundvux, sérvux, pabyggnadsutbildning och SFI)

- YrkeshGgskola
- Navigatorcentrum - KAA (kommunala aktivitetsansvaret) och DUA (delgationen unga fér arbete)

- Uppdragsutbildning

Fordndringar och framtid

Frivilliga skolformear har en dkad volym for sin verksamhet, till filjd av fler elever och nya utbildningar. De
kommande aren kommer arskullarmas storlek att fortsétta tka, med viss variation mellan olika &r, men den stora
dkningen sker framst till f6ljd av nyanlénda elever i véra verksamheter. Utbildningarna som vi erbjuder attraherar
aven manga sdkande elever fran andra kommuner. Som en félid av att vi har manga elever som &r obehériga till
gymnasiet, nyanlanda och egna elever, vixer verksamheten inom introduktionsprogrammen och kostnaderna
okar.

Avseende verksamheterna véntas en fortsatt tillvéxt av Flygteknikcenter i Ljungbyhed och pé Tegelbruksskolan
inom fordons- och byggsidan, t.ex. den nya utbildningen till flygplatstekniker och anlaggningsforare. Abyskolan
forvantas dka i takt med storre elevkuliar och med nyaniénda elever som blir behériga till nationella program.
Samtliga utbildningar &r, som tidigare namnts, beroende av att det finns behdériga sdkande elever och
verksamheterna #r mycket konkumrensutsatta fran andra skolor i regionen.

Vuxenutbildningen férvantas fa eft bredare och djupare uppdrag som svar pa att ménga nyanlénda som t.ex.
behbver sprakutbildning, utbildning fér de som inte hunnit bli behdriga till gymnasiet och utbildning fér de som
behdver stod for etablering pa arbetsmarknaden. Vi har dven fler unga i det svenska samhallet som inte shutfér
en komplett gymnasieutbildning. Eit omrade som forvantas vixa ytterligare &r statiiga satsningar pa
yrkesutbildningar f&r unga vuxna som, av olika orsaker, inte 4r etablerade pa arbetsmarknaden.

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhaller nedanstaende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, fér genomférandet av
uppdraget.

85459 tkr

Fordelning av budgetram
e
Verksambatsomride

Elevavgifter egna elever -78 763 -77 639

Abyskolan 1 -22923 -125
Abyskalan 2 -16 515 0
Abyskolan 3 Introduktionsprogram -20 808 0
Tegelbruksskotan -44 220 0
Flygtekniskt utbildning -13 271 ]
Internat -2 283 -250
Kommunait aktivitetsansvar -558 0
Vuxenutbildning -16 627 -7445
Yrkeshogskola Flygteknik 5797 0
Uppdragsutbildning -2 550 0
Uppdragsutbildning Flygteknik 0 0
SUMMA -225 305 -85 459
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Siérskolan

Ansvarsomrade
* Grundsérskola

* Gymnasiesérskola
* Vuxensarskola

Fordndringar och framtid

Sérskolan har de senaste dren hatt et vikande elevunderiag till f8ljd av tuffa inskrivningsregler. Vi kan nu fér
verksamheten se ett mindre trendbrott med flera nya elever, frémst fran andra kommuner. De anpassningar av
verksamheten som gjorts for att na en budget i balans har gett avsedda resultat.

Tilldelad ram

Verksamhetsomrédet erhdller nedanstaende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, fér genomférandet av
uppdraget.

10 847 thkr

Férdelning av budgetram

Elevavgifter egna elever

Grundsarskola 0
Gymnasieséarskola 0
Vuxensérskola -522
SUMMA -10 847
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Verksamhetsomrade Elevhilsa

Ansvarsomréade

- Elevhélsa

- Till&ggsbelopp elevsitd
- Resurskola (AST)

- Ventilen

Férédndringar och framtid

Centrala elevhélsan har det évergripande ansvaret for att verka for likvardighet och samsyn samt kvalitetssakring
av elevhélsans arbete | kommunen.

Detta galler utbildningar, kompetensutveckling, kvalitetsarbete och kvalitetsuppftljning samt langsiktiga och
strategiska mal (ur ett EH-perspektiv tilsammans med tvriga férvaltningsledningen). Det géller vidare
arbetssatt/arbetsbeskrivningar for professionerna inom elevhélsan (planer, policy mmy), stéd och ledning av de
professionela natverken, stéd och konsultation i elevwardséredne ut till verksamheterna, férdelning av
tildggsbelopp, beslut om sarskoleplaceringar, konsultation/besiut tillsammans med forvaltningsledningen
gallande fordelning av socioekonomiska medel samt ingd och verka i relvanta nétverk (intemnt och extern).

Tilldefad ram

Verksamhetsomradet erhéaller nedanstdende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, fér genomférandet av
uppdraget.

16 554 thkr

Férdeining av budgetram

:".h‘:-"t"i =
Elevhalsan -5
Tillaggsbelopp elevstid -5 200
Resurskolan -2 246
Ventilen 3167
SUMMA -16 554
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Socialnamnd

Resultatbudget

Resultathudget, thr — | Boksi2016 | Budget?2016InkiKB | Budger2047
intakter 157 768 119 088 - 128 369
Personalkostnader -277 361 -267 239 -251 892
Lokalkostnader -28 483 -27 058 -25 159
Ovriga kostnader -187 361 -136 830 -172 155
Avskrivningar -192 -323 -562
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -335 631 -312 152 -322 399
Finansietla nettokostnader 58 43 75
RESULTAT -335 699 -312 195 -322 474
Verksamhetsomrade

Verksamhstsomride, tk | Boksit2086 | Budget2016inkiKB |  Budget2017
Namnd och ledning -15 706 -14 392 - -24 275
Avdelning IFO och LSS -136 872 -124 477 -132 526
Avdelning dldreomsorg -183 121 -173 326 -165 673
TOTAL SUMMA -335 699 -312 195 ~322 474
Kommentar till budget

Socialfdrvaltningen har fatt en Skad budgetram med 14 mkr efter besiut av styrgruppen. Pengama var
avsatta i budget 2017 och fanns pa finansfdrvaltningen.

Okningen av intaktemna till 2017 beror framf&rallt pa inférandet av resursférdelningssystem inom
bemanningsenheten.

Ansvarsomrade
Socialndmnden svarar fér kommunens uppgifter inom socialtjinstens

s  &ldre- och funktionshinderomsorg.
¢ individ- och familjeomsorg.

Namnden svarar dven fér kommunens uppgifter enligt

e Alkohollagen - tillstand och tillsyn.
e Halso- och sjukvardsiagen

Forédndringar och framtid

Inom forvaltningen pagér ett férandrings och utvecklingsarbete som syftar till en mer kostnadseffektiv
resursanvandning och kvalitetshdjning av verksamheten. Nuvarande insatser och verksamhet kommer att féljas
upp och utvarderas i stérre utstrdckning som grund fér féréandrings- och utvecklingsarbete.

Riktade tidiga insatser som har evidens och samverkan med andra férvaltningar och organisationer ska lyftas
fram som strategiska och centrala omraden. Tidiga och riktade insatser av samverkan i form av familjecentral,
barngruppsverksamhet, féraldrautbildning och oro/bekymringssamtal &r exempel pa detta.

Kommunens satsning pa sociala investeringsfonder (tidiga insatser) utifrdn nationalekonomen Ingvar Nilssons
teorier kan bli en bas for ett mer langsiktigt strategiskt tankande och planerande om de genomidrs.
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Utvecklingsomraden

Forvaltningen kommer fortsatta sitt utvecklings- och férbattringsarbete under 2016 med fokus pa bemétande och
vérdegrund.

Utveckling av Bemanningsenheten med fokus pa att skapa en gemensam poolorganisation fér
socialférvaltningen. Detta tkar personalkontinuiteten och ger tryggare anstéiiningar fér vara medarbetare.

Fér att skapa en effektiv organisation som méter upp kommuninvanarens behov nu och mot framtiden, behéver
férvaltningen fortidpande se Gver organisationen sa den ar anpassad efter och kan méta behoven.

En del i detta &r aft samla yrkesgrupperna som arbetar under halso- och sjukvardslagen under en chef, en annan
del &r hur arbetet med asylsokande barn och vuxna ska organiseras dé den under senare delen av 2015 kraftigt
har expanderat.
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Fullmiktigemal och ndgmndsmél
Klippans kommuns befolkning ska 6ka tilf 19 500 personer &r 2026,
Kommunen ska driva en aktiv arbetsmarknadspolitik.

Nimndsmai

Oka graden av varaktig sjalviérserjning. (Andelen vuxna bistindstagare med langvarigt ekonomiskt bistdnd ska minska
med 3 procentenheter)

Kommunen ska bidra till férbéttrad folkhélsa och livskvalitet for invanarna.

Nimndsmal

Arbete med psykisk halsa ska utvecklas. (Genomférda aktiviteter utifrin handlingsplan)

Vi ska driva och samordna genomférandet av aktiviteter enligt kommunens folkhélsoplan

Kommunen ska bidra till en langsiktigt hallbar utveckling, ekologiskt, socialf och ekonomiskt.

Némndsmal

Vi ska driva och samordna genomfiirandet av aktiviteter enligt kommunens miljbprogram

Medborgare och brukare ska kénna delaktighet och vara ndjda och trygga med tillganglighet, tjisnster
och bemdétande.

Nimndsmal

Brukarens defaktighet och inflytande ska 6ka. (Férbattring med 10 % enligt O for Aldreomsorg, funktionshinderomsorg och
individ-ffamiljeomsorg}

Vi ska se bams och ungdomars behov och genom férebyggande arbete och tidiga insatser i
samverkan skapa forutséttningar fér en positiv utveckling och ett tryggt liv.

Nimndsmél

Insatser ska bygga pé bésta tillgéngliga evidens och bamets erfarenheter. (Anvéindandet av metoder baserade pa
evidensbaserad praktik ska Ska jamftrt med 2016)

Resuitaten i grundskolan ska férbattras

Medborgarnas upplevda trygghet ska 6ka

Kiippans kommun ska arbeta for 6kad méangfald och jémlikhet.

Niml_lqlsmil' iy

Forstarka individens delaktighet och infiytande dver samhalisutvecklingen. {Andel ensamkommande bam som nar
sjélvforsdrning vid utskrivning ska tka)

Kommunens verksamheter ska kédnnetecknas av god ekonomisk hushaiining och férméga till
anpassning och omprévning.

Némndsmal

Resursférdelningssystem ska infdras.

Budgeten ska héllas och vid befarad avvikelse ska atgarder vidtas

Klippans kommun ska vara en lydlig, aftraktiv arbetsgivare med god kompetensforsérjning.

Némndsmal

Medarbetarnas delaktighet och mdjlighet att paverka processer som bertr deras arbete ska dka. (Varde 4 av 5 i fraga vid
medarbetarsamtal}
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N&@mnd och ledning

Ansvarsomrade

Ledning, styrning, uppfoljning och utveckling av verksamheten. Nimnd och ledning omfattar socialn&mnd,
gemensam administration och stab innehallandesccialchef, avdelningschef AO, avdelningschef IFO/LSS,
administrativ chef, MAS (medicinskt ansvarig sjukskéterska) och utvecklingskoordinator.

Administrativa enheten leds av en enhetschef/jurist som tillsammans med 14 administratérer &r stodfunktion
till cheferna pa clika sétt.

Fordndringar och framtid
Administrativt stéd

Ett led i att dka professionaliteten inom administrationen var att samla den administrativa verksamheten under
en enhet med en chef. Rétt utvecklat administrativt stod till chefer och verksamheter innebar stérre fokus pa
kérnuppgifterna.

Socialndmnden ar i behov av ett nytt verksamhetssystem som ger mdjlighet att individuellt anpassa service och
e-tianster till medborgarna som i sin tur kan utéva delaktighet och sjéivbestémmande utifran sina egna
férutsattningar.

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhéller nedanstaende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, fér genomférandet av
uppdraget.

24275 tkr

Fordelning av budgetram

Socialndmnd 819 £19
Administration o ledning -19 200 -19 200
Fardijainst -3616 -3616
Genomgdangsbostader -2 484 =267
Oppen verksamhet -573 -573
SUMMA -26 492 -24 275
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Avdelning for IFO/LSS

Ansvarsomrade

Avdelning IFO/LSS leds av en avdelningschef tillsammans med 8 enhetschefer. Inom avdelningen skall
samtliga &renden behandlas som kommer till forvaltningen i form av anmalan eller ansékan enligt
Socialtjénstlagen (Sol.), Lagen om sarskilda bestammelser om vérd av unga (LVU) och Lagen om vard till
missbrukare (LVM). Avdeiningen innefattar inte bistdndsbeslut enligt Lagen om sarskild service fér vissa
funktionsnedsatta (LSS) eller bistdndsbesiut fér sldre. Inom avdelningen verkstalls daremot beslut enligt LSS.

Enheten fér Barn, unga och familj utreder anmélningar och ansékningar samt besiutar och genomfér insatser
enligt Socialtjanstlagen (SoL) fér barn och unga samt utreder och anséker om vérd enligt Lagen med s&rskilda
bestémmelser om vard av unga (LVU). Inom enheten genomférs ocksa vardnads- och umgéngesutredningar,
samarbetssamtal, adoptionsutredningar, namnérenden m m.

Enheten fér Vuxna utreder ansékningar och anmélningar samt beslutar och genomfér insatser for vuxna enligt
Sccialtjénstlagen (Sol) samt utreder och ansoker om vérd enligt Lagen om vard till missbrukare (LVM). Enheten
ar en samlad verksamhet for stéd till personer med psykiskt funktionshinder, personer med
missbruk/beroendeproblematik, personer med samsjuklighet, personer med neuropsykiatriskt funktionshinder
och personer med lindrigt intellektuellt funktionshinder. Enheten utreder och beslutar dven bistand i form av
férsorjningsstéd enligt Socialtjénstiagen (Sol) samt erbjuder budget- och skuldradgivning.

Hemmen f8r vard och boende, (HVB) Rickmansgarden och Elfdalen éppnades under 2015 respektive 2016
med anledning av den stora tilistrdmningen av ensamkommande barn under 2015. Enheten tar emot
ensamkommande barn under asylprocessen. N&r ungdomarna fatt permanent uppehalistilistand (PUT) pébbrjas
utsluss f&r integrering i kommunen.

Enheterna Bostad med sirskild service och korttidsboende &r en samlad verksamhet for stéd till personer
med psykiskt funktionshinder, personer med samsjuklighet, personer med neuropsykiatriskt funktionshinder och
personer med intellektuella funktionshinder. Inom enheten finns sex olika boende fér personer med bisténd i form
av boende med sarskild service for vuxna samt korttidsvistelse och korttidstillsyn for bam.

Enhet Arbete, sysselséttning och daglig verksamhet ansvarar for sysselsattning f6r brukare med behov av
kompetenshéjande insatser, utflyttad daglig sysselsattning och daglig verksamhet.

Enhet Personlig assistans ansvarar fér utférandet av insatser inom omradena; personlig assistans och externa
assistansanordnare samt verkstéllighet av ledsagning, avidsarservice, stédfamilj och kontaktperson.

Férandringar och framtid
Bam och ungdom

Okat samarbete med férskola och skola tillsammans med att gora foréidrarna mer delaktiga dar bamets behov
sétts i centrum i samverkan med riktat stéd/insatser till féréidrar. Har &r ocksa intern samverkan med enheten for
Vuxna viktig och dér det ar mdjligt ska en samordnad familjebehandlingsplan uppréttas.

Klippan har sedan flera ar tillbaka en hog andel barn som #&r placerade i familiehem dar det behévs samverkande
insatser for att tillgodose barns behov inom familjen.

Vuxna

Effektiv och rattsaker handléggning &r viktigt fér att minska risken att hamna i ett utanfdrskap, bade vad galler
tiligéng till olika behandlingsmodefler som arbetsférberedande atgérder. Det behover initieras eft
utvecklingsarbete tillsammans med regionen fér att utveckla beroendevarden och minska bristen pa
avgiftningsplatser.
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Boende

Bristen pa lagenheter i kommunen tillsammans med hégre krav pa hyresgésten har medfért att
socialférvaltningen i allt for hdg utstréckning gétt in som hyresgést och har fatt skriva andrahandskontrakt. Det &r
ocksa svart att omférhandla andrahandskontrakten till férstahandskontrakt. Konsekvensen &r att
socialférvaltningen idag &r hyresvard till ca 50 andrahandsi&genheter. Hér krévs eft samarbete med
fastighetsbolagen s& de tar storre ansvar for bostadsférsérjningen i kormmunen.

Daglig verksamhet LSS

Verksamheten &r vél utbyggd och valfungerande. Utmaningen har &r att personer inom daglig verksamhet ska
komma in pa den regulira arbetsmarknaden i nagon form, med eiler utan sttdatgarder.

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhaller nedanstaende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, fér genomforandet av
uppdraget.

1325626 tkr

Fordelning av budgetram

Stab {FO/LSS -8 563
Enheten for barn och unga -38732 -37 477
Enheten fbr vuxna -23023 22252
Enheten fér ensamkommande bam -15 207 0
Enheten for arbete och sysselséttning -13 603 -10 579
Enheten for LSS-hoende -6 451 -14 619
Enheten for korttidstilisyn och korttidsvistelse -14 263 -12 799
Enheten fir personlig assistans och uppdragstagare -34 265 -26 237
SUMMA -164 207 -132 526
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Avdelning for dldreomsorg

Ansvarsomrade
Avdelning Aldreomsorg leds av en avdelningschef tilsammans med 10 enhetschefer

Avdelningen ansvarar fér bistindsbedémning och verkstillighet av:
Trygghetslarm insatsen kan ges efter ansékan hos bistandshandiaggare.
Hemvird &r de insatser, omsorg respektive hemsjukvard, som mojliggér fér den enskilde att bo kvar i sitt hem.

Matdistribution kan beviljas i form av att middag distribueras till den som inte kan tillreda egen mat eller kan ga
till servicecentral dar mat serveras.

Sdrskilt boende kan beviljas den som pa grund av allvarliga minnesstérningar, mycket svar sjukdom eller uttalad
alderssvaghet inte kan ges fuillgod hemvérd. | denna grupp ingar &ven de som, trots stora insatser fran
hemvarden, inte uppnér skalig levnadsnivé avseende trygghet.

Sérskilt boende med demensinriktning kan beviljas personer med beteendestoming pga. diagnostiserad och
dokumenterad demenssjukdom och som inte kan ges fuligod hemtjanst i ordinrt boende.

Korttidsvard kan erbjudas d& férmagan att klara den dagliga fivsforingen i ordinart boende tillfalligt har upphért.
Korttidsvarden kan ha tva inriktningar. Dels avser den insatser som en direkt fortgéttning pa en akut
sjukhusvisteise, dels ett komplement till hemvarden (t ex avlastning som stod till anhdriga).

Vixelomsorg kan beviljas med regelbundet aterkommande vistelse pa korttidsboende for att mdjliggtira
kvarboende f&r den enskilde i ordin&rt boende och for att aviasta narstdende.

Féréndringar och framtid

I Klippans kommuns vérd och omsorg for &ldre skall det aven fortséttningsvis vara mdojligt for den enskilde att
vélja att bo kvar i sitt eget hem trots behov av omfattande stédinsatser. Férmagan att vara sjélvstandig ska
framjas genom olika forebyggande insatser och et rehabiliterande arbetssatt. Den dag den &ldre har behov av
en lagenhet i sérskilt: boende ska han/hon dock kanna sig trygg i férvissningen om att det ar méjligt att flytta till ett
sérskilt boende. Qavsett vilket boende den enskilde bor pa ska personalen ha kompetens inom demensvard
eftersom &ldre kan utveckla demens &ven om de bor i ett boende med somatisk inriktning. All omsorgs-och vard
arbete i sérskilt boende ska utgé ifran Klippans kommuns vérdegrund. Kvaliteten i sarskilt boende och i
hemtjénsten skall sténdigt vidareutvecklas och sékras for att den enskilde skall f4 leva ett vardigt liv och kanna
vélbefinnande. Fér att kunna leva upp till vérdegrunden, utveckla innehallet i omsorgs — vardarbetet skall vi
arbeta aktivt med attityder och bemétande. Aldreomsorgen skall skapa férutséttningarna for att rekrytera
personal med rétt kompetens och ha ett tydligt, ndrvarande ledarskap. Behovet av s#rskilt boende har 8kat vilket
har medfrt bristande tillgang pé platser och det &r infor 2017 ko till platser.

Fdrebyggande verksamhet/Tréffpunkter/Anhéorigstéd

Forebyggande verksamheter &r viktiga strategiska omraden som med tanke pa nuvarande budgetlage har fatt
prioriterats ner. Det har p&bdrjats ett arbete hur befintliga verksamheter som dagverksamhet, traffpunkter,
frivilligverksamhet och anhérigstdd kan se ut i annan form med stéd av frivillighetskrafter. Socialférvaitningens
informationsuppdrag och uppsékande verksamhet kommer vara en mer prioriterad arbetsuppgift nar budgetlaget
s& medger.

Hemtjdnst och hemsjukvard

Aldre personers inflytande 6ver innehall och utformning av hemtjénsten stéller nya krav pa
hemtjénstorganisationen att anpassa sig efter brukamas behov. N&r brukaren far hemtjanstinsatser ska han/hon
dels kunna paverka hur och nar hjaipen ges. Detta &r en form av inflytande som den enskilde ska vara
garanterad.

Det &r en trend att fler och fler aldre valjer att bo kvar i sitt ordinéra boende, &ven om man i perioder dr beroende
av omfattande insatser. Hemtjanst &r den absolut viktigaste kormunala insatsen for att sldre ska kunna bo kvar i
det enskilda boendet. Aldreomsorgen ska ha férméaga att méta en véixande grupp 4ldres behov av stéd och vard i
hemmet. Véard och behandlingsinsatser férskjuts fran sjukhusen till i alit stérre utstrackning till hemmen. Nar vara
multisjuka &ldre vardas i hemmet i allt htgre utstréickning okar kraven pa samverkan med andra huvudman for att
tillgodose den enskildes behov och skapa en séker vardkedja. Ett nyit halso- och sjukvardsavtal mellan Regionen
och kommunerna &r inriktad mot att aldre sjuka i allt stérre utstrackning ska & vérd | hemmet med insatser fran
region och kommun.
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Inflytande Gver mitt liv och min vardag

En utav véra utmaningar &r att brukamas inflytande &ver sitt eget liv ska 6ka pa flera omraden, ex genom att dka
méjligheten for &ldre att inom ramen fér sitt bistAndsbesiut vélja vilken insats man har behov av vid ett visst
tiflfgle.

Teknik

Modern teknik kan oka tryggheten i hemmen for vara &idre. Aldreomsorgen i Klippans kommun ska félia med i
utvecklingen av ny teknik och tekniska hjalpmedel fér att majliggéra kvarboende hemma f&r de som s énskar.
Vard och omsorgspersonalen behdver nyttia modern teknik fér att mdjliggdra en effektivisering utav sin tid och
tiligénglighet fér den enskilde brukaren.

Alternativa boendeformer

Aidreomsorgen i Klippans kommun behtver intensifiera arbetet med att medverka till att det byggs tillgéngliga
bostader fér aldre. Nybyggnation utav &ldreboende ska grundas pa vetenskap och beprévad erfarenhet och vara
utformad sa att personalresurserna kan utnyttjas s& effektivt som majligt for basta majtiga vard. Det skall
tillskapas bostader som beaktar behovet av parboende sa att en del av boendeplatserna anpassas till didre
makar med olika behov. Om det finns tiligéngliga och trygga bostader for idre minskar behovet av sarskilt
boende. Studier visar p risken att aldre manniskor flyttar till ett sldreboende ar 2,5 ganger stérre om de bor

i ordinért boende &n om de bor i ett trygghetsboende/seniorboende.

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhéller nedanstaende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, for genomfdrandet av
uppdraget.

165 673 tkr

-5 804
Externt sarskilt boende -23 584 -18 444
Enheter for hemtjanst -47 629 0
Enhet ftor nattorganisation -7 040 -7 04¢
Enheter fdr dvrig hemtjanst -8 586 -3 986
Enhet for dagverksamhet -1221 -1 136
Enhet for hemtagningsteam -276 276
Enheter for sarskilt boende -50 317 -39 600
Enhet for kortvarden -5 211 -4 552
Enhet for rehab -9 3186 -9 053
Enhet for HSL -17 871 -17 821
Enhet for bistandshandlaggning -59 090 -53 961
Enhet fér bemanning -18 593 0
SUMMA -260 144 -165 673
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Revisionen

Resultatbudget
Rasutiatbudger f | Bokalz016 | Budgei 2016 inkiKB | Budget 2017
Intékter - 0 _0 0
Personalkostnader -199 -221 -220
Lokalkostnader -7 -7 -7
Ovriga kostnader -524 -502 -505
Avskrivningar 0 0 0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER ~730 -730 -732
Finansiella nettokostnader 0 0 o)
RESULTAT -730 -730 -732
Verksamhetsomrade
Verksomhetsommdets | Bokslut2016 [ Budgel20isinki K8 |  Budgeiz017
Fﬁnro;d-emannaravision -221 T -228 -230
Anlitande av fackrevisorer -538 -502 -502
TOTAL SUMMA -759 -730 -732
Kommentar tiil budget

Revisionen har valt att I&gga en i princip oféréndrad budget jamfért med fSregéende 4r.
Skulle ett oférutsett behov av granskning foreligga méaste det i sa fall behand!as separat och | samverkan med
kommunfullméktige.

Ansvarsomrade

Revisionens avsvarsomrade &r att, pa kommunfullmaktiges uppdrag, granska kommunstyrelsens och évriga
némnders verksamheter samt de kommunala bolagen inom tilldelad ram.

Forandringar och framtid

For nérvarande finns inga kénda férandringar fér verksamheten. Revisionen kommer att fortsatta arbeta efter
uppgijord revisionsplan.

Tilldelad ram

Verksamhetsomrédet erhaller nedanstdende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, fér genomférandet av
uppdraget.

732 thr
Férdelning av budgetram

Fértroendemannarevision

Anlitande av fackrevisorer
SUMMA
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KLIPPANS PROTOKOLL
“ KOMMUN Kommunstyrelsen 19 (35)

2017-04-05

§ 59

Uppféljning av resultat per ndmnd samt helarsprognos 2017
KS 2017.0272

Arendet
Ekonomichef Jan Tingecz 6verldmnar uppfSljning av resultat per nimnd for februari
ménad samt helarsprognos for ar 2017.

Beslutsunderlag
Ekonomiavdelningens rapport, bilaga Ks § 59 /17.
Socialchef Agneta Huganders uppftljning.

Kommunstyrelsens beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Resultat per namnd Februari 2017 samt
helarsprognos (inkl forslag till KB 2017)

IPPANS K o 3]

EI.Be' DPY F“ﬂ'_nq;__: 1 77
Kommunstyrelse 152

168 16 160 418 -1028  -1028 00  -875l
Plan- och bygensmnd 04 -04 0,0 04 02 29 29 00 24
Kultur- och fritidsndmnd 61 70 09 56 04 450  -450 00  -398|

1 ‘Barn- och utbildningsniimnd 641 638 -02 -59.2 54 -3883  -3883 00 3722
: ‘Socialnimnd 582 =530 -53 548 58 3283 -3336 53 3357
‘Revision 0,1 0,1 02 01 -0,1 08 .08 0,0 -0,7|
Finansforvaltning 1521 1455 6,6 144,1 80 8784 00 |

8784

Totalt

Foreslagen budgetféréndring under aret innebdr en sa@nkning av resultatet (i samband med KB) fran 16 mnkr till 10,3 mnkr.
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\ﬁ KOMMUN Kommunstyrelsen 20 (35)

2017-04-05

§ 60

LSS-boende Apollohuset
KS 2017.0107

Arendet

Socialnimnden beslutade 2017-03-02, § 20, att hemstiilla hos Kommunfullméktige om
dskande av medel i kompletteringsbudget for kade driftskostnader i samband med
utékning av platser inom bostad med sérskilt service LSS motsvarande 3 800 000 kronor.

Socialfsrvaltningen i Klippans kommun har i dagsliget 6 LSS-boenden med totalt 42
platser. Under flera &r har detta antal platser kunnat tillgodose de behov som funnits. Idag
finns sju beslut som p.g.a. brist pa plats inte kunnat verkstillas dér ndmnden riskerar
vites-foreliggande. Samtidigt finns det i dagsliget fyra personer som &r placerade pé
institutionsboende utanfér kommunen. Det finns dven ett antal drenden som kan leda till
beviljad insats 9§9 LSS inom en snar framtid. Nuvarande ¢j verkstillda beslut géller till
stdrsta delen bostad med siirskild service i form av servicebostad, inte gruppbostad.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Arbetsutskottet 2017-03-08, § 46.

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullmiktige

Beviljar Socialnimnden 3 800 000 kronor for 8kade driftskostnader i samband med
utdkning av platser inom bostad med sirskilt service LSS vilket finansieras i
kompletteringsbudget 2017.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

&S



KLIPPANS PROTOKOLL
“ KOMMUN Kommunstyrelsen 21(35)

2017-04-05

§ 61

Kompletteringbudget 2017
KS 2017.0098

Arendet
Ekonomiavdelningen har &verlimnat fSrslag till kompletteringsbudget 2017.

Kompletteringsbudgeten innehéller de delar av nimnders/styrelsers dverskott och
underskott samt ej avslutade investeringsanslag som efter bokslutsberedning foreslds
Sverforas till 2017. Utdver det innehdller kompletteringsbudgeten foriindringar som inte
var kéinda nir budget 2017 beslutades samt i vissa fall sérskild finansiering som i beslut
hénskjutits till kompletteringsbudget.

Arets driftresultat minskas fran +16,0 mnkr till +10,2 mnkr. Skatteprognosen &r bittre &n
budget tack vare dkat invdnarantal.

Arets investeringsniva minskar frin 112,6 mnkr till 94,8 mnkr. Minskningen beror pé att
stérre delen av investeringsanslagen for den nya fSrskolan och skolan ar framflyttade till
2018. Under 2017 finns endast investeringsbudget kvar for projektering. De 3 mnkr som
iir dverforda till 2017 for inkSp av flygplan till flygteknisk utbildning innebir kop av tva
flygplan, varav det ena flygplanet ska kdpas av forsvarsmakten for 800 tkr. Om inte
planet fran forsvarsmakten kips ska pengarna ldmnas tillbaka, dvs motsvarande Sverskott
ska finnas kvar pa investeringsanslaget.

Volymfdrindringar inom forskola/skola har beaktats och ersétts utifrin faktiskt antal
elever den 15 februari samt en prognos for histen 2017. Regleringen sker enligt den
faststillda peng per elev som giiller for 2017. Fér kommunens egen verksamhet sker
regleringen exklusive lokalkostnader. Till hdsten kommer en ny avstdmning ske som
grundar sig p4 mitningen den 15 september. Aven denna reglering kommer justera
budgetramen pé barn- och utbildningsnimnden mot det anslag som finns pa
finansfSrvaltningen for volymftrandringar.

Kommunfullmiktige foreslas besluta att:
till hosten utifrin métningen den 15 september.faststiilla kompletteringsbudget 2017 i
enlighet med bilaga 1 och 2.

godkiinna justerad investeringsplan enligt bilaga 3.

ersitta volymforindring avseende elever inom fdrskola/skola enligt bilaga 4 samt
att ny budgetreglering gérs till hosten utifrin métningen den 15 september.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

&
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aterfora investeringsanslag om 800 tkr for kip av flygplan om inte planet fran
forsvarsmakten kops in.

Beslutsunderlag

Beredningsfbrslag Arbetsutskottet 2017-03-22, § 52 med bilaga.

Missivskrivelse Kompletteringsbudget 2017 (rev. 170328).
Kompletteringsbudget, bilaga 1 (rev. 170328), bilagaa Ks § /17.
Kompletteringsbudget, bilaga 2 (rev. 170328), bilaga b Ks § /17.
Kompletteringsbudget- Investeringsplan, bilaga 3 (rev. 170328), bilaga ¢ Ks § /17.
Kompletteringsbudget- Volymer BUN, bilaga 4 (rev. 170328), bilaga d Ks § /17.

Yrkande
Johan Pettersson (8) yrkar bifall till kompletteringsbudget 2017 (rev. 170328).

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullmiiktige

1. Faststiller kompletteringsbudget for &r 2017, utifrdn miitning den 15 september, enligt
bilaga 1 och 2.

2. Godkénner justerad investeringsplan enligt bilaga 3.

3. Ersiitter volymfbrindring avseende elever inom forskol/skola enligt bilaga 4 samt att
ny budgetreglering gors till hdsten utifrin métningen den 15 september.

4, Aterfor investeringsanslag om 800 000 kronor for kép av flygplan om inte planet fran
forsvarsmakten kops in.

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign ‘
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Klippans kommun, Bilaqn a Ké§ éy Bilaga 1
Ekonomiavdelning .j Iy
KOMPLETTERINGSBUDGET 1/2017, tkr 2017-03-28
Férvaltn/Namnd  [Avser Invest | Drift |Nivajanm
- [[Projekt "Frenkla helt enkelt” , 125 tkr
Projekt Ronned 100 tkr
%Kommunledn.fiirv Resultatomradets avrékning 455 Projekt "Kraftsamiing ungdomar” 230 tkr
400" x [Volymékning éverformyndamamnden
200 x (0,25 tj for stdd till Ungdomsrad
KF §107/2016 Okning medlemsbidrag Soderdsens
125 x |miljéféround
625) x [Formansportalen, KS §87/2016
0 1805
Teknisk forvalitning
Adm/Gata Park Resultatomradets avrakning a
Investering
Férnyelse gatubelysning 1 100} Fortsatt byte av armaturer
Trafiksékerhetsprojekt 900: Korsning Séndraby+ samfinansiering RT!-bidrag
Toalettbyggnad centrum 500 JRenoven‘ng bestélld
Léderfabriken 1000
Ny drﬁne_ging Stidsvig 500
GC-vég O Ljungby-Gramanstorp -1 000 |Framfiyttat tili 2018-19
VA-avdelning Resultatomradets avréakning (I‘ .
Investering
Utbyggnad ledningar Kungsleden 1 885
Spiliedning Kallna 1750 Arbete med mindre reningsverk pagdr
Fértiockare avloppsreningsverk Lj-hed 600 Metodfdrsok har fBrdrdjt investeringen
VA-ledning O Ljungby-Lyckas -8 000 Framflyttat i 2018-19
VA omhyggnad Léderfabriksomradet 2 500 Tidigaretagt till 2017 frén 2018
Méltidsavd o Lokalvard J|Resultat0mr:=‘1det=s avrikning Bh o
Fastighetsavdeining {Resultatomradets avrakning ) ﬂl
Investering
Snyggatorpsskolan 1 565 Enl besiut KF§71/2016 etapp 3
Spontanidrottsplatser 1 300 Inv.anslag sénkt 500 tkr,billigare &n planerat
Antilopensskolans skoigard 400 Forskolans grasyta
Ny skola Ostra Klippan -18 000 Flyttas i} 2018, 2 mnkr 2017 for projektering
Idrottshall Snyggatorp 700
Miljithus Abyskolan 300
Markupprustning Abyskolan 500 Marken mot Storgatan
Farskola Heden 850 Ventilation, omkl&dn.rum, brandlarm
Ny firskola 4 avdelningar -15 000 Flyttas till 2018, 1 mnkr 2017 for projektering
KS §198/15. Renov fortsétter 2017, finns
Badhuset -228 5,5 mnkr i budget 2017
Lj-hed frilufisbad 4 200 KS §198/15. Genomfors vt 2017
Fastighet Bryggeriet 20 300 Enl KF §75/46 budget aven fr renovering
Vita huset, renovering 85
Parkeringsplatser vid Tappans férskola 100] Nytt inv,projekt
Teknisk féérvaltning totalt -21 183 0]
Plan- 0 byggnimnd  [Resultatomradets avrékning U' 22§| start ny planarkitekt
0] 225)

& Vo




Klippans kommun, :
Ekonomiavdetning Bllaga 1
Forvaltn/Namnd Avser Invest | Drift | Nivajanm
[Kuitur- o fritidendmnd |Resutiatomradets avrakning 4301 75 thr Forstudie S4gen
355 tkr Konstpotten
Investering
Abyvallen upprustning 250
Innergarden vid biblicteket 300 Omvandlat frén &.skott invent, utrustn 2016
550 430
|
[Barn- ach uth.ndamnd ﬂRewultatomrédets avrakning 290 Prof 005 Demokratipengar
900f x | Komvux, tkat tagande enligt budgetprop
4215 x |[Volymforéindring elever BUN enl spec
Investering
Flygplan 3 000 se missivskrivelse
Inventarier ny forskola -1 200 Flyttas till 2018
1 800 5 405
|
)
Sociaindmnd TResultatomrédeis avrikning 0; 1
38000 x !NyitLSS-boende samt utdkning Badviigen
200(0§ x (Forstriningsstdd
Investering
Nyckeltfri hemtjanst 493
AO séngar 259
Mobier nytt LSS boende 250 Nytt inv.projekt
|
1002 5 800 l
JRevision Resultatomradets avrdkning i O
85( x |[dkade kostn arvoden, utbildn o granskn.insatser.
[1 85
TOTALT VERKSAMHETEN =y _ -7 831 13 753§ -
FINANSFORVALTN Anslag volymférandringar elever inom BUN 2 00
Okade skatteintakter -900 Okat antal invanare
Minskade réntekostnader ~1 000
| 0| -8000
|» STALT I 17 831] 5750
Arets resultat 2017
’Budgeterat resuitat enl KF budget 16 000
-5 750
IArets resultat efter KB1 10 250
Investeringar 2017

KB1

Investeringsbudget 2017 enl KF budget
Okning investeringsbudget KB

investeringshudgat 2017 eftar KB1




Bokslut 2016

Verksamhetsomradenas avrikning, tkr

Resultat

Till KB1
2047

s R01Y 0098 -15 o \]

&.\qjct b ngei)yagaz

2017-03-07

Kommeéntar

Forvaltning/Namnd
Kommunledningsférvaltning

Intékter
Kostnader

gandemedel

Tekn férv: Adm och Gata och Park
Intékter

Kostnader

Netto rasl

varav bostadsanpassning

Intékter
Kostnader
Netto

Tekn forv: Fastighetsavd
Intékter
Kostnader

Intékter
Kostnader

Tekn forv: Lokalvérd

Intékter
Kostnader

Plan- och byggndémnd
Intékter
Kostnader

Kultur- och fritidsndmnd
Kostnader

Intékter

ntdkter

Intéakter
Kostnader

Nettc Finansforv (fér tot avsténin)
Netto mot budg tot kommuner

{imf.mot budg)

11 857
-8 350
3 507

14 571
-11 891
2 680
401

728
-714
14

2 336
3 BES

-4 580

-79

2400

51 148

38 668

230
100

75

Projekt "Kraftsamling ungdomar”
Rénned-projektet, Miljéstyrgruppen
Proj "Férenkla helt enkelt"

varav vintervéghalinin -52
Tekn férv: Va-avdelning
Rﬁlaras via skuld till VA-kollektivet
Tekn forv: Maltidsavdelning
4 968

fanarkiteki

Farf. medel farstudie Sagen

intakter -1 342 355 |Konstpotten
Kostnader A8 T2 280  |Demokratipengar proj 005
Kostnader 62 172

0
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2017-03-28 Bilaga ¢ Ks | Bilaga 3
Investeringsplan 2017-2020 Kvarbudect I i Budgot
get | Askande till 2017 inki Budget Plan Plan Plan
Belopp i tkr 2016 Kp21r KB 2017 2018 2019 2020
Kommunledningsforvaltning
IT-utbyggnad 130 o 500 500 500 500 500
Informationsstrukiur 41 a 450 450 450 450 450
Bredband 300 ] 300 300 300 300 300
Andelskapital Kommuninvest -220 0 0 0 0 0 0
Andelar Skinemejerier, Skinesemin 119 4] 0 0 0 0 0
KS Forfogandemedel 2769 08 5000 5000 5000 5000 5 000
Summa kommunledningsforvalining 3139 ¢ 6 250 6 250 6 250 6 250 6 250
Teknisk forvaltning: adm och gata/park
Exploateringsormride bostader 3000 0 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Tomtforsiljning bostider o G -1 000 -1000  -1000 -1000 -1 000
Exploat.omr Bolestad, anslutn vig 13 0 o 0 0 0 4000
Exploat.omr Bolestad, delomr norr/stder 0 i} 0 0 0 0 5 000D
Tomtforsiljning industrimark 0 0 0 0 0 0 -4 000
Exploateringsomride Manstorp 0 o 2 000 2000 0 0
Exploateringsomrade Elfdalen 2 500 0 0 0 0 0
Molletofta 1:22 128 i} 0 0 0 0
O.Ljungby 10:1 -1 g 0 0 0 0
Fastighet Krika 2:27 KS §39/2016, omdisp forf. med -8 0 0 0 0 0
{Optimeratomten, Sagen 1, KS §37/2016 -63 (1] 0 0 o 0
Fastighet Klippan 3:120, KS §40/2016 -59 0 0 0 0 0
Fastighet Pantern 15 -27 0 0 0 0 o
Fisrnyelse gatubelysning 1124 1100 2100 1 000 0 0
Trafiksikerhetsprojekt 974 200 1400 500 500 500
Parker/gronomr/lekplatser och GC-vigar 172 0 1000 1 000 1 000 1000 1 000
Maskiner och fordon 366 g 500 500 500 500
Belysning GC-vig O Lj-by-Stidsvig 0 4] 0 ¢ 0 1500
GC-vig O Lj-by-Grimanstorp 0 -1 000 0 1000 4000 0 0
Gatuombyggnad Laderfabriksomradet -70 0 0 0 2 500 2 500 0O
Beldggning gator o végar (Reinv) -553 0 2000 2000 2 000 2000 2 000
Toalettbyggnad centrum 500 500 500 0 0 0 o
Liderfabriken 1 000 1 000 2 000 1000 1000 0 0
|Broreparationer ] 0 0 0 2000 2000 0
Ny drénering Stidsvig 544 500 500 0 0 0 0
Grivmaskin o 0 1700 1700 0 0 0
Summa tekn.férv: adm och gata/park 9516 3000 16700 13700 16 500 17 000 8 000,
Fastighetsavdelning exkl reinvesteringar ,
Snyggatorpsskolan *) 9765 1 565 15565 14000 0 0 0|
Lekplatser/skoltomter 399 TQ 400 400 400 400 400
Spontan idrottsplatser 1832 1300 1300 0 0 0 0
Storkdksutrustning/matsalar -168 ﬂ 700 700 700 700 700
 Antilopenskolans skolgard 391 JQIQI 400 0 0 0 0
Hissombyggnad kommunhuset 0 i 0 0 0 0 0
Ny skola dstra Klippan 0 -18 00 2 000 20000 103 000 0 0
Idrottshallar, upprustning 0 a 0 0 v 0 G
Idrottshall, Snyggatorp 712 Zﬂ?ﬁ 700 0 0 0 0
Sagen 0 0 0 0 0 10000 0
Miljshus Abyskolan 306 ano 300 0 0 0 0
Miljohus, 2 st kisk 0 [ 0 0 0 0 0
Markupprustning Abyskolan 500 560 500 0 0 0 0
Musikskolan 0 0 0 0 0 0 0
|Ombyggnad brandlarmscentraler -130 e 0 0 0 0 0
Renovering hissar, Rénng. och bibliotek. 0 ¥ 0 0 0 0 0
& %



2017-03-28

Bilaga 3

Budgst

Investeringsplan 2017-2020 Kvarbudget | Askandefill 2017 inki  Budget  Plan Plan Plan
Belopp i tkr 2016 KB2017 KB 2017 2018 2019 2020
Forskola Heden 887 850 850 0 0 0 0
Ny forskola, 4 avdelningar 1000 ~15 000 1000 16000 15000 0 0
Nytt dldreboende *) **} 0 0 0 0 0 0 0
IT-infrastruktur 76 0 900 900 0 0 0
IT-infrastruktur skolor 742 1) 0 0 0 0 0
Arbetsfordon 0 0 0 0 250 250 0
Tappans forskola, KS §202/15 utdkn 1,4 mnkr 660 0 0 0 0 0 0
Badhuset KS §198/2015 -228 228 5472 5 700 0 0 0
Ljungbyheds friluftsbad KS §198/2015 4208 4 200 5800 1 600 0 0 0
JOmbyggn Klpn brandstation, arbetsmiljoatg. -16 1] 0 0 0 0 0
Fastighet Bryggeriet 20 315 300 300 0 0 0 0
Rickmansgérden -847 0 0 0 0 0 0
Parkeringsplatser vid Tappans fsk 0 100 100 0 0 0 0|
Summa fastighetsavdelning exkl reinvest. 20 404 -23 043 36287 50300 119350 11350 1 100}
Fastighetsavdelningen reinvesteringar

Underh.plan reinvest. byggnader 187 0 4 000 4 000 4000 4 000 4 000
Vita huset, renovering 95 g5 95 0 0 0 0y
Summa fastighetsavdelning reinvesteringar 282 95 4 095 4 000 4000 4000 4 000]
Kultur- och fritidsnimnd

Abyvallen, upprustning 250 250 550 300 300 300 200
Komnplettering inventarier, utrustning 400 300 700 400 350 350 450
Bibliotek; inventarier/ny teknik 24 0 200 200 200 150 1 50'1
Gangbro Béljane & 20 (1] 0 0 0 0 0
Strovstigar Béljane & 217 ] 250 250 250 250 0
Konstgrasplan 60 ! 0 o 0 0 0
Handikappanpassning Badhuset i etapper 400 0 400 400 400 300 of
Belysning Nybodamslingan Lj-hed 69 il 0 0 0 0 0
Musikskolan inventarier/ny teknik -5 ol 200 200 150 150 150
Skate 0 0 800 800 0 0 0
Friskvardsanliggningar uppdatering o ¢ 300 300 200 100 100
Badet Lj-hed, attraktionsh&jande atgarder 0 5} 500 500 0 0 0
{Summa kultur- och fritidsnimnd 1435 350 3900 3350 1850 1 600 1 050]
Barn- och utbildningsnamnd

Inventarier for-/grund-/grundsarsk. 1000 0 1000 1000 1000 1000 1 000k
Inventarier gymnasieskola 153 a 1500 1 500 1500 1500 1 500
Flygplan, se sirskild skrivelse 3 000 3000 3000 0 0 0 0
Ny skola inventarier o i) 0 0 3 000 0 0
Nya Snyggatorp, inventarier o 0 950 950 0 0 0
ILilla Snyggatorp, inventarier 0 0 0 0 0 1000 0
Nya Nejlikan (ny fsk), inventarier 0 -1200 o 1200 1200 ¢ 0
Upprustning Lj-hed hogstadium 0 0 0 0 3000 0 of
Lokalanpassn nytt program, flygplatstekniker 0 (1] 950 950 o 0 0
Upprustning nytt program, flygplatstekniker 0 0 950 950 0 0 0
Summa barn- och utbildningsnimnd 4153 1 800 8 350 6 550 9760 3 500 2 500
Socialndmnd

Mobler nytt LSS boende 0 258 250 0 0 0 0
IT och telefoni AO {vill &ndra till invent, se 250 i 0 0 0 0 0
Nyckelfri hemtjanst 493 483 493 0 0 0 0
Mindre ombyggn. pga organ.forandr -8 [} 0 0 0 0 0
AO singar 259 259 259 0 0 0 0
Inventarier IFO/LSS/AO 150 0 500 500 500 500 500
1Summa socialnimnd 1144 1002 1502 500 500 500 500]
SUMMA SKATTEFINANSIERAT 40 073 -16 566 77084 93650 158150 44200 23400
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Bilaga 3

Budget

Investeringsplan 2017-2020 Kvar budget | Askandeill 2017 ink}  Budget  Plan Plan Plan
Belopp i tkr 2016 KB207 KB 2017 2018 2019 2020
Tekniskt férv — avgiftsfinansierat

VA-ledningar inkl utbyggnad 1 806 0 3000 3000 4000 4 000 4 000
Anslutningsavgifter va 468 0 0 0 0 0 0
Ledning. O.Ljungby-Lyckas 0 -8 000 0 8000 8 000 0 0
VA ombyggn Laderfabriksomradet -219 2 500 5000 2 500 2500 0 0
Utbyggnad ledningar Kungsleden 1885 7 885 1885 0 0 ] 0
Spilledning Killna 1764 1 750 1750 ¢ 0 0 0
Firtjockare avloppsreningsverk Lj-hed 600 600 600 0 0 0 0
Utbyggnad ledningar enl krav Linsstyrelse 0 1] 4 000 4 000 8000 8000 8 000
Ny vattenledning vid Gullviveviigen 0 0 1500 1500 0 0 0
Summa avgiftsfinansierat 6 304 -1 265 17735 19000 22500 12 000 12 000
Ofbrutsedda investeringar 0 0 0 20 000
"TOTALT 46377  -17831 94819 112650 178150 56200 55400

*) inkl utsmyckning 1% *) framtida dldreomsorgsstruktur & under utredning
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| Bilaga 4

Volymer BUN K8 1 2017 2017-02-28
Budget Féréndring
Utfall Utfall | 2016 inki | Budget |Utfall wt-| Prognos mot budget
2014 2015 KB 2017 17 ht-17  |Snitt 2017 2017 *Peng/ar Summa
Férskola, antal barn enskilda & interkom 168 177 174 179 158 150 154 -25,0 103 755 -2 593 869
Férskola, antai barn egna verksamheten 536 574 598 603 640 616 628 25,0 93963 Z 349 077 Ex lokaler
Fritidshem, antal barn enskilda & interkom 157 169 178 180 188 180 184 4,0 31624 126 494
Fritidshem, antal barn egna verksamheten 424 450 472 502 452 514 483 -19,0 25040 -475 752 Ex lokaler
Fam.daghem forskola antal barn 127 119 110 104 107 100 104 -0,5 67 000 -33 500
Fam.dagh, fritids antal barn 31 26 20 17 17 15 16 -1,0 23700 -23 700
Grundskola elever enskilda & interkom 306 318 354 382 394 382 388 6,0 74973 449 838
Grundskola elever egna verksamheten 1474 1460 1444 1419 1450 1468 1459 40,0 63 246 2 529 820 Ex lokaler
Resurselever 7 6 6 3 11 8 10 3,5 229000 801 500
Grundsir elever 20 17 14 12 16 14 15 3,0 260 000 780 000
Traningsskola 8 6 4 3 7 3 5 2,0 330 000 660 000
Gymnasium 627 612 626 648 634 644 639 -9,0 118 500 -1 066 500
Gymnasiesdrskola 25 20 19 21 21 26 24 2,5 285 000 712 500
4215908

Kommentarer:
Priserna ir genomsnittliga och baserade p3 2017 ars niva
Gymnasieskolans elevtal inkluderar 20 nyanlinda elever som beriknas & asyl under dret.
Grundskolans elevtal inkluderar 15 nyanlinda elever som beriiknas 3 asyl under dret. J
Elever utan asyl har inte inkluderats, da ersittning fér dessa elever Atersékes fran Migrationsverket.
Gymnasieskolans- och gymnasiesérskolans peng / &r innefattar endast elevavgiften och exkluderar évriga kostnader fér Klippan-elever (tex skolskjuts, elevassistenter mm)
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\ 'KOMMUN

PROTOKOLL

Kommunstyrelsen 23 (35)

2017-04-05

§ 62

Regler fér hantering av investeringar och anldggningar
KS 2017.0242

Arendet

Kommunstyrelsen har 2016-10-05 antagit intern kontrollplan samt godként redovisning
avseende klarg6rande av ansvarsfordelning aterstkningar statsbidrag, kontroll av att
anstiillda som avslutat sin anstiillning samt servicemétning kundtjénst. Det kvarstir
redovisning av investeringsrutin dir Kommunstyrelsen 2017-03-01 beslutat att
investeringsrutin ska redovisas som del av kommunens arsbokslut for 2016.

Ekonomiavdelningen har fullfljt &tagandet om redovisning av investeringsrutin och
lamnar forslag till revidering av Regler for hantering av investering och anliggning i
Klippans kommun.

Beslutsunderlag

Beredningsforslag Arbetsutskottet 2017-03-22, § 53.

Regler fér hantering av investering och anléggning i Klippans kommun (rev. 170322),
bilaga Ks § 61 /17.

Yrkande
Johan Pettersson (S) yrkar bifall till Arbetsutskottets forslag med revidering 170328.

Kommunstyrelsen forslag till Kommunfullmiktige

1. Godkinner revidering av kommunens Regler for hantering av investering och
anldggning i Klippans kommun.

2. Noterar att ekonomiavdelningen i samband med bokslut for 2016 redovisar
investeringsrutiner och att samtliga kontrollmoment enligt intern kontrollplan 2016 #r
fullgjorda.

3. Andringar av Regler for hantering av investering och anliiggning i Klippans kommun
infors i kommunens forfattningssamling 7:02.

Justerendes sign

i l Utdragsbestyrkande
‘ & ! \.



s 20[3.0242Y.
Blldﬂq -A'Lké 5?% + 1
Bi apa Ky & 61/”'
REGLER FOR HANTERING AV INVESTERING 7:02:1-7
OCH ANLAGGNING I KLIPPANS KOMMUN

Antagen av kommunfullmiktige 2015-01-27, § 16.

INLEDNING

Reglerna ér en vigledning i arbetet for dem som i olika roller kommer i kontakt med
investeringar i kommunen. Syfiet ar att skapa enhetliga regler for hanteringen och att sékerstilla
att kalkylering, redovisning och information sker pa ett effektivt och professionellt siitt

Anvisningarna géaller fér nimnder och férvaltningar inom Klippans kommun.

INVESTERING
Grundregler investering

Avgrinsning mellan investering och driftkostnad
En investering #r en kapitalsatsning som fér varaktighet under en lingre tid. En investering tas
upp som anldggningstillgang i balansrikningen och skrivs av under nyttjandetiden.

Anléggningstillgdng &r en tillgédng som:
e dravsedd for stadigvarande bruk
e har en nyttjandeperiod som dverstiger 3 ar
e leninvestering far kringkostnader inga, sdsom beredning av mark (rivning av byggnader etc.),
konsultarvode etc.

s dr ett vdsentligt belopp, innebdr att anskaffningen skall Sverstiga 1 prisbasbelopp (2017 = 45
tkr)

— Standardférbittrande atgirder som reparation och underhall som forldnger nyttjandetiden
riknas som investering med bas i tillimpningen av komponentavskrivning.

— Utgifter for Reparation och underhall som syftar till att vidmakthalla tiligdngens egenskaper
ska redovisas som en kostnad den period den uppkommer.

— Arligen sterkommande likartade ink®p av inventarier, bilar och maskiner ska trots att
investeringskriterierna ar uppfyllda bokas som driftkostnad.

— Vid anskaffning av flera inventarier som har samband (ex datorutrustning och mébler) -
betraktas samtliga inkép sammantagna som en anskaffning och bokas som investering.
Detsarnma géller om anskaffningen ér ett led i en storre investering,

— Utrednings- och projekteringsarbete som foregér en eventuell investering redovisas som en
investeringsutgift och anliggningstillgdng fram till att beslut tagits om genomférande. Om
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beslut fattas att projektet ej skall genomforas ska investeringsutgifterna bokforas som
drifikostnad.

Ansvaret for att bedoma vad som skall redowsas som 1nvestenngsutg1ft eller dnﬂkostnad tas av
beslutsattestant. ekonomiavdelningen! Vid-tvekss : 35 pnte

7:02:2

Investeringsredovisning

Investeringar bokfors 1opande under éret i kontoklass 4-7 och méiste kombineras med en
projektkod i intervallet 500-999. Avskrivningar och internréinta (se nedan) pa gjord investering
belastar 16pande under ett antal & berdrd ndimnds/férvaltnings driftbudget antingen i form av
direkt avskrivnings och rintekostnad eller i form av kad hyra fran tekniska forvaltningen.

Investeringshantering/beslutsprocess

Forslag till investering

Berdrd ndmnd/forvaltning skall i det arliga budgetarbetet lyfta forslag och 6nskemal om investeringar
for de ndrmaste fyra aren. Férslag/beslutsunderlag till samtliga investeringar ska innehdlla beskrivning,
motivering, prioritering, investeringshelopp och driftkostnadseffekter av det genomférda projektet.
For forslag till Investering sem-kestnadsberiknas-till-minst-L-rmnke ska dessutom ekonomisk kalkyi
medfélja (se nedan). Saknas korrekt beslutsunderlag tas inte investeringen upp till provning i
budgetprocessen. Undantag for att gora kostnadskalkyl under budgetprocessen, gors for mindre
inventarier och underhdlisplan for fastighet, gata/park och Va-verksamhet. For dessa investeringar
skall kalkyl skall goras vi projektstart inom ramen for faststélld budget.

Forslag till investering som avser byggnad/anliggning

Sadan investering skall kostnadsberdknas av tekniska forvaltningen innan det far tas upp i
budgetarbetet. Bestdlining till tekniska forvaltningen skall ske pa sarskild blankett (bilaga 1) senast 2
wanader 1manad fore upptaktsméte for kommande budgetdr. Bestéliningen ska vara beslutad av
namnd.

| budgetarbetet skall férslaget kommenteras och bedémas av bade bestéllare och teknisk forvaitning.

Investeringskalkyl
Investeringskalkyl skall alltid medfdlja férsiag till investering sem-kostnadsberiknastill-l-mnkreller
maek-Investeringskalkylen skall innehaila féljande:

» Tydlig verbal beskrivning av investeringen

¢ Berdknad totalkostnad

= Berdknad livsldngd/avskrivningstid fordelad | komponenter dér sa ar tillampligt

¢ Beraknade driftkostnader i form av avskrivning, internrénta samt évrig driftkostnad

# Berdknade driftintakter, t ex hyra

* Berdknad ev. besparing i driftskostnad 6ver tid

* Alternativ till investeringen — har beddms vad som blir billigast tver tid {livscykelkostnad).

Fragan lyfts om att kdpa ratt kvalitet, begagnat eller nytt, andra sitt att I6sa behovet etc.
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Beslut om investering
Kommunfuliméktige fattar besiut om investeringar i det ariiga budgetarbetet. Besiutet avser

investeringar fér det kommande aret samt plan for ytterligare 3 ar. investeringsplanen arbetas fram i
budgetarbetet under varen och beslutas av kommunfullméktige. Tidigare e] kiinda investeringar liggs
som huvudregel det sista dret i planperioden. Det &r endast ar 1 (budgetaret) som innebér beslut om
investering. Ovriga ar i planperioden &r endast en inriktning och omprovas i varje budgetarbete.

7:02:3

Kommunfullméktige beslutar om varje investering som ett objekt. Det innebir att nimnd/férvaltning
inte har rétt att omfordela mellan olika objekt i faststéild investeringsbudget. Objektet “reinvestering i
fastigheter” utgér ett objekt och omférdelning inom objektet kan beslutas av tekniska forvaltningen.
Kommunstyrelsen skall dock I6pande informeras om forandring/omfordelning inom objektet {se nedan
under investeringsuppfdljning).

Kommunstyrelsen har ocksa ett anslag for oférutsedda utgifter {(férfogandemedel, 5-mnkr2015) som

styrelsen sjdlv disponerar dver.

Uppstar det under dret behov av akut investeringsatgard kravs beslut frain kommunfullmiktige,
alternativt fran kommunstyrelsen inom ramen for férfogandemedel (se ovan).

Upphandling av investeringar

Upphandling sker alitid med lagen om offentlig upphandling (LOU) eller motsvarande lag som grund.
Avser upphandlingen belopp 6ver 100 tkr ska dokumentation ske Gver hur inképet gatt till
{dokumentationsplikt enligt lag).

Da upphandlingen dverstiger grénsen for direktupphandling skall férfrigningsunderlaget fore utskick
kontrolleras av kommunledningsférvaltningens upphandlingsenhet.

Avvikelse fran beslutad niva

Om en namnd/férvaltning befarar att budgeten for ett investeringsprojekt kommer att verskridas
eller om det sker vdsentliga férdndringar i tidplanen skall anmélan snarast géras till
kommunstyrelse/kommunfullmaktige. Anmalan ska innehaila en analys av arsakerna till den befarade
budgetavvikelsen samt hur stor budgetavvikelsen berdknas bli. Méjlighet till alternativ kostnadsniva
skall ocksa lyftas fram. Kommunstyrelsen/kommunfullméiktige

beddmer dd om projektet skall stoppas, minska i omfattning eller fortsitta med en accept av
budgetavvikelse. Vid accept skall kommunfuilméktige besluta om finansiering av den utdkade
investeringsnivan.

Investeringsuppféljning
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Investeringsuppfdljning per projekt ska goras efter februari, april {tertialrapport); augusti
(delarsrapport), oktober samt i bokslut efter december manad. Analysen skalt omfatta samtliga projekt
men inrikta sig pa vasentlighetsprincipen, vilket innebar fokus pa stérre avvikelser mot budgeten.
Forutom analys av stora avvikelser skall &ven annan relevant information ldmnas,

exempel tidigareldggningar/forseningar av projekten.

Uppfbdljningen ska presenteras vid kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantrade manaden efter
uppfdljningsmanaden. Decemberuppféijningen rapporteras i samband med arsbokslutet.

7:02:4

Slutredovisning/uppfljning av investeringen

Sa snart investering slutférts (det bedéms inte tillkomma ytterligare utgifter) skall slutredovisning ske i
narmast féljande investeringsuppféljning {se ovan). Dessutom skall ekonomikontoret snarast
informeras om att investeringen &r slutford sa att avskrivning och intern rénta kan bésja-paféras.

Skriftlig stutredovisningen skall innefatta:
* Investeringsobjekt {bendmning enligt budget)

® Projektnummer i bokfringen

* Budgeterad utgift totalt samt i forekommande fall dven uppdelat pa olika budgetar
* Redovisad utgift for investeringen

» Differens mot budgeterat belopp

e LUtférlig beskrivning av differens

s Vad har fungerat — inte fungerat — vad kan vi ldra

o Ovrig relevant information om genomférd investering

ANLAGGNINGAR

Anliggningsregister
Investeringar ska aktiveras d v s ldggas in i anldggningsregistret i samband med att

anldggningen &r férdig att tas i bruk. Anldggningstillgngar tas i bokforingen upp till virdet vid
anskaffningstillfillet. Overstiger projektet 4 mnkr ska aktivering ske etappvis, d v s efter det att
varje etapp har avslutats.

Anliiggningstillgangar

Immateriella tillgdngar



Inom redovisning dr en immateriell anldggningstillgéng en sidan anldggningstillgdng som har
ett bestiende viirde forforetaget Kommunen utan att vara synligt pavisbar. Den kan antingen
vara upparbetad av foretaget eller ink{pt.

Immateriella anldggningstillgingar far tas upp som tillgdngar bara om de har ett visentligt
vérde fOr rbrelsen Kommunen under kommande 4r. Om utgiften inte kan forutses ge intikter
eller kostnadsminskningar under kommande rikenskapsér fir den inte tas upp som en tillging,
utan ska kostnadsforas direkt.

En eventuell aktivering av en immateriell tillging skall alltid goras av ekonomikontoret.

Mark, byggnader och tekniska anliggningar
s Markreserv
Den del av fastighetsvédrdet som utgdr markvarde ska inte avskrivas dd mark férutsitts ha en
obegransad livslingd och bestiende viirde.
# Verksamhetsfastigheter
Med verksamhetsfastigheter avses sérskilda boenden samt skol- och forvaltningsfastigheter

7:02:5

= Fastigheter for affarsverksamhet
Fastighetet for affarsverksamhet innefattar industriella antaggningar och industrispar.

¢ Publika fastigheter
Publika fastigheter omfattar gator, vagar, offentlig belysning, grénomraden, parker och
lekplatser

* Fastigheter fér annan verksamhet och évriga fastigheter
Exempel: kolonitrédgdrdar, tomtrattsmark, serviceboende (ildreboende) och sport o
fritidsanlaggningar.

¢ Exploatering
Med exploateringsverksamhet avses atgarder for att anskaffa, féridla och iordningsstilla
kommunens mark med gator, parker och VA for bostadsomraden. Betraktas som
anlaggningstillgang till dess beslut om detaljplan for det aktuella omradet vunnit laga kraft.
Efter laga kraftvunnet beslut omkiassificeras objektet frdn anliggnings- til! omséttningstillging.

Maskiner och inventarier

Till inventarier rdknas fordon, maskiner och inventarier for stadigvarande bruk.

Vad giller anskaffning av flera inventarier, med ett naturligt samband, skall anskaffningen avse
det samlade vérdet.

Kulturtillgdngar som t ex konst och annan utsmyckning sjunker som regel inte i viirde och blir
darfor inte foremal for ndgon avskrivning,

Utgifter for dataprogram skall som rege] kostnadsféras direkt. Dataprogram som
specialanpassats och uppfyller investeringskriterierna kan aktiveras.

Kapitalkostnader
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Riintor och avskrivningar

Investeringar genererar kapitalkostnader nér projektet eller etapper i projektet dr klart.
Kapitalkostnaden bestdr av avskrivning och internrinta. Avskrivningen kan ses som en
delbetalning som erléggs under hela avskrivningstiden och motsvarar som helhet
investeringsbeloppet. Internrintan som berdknas pd det bokférda virdet 2035=3,5-%); betalas
till finansforvaltningen och skall motsvara den rénta kommunen betalar vid upplining av medel
over sikt.

Kapitalkostnaden ér stérst vid anskaffningstillfillet och sjunker (=rintedelen) efterhand som
anldggningen skrivs av.

Komponentavskrivning

Sedan 2014 ska kommuner och landsting tillimpa komponentavskrivning,

Réadet for kommunal redovisning (RKR) har utkommit med ett krav for tillimpning av
komponentredovisning. RKR ir ett normgivande organ som frimjar god redovisningssed
utifrin lagen om kommunal redovisning. Klippans kommun tilldimpar komponentavskrivning
frdn och med 2016-01-01.

Komponentavskrivning innebar att ett investeringsobjekt delas upp i olika delar som
tilldelas olika avskrivningstider baserat pa nyttjandetiden. Avskrivningskostnaderna ska
avspegla den faktiska resursférbrukningen.

Detta ger en mer rattvisande bild av det virde som tillgdngen faktiskt har. Respektive
komponent ska skrivas av separat.

Ateranskaffning av komponent redovisas som ny anliggningstillgang och eventuellt
kvarvarande redovisat varde for den ersatta komponenten kostnadsférs.

Det som frdmst berérs av komponentavskrivning dr byggnad, fastighet samt park- och
gatuanlaggningar.

Underhallskostnaderna kan komma att bli mindre da avskrivningstiderna for vissa
komponenter minskar och istéllet for underhall ersatts avskriven komponent med en ny
investering.

D3 den nya komponenten har samma avskrivningstid som den féregdende blir
avskrivningen konstant under hela perioden.

I RKR's rekommendation om materiella anlédggningstillgangar anges féljande;

"Forvdntas skillnaden i forbrukningen av en materiels anldggningstillgings betydande
komponenter vara vasentlig, ska tillgangen delas upp i dessa, och respektive komponent
skrivas av separat”.
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Avskrivningstider

Betraffande avskrivningstid ar det viktigt att betrakta livslingden d.v.s. nyttjandetiden, sa
att vardet blir rittvisande.

Svérigheterna ndr det giller investering ar fragestéliningen vad ér investering och vad ir
underhall. Det viktigaste blir da att utga fran likartade principer.

Viktigt dr att man utrangerar det restvarde som finns nir en ersittningsinvestering gérs.
Kostnaden fér utrangeringen/nedskrivningen skall ocksa tas med i investeringskalkylen

]-a - E- . l ] ] - - ;.
Avskrivningstiderna géller ny och reinvesteringar. Det dr antalet avskrivningsér som giller i
forsta hand. I de fall men inte med s#kerhet kan skilja pa respektive komponent kan
schablonfordelningen i procent anvéndas.

Sammanstallning avskrivningstider komponentavskrivning Klippan se
bilaga 2
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Nedskrivning av anliggningsviirde.

Har en tillgéng vid rikenskapsérets slut ett lagre virde én vad som framgér av anldggnings-
redovisningen skall tillgéngen skrivas ned till det ldgre virdet. En nedskrivning skall avse
oforutsedda och kraftiga virdeminskningar. Nedskrivning aktualiseras fraimst vid utrangeringar
och nedlaggning.

Stora nedskrivningar skall belasta resultatet som en jimforelsestorande kostnad medan ligre
nedskrivningar bokfdrs som extra avskrivning.

Uppskrivning av anldggningsviirde

Uppskrivning av anlédggningstillgéng kan endast ske i undantagsfall. Uppskrivning av tillging
fér endast ske om tillgdngen har ett bestdende virde som 6verstiger det bokforda. En
uppskrivning fir endast goras efter en oberoende vérdering. God redovisningssed kriver att
uppskrivningsbeloppet ) resultatfors utan fors pa eget kapital 1 balansrikningen.

Forsiljning av anlidggningstillging.

Vid alla forséljningar skall affdrsméssighet d.v.s. bésta méjliga ekonomiska erséttning gilla.
Beslut om forséljning av fastighet skall fattas av kommunfullméktige eller enligt delegation.
Avyttrad, kasserad eller utrangerad anldggningstillgdng skall rapporteras till
ekonomiavdelningen fir justering i anldggningsregistret.

7:02:7
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Bilaga 1

Bestillning av kostnadsberikning/kalkyl for

investering

(Bestillning skall vara tekniska forvaltningen tillhanda senast 2-ménader 1 ménad fore
budgetupptaktsméte infor nytt budgetar)

Datum

Berord nimnd/forvaltning/kontaktperson
Nimndsbeslut, datum och paragraf (bifogas)
Investeringsobjekt

Ar for inforande i investeringsbudget

Utforlig beskrivning av planerad investering

Underskrift forvaltningschef

@ %’
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Sammanstéllning avskrivningstider komponentavskrivning Klippan se

bilaga 2

Fastighet/Byggnad

Utvidndig markanldggning

Stomme

Tak

Fasad

Innervagg

Stomkomplettering (golv, mattor, akustiktak)
Fonster, dérrar

Installationer (el/ndt/centraler)

Installationer (virme/sanitet/vatten/ventilation)
Installationer (ventilation inkl. styr samt hiss}
Installationer &évrigt (belysning, data, tele, larm, passage}

Huvud/Industrigata, Bussficka
Barlager

Slitlager

Bindlager

Ovrigt

Bostadsgata samt GC-vig
Barlager

Slitlager

Bindlager

Ovrigt

Offentlig belysning
Armatur

Stolpe

Kabel

Parker

Utrustning

Perenner

Buskar (storre buskage samt trid)

Lekplatser
Underlag, redskap

VA

VA-ledning

El-utrustning

Styr och reglerutrustning
Maskiner och pumpar
Serviser och ventiler

60
10
20
10

60
10
20
10

15
40
45

40
10
50

100

Ar
40
60
30
30
30
30
30
30
20
20
10

70
10
30
10

70
30
30
10

15
40
50

10
15
30

60
20
i0
15
30

11
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Ovrigt

Ovrigt

Inventarier med stérre slitage

Inventarier med mindre slitage
Persondatorer (kar bor kostnadsféras direkt)
Bilar och transportfordon

Maskiner strre

Maskiner mindre

Konst

Mark med bestdende varde

12
10

5-10
10-20

5-10
10
5-10
Obegr
Obegr

@&12
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§ 63

Detaljplaneuppdrag Klippan 3:15 samt 3:13- information
KS 2016.1248

Arendet
Plangruppen Sverlimnar information om &ndring av pdgéende detaljplanearbete for delar
av fastigheten Klippan 3:15 samt 3:13.

Tidigare planerades for cirka 25 smahus norr om Vedbyvigen vid Klippans kapel],
planerna f6r detta omrade kom att dndras till flerbostadshus varfor planberedskapen for
nya sméhus idag #r 1ag. Det finns idag fem tomter till salu i Klippans titort och ytterligare
knappt 5 i detaljplaner som inte har fastighetsbildats. I Bostadsforsorjningsprogrammet
fran 2015 pekas marken stder om Fabriksallén ut som mdjligt omrade for framtida
bostider.

Plangruppen har tidigare fatt i uppdrag att upprétta ett planprogram for hela omradet
mellan Bruksallén och Krikavigen. Med héinsyn till bristen pa tomter fér smahus anser
plangruppen det motiverat att skynda pa arbetet och bryta ut en mindre del av omridet i
anslytning till Bruksskolan fSr att snabbare fa fram byggbara tomter f6r sméhus.

Syftet med planen &r att méjliggdra ny bostadsbebyggelse pa fribyggartomter i anslutning
till Brukssolan. Planomradet omfattar ca. 25 000 m? och Klippans kommun 4r markégare.
Omradet bedéms medge ca. 12 tomter for sméhus. Omradet berdrs delvis av en detaljplan
frin 2002 som anger Naturbetesmark

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Arbetsutskottet 2017-03-08 § 42.
Kartbild, bilaga Ks § 62/17.

Kommunstyrelsens beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 64

Upphédvande av detaljplaner avseende Klippan 3:120, del av Klippan
3:122, Klippan 3:123 samt Bryggeriet §
KS2017.0112

Arendet

Plangruppen har inkommit med begéran om upphivande av detaljplan for omrade kring
gamla Liderfabriken.

Efter rivningen av Liderfabriken och saneringen av omréadet finns ingen anledning att det
f5r omradet finns en detaljplan som medger industriindamal. Plangruppen anser dérfor
det motiverat att upphidva detaljplanerna i dessa delar for att anpassa planmosaiken till
verkliga forhallanden.

Fastigheter som berdrs &r del av Klippan 3:120, del av Klippan 3:122, Klippan 3:123
samt Bryggeriet 5, samtliga #gs av Klippans kommun. Detaljplaner som berdrs dr 1947-
09-26 Chromlider samt 1978-08-09 Bryggeriet.

Syftet med upphivandet ir att ta bort industriindamalet i planerna for det tidigare
ldderfabriksomradet, samt till viss del naturmark som ligger inom reningsverksomradet.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Arbetsutskottet 2017-03-08, § 43.
Kartskiss, bilaga Ks § 63/17.

Kommunstyrelsens beslut
Godkénner upphévande av detaljplan avseende del av Klippan 3:120, del av Klippan
3:122, Klippan 3:123 samt Bryggeriet 5.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 65

Begidran om detaljplaneuppdrag - del av Klippan 3:145 vid Elfdalen
KS 2017.0113

Arendet

Plangruppen har inkommit med begéran om detaljplaneuppdrag f6r fastigheten del av
Klippan 3:145 vid Elfdalen. Tidigare planerades f6r cirka 25 smdhus norr om
Vedbyvigen vid Klippans kapell, planerna for detta omrade kom att @ndras till fler-
bostadshus varfor planberedskapen for nya sméhus idag ir 1dg. Det finns idag fem tomter
till salu i Klippans titort och ytter-ligare knappt fem i detaljplaner som inte har fastighets-
bildats. I BostadsforsGrjningsprogrammet fran 2015 pekas gronomradet vid Elfdalen ut
som mdjligt omréde for framtida planering av sméhus. Syftet med planen &r att
mdjliggdra ny bostadsbebyggelse pa fribyggartomter inom den befintliga titorten.
Planomréidet omfattar cirka 22 000 m? och Klippans kommun #r markigare. Omridet
bedms medge cirka 12 sméhus samt friyta for boll-plan och lekplats. Den nya
bebyggelsen kommer att dra nytta av befintlig infrastruktur och service i form av gatu-
och va-nit, kollektivtrafik, skolor, m.m. Omradet berrs av tva detaljplaner fran 1968
samt 1978 som bada anger allmén plats for park. Planforslaget innebér att en del av den
allménna platsmarken &ndras till mark for bostadséindamal.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Arbetsutskottet 2017-03-08, § 44.
Kartskiss, bilaga Ks § 64/17.

Yrkande
Jorgen Bjerknis (MP) yrkar avslag pd Arbetsutskottets forslag.

Johan Pettersson (S) yrkar bifall till Arbetsutskottets forslag.

Ordf6randen stiller proposition pa Johan Petterssons och J6rgen Bjerknis forslag.
Ordftranden finner att Kommunstyrelsen bifallit Arbetsutskottets forslag.

Kommunstyrelsens beslut
Uppdrar at Plan- och byggkontoret att ta fram f6rslag till detaljplan for del av Klippan
3:145 vid Elfdalen.

Reservation
Jérgen Bjerknis (MP) reserverar sig mot beslutet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 66

Statsbidrag fér mottagande av flyktingar
KS 2016.0712

Arendet

Socialnimnden beslutade 2017-03-02, § 21, att anstka om 3 614 000 kronor ur de
statsbidrag som kommunen erhallit fran Migrationsverket 2015 for mottagande av
asylsokande. Kostnaderna for tjinsterna &r beridknade for helar 2017:

Central administration/samordning

Handlédggare atersdkning migrationsverket 0,5 4a 202 tkr
Avdelningschef 0,2 4a 118 tkr
Enhetschef barn & unga 0,2 3a 118 tkr
Forstirkt ledning, ensamkommande 1,0 da 650 tkr

Individ- och familjeomsorg
Enheten for Vuxna

Flyktingsekreterare forsérjningsstdd, bil 1 24 967 t kr
Forstirkt 6ppenvérdsteam 1 da 485t kr
Enheten for Barn- och Unga

Handliggare ensamkommande barn 2,54aa 1 084 tkr
Totalt 7.4 aa 3614 tkr

Utdver ovan dskas av socialforvaltningen ytterligare 400 000 kronor fsr HVB-boende i
Firingtofta samt av kommunledningsforvaltningen 600 000 kronor for projekt kring
uppftljning av ekonomi.

Totalt utg6r dskanden fran Socialnimnden och kommunledningsférvaltningen en summa
om 4 614 000 kronor.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Arbetsutskottet 2017-03-08, § 48.

Kommunstyrelsens beslut
Godkiinner férdelning av statsbidrag fér mottagande av flyktingar om totalt 4 614 000
kronor for ar 2017 enligt foljande:

Socialféry. 3 614 000 kronor
Socalférv. (HVB Fiiringtofta) 400 000 kronor
Kom.ledn.forvalt. (ekonomiavd.) 600 000 kronor
Totalt 4 614 000 kronor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 67

Statsbidrag fér mottagande av flyktingar
KS 2016.0712

Arendet

Kultur- och Fritidsforvaltningen har 2017-03-16 inkommit med begéran om medel for att
underliitta integrationsarbetet i Klippans kommun. Kultur- och fritidsforvaltningen har
identifierat ytterligare behov utéver de sedan tidigare identifierade och beviljade
anslagen ur kommunens “migrationspott”. Kultur- och fritidsnimnden uppdrog p3 sitt
sammantridde 2017-03-15 at forvaltningen att anska om medel i enlighet med denna
skrivelse.

Integrationssommar 575 thr
Sommaren dr en sviar period for minga och inte minst for nytillkomna i var kommun som
inte har upparbetade nétverk. Fér manga ér skolan en fast punkt dir méjlighet finns att
knyta band som héller ocksé p fritiden. Nir sommarlovet intrider finns inte dessa
naturliga kontaktytor varfor vi ser att vi behdver utveckla det arbete som vi gjorde
sommaren 2016. Forvaltningen fér ett statligt bidrag liksom alla andra kommuner i
Sverige for att satsa pd gratis sommaraktiviteter for unga. Storleken pé bidraget beriiknas
utifran inrapporterad storlek pé forsorjningsstdd till barnfamiljer. Denna
fordelningsnyckel missgynnar kommunen mycket di Klippan i frhéllande till andra
kommuner har vildigt 14gt utbetalt f6rsdrjningsstdd (léigst i Skdne) medan Klippan ligger
bland de kommuner som har flest utifrin ett "fattigdomsindex™ som man inte tar hiinsyn
till. Bidraget riktar sig till barn 6-15 ir och forvaltningen vill komplettera detta bidrag och
fokusera dels pa malgrupp upp till 18 &r och framforallt riktat mot integrationsinsatser.
Pa baden ser férvaltningen ett extra behov av integrationsinsatser och vill anstilla en
aktivitetsvérd som behérskar de sprakliga utmaningarna som finns vid kommunens bad.
Personen arrangerar verksamhet for bestkarna pa badet men med ett extra fokus pa att fa
alla besdkarna att forstd hur det fungerar pa ett bad. Tanken #r inte att personen skall
arbeta som en ordinarie badpersonal utan som en extra resurs men att forvaltningen
samtidigt utbildar aktuell person som sedan eventuellt kan arbeta pé en ordinarie tjanst
inom organisationen,

Kultur- och fritidsforvaltgningens planerade insatser under sommaren:

Oppna métesplatser for tondrsgruppen i Ljungbyhed, Ostra Ljungby, Klippan utkning av
ordinarie fritidsledargrupp 2 personer; 150 tkr

Fria bad i alla bad for malgruppen 6-15 ar under sommaren kompletterat med statliga
medel: 150 tkr

Idrotts och kultursommar for mélgruppen i regi av foreningslivet kompletterat med
statliga medei: 200 tkr

Integration pa baden, aktivitetsvird: 75 tkr

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kultur som integrationsverktyg 300 thr

Kultur som verktyg dir man bade far uppleva/se och far prova pa olika uttrycksformer &r
en vil beprévad modell. Férvaltningen vill under ett drygt ar prova olika insatser med allt
frin forestéllningar till prova pa verkstider for barn och unga dir vi fokuserar pa
blandade grupper dér vi riktar inbjudan for att verksamheten skall fungera som
integrationsverktyg. Infom forvaltninegn finns de personella resurserna for att hélla ihop
verksamheten i form av bibliotek, ung fritid, musikskola och kulturutvecklare men medel
beh&vs for att prova olika ingangar/verksamheter och fa in viss kompetens utifran.
Projektet handlar om att belysa behoven och mdjligheterna for att efter projektet kunna
falla inom ramen for ordinarie verksamhet/budget.

Malgruppen for projektet &r barn och unga 0-18 ar. Tanken ir att dels hitta méjligheter att
sprida verksamhet och aktiviteter i alla kommundelar och identifiera grupper som har
tydligare behov av verksamhet dn andra.

Medel behdvs {6r att kpa in forestillningar, anordna workshops i olika uttryck, material
och mindre investeringar.

F&rvaltningen ser ett behov av att kora detta projekt under 2017 och véren 2018.

Foreningsutveckling 50 tkr
Forvaltningen ger idag bidrag for projekt med integrationsfokus till foreningslivet. Dessa
projekt har genererat ett antal nya verksamheter och incitament till $kad integration inom
foreningslivet. Med projekten har det tydliggjorts nya behov, ett ir att fSreningara
behdver arbeta med sin virdegrund. Tanken &r att ge foreningslivet ett stéd i att arbeta
med att ta fram en vérdegrund som harmonierar med allas lika virde, inkluderande
forhallningssitt och som ligger i linje med det som kommunens bidragsregler kriver.
Féreningslivet har ocksé behov av att synliggbra sin verksamhet, inom ramen fér denna
ans6kan vill vi ocksd arbeta for att kunna attrahera medborgare som idag stir utanfor
foreningslivet av olika orsaker som sprékliga barriéirer, okunskap om foreningsliv etc,
Detta kan ske genom informationsmaterial pa andra sprk och att mojliggéra deltagande
pa foreningsméssor etc.

Kompetensutveckling 75 tkr

Under 2016 gjordes en ordentlig satsning pa kompetensutveckling fr all personal inom
kultur- och fritidsforvaltningen. Som ett resultat bildades en jamlikhetsgrupp med
representanter frin alla avdelningar pa forvaltningen som driver processen vidare. Denna
grupp behdver ett mindre anslag for att kunna bredda plattformen. Férvaltningen dnskar
ocksd fortsitta ta in externa inspirattrer till hela forvaltningen. Sedan februari 2017 finns
en helt ny verksamhet med nyrekryterad personal pa forvaltningen som behdver
kompetensutveckling for att fi samma grund som &vriga fSrvaltningen varfsr en hbtq
certifiering planeras fér ungdomsverksamheten.

Justerandes sigh
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Beslutsunderlag
Beredningsforslag Arbetsutskottet 2017-03-22, § 54.

Yrkande
Christian Hendlertz (SD) yrkar att:
* inga migrationsmedel avsitts fér Aktivitetsvard pa baden (aktivitet
Integrationssommar)

= inga migrationsmedel avsitts fér "att ge féreningslivet ett stéd | att arbeta med
att ta fram en véardegrund som harmonierar med allas lika vdrde, inkluderande
férhallningssdtt och som ligger i linje med det som kommunens bidragsregler
kraver" {aktivitet Féreningsutveckling)

& inga migrationsmedel avsadtts for att synliggrande av foreningsverksamhet
genom information pa andra sprak an svenska, de nationella minoritetsspraken
undantaget {(aktivitet Féreningsutveckling)

e inga migrationsmedel avséatts for HBTQ-certifiering inom ungdomsverksamheten
{aktivitet Kompetensutveckling)
Christian Hendlertz (SD) yrkar i Gvrigt bifall till Arbetsutskottets forslag.

Johan Pettersson (S) och Hans-Bertil Sinclair (M) yrkar avslag pa Christian
Hendlertz avslagsyrkanden och bifall till Arbetsutskottets forslag.

Ordftranden stiller proposition pa Christian Hendlertz yrkande om avslag och Johan
Petterssons yrkande om att avsla Christian Hendlertz forslag. Ordfdranden finner att
Kommunstyrelsens avslagit Christian Hendlertz forslag.

1 Hvrigt foreligger endast Arbetsutskottets forslag som ordféranden finner att
Kommunstyreisen bifallit.

Kommunstyrelsens beslut
Godkinner férdelning av statsbidrag fér mottagande av flyktingar om totalt 1 000 000
kronor for ar 2017.

Reservation
Sverigedemokraternas partigrupp reserverar sig till férman for eget forslag (bilaga Ks §
67/17).

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Reservation
Kommunstyrelsen 2017-04-05
Arende 22. Statsbidrag f6r mottagande av flyktingar.

Vi limnade ett antal avslagsyrkanden angiende detta drende.

Yrkande 1.
Angiende Integrationssommar yrkar vi:
att inga migrationsmedel ans6ks om f6r Aktivitetsvird pa baden.

Yrkande 2.

Angiende Foreningsutveckling yrkar vi:
att inga migrationsmedel ansks om for att ge foreningslivet ett stod i att arbeta med att ta
fram en virdegrund som harmonierar med allas lika viirde, inkluderande féthillningssitt och
som ligger i linje med det som kommunens bidragsregler kriver.”

Yrkande 3.

Angiende Foreningsutveckling yrkar vi:
att inga migrationsmedel anséks om for synliggérande av foreningsverksamhet genom
information pé andra sprik in svenska, de nationella minoritetsspriken undantaget.

Yrkande 4.

Angaende Kompetensutveckling yrkar vi
att inga migrationsmedel anséks om for HBTQ — certifiering inom ungdomsverksamheten.

Motivering yrkande 1: Hur man uppfor sig p4 ett bad bor man som nyanlind med sprikliga
bartidter kunna fi information om pé andra sitt in genom en aktivitetsvird pa baden, t ex inom
mottagningsenheten, skolan eller SFIL Dessutom finns ett personligt ansvar att i en ny situation
forsoka gora ritt, forslagsvis genom att forst iaktta hur andra gor och sedan géta likadant sjalv.
S4 gor de flesta av oss nir vi hamnat i situationer dér vi ir osikra pi hur vi fétvintas uppfora
oss, och givetvis har dven nyanlinda den férmigan. Det ska inte behdva kosta kommunen 75
000 kr att fi nyanlinda att uppfdra sig korrekt pa baden.

Motivering yrkande 2: I de fall foreningar har en virdegrund och/eller bedtiver en vetksamhet
som inte harmonietar med allas lika viirde och ett inkluderande forhallningssitt och dirmed inte
uppfyller det som kommunens bidragsregler kriver, ska givetvis inga bidrag betalas ut till dem.
Inte heller ska de fi annat stéd som finansieras med offentliga medel.

Uppfylls inte kraven for att fi bidrag r det foreningarnas eget ansvar att jobba med att 4tgiirda
det som brister. Kommunen ska inte ha ett féreningsfostrande ansvar, och ska givetvis inte
betala for att kunna betala ut bidrag till fler foreningar vilket faktiskt ir innebérden av detta
forslag.

Det sjilvidara borde vara stopp for bidrag och st6d till foreningar som inte uppfyller kraven,
tills dess att de tagit eget ansvat och genom eget arbete har dtgirdat det som brister.



Motivering yrkande 3: Det i sjilvklart vildigt positivt om kommunen bidrar i arbetet med att
pa olika sitt synliggéra foreningarnas verksamhet, i syfte att attrahera manniskor som av
varierande skil idag stir utanfor féreningslivet. Foreningsmissor namns som ett exempel och
det 4r vi positiva till. Vi ser ocksé att det finns ménga fler méjligheter att synliggora foreningarnas
verksambhet, t ex genom att Limna ut skriftlig information pa platser dir minniskor litt ns av
informationen. Forslagsvis pé skolot, virdcentraler, bibliotek och i kommunhusets kundginst,
for att nimna nigra exempel.

Dock motsitter vi oss att kommunen finansierar Ovetsittning av information om
foteningsverksamhet till andra sprik 4n svenska, de nationella minotitetsspriken undantaget.

I Sverige dr kunskap i det svenska spriket oerhort viktigt i de flesta sammanhang. Svenska
spriket it nyckeln tll att kunna ta del av information, kunna kommunicera med andra
minniskor och skapa relationer, kunna argumentera for sin sak, och kunna komma m pé
atbetsmarknaden. Att ha god kunskap i svenska spriket ar viigen ut ur utanforskap och vigen
in i gemenskap.

Vi miste dirfor underfitta for alla som flyttat till Sverige frin andta linder att lira sig det svenska
spriket. Det got vi inte genom att Sversitta allt mer i allt fler sammanhang till andra sprak in
det svenska.

Tvittom #r det kontraproduktivt med alla dessa Gversittningar. Dels for att de minskar
kontakten med det svenska spriket i vardagen och dirmed forsvirar inlirningen av svenska
spriket, dels for att de gor det mindre nddvindigt att lira sig svenska och dirmed minskar
motivationen att lira sig svenska spriket. Vilket i forlingningen leder till eller befaster
utanforskap.

Motivering vrkande 4:
Det finns flera skil till att vi motsitter oss HBTQ — certifiering. Frimst handlar det om att en

dylik certifiering sinder ut en vildigt obehaglig signal som sirskiljer HBTQ — personer frin
vtiga befolkningen och framstiller dem som matkant annotlunda. Detta genom att
certifieringen indikerar att det &r n6dvindigt att anordna utbildning i hur dessa personer ska
bembtas, medan det i normalfallet gir alldeles utmirkt att beméta minniskot pa ett bra sitt utan
att det krivs nigon riktad utbildningsinsats. Vad vill man ha sagt? Att HBTQ — personer ar s
annotlunda och “konstiga” att vi inte kan beméta dem som de helt vanliga manniskor de ar?

Det it manga inom vart parti som hor till gruppen HBTQ — personer och som set detta med
HBTQ — certifiering som en ren ktinkning. Varfor ska de pekas ut som, och behova bemdétas,
annorlunda in andra minniskor?

Yitterligare ett skil till att vi motsitter oss HBTQ — certifiering ir att vi ser det som sjilvklart
och som ett personligt ansvar att man i sin yrkesutGvning som kommunanstilld visar respekt
£t andra, it Sppen for att alla inte ir eller lever lika, och reflekterat kring egna virderingar och
f5rdomar. Har man av nigon anledning problem med sidana sjalvklarheter kan man Fitt dtgirda
problemen pa eget initiativ genom att lasa en bok eller tvi om virderingar, normer, férdomar
och bemétande, reflektera lite ver det man list, och diskutera det med andra.

Sist ten inte minst har vi en diskrimineringslag i Sverige, och den har som indamdl bide att
motverka diskriminering och att frimja lika rittigheter och mébjligheter oavsett kon,



kansoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller dlder.

Som anstilld inom kommunen hat man givetvis ett personligt ansvar att i sin yrkesut6vning
forhilla sig till d]sknnnnenngslagen, och om man inte klarar av att ta det ansvaret ir man enligt
oss inte limpad att arbeta inom kommunen. T si fall borde man sdka sig till ett annat yrke i
vilket man inte behover jobba med minniskor.

Om behovet av utbildning angiende normet, virderingar, fordomar och bemétande anses vara
stort bland de anstillda inom ungdomsvetksamheten si dr det kort och gott vildigt
problematiskt, och vicker fragor kring om man lyckats sirskilt bra i rekeyteringen.

Vi kan sttiicka oss il att, om behovet anses finnas, viss kompetensutveckling inom omridet
etbjuds av kommunen f6r migrationsmedel. Men i sé fall i form av ndgot helt annat in en HBTQ
— certifiering. Kanske skulle kommunen kunna kopa in nigra tinkvirda bocker och anordna
seminarier om dessa, eller bjuda in nigon inom omtAdet duktig forelisare. Dylika insatser pekar
inte ut HBTQ — petsoner som annorlunda och “konstiga”.

Tyvirr vann inte vara avslagsyrkanden gehor. Medel beviljades f6r det som vi motsatte oss, varfor
vi reserverat oss mot beslutet.

For Sverigedemokraterna Klippan
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PROTOKOLL
Kommunstyrelsen 31 (39)
2017-04-05

§ 68

Granskning av utbetalning av partistod
KS 2015.1083

Arendet

P4 revisionens uppdrag har PWC genomfort granskning av hur kommunen hanterar
partistéd. Revisionen har vid sammantride 2017-01-23 beslutat anta rapport som
dverséndes till Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige. Revisionens bedémning dr
att Kommunstyrelsens hantering av de nya reglerna for lokalt partistdd i allt visentligt 4r
dndamdlsenlig utifrin vad kommunallagen foreskriver. Bedomningen grundas p4 att alla
kontrollmal i rapporten ér uppfylida.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Arbetsutskottet 2017-03-08, § 45.
Revisionens rapport januari 2017, bilaga Ks § 68/17.

Yrkande
Johan Pettersson (S) yrkar bifall till Arbetsutskottets férslag.

Kommunstyrelsens beslut
Tagit del av revisionens rapport och noterar att samtliga kontrollmal 4r uppfyllda.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Granskning av utbetalning av partistéd — en uppféljning

Innehall

Sammanfattning ........ creeeasans sotksnmsroieaunsnsennsresanss creressensaran enerrnessennas vorennne 2
1. Inledning.......ccceeeuns eneersessanas boussnmrssesasansssssssssnes orrrerassnsaae crrreraranas 3
1.1, BaKGIUNA ...ttt s st et ss e et en e see e 3
1.2. Syfte och ReVISIONSITAZA. .....ceveeereeeeeee ettt et eeee et e 3
1.3. REVISIONSKTILETIET «..coeeeueei ittt ettt s sttt ees s ee st s essn s s e sneeaneraes 3
1.4. KODTTOIMAL ...t te e st e s s s st e 3
1.5. Avgransning och Metoder .......vveeueeiccceceeri et eee e e 4
2, Iakttagelser och bedémningar.............. sresrersrasaane crresesnanns corrserreinsl3
2.1. KODTTOIIMAL 1.ttt s sne et n s sss s e s s s e e eenes et s e 5
2.1.1. TAKEEAGELSET .. .cevriure s sctntie st ene s rne s bas e s semesens et s essessnansnesesesssss e tassersssenssane 5
2.1.2, BEAGIIIINE ..ottt areeteseesesssna s an s st sn b s s s bos st ee s esseemenesstssassas e seee e sas s 5
2.2, KONITOIIMAL ...ttt ee e esa e st e s e et s e sese s 5
2.2, JBREAGEISET ..ottt esas s ssccssins st s es e smeenes e seees s st 5
2.2.2.  BAOMMINE cccuieiiiictinierc st r b b s s mes e sesnasssnesstesesne s e ssesessnans 5
2.3. KODTOIIMAL S.utisiiieeiiicieiire ettt ettt easse s e s e e e s e s 5
2,31, JAKHAZELSET ..ottt sen sttt s et e eee e me e ettt 5
2.3.2.  BEAOMDIME ..ottt sess et ab s bt e ne s neereaseasse s et anas e s e e 5
2.4. KODITOIIMAL 4....viiriiiiieeeeieiere et cr et s e tee s seeeeee s e esesneseeseesnssenns 6
2,40, JARHAZEISET ..ot it ene s sas s senc e sassas et eser e s e e e e s et pesras 6
2.4.2.  BeAOIIIUIE ....uvveieirrcrcecniccesnnsnrassssssss st sees s esssssssseesseesmsenessaseesesssassssassenesssan 6
2.5. KONITOIIMAL 5..oovirieriieiie et st et es e e s se s er e e e e s e esssseses 6
2.5.1  JARHAGCISOT ittt st t e r ettt eeeneem e 6
2.5.2. BEAOMNINE ..iiiireriericiinitiieirerireeeseeseraressesesessssssssssssesses et sesessssenssessssssssssssssesassesees 6
2.6. KONEOIMAL ...ttt n e 7
2.6.1.  JAREAEISET ettt e ettt et en e st e ean 7
2.6.2.  BeAOIIDINE ....cecereiriiinicisieinresnrscscsesesnars e seeas s ces et se st s s easeneanasssessseassssesssenes 7
3. BedOmningar .........ooeiees corenasensas Stisiaestsaanss SNSSEEE s SHEER s s nassnssans 8
3.1 Bedomningar mot kontrollmal.............cceeeeeeieeieieeecccseieesee e sessesseseeenenaens 8
3.2. Revisionell BedOmIng ... ...ccvvervreininiirerrieiee e ssseseseresseeseses sessesssesseseenas 9
Bilagorio

Januari 2017 1av10

Klippans kommun

PwC



Granskning av utbetalning av partistéd — en uppfétjning

Sammanfattning

Under &r 2015 genomférde kommunrevisionen en granskning av hur de nya reglerna i
kommunallagen for lokalt partistod efterlevs. Slutsatsen som gjordes i granskningen var
att de nya reglerna, som de uttrycks i forfatiningssamlingen, inte kommer att tillimpas
forrén &r 2016 och att en fullstindig bedémning darfor inte kunde goras.

I granskningen framkom att kommunfullmiktige inte hade fattat ndgot formellt beslut att
betala ut partistod for dr 2015 och att forfattningssamlingen endast innehéaller krav p&
skriftlig redovisning samt att det felaktigt angetts kommunfullmiktige i stillet for motta-
garen. Det bedémdes att kommunstyrelsens hantering av de nya reglerna for lokalt parti-
stod, sa hir langt, inte var helt indamaélsenlig,

Mot bakgrund av ovanstdende har kommunrevisionen beslutat att slutféra granskningen
avseende utbetalning av lokalt partistod f6r ar 2016 och r 2017.

Revisionsfrdgan som ska besvaras lyder:

Ar kommunstyrelsens hantering av de nya reglerna for lokalt partistsd dndamalsenlig
utifrdn vad kommunallagen foreskriver?

Den revisionella bedomningen ir att kommunstyrelsen hantering av de nya reglerna for
lokalt partistdd i allt viisentligt 4r &ndamalsenlig utifrin vad kommunallagen foreskriver.
Bedomningen grundas pé att alla kontrollmél beddms uppfylida.

Januari 2017 2av 10
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Granskning av utbetalning av partistéd — en uppfiljning

1. Inledning

Under 4r 2015 genomforde kommunrevisionen en granskning av hur de nya reglerna i
kommunallagen for lokalt partistdd efterlevs. Slutsatsen som gjordes i granskningen var
att de nya reglerna, som de uttrycks i forfattningssamlingen, inte kommer att tillimpas
férrén r 2016 och att en fullstindig bedémning darfér inte kunde goras.

I granskningen framkom att kommunfullmiktige inte hade fattat nigot formellt beslut att
betala ut partistéd for ar 2015 och att forfattningssamlingen endast inneh&ller krav p&
skriftlig redovisning samt att det felaktigt angetts kommunfullmaktige i stillet for motta-
garen. Det bedomdes att kommunstyrelsens hantering av de nya reglerna for lokalt parti-
stod, sd har langt, inte var helt indamaisenlig.

Mot bakgrund av ovanstiende har kommunrevisionen beslutat att slutfora granskningen
avseende utbetalning av lokalt partistéd,

Syftet med granskningen &r att bedéma om de nya reglerna i kommunallagen for lokalt
partistod efterlevs, och svara pa foljande revisionsfriga:

Ar kommunstyrelsens hantering av de nya reglerna for lokalt partistéd dndamdlsenlig
utifrdn vad kommunallagen foreskriver?

Kommunallagen, SKL:s cirkuldr, kommunens forfattningssamling samt bestut i kommun-
styrelsen och kommunfullméktige.

Granskningen utgar fran féljande kontrollfrigor:

¢ Har fullmiktige beslutat att betala ut partistéd fér ir 2016?

* Har kommunstyrelsen beslutat huruvida partistodet dven framledes ska forskotts-
utbetalas eller inte?

» Har fullméktige beslutat om formerna fér den #rliga och skriftliga redovisningen
som ska visa att partistédet anvénts for det &ndamal som anges i lagen?

* Har redovisning for &r 2015 limnats in till fullmiktige?

» Har partierna sirskilt informerats om de nya reglerna i syfte att sikerstilla att
samtliga partier utser en séirskild granskare?

* Har fullméktige utsett ndgon att granska partiernas skriftliga redovisning?

Januari 2017 Jav10
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Granskning av utbetalning av partistdd — en uppfélining

Granskningen avgriinsas till att avse utbetalt partistéd for ar 2016 och 2017.

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier samt intervjuer med kanslichefen
tillika kommunjuristen vid kommunledningsférvaltningen och foretridare for foljande
politiska partier: viinsterpartiet, moderaterna, socialdemokraterna, liberalerna, kristde-
mokraterna, miljopartiet, sverigedemokraterna och centerpartiet.

Rapporten har varit foremal f6r sakgranskning.

Januari 2017 4 av 10
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Granskning av utbetalning av partistéd — en uppféljning

2, Iakttagelser och bedomningar

Har fullm#ktige beslutat att betala ut partistod for 4r 2016?

2.1.1. Iakttagelser
Kommunfullmiktige beslutade enligt protokoll frin den 24 november 2015 om utbetal-
ning av partistod avseende &r 2016,

2.1.2. Bedémning
Bedomningen &r att kontrollmalet dr uppfyllt. Fullméktige har beslutat att betala ut parti-
stod for &r 2016.

Har kommunstyrelsen beslutat huruvida partistédet dven framledes ska forskottsutbeta-
las eller inte?

2.2.1. Iakttagelser
Av kommunfullmaktiges beslut den 24 november 2015 framgér att kommunfullmiiktige
fattat beslut om partistédet dven framledes ska utbetalas i férskott.

2.2.2.  Bedtmning
Bedomningen &r att kontrollmélet &r uppfyllt d& kommunfullmiktige har fattat beslut om
att dven fortsatmingsvis utbetala partistdd i forskott.

Har fullméktige beslutat om formerna fér den arliga och skriftliga redovisningen som ska
visa att partistddet anvints for det indam4l som anges i lagen?

2.3.1. Iakttageiser

Av kommunfullmaktiges beslut den 24 november 2015 framgér att partierna ska in-
komma med en skriftlig redovisning. Vidare gavs kommunledningsférvaliningen i upp-
drag att i samrad med kommunfullméiktiges presidium skicka ut information och rad till
de politiska partierna om tillimpning och uppf6ljning av bestimmelserna avseende parti-
st6d. Av den information som skickades ut till de politiska partierna viren 2016 framgar
att skriftlig redovisning ska ldmnas. I samband med att f6rvaltningen i augusti 2016
skickade ut pAminnelser till de partier som inte inkommit med den skriftliga redovisning-
en av ar 2015 i tid bifogades &ven en blankett. Blanketten har en struktur for vad partierna
ska rapportera in.

2.3.2.  Bedémning

Bedomningen &r att kontrollmalet dr uppfyllt. Beddmningen grundas pi att kommunfull-
miktige har beslutat om formerna fér den &rliga och skriftliga redovisningen med hanvis-
ning till lagen och dess syfte. Vidare har fullméktige delegerat till kommunledningsfor-

Januari 2017 S5av10
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Granskning av utbetalning av partistdd — en uppfélining

valtningen i samrad med kommunfullméktiges presidium att skicka ut information om
detta till partierna.

Har redovisning f6r ar 2015 limnats in till fullméktige?

2.4.1, Iakttagelser

Av intervju framkom att tva politiska partier limnade in redovisningen i tid. Efter pAmin-
nelse inkom samtliga politiska partier utom ett parti med en redovisning. Av kommun-
fullmaktiges protokoll den 10 november 2016 framgér bland annat f6ljande:

"En férutsdttning fér godkinnande av redovisningar och utbetalning &r att partierna lim-
nat granskningar. I samma beslut godkinner kommunfullméktige redovisningarna av alla
partier utom tva. I det ena fallet har ett parti inte inkommit med négon redovisning alls
och fullmiktige beslutar darfor att erinra partiet om att de inte har inlimnat en skriftlig
redogorelse. I samma beslut framgar att kommunfullméaktige begir in kompletterande
uppgifter fran ett annat parti avseende kostnadsposter och sérskilt avseende kdp av tjans-
ter fran partiet for att visa att dessa kop ar forenliga med lagstiftningens syfte d.v.s. att
képen dr kopplade till arbetet pa den kommunala nivan.”

Direfter har det ena partiet inkommit med kompletteringar av redovisningen i enlighet
med fullmaktiges begdran. Det andra partiet har inkommit med en redovisning. Nytt be-
slut om utbetalning av partistod for &r 2017 forvintas behandlas pd kommunstyrelsens
arbetsutskotts méte den 17 januari 2017 och direfter beslutas av kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige.

2.4.2.  Bedomning
Bed6mningen ir att kontrollmélet dr uppfyllt i januari 2017. Bedémningen grundas pa att
samtliga partier i januari 2017 har inkommit med en redovisning.

Har partierna sirskilt informerats om de nya reglerna i syfte att sikerstalla att samtliga
partier utser en siarskild granskare?

2.5.1. lakttagelser

Kommunfullméktige gav genom beslut den 24 november 2015 kommunledningsforvalt-
ningen i uppdrag att skicka ut information och rid till de politiska partierna avseende
tildmpningen av lagstifiningen kring utbetalning av partistéd. Kommunledningsforvalt-
ningen upprittade en skrivelse med information kring utbetalnivg av partistéd for ar 2016
som skickades till de politiska partierna viren 2016. Av skrivelsen framgar att partierna
ska utse en sérskild granskare vars uppgift 4r att limna in en skriftlig redovisning il
kommunfullméktige om hur medlen anvénts.

2.5.2. Bedomning

Bedémningen ir att kontrollmalet dr uppfyllt. Bedomningen grundas pa att partierna sir-
skilt har informerats om de nya reglerna om kravet pa att utse en sarskild granskare for
varje parti.

Januari 2017 6av10
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Granskning av utbetalning av partistdd — en uppféljning

Har fullméktige utsett nagon att granska partiernas skriftliga redovisning?

2.6.1, Iakttagelser
Av kommunfullméktiges beslut den 24 november 2015 framgar att kommunfullmaktiges
presidium har utsetts till att granska partiernas skriftliga redovisning.

2.6.2.  Bedomning
Bedomningen dr att kontrollmalet dr uppfyllt d& fullmiktige har utsett en grupp av perso-
ner att granska partiernas skriftliga redovisningar.

Januari 2017 7av10
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Granskning av utbetalning av partistéd — en uppféljning

3. Bedomningar
Kontrollmal Kommentar
Kontrollmal 1 Uppfyllt

Har fullméktige beshutat att be-
tala ut partistod for ar 2016?

Fullméktige har beslutat att betala ut partistod
for &r 2016.

Kontrol]nléi 2

Har kommunstyrelsen beslutat
huruvida partistédet dven fram-

Uppfyllt
Kommunfullméktige har fattat beslut om att
aven fortsitiningsvis utbetala partistod i for-

ledes ska forskottsutbetalas eller  skott.

inte?

Kontrollmél 3 Uppfyllt

Har fullmiktige beslutat om for- ~ Kommunfullmiktige har beslutat om formerna

merna for den arliga och skrift-
liga redovisningen som ska visa
att partistodet anvéants for det
indamail som anges i lagen?

for den arliga och skriftliga redovisningen med
hanvisning till lagen och dess syfte. Fullmak-
tige har delegerat till kommunledningsférvalt-
ningen i samrad med kommunfullméktiges
presidium att skicka ut information om detta

till partierna.

Kontrollmal 4 Uppfyilt

Har redovisning for &r 2015 lam- Beddmningen grundas pi att samtliga partier i

nats in till fullméktige? januari 2017 har inkommit med en redovisning
for ar 2015 efter kommunfullméktiges pdmin-
nelse och begiran av ytterligare uppgifter av-
seende tv partier,

Kontrollmal 5 Uppfyllt

Har partierna sarskilt informe-
rats om de nya reglerna i syfte att
sakerstilla att samtliga partier
utser en sirskild granskare?

Kontrollmail 6
Har fullmaktige utsett ndgon att

Januari 2017
Klippans kornmun
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Partierna har erhallit information om detta.

Uppfyllt
Kommunfullméaktige har utsett kommunfull-
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Granskning av utbetalning av partistéd — en uppféljning

granska partiernas skriftliga re- maktiges presidium att granska partiernas
dovisning? skriftliga redovisning,

Revisionsfrdagan som ska besvaras lyder:

Ar kommunstyrelsens hantering av de nya reglerna for lokalt partistid dndamdlsenlig
utifran vad kommunallagen foreskriver?

Den revisionella beddmningen 4r att kommunstyrelsen hantering av de nya reglerna for

lokalt partistod i allt viisentligt 4r Andamalsenlig utifrin vad kommunallagen foreskriver.

Bedomningen grundas pé att alla kontrollmil bedéms uppfyllda.

Januari 2017 Sav 10
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Granskning av utbetalning av partisttd — en uppféljning

Bilagor

Bilaga 1 Blankett {6r skriftlig redovisning av det arliga partistodet.

2017-01-23

Anna Hilmarsson ‘Gabriella Fredriksson
Uppdragsledare Prgjektledare
Januari 2017 10 av 10
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KLIPPANS Redovisning av erhéllet lokalt partistod ~ 8eteckning
KOMMUN jamte granskningsrapport

Registreringsdatum; 2016-08-05

Redovisning av erhéllet lokalt partistéd Jimte granskningsrapport

Juridisk person Organisationsnummer
Adress Postadress
Telefon Ev. dvriga uppgifter

Erhallet partistdd i kr

Ordférande Kassér
Beskriv hur det lokala partistédet har anvints for att stdrka partlets stallning och det demokratiska arbetet pa kemmunal nivd. Av redovisningen ska framga om och |
vilken utstrickning dverfaring har gjorts tfll andra delar av partiorganisationen och vitka motprestationer som i 53 fall erhilllts.

Granskningsintyg. Hdrmed intygas att partlstddet har anvants far det dndarmil sorm anges i KL 2 kap, 9§

Intygas av Kontaktuppglift

Postadress Bes&ksadress Telefon vx Hemsida Bankgtro PlusGiro
264 80 Klippan Trédgardsgatan 12 0435-280 00 www.klippan.se 991-2122 82979-6
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§ 69

Motion om "bilfri" Storgata i Klippan- svar
KS 2016.0895

Arendet

Hans-Bertil Sinclair (M) och Kenneth Dadring (M) inkom 2016-06-03 med motion om
att under en ftrsSksperiod infdra frbud mot personbilstrafik pé del av Storgatan samt att
utviirdering av forsSket genomftrs under hosten 2017.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag Tekniskt utskott 2017-03-14, § 18.

Hans-Bertil Sinclairs (M) och Kenneth Déadrings (M) motion 2016-06-03, bilaga Ks §
69 /17.

Yrkande
Hans-Bertil Sinclair (M) och Christian Hendlertz (SD) yrkar bifall till motionen.

Johan Pettersson (S) och Kerstin Persson (S) yrkar bifall till Arbetsutskottets forslag.

Ordftranden stiller proposition pé férslagen och finner att Kommunstyrelsen beslutat
bifalla Arbetsutskottets forslag.

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullmiiktige

Motionen avslds med motivering att det i nuléiget inte finns tillréickliga skil for att vidta
atgarder for en bilfri Storgata.

Uppdrar 4t tekniska forvaltningen att utreda och foreslé atgérder for att trafiken pa
Storgatan ska iaktta stadgad hastighetsbegrinsning. Uppdraget revovisas till tekniska
utskottets sammantréde i april 2017.

Reservation
Moderaternas partigrupp reserverar sig mot beslutet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Till Kommunfullméktige i Klippans kommuli

Motion angiende "bilfri” Storgata

Storgatan i Klippan &r idag lings den centrumnira delen ett “géngfartsomrade” och ska ge
fotgdngare och cyklister en frizon att i lugn och ro genomfora sina inkép och ge méjlighet till
mdétesplatser. Genomfart dr forbjuden med lastbil mellan farthindren” i &ndarna av Storgatan.
Uppskattningsvis sker det dock genomfartstrafik med personbil med upp till 90-95 %.

For att skapa en dnnu mer trivsam miljé for 6kad centrumhandel och stimulera till en rikare
méngfald av social verksamhet pé véra naturliga motesplatser borde vissa delar av Storgatan
vara "bilfri”. Var uppfattning dr att handeln darigenom ocksé stimuleras. For att inte, mot
formodan, skapa onédiga negativa effekter for centrumhandeln foreslér vi att denna tgérd
bir genomforas under en férsksperiod mellan vissa tidpunkter med efierfoljande utvirdering.

Mot ovanstiende bakgrund foresldr vi diirfér Kommunfullmiktige

att med en forséksperiod under tiden 1/5 — 30/9 2017, Klippans kommun infor
forbud mot personbilstrafik pa strickan mellan korsningen
Storgatan/Jamvigsgatan fram till korsningen Bryggerigatan/Storgatan

att utvardering av forsoket genomfors under hosten 20177

Hans Bertil Sinclair (M)
Kommunfullméktigeledamot
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§ 70

Redovisning av motioner 2017
KS 2017.0191

Arendet
Kommunkansliet har sammanstillt redovisning av motioner vars beredning &nnu inte
slutforts.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Arbetsutskottet 2017-03-08, § 49.
Kansliavdelningens sammanstillning, bilaga Ks § 70/17.

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullmiiktige
Informationen noteras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Datumr
2017-0.-01

Ert datum

Beteckning

KS 2017.0191-1,10j

Er beteckning

Kommunstyrelsen
Redovisning av motioner vars beredning ej slutférts
| Datum Diarienummer Inlimnad av Arenderubrik Beslut Beredningsorgan
2016-04-26 | KS 2016.0763.012 | Kenneth Déadring (M) Stirkande av Kf § 38/16 Kf26/4: Remitterad till kommunledningsférvaltningen
varumiirke Au § 194/16 | (Naringslivs- och kommunikationsavdelningen) for
ytirande.
_ Au 14/12: Aterremiss for kompl.av kostnader
2016-04-26 | XS 2016.0895.510 | Hans-Bertil Sinclair och | Bilfri Storgata i Au § 103/16 | Au15/6: Remitterad till kommunledningsfSrvaltningen
Kenneth Déadring Klippan och teknisk forvaltning for yttrande.
(M)
| 2016-05-23 | KS 2016.0860.630 | Therese Borg Sikerstdlla likvardiga | Kf § 52/16 Kf24/5. Remitterad till Kommunstyrelsen for yttrande.
(SD) rittigheter och Au § 145/16 | Au 12/10: Arendet bordlagd.
underlétta delaktigheti | Au § 184/16 | Au 16/11: Motionen anses besvarad
demokratin Ks § 178/16 | Ks 7/12: Motionen anses besvarad
Kf§ 101/16 | Kf20/12: Arendet &terremitteras till Kommunstyrelsen for
ytterligare utredning av motionens forslag.
2016-10-21 | KS 2016.1506.771 | Karin Enqvist (V) | Framtidens Ks § 88/16 | Kf25/10: Remitterad till Socialnimnden och
dldreomsorg i Kommunstyrelsen
Klippans kommun
w @
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2016-10-25 | K8 2016.1561.880 | Ingegerd Hagelin (M) “Merdppet” Bibliotek | Kf § 89/16 Kf25/10: Remitterad till Kultur- och fritidsnimnden
for att utveckla
Klippans kommun

2016-10-27 | KS 2016.1678.880 | Helena Dadring (M) Motion avseende Kf § 98/16 Kf22/1: Remitterad till Bamn- och utbildningsndmnden,
bibliotek, skola och Kultur- och fritidsnimnden och Kommunstyrelsen
mdtesplats

2017-02-15 | K8 2017.0143.600 | Liberalerna Klippan (L) | Alla elever ska ges Kf 28/2: Fér remittering
mdjlighet att klara sin
skola

2017-02-15 | KS 2017.0144.530 | Liberalerna Klippan (L) | Férverkliga Kf 28/2: For remittering
mélsattningen om en
fossiifri fordonsflotta
2030

2017-02-27 | KS 2017.0185.175 | Helena Dadring (M) Skjutande av Kf28/2: For remittering
nydrsraketer

Forslag till beslut

Informationen noteras.

Eva Larsson

Kommunsekreterare

Postadress Besdksadress Telefon Vixel Telefax Hemslda Bankgiro
264 80 Klippan Tradgardsgatan 12 0435-280 00 wwwhklippange ~ 991-2122
Direkttelefon E-post




\‘ KLIPPANS PROTOKOLL

Kansliet har sammanstillt delegationdrende for Kommunstyrelsens sammantréide 2017-

Enligt géllande delegationsordning anmiles foljande beslut fattade pd Kommunstyrelsens

Arbetsutskottet
Arbetsutskottet
Tekniskt utskott
Personalutskott

Kom.ledn.forv.
Kundtjénst

34 (35)
K AAAA Kommunstyrelsen
O UN 2017-04-05
§71
Delegationsdrende Kommunstyrelsen 2017-04-05
KS 2017.0001
Arendet
04-05.
uppdrag:
2017-03-08 Enligt protokoll §§ 37-49
2017-03-22 Enligt protokoll §§ 50-55
2017-03-14 Enligt protokoll §§ 12-19
2017-02-09 Enligt protokoll §§ 1-9
Parkerings- feb 2017
tillstand §§ 1788-1795
Beslut om

anstillning > 6 méin feb 2017

Beslutsunderlag
Kansliavdelningens sammanstillning.

Kommunstyrelsens beslut
Informationen noteras.

Socialforvaltning

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL
Kommunstyrelsen 35 (35)
2017-04-05

§72

Informationsdrende Kommunstyrelsen 2017-04-05
KS 2017.0002

Arendet
Kansliet har sammanstillt informationsirende infér Kommunstyrelsens
sammantride 2017-04-05,

KS 2016.1204-7.133
Lénsstyrelsen Skéne- Beslut om ny fordelning av anvisningar till kommuner i Skine Lan.

Sveriges Kommuner och Landsting- Cirkulédr 17:6 avseende BudgetfSrutsitiningar for
aren 2016-2020.

Beslutsunderlag
Kansliets sammanstéllning.

Kommunstyrelsens beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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