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Slutrapport genomlysning IFO
KS 2017.0351

Arendet

Klippans kommun har begirt genomlysning av tre av individ- och familjeomsorgens
verksamhetsomrade (barn/unga/familj) samt HVB-verksamheter. Uppdraget har utforts
under perioden januari till mars 2017.

Goran Svensson informerar Kommunstyrelsen om slutrapport vilken har presenterats for
Socialndmnden.

Socialchef Agneta Hugander redogtr for den handlingsplan som tagits fram efter att
slutrapporten har éverldmnats till Socialndmnden.

Beslutsunderlag
Slutrapport 2017-03-22, bilaga Ks § 73/17.

Kommunstyrelsens beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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GORAN SVENSSON PLANUM ORGANISATION AB

den 22 mars 2017
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1. Bakgrund

1.1 Uppdraget

Klippans kommun énskar genomféra en genomlysning av tre av individ- och
familjeomsorgens verksamhetsomraden, (i fortsattningen bendmnt IFO} barn/unga/familj,
vuxna samt Migrationens HVB-verksamheter. Bakgrunden ar framst de senaste arens
omfattande volym- och kostnadsutveckling och de kraftiga budgetéverskridanden som
uppvisats inom IFO-verksamheten. Till uppdraget hor féljande grundfragestillningar:

+ Vilka behov har malgrupperna inom IFQ idag och hur léser verksamheten dem?
— Nuldgesbeskrivning, malgrupper, drenden, kostnader, resultat.
— Arbetsformer och samverkan.
— Studie av placeringar januari 2017.
—  Oppenvérd p& hemmaplan.

* Hur &r forutsattningarna att bedriva en HVB-verksamhet med hég kvalitet och
resurseffektivitet?

*  Hur sker uppféljning av verksamhet och ekonomi?

Uppdraget har utférts under perioden januari — mars 2017 av Planum Organisation AB med
Gdran Svensson som ansvarig konsult.

1.2 Metod

Planum Organisation AB har samlat in och studerat den dokumentation som &r relevant for
uppdraget, som beslut om organisation, maldokument, utredningar, budget, tertial- och
manadsrapporter, verksamhetsplaner och verksamhetsberittelser, nyckeltal och statistik.
Vissa jamférelser har ocksa skett med andra kommuner i nordvistra Skane.

Konsulten har genomfért intervjuer med forvaltningsledning, verksamhetsledning och évriga

medarbetare i de aktuella enheterna inom IFO samt representanter fér representanter for
forskola, skola och fackliga organisationer. En djupare aktstudie har genomférts for att
belysa arbetet med placeringar for barn och unga pa institution, konsulentstédda
familjehem och familjehem.

Som en del i dialogen med avdelningen har konsulten genomfért ett arbetsseminarium med
ledning och medarbetare inom individ- och familjeeomsorgens aktuella delar. Vid tva tillfillen
under uppdragsperioden har avstdmning skett med uppdragsgivaren fér uppdraget.

Uppdragsgivaren har ocksa haft mojlighet att sakgranska rapporten infér slutrapporteringen.
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2. Socialforvaltningen - nulige

2.1 Organisation

Socialférvaltningen &r indelad i tva verksamhetsomraden, Aldreomsorg och Individ- och
familjeomsorg/funktionshinderverksamheten. Under socialchefen finns i ledningen tva
avdelningschefer. Individ- och familjeomsorgen/funktionshinderverksamheten &r i sin tur
indelad i sju enheter med olika funktionsansvar. Det finns en enhetschef som leder arbetet
inom respektive enhet. Det dr enhetscheferna som har det direkta ekonomi-, personal- och
verksamhetsansvaret.

Figur 1: Organisationsplan fér avdelningen for individ- och familj och funktionshinder.

Den nu aktuella genomlysningen ar avgrinsad att gélla verksamheten inom tre
gronmarkerade enheterna till hdger i organisationsplanen.

2.2 Sammanfattning av intervjuer
En viktig del i uppdragets genomférande har varit att géra ett relativt stort antal intervjuer
med ledning och medarbetare inom individ- och familjeomsorgen och frimst dar inom

omrade barn och familj, vuxna och HVB-verksamheterna fér ensamkommande flyktingbarn.

Dessutom har dven representanter fér barn- och utbildningsférvaltningen och fackliga
organisationer intervjuats.
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Den bild av nuldget i verksamheten som framkom i intervjuerna har ocksa redovisats fér
uppdragsgivaren och vid det arbetsseminarium som genomférdes den 17 februari 2017. Vid
arbetsseminariet gjordes en avstamning av den bild som konsulten uppfattat, med ledning
och medarbetare i den verksamhet som genomlysningen berér.

0BS! | sammanfattningen nedan anges de interviuades synpunkter under nigra samlande

rubriker.
Kommunen och malgruppen

Klippans kommun beskrivs under intervjuerna som ett traditionellt brukssamhalle.
Kommuninvadnarnas utbildningsniva ar lag generellt. Av statistiken framgér att ohalsotalen ar
hoga och alkoholdebuten sker vid unga aldrar. Arbetsloshetstalen ar forhailandevis laga.
Positivt dr ocksa att invanarantalet 6kar, ocksa som en effekt av flyktingmottagandet, men
det medfor att det rader stor brist pa bostader.

Maénga fordldrar/klienter har arbete, men det finns ocksa en grupp som ligger langt fran
arbetsmarknaden. Det sociala arvet dr tydligt bland IFQ:s klienter. Det finns en relativt stor
andel med psykiska funktionsnedsattningar och svagbegavning. Det traditionella A-laget
finns i Klippan som i andra kommuner, men ocksa ett antal unga med tungt drogmissbruk.
Flyktingmottagandet och den stora inflyttningen av ensamkommande flyktingbarn under
hésten 2015 har praglat IFO:s arbete under 2016.

Ledning och styrning

Flera intervjuade beskriver att det nu sker en positiv utveckling inom avdelningen. Fér inte
mer an tva ar sedan var IFO en organisation i upplosning, utan chefer, niistan aila utredare sa
upp sig, halften av tjansterna var obesatta och det fanns ca 100 utredningar dar
utredningstiden Gverskridits. Det fanns brister i bade arbetsmiljo och trivsel. Samarbetet
mellan utredare och 6ppenvard beskrevs som anstrangt. Arbetet har varit inriktat pa att fa
basverksamheten att fungera, att rekrytera och att komma ikapp. Situationen har férbittrats
pa de flesta punkter dven om de inte helt hunnit ikapp.

Pa ledningssidan har det fortsatt varit en rérlighet dven om situation nu har forbéittrats. Idag
ar avdelningschefstjansten tillfalligt tillsatt, enhetschefer finns och inom utredning barn och
unga finns tva 1:e socialsekreterare for den dagliga arbetsledningen och
drendehandledningen. Inom vuxensidan saknas det motsvarande ledningsfunktion mellan
enhetschef och medarbetare i grupperna. HvB-verksamheten har befunnit sig i ett
ledningsméssigt vakuum utan dvergripande chefer och utan ramar i nigon budget.
Enhetscheferna har tillsammans byggt upp verksamheten och férsokt 16sa de problem som
uppstatt.
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Pa medarbetarsidan inom IFO &r liget bittre idag men p3 socialsekreterarsidan de har
fortfarande inte varit helt fullbemannade. Insatser har genomférts for att underlitta
rekrytering och minska rérligheten. Avdelningsledningen har infért ett mentorskap for att
sékerstélla bra introduktion och I6nerna har héjts. De har ocksé tagit fram individuella
kompetensutvecklingsplaner fér alla medarbetare inom barn och unga. Det finns en tydlig
motesstruktur i de aktuella verksamhetsdelarna. Samtidigt framkommer det under
intervjuerna asikter om att IFO fortfarande &r en rérig, otydlig organisation, utan tydliga
rutiner som fungerar i praktiken. Det uppges ocksa finnas ett behov av ndgon som har det
administrativa samordningsansvaret inom avdelningen.

Ett positivt vardegrundsarbete har genomfdrts som skapat en tillit i férvaltningen och ett
kommundvergripande arbete beskrivs ha skett dar hela malstrukturen fran fullmiktige och
nerat har setts over. Socialndmndens mélsattningar ska nu vara métbara och antalet mal i
verksamhetsplanen har begransats. | samband med att kommunen fick tillbaka de s.k. AFA-
pengarna under 2015 avsattes 2,2 miljoner kr i en social investeringsfond. Det tillskapades
ocksa en arbetsgrupp for att lagga forslag till hur medlen fran den social investeringsfond
skulle anvéndas. Inga beslut dr dock fattade, men det finns idéer samlade fran
arbetsgruppen.

Na&r det géller ndamndévergripande samarbete finns det inte idag ndgot samarbete mellan
socialndmnden och barn och utbildningsndmnden. Samarbete finns pa tjinstemannaniva
och i nagra gemensamma verksamheter som Familjens hus, Brobyggare, Sagen och Ventilen.

Klippan tillhér Familjen Helsingborg tillsammans med &vriga kommuner i nordvistra Skane.
Arbetet inom Familjen Helsingborg beskrivs nu komma att intensifieras pa ledningsniva med
en tréff i manaden. En handlingsplan fér gemensamma insatser haller p3 att utarbetas och &r
snart klar. Mdjligheter till ytterligare kommundvergripande samarbete har diskuterats i 6K,
samarbetet med sex naraliggande kommuner.

Kommunerna dr beroende av ett gott samarbete med hilso- och sjukvarden béde lokalt i
Klippan och regionalt i Skdne. Det uppges ha tecknats ett nytt hilso- och sjukvardsavtal med
skrivningar om lokalt samarbete och mer resurser till utsatta omraden som kan skapa
méjligheter till ett utvecklat samarbete framéver.

Resultat och uppfoljning

Uppfdljningen av ekonomi och verksamheter sker manadsvis med respektive enhetschef.
Det finns en mall fér uppfdljning i Stratsys. Uppféljningarna utmynnar i en total prognos och
en avrapportering i nédmnden. Fran 2017 ska uppféljningsarbetet utvecklas ytterligare genom
att det finnas en utvecklad manadsrapport fran varje enhet plus tertialrapporter. Cheferna
inom IFO anser att de har ett bra ekonomistdd fran de tva ekonomer som féljer
verksamheten. En ekonomiassistent féljer Iopande kostnader fér placeringar i en excelfil.
Systemfdrvaltaren tar ocksa ut statistik fran verksamhetssystemet VIVA och underlag till
individstatistiken och presenterar fér cheferna.




| socialférvaltningens bokslut for 2016 redovisas ett totalt minus 23,5 mkr trots ett tillskott
under aret med 6,3 mkr. Fér IFO redovisas ett underskott pa 9,7 mkr for enheten fér barn
och unga. Fér vuxenenheten redovisas ett plus 0,1 mkr, men resultatet innehaller ett minus
pa 1,2 mkr pa institutionsplaceringar vuxna. HVB-enheterna har inte haft ndgon budget. De
intervjuade uppger att budgeten fér 2017 har okats fér barn och unga, men inte fér vuxna.
For framtiden framfors en farhaga om att forsérjningsstédskostnaderna, som hittills varit
forhallandevis laga, kan komma att 6ka p.g.a. forvintade ékningar p3 flyktingsidan. HVB-
verksamheterna har som namnts inte haft nagon budget férrdn 2017 och det rader
fortfarande osdkerhet om utrymmet med de nya statliga schablonerna. Bakat i tiden har inte
atersokning fran Migrationsverket fungerat. Det &r bittre nu, men det finns stora fordringar
och det finns inte tillrdcklig kontroll. Funktionen har sarbarhet genom att det bara &r en
person som hanterar uppgiften.

Upplevelsen fran flera intervjuade dr anda att férvaltningen inte har kontroll pa ekonomin,
d.v.s. vad som lett till kostnader, resultat och nyttan av den insats som utférs. Frimst fokus
uppges ha riktats pa medarbetarperspektivet och inte lika mycket pa verksamhetens
effektivitet. Flera intervjuade, daribland representanterna for socialndmnden, menar att
grundbudgeten har varit for lag sedan 2013. Situationen har lést genom att ndmnden erhallit
ekonomiska tillskott, under 2016 pa 7 + 6,3 mkr och nu ytterligare 14 mkr i 2017 ars budget.
Representanterna for socialndmnden uppger sjilvkritiskt att de framst har riktat sin
uppmérksamhet mot verksamheterna inom LSS och Aldreomsorg, inte s mycket IFO. De &r
ndjda med det underiag de far infér beslut i namnd och utskott. De fortroendevalda
uttrycker att de har stor tillit till chefer och medarbetare.

Angaende orsaker till budgetunderskotten uttrycker ndgra intervjuade att det inte har
funnits chefer som kunnat genomféra nédvindiga forandringar, men att det idag finns bra
chefer som ocksa har en bra dialog med fackliga organisationer. Néimnden upplevs behdva
bli battre pa att beskriva situationen och driva frdgan om resursbehov uppat. Nigra uppger
ocksa IFO och LSS ar for omfattande for att ligga inom samma avdelning samt att
inriktningen och arbetsbérdan inom vuxenenheten behdver ses dver.

Oppenvard barn och unga

Oppenvarden for barn och unga har idag sex medarbetare, tidigare var de sju. Behandlarna
arbetar dagtid, men uppger att de ibland stéller upp dven kvallstid ndr arbetet sa kriver. De
har s.k. ”ostyrd” kvillstjanst. Oppenvérden har méjlighet att triffa sékande
kommuninvénare under fem samtalskontakter som en serviceinsats utan utredning och
beslut. Annars arbetar medarbetarna med drenden pa uppdrag med mal frn utredarna.
Enhetschefen fér barn och unga delar ut drenden till gruppen en géng per vecka. Arbetet
utgar fran utredarnas vardplaner, som Gppenvarden menar inte alltid &r tydliga. Det finns
manga fragor kring uppdragen men det finns en bra dialog med utredarna. Uppstartsméte
med klient, utredare och behandlare ska genomféras, men kommer inte alltid till stand.
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Uppdragen &r tidsbegrénsade och uppféljningar genomférs, men skulle uppféljningsarbetet
skulle kunna utvecklas. Idag dr uppdragen fler men bedrivs under kortare tid.

Oppenvarden anser att de skulle kunna stétta/komplettera utredarna béttre om de kom in i
utredningsskedet. Oppenvarden tillfrigas inte heller s3 ofta infér en eventuell placering.
Oppenvarden anser ocksé att det skulle kunna g4 att arbeta aktivare pa hemmaplan under
en placering.

Inom dppenvarden har de gjort en inventering av vilken kompetens som finns i gruppen och
menar att det finns behov av att utveckla kompetens och arbetsmodeller fér t.ex.
familjesamtal, samspel och anknytning mellan barn och féralder. Gruppen menar att det
finns behov av ett team fér intensivt arbete med familjer. En resurs som saknas ar s.k.
hemma-hosare som kan ge ett tatt och néra stéd i hemmen for familjer dir
fordldraférmagan sviktar. De aldre tondringarna &r ocksé en viktig grupp att na. Det
faltarbete som tidigare fanns har nedprioriterats men &r saknat. Det uppges ocksa finnas
behov av att 6ka bemanningen fér att kunna arbeta mer med ungdomarna pé hemmaplan
och dirmed kunna minska placeringarna.

Utredarna uttrycker viss osdkerhet om hur och i vilka situationer de kan utnyttja
Sppenvarden. Utredarna har ocksa uppfattningen att det &r ont om tid fér dppenvarden
vilket g&r att de inte kan lagga ut de uppdrag de skulle behéva. Flera intervjuade menar att
oppenvarden skulle behdva en egen 1:e socialsekreterare som kan félja gruppens arbete,
kan utveckla och avbryta uppdragen ndr framsteg i arendet uteblir. Utredarna har en kiinsla
av att 6ppenvarden inte alltid foljer vardplanerna och det brister ibland i rapporteringen av
hur respektive drende utvecklas. Arbetet inom éppenvarden beskrivs vara trevligt, familjért
och erfaret, men det finns ett visst ifrdgasdttande av hur metodiskt och effektivt arbetet ar.

Utredning barn och unga

Det finns en mottagning for barmn och unga med tva erfarna socialsekreterare som tar emot
ansékningar och anmadlningar och gor férhandsbedomningar. Det kommer in cirka 35
anmalningar i manaden totalt, varav de beddmer att det 6ppnas utredning i ca en tredjedel
av dem. Det kommer manga samtal till mottagningen &ven i pagdende utredningar under
tiden for forhandsbedémningen. Vissa faderskapséarenden ligger ocksa i mottagningen.
Frekvensen av anmadlningar fran férskolor och skolor varierar mellan enheterna. Flest
anmaélningar uppges dock komma fran Polisen. Mottagningen har en ambition att beséka
alla forskolor och skolor f&r information och en diskussion om samarbete och hur
anmalningsplikten kan hanteras. Intresset har hittills varit [agt frén de samverkande férskole-
och skolenheterna.

Enhetschefen gor prioritering av inkomna drenden dar utredningar ska éppnas. Pa grund av
drendetryck och att utredargruppen inte varit fulltalig, finns det tidvis nagra utredningar som
inte direkt har kunnat férdelas ut. Utredarna har idag cirka 10 pagdende utredningar och
cirka 7-16 uppfoljningsdrenden. Utredningsgruppen haller generellt inte utredningstiderna
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pa grund av stort inflode av drenden, héga dokumentationskrav samt att de har svérigheter
att avsluta utredningsarbetet. Utredningsarbetet blir ofta fér omfattande. Gruppen menar
ocksa att de ofta far utredningsuppdragen fér sent, tar mdnga kontakter och att de inte
kommer till avslut. Utredningsplaner uppréttas inte sa ofta. Socialsekreterarna uppger sjilva
att det ibland brister i enhetlighet och att varje utredare i viss man har arbetat efter eget
huvud. De har en pagaende diskussion om hur utredningsarbetet ska bedrivas. Under 2016
har vissa rutiner for arbetet tagits fram.

Socialsekreterare har delegation att besluta om personligt stod, frimst genom den egna
oppenvarden. De bestéller, gér vardplaner, men utan riktig enhetlighet mellan
handldggarna. De intervjuade uppger att de ser placeringar som sista &tgérd nér annat har
provats utan tillracklig effekt. Enhetschefen &@r navet under arbetet infor en ev. placering.
Placeringar anses ibland vara nédvandiga da det inte finns alternativ pa hemmaplan. En
placering kan ocksa behdvas for att det ska kunna bedrivas ett arbete med férdldrar under
placeringen. De flesta (alla) unga som placeras kommer aldrig tillbaka till Klippan. De blir ofta
kvar i nagot familjehem och dterkommer inte till orten. Missbrukande ungdomar faller
ibland mellan stolarna, vilket i ett senare skede kan leda till att det blir langa placeringstider.

Beslutanderdtten i delegationen fran namnden om placeringar och sociala kontrakt har
flyttats fran enhetschef till det sociala utskottet. Ordningen medfor visst merarbete fér
utredarna. Kvalitetskontrollen infér placeringar ar inte sa omfattande. De utnyttjar frimst de
institutioner som upphandlats i det ramavtal som finns for kommunerna i Skiane och det ses
som en viss kvalitetskontroll. Nagra andra referenstagningar eller kvalitetskontroller sker
inte.

Sammantaget uppger utredarna att de kdnner att verksamheten &r pa ritt vig, dven om det
tar tid innan allt kommer att fungera riktigt bra.

Familjehemsgruppen

Familjehemsgruppen bestar av tva socialsekreterare fér uppfélining av de placerade barnen
och ungdomarna och tva socialsekreterare for utredning och rekrytering av familjehem och
stod till familjehemmen. Utredarna inom barn och unga kopplar in familjehemssekreterarna
nar utredarna ser att det bérjar leda mot ett placeringsbehov. Familjehemgruppen bérjar da
att soka efter {ampliga familjehem som kan matcha de aktuella behoven. Vid akuta
situationer finns ett jourhem till férfogande plus att nagra av andra familjehemmen kan
stélla upp om det behdvs. Utredning av nya familjehem sker med enligt Kélvesten-modellen
och det sker ocksa en sedvanlig registerkontroll. De har trots det haft ménga omflyttningar
p.g.a. att familjehemmen, dven de konsulentstddda, inte hallit mattet.

Det finns enligt de intervjuade idag 42 familjehemsplacerade barn och unga samt 11 som
véntar pd placering. Klippan har manga placeringar och utredarna upplevs anvénda
instrumentet fel. Overviiganden sker i enlighet med lagstiftningen var 6:e manad och de har
en bra frekvens pa uppféljning. Barnsekreterare och familjehemssekreterare férséker aka
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tillsammans. De férséker halla ersattningen till familjehemmen inom SKL:s
rekommendationer, men det blir nda relativt manga extra utbetalningar.

Det finns behov av att utveckla ett ndrmare samarbete mellan familjehemsgruppen och
oppenvarden. Oppenvarden arbetar inte i nagot drende med foraldrarna till ett placerat
barn eller ungdom, mer @n med visst umgéngesstod. Det behévs en kedja av insatser som
familjeterapi och hemma-hos. Det uttrycks under intervjuerna att arbetet fér dterforening
med de biologiska férédldrarna, med eller utan stéd av 6ppenvarden, inte &r tillrédckligt aktivt.
Med ett aktivare arbete anses att det borde ga att ta hem nagra av de placerade barnen eller
ungdomarna.

Utredning ensamkommande

Arbetsgruppen for utredning och uppféljning ensamkommande flyktingbarn bestar fyra
socialsekreterare, en familjehemssekreterare och en socialassistent. Den stora
tillstromningen av ensamkommande barn kom under hdsten 2015, men gruppen har nu inte
fatt ndgra nya ensamkommande sedan januari 2016. De har darfér hunnit ikapp med
utredningar och placeringar, men dnnu har de inte hunnit félja upp alla placerade ungdomar.
Eftersom verksamheten &r ny har det hela tiden sedan hésten 2015 dykt upp olika
fragestéllningar, inte minst olika ekonomifragor, som gruppen maste séka efter svar pa. Det
framkommer under intervjuerna énskemal om justeringar av beslutanderitten i
delegationen f6r att uppna en storre sjélvstindighet i besluten for utredarna. 1 férhallande
till utredarna fér barn och unga upplevs det idag finnas oklarheter i ansvarsfordelningen vad
géller utredning av anknytningsfamiljer till ensamkommande barn.

Gruppen har fatt hantera manga ansékningar fran ungdomar velat flytta fran HVB till
familjehem. En del problem uppges bero pa att de inte har eget rum pa HVB-hemmen och
att de haft kontakt med andra ensamkommande som har uttryckt sig positivt om sina
familjehemsplaceringar. Det finns idag 4-5 ensamkommande som &r placerade pa
konsulentstoda familjehem utanfor Klippan. Ersittningen dir har omférhandlats och de
betalar nu inte for Gverbyggnaden (konsultentstddet). Det finns ocksd nagot
ensamkommande barn som har placerats pa institution.

Det sker tréffar varje manad mellan HVB-hemmen, stédboendet, skolan och myndighet
ensamkommande. Gruppen patalar vikten av att tiden pa HVB fullt ut anvinds fér att stirka
ungdomarna och sjélvstandigheten, sa att de med stigande alder klarar en utflyttning till
egna ldgenheter och inte senare hamnar pa vuxenenheten.

Centralt i kommunen finns det ocksa en integrationshandldggare och en flyktingsamordnare
som gruppen samverkar med. Upplevelsen &r att det saknas en enhetlig styrning av
processen fran anvisning till 21 &r. Gruppen anser att det fran éverférmyndarens sida skulle
behdvas ett arbete med de gode mannen, som inte alla har tillricklig kunskapsniva for sitt

uppdrag.




Medarbetarna utfdr en stor del av sina samtal med stéd av tolk. Det rader idag stort
missndje med tolkservicen. Den upplevdes tidigare mycket valfungerande, till dess en ny
upphandling gjordes av kommunen som férsidmrade situation.

For framtiden finns nu viss erfarenhet av mottagning och utredningsarbete med gruppen
ensamkommande flyktingbarn, men det uppges inte finnas ndgon direkt beredskap infér en
eventuell ny flyktingstrdm. Det kommer framdver sannolikt ocksa att bli mycket arbete med
anknytningsdrenden till de redan anldnda. De intervjuade att de inte kiinner till att det i
kommunen sker nagot lokalt arbete mot valdsbejakande extremism.

Oppenvird vuxna

Oppenvarden for vuxna &r frimst inriktad pa beroende- och missbruk och bestar av fyra
behandlare (3,25 tj.) med olika inriktning (alkohol- och drogterapeut, KBT,
transaktionsanalys, samtal) och tre boendestédjare i ett BPO-team. Till gruppen hér ocksa en
budget- och skuldradgivare.

Pd samma sdtt som for dppenvarden for barn och unga har 6ppenvérden for vuxna méjlighet
att ta emot besok direkt fran kommuninvanarna och att erbjuda upp till fem oregistrerade
samtal. Bestéllningen fran utredarna pa vuxengruppen omfattar mal, delméal och omfattning.
Det uttrycks under intervjuerna att bestallningen i manga fall ir for detaljerad och inte ger
tillrdcklig frinet fér behandlarna att ldgga upp arbetet utifrdn sin kompetens och erfarenhet.
Oppenvérden upprattar en genomférandeplan. Besluten sétts ofta pa ett ar med uppféljning
var tredje manad. Uppféljning sker tillsammans med utredarna.

Gruppen anser att placeringar ar nédvandiga, men att de borde kunna bli kortare. D3 krivs
att det finns tillréckliga resurser for uppféljning och planering fér hemgéng samt fér ett
tétare stéd i vardagen. Mycket tid gar dven for oppenvarden at att l6sa bostadsfragorna.
Tidigare har éppenvdrden erbjudit 12-stegsbehandling men det har nu nedprioriterats. Det
finns enligt intervjuerna fortfarande behov och ett alternativ skulle kunna vara att
tillsammans med grannkommunerna fortsétta med 12-stegsbehandlingen. Gruppen
uppmaérksammar ocksa att spelmissbruk bland unga dkar och att det maste finnas metoder
att méta det dven i Klippan.

Samarbetet med vardcentralerna i Klippan beskrivs fungera bra. Det &r betydligt simre med
stodet och samarbetet pd med halso- och sjukvarden pa regionniva. Psykiatrin beskrivs
fungera daligt, ar rorig och klienterna klarar inte att beséka den sjdlva utan behover
medverkan av personal fran 6ppenvarden. Nar det ska ske samordnad individuell planering,
SIP, fér olika klienter, genomfdrs dessa ofta utan medverkan av likare eller sjukskéterska
med mandat att planera och besluta fér Regionens rikning.

Medarbetarna i ppenvarden uttrycker att det skulle behévas mer arbete, praktik och
sysselsittning fér malgruppen. Oppenvérden saknar en ocksa traffpunkt vilket fanns tidigare
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vid Angvillan. Positivt iir att det i Klippan finns drivande anhérig och frivilliggrupper. Det har
tidigare ocksa funnits en anstélld anhorigkonsulent men tjansten finns inte langre.

Malgruppen for boendestédet bestar av cirka 60-70 % av personer med psykisk ohilsa, cirka
20 % av personer med missbruksproblematik och cirka 10 % personer med
funktionsnedséttningar och insatser fér LSS. Utéver stod arbetet i hemmen gér i praktiken
mycket av medarbetarnas tid at till stod vid lakarbesék och andra myndighetskontakter.

Utredning vuxna/missbruk

Gruppen bestar av tre socialsekreterare som utreder och beslutar i drenden om missbruk,
socialpsykiatriska funktionsnedsattningar, drenden om vald i nira refation, brottsofferstéd
och bostdder med sociala kontrakt. De bedémer att det inkommer ungefar 1-2 -
anmélningar/vecka. Medarbetarna har ett rullande arbetsschema som bestar av en vecka
mottagningsarbete, tva veckor utredningsarbete och en vecka uppféljnings- och
omprdvningsarbete.

Utredningsgruppen har idag svart att, men svart att hinna med utredningsarbetet och det ar
for fa drenden som avslutas. De anvander ASI som utredningsmodell. Det finns nu 10-15
utredningar som inte kunnat férdelas till medarbetarna. Enhetschefen gor prioriteringen och
férdelningen av drendena till gruppen. Socialsekreterarna har cirka 40 &renden fér utredning
och uppféljning per handldggare. Nagon uppger sig ha ndrmare 50 drenden. Det finns idag
10-11 placerade vuxna. Svarigheter att fa tag i bostader gor att placeringarna blir lingre én
nddvandigt. Resultatet av en institutionsplacering ar ofta relativt svagt, men de har nu haft
flera bra resultat vid placeringar hos en institution i Ljungby. De flesta placeringar sker p3
frivillig grund s.k. SoL-placeringar. Det dr férhallandevis f& drenden som sker med stéd av
tvangslagstiftningen LVM, lagen om vard av missbrukare. Flera av utredningsgruppens
klienter har olika former av “samsjuklighet” d.v.s. ofta nagon form av missbruk och en
socialpsykiatrisk eller neuropsykiatrisk funktionsnedsattning. Det uppges dérfor finnas behov
av att utveckla former fér en ndrmare samverkan med handliggarna inom LSS-omradet.

Enligt ett beslut ska bostadsansvaret inom IFO i fortsattningen ligga helt pa
utredningsgruppen vuxen/missbruk. De hanterar idag ca 40 sociala kontrakt. En konsult gér
just nu en bedémning av samtliga av dessa drenden. Arbetet med ligenheter forsvaras av
den radande bostadssituationen i kommunen och det saknas jourldgenheter. Darfor blir ofta
stugor pa campingen det afternativ som finns tillgéngligt f6r att l6sa akuta boendebehov. Det
har minst 10 personer som idag bor pa campingen.

Utredarna uppger att de idag inte anvénder resurserna inom éppenvarden i den utstrickning
de kunnat. De skulle 6nska en mer strukturerad éppenvérd och ett boendestéd med bittre
resurser samt en traffpunkt for personer med samsjuklighet.

Arbetet i vuxenenheten forsvaras mycket av att andra samarbetspartners som t.ex.
regionens psykiatri forsvunnit fran orten och det dr svart att fa stéd fran enheterna




Angelholm eller Helsingborg. Tidigare fanns ett kommunévergripande resursteam men det
har lagts ner.

Utredning férsorjningsstod

Forsorjningsstdd har en mottagning med bemannad med tre socialsekreterare, sedan finns
det fyra socialsekreterare fér [6pande utredningsarbete. Flera av socialsekreterarna har
under en period varit sjukskrivna helt eller delvis. Varje socialsekreterare har idag cirka 40-45
drenden pa en heltidstjanst. Totalt handlaggs cirka 190 hushall av gruppen.
Utredningsarbetet sker frimst genom telefonkontakter. Antalet personliga besok ar fa, dven
om de dkar nagot.

Det uppges finnas behov av en béttre struktur och en tydligare arbetsprocess inom
forsériningsstodarbetet. Verksamheten har tidigare varit utan chef under l3ng tid och
utvecklingsarbetet har blivit eftersatt. Det finns ocksa behov av att uppdatera de rutiner som
finns. Idag arbetar socialsekreterarna inte lika, vilket ger en bristande rittssikerhet for de
sbkande. Behovet av riktlinjer géller inte minst inom flyktingomradet med s.k. glapp-
ersattningar och olika boendeformer i olika skeden i integrationen. Férsérjningsstod saknar
administrativt stod férutom stéd med akthantering.

Den arbetsmodell som finns i Klippan, som bedoms vara framgangsrik, innebér att alla som
har férsérjningsstod och saknar arbete ska ha en arbetsmarknadspolitisk insats. Inom fem
dagar ska de kunna skrivas in pa Arbetscentrum. Socialsekreterarna triffar samordnarna pa
Arbetscentrum varannan vecka for uppféljning. Arbetsférmedlingen deltar en gang per
manad. Det &r samordnarna pa Arbetscentrum som i praktiken utfér mycket av det
férandrings- och motivationsarbete som socialsekreterarna annars utfér. En
socialsekreterare deltar ocksa i en resurssamverkan med representanter fran
Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och de tva vardcentralerna i Klippan.

HVB-verksamheterna

I Klippan finns tvd HVB-enheter fér ensamkommande flyktingbarn. Frén bérjan samarbetade
Klippans kommun med Orkelljunga kommun. Tillsammans bemannade de ett HVB-hem i
Orkelljunga men i takt med att tillstrdmningen av ensamkommande flyktingbarn 6kade
under hdsten 2015 sa tillskapades tva HVB-enheter i Klippan och man gick ur samarbetet
med Orkelljunga.

Elfdalens HVB

individ- och familjeomsorgen i Klippans kemmun. | 2017-03-22

Elfdalen startade i april 2016 och enheten har 14 platser. De boende omplacerades framst
frén externa HVB. En enhetschef plus atta personal arbetar i dygnspass, tva och tva.
Medarbetarna har byggt upp ett ett kontaktmannaskap till de boende. Tillsammans med de
enskilda boende arbetas genomforandeplaner fram. ”Hitta ritt” heter ett material som
anvants som underlag. Husmote genomfors en gang i veckan med de boende.
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Verksamheten upplevs fungera vél och det ar lugnt pa boendet. De har inte behdvt skriva
ndgra avvikelserapporter. Nagra mindre tillbud har férekommit. Tva ungdomar har hittills
flyttat nar de fylit 18 ar utan att ha fatt PUT. Tva ungdomar till &r pa géng till
trédningsldgenhet. De boende besdker ofta fritidsgarden Sagen i Klippan som ger méjlighet
att mota och lara kdnna andra ungdomar. Medarbetarna vid Elfdalen samarbetar vid behov
med Rickmansgarden.

Rickmansgardens HVB

Rickmansgarden i Ljungbyhed som startade i november 2015 har 24 platser. En enhetschef
plus tolv personal arbetar i dygnspass, tva och tva. Medarbetarna pa Rickmansgérden har
dven de ett kontaktmannaskap till de boende. En gang per vecka har medarbetarna husméte
med ungdomarna, alltid med tolk narvarande. Rickmansgarden saknar eget kék (delvis
iordningsstallt), vilket férsvarar utvecklingen av ungdomarnas sjilvstindighet och
forberedelse fér utflyttning. Ett néraliggande dldreboende levererar fardig mat till de
boende.

Ett fatal boende har hittills flyttat nar de fyllt 18 &r utan att ha fatt PUT. | ndgra fall dir det
funnits ett vardbehov har ungdomar flyttat till familjehem. Medarbetarna anser att de i
allménhet har en bra kommunikation med utredarna, men méjligen simre kring familjehem.
Samarbetet med skolan upplevs fungera bra. De boende har fatt stéd att hitta
fritidsaktiviteter, fraimst i Klippan. Bristande lokaltrafik gér att enheten organiserat
hamtningar kvallstid.

Allmént

Under forsta verksamhetsaret har enhetscheferna arbetat mycket med medarbetarna och
genomfdrt kompetensutvecklingsinsatser, De upplever att det &r svart att |dngsiktigt planera
verksamheten, nér de inte vet hur framtiden ser ut. Flera medarbetare gér nu tva dagar
utbildning i PTS (posttraumatiskt stress-syndrom). Bade chefer och medarbetare har en
medvetenhet om att verksamheten sannolikt kommer att féréndras eller slas ihop allt
eftersom de beendes antal minskar.

Bada medarbetargrupperna vittnar om att situationen fér de boende och hur de boende mar
i verksamheten paverkas mycket av de olika politiska beslut och signaler som kommer fran
statlig niva. De finns en oro for att inte f§ uppehallstilistind och att bli sénd tillbaka till det
land de flytt ifran.

Den fortsatta integrationen for de dldre ungdomar som erhéllit permanent uppehélistillstand
gar genom utflyttning till ett stodboende med 10 ungdomar. Har far de en méjlighet att
flytta ut till egna ldgenheter med viss stédpersonal. Den stora utmaningen upplevs nu vara
att hitta ldgenheter och att fortsatta att bygga upp stédboendeverksamheten fér successiv
utflyttning och integration.




Samarbetet med skolan fér ensamkommande beskrivs nu i stort fungera mycket bra. Det
finns en mottagningsenhet pa skolan som efter att ha s6kt former fér arbetet nu bérjar att
fungera bra. Kultur- och fritid har en integrationslots. Det finns ocksa en ideell organisation
“Ifall” som ordnar en del aktiviteter fér de ensamkommande ungdomarna.

Samarbete med forskola och skola

Det finns inte nagot omfattande strukturellt samarbete p3 politisk niva eller hbgsta chefsniva
mellan barn- och utbildningsférvaltningen och socialférvaltning/IFO och inget uttalat
gemensamt ansvarstagande for verksamheter eller kostnader. Det fanns tidigare en
gemensam chefsgrupp med representanter fran skola och socialférvaltning. Den lades ner
for tva ar sedan, men ska nu startas igen, enligt ett uppdrag till férvaltningscheferna SOC, BU
och KUF att bygga upp samarbetet. | den man det finns Overgripande malséttningar for det
gemensamma ansvarsomradet sa handlar det i sa fall om atgarder som kan férbittra
skolresultaten.

Enhetschefen fér barn och unga triffar regelbundet chefen for elevhilsan och chefen for
forskola. Det finns en gemensam beredningsgrupp dar chefen for IFO deltar och som har
arbetat fram idéer till sociala investeringsfonden. Utredarna traffar skolkuratorerna en géng
per termin. Samarbetet beskrivs fungera olika vil med olika skolenheter. Enligt uppgift har
skolorna relativt goda resurser att hantera elever med behov av stéd. Att kontakterna inte &r
s& omfattande anser nagra intervjuade ocksa har att det ligger viss prestige i att de ska 18sa
problemen sjdlva.

De finns nagra verksamheter som bedrivs forebyggande och ocksd kan anvéndas nar
problem uppstar. Ventilen finns med ett prosocialt team, med skolan och utredare fran IFO.
En brobyggare finansieras gemensamt. Sdgen-gruppen (fritidsgard, skolkurator, Polisen,
oppenvarden). Skolan har ocksa en faltkurator. Alla intervjuade kénner inte till syftet med
gruppernas arbete och ifragasatter ocksa vad som egentligen kommer ut av samarbetet idag.

Grundskolan upplever att de fatt ta stort ansvar fér helhetssituationen kring eleverna med
problem. Dialogen med skolan i samband med placeringar skulle kunna utvecklas. De énskar
fa en battre aterkoppling kring vad som sker for eleven. Férskola och skola énskar mer av
tidiga teambaserade insatser. De 6nskar ocksa att foraldrautbildning skulle kunna erbjudas
till féraldrar i forskolan.

Representanterna fran forskola och skola vill patala vikten av att etablering och arbetet med
integrering av ensamkommande blir bra for att undvika problem och kostnader for
framtiden. Néringslivet har bra socialt patos, kommunen borde hir foregéd med gott exempel
och erbjuda arbetstraning och praktik i stérre skala.

2.3 Nagra grunddata om verksamhetens utveckling
| tabellen nedan presenteras nagra grunddata om verksamheten inom de aktuella
verksamhetsomradena inom IFO-avdelningen. | tabellerna nedan finns uppgifter om
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ekonomisk utveckling, drendeutveckling och placeringar. Det finns ocksd nagra jamforelser
med kommunerna i ndromradet.

Kostnadsutvecklingen fér externa kopta tjdnster i ppenvard, pa institution och i familjehem
har Okat kraftigt vilket framgar av tabellen nedan. Det &dr framst insatser fér barn och unga
som Gkat och 2016 uppgick kostnaden till dver 28 miljoner kronor. Kostnaden 2016 for képta
tjanster till vuxna var drygt 4 miljoner kronor.

Tabell 1: Kostnadsutvecklingen for externt képta insatser under dren 2012-2016.

Kostnadsutveckling bokstut 2012-2016
Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Férindr.
2012 2013 2014 2015 2016 kr, %

tkr thr tkr tkr tkr 2012-2016
Kostnader for képta insatser BoU 16 292 17 238 18 100 21470 28 392 74,3
i dppenvard, HVB, familjehem m.m.
Kostnader for képta insatser vuxna 2 845 1880 3052 2780 4302 51,2
i Oppenvard, HVB, familjehem m.m.

Kostnaderna fér externt kopta tjanster har for barn och unga ékat med 74,3 % sedan 2012
och med 51,2 % fér vuxna.

I tabell 2 redovisas antalet placeringar fér barn och unga i januari 2017 med férdelning pa
placeringsform, antal placeringsdagar och dygnskostnader.

Tabell 2: Antal placeringar barn och unga, dagar och kostnader i januari 2017.

Barn och familj

Exkl. ensamkommande 2017 Minskning  Minskning

Insatsform jan en vecka en manad
iallaplac. iallaplac.

Institution

Kostnad 1395191

Antal placerade 10

Antal placeringsdagar 292

Genomshitt per dygn 4778

Konsulentstddda familjehem

Kostnad 136 400

Antal placerade 2

Antal placeringsdagar 62

Genomshnitt per dygn 2200

Familjehem

Kostnad 1168987

Antal placerade 53

Antal placeringsdagar 1643

Genomsnitt per dygn 711

Totalt 2700578 385797 1620 347




Av tabellen framgar att det i januari fanns 6 barn och ungdomar frén Klippan som var

placerade i olika omsorgsformer. Flest barn och ungdomar, 53 st, var placerade i familjehem.

10 var placerade pa institution och 2 i konsulentstétt familjehem. Externa placeringar ar
kostnadskravande, speciellt institutionsvard. | januari var kostnaden éver 2,7 miljoner
kronor. Kostnader fér externa placeringar ar den frémsta orsaken till férvaltningens
budgetéverskridanden. Det dr mycket betydelsefullt att placeringarna inte blir [dngre &n
nédvandigt. Om det skulle kunna ga att avkorta tiden fér alla placeringar fér barn och unga
med 30 dagar skulle de minskade kostnaderna uppga till cirka 1,6 miljoner kronor.

Observera att uppgifterna ar exkl. ev. placerade ensamkommande flyktingbarn.

I tabell 3 nedan redovisas motsvarande kostnader for placerade vuxna fran Klippans
kommun i januari 2017.

Tabell 3: Antal placeringar vuxna, dagar och kostnader i januari 2017.

Vuxna
2017  MunsKping Minskning
Insatsform ian en vecka en manad
i alla plac. i alla plac.
Institution
Kostnad 623 534
Antal placerade 8
Antal placeringsdagar 248
Genomsnitt per dygn 2514
Skyddat boende
Kostnad 164 300
Antal placerade 3
Antal placeringsdagar 93
Genomsnitt per dygn 1767
Totalt 787 834 112548 472700

| januari 2017 fanns det 11 placerade vuxna, 8 personer pa institution och 3 i ndgon form av
skyddat boende. Kostnaderna &r inte lika hdga for att placera vuxna, men kostnaden i januari
uppgick anda till knappt 800 000 kr. Om man pa motsvarande sétt som for barn och unga
kunde avkorta placeringstiden med 30 dagar skulle kostnaden totalt kunna minska med
knapp 500 000 kr.

SKL:s databas Kolada ger méjlighet till jamforelser med andra kommuner. Det finns ett stort
antal variabler, flera hundra, inom alla kommunala verksamhetsomraden. | redovisningen
nedan har det for ett urval av, for genomlysningen av IFO, intressanta variabler gjorts
jdmforelser med Klippan och nagra kommuner i ndromradet. Alla uppgifter finns tyvarr dnnu
inte tillgdngliga fér 2016. | figurerna har Klippans resultat for senaste aret i tabellen givits en
fargmarkering for att visa hur resultatet férhaller sig till jimférelseskommunerna.
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Ett satt att folja upp resultatet av IFO:s arbete och insatser ar att félja hur manga klienter
som aterkommer pé nytt ett ar efter avslutad insats. Att en klient kommer tillbaka med nya
behov av insatser kan naturligtvis ha manga olika orsaker, men att de éverhuvudtaget
kommer tillbaka kan dnda ge en indikation om ett perspektiv pa begreppet resultat.

Tabell 4: Ej ateraktualiserade klienter ett ar efter avsiutat drende. Jimforelse med
nédraliggande kommuner.

Ej ateraktualiserade klienter
- Kommun 2014 2015 | 2016
Ej ateraktualiserade barn 0-12 &r ett ar efter avslutad
_utredning eller insats, andel (%) Buv | . T 71
Kiippan se| &7 [0
Perstorp
Astorp 93] 85 83
Orkelljunga
Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 &r ett &r efter
avslutad utredning eller insats, andel (%) Bjuv = . 89 o3
Kippan _ | _ 83| 7
Perstorp . B .
Astorp 88 93 94
Orkelljunga
Ej Ateraktualiserade vuxna med missbruksproblem 21+
| eft &r efter avsiutad utredning eller insats, andel (%) | Bjuv | __ | _._ 70| 92
 Wippan 74| o1 N
Persterp _ o —
Astorp 95 81 94
Orkelljunga
Ej ateraktualiserade personer med forsdrjningsstsd ett
Ar efler ayslutat forsbrningsstéd, andel (%) | Bjuwv | _ | 97| 97
Kippan _ | _ 81| o S|
Perstorp _f | ]
Astorp | e4| 92| 92
Orkelljunga

Av tabellen framgér andelen ateraktualiserade i barn- och unga i olika aldrar, for vuxna
missbrukare och fér personer med férsérjningsstdd. | jamforelse med grannkommunerna &r
det insatser for barn och unga i aldrarna 0-12 ar som Klippan uppvisar det basta resultatet.
Pafallande lagt resultat nds for gruppen ungdomar upp till 20 &r. Fér 6vriga insatser ar
resultatet 2016 nagot samre i jamforelsen.

Inom omradet férsdrjningsstod uppvisar Klippan goda resultat i jamférelse med
grannkommunerna. Klippan har en mindre andei barn som ingar i familjer med langvarigt
behov av ekonomiskt bistand, lagre kostnad per kommuninvanare och en ligre niva p&
utbetalt bistand per bidragshushall &n jaimférelsekommunerna.




/

Tabell 5: Utvecklingen for nagra variabler inom forsérjningsstéd. Jamforelse med
ndraliggande kommuner.

Ekonomiskt bistand
Kommun 2014 2015 | 2016

Barn i befolkningen som ingar i familjer med langvarigt

‘ekonomiskd bistand, andel (%) |Buw | __13 lﬂ .
Kiippan 0.8 [
Perstorp 2| 24
Astorp 22 22
Orkelljunga 1,1 1.3

Genomsnittlig bistandsperiod, manader per ar Buw ] 59| _56]
Kiippan 571 58]
Perstop | 48 57
Astorp 65 6,1 -
Orkelljunga 5,6 5,6

Kostnad for utbetall ekonomiskt bistand, kifinvénare | Bjuv 984| 926)
Klippan | 5140 e
Perstorp 1022|1200
Astorp og8( _ 59 _
Orkelljunga 991 940

Utbetalt ekonomiskt bistand per hushall (exkl

flyktinghushall), kr/hushall Biuv ____ 40042 w
Kiippan 34 421
Perstorp .} 30379
Astorp | 40348 —
Orkelljunga 42 942

Under intervjuerna uppgav bade ledning och medarbetare att det hade varit svart att halla
den av lagstiftningen stipulerade maximala utredningstiden fyra manader. Det

dverensstimmer med resultatet i tabellen nedan dar mediantiden framgar (median betyder

att det finns lika manga utredningar som blir klara snabbare och lika ménga som tar ldngre
tid an det angivna vardet i tabellen).
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Tabell 6: Utredningstider fér barn och unga och fér vuxna med missbruksproblem,
medianvidrde, Jamférelse med naraliggande kommuner.

Utredningstider
Kommun 2014 2015 | 2016

Utredningstid i antal dagar fran pébbrjad utredning till

avslutad utredning for vuxna med missbruksproblem

21+, median Biuv ) 3 59
Klippan 37 45| T8
Perstorp S ERN I
Astorp R 80
Orkelljunga 82

Utredningstid i antal dagar fran pabdrjad utredning till

avslutad utredning inom bam och ungdom 0-20 ar,

median | Bw [ 138 1
kippan | 04| 123 MR
Perstorp .
Astop | 127|142 121
Orkelljunga

Utredningstiderna &r l1anga specielit for barn och unga. Dar medianvérdet ligger éver fyra
manader. Det innebdr att tidsgrénserna dverskrids i mer &n hélften av alla utredningar under
2016. For vuxna missbrukare ar utredningstiderna kortare.

| tabellen nedan redovisas nagra kostnadsmatt for varden av barn och unga samt
missbruksvard for vuxna.

Tabell 7: Kostnad fér barn och ungdomsvard och missbruksvard for vuxna. Jamforelse med
naraliggande kommuner.

Kostnad barn och ungdomsvard och missbrukarvard r
Kot Tt i 2014 2015 | 2016
Kostnad barn och ungdomsvard, krfinv. | _Bjuv 1583 2179
Kiippan _1929] 2188
Perstorp 1 1837] 1844)
Astorp 2228| 2900 i
Orkelljunga 1509 1898
Kostnad familjehems- och institutionsvard barn och
unga, krfinv 0-204r Bjuv 5233|7350
Kippan | 5812 oo
Perstorp | 69591 6751
Astorp | 5710 6558
Orkelljunga 5653| 6478
Kostnad missbrukarvard vwma, kifinv Bjuv 575 625
Klippan 497 539
Perstorp 584 473
Astorp 508 609
Orkelljunga 326 315
Kostnad éppna insatser bam och unga, krfinv 0-20 &r Bjuv 814 1016
Klippan 2722 1 891
Perstorp 625 883




Astorp . 2585| 4089
Orkelljunga 939 1855

Kostnad &ppna insatser vuxna missbrukare, krfinv 21-

64 &r Bjuv _ 519(_ _ 533
Klippan L . T
Perstorp _ 346 0
Astorp 578 628
Orkelljunga 198 2

Av tabellen framgar att det framst ar inom omradet familjehems- och institutionsvard for
barn och unga 0-20 ar som Klippan uppvisar ett resultat som overstiger kostnaden i
jamforelse med grannkommunerna. | évriga kostnadsmatt har Klippan mer genomsnittliga

varden i jamforelsen.
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3. Aktstudier

En genomgang har gjorts, enligt en sérskild mall, av samtliga drenden inom barn och unga
som var aktuell fér placering i HVB-institution {10 st) och konsulentstédda familjehem (5 st)
och ett slumpat urval av tio “vanliga” familjehem i januari manad 2017. Sammanlagt har
aktstudien omfattat 25 placeringar. Lasningen har omfattat utredningar, beslut,
journalanteckningar.

De flesta utredningarna ar valskrivna och véldokumenterade. De finns oftast en bra fakta-
och analysdel samt sammanfattande bedémning med motivering och forslag till beslut.

Nedan féljer en sammanfattning av de viktigaste iakttagelserna.

= Avde placerade ar 3 i forskolealder, 12 i grundskolealder, 10 i gymnasieélder, varav 2
dr 18 ar eller dldre i ar, dvs vuxna. 16 &r pojkar och 9 &r flickor. Konsférdelningen &r
relativt jimn om man rdknar bort de ensamkommande flyktingbarnen.

= Alla, férutom de ensamkommande, har varit kdnda av socialtjansten sedan tidigare.

# Nastan alla institutionsplacerade har en diagnos, oftast ADHD och ADHD plus autism.
Det ar i mycket fa drenden som det gar att utlasa att det sker samverkan med LSS-
handiaggarna.

* Orsaken till placeringen dr, helt naturligt, férdldrarnas omsorgsbrister fér de yngre
barnen och eget beteende for de dldre. Men pafallande méanga av de dldre har ocksa
fordldrar med bristande omsorgsférmaga. Stédet till féraldrar i ett tidigt skede &r
sannolikt en viktig férebyggande insats.

* Det dr langa utredningstider i ett antal drenden. | 11 av 25 drenden ar tiden éver fyra
manader. 8, 9 upp till 12 manader férekommer. Utredningsplaner finns i en del
drenden, men ar det ritt innehall? Antal samtal och tidplan for de olika aktiviteterna
{det star ofta att utredning ska vara klar senast om fyra manader).

e |10 arenden har det inte kunnat utldsas att nagon annan insats &n den aktuella har
dvervagts (kan ha skett, men inte dokumenterats).

¢ Det anges séllan i utredningen vad som planeras efter placeringen.

e Oppenvard fore placeringen har varit aktuell i ungefar hilften av drendena.
Oppenvard har i ofta erbjudits men ocksa avbrutits. Det &r inte s3 ofta dppenvarden
anvinds for att forbereda hemgang.

e Det drifa fall dar matchningen mellan individen och institutionen framgar.

¢ Den genomsnittliga placeringstiden fér de som var placerade pa institution i januari
var i slutet av januari 273 dygn. Genomsnittskostnaden per dygn var 4 756 kr, vilket
ger en genomsnittlig drskostnad for en placering pa 1 735 977 kr.

/
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® Den genomsnittliga placeringstiden for de som var placerade i ett konsulentstott
familjehem i januari var i slutet av januari 273 dygn. Genomsnittskostnaden per dygn
var 1 700 kr, vilket ger en genomsnittlig arskostnad for en placering pa 620 500 kr.

¢ Genomsnittskostnaden vid placeringar i familjehem ar 712 kr per dygn vilket ger en
genomsnittlig arskostnad pa 259 880 kr. Placeringstiderna i familjehem &r vanligtvis
langa och kan vara for en hel uppvixt. Genomsnittstiden i det urval som granskats
var i Januari 2017 cirka 2,8 ar.

e Det presenteras aldrig nagra kostnadsberakningar/bedémningar dver vad den
planerade totala kostnaden f6r placeringen forvantas bli.

¢ Uppfdljningen i drendena férefaller ske regelbundet och att det totalt &r relativt tita
kontakter, utéver besék, via telefon och mail.

¢ Endast i ndgra fa drenden kan utlasas att det pagar en aktiv planering fér avslut eller
hemtagning. | fa drenden ges stod till familjen under placeringen, dven om det har
skett i ett tidigare skede fére placeringen.

e Kvaliteten pa institutionerna? | fyra av placeringarna har det skett sammanbrott.
Mest TV-spel, rékning fér unga, droger under placering, sover till 12, inte mycket
skolarbete, “med pa sidjden”.

Ett bearbetat granskningsunderlag har dverlamnats till férvaltningsledningen. Av
sekretesskal bifogas underlaget inte till rapporten.
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4. Analys och forslag
En genomlysning blir ofta probleminriktad och det &r ltt att glomma av att mycket ocksé
fungerar bra:

» Engagerad ledning och medarbetare med en vilja att forbattra och att hitta ldsningar.

» Stora arbetsinsatser har utforts under senaste aret av manga for att klara att bedriva
verksamheten trots hog personalomsattning bade bland chefer och medarbetare och
en stor tillstrémning av ensamkommande flyktingbarn.

» Bra resurser (om alla tjanster ar tillsatta och medarbetare i arbete).
* En upplevelse av att verksamheten ar pa vag i en positiv riktning.

4.1 Organisation, ledning och styrning

Det har under de senaste dren varit stor omsittning pad savil chefer som medarbetare i
verksamheten. Det pagar fortfarande rekrytering av en avdelningschef fér IFO, men nér vl
den befattningshavaren ar pa plats maste ett effektivt, systematiskt ledningsarbete
sdkerstallas. Med ett vilfungerande ledningsteam blir det mojligt starta det
utvecklingsarbete som har fatt sta tillbaka under de senaste arens anstringda situation. Ett
ledningsteam kan ocksa sdkerstalla att de olika enheterna samverkar och agerar som en
helhet, internt och i férhallande till klienterna.

Till IFC-ledningens viktigaste uppdrag hér naturligtvis att snabbt vidta atgérder for att
komma i budgetbalans. Att vara i budgetbalans ger fértroende och utvecklingsméjligheter.
Budgeten 2017 for IFO har fatt en avsevard och nddvindig férstirkning. Det ar framst
budgeten for placeringar for barn och unga som forstarkts. Planum Organisation AB
beddmer att det nu borde finnas goda férutsattningar att bade bedriva en god verksamhet
samtidigt som malet om en budget i balans borde kunna vara nabart, om resurserna anvinds
effektivt och i enlighet med malsattningarna.

I ndmndens verksamhetsplan finns det t.ex. malsattningar om att inriktningen ska
hemmaplanslosningar for att minska placeringar, men det saknas en malmedveten styrning,
mal och strategi inom IFO for att kunna forverkliga intentionerna. Avsikten &r att problemen
ska métas tidigt, bade med ett klient- och ett effektivitetsperspektiv, innan det blir
orosanmalningar, myndighetsbeslut och placeringar. Samtidigt visar utvecklingen att allt
stdrre resurser satsas pa externt kdpta tjanster och placeringar. For barn och unga har
6kningen av kostnaderna fér externt kdpta tjanster 6kat med 74,3 procent fran 2012 till
2016, fran en niva pa cirka 16 till 28 miljoner kronor. Motsvarande okning for insatser fér
vuxna har varit 51,4 procent, fran cirka 2 till over 4 miljoner kronor. Kostnaderna fér externt
kopta tjanster maste minska och resurserna méaste i férsta hand verka pd hemmaplan.

Det finns behov av att ta fram en plan for uppféljning av verksamhet, resultat och
effektivitet. Utan en bra uppféljning saknas faktabaserat underlag fér analys och utveckling,
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t.ex. for vilken inriktning 6ppenvard och férebyggande verksamheter ska ha i forhallande till
malgruppernas behov, Genomlysningen visar att férvaltningen och IFO-avdelningen i vissa
delar har ett bra underlag att bygga en uppféljning pa. Men det finns ett stort behov av att
utveckla en malgruppsinriktad och skarpare uppféljning fér kontroll av resultat och
faktabaserad grund fér analys och utveckling inom samtliga verksamhetsdelar. En bra
uppfdljning skapar ett intressant underlag ocksa for medarbetarnas engagemang i att
utvdrdera och utveckla innehallet i verksamheten. Ta vara ocksa biattre vara pa
informationen i verksamhetssystemet och gér manatliga utdrag och analyser av uppgifter.
Skapa darfor en resultatinriktad plan fér verksamhetsuppféljning genom att stélla frdgorna:

- Vad behdver vi veta for att ha kontroll pa volymutveckiing, resultat och
effektivitet samt ha ett faktabaserat underlag for analys och
verksamhetsutveckling.

- Vilka matt ska vi folja?

- Hur ska vi ta fram uppgifterna?
= Hur ofta?

- Vem ska gora det?

- Hur ska det presenteras?

Inrikta framst uppféljningen pa hur d&rendeutvecklingen dr inom olika malgrupper, aldrar,
kén och hur kostnaderna fordelas pa dessa drenden. Uppféljningen ska mer inriktas pa vilka
resultat som verksamheten uppnar, dn vilka insatser och aktiviteter som genomforts.

For att inte behoven och kostnaderna ska bli onddigt stora for stod till barn och ungdomar
maste samarbetet med forskola och skola sdkras. Skapa en battre plattform fér ett
gemensamt ansvarstagande och gemensamt arbete mellan myndighet IFO, forskola/skola
och gadrna ocksa kultur- och fritidsverksamheten. Bygg upp en vilfungerande métesstruktur
pa ledningsnivd med barn- och utbildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och
socialnamnden. Métena ska inte enbart innehalla information, utan framst anvéndas for
faktagrundade diskussioner om situationen och utveckling av konkreta verksamheter i
samarbete. Intervjuerna visar att det finns en vilja att samverka, ta vara pa den.

En mdjlighet fér det framtida utvecklade samarbetet kan vara den "Skottlandsmodell” som
SKL fér fram som ett alternativ. Skottlandsmodellen r en samordnad arbetsform mellan
skola, socialtjanst och hélso- och sjukvard som syftar till att samhéllets skyddsnit ska kunna
fanga upp och gemensamt planera insatser fér alla barn och unga som behdver stéd. |
Skottlandsmodellen &r allt frivilligt stod férlagt till forskolan eller skolan, som ar en naturlig
bas, eftersom det dr dar barn och unga vistas pa dagarna. | skolan finns ocksa personal fran
socialtjdnsten och hédlso- och sjukvarden. Skolan anses ocksa vara viktig som bas eftersom en
fungerande skolgang ar en nyckel till ett fungerande vuxenliv. Férvaltningsiedningarna bor
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gemensamt fundera Gver hur ”Skottlandsmodellen” skulle kunna formas i Klippan. Ge ett
sarskilt uppdrag att bygga upp samarbetet och avsatt gemensamma resurser for aktiviteter
och verksamheter. Ta har vara pa mdjligheterna som ligger i den sociala investeringsfonden.

Bostadsférsérjningsfragorna dr mycket viktiga for att IFO ska kunna genomféra sitt uppdrag.
Bostader behdvs for att placeringarna inte ska bli ldngre &n nddvindigt, bade for ungdomar
och for vuxna. Det behdvs ldgenheter for personer med sérskilda sociala svarigheter och
betalningsanmarkningar och ldgenheter behdvs for den fortsatta integreringen av flyktingar
och ensamkommande flyktingbarn/ungdomar. Idag &r det beslutat att utredningsgruppen
fér vuxna ska ha lagenhetsansvaret. Gruppen ar inte stor, ligger efter med utredningsarbetet
och arbetet med boendefradgorna kommer att ta tid. Overvig istéllet om det finns behov av
en sarskild funktion for bostadsansvaret och férvaltningens deltagande i kommunens
Overgripande bostadsforsorjningsplanering.

Till ledningsfragorna hor ocksa koordineringen av HVB-verksamheten och
integrationsarbetet. Det &r viktigt bade for ungdomarna och ekonomin. Det finns en
utredningsgrupp fér ensamkommande och enhetschefer inom HVB-verksamheterna inom
IFO-avdelningen och det fiyktingsamordnare och integrationssamordnare kommuncentralt
men det uttrycks @nda en osdkerhet éver vem som styr eller kan styra hur
integrationsarbetet ska ske. Det forefaller som det saknas ett tydligt helhetsansvar eller att
det i varje fall inte ar tydligt for medarbetarna. Hur verksamheten planeras och arbetet
bedrivs idag kommer att ha stor betydelse for bade resultat fér de enskilda flyktingarna samt
verksamhetens arbetsbelastning och kostnader pa nagra ars sikt.

IFO-avdelningens malgrupper ar i manga fall ocksa beroende av insatser fran Region Skane.
Det iokala samarbetet med vardcentralerna i Klippan uppges fungera relativt bra, medan det
ar simre med de resurser som finns knutet till sjukhusen i Helsingborg och Angelholm. Det
ar viktigt att kommunerna i Helsingsborgsfamiljen och med stod av Kommunférbundet i
Skane fortsatter att paverka Regionen att ett stérre ansvar i de delar, t.ex. psykiatrin dar de
dragit sig tillbaka. Det &r ett ledningsansvar, kanske framst politiskt, att paverka
forutsattningarna.

Det kan finnas behov av en Gversyn av det administrativa stédet till IFO-avdelningen i stort.
Det kan ge avlastning sa att socialsekreterarna kan arbeta med att utveckla med
motiverings- och férandringsarbete tillsammans med klienterna. Manga av klienterna inom
férsdrjningsstéd behdver ett mycket handgripligt stéd fér att ta sig narmare malet om
sjdlvforsdrining. For att fa tid for det arbetet kan en aviastning frdn administrativa funktioner
ge mdjligheter.

Under arbetet med genomlysningen har det framférts synpunkter pa att IFO-avdelningens
uppdrag ar for stort genom att dven utférandet av omsorgerna om personer med
funktionsnedséattning ingar. Myndighetsutovningen fér funktionshinderomradet sker
dédremot inom dldreomsorgens myndighetsfunktion. | praktiken férefaller arbetet mellan de
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bada myndighetsfunktionerna inom IFO och AO/funk i Klippan ske utan samordning. Det
innebdr att man inte tillvaratar méjligheterna till en effektiv handldggning dar bada
kompetensomradena samverkar. Avdelningsledningarna bér dérfér initiera en diskussion om
hur de bada myndighetsfunktionerna kan dka sin samverkan i gemensamma drenden.
Planum Organisation AB menar att det mdjligen pa sikt kan finnas anledning av se éver
organisationsstrukturen totalt sett i férvaltningen, men ledningskraften bér i nuldget
anvéndas framst for atgdrder som snabbt kan leda till budgetbalans.

4.2 Oppenvird

En forutsattning for att na de politiska malsattningarna om tidiga insatser pa hemmaplan ar
att det finns en val utbyggd och vél fungerande éppenvard, som kan ge kormmuninvénare
med ett 6ppet stdd som en serviceinsats utan grund i myndighetsbeslut, likval som ett
kvalificerat stéd- och behandlingsarbete pa uppdrag fran utredningsenheterna.
Sammantaget finns det ar relativt stor resurs inom éppenvarden som helhet. Det finns
erfarna medarbetare med stor sjdlvstandighet. Det som saknas &r dock en tydlig inriktning,
systematik i arbetet och en kontinuerlig uppféljning av arbetsformer, med evidensbaserade
metoder och utvardering resultat pa ett évergripande plan. Det finns dirfér behov av ett
omtag och nyinriktning av éppenvarden, bade fér barn och unga och vuxna. Det bor
dvervigas om en |6sning kan vara att skapa en samlad 6ppenvardsenhet med egen
arbetsledning. Ett omtag av verksamheten kréver kommer ocksa att kriva en forstirkt, nira
arbetsledning.

Det kan ev. ocksa finnas behov av resurstillskott i 6ppenvarden fér att kortsiktigt kunna méta
de krav som stalls om dppenvarden ska kunna anvandas aktivare under placeringarna for att
skapa ett sammanhallet stodpaket och ge forutsattningar for hemtagning i enlighet med en
plan for att minska placeringarna. Det kan finnas behov av ett forstérkt praktiskt
fordldrastéd i hemmen (svaghegavning, komplexa familjer).

Samarbetet med utredarna fungerar relativt bra, men systematiken i kontakter och
uppfdljning kan éka. Det finns en osdkerhet om vardplaner i praktiken féljs. Uppdragen till
oppenvard vuxen &r ofta ett ar vilket forefaller vara en lang tid.

Det &r ocksa angeldget att tdnka brett med &ppenvardsperspektiv i en situation dir manga
nyanldnda barn och ungdomar och deras familjer snabbt ska integreras. Vuxnas behov av
stod i foréldrarollen behdver ocksa fangas upp tidigt innan stéd via myndighetsutdvning blir
aktuellt. Samma giller fér missbruk av olika slag. Finns ett brett utbud av dppenvardstéd kan
ocksa sdrskilda behov uppméarksammas tidigare, som hedersrelaterade problem och vald i
niira relationer, liksom barn som bevittnat vald. Oppenvérden bér ocksa vara férberedda att
tillsammans med primarvarden/regionvarden méta ett dkat antal ensamkommande som kan
komma att ma samre nar deras upplevelser kommer i kapp dem i vardagen i Sverige.

En annan malgrupp bade i den obligatoriska skolan och under de nirmaste &ren efter
avslutad skolgéng, upp till ca 25 ar, ar de s3 kallade "hemma-sittarna”. Aven hir krdvs nya
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former av samarbete i 6ppenvard fér att férhindra problem och stédja nér problem uppstatt,
dels med individperspektiv, men dven for att férhindra och begrinsa langsiktiga kostnader
inom socialtjansten.

4.3 Enheten for stéd till barn och unga

Utredningsarbetet for barn och unga maste effektiviseras. Genomlysningen visar att det
finns behov av storre tydlighet och kontroll av former fér hur utredningsarbetet bedrivs och
hur innehallet formas. Hur arbetet bedrivs har stor betydelse bade fér resultatet och hur
lang tid utredningsarbetet tar. Generellt har handlidggarna svart att hinna med
utredningsarbetet inom givna tidsgranser och ofta maste beslut tas om forlingd
utredningstid. Angivna tidsgrénser ska féljas, men lika viktigt &r hur arbetet sker pa ett
effektivt och klientfokuserat satt. Har krévs att det finns tid for vagledning, individuellt och i
grupp. Aktstudierna som genomforts visar att utredningarna generellt haller god kvalitet,
men i vissa fall gors utredningsarbetet onddigt omfattande och tydliga utredningsplaner
uppréttas i allt fér fa drenden.

Utredningarna ska inte géras mer utforliga an nodvandigt och utredningen maste snabbare
komma till avsiut. Det ar viktigt att personer med behov snabbt ska komma till insats och till
insats ndr motiveringen &r storst. Det &r sannolikt i anslutning till att anmaélningen eller
ansbkan har inldmnats, inte fyra manader senare eller mer.

Upprétta utredningsplaner i alla drenden, med antal samtal och en tidsplanering. Det &r inte
acceptabelt att det finns vdntelista till utredning. Under intervjuerna och i aktstudien
framkommer det att utformningen av och anvandningen av innehallet i utredningsplanerna
kan bli battre. Planerna kan mer medvetet anvandas till att styra utredningsarbetet, sa att
mer tid kan ldggas pa det som verkligen dr komplext och mindre pa det som kan hanteras
med ett mer begrénsat arbete. Utredningsplanen kan vara ett handfast stod fér mindre
erfarna utredare, Planerna dr darmed ett verktyg som styr mot ett mer effektivt
utredningsarbete. Den tid som laggs i starten pa detta moment kan vinnas tillbaka i hogre
kvalitet pa utredningens resultat. Det dr viktigt att det finns tillrickligt med stéd fér daglig
drendehandledning fran arbetsledningen och att man ger stéd i att begriinsa
utredningsarbetet for det som verkligen &r viktigt fér att komma till beslut.

Det finns inte heller ndgon strategi for hur det kostnadskravande placeringsinstrumentet ska
anvdndas. Ska placeringarna vara langa eller korta? Vilken typ av HVB-hem ska anvéndas?
Hur fa in placeringen i en "vardkedja” som sa snabbt som mdjligt ger resultat och leder
tillbaka till stédinsatser som kan ges i 6ppenvarden och i Klippans skolor? En placering &r ett
stort ingrepp i en enskild manniskas liv, oavsett om den sker pa frivillig basis eller med tvang.
Kostnaderna dr som tidigare ndmnts omfattande bade totalt och i det enskilda fallet.
Forskning och erfarenhet visar dessutom att placeringar oftast visar ett mycket svagt
behandlingsresultat och att det i vissa fall kan vara rent kontraproduktivt. Att minska antalet
placeringar och placeringsdagar ar nu den enskilt viktigaste dtgarden foér IFO och arbetet
med en plan fér hur det ska ske maste prioriteras.
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Intervjuer och aktldsning har visat att det i for liten utstrackning fér ett ordentligt
resonemang om kostnader och alternativa méjligheter. Bristen pd ekonomiskt
stdllningstagande vid placeringar gor att det inte skapas nagot tryck pa utveckling av
verksamheten pa hemmaplan. | vissa fall maste det kanske géras en placering, men den bor i
normalfallet inte vara langre an att placeringen fungerar som en markering om allvaret och
att det ger tid att hinna organisera stodet pa hemmaplan, i skolan och till familjen. | avsnittet
om aktlasning framgar att de som var HVB-placerade barn och unga i januari 2017 d& hade
en genomsnittlig behandlingstid pa HVB pa 273 dygn och att snittkostnaden per dygn var
4756 kr. Oversiktligt kan man da séga att det vid placeringstillfillet for varje individ funnits
cirka 1,3 miljon kr att disponera. Da kan man fundera éver om det ar HVB-placering som
kommer att ge bast resultat eller skulle man kunna uppna ett béttre eller &tminstone lika bra
resultat genom att anvanda resurserna for att stélla | ordning ett stédpaket for
barnet/ungdomen och familjen pa hemmaplan i samarbete 6ppenvard, skola och kultur och
fritid samt primarvard.

Det finns ovanligt manga familjehemsplacerade fran Klippan. Institutionsplaceringarnas antal
och ldngd maste begransas, bade av verksamhetsskal och ekonomi. Det uppges inte ske
nagot arbete fér aterférening med biologiska férildrar. Ar det i nagra fall s3, &r detta inte i
enlighet med lagstiftning och placeringarna binder onodigt stora kostnader éver tid.

Kvalitetskontrollen av institutionerna behdver éka betydligt. Aktldsningen visar manga
exempel pa att behandlingshemmen forefaller ha fér liten tilltro till att férandring &r mdjlig
och att kravstéllandet pa foréndring brister. Det géller inte minst kraven pé att snabbt
komma tillbaka i ett skolarbete som omfattar heltid och dér de far méjlighet att fylla de
kunskapsluckor de tidigare samlat pa sig. Matchningen mellan individen och institutionen &r
viktig. Stall stora krav pa att de institutioner som ska anvéndas, inte bara ska vara
upphandlade i ett ramavtal, utan dnda viktigare dokumenterat kan redovisas goda resultat
for de aktuella malgruppen och situationen samt att de har fa sammanbrott. Lyckas den
enskilda institutionen inte behalla ungdomarna eller de vuxna, sa far de sannolikt inte heller
nagot resultat av behandlingen. Det &r ocksa viktigt att ha kontroll och uppféljning pé
avtalen for att sdkerstélla att man far vad man betalar for.

Utifrén ovanstaende resonemang ar det viktigt att samlat géra en plan fér placeringsarbetet
och hur antalet placeringar och placeringsdagar snabbt kan minska. Diskutera och bestim
ocksa hur placeringsinstrumentet ska anvéndas och inrdtta ev. en placeringssamradsgrupp
dér ledningen (férvaltningschef, IFO-chef, enhetschef), 6ppenvarden och utredarsidan ska
vara representerade. Avsikten med en samradsgrupp ar att infér placeringar dels tillvara den
samlade erfarenheten och mandatet att sy ihop alternativa lésningar. S&vél planen for
placeringsarbetet som samradsgruppen bér omfatta dven placeringsarbetet pa vuxensidan.

4.4 Enheten for stod till vaxna
Pa motsvarande sdtt som inom utredningsarbetet for barn och unga finns det behov av
battre struktur och en tydligare arbetsprocess i utredningsarbetet. Utredningar finns dven
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hér i vanteldge och det finns motsvarande svarigheter avsluta utredningar, dven om den
genomsnittliga utredningstiden &r kortare. Skrivningarna ovan om utredningsarbetet fér
barn och unga &r i stort tilldmpligt dven pa vuxengruppen. Det kan finnas behov av en titare
arbetsledning inom vuxensidan, dven om utredningsgruppen inte &r sa stor. Det finns inte
nagon 1:e socialsekreterare inom vuxenenheten, men det bér dvervigas om det inte kan
behdvas.

Genomlysningen visar att arbetet med forsérjningsstéd dr helt inriktat pa beddmning av
ratten till ekonomiskt bistand, kontroller av underlag och att den sékande féljer den
planering som andra parter har uppréttat. Utéver majligen ett inledande nybesék under den
inledande utredningen sker mycket f& uppféljningsbestk. Kartliggningar, uppféljningar och
besdk sker pa Arbetscentrum ddr samordnare i praktiken tar ver insatsansvaret efter den
inledande utredningen. Att det ar fa besék som genomférs pa IFO anses till del motiveras av
den rollférdelning som finns mellan forsérjningsstodsgruppen och Arbetscentrum men ocksa
av att lokalsituationen pa férvaltningen inte medger att besoék kan genomféras med
tillrdcklig omfattning och sdakerhet. Inom ekonomiskt bistand saknas déarfor ett aktivt
arbetssatt inriktat pa sjélvférsorjning. | gruppen med langvarigt behov av ekonomiskt bistind
finns manga med en komplex situation som star mycket langt fran arbetsmarknaden och
som inte heller omfattas av ett aktivt arbete inom ramen fér arbetslinjen.

Det finns ddrfér anledning att se dver arbetsformerna inom forsérjningsstéd. Vem tar
helhetsansvaret? Vad &r socialsekreterarnas roll? Genomféor ev. en processutveckling
tillsammans med Arbetscentrum. Det finns ett tydligt behov av att utveckla ett nytt
arbetssdtt inom forsorjningsstédsarbetet.

4.5 HVB-verksamheterna

Klippan har efter en turbuient period inom omradet, nu byggt upp ett fungerande arbete
med de ensamkommande flyktingbarnen och skapat férutséttningar fér en langsiktig
valfungerande integrering. Genom att tillskapa tva HVB-enheter har man kunnat hantera de
allra flesta pd hemmaplan. Det finns nagra fa ensamkommande ungdomar som placerats
externt i konsulentstédda familjehem, men fér dessa har man i stort lyckats férhandla ner
dygnskostnaden sa att den ska motsvara kostnaden for ett enskilt familjehem. HVB-
verksamheten har ocksa byggt upp ett bra samarbete med skola och féreningar.

Ungdomarna som bor pa Elfdalen och Rickmansgarden &r frimst mellan 16-18 ar. Det ar
viktigt att anvénd tiden i HVB for att stérka sjalvstandigheten och férbereda ungdomarna
infor ett eget boende ndr de fylit 18 ar. Det har nistan inte mottagits ndgra nya barn eller
ungdomar sedan bérjan pa 2016. Det innebir att HVB-enheterna successivt kommer att fa
tomplatser i takt med att ungdomar kan flytta ut i eget boende eller om de inte far
uppehallstillstand och att Migrationsverket tar dver ansvaret. Det dr rimligt att man i takt
med minskningen av ungdomar pa HVB fér dver resurser for att stirka ungdomarna nir de
flyttar ut i eget boende eller stédboende samt for att ge stéd fér de anknytningsfamiljer som
sannolikt kommer att ansluta.
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Sannolikt kan gransskyddet komma att lyftas och ett battre viderldge pad Medelhavet under
varen och sommaren kan méjliggéra nya flyktingstrdmmar. Det &r viktigt att det i kommunen
finns ndgon form av beredskap. Lyft samlat fér kommunen frdgan om hur nésta
ensamkommandevag/flyktingvag ska losas och vilka erfarenheter som ska tas tillvara fran
det mottagande som forevarit.
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5. Slutsatser och forslag

5.1 Inriktningen av férslagen

Genomlysningens syfte har ar att f3 en extern analys avseende nulaget for att pa sa sitt
skapa en bas fér fortsatt utvecklingsarbete. Bakgrunden har framst varit den snabba
kostnadsokningen inom barn och familj, framst orsakat av 6kningen av placeringar.
Genomlysningen har innehallit en analys pa operativ niva i verksamheterna, beskrivning av
arbetsprocesserna men ocksa en belysning av organisatoriska och verksamhetsmassiga
forutsattningar fér verksamheten. Genomlysningen har skett framst genom intervjuer, en
aktstudie och en workshop med de intervjuade inom IFO-avdelningen.

Genomlysningens perspektiv har varit att av tillgdngliga resurser fa ut en verksamhet av sa
god kvalitet som mdjligt. Arbetet med genomlysningen har visat att det finns mdjligheter att
forbéttra styrning, malinriktning och arbetsformer, for att ge battre resultat av insatta
resurser och en forbattrad ekonomi. Planum Organisation AB &r dvertygad att det med olika
insatser gar att bryta den héga kostnadsutvecklingen och obalansen gentemot budget.
Genomlysningen har i analysen beaktat de tre fragestallningar som bildar grund fér
uppdraget:

— Vilka behov har malgrupperna idag och hur ldser verksamheten dem?
Hur &r férutsattningarna att bedriva en effektiv verksamhet i de aktuella enheterna?
— Hur sker uppfdljning av verksamhet och ekonomi?

Genomlysningen skulle, férutom att innehalla en analys, dven utmynna i konkreta férslag till
utveckling. | handlingsplanen nedan ges forslag som framst syftar till att:

— Vrida arbetet fran placeringar till férebyggande insatser och 6ppenvard

— Insatser fér gemensamma verksamheter med férskola och skola

— Utveckla tydliga arbetsformer och begrdansa samtidigt utredningsarbetet

— Insatser for en battre uppfoljning av ekonomi och verksamhet, att ekonomi- och
kvalitetssdkra insatserna

Planum Organisation AB éverldmnar slutrapporten till socialndmnden och férvaltningen som
har att fatta beslut kring genomlysningens handlingsplan. Besluta girna ocksa att
genomfoérandet |[6pande ska avrapporteras i nAmnden plus att det ska ske en samlad
uppféljning andra halvaret 2018.

5.2 Handlingsplan

Mot bakgrund av de synpunkter som férmedIlats i intervjuer, aktstudier, analysen och den
genomforda workshopen i kombination med konsultens erfarenhet fran andra kommuner
lamnas féljande forslag till atgarder i en handlingsplan. Forslagen i handlingsplanen
presenteras i den ordning de omnamnts i analysen ovan.
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Prioritering och tidsplanering av forslagen samt vem som ska ansvara fér genomférandet av

respektive forslag bor beslutas av forvaltningsledningen,

av HVB-verksamheten och
integrationsarbetet.

tydlig styrning av
verksamheten frén
mottagande till avslutad
integrering. Det &r viktigt
bade for ungdomarna
och ekonomin.

Nr | Fdrslag Kommentar Vem Tidplan

ansvarar {klart ndr)

1. | Taframen plan for Utveckla en
uppféljning av verksamhet, | maigruppsinriktad och
resultat och effektivitet. skarpare uppféljning fér

kontroll av resuitat och
fa en faktabaserad grund
fér analys och utveckling
inom samtliga
verksamhetsdelar.

2. | Utveckla samarbetet med Uthyttja de medel som
forskola, skola och kultur- avsatts i den sociala
och fritid genom att ta fram | investeringsfonden och
en konkret namnds- ge ndmnderna i uppdrag
gemensam oppenvardsplan | att snabbt ta fram en
fér tidiga insatser for barn, | plan. Mdéjligen ska ocksa
unga, familjer och vuxna. primarvarden involveras

i satsningen.

3. | Infér mbten mellan Dagens situation och en
sacialndmnd, barn och satsning enligt ovan
utbildningsndmnd och krdver en tat planering
kultur- och fritidsnamnd och uppféljning aven pa
fyra ganger per ar. namndniva.

4. | Sdkerstdll férvaltningens Det ar viktigt av
engagemang i kommunens | kostnadsskil och
bostadsfoérsorjningsprocess. | humanitéra skal att det
Overvig om frvaltningen | finns tillricklig volym
ska ha en “motorfunktion” | utan vénteldgen for
och ett tydligt ansvar fér att | sociala kontrakt,
se till att det finns bostdder | utslussningsbostéder for
till de malgrupper som ensamkommande,
kommunen har ett sérskilt | genomgangsbostéder for
ansvar for. avtalsflyktingar med

mera. Involvera
kommunledning och
bostadsbolag.

5. | Sékerstéll koordineringen Det maste finnas en
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Nr

Forslag

Kommentar

Vem
ansvarar

Tidplan
(klart ndr)

Utvidga samarbetet i
familjen Helsingborg och
med Kommunférbundet i
Skane.

Fortsdtt att paverka
Regionen att ett stdrre
ansvar i omraden som
t.ex. psykiatrin. Klippan
ar dessutom for litet for
att kunna erbjuda
erforderlig kompetens
inom alla omraden utan
behdver samverka med
andra.

Gor en dversyn av behovet
av administrativ avlastning
inom IFO.

Socialsekreterarnas
kompetens ska framst
anvindas for ett
utvecklat myndighets-
och forandringsarbete
For att f3 tid for det
arbetet kan en avlastning
fran administrativa
funktioner ge
mdjligheter.

Ge socialsekreterarna
avlastning med
férhandlingar och avtal |
samband med kop av
externa tjénster.

IFO-avdelningen ingar
manga mycket
kostnadskravande
affarsdverenskommelser.
Stdéd med férhandlingar
och avtal avlastar
socialsekreterarna och
ger ekonomisk effekt,

Overvig att skapa en
samlad 6ppenvardsenhet.

Nuvarande och ev.
tillkommande resurser
samlas inom en enhet fér
att skapa ett starkt,
flexibelt stod med
helhetssyn pa arbetet
med enskilda unga,
vuxna och familjer.

10.

Se dver hur inriktningen pa
Oppenvarden kan anpassas
till den aktuella och
kommande
problemsituationen i
Kiippan.

Utéver de traditionella
malgrupperna for
oppenvarden tillkommer
nya grupper och som
ocksé behéver stod frén
oppenvarden.
Oppenvarden har ocksa
en stor roll i arbetet med
att undvika placeringar




Nr

Férslag

Kommentar

Vem
ansvarar

Tidplan
(klart nér)

eller avkorta
placeringsperioden.

11.

Arbeta fram en
dokumenterad strategi for
placeringar for barn,
ungdomar och vuxna.

Strategin bor starta med
en diskussion om hur
insatsen ska anvindas,
vilken inriktning och vilka
kvalitetskrav som ska
stdllas pa institutionerna
och familjehems-
foretagen.

12.

Inrdtta en samradsgrupp
infér placeringar av barn,
unga och vuxna.

Syftet &r att chefer, som
inte har varit involverade
i handlaggningen, ska
prova om det finns andra
infallsvinklar &n placering
for den aktuella
personen. Det maste
vara en grupp med
mandat att ocksd besluta
om alternativa insatser.

13,

Uppratta en plan for
hemtagning.

Skapa ett insatspaket i
de drenden dar det ar
mojligt att ge stod pa
hemmaplan. Sékerstall
att det finns en tydlig
planering i varje
placeringsdrende. Félj
upp planen varje vecka.

14.

Utarbeta en rutin och
checklista fér matchning.

Checklistan bdr ticka alla
olika former av insatser
ddr matchning ska goras.

15.

Utveckla arbetsformerna i
forsorjningsstéd mot ett
mer aktivt klientarbete,

Férandrings- och
motivationsarbete &r
mycket svart att bedriva
utan personliga moten.
Oka avsevirt frekvensen
bestk men ocksa arbetet
med klienter utanfér
kontoret.

16.

Overvig att inritta en
arbetsledande funktion
aven inom vuxenenheten.

Det finns behov av ett
nédra arbetsledningsstod
béade for att effektivisera
utredningsarbetet och
att utveckla arbetet inom
forsorjningsstod.
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Nr

Forslag

Kommentar

Vem
ansvarar

Tidplan
{klart nir)

17.

Sadkerstill att det finns en
beredskap fér en ev. ny
flyktingvag.

Utvardera och
dokumentera vilka
lardomar som kan dras
av det hittillsvarande
flyktingmottagandet och
HVB-verksamheterna.




6. Intervjuférteckning

Agnetha Andersson
Bent Andersson
Karl Gustav Andersson
Maria Andersson
Rebecka Andersson
Lilian Bartee

Lars Boije

Eleonor Book
Helena Borgstrém
Marie Brynbo
Catarina Carcén
Helena Ekman
Karin Engqvist
Agneta Hugander
Eva Isaksson-Stahl
Kira Jansson

Patrik Johansson
Matilda Kilponen

Marie Krizsan

Agnetha Kullborg-Hultberg

Susanna Lillvik
Johan Lindberg
Jenny Lundholm
Tord Lundmark

Bo Malmberg

Lina Mellbris

Caroline Mildenstrand
Ali Muhialdin

Anette Nilsson

Jenny Nilsson

Annika Nordgvist

Sara Nylander
Madeleine Olofsson

Jenny Palm

Anneli Persson-Dahlberg

Rasmus Persson
Sandra Persson
Asa Persson

Catrin Ragnvid
Robin Rask

Inger Rasmussen
Maja Rur
Hans-Bertil Sinclair
Christina Sjévall
Lisa Skoglund
Gabriella Skog-Nilsson
Johan Stensson
Eva Stjarnlind
Gunilla Svensson

Klara Svensson

Malin Svensson
Sven Svensson
Mattias Saflund
Thomas Thorné
Isabell Thurban
Marina Toft

Gunilla Torstendahl
Terese Tarnfors
Jeanette Waldén

Viveka Wikander
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PROTOKOLL
Kommunstyrelsen 5(41)
2017-05-03

§74

Foérbindelsepunkt VA Kungsleden avseende fastigheten Blédsinge
20:43
KS 2010.0141

Arendet

Agaren till Blisinge 20:43, Kungsleden 27, begir att forbindelsepunkten ska flyttas for
kommande anslutning till kommunens vatten- och avloppsledningar. Placeringen ska vara
i ett lige som tidigare fastighetstigare uppges ha dverenskommet med kommunens VA-
ingenjér. Kommunen har nyligen anvisat ett planerat servisldge pa annan plats &n den
fastighetsfigarens begir.

Nir en fastighet ska anslutas till en allméin anléiggning for vatten- och avloppsforsérjning
sd géller alltid att foljande tre dokument tillimpas;

- lagen om allménna vattentjénster,

- kommunens bestimmelser om hur den allménna anléiggningen ska brukas,

- kommunens VA-taxa.

Fastighetsigaren ska normalt skriftligen ansSka om anslutning och kommunen
meddelar forbindelsepunktens lige pa en sérskild férbindelsepunktskarta.

Den skriftliga hanteringen #r viktig eftersom en anslutning innebér réttigheter
och skyldigheter fr bida parter med giltighetstid utan begréinsning.

Forbindelsepunkten ldggs normalt 0,5 m utanfor fastighetsgréns, Det &r fastigheten som
ansluts, inte en viss byggnad. Kommunen faststiiller liget for forbindelsepunkten och tar
hiinsyn till byggnaders placering och tomtens beskaffenhet déir sa 4r praktiskt majligt.

Agaren till fastigheten Blasinge 20:43 hiinvisar till en verenskommelse mellan en
tidigare igare och kommunens VA-ingenjor. Tekniska forvaltningen har meddelat dgaren
att forvaltningen inte har nigon uppgift som visar en 6verenskommelse. Fanns en
dverenskommelse, s lir den ha varit muntlig och med begriinsad betydelse under ett
planeringsskede, dér foréindringar intréiffar. Avtal i den juridiska betydelse som en VA-
anslutning innebiir krdver de skriftliga dokument som nimns ovan.

Det viisentliga dr dock att Kommunstyrelsen i beslut 2008-10-01, § 141, satte ett stopp
for utbyggnad av VA-ledningar lings Kungsleden. Utbyggnad av hela stréickan i
kommunal regi beddmdes inte vara ekonomiskt forsvarbar. Ett tidigare erbjudande fran
januari 2007 om utbyggnad inom ett frsta omréde tidsbegrinsades att gilla till februari
2010. Intresset visades inte finnas i den omfattning som kommunstyrelsens erbjudande
forutsatte. Dirmed avslutades VA-fragan och ocksé diskussioner om villkor for
anslutning, marktilltride och liknande.

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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Under tiden fram till dess Linsstyrelsen kom med ett foreliggande om utbyggnad lings
Kungsleden var inte ndgon ny utbyggnadsplanering aktuell. Déremot planerade den
nérmast tidigare #igaren till fastigheten 20:43 tillsammans med Tekniska forvaltningen
om privata ledningar fram till kommunens verksamhetsomrade.

Beslutsunderlag

Beredningsforslag Kommunstyrelsen 2017-04-05, § 52.
Kartskiss Kungsleden, bilaga Ks § 74/17.
Protokollsutdrag Tekniskt utskott 2017-03-11, § 15.

Yrkande

Johan Pettersson (8) yrkar att férbindelsepunkten, med hénsyn till de i drendet redovisade
omstindigheterna for fastigheten Blidsinge 20:43, forligges utanfor fastighetens griins
med kortast avstind till bebyggelse.

J6rgen Bjerkniis (MP) och Tommy Cedervall (L) yrkar bifall till Johan Pettersson forslag.
Asa Edvardsson (SD) yrkar avslag pa Johan Petterssons forslag.

OrdfSranden stiller proposition pd Johan Petterssons och Asa Edvardssons forslag.
Ordfbranden finner att Kommunstyrelsen bifallit Johan Petterssons forslag.

Kommunstyrelsens beslut

Foérbindelsepunkten, med hiinsyn till de i drendet redovisade sérskilda
omstindigheterna for fastigheten Bldsinge 20:43, forldgges utanfor fastighetens gréns
med kortast avsténd till bebyggelse.

Reservation
Asa Edvardsson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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w KOMMUN Kommunstyrelsen 7 (41)

2017-05-03

§75

Ombyggnation av fastigheten Bryggeriet 20
KS 2016.0915

Arendet
Kommunfullmiktige beslutade den 23 augusti 2016 att forvirva fastigheten
Bryggeriet 20 med avsikt att anvéinda den for undervisningsverksamhet.

1 protokollet finns fSljande tabell Sver finansieringsbehovet per ar;
2016 Kopeskilling 3,5 Mkr + 150 kkr i lagfart
Del av renovering 0,5 Mkr
2017 Fortsatt renovering 0,5 Mkr
2018 Fortsatt renovering 1,5 Mkr (beredskap fr 4,5 Mkr totalt)

I beslutet anges att frigan om anslag for ytterligare renovering (utver 0,5 Mkr 2016) ska
behandlas i arbetet med kompletteringbudget 2017 och budget 2018.

Den externa hyresgiisten ldmnar lokalerna och gymnasieskolan vill anviinda dessa sa
snabbt det gér. I forsta hand behdvs undervisningslokaler i den byggnadsdel som har
inrymt kontor och personalutrymmen, cirka 700 m2.

En mer detaljerad genomgéing av renoveringsétgérder visar liigre kostnader for ventilation
och viirme #n tidigare beddmning. Tillsammans med representanter for skolan bedSms att
renovering/ombyggnad for skolans priméra behov kostar 2,4 Mkr. Dirtill behdver skolan
investera 400 kkr i inventarier och verksamhetsutrustning. Det kan noteras att anslaget for
2016 dr forbrukat.

Den resterande byggnadsarean, cirka 1 300 m2, har varit kallager och frysrum. Skolans
avsikt #r att riva frysrummet och i bésta fall sélja delar av frysrumsanliggningen.

I &vrigt ska lokalera kunna anviindas utan behov av sirskilda anslag till
byggnadsrenovering.

Bedomd kostnad enligt ovan #r 2,4 Mkr vilken freslas finansieras genom 0,95 Mkr,
anslag 2017 for BUN, “Lokalanpassning nytt program ...” och 1,45 Mkr vilket &r ett nytt
anslag for 2017.

Barn- och utbildningsnimnden anviinder del av arets anslag “Upprustning nytt program,
flygplatstekniker” for inventarierna.

Beslutsunderlag
Tekniska férvaltningens skrivelse 2017-04-25.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Skiss- etapp 1, bilaga a Ks § 75/17.
Skiss- etapp 1, bilaga b Ks § 75/17.

Yrkande

Kerstin Persson (S) yrkar bifall till forslaget samt att det uppdras till tekniska
forvaltingen att utreda om det gér att samverka med annan kommunal verksamhet som
ir i behov av lokaler.

Kommunstyrelsens beslut

1. Finansiering sker genom att 1 045 000 kronor tas ur Kommunstyrelsens anslag ftr
investeringar 2017 och att budget 2018 justeras i motsvarande omfattning.

2. Uppdrar 4t tekniska frvaltningen att utreda om det gér att samverka med annan
kommunal verksamhet som dr i behov av lokaler.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§76

Ombyggnation Rénngarden
KS 2017.0370

Arendet
Fastighetschef Hikan Abrahamsson redogdr for behov av ombyggnation av kontor pd
Ronngérden.

Ombyggnationen beriknas kosta 600 000 kronor vilket foresls finansieras genom
Kommunstyrelsens investeringsmedel till forfogande for ar 2017

Yrkande
Johan Pettersson (S), Carl-Axel Wilhelmsson (C) och Hans-Bertil Sinclair (M) yrkar
bifall till forslaget.

Asa Edvardsson (SD) yrkar att drendet dterremitteras for framtagande av beslutsunderlag.

Ordftranden stiller proposition pd om drendet ska avgoras vid dagens sammantréide eller
om det ska dterremitteras.

Ordftranden finner att Kommunstyrelsen beslutat att drendet ska avgdras vid dagens
sammantréide.

D4 endast ett forslag foreligger finner ordfSranden att Kommunstyrelsen bifallit
detsamma.

Kommunstyrelsens beslut

1. Godkinner ombyggnation av kontor pd Ronngérden.

2. Investering om 600 000 kronor finansieras genom Kommunstyrelsens anslag for
investering for ar 2017.

Deltar ej i beslutet
Jorgen Bjerknis deltar ej i beslutet da beslutsunderlag ej presenterats.

Reservation
Asa Edvardsson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Justerandes sign
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§77

Utékning av parkeringsplatser vid kommunhuset
KS 2015.1367

Arendet

Parkeringssituationen vid kommunhuset fér kommunens anstéllda och fértroendevalda &r
anstringd. Antalet tillgingliga parkeringsplatser har under det senaste aret minskat tiil
foljd av att parkeringsplatserna pa husets framsida gjorts om till bestksparkeringar medan
ett antal parkeringsplatser vid norra gaveln reserverats for el- och hybridbilar,

For att forbéttra situationen har kommundirektoren gett Tekniska frvaltningen i uppdrag
att ta fram ett forslag pa hur nya parkeringsplatser kan tillskapas mellan kommunhuset
och Vita huset, jimte ett kostnadsforslag avseende detta. Tekniska forvaltningen har
sedermera upprittat ett forslag innebiirande att 14 nya parkeringsplatser tillskapas till en
kostnad om 263 000 kronor.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Tekniskt utskott 2017-04-11, § 23.

Yrkande
Tommy Cedervall (L) yrkar avslag pa Tekniska utskottets forslag,

Johan Pettersson (S) och Boris Svensson (S) yrkar bifall till Tekniska utskottets forslag.

Carl-Axel Wilhelmsson (C) och Robert Larsson (KD yrkar att det i samband med
utdkning av parkeringsplatser vid kommunhuset dven byggs ett cykelstiil.

Ordféranden stiller proposition pa forslagen och finner att Kommunstyrelsen beslutat att
uppdra 4t Teknisk forvaltning att bestiilla entreprenaden i enlighet med foreliggande
specifikation, kostnadsberiikning och skiss.

Ordfranden finner &ven att Kommunstyrelsen bifallit Cari-Axel Wilhelmssons
(C) forslag om att det i samband med utkning av parkeringsplatser vid kommunhuset
dven byggs ett cykelstill.

Kommunstyrelsens beslut

1. Uppdrar at Teknisk forvaltning att bestilla entreprenaden i enlighet med
foreliggande specifikation, kostnadsberikning och skiss.

2. Kostnaden for de nya parkeringsplatserna om 263 000 kronor finansieras via
Kommunstyrelsens forfogandeanslag i investeringsbudgeten,

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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3. Uppdrar 4t Teknisk forvaltning att det i samband med utékning av
parkeringsplatser vid kommunhuset dven byggs ett cykelstll.

Justerandes sign
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§78

Utdkning av parkeringsplatser for personal vid Ljungbygéarden
KS 2017.0299

Arendet

Verksamheterna i de tre sammanbyggda anliiggningarna Ljungbygérden, Syréngérden
och Rickmansgérden saknade tidigare parkeringsplatser for personal och bestkande.

Nir Rickmansgérden senare tomdes, da verksamheten i stort sett flyttade till Vipnaren i
Klippan, uppkom balans mellan behov och tillgang av parkeringsplatser.
HVB-verksamheten som startade i Rickmansgarden 2016 innebar en tergéng till upplevt
underskott av parkeringsplatser.

Det finns sdledes i dagsliget ett behov av utdkning av parkeringsplatser. Pa bifogad karta
visas den utkning av parkeringsplatser som tidigare har skissats. P4 tomten

kan forhallandevis enkelt 10 bilplatser ordnas. Bygglov krivs dock. Kostnaden f6r de 10
bilplatserna pa asfalterad yta berdknas till 200 000 kronor. Triden ldngs Nygatan ska
mdjligen fillas av dldersskil och ersittas med nya. Fragan om det &r behévligt och
tillfillet 4r limpligt utreds nu.

I forslaget till investeringsbudget 2018 ingér ett projekt som omfattar markarbeten for att
underltta transporter till Ljungbygéarden och byggande av miljshus med mera. Det ir
rationellt att genomftra alla markarbeten i ett sammanhang och nimnda projekt kan di
utvidgas till att &ven omfatta de 10 bilplatserna.

Beslutsunderlag
Beredningsftrslag Tekniskt utskott 2017-04-11, § 28.
Kartbild, bilaga Ks § 78/17.

Kommunstyrelsens beslut

Godkiinner tekniska forvaltningens forslag om att Projekt Ljungbygarden,
markarbeten och milj6hus, i investeringsbudget 2018 utdkas till att omfatta
tio nya bilparkeringsplatser till en berdknad kostnad om 200 000 kronor vilket
finasieras genom Kommunstyrelsens anslag for investeringar ar 2018.

Justerandes sign
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§79

Mdjlighet till placering av bénkar av modell Klippansoffan pa ldmpliga
platser i kommunen
KS 2015.1452

Arendet
Milj8partiet inkom 2015-11-04 med skrivelse avseende att lita tillverka IKEAs populéra
soffmodell ”Klippan™ i betong for placering pa lampliga platser i kommunen.

Kommunstyrelsen beslutade 2016-04-06, § 72, att Sverlimna frigan om finansiering till
budgetberedningen infor arbetet med budget 2017, att uppdra 4t kommunlednings-
forvaltningen att ta kontakt med IKEA med anledning av friga om tillstind samt att
inhéimta frslag pd utsmyckning av sofforna frin gymnasieskolans estetprogram.

Priset for en soffa placerad p iordningsstiilld plats beriknas vara 100 000 kronor.
Motsvarande kostnad for sex soffor dr 200 000 kronor, tack vare fordelning av kostnaden
for gjutform och tidsvinster vid serietillverkning.

Tomas Rikse har stillt frigan om tillstand till IKEA, men #innu inte fitt nigot svar.

Lirare pi gymnasieskolans estetprogram har stillt sig positiv i frégan om elevernas
delaktighet i att ta fram forslag pd utsmyckning och kommer att dterkomma med

forslag under hosten 2017, Beslut om att l4ta tillverka soffa/soffor behover siledes foljas
av beslut om utsmyckning och plats for utplacering av soffa.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Tekniskt utskott 2017-04-11, § 24.

Yrkande
Kenneth Didring (M), Tommy Cedervall (L) och Robert Larsson (KD) yrkar avslag till
byggande av sofforna.

Johan Pettersson (S) och Jorgen Bjerknis (MP) yrkar bifall till forslaget.

Ordftranden stiller proposition pé forslagen och finner att Kommunstyrelsen beslutat att
godkiinna bestillning av sex betongsoffor samt att kostnaden for tillverkningen av
sofforna hanteras i budget for 2018.

Kommunstyrelsens beslut
Godkinner bestillning av sex betongsoffor. Kostnaden for tillverkning av sofforna
hanteras i budget f6r 2018.

Justerandes sign
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Reservation
Moderaternas, Liberalernas och Kristdemokraternas partigrupper reserverar sig mot
beslutet.
Justeranides sign Utdragsbestyrkande
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§ 80

Samradsforslag Valhalla 14
KS 2016.1046

Arendet
Klippans kommun och Klippans tiitort viixer, behovet av bostidder och skolor &r stort.
Aven boende for #ldre behdvs.

Syftet med planen ir att skapa ett attraktivt bostadsomride med m&jlighet till &ldreboende
samt d&ven mdjliggdra skolverksamhet. Pigaende centrumverksamhet skall ocksé
sirkerstillas. D& planen innehdller skoldndamal beddms den vara av betydande intresse
for allménheten, eller i Gvrigt av stor betydelse och handléggs dédrfor med ett utdkat
forfarande. Planen Sverensstimmer med &versiktsplanen och beddms medge cirka 50
bostéder.

Plan- och byggnimnden beslutade 2017-04-24, § 23, att foresld Kommunstyrelsen att
stiilla ut forslaget for samrad efter dndring av text under rubriken Parkering i
planbeskrivning till Boendeparkering skall ldsas inom kvartersmark med minst 1,5
parkeringsplatser per ldgenhet.

Beslutsunderlag

Beredningsforslag Arbetsutskottet 2017-04-12, § 62.
TillhSrande bilagor, bilaga Ks § 80/17.

Protokollsutdrag Plan- och byggnémnden 2017-04-24, § 23.

Ordfranden finner att Kommunstyrelsen beslutat att stélla ut férslaget for samréd enligt
Arbetsutskottets forslag, d.v.s. i ofSriindrad form, samt att uppdra till Plan- och
byggniimnden att utreda och ta fram forslag pa ny parkeringspolicy.

Kommunstyrelsens beslut

1. Godkénner att forslaget stélls ut for samrad.

2. Uppdrar till Plan- och byggnéimnden att utreda och presentera forslag pa ny
parkeringspolicy.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

A &




. KLIPPANS
) KOMMUN

PLAN- OCH BYGGKONTORET

Detaljplan fér
Valhalla 14

i Klippans kommun, Skéne lin.

SAMRADSHANDLING

PLANBESKRIVNING

HANDLINGAR

Plankarta med bestimmelser
Planbeskrivning
Fastighetsforteckning
Bullerberdkningar

Ks 016.\0M6-12 21y

Bﬂaﬂct A’lL § 6‘2/

& a



KLI PPANS
’ KOMMUN

PLAN- OCH BYGGKONTORET
PLANENS SYFTE OCH HUVUDDRAG

Klippans kommun och Klippans titort vixer, behovet av bostider och skolor #r stort. Aven
boende for dldre behdvs. Syftet med planen r att skapa ett attraktivt bostadsomrade med
mdjlighet till ldreboende samt dven mdjligdra skolverksamhet. Pagiende
centrumverksambhet skall ocksa sérkerstiillas. Da planen innehaller skolindamél bedéms den
vara av betydande intresse for allménheten, eller i Svrigt av stor betydelse och handliggs
dérfor med ett Utdkat forfarande. Planen Gverensstimmer med Gversiktsplanen

PLANDATA

Lage och areal

Planomrédet omfattar knappt 10 000 m? och ligger centralt i Klippans titort endast ett
stenkast frin Klippans station, med nérhet till Svrig service och handel.

Markagoférhallanden
Planomrédet berdr en fastighet som #gs av Kultur Inn AB, Valhalla 14

TIDIGARE STALLNINGSTAGANDEN

Oversiktsplan

Forslaget Gverensstimmer med gillande versiktsplan vilken anger att huvudalternativet fr
ny bebyggelse dr fortitning inom befintliga titorter med niirhet till kollektivtrafik och
service.

Detaljplaner
Planomradet berdrs av en gillande detaljplan fran 1978-12-27 som anger centrumverksamhet
for hela omradet.

Kommunala beslut i dvrigt

Kommunstyrelsen gav 2016-08-17 Plan- och byggkontoret i uppdrag att revidera
detaljplanen for Valhalla 14 i enlighet med detta fireslag.

Miljokonsekvensbeskrivning

Plan- och byggnémnden bedSmer att genomfrandet av denna detaljplan inte innebér nigon
betydande pdverkan pa miljon i den betydelsen som avses i PBL och anser ddrmed att en
MKB inte behdver upprittas.

Motiven for detta sammanfattas nedan, vilket ocksa skall betraktas som en enklare
konsekvensbeskrivning.

FORUTSATTNINGAR OCH FORANDRINGAR

Enligt miljobalken 5 kap. skall géllande miljokvalitetsnormer iakttas vid planering och
planldggning. Planen innebér inte att nagra miljokvalitetsnormer kommer att verskridas.

Planomradet omfattas inte av skydd enligt 7 kap. miljébalken, vilket behandlar skydd av
omraden.

& #
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Natur

Mark och vegetation
Hela omrédet ir detaljplanerat for centrumiindamal, men endast den ostra delen dr bebyggd
och delvis hdrdgjord.

Den vistra delen har en parkkaraktir med grisbeklidddmark, buskar utmed gatorna och en
del stdrre trid. Omrédet &r dock delvis inhéignat med ett hégt staket.

Omprddet dr delvis inhdgnat
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Radon

Enligt en 6versiktlig Radonkartering av Klippans kommun med néirmsta métpunkt drygt 200
meter frin planomradet &r det l8g risk for radon med halter vid mitpunkten pa 6,1 kBg/m?®

Férorenad mark

Inga undersdkningar om det finns féroreningar i marken har gjorts. Inga kéinda fGroreningar
eller missatankar dérom finns. Den véstra, obebyggda, delen av planomradet har tidigare
huserat en trafiksdkerhetsbana for barn. Den 8stra, bebyggda delen har sedan 1907 anviints
som samlingslokal.

Fomlémningar

Omrédet innehéller inga kiinda fornldmningar. Skulle fornlimningar patriiffas under
markarbetet ska arbetet omedelbart avbrytas och Lénsstyrelsen kontaktas.

Bebyggelse

Omgivning

Omgivande bebyggelse 4r av brokig karaktir. Direkt séder om planomréadet finns en hig
radhuslénga i tvd plan, 6ster om omradet ligger tre laga parhus med markligenheter, bakom
dessa finns bade villor, flerbostadshus och Klippans gamla firgfabrik som numera &r
ombyggd och innehaller lagenheter. Norr och vister om planomridet &r det Svervigande
villabebyggelse, i vissa delar fran tidigt 1900-tal, fram till sent 60-tal.

Planomréade

Inom hela planomrédet medges:

Bostadséindamal med mojlighet till inslag av vérd av léttare karaktéir t.ex. dldreboende
Centrumverksamhet som t.ex. inkluderar butiker, service, gym, kontor m.m.
Skolverksamhet

Bebyggelsen inom planomradet bestr av det som tidigare var Folkets hus och uppfordes
redan 1907. Byggnaden finns med i titortens bevarandeprogram i kraft av sin karaktér av
samlingslokal och att den representerar ett viktigt steg i arbetarrdrelsens historia. Sarskild
hinsyn ska dirfor visas vid ombyggnad och renovering av byggnaden, speciellt vad giller
fasaden ut mot Ostra teatergatan. Idag anviinds byggnaden som samlingslokal och
restaurang.

Ny bebyggelse inom planomridet begriinsas till en byggnadshdjd om 12,5 meter, vilket
beddms medge 4 vaningar.
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Exempel pa hur ny bebyggelse kan uiformas

Parkering

Boende- och bestksparkering ska anordnas inom kvartersmark. Viss méjlighet tili
besksparkering finns séder om planomradet vid Valhallagatan.

Gator och trafik

Gatunéat, gang- och cykeltrafik

Planomradet avgriinsas i norr av Ostra teatergatan, i vist av Tingsgatan och i séder av
Valhallagatan som alla 4r lokalgator med mattlig trafik. Liings huvudgatan
Angelholmsviigen finns separat GC-viig norr och 8sterut. Fran jirvigsgatan, dster om
planomradet, tar man sig norr ut till centrum (ca. 500 meter) och séder ut till stationen
(ca.250 meter)

Kollektivirafik

Klippans jdrnvégsstation nds inom 250 meter. TAg mot Helsingborg respektive Hissleholm
avgdr varje halvtimme under hgtrafiktid, och en ging i timmen under lgtrafiktid. Buss 510
mot Angelholm avgar varje timme under dagtid, och varannan timme kvillar och stndagar,

Trafikbufler

Enligt forordningen bor buller frin spartrafik och vigar inte dverskrida 55 dBA ekvivalent
ljudniva vid en bostadsbyggnads fasad, och 50 dBA ekvivalent ljudniva samt 70 dBA
maximal ljudniva vid en uteplats om en sidan ska anordnas i anslutning till byggnaden.
Bullerberéikningar har gjorts som visar att nivaerna f6r omradets mest utsatta punkt som
tillater bostadsbebyggelse och eventuell uteplats ligger pa 50 dBA ekvivalent ljudniva samt
70 dBA maxniva.



A KLIPPANS
) KOMMUN

PLAN- OCH BYGGKONTORET

Teknisk férsorjning

Vatiten och spillvatien
Omréadet ansluts till kommunalt ledningsnét for vatten och spillvatten i Ostra Teatergatan,

Dagvaiten

Inom kvartersmark ska dagvatten i forsta hand omhéndertas i ett trégt system och
infiltreras/fordrdjas innan det leds vidare till det kommunala dagvattennitet. Limpliga
16sningar for dagvattenhanteringen fastldggs slutligen i bygglovsskedet och i samrid med
Tekniska forvaltningen.

Avfallshantering
Avfallshantering ska ske i enlighet med giillande renhéllningsfbreskrifter.

Fjdgrrvdrme
Fjirrvirme finns inom fastigheten.

GENOMFORANDE

Organisatoriska och ekonomiska fragor

Plankostnad
Avtal om planerséttning har upprittas, ingen planavgift skall déirfor tas ut i samband med
bygglov.

Tidplan

Samréd: varen 2017
Granskning: Host 2017
Antagande: Vinter 2017
Laga kraft: Vinter 2017/2018

Genomfdrandetid

Genomfbrandetiden &r 15 4r frin den dag da planen vinner laga kraft. Planen fortsitter att
gilla dven efter genomfdrandetidens utgang, tills den #ndras eller upphiivs. Detta kan da ske
utan erséttning till berdrda fastighetssigare.

Bygglov kan ldmnas &ven efter genomftrandetidens utgéng.

Beslut
Samrad 2017-xx-xx
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Valhalla 14

Klippans kommuen, Skane Jan

SAMRAD

Martin Tang
Planefingsarkitekt
Planhandiingar

Flankarta med bestimmelasr
Planbeskrivning
Faslighetsforteckning

UPPLYSNINGAR
Grundkartans beteckningar

Fastighet-weteckning
Fasfighatagrans
Vag/gangkant
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Uppgifter am grundkartan;
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Uppréttad ev Plan- ach bypgkentorat 2014
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Berakning av Tagbuller B hﬂa\ ‘AL_Lé 6%‘_}.

Enl. Naturvardverkets rapport 4935. Buller TAG version 5.2.3.1, Trivector AB . .
( & | Blagu s 8%

Trivector Traffic AB, Lund

Objekt: Valhalla 14
Beskrivning: Bostéder
Handl4ggare: Martin Tang
Databas: G:\AvdArki\Detaljplan\Valhalla 14\1 Samrad\Valhalla 14.tdb
RESULTAT
Ekvivalentniva dBA
Frifaltsvarde 50
Maxniva dBA
Frifaltsvérde, Lqar 70
Segmentléingd: 1 m
Mottagarens hdjd dver marken: 2,0 m
Téag nr: 1 2 3
Taglangd (m/dygn) 1280 2850 13200
Maximal taglangd (m} 160 150 630
Hastighet {km/h) 50 50 50
Tagtyp Y31/32 X860 GodsDi
Nationalitet Svenskt Svenskt Svenskt
Spér 1 1 1
Delstridcka 1
Spér 1
Ordning inom sparet 1
Form Rakt
Vinkelomrade (grader) 0-180
Vinkelratt Mottagaravstand (m) 130,0
Marktyp kélldel Poris
Marktyp mottagardel Porbs
Marktyp mellandel Pords
Bankorrektion Nej
Véxlar/korsningar Nej
Tvérsektion Nej
Skérm Nej
Totalt ekvivalentniva (dBA) 50,1
Totalt maxniva (dBA) 70,3
Totalt maxniva, full tAgléngd (dBA) 70,3
Spar 1
Totalt ekvivalentniva (dBA) 50,1
Totalt maxniva (dBA) 70,3
Delstracka for maxnivé (tAgmitt) 1
Tagposition for maxniva (tagmitt) 90°



Beriikning av viigtrafikbuller

Sida 1

) © 2017-02-17
Enl. Naturvardsverkets modell, rev 1996, Buller VAG II ver, 1.2.7. Trivector AB

Klippans kommun, Plan- och Bygg

Objekt: Valhalla 14
Beskrivning: Bostider
Handlaggare: Martin Tang
Filnamn: Valhalla 14.vbx
Resultat !
Ekvivalentniva dBA ,
Uteniva med korrektion for fasadreflexer (0,0 dBA) 50 !
Maxniva, Max 5% Gverskridanden per dygn dBA :
Uteniva med korrektion for fasadreflexer (0,0 dBA) 70 !

Mottagarens hdjd éver marken {m):

Vig I/ vigelement

Antal fordon/dygn

Andel tunga fordon (%)

Medelhastighet (km/h})

Medelhastighet, tunga fordon {(km/h})
Vagbredd kdryta (m)

Véglutning (promiile)

Mottagaravstand (m)

Bankhdijd éver reflektionsplan (m)
Skarmhdjd dver reflektionsplan {m}
Moltagarens hdjd éver reflektionsplan (my)
Vinkelomrade (grader)

Marktyp (Vag/Skarm till mottagare)
Marktyp (V&g till sk&rm)

Skdrm

Fasadkorrektioner mm
Véagbelaggningskomrektion

Berédknat reflektionsplan

Andel tunga forden pé natten (av alla tunga)
Andel I4tta fordon pa natten (av alia l4tta)
Maxnivavillkor tunga/dverskridande (%)
Buliertiliskott ekvniva (dBA)

Bullerfillskott maxniva (dBA)}

2,0

650
50
75

15,0
0,0

20
0-180
Hard
Nej

Nej
Nej

50,5
69,9
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§ 81

Samradsforslag Nejlikan 19 och 20, del av Klippan 3:145 och del av
Klippan 3:117
KS 2016.0834

Arendet
Klippans kommun och Klippans titort vixer, behovet av bostéder, forskolor och
dldreboende &r stort.

Syftet med planen #r att skapa ett attraktivt bostadsomrade med mgjlighet till dldreboende
samt dven mojligéra en ny forskola med upp till 8 avdelningar. Planen Sverensstimmer
med versiktsplanen och bedoms medge ca. 80 bostider.

Plan- och byggniimnden beslutade 2017-04-24, § 22, att fSresld Kommunstyrelsen att
stiila ut forslaget for samrad efter fljande #ndring:

Inte 6ppna upp for genomfart mellan Vistra- och Ostra Blomstergatan.

Sikerstilla gingvig Sver parkomoradet.

Andra under rubriken Parkering i planbeskrivningen till Boendeparkering ska losas inom
kvartersmark med minst 1,5 parkeringsplatser per ldgenhet.

Beslutsunderlag

Beredningsforslag Arbetsutskottet 2017-04-12, § 63.
Tillhdrande bilagor, bilaga Ks § 81/17.

Protokollsutdrag Plan- och byggndmnden 2017-04-24, § 22.

Ordfsranden finner att Kommunstyrelsen beslutat att stiilla ut férslaget for samrid
i oftrindrad form.

Kommunstyrelsens beslut
Godkinner att frslaget stills ut for samrad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

2 g
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PLAN- OCH BYGGKONTORET

Dnr

Detaljplan fér
Nejlikan 19 och 20, del av Klippan 3:145 samt del av
Klippan 3:117

i Klippans kommun, Skéne l4n.

SAMRADSHANDLING

PLANBESKRIVNING
HANDLINGAR

Plankarta med bestdmmelser
Planbeskrivning
Fastighetsforteckning
Bullerberédkning
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PLANENS SYFTE OCH HUVUDDRAG

Klippans kommun och Klippans titort viixer, behovet av bostéder och forskolor ir stort.
Aven boende for dldre behSvs. Syftet med planen &r att skapa ett attraktivt bostadsomrade
med mdjlighet till dldreboende samt &ven mdjligéra en ny forskola med upp till 8
avdelningar. Planen Sverensstimmer med dversiktsplanen.

PLANDATA

Ldge och areal

Planomrédet 4r beldget drygt 100 meter norr om korsningen Torggatan/ Vedbyvigen och
omfattar drygt 40 000 m?

Markégofdrhallanden

Planomradet berdr fyra fastigheter. Tvé égs av Treklovernbostads AB, Nejlikan 19 och 20
och tva dgs av Klippans kommun, Klippan 3:145 samt Klippan 3:117.

TIDIGARE STALLNINGSTAGANDEN

Oversiktsplan

Forslaget 6verensstimmer med gillande dversiktsplan, som anger att alternativ 1 fr ny
bostadsbebyggelse dr fortitning inom befintliga titorter.

Detaljplaner

Fastigheterna Nejlikan 19 och 20 berdrs av en detaljplan fran 1966-11-11, som anger
bostadsbebyggelse i tre vaningar, strikt reglerad vad giiller placering.

Fastigheten Klippan 3:145 bertrs av tva detaljplaner frin 1962-07-26 samt 1972-07-26 som
bida anger allménplats for park eller plantering i de delar som sammanfaller med
planomradet.

Kommunala beslut i Gvrigt

Kommunstyrelsen gav 2016-06-08 Plan- och byggkontoret uppdrag att ta fram férslag till
detaljplan for fastigheten Nejlikan 19-20 samt del av Klippan 3:145.

Miljokonsekvensbeskrivning

GenomfGrandet av denna detaljplan innebir inte nagon betydande paverkan p4 miljén i den
betydelsen som avses i PBL och anser dérmed att en MKB inte beh&ver upprittas.

Motiven for detta sammanfattas nedan, vilket ocksa skall betraktas som en enklare
konsekvensbeskrivning.

FORUTSATTNINGAR OCH FORANDRINGAR

Enligt miljgbalken 5 kap. skall gillande miljokvalitetsnormer iakttas vid planering och
planlédggning. Planen innebir inte att nigra miljokvalitetsnormer kommer att Sverskridas.

Planomradet omfattas inte av skydd enligt 7 kap. miljobalken, vilket behandlar skydd av
omraden.
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Natur

Mark och vegelation

Planomrédet bestar av dppna, relativt plana grisbevuxna ytor med en del stérre och mindre
trid. I de centrala delarna av planomridet finns fven en del mindrde kullar och buskar.

Radon

Radonmiitning har gjorts i tvd punkter ca. 100 meter nordvist om planomridet och for
omrédet giller 1ag till normal risk med viirden pa 10-13 kBq.

Férorenad mark

Inga undersékningar om det finns fGroreningar i marken har gjorts. D& marken tidigare varit
bebyggd med bostadshus eller endast anviints som parkmark foreligger inga misstankar om
markfSroreningar.

Fomldmningar

Omrédet innehaller inga kénda fornlamningar. Skulle fornldmningar pétréiffas under
markarbetet ska arbetet omedelbart avbrytas och Linsstyrelsen kontaktas.

Bebyggelse

Omgivning

Omgivande bebyggelse bestér till stdrsta delen av flerbostadshus i ritt tegel i 3-4 vAningar
med byggnadsar runt. Omrédet griinsar dven i viss del till lagre villa och radhusbybyggelse
av.

Planomrade

Den vistra delen av planen bestir av tvé bebyggelseomraden separerade av ett parkomride.
Dessa medger bostiider samt bostider med inslag av vard av l4ttare karaktiir, t.ex,
dldreboende. Bebyggelsen dr begriinsad till en byggnadshsjd om 12,5 meter samt en
taklutning pa mellan 0-15 grader, byggnadsarean dr begrinsad till 25% av fastighetsarean,

Den Ostra delen av planen &r uppdelad pa tre bebyggelseomriden. Det sédra medger forskola
med en byggnadshdjd av 8 meter. Inom denna fastighet finns ocksé en parkeringsplats med
ca. 50 parkeringsplatser.

Det mellersta omradet medger bostider och bebyggelsen &r begriinsad till en byggnadshajd
om 12,5 meter samt en taklutning pa mellan 0-15 grader, byggnadsarean &r begrinsad till
25% av fastighetsarean.

Det nordéstra omrédet medger bostider med en byggnadshdjd av 3,5 meter och en taklutning
pé mellan 15-30 grader.

Gator och trafik

Gatunét, gang- och cykeltrafik

Ostra- och Vistra Blomstergatan binds samman genom att den nuvarande gang och
cykelviigen som forbinder dem gors om till en vanlig lokalgata. Det sédra
bebyggelseomradet for bostider forstrjs hérifrén. Stor omsorgs krivs vid utformandet av den
nya T-korsning som bildas vid Ostergatan/Ostra Blomstergatan. Nuvarande géng- och
cykelviig i Ostergatans forlingning behalls i befintlig utformning men dvergér lingst norrut i

3
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en ny lokalgata. Den nya lokalgatan kommer att forsérja det norra bebyggelseomradet for
bostider inom Klippan 3:145 samt planens nordligaste bebyggelseomrade for bostéder och
ansluter till vindplatsen vid &nden p& Badvigen. Bebyggelseomradet for forskolan
trafikforsdrjs genom befintlig parkeringsplats som ansluter till Badviigen.

Parkering

Befintlig parkering inom kvartersmark for skoléndamal medger ca. 50 platser vilket beddms
ticka forskolans behov av bdde arbetsplats- och beséksparkering. Boendeparkering ska 15sas
inom kvartersmark med minst en parkeringsplats per ligenhet.

Kollektivtrafik

Klippans jamvigsstation néds inom 1,5 kilometer via gdng- och cykelviig lings Vedbyvigen,
Kyrkogatan och Angelholmsgatan. Tig mot Helsingborg respektive Héssleholm avgar varje
halvtimme under hogtrafiktid, och en gang i timmen under lagtrafiktid. Buss 510 mot
Angelholm avgdr varje timme under dagtid, och varannan timme kvillar och séndagar.

Trafikbuller

En bullerberiikning har gjorts som visar att nivéerna for omradets mest utsatta punkt som
tillater bostadsbebyggelse och eventuell uteplats ligger pd 50 dBA ekvivalent ljudniva samt
63 dBA maximal vilket understiger gillande riktvirden.

Teknisk forsdrining

Vatten och spilivatten

Omradet ansluts till kommunalt ledningsnét f6r vatten och spillvatten i Badviigen samt
Vistra Blomstergatan.

Dagvatten

Inom kvartersmark ska dagvatten i forsta hand omhéndertas i ett trégt system och
infiltreras/f6rdrbjas innan det leds vidare till det kommunala dagvattennitet. Limpliga
16sningar for dagvattenhanteringen fastldggs slutligen i bygglovsskedet och i samrad med
Tekniska forvaltningen.

Uppvérmning
Uppvérmning sker limpligen med fjérrvirme da det finns inom omradet.

Avfallshantering
Avfallshantering ska ske i enlighet med géllande renhallningsfSreskrifter.

Miljokvalitetsnormer (MKN)

MKN for vatten

Uppfyllandet av miljékvalitetsnormer fér vatten beddms inte forsvaras av planens
genomfdrande. Markens beskaffenhet tillater infiltration i hela omrédet.
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GENOMFORANDE

Organisatoriska och ekonomiska fragor
Tidplan

Samrad maj

Granskning september
Antagande december

Laga kraft januari 2017
Genomfirandetid

Genomftrandetiden &r 5 &r frin den dag da planen vinner laga kraft. Planen fortsitter att
gilla dven efter genomfSrandetidens utging, tills den éndras eller upphivs. Detta kan d3 ske
utan ersittning till berdrda fastighetséigare.

Bygglov kan limnas &ven efter genomf6randetidens utgéng.

Huvudmannaskap fér allmédnna platser
Kommunen ir huvudman fr allménplatsmark.

Tekniska atgarder

Ny gata behdver anliggas mellan Vistra och Ostra Blomstergatan. En ny gata behdver ocksd
anldggas i planomréadets norra del frén viindplatsen vid Badviigens dnde total striicka ca

Avgifter

Inget avtal om planavgift har upprittats, planavgift tas dérfor ut i samband med byggande
enligt denna plan.

Avgift for fastighetsreglering belastar exploatéren.

Avgift for va-anslutning tas ut enligt vid aktuell tid giillande taxa

Fastighetsrattsliga fragor

Fastighetskonsekvensbeskrivning

Klippans kommun kommer att beh§va 18sa in mark for ny lokalgata som idag hor till
fastigheten Nejlikan 20 till en yta av ca 800m?2.

Sedan tidigare finns en dverenskommelse om fastighetsreglering meilan Klippans kommun
och Treklévern Bostads AB gilllande mark f5r forskola pa Nejlikan 19 sam t mark for
bostdder inom Klippan 3:145.
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Nejlikan 19 och 20, del av Klippan 3:145 samt
def av Klippan 3:117

Klippans kommun, Skane |8n

SAMRAD

Martin Téng
Planeriny sarkitakt

Planhandlingar

Plankarta mad bestammelser
Planbeskrivring
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- D Nivakurva
Urpgifter om ¢ ;undkartan:
Koardinatsysten SWEREF B9 13 30, RH 2000
Upprittad av Plan- och bygpgkontoret 2014
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Berékning av végtrafikbuller :&:-04
Enl. Naturvirdsverkets modell, rev 1996, Buller VAG II ver. 1.2.7. Trivector AB

Sida 1
Klippans kommun, Plan- och Bygg

Objekt: Solslatt
Beskrivning: DP, Bostdder och Férskola
Handl&ggare: Martin Tang
Filnamn: Buller.vbx
Resultat
Ekvivalentniva dBA
Uteniva med korrektion for fasadreflexer (0,0 dBA) 50
Maxniva, Max 5% &verskridanden per dygn dBA
Uteniva med korrektion for fasadreflexer (0,0 dBA) 63
Mottagarens hdjd dver marken (mj: 20
Vig / viigelement 1
Antal fordon/dygn 2600
Andel tunga fordon (%) 10
Medelhastighet (km/h} 50
Medelhastighet, tunga fordon (km/h} 50
Végbredd kdryta (m) 9.0
Véglutning (promille} 0
Mottagaravstand (m) 90,0
Bankhsjd dver reflektionsplan {mj 0,0
Skarmhojd tver reflektionsplan (m) -
Mottagarens héjd dver reflektionsplan (m) 2,0
Vinkelomrade {grader) 0-180
Marktyp (Vag/Skérm till mottagare) Hard
Marktyp (Vég till skarm) -
Skarm Nej
Fasadkorrektioner mm -
Végbeldggningskormektion Nej
Ber#knat reflektionsplan Nej
Andel tunga fordon pa natten (av alla tunga} -
Andel |atta fordon pa natten (av alla |atta) -
Maxnivavillker tunga/dverskridande (%) -
Bullertillskott ekvniva (dBA) 50,2
Bullertillskott maxniva (dBA) 626
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§ 82

Sociala investeringar
KS 2014.1201

Arendet

En social investering utgdrs av en riktad satsning till en utvald och avgrinsad malgrupp.
Satsningen forviintas, i forhallande till ordinarie arbetssiitt, ge béttre utfall for méigruppen
och samtidigt leda till minskade samhillsekonomiska kostnader pa sikt. Begreppet
investering betonar det langsiktiga perspektivet, liksom ett medvetet risktagande och
arbetet genererar ett férindrat synsétt dér satsningar pé individer ses som investeringar
istillet for kostnader.Det frimsta malet med sociala investeringar #r att genom tidiga
insatser uppna ett minskat utanforskap i kommunen. Med tidiga insatser menas insatser
tidigt i alder eller tidigt i en process, exempelvis vid skolfrinvaro, arbetsloshet eller i
missbruk. Andra positiva effekter av att arbeta med sociala investeringar enligt de
foreslagna riktlinjerna &r dndrat synsétt gentemot malgruppen, fordndrade arbetssétt, mer
analys, tinka i effekter och kontinuerlig uppf6ljning. En ansats till ett modernare
arbetssitt.

Hosten 2014 informerades Kommunstyrelsens arbetsutskott om sociala
investeringsfonder. Direfter bjods Kommunfullméktiges ledaméter och ersiittare,
presidierna i Socialnimnden, Barn- och utbildningsndmnden och Kultur- och
fritidsndmnden m.fl. in till m&te med Ingvar Nilsson.

I april 2015 tog Kommunstyrelsen beslut om att starta arbete kring sociala investeringar
samt avsétta medel motsvarande en tjinst om 25 % fGr att koordinera arbetet. Kommunen
inleder ett samarbete/utbyte med Region Skane som senare utvecklas till projektet 1+1=3.
Kommunen inleder ett samarbete med Fryshuset kring Social Impact Bond
(SIB)/Partnerskap for sociala effekter under perioden 2015-2019. Férstudien
genomfordes under sommaren och histen 2015.

1 Maj manad 2015 inleder kommunen ett samarbete med Ingvar Nilsson for
perioden 2015-2019.

September 2015-Augusti 2016 arbetar Ystad, Trelleborg, Tomelilla och Klippans
kommuner och Region Skéne vidare med projekt 1+1=3 i samarbete med Ingvar Nilsson

och Eva Lundmark Nilsson.

I oktober 2015 tar Kommunfullmiktige beslut om riktlinjer for hantering av kommunens
forebyggande sociala insatser.

I november ménad 2015: Social Impact Bond (SIB)/Partnerskap fér sociala effekter.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunen beslutade att fSrstudien skulle &vergé i en pilotstudie. Pilotstudien
genomfbrdes december 2015-oktober 2016. Kommunen arbetar vidare med materialet
fran forstudien och pilotstudien samt avser anviinda det i arbetet med sociala
investeringar.

Oktober 2016: Heldag med Ingvar Nilsson for ledningsgruppen.

September 2016-Juni 2017: 1+1=3, fas 2. Region Skéne, Ystad och Klippans kommuner i
samarbete med Ingvar Nilsson och Eva Lundmark Nilsson. Kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Arbetsutskottet 2017-04-12, § 58.
Forslag pa riktlinjer for sociala investeringar, bilaga Ks § 82/17.

Yrkande
Kenneth Dadring (M) yrkar bifall till Arbetsutskottets forslag.

Kommunstyrelsens beslut
1. Andrar namn till sociala investeringar.
2. Godkénner riktlinjer for sociala investeringar i Klippans kommun, bland annat
innebérande:
- férindrad malgruppsformulering
- &indra anstkningsprocess
- den politiska ambitionen #r att motsvarande en procent av kommunens totala budget
ska finnas avsatta i reservationen for genomforandet av tidiga insatser genom sociala
investeringar
- skapa reservationen (REN) och godkinna aterforingsmodellen
3. I nuldget ej genomfdra konceptet Partnerskap for sociala effekter/Social Impact Bond.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Mjuka investeringar
ger ocksd avkastning

Beslutad av kommunstyrelsen, den xx manad 2017, § XX

Dokumentansvarig pa politisk niva, kommunstyrelsen
Dokumentansvarig pa tjanstemannaniva, kommundirektér

A.d



~ Sammanfattning

En social investering utgdrs av en riktad
satsning till en utvald och avgransad
malgrupp. Satsningen forvantas, i férhal-
lande till ordinarie arbetssitt, ge battre
utfall fér malgruppen och samtidigt

leda till minskade samhéllsekonomiska
kostnader pa sikt. Begreppet investering
betonar det langsiktiga perspektivet,
liksom ett medvetet risktagande och ar-
betet genererar ett férandrat synsatt dar
satsningar pa individer ses som investe-
ringar istéllet fér kostnader.

Det frdmsta malet med sociala investe-
ringar &r att genom tidiga insatser uppna
ett minskat utanférskap i Klippans kom-
mun. Med tidiga insatser menas insatser
tidigt i alder eller tidigt i en process,
exempelvis vid skolfrdnvaro, arbetsléshet
eller missbruk. Genom ett tidigt ageran-
de kan utanférskap undvikas och dar-
med minskar manniskors utsatthet och
framtida kostnader for reaktiva insatser,
det vill sdga insatser i ett sent skede,

Kommunala verksamheter och aktérer
fran civila samhallet ges mgjlighet att
anstka om medel f&r genomférande av
sociala investeringar.

Processen for ansékan sker i flera steg
och tar sin utgangspunkt i en idéprov-
ning som beddms utifran uppsatta kri-
terier. Vid godkénd idéprévning kan en
anstkan pabdrjas. En komplett anstkan
innehaller flera delar, déribland problem-
formulering och nulégesbeskrivning som
identifierar behovet av insats, men ocksa
evidens och forskning som stérker valet
av malgrupp och metod fér genomfor-
andet. Anskan behover ocksa pavisa
vilka effekter som kan férvéntas av sats-
ningen och var de kommer att uppsta.

Fér att sdkra framtida medel f6r arbetet
med sociala investeringar tillimpas en
aterféringsmodell. Modelien innebir

att de ndmnder, vars verksamheter far
effekter som genererar minskade kostna-
der till féljd av genomférda satsningar,
aterfér medel tillbaka till arbetet.

Det forutsatter att satsningarnas ef-
fekter féljs upp och utvdrderas fér att
synliggéra vad de har resulterat i, bade
fér malgruppen och ur ett kommunal-
ekonomiskt perspektiv. Satsningar som
genererar positiva effekter ska sedan im-
plementeras och bli en del av ordinarie
verksamhet, samt skalas upp i den man
det ar lampligt.
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Bakgrund

Preventiva insatser kan vara framtidsav-
gorande, men ocksé samhéllsekonomiskt
I6nsamma. Det genomfors idag alltfér

fa insatser av forebyggande karaktar i
férhallande till de mer generella, trots
avgorande effekter for savél individer
som samhdllet vid tidigt agerande.

Genom att avsitta medel fér att genom-
fora tidiga insatser av férebyggande
karaktar kan utanférskap motverkas, en
av var tids stdrsta utmaningar. Att inves-
tera i tidiga insatser innebédr en hagre
kostnad pa kort sikt, men leder till saval
ménskliga som kommunal- och sam-
héllsekonomiska effekter och besparing-
ar langre fram.

Genom sociala investeringar forverkligas
ett sadant arbetssétt,

I september 2015 beslutade kommun-
fullméktige att anta de forsta riktlinjerna

Syfte

Syftet med sociala investeringar i kom-
munen &r att stimulera till och skapa
mdjlighet att genomféra tidiga insatser
som nar de invanare som annars riskerar
att hamna i utanférskap, sociala eller
ekonomiska svarigheter.

Med tidiga insatser menas insatser tidigt
t alder eller tidigt i en process, exempel-
vis vid skolfranvaro, arbetsléshet eller
missbruk.

fér arbetet med férebyggande sociala
insatser samt 2,5 miljoner kronor avsat-
tes for 2016, 2 miljoner fér 2017 och 2
miljoner f&r 2018.

En social investering utgors av en riktad
satsning till en utvald och avgransad
malgrupp. Satsningen férvantas, i forhal-
lande till ordinarie arbetssétt, ge batire
utfall fér malgruppen och samtidigt leda
till minskade samhaéllsekonomiska kost-
nader pa sikt.

Genom ett strukturerat arbete satsas
resurser for att uppna ett visst resul-

tat, utan att pa férhand veta om detta
kommer att dstadkommas. Begreppet
investering betonar det medvetna riskta-
gandet, liksom det l&ngsiktiga perspek-
tivet och arbetet genererar ett forandrat
synsatt déar satsningar pa individer ses
som investeringar istéllet for kostnader.

Syftet med sociala investeringar &r
stdrre &n de enskilda satsningar som
genomférs. I férlangningen handlar det
om att féréndra organisationens syn

pa forebyggande och tidiga insatser
som ett medel att paverka manniskors
framtidsutsikter. Insatser av férebyggan-
de karaktar &r bade socialt meningsfulla,
men ocksa ekonomiskt kloka. Genom
grénsoverskridande samverkan kan
resursoptimering och positiva effekter
uppnas, liksom en férandrad syn pa
systematik kring metod- och verksam-
hetsutveckling.



o
Mal
Det framsta malet med sociala investe-
ringar ar att genom tidiga insatser uppna
ett minskat utanférskap i Klippans kom-
mun. Med tidiga insatser menas insatser
tidigt i alder eller tidigt i en process,
exempelvis vid skolfranvaro, arbetslés-
het eller i missbruk. Genom ett tidigt
agerande kan utanfdrskap undvikas och
dérmed minskar manniskors utsatthet
och framtida kostnader for reaktiva
insatser, det vill sdga insatser i ett sent
skede. Malet med arbetet &r dven att
uppna granséverskridande samverkan
mellan verksamheter och némnder, samt
att de satsningar som genererar positiva
individuella och kommunalekonomiska
effekter blir en del av ordinarie verksam-
het efter genomférd utvardering.

Vem kan ansoka?

Kommunala verksamheter och aktérer
fraén civila samhailet ges méjlighet att
anstka om medel fér genomférande

av sociala investeringar. Med aktérer
fran civila samhaéllet menas féreningar,
stiftelser, kooperativ och vélgGrenhetsor-
ganisaticner eller liknande sammanslut-
ningar.

Mal med sociala investeringar

- Motverka individers utanférskap
och framtida kommunala kostna-
der.

- Uppna grénséverskridande
samverkan for ett minskat stupror-
stankande.

- Tillvarata nytdnkande och
mdjliggtra fér nya arbetssétt och
metoder att prévas.

- Stélla om organisationen — frén
reaktiv till proaktiv.

- Implementera lyckade sats-
ningars arbetssitt och metoder i
ordinarie verksamhet.

Vinstdrivande foretag ingar inte i denna
definition. Satsningar kan dven genom-
foras tillsammans med kommunala
bolag som &r majoritetsdgda. Kravet ar
att minst tvd kommunala ndmnder fran
olika verksamhetsomraden ska medver-
ka i satsningen, alternativt en aktér fran
civila samhallet i samverkan med minst
en kommunal ndgmnd.

W&




Ansoékningsprocessen

Végen fran identifierat behov till beslut
om satsning innehaller flera steg och
processtiden fran forsta idé till beslut

Steg 1 — Behovsanalys

For att sékerstélla investeringar som nar
de malgrupper i storst behov av insat-
ser behdver en behovsanalys utgéra
utgangspunkt for hur en satsning ska
utformas. Med hjalp av statistik och
verksamhetsdata kan behov synliggéras
och identifieras.

En beredningsgrupp, bestdende av tjans-
teman fran samtliga kommunala férvalt-

Steg 2 — Idéprévning
Nér ett behov har synliggjorts kan

en lamplig malgrupp och metod for
satsning identifieras. Ett underlag fér
idéprovning tas fram med en beskrivning
av behovet som utgdr utgangspunkt for
idén, formulering av satsningens innehall
och diskussion om vilka effekter som
forvantas uppsta till foljd av genom-
férandet. Mall fér idéprévning finns p
klippan.se/socialainvesteringar.

Idéprévningen skickas till och hante-

ras av den beredningsgrupp som finns
utsedd fér arbetet med sociala inves-
teringar. Om beredningsgruppen anser
att idéprévningen uppfyller uppsatta
kriterier lyfts den till ledningsgruppen foér
beslut om en ansdkan skall pabarjas.

kan variera, beroende pa omfattning
och komplexitet, samt ledtider i besluts-
processen. Nedan ges en beskrivning av
de olika stegen.

ningar, finns kopplad till arbetet med
sociala investeringar for att bidra till
tvérsektoriella behovs- och malgrupp-
sanalyser, samt férankra arbetet med
sociala investeringar i organisationen.
Idéer om satsningar utifran identifierade
behov kan komma fran beredningsgrup-
pen, men ocksa fran enskilda medarbe-
tare i organisationen eller civila aktorer.
Forslag till behovsomraden kan dven
initieras politiskt.

Kriterier for idéprovning

Ar idén genomférbar som en soci-
al investering?

- Finns ett reellt behov identifierat
som grund for idén?

- Innebdr idén nya arbetsséatt och
metoder?

- Ar fler namnder och verksamhe-
ter eller civila aktérer involverade i
genomférandet?

- Férvéntas idén generera ett
béttre utfall fér malgruppen och
kostnadsreduceringar for kommu-
nen?

#



Steg 3 — Ansbkan

Att skriva fram en ans&kan till sociala
investeringar &r ett arbete som pagar en
léngre tid, med flera involverade un-

der en I&pande férankringsprocess. En
arbetsgrupp behéver som regel tillsat-
tas med representanter fran de verk-
samhetsomraden som blir berérda av
satsningen, for att tillsammans formulera
och konkretisera hur den ska utformas.
En komplett ansékan innehaller flera
delar, déribland kostnadskalkyler for
genom-fdrandet, berdkningar av férvan-
tade effekter och plan for aterforing. Fér
de delarna finns ett utvérderingsteam till
hjalp som tillsammans med de som an-
stker sdkerstéller en komplett handling.

Mall fér ansdkan finns pa klippan.se/
socialainvesteringar.

Innehéll - ska finnas med i an-
stkan

- Problemformulering och nula-
gesbeskrivning.

- Evidens och forskning.

- Malgrupp och avgransning.

- Metod och bemanning.

- Tid fér genomférande (1-3 &r).
- Malsattning, effekter och utvir-
dering.

- Kostnader och aterforing.

- Plan fér implementering och
uppskalning.

Steg 4 — Beredning och beslut

Nar en anstkan anses vara fardigformu-
lerad skickas den till beredningsgruppen
som beddmer om den &r komplett och
dérmed kan godkénnas fér vidare hante-
ring av ledningsgruppen.

Som ett forsta steg i beredningen infor
beslut ges samtliga involverade ndmnder
information om ansdkans utformning
och uppldgg, samt mdéjlighet att lamna
synpunkter.

Dérefter undertecknas och godkanns
ansékan av samtliga berérda férvalt-
ningschefer, samt verksamhetschefer for
eventuellt involverade aktdrer fran civila
samhéllet. Ansdkan gar sedan vidare fér
godkdnnande i ledningsgruppen och till
sist for slutligt beslut i den politiska styr-
grupp som finns utsedd for arbetet med
sociala investeringar. Det &r den politiska
styrgruppen som har mandat att priori-
tera bland inkomna ansékningar i de fall
det &r nodvandigt, samt ansvaret fér att
beakta och ta stéllning till de synpunkter
som inkommit fran némnderna.



Organisationsstruktur

Inom arbetet med sociala investeringar
finns ett flertal grupperingar involverade
med olika uppdrag for att sdkerstélla att
ansbkningsprocessen fungerar. Deras
arbete beskrivs delvis i de olika stegen

idéprévning

ovan, medan bilden nedan illustrerar hur
ansdkningsprocessen ser ut i sin helhet.
Fér detaljerad information, se organi-
sationsstruktur och rollbeskrivning pa
klippan.se/socialainvesteringar.

ansdkan |
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Nar en anstkan har beviljats medel efter
beslut i kommunstyrelsen kan rekryte-
ring av projektledare och projektmedar-
betare pabdrjas.

Projektledning

Till alla satsningar ska kopplas en pro-
jektledare, med ansvar for att sékerstélla
satsningens genomfdrande. Projektle-
daren rekommenderas att pabdrja sitt
arbete 1-2 manader innan &vriga pro-
jektmedarbetare finns pa plats. Genom
att skapa forutsattningar for projekt-
ledaren att férbereda en smidig start
av satsningen kan onddiga hinder och
svarigheter undanrdgjas och en effektiv
uppstartsfas dstadkommas.

Darefter genomfdrs satsningen under de
1-3 ar som den beviljats medel for.

Under satsningen har projektledaren till
ansvar att mdjliggdra for projektmed-
arbetarna att genomféra ett bra arbete,
sakerstélla att uppfdljning sker enligt
plan, ansvara fér budget och rapporte-
ring, férbereda verksamheterna f&r im-
plementering, samt meddela eventuella
behov av féréndringar och uppkomna
avvikelser i satsningen. Stédmaterial for
rollen som projektledare finns pa klip-
pan.se/socialainvesteringar.

Férvaltningschefernas roll och ansvar

Férvaltningscheferna har rollen som pro-
jektdgare for de satsningar som genom-
férs som sociala investeringar.

Dérmed har de det yttersta ansvaret for
att sékerstdlla de dvergripande férutsatt-
ningar som kravs for att genomforandet
av beviljade satsningar ska ga enligt
plan.

En viktig del i sékerstéllandet &r férank-
ringen av arbetet i de verksamheter som
berérs av satsningen. De ansvarar ocksa
for att hantera de hinder och svarigheter
som uppkommer i en satsning, liksom
att satsningens resultat tas tillvara. Som
projektégare har de ocksa det évergri-
pande ansvaret for att lyckade satsningar
implementeras och skalas upp pa lamp-
ligt satt.

Rapportering och redovisning

Skriftlig redovisning av beviljade sats-
ningar ska ske tva ganger per ar i sam-
band med ordinarie redovisning av delar
och helar. Redovisning sker i avsedd mall
och ska innehalla en redogérelse dver

verksamhetens genomfdrda aktiviteter,
arbetssétt och uppnadda effekter, samt
satsningens totala ekonomi. Projekt-
ledaren ansvarar for att redovisningen
inkommer till beredningsgruppen per
sista augusti respektive sista december.
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Uppfdljning och utvardering

Utvarderingsschema

For att synliggtra vad en satsning re-
sulterar i och skapa férutséttningar for
genomférandet av en effektutvérdering
krévs att satsningens aktiviteter kontinu-
erligt féljs upp och utvérderas. For varje
satsning skapas darfor ett utvarderings-
schema som visar pa systematiken och
logiken i vilka mal som ska uppnas ge-
nom satsningen, vilka aktiviteter som ska
genomféras fér att uppnd malen, samt

Effektutvardering

Fér alla satsningar avsatts motsvaran-
de fem procent av ansdkt belopp till
utvérdering och uppféljning. Summan
inkluderas i beslutet om beviljade medel
och ingér i det belopp som ska &terféras
enligt tillimpad aterféringsmodell.

pa vilket satt aktiviteternas genomforan-
de och effekter ska matas. Utvédrderings-
schemat innehaller ocksa en beskrivning
av vilka indikatorer satsningen bidrar

till att férdndra pa langre sikt och vilka
ekonomiska effekter den férvéantas ge-
nerera. Ett utvérderingsschema tas fram i
samarbete med utvédrderingsteamet och
ska finnas med i anstkan fér att den ska
anses komplett. Gillande mall finns pa
klippan.se/socialainvesteringar.

Utifran framtaget utvérderingsschema
féljs satsningens aktivitets- och ef-
fektmatt upp l6pande, for att ligga till
grund fér den effektutvérdering som
genomférts | samband med satsningens
slutrapport. En uppféljande utvardering
genomfdrs 1-3 ar efter avslutad satsning
fér att finga upp de effekter som kréaver
ett langre tidsperspektiv.



Implementering och uppskalning

Om satsningens slutrapport inklusive
effektutvardering visar positiva resultat
ska satsningen i sin helhet eller i utvalda
delar implementeras och permanentas i
ordinarie verksamhet. En lyckad satsning
ska ocksa skalas upp, det vill sdga spri-
das till andra malgrupper eller verksam-
hetsomraden i den man det &r lampligt. I
den handelse att implementeringen och/
eller uppskalningen medfér kostnadsok-
ningar far detta hanteras i kommunens
ordinarie budgetprocess.

Redan i ansbkan ska en beskrivning
finnas om hur satsningen vid lyckat utfall
ska implementeras och vilka malgrupper
som &r lampliga f&r en eventuell upp-
skalning. Projektledaren ansvarar fér att
under satsningens genomfdrande pabér-
ja diskussion med berérda verksamheter
och férbereda infér implementering,
medan projektdgarna ansvarar fér att
goda forutsattningar fér implemente-
ringsarbetet skapas.
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Ekonomisk hantering

Utbetalning och ekonomisk redovisning

Beslutet om satsningens genomférande
ska inkludera ett beslut om sammanlagd
projektkostnad/ projektbudget samt en
arsvis fordelning for hela genomférande-
tiden. Satsningen tilldelas sedan medel
kalenderarsvis under den beslutade ge-
nomférandetiden. I samband med kom-
munens deldrs- och arsredovisning ska
satsningen féljas upp savél ekonomiskt
som verksamhetsmassigt. Projektledaren
ar ansvarig for att de arsvisa projektbud-
getarna halls.

Aterféringsmodellen

For att sékra framtida medel i reser-
vationen for sociala investeringar, och
dérmed mdjligheten att dven fortsatt-
ningsvis kunna genomféra satsningar,
tillampas en aterféringsmodell. Modellen
innebédr att de ndmnder vars verksamhe-
ters kostnader pa sikt kommer att mins-
ka till féljd av att en satsning genomférs
aterfér medel tillbaka till reservationen
for sociala investeringar. For att en ansé-
kan ska godkénnas kravs att antaganden
kan goras om att satsningen kommer
generera minst lika stora kostnadsbespa-

Alla utbetalningar sker fran en kommun-
gemensam REN avsedd fér att hantera
reservationen for sociala investeringar.

Fér samtliga kostnader som uppstar
inom en satsning anvénds ett gemen-
samt projektnummer, vilket g&r det moj-
ligt att genomfora central uppféljning
av de totala kostnaderna inom sociala
investeringar.

rande effekter som satsningen har kostat
att genomf&éra. Om kostnadsminskning-
en blir stérre &n kostnaden for satsning-
ens genomfdrande tillfaller nettotver-
skottet verksamheterna.

I ansékan uppréttas en plan Gver om-
fattning och tidsperiod for respektive
ndmnds aterféring. Aterféring &r endast
mdjlig fran kommunala namnder ach
majoritetsdgda bolag.
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(tkr) BeviljJade medel och férviintade effekter {dterfSring) | en social investeringssatsning

M Beviljade medel Ndmnd A

[ Beviljade medel Némnd B
B Forvintade effekter {3terféring) Namnd A
& Farvintade effekter {Aterfdring) Ndmnd B

‘ [0 Forvantade effekter (dterfbring) Ndmnd C

[

Om effekterna av en satsning blir
mindre &n antagandena i ansékan sker
en aterforing i den grad som faktiska
effekter uppkommer under satsningens
genomfdérande, alternativt som vid en
uppféljande utvardering 1-3 ar efter
avslutad satsning kan konstateras eller
prognostiseras.

Dock aterférs alltid minst 30 procent av
satsningens kostnad, foérdelat pa respek-

tive ndmnd utifran ursprunglig aterfs-
ringsplan, oavsett satsningens resultat.

Aterféring paborjas senast tre ar efter
att satsningen har startat men kan sedan
paga uppemot tio ar. Medlen aterfors
genom internfakturering av berérda
namnder till den kommungemensam-
ma REN som finns uppréttad fér sociala
investeringar.

12
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Pa klippan.se/socialainvesteringar finns
den mall for idéprévning som ska an-
véndas fér att en forsta bedémning av

idéns genomférbarhet ska kunna goras.

Dar finns ocksad mallen fér ansdkan och
det stddmaterial som kan behdvas i

Stodmaterial och kontaktuppgifter

framtagandet av och arbetet med sociala
investeringar.

Vid fragor, kontakta samordnaren fér
sociala investeringar i Klippans kommun.
Kontaktuppagifter finns pa klippan.se/
socialainvesteringar

13
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Kommunstyrelsen 19 (41}
2017-05-03

§83

Cirkulationsplats pa Ladugardsvéagen
KS 2017.0305

Arendet

Rondellen vid Ladugardsvéigen har uppfattats av Tekniska utskottet som alltfor daligt
utsmyckad. Nir den byggdes var avsikten att en marktickande vixt skulle etableras
innanfor kanstenen. Innanfor denna vixt ligger en bard med kalkstensplattor, som i sin tur
ramar in en busktéickt mittendel. Problemet har varit att den marktéickande vixten inte har
utvecklats som tdnkt och att matjorden var och &r smittad med ett mycket besvirligt
ogris. Nagot som bor observeras ir att rondellen i sin utformning inte ger samman skydd
for parkarbetarna i skdtselarbetet som exempelvis rondellen i véig 13- Storgatan. Fordon
kan inte heller kdras in i rondellen i samband med skétselarbeten.

Utan strre ombyggnadsatgérder kan tva olika étgéirder skissas.

1. Den marktickande viixten med jord byts ut till annan sort, som férutom snabb
etablering har en klar blomfirg eller liknande under vixtsdsongen. Utdver
etableringssk&tsel krivs senare ogrisrensning cirka tva génger per sisong.
Arlig skdtselkostnad beriknas till cirka 3 000 kronor.

2. Den marktickande viixten tas bort, viixtbiidden ordnas
sa att blomlékar och sommarblommor planteras tva ganger per
sidsong. Regelbunden vattning och ogrisrensning kriivs i detta fall.
Beriknad érlig skotselkostnad dr 12 000 kronor.

De béada atgidrderna maste starta med borttagning av befintlig marktéickare och urgridvning
av jord sa langt det praktiskt gér. Berfiknad kostnad for detta &r 60 000 kronor. Ny jord,
nytt véixtmaterial och plantering beriiknas i de tva fallen kosta 30 000 kronor.

Oavsett vilken dtgérd som viljs, sé dr arbetet mer av driftkaraktir 4n investering.

En atgérd kan inrymmas i driftbudgeten med konsekvensen att andra behov stills

at sidan, det vill sidga att behovliga atgérder for dessa senareldggs.

Tekniska utskottet beslutade 2017-04-11, § 29, att stiilla sig bakom forslag tva

vilket innebér att den marktéickande viixten tas bort, véixtbidden ordnas s att blomldkar
och sommarblommor planteras tva ganger per sdsong. Regelbunden vattning och
ogrisrensning krévs i detta fall. Beriknad arlig skotselkostnad &r 12 000 kronor.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Tekniskt utskott 2017-04-11, § 29.

Ju;e)rﬁdes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 20 (41)
2017-05-03

Kommunstyrelsens beslut

1. Stiller sig bakom alternativ nummer tva.

2. Uppdrar &t Tekniska fSrvaltningen att ta fram forslag pa hur cirkulationsplatsen ska
utsmyckas samt att ta kontakt med Kultur- och fritidsforvaltningen for
att sedan aterkomma med fragan till Tekniskt utskott 2017-05-09.

3. Finansieras inom ramen for tekniska forvaltningens budgetram.

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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§ 84

Fylinadsval av ledamot i Folkhdisoradet efter Istvan Sarkozi (M)
KS 2017.0264

Arendet
Fyllnadsval av ledamot samt uppdrag som 2:¢ vice ordférande i Folkhélsorddet efter
Istvan Sarkdzi (M) foreligger.

Ingegerd Hageglin (M) foreslds viljas som ledamot och tillika 2:e vice ordftrande i
Folhélsoradet.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2017-04-05, § 55.

Kommunstyrelsens beslut
Till ledamot och tillika 2:¢ vice ordférande i Folkhélsorddet utses Ingeger Hagelin, Vistra
Forestad 4036, 264 54 Ljungbyhed.

J}Wmdes sign

Utdragsbestyrkande
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2017-05-03

§ 85

Uppfdljning av resultat per namnd samt helarsprognos 2017
KS 2017.0272

Arendet
Ekonomiavdelningen har 2017-04-26 inkommit med uppfdljning av resultat per néimnd
samt helarsprognos 2017 per 2017-03-31.

Besiutsunderiag
Ekonomiavdelningens rapport, bilaga Ks § 85/17.

Kommunstyrelsens beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

i A&




=y 4

Namndernas resultat, samt heldrsprognos efter mars 2017

KLIPPANS KROMMUN

Belopp i Mnks

Kommunstyrelse

Plan- och byggnimnd
Kultur- och fritidsndmnd
Barn- och utbildningsniimnd
Socialndmnd

Revision

Finansforvaltning

Totazic

AKCKUMULERAD PERIOD HELAR

Budget Anlbudg Prognos Budget /
forindr KB nti KRB mass  Pregnos

Utfali  Budmel  diff  Fp Ar 1617 010 Y Andk
S a190 253 63 -200 1,8 -1028  -102.8 0,0
0,6 -0,7 0,1 0,6 0.2 2.9 2.9 0,0
91  -106 1,5 8,9 04 450 450 0.0
979 957 22 -88,5 54 3883 -3883 0.0
871 -79.3 7.8 81,6 58 3283 -3336 53
00 02 0.2 0,0: 0,1 0.8 0,8 0,0
282 2134 9,9 2159, 80 8784 8784 0,0
14.6 6.6 3.0 16.2 .52 1.3 50 53

Féreslagen budgetfdréindring under aret innebr en sénkning av resultatet (I samband med KB} fran 16 mnkr till 10,3 mnkr.

Utfall

zar

87,5
24
398
3722
3357
0,7
85,6
174.

’U/gg $ MGY)Ug
thO 8-tkzZotlar SH
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§ 86

Arsredovisning 2016 fér Séderasens Miljoférbund
KS 2017.0258

Arendet

Séderisens miljoférbund har Sverlimnat arsredovisning for ar 2016 for godkénnande och
beviljande av ansvarsfrihet.

Ekonomichef Jan Tingecz yttrar sig enligt nedan.

Arets resultat om -2 972 000 kronor innebiir att medlemskommunernas inriktningsbeslut
om att eget kapital inte fir understiga 1 000 000 kronor inte uppfyllts. Utgiende eget
kapital uppgar till 94 000 kronor.

Arets negativa balanskravsresultat skall iterstillas inom tre ar. Atgérdsplan for hur
reglering skall ske skall antas av direktionen. Av senast beslutad budget 2016-12-06
framgér att budget for 2017 uppgér till 260 000 kronor.

Flerdrsplanen fér 2018-2019 visar pa ett Sverskott om 670 000 kronor vilket innebir ett
sammantaget Sverskott for de nirmaste tre dren om 930 000 kronor. Ytterligare &tgirder
behtver sdledes vidtas for att aterstilla drets negativa balanskravsresultat under de
kommande tre dren.

Revisionen foreslar respektive kommuns Kommunfullmiktige besluta att inte bevilja
ansvarsfrihet fér ddvarande ordféranden Marianne Zackrisson dé ordfSranden

genom obehdrigt beslutsfattande Svertriitt sina befogenheter i och med undertecknandet
av avtal avseende avgingsvederlag till forbundets tidigare miljochef.

I dvrigt foreslas Kommunstyrelsen bevilja direktionens 6vriga enskilda

ledaméter ansvarsfrihet for verksamhetséret 2016.

Revisionen har dessutom sirskilt understrukit det siirskilda ansvar davarande ordftirande
och vice ordfSrande haft avseende styrning och ledning.

Arbetsutskottet foreslir Kommunstyrelsen besluta att godkéinna arsredovisning 2016 for
Stderdsens Miljsforbund. Att inte bevilja ansvarsfrihet for ddvarande ordforanden
Marianne Zackrisson och vice ordféranden Markus Zadenius samt att bevilja direktionens
tvriga enskilda ledamdéter ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2016.

Fére Kommunfullmiktiges behandling av #rendet bereds Soderésens Miljoforbund och
bersrda ledaméter att avge forklaring 6ver anmérkningar som framstillts i Revisionens
berittelse.

Justerandes sign

-

Utdragsbestyrkande
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2017-05-03

Beslutsunderlag

Beredningsftrslag Arbetsutsktottet 2017-04-17, § 71.

Soderdsens miljoforbunds arsredovisning 2016, bilaga a Ks § 86/17.
Revisionsberittelse, bilaga b Ks § 86/17.

Kommunstyrelsen forslag till Kommunfullmiiktige

1. Godkénner arsredovisning 2016 for Stderdsens Miljoforbund.

2. Beviljar inte ansvarsfrihet fér ddvarande ordfranden Marianne Zackrisson och
vice ordféranden Markus Zadenius mot bakgrund av vad som framkommit av
revisionsberittelse och granskningsrapport och med hinsyn till det sirskilda ansvar
som &vilar ordfSranden och vice ordféranden.

3. Beviljar direktionens dvriga enskilda ledaméter ansvarsfrihet f6r verksamhetséret
2016.

Jiv
Kenneth Dadring (M) och Kent Lodesjé (S) deltar inte i beslutet pa grund av jiv.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Arsredovisning 2016

Redovisad i Direktionen 2017- 03-14 § 20
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Vart uppdrag

Séderfsens miljdforbund ar ett kommunalférbund
som bestér av medlemskommunerna Bjuv, Klippan,
Perstorp, Svalév och Orkelljunga kommun.
Forbundet bildades den 1 september 2009 och tog
dé éver medlemskommunernas ansvar for myndig-
hetsutdvning inom miljé- och hiilsoskyddsomrédet
samt andra uppgifter som enligt lag skal! fullgdras
av kommunala miljéniimader.

Under 2010 tog férbundet #iven dver tillsyns-
ansvaret for tobak, receptfria likemedel samt
firsdljning av folkdl i butik i Bjuv, Perstorp,
Svaldv och Orkelljunga kommun. 2014 togs
motsvarande tillsyn Gver &ven i Klippan,

I Perstorps kommun har férbundet tillsyn Gver
strandskyddet sedan 2010.

Frén den 1 januari 2011 har forbundet tagit Sver
tillsynsansvaret for tillstindspliktig miljéfarlig
verksamhet frén linsstyrelsen.

Frén och med 1 september 2016 har miljéforbundet
dven tillsyn Hver springéimnesprekursorer i de fem
kommunerna.

Utiver myndighetsuppgifter som tillsyn och kon-
troll, ska forbundet ocksé besvara remisser frin
medlemskommunerna, bistd med expertkunskap,
svara for information inom verksamhetsomridet,
samt delta i kommunermas krisberedskap.
Férbundet kan ocksé &ta sig uppdrag som ansluter
till vért verksamhetsomréde.

-
3
AN AR

Politisk styrning
Direktion

Férbundet styrs av en direktion som bestér av tv
ledaméter och tvé ersittare frin varje kommun,
sammanlagt 10 ledaméter och 10 ersiittare siledes.

Ordforandeskapet innehas 2015-2018 av Perstorps
kommun, och posten som vice ordforande av Svalévs
kommun, Ett konstituerande méte for den nya mandat-
perioden hélis i december 2014 varvid Marianne
Zackrisson valdes till ordférande och Marcus Zadenius
till vice ordfirande for direktionen.

Ordfrande och vice ordférande utgdr berednings-
utskott. From juni manad har beredningen uitkats
med Arne Silfvergren, Beredringen har inte ndgon
egen beslutande finktion, men firbereder kallelsen
till direktionens sammartriden. Vid beredningen
infor de sammantriiden dir budgeten beslutas &r en
ledamot frdn varje medlemskommun representerad.

Direktionen sammantriider varje manad, med uppehall
under sommar och jul. Under 2016 har 12 samman-
triden héllits, varav tre #r extrasammantriiden.

Ledamot Ersiittare

Bjuv:

Lars Karlsson Nils Nilsson
Jorgen Johnsson Ninnie Lindell
Klippan

Kent Lodesjo Karoline Ménsson
Kenneth Dadring Claes Olsson
Perstorp

Marianne Zackrisson

Ulla-Britt Brandin tom 4 oktober
Mikael Malm from 21 september

ordféranden tom 1 sept
Ulla-Britt Brandin

ordftranden from 4 oktober

Irena Lingberg Lars Larsson

Svalv

Marcus Zadenius v ordf Anette Hallberg

Hakan Andersson Jonny Andrén, tom 31 mars

Nina Renarve, from 25 april

Orkelljunga
Martin Gustafsson Madeleine Roos tom 24 oktober
Per-Uno Nilsson from 28 november

Arne Silfvergren Peter Nilsson



Revisionen

Forbundet har fem revisorer, en frin varje
kommun.

Rune Ahlberg (Bjuv)

Ingvar Nilsson (Klippan)

Lars-Inge Sjoholm {Perstorp)

Lennart Andersson (Svaltv)

Bengt Hammarstedt, ordf (Orkelljunga)

Revisionen har gett Emnst och Young i uppdrag att
genomftra granskning av beslutshanteringen kring
miljéchefens avslutade anstillning. Rapporten frin
den genomfSrda granskningen har redovisats for
direktionen. Svar géllande &tgirder pa de inkttage-
iser, bedémningar och rekommendationer som
framkommit i granskningen kommer att redovisas
2017,

Miljoforvaltningen

Forbundet har en gemensam miljéférvaltning som
#r placerad i Klippan, centralt lokaliserad i gamla
tingshuset.

Fram till den 23 mars 2016 leddes forvaltningen av
Helena Holmgren, direfter togs ledningen éver av
tf miljochef Ann Persson. Forvaltningen har inga
separata avdelningar, men arbetet iir indelat i tv
arbetsomriden: tilisyn enligt miljdbalken raspektive
livsmedelslagstifiningen Gemensamt f&r de bida
arbetsomridena finns en tillsynssamordnare som
bland annat ansvarar fér tillsynsplanering och
upp{Sljning:

£ ' i 5 - .
¥
S
B vE
‘ q‘_ -
o \ A=
W & -——I_'d
¥ -~ =
F II_-_EI e
- et
g R
- 3 o,

Mal for 2016

Overgripande mal

Miljoforbundet skall verka fSr en héllbar
utveckling, bade i sin roll som stéd &t
medlemskommunema och i sin myndighetsroll,

Tillsynen ska vara riskbaserad och frimst vara
forebyggande.

Forbundet skall inom medlemskommunerna bedriva
en effektiv och rittssiker myndighetsutévning.
Verksamheten skall kinnetecknas av kunskap,
tydlighet och ett gott bemé&tande.

Ekonomiska mai

Hdgst 30% av det egna kapitalet far nyttjas 2016.
Forbundet ska ha ett eget kapital pd minst 1 mkr.

Mél fér personal

Férbundet skall vara en arbetsplats dir personalen
trivs och kiinner stolthet &ver det vi presterar.
Gemenskap, trygghet och arbetsglédje &r grunden for
eit goit arbete,

Alla medarbetare ska ges majlighet till utveckling,

Utdver dessa dvergripande mél finns delmé! for
verksamhetens tre flanker; Myndighet, Stéd och
Uppdrag, samt delmél fr resurser Ekonomi och
Personal.

Verksamhet 2016

Miljochef Helena Holmgren fick lamna sin tjinst
med kort varsel och Ann Persson tilltride som
tillforordnad chef den 23 mars. Ann Persson limnade
dé sin miljGinspektSrstjinst. Anns tidigare arbets-
uppgifter har fordelats om, vilket har inneburit att
flera medarbetare har fat nya arbetsomriden att sitta
sig in i, Detta innebér att vi har fiit prioritera om i
verksamhetsplanen och inte har hunnit med uppsatta
mal. Vid decembersammantriidet anstilldes ny
miljéchef som kommer att tilliréida i mars 2017.

Viktiga héndelser inom administration och
internt stéd

De planerade aktiviteterna som genomféris/pibbrjats
ir Dokumenthanteringsplan, E-fakturering, Vision,
Samverkan och Hemsidan, se vidare i dokumentet Se
vidare bilaga uppféljning projekt 2016.

Vi har bytt ut en av véra fossilbriinsledrivna bilar mot
er. elbil,

Tillsyn och kontroll
Viktiga hindelser inom livsmedel

De planerade aktiviteterna som genomférts/ paborjats
8r Maifusk, Material i kontakt med livsmedel och
Hemijdnstens mathantering, se vidare i dokumentet
Se vidare bilaga uppfoiining projeks 2016.
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Vid kontroll uppticktes att en butik firpackade och
mirkte om kott, vilket dr férbjudet.

Vi har startat tillsynskampanjen pa pizzerior dar vi
anvinder oss av en ny tilisynsmetod. Metoden
innebér att vi skickat ut information om kraven i
forvig, gar ut tvd inspektérer pd oanmiilda
kontroller och stéller krav direkt pa plats vid
avvikelser. En ny mall fér att kunna besluta om
forbud och foreliggande pa plats i anldggningen
har tagits fram. 31 pizzerior av 35 har besdkis.

3 pizzerior har fiit tillfilligt forbud mot sin
verksamhet och 18 pizzerior har fétt forbud mot
delar av hanteringen eller verksamheten.

Vi har deltagit pd den nationella kontrollkonferen--
sen dir de centrala myndigheterna for livsmede]s-
kontrollen informerat om Sramtidens kontroll. Bland
annat kommer man fokusera mer pa samverkan och
samsyn mellan myndigheterna inom livsmedels-
kontrollen. System fér att underlitta samverkan i
kontrollen #ir under utredning, exempelvis ett
nationellt RASFF-system.

Livsmedelsverket har under &ret utfrt revision hos
Milj6férbundet. Miljéforbundets rutiner fér kon-
trolluppdraget har granskats si som planering och
uppfBlining av kontrollen. Underlag for taxan,
personalresurser samt att myndigheten har till-
rickliga kunskaper for att klara av uppdraget har
granskats,

Personal och representanter frin direktionen har fatt
svara pd frégor bide skriftligt och muntligt.
Dolkument har granskats,

Verifiering av kontrollpersonalens kompetens har
gjorts genom att livsmedelsverkets revisorer har
deltagit i en inspektion med fokus p kontroll av
kemiska faror pd ett av vara tillsynsobjekt.

Viktiga hdndelser inom tobak, folkdi och
likemedel

De planerade aktiviteterna som genomforts/
plbbrjats ar Samverkan och Kontrolikép av tobak.
Se vidare bilaga uppfolining projekt 2016.

Lénsstyrelsen har gjort revision av vér tillsyn enligt
alkohollagen och tobakslagen i februari.
Lénsstyrelsen anser att det arbete vi lagger ner pa
omradet utfors pa ett foreddmligt sitt, diremot anser
de inte att var tillsyn ér tillricklipt omfattande. Efter
revisionen har vi bjudit in alla kommuner och skoler
till ett méte om rokfria skolgérdar dér vi diskuterade
problematiken och framtidens arbete mot en rékfri
skolgard. Vi har dven begért in skriftliga egen-
kontrollprogram frén de av véra tobaksforsiljare dir
dessa saknades.

Under hosten har vi utfért kontrollkép av tobak for
att kontrollera att férsilining inte sker till minder-
ériga. Kontrollkdpen har varit effektiva f5r att se att
foretagens rutiner och egenkontroll fungerar ock vi
kommer fortsiitta med kontrollképen 2017.

Viktiga hidndelser Inom milj5- och hilso-
skydd

De planerade aktiviteterna som genomforts/paborjats
iir Fordonstvattar, Féljo et vattendrag, Bekdm-
ningsmedel pd hdrdgjorda och genomslappliga ytor,
Sprdngdimnesprekursorer, Bakgrundssirélning,

Se vidare i dokumentet Uppfoljning projekt 2016.

Trafikverkets arbete med att bygga dubbelspér och
nya stationer i Billesholm, Kigerod, Svalév och
Teckomatorp lings SGderfisbanan har fortskridit som
planerat, Det innebiir att vi fitt handligga flera
drenden dir nirboende ftt eller kommer att fi dkade
bullerstSmingar frén thgtrafiken.

Inom hilsoskyddsomrédet har vi genomfort tillsyn av
bassingbad, forskolor, tatuerare, solarium och asyl-
boenden. Under &ret pibdrjades tillsyn av vérd-
boende/éldreboende som kommer fortséitta under
2017. Milj6férbundet bjéd under 2016 in till mote
med skolverksamhet med gymnasier och hogstadier
for information om tillsyn av r8kfria skolgrdar och
for diskussion hur vi ska komma nérmare mélet med
rokfria skolgardar i vAra medlemskommuner. Vi har
haft en fastighetsigartriiff i Klippans kommun dér vi
informerade om vir tillsyn av hyresfastigheter for att
kontrollera egenkontrollrutiner och inomhusmiljén.

Den stora flyktingtillstrmningen har inneburit att vi
fatt in mer klagoma! och frigor angdende inom-
husmiljon i boenden for asylsbkande, De ir ofta
bridskande frenden som visat sig vara befogade och
som krivt uppfBljning av oss.

Under viren har vi deltagit 1 en domstolsférhandling
vid Mark- och milj5domstolen som géllde kaolin--
brytning i Eslévs kommun. Aven om sjilva
brytningen &r planerad i Eslév s4 kommer verksam-
heten att ha piverkan dven i Svaldv och Klippans
kommun, frimst vad géller dkade transporter och
eventuell paverkan pa yt- och grundvatinet. Paverkan
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pA néirliggande nationalpark och naturreservat
diskuterades.

Under 2016 har miljéforbundet faststéllt riskklass
for de 7 depornder som Orkelljunga kommun
inventerat enligt MIFO-fas 1. Tv3 deponier har
bedomts tillhra riskklass 2 och dvriga riskklass 3.
Perstorps kommun har inventerat sina deponier och
inkommit med MIFQ-rapporter. Svalévs kommun
har p&bbrjat inventering under 2016. Ovriga
kommuner forvintas genomfira inventering under
2017.

I mars inkom anmiilan om fiskdéd i Boserups-
bicker i Bjuv. Miljsforbundets inspektdrer spirade
utslippet ti!l Findus och dverldmnade drendet till
Linsstyrelsen som har tillsynen dver bolagets
miljbfarliga verksamhet, Fiskdden orsakades av
ett ammoniakutslipp och hundratals doda 6ringar
hittades i bicken.

1 mars intréffade et utslipp av eldningsolja pa en
handelstriidgard i Kéllna. Oljan rann ut i byggnaden
och en del nfidde dven Pinndn via en golvbrunn. Ett
minireningsverk sattes in for att sanera grund-
vatinet. Saneringen &r nu slutford och grundvatten-
reningen har gett bra resultat och ett kontroll-
program har tagits fram. Arendet pAgar fortfarande.

Miljbteknisk mark- och grundvattenundersSkning
har genomfBrts p& Kolleberga plantskola, Sveaskog
Forvaltnings AB eftersom verksamheten ska
avvecklas. Eventuellt kommer endast mindre
behandlingsatgéirder ske i separata lokaler.

Miljsforbundet har forelagt ett antal verksamheter
med fastigheter inom vattenskyddsomrédet i
Perstorp att utfora miljétekniska markundersdk-
ningar. Fastigheterna dr tidigare inventerade av
Liinsstyrelsen och missténks vara férorenade. Om
fororeningar patriffas kommer miljoforbundet att
stilla krav pd efterbehandling,

I slutet av november fick miljéfdrbundet via
tillsynstips information om bristfillig kemikalie-
hantering pa ett miljdobjekt. Arbetsmiljdverket ir
dven inkopplat i &rendet som fortfarande &r
phgéende.

Ansvarsutredning angéende den PCB-férorenade
dammen i Norra Vram har gjorts och ansvarig har
genomfort undersékningar. Miljoférbundet har
forelagt om Atgarder. Arendet fortsitter under 2017

De forsta BREF-dokumenten som berér IED-
verksamheter som milj6forbundet har tillsynen pa
tridde i krafi 2012. Férst ut var bland annat
tillverkning av glas och mineralull. Inom 4 ar frén
att en BREF trider ikraft ska en statusrapport
upprittas av de berdrda verksamheterna.

Miljdférbundet har hittills fatt in en sddan
statusrapport.

Tillsynskampanjen kring enskilda avlopp har fortsatt
med tillsyn i Vege &s avrinningsomrade i SvalGvs
kommun, Aven i Perstorps kommun har férbundet
bedrivit tillsyn pa ett omride med cirka hundra
fastigheter for att folja upp det utskick som gjordes
20135. Genom informationsutskick klargjordes vad
som kriivs av en godkiind avloppsanlaggning och att
tillsyn i omrédet ska pdbdrjas. Detta har effektiviserat
vart arbete genom att minska tiden vi lagt pd
bemitande av frigor och har &ven resulterat i att fler
anstkningar inkommit innan aktiv tillsyn pAb&rjats.

Lansstyrelsens tillsyn ver kommunemas skyldighet
att ordna kommunalt VA har fortsatt och under &ret
har vi hjalpt Orkelljungs kommun med en samman-
stillning av véra registemuppgifier for att f3 en bild av
hur ménga i kommunen som har enskilda avlopp och
statusen pé dessa.

Under aret her Svaldvs kommun sammankaliat till
kviillsméten for byama Axelvold, Stenestad,
Killstorp och Vittskdvle for att diskutera mdjlig
vatten- och avioppsitsning. Vid métena har miljé-
forbundet nirvarat tillsammans med kommunen och

NSVA.

Handliiggningsiirenden

Miljomyndighelers arbete styrs till mycket stor del
av ansbkningar och anmélningar som kommer in.
Dessa kan riira miljdfarlig verksamhet, skolor,
tatuerare, solarier, livsmedelsverksamheter,
avloppsanldggningar, virmepumpar, marksanering,
bekémpningsmedel, gddselhantering, kompostering,
sophémtning m.m. Arendeflodet ir ungefir som
berdknat.

Ny kéldmedielagstifining har inforts vilket innebér
att vi har fatt lira oss ett nytt siitt att rdkna och utféra
kontroll pa kéldmedieanldggningar. Numera ska
kylféretagen i stillet for antal kg kdldmedia som
anviinds redovisa hur minga ton
koldioxidekvivalenter detta motsvarar. Det ér ett sétt
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att visa hur mycket koldioxid som skulle behova
sléppas ut for att ha samma klimatp&verkan som
kéldmediet i fraga.

Perstorps kommun och Vedby forsamling i Kiippan
riiknas sedan den 1 april 2016 som nitratkiinsligt
omride. Det innebir bland annat begrinsningar for
nér gddselspridning &r tillaten och striingare krav
vid lagring av staflgidsel, De stringare bestimmel-
serna giller sedan tidigare i Bjuv, Svalév och resten
av Klippans kommun. Orkelljunga kommun fort-
siitter att ligga utanfor kéinsligt omride.

Uppdrag at mediemskommunerna

Fyra av de fem medlemskommunerna anlitade under
firet forbundet for uppdrag inom miljbomridet. Dessa
avser miljdmdlsarbete, energi- och klimatstrategi,
naturvird o dyl. Exempel pi uppdrag under 2016 ir
arbetet med att ta fram nya miljGprogram for Bjuv
och Perstorp och en naturgnide fir Bjuv.

I Orkelljunga kommun har vi arbetat med naturvard i
flera olika projekt och sammanstillt kommunens
miljébekslut. Vi har ocksé anordnat en miljdtemadag
pé biblioteket i Klippan som fick uppmarksamhet i
bland annat lokaltidningen.

Energi och klimatradgivning

Miljéférbundet ansvarar f6r energi- och klimatrad-
givningen i Klippan, Perstorp och Orkelljunga kom-
mun. Verksamheten har bestatt i rédgivning till
privatpersoner, frimst via telefon, bessk hos
organisationer och smé/mellanstora firetag samt
deltagande och anordnande av méssor, branschtriffar,
foredrag och utstéillningar,

Under éret tridde en ny forordning och nya fére-
skrifter ikraft som éndrade frutsittningarna for
ridgivningen radikalt. Bidraget frin Energimyndig-
heten minskar avsevirt i vira kommuner fr.o.m. 2017
samtidigt som kraven pa verksamheten dkar, Under
hosten fattades dérfor nya beslut i kommunerna och
frn och med 2017 kommer férbundet att ansvara for
energi- och klimatridgivningen i samtliga fem
kommuner, men som ett resultat av det minskade
bidraget kommer det bara att ske med en 80 % tjénst.

Personal

Under 2016 har vi haft en bemarming pé i genomsaitt
26,7 krsarbetskrafter. Av dessa &r 22 milidinspektirer
en miljdstrateg, en energiridgivare, tvi assistenter, en
controller och en miljéchef.

Fem nya medarbetare har rekryterats under &ret for att
ersitta medarbetare som slutat eller gétt pd foriildra-
ledighet.

Sjukfrinvaron har varit 1ag 2,26 %.

Ekonomiskt resultat

Budget tkr Utfall Avvikelse
_ thr tkr

Intfikter

Fbrvaltning 16 600 16 822 +222
Energi 840 690 -150
Kostnader

Direktion 360 404 -44
Revision 110 104 +6
Forvaitaing 16 740 19 275 -2535
Energi 840 690 +150
Resultat -635 -2972 -2337

Miljoforbundet avsiutade verksamhetsiret 2016 med
ett negativt resultat jimfSrt med budget, -2 337 tkr,
och en sjilviinansieringsgrad pd 46%. Man har valt att
underbudgetera 2016 rs budget med 635 tkr eftersom
forbundet hade ingéende eget kapital 2015 p& 3 115

tkr.

Det negativa resultatet gentemot budget beror helt pa
extra ordindra kostnader for dverenskommelse med
f. d. miljdchefen gallande upphérande av hennes
anstallning, -2 550 tkr, bortser man frin detta blev
resultatet gentemot budget +213 tkr.

Intékter +70 tkr, exklusive medlemsbidrag som visar
+50 tkr uppgir
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. arsavgifter till 5 310 tkr vilket ér 170 tr mer
&én budget. Detta beror pé fler tillkommande
objekt samt 6kade timmar per objekt.

. handléggningséirenden till 1 420 tkr vilket &r
220 tkr mer én budget. Detta beror till stdrsta
del pi inkomna anskningar for enskilda
avlopp. Man har under aret gjort utskick i
Perstorps kommun med information om
kommande tillsyn.

. timdebiterad tillsyn uppgér till 1 640 tkr vilket
iir 225 tkr légre &n budgeterat. Det beror pa de
okade timmarna pé véra drsdebiterade objekt
och fler inkomna handlidggningsiirenden.

s Klimat-och energi minus 150 tkr di bidraget
frin energimyndigheten inte nyttjats fulll ut.
Ej utnyttjade bidragsmedel har aterbetalats.

Personalkostnader uppgir till 17 267 tkr. Om de
extraordinéra kostnadema riiknas bort #ir kostnaden
mot budget +150 tkr vilket beror p4 en minskad
semesterskuld.

Ovriga kostnader gentemot budget &r +/-0.
Direktionen har haft en kostnad utdver budget med
44 tkr. Man har under fret haft extra sammantriiden
och beredningen har utékats med 1 person.

Det har ocksd varit en rekryteringskostnad pé ca
210 tkr f6r ny miljdchef som inte fanns medtagen i
budgeten, Samtidigt har det under ret funnits en
aterhillsamhet géillande 6vriga kostnader.

Arets avskrivningar uppgr till 135 tkr,

Pa balansdagen har férbundet 446 tkr i kundford-
ringar mot verksamhetsutivare, detta efter att resery
for ositkra kundfordringar pd 316 tkr som hinfbrs till
8ldre fordringar som har beaktats i bokslutet. De
osikra kundfordringarna tiicker 100% av de
sammanlagda fordringarna som ér dldre &in 6 min.

Sammanfattningsvis kan konstaterss att vir
ekonomiska situation har fSrsdmrats betydligt ph
grund av den extraordindra kostnaden. Diskussioner
har férts med medlemskommunerna for att hitta en
langsiktig 16sning pa forbundets ekonomi,

Avstimning mot balanskravet (tkr)

2016 2015
Enligt resultatréknin -2972 - 50
Avgar reavinst 0 0
Justerat resultat -2 972 - 50

Balanskravet har inte uppnatts.
Redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med lagen

om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning (RKR).
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Maluppfyllelse

Mal

Overgripande mél

Finansiella mal

Personal

Delmal f8r verksamheten T Q'®
Myndighet

Stod 1
Uppdrag 1
Delmal fBr resurser

Personal 2
Ekonomiska mél 3
Summa 10
Andel 100%

Overgripande mal, finansiella mal och mal
fér personal

Det Gvergripande mélet iir uppfyllt,

Det finansiella mélet att hopst 30% av det egna kapi-
talet far nyttjas 2016 har inte uppfylits. Resultatet
innebér att inte heller mélet att ha ett eget kapital p&
minst 1 000 tkr uppfylls. Fragan har tagits upp under
histen med medlemskommunerna.

Fér att mo6ta kostnads8kningarna i form av bland
annat 1oneGkningar s8 har beslut tagits om att
medlemsbidraget hjs med 6 krfinvinare och taxomna
(K-faktorn) héjs med 3,5% under 2017 och direfter
enligt index eller minst med 2,5%,

Mélet for personal f5ljs upp genom delmélen for
ICSurser.

Deimal for vara resurser: personal och
ekonomi

Vi har ett strukturerat arbetsmiljBarbete . Aret har
dock av forstheliga skil varit turbulent for
personalen. Den medarbetarenkét som hade planerats
har genomfSrts under hosten.

Vi har bérjat ta fram en kompetensfrsérjningsplan
for respektive tillsynsomride men pd grund av
turbulensen kommer den slutféras under 201 7.
Arbetet med den interna kontrollen fortsitter.

Maélen for ekonomi handlar om att vi har ett
organiserat och strukturerat arbetssiitt med
uppfélining och rapportering samt jimfdrbara taxor
med nérliggande kommuner och ett rttvist
avgiftsuttap.
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Redovisning av aktiviteter

Varje aktivitet i verksamhetsplanen f5ljs upp och
redovisas som smiley. Har vi nitt minst 90% av
mélet sitter vi en glad smiley, 50-89 % en mitt-
emellan néjd smiley, och under 50 % en sur smiley.
23 % av planerade aktiviteter har kunnat genom-

foras helt och hdllet, 50 % delvis.

Utfallet f8r respektive aktivitet redovisas i tabellen

nedan,
Aktiviteter ® 8 @
Administration och internt stéd | 2 3
Avlopp i
Energi och klimatridgivning 1
Halsoskydd 2 1
Livsmedel 2 1
Miljoskydd 7 i 1
Milj6overvakning, strandskydd, | 1
naturmiljé mm
Stod till medlemskommunerna | 2
Tobak, receptiria likemedel, 1 |
folksdl
Uppdrag 1
Summa Aktiviteter 19 16 3
Andel 68%| 21%] 11%)
Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan konstateras att vi, med
héinsyn till den turbulens som varit under 20186, har
en god ekonomisk hushalining nér det géller den
ordinarie driften. Den uppbokade kostnaden f6r

tidigare miljGchefen &r en extra ordiniir hiindelse,
vilket innebdr att vi inte har haft en god ekonomisk
hushéllning i detta avseende. De finansiella mélen

har inte uppfylits,

Forbundet har ett uppdrag att fka intékterna med
500 000 kr samt att 6ka sjilvfinansieringsgraden.
Detta arbete har framfor allt pAbdrjats under andra

halvéiret 2016.

Trots turbulensen under &ret har de verksamhets-
méissiga milen kunnat uppfyllas i relativt stor
utstrickning,. 2 aktiviteter har boriprioriterats helt
och 1 har utférts i mindre omfattning &n planerats.

En aktivitet var tinkt som en kort gemensam ingsats
med all personal for att 6ka gemenskap och forsta-
else inom forvaltningen och for att kunna beséka
ett stort 2ntal verksambeter snabbt. Ténkt inrikining
var en begrinsad frigestillning. De andra tv3 har
nedprioriterats 2016 kommer att slutfdras eller
pdbdrjas under 2017. Konsekvenserna ar att viss

tillsyn fétt senareldggas.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovsningen ir upprittad | svenska kronor, SEK

Flerarsjamforelse*

Nettcomsittning
Resultat efter finansiella poster

Resultatdisposition

Forstag til disposition av férbundets vinst
Till forfogande star

balanserad vinst

arets resultat

Direktionen féreslar att i ny riikning dverfors

tilldggsupplysningar.

2016

17509 108
-2572032

3065590

-2 972032
93 558

93 558

93 558

Betriffande frbundets resultat och stéllning | Byrigt hiinvisas till efterfdijande resultat- ock balansriikningar med tilthérande

2015

17 152 475
-49 602
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2016-01-01 2015-01-01
RESULTATRAKNING Not  2016-12-31 2015-12-31
Rirelsens intdkter mm
Nettoomsittning 17509 108 17 152 475
Ovriga rérelseintikter 0 99 228
... 17509 108 .. 17251703
Rirelsens kostnader
Direktionskostnader =403 845 -393 6§71
Ovriga externa kostnader 1 -2 663 877 2324998
Personalkostnader 2,3 -17 266 737 -14 428 B92
Avskrivningar av materiella anléggningstillgangar .135 384 .135 384
-20 469 842 -17 282 944
Rorelseresultat -2 960 734 -31241
Resultat frén finansiella poster
Rinteintikter 9829 2817
Réntekostnader -21127 o -21178
-11 298 -18 351
Resultat efter finansiella poster -2 972 032 ~49 602
Arets resultat -2972 032 =49 602
Total kostnad 2016 = :::wmm--mm-mn.
20 493 tkr T Bhverse kastnader, hursavgike:,

fordansinit, mrediemesn, 0,6,
Owrigs kosinader, 2,1%

B ik, BSAR
W Givriga parsonaiheatn, 0,5%
Lokatinra, 2.5%
¥ Firslikeing och dtkosinader, lam,
Sundiirier, 03%
i Tale-, atnk osmamunikilion ndy
pasualfontran, 25
< Awirlwsingar, 0,7%
© Neg v stithiinmert, L1t
" B wasinghonnader, 0,75

| & Direkbon + reviston , 2,5%

Ucknasvg, frishwird, sjukhiravied,
anslyskinin, 3,9%
Energlridgiuning, L%

Totals IntBhter 2006
17 521 tkr
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anléggningstiligangar

tnventarier och installationer
Summa ankiggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Gvriga skulder
Upplupna kostnader ach férutbetalda intiktar

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGETY KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Stalld sakerheter

Ansvarsforbinderiser

2016-01-01

Not 2016-12-31

473823

473 823

443472
165 680

613 152

4558730
5171882
5 645 705

3065 530

-2972032
93 557

93 557

704942
222 902

4624 304
5 552 148

5 645 705

Inga

Inga

2015-01-01
2015-12-31

609 208

609 208

589257
93611

a1 667
724 535

4 083 604
4 208 140
5 417 347

3115191
-49 602

3 065 590

3 065 590

407 109
221 446

1723203
2 351 758

5 417 347

inga

inga




2016-01-01 2015-01-01

KASSAFLODESANALYS 2016-12-31 2015-12-31
Den ibpande verksamheten

Arets resultat -2972032 -49 602
Justering for avskrivningar 135384 135 384
Justering for gjorda avsittningar

Betald skatt

Medel frdn verksamheten fére férindringar -2 836648 85782
av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar 111383 67698
Okning/minskning kortfristiga skulder 3200390 -353 384
Kassaftode fran den lépande verksamheten 475126 -199 904

Investeringsverksamheten

Forvirv av inventarier, verktyg och installationer 0
Arets kassafléde 475 126 -199 904
Likvida medel vid drets bérjan 4083604 4283 507
Likvida medel vid drets slut 4558 730 4083 604
Kassaflode 475 126 -199 903
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR
ALLMANNA UPPLYSNINGAR
| Redovisningsprinciper
Titldmpade redovisningsprinciper dverensstimmer med lagen om kommunal redovisning {1997:614)
Virderingsprinciper mm
iTillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvirdet om inget annat anges nedan
Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta
Pensioner
Pensionskostnader har tagits upp som kostnader | resultatrikningen samt som skulder i balansrikningen
UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER
Not 1 Leasingavtal 2016 2015
Under aret har férbundets
leasingavgifter uppgétt till 148 545 192 850
Not 2 Personal 2016 2015
Medeltal anstallda
Medeltal anstiilida bygger pd ev firbundets betalda nérverotimma relaterade til] en normal arbetstic
Medeltal anstiillda har varit 26,7 26,5
varav kvinnor 19,0 18,2
Sjukfranvaro
Sjukfrénvaro i procent av ordinarie arbetstid
Sjukfrénvaro fér samtliga anstiilda 2,26% 1,70%
Andel av sjukfranvaro som
avser langtidssjuldranvaro 0,00% 0,00%
Léner,ersiittningar, sociala kostnader
och pensionskostnader har utgétt med
féljande belopp
Léner och ersittningar 10779778 10 545 620
Pensionskostnader 668015 618788
Ovriga personalkostnader 228 645 368918
11676438 11533326
Sociala kostnader 3441543 31289236
Summa styrelse och &vriga 15 117 981 14 822 562
Not 3 Lnekaostnader enligt avtal med miljéchef 2016 2015
Lénekostnader enligt avtal med miljéchef 1947 000
Sociala kostnader 605 600
Totalt 2 552 600
Not & Inventarier och installationer 2016 2015
Ingdende anskaffningsviirde 1276986 1276 986
Arets anskaffningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvird 1276986 1276986
Ingaende avskrivningar -667 778 -532394
Arets avskrivningar -135384 -135 384
Utgaende ackumulerade avskrivningar -803 162 -667 778
Utgaende redovisat viirde 473 824 605 208
Anskiivningar enligt plan berknas pa en nyttjandeperiod av 3-10 & i
/a ¢
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Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut  Bokslut Boksiut  Bokslut
NYCKELTAL 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Intakterfhostrnader - chefsavtal 41% 494y 5405 56% 52 55% 54%
Intakter/hastnader 46%
-livsmedel 75% 1 65% 6054
-miljb a9% 0 50% 57%
Arsarbetare, antal 17,0 25,0 27,2 27,8 27 26,5 26,7
chefsavtal 14 488
Léner och saciala avgifter B 435 11246 12 862 13 558 14 570 14 109 17 038
Andel lonekostnader -chefsavtal 81%
Andel 16nekostnader 76% 83% 84% 83% 83% 82% 83%
FINANSIERINGSGRAD = it )
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. Uppféljning 2016
Overgripande mal och delmal

Delmadlens indikatorer bedoms entligt foljande:

© Genomftrd, glad gubbe: 90 % av antalet inspektioner eller tgirden ska vara avklarade
© Mittemellanglad gubbe: 50-89 % ska vara uppfyllt
@ Sur gubbe: 0-49 % #r uppfylit.

En samlad bedémning av delmélet gors ocksd.

Overgripande mal

©

Overgripande mal

Indikatorer

De 16 miljokvalitetsmélen, de nationella mélen for livsmedelskontroll samt
folkhélsomalen ska vara synliggjorda i forbundets verksamhetsplan.

Projekt och aktiviteter i verksamhetsplanen ska ha en tydlig koppling till dessa
nationella mél och i forekommande fall kommunernas lokala miljémal.

Ekonomiska mal
Hégst 30 % av det egna kapitalet fir nyttjas 2016
Forbundet ska ha ett eget kapital p4 minst 1 mkr

Mal fér personal

Forbundet ska vara en arbetsplats diir personalen trivs och kiinner stolthet éver det
vi presterar. Gemenskap, trygghet och arbetsglédje r grunden for ett gott arbete.
Alla medarbetare ska ges méjlighet till utveckling

Myndighet

Total

Per

_indikator

Riskbaserad och forebyggande tilisyn
Indikatorer

Tillsynsplan som baseras pé risk- och erfarenhetsklassning.
Tillsynsplanen for varje kalenderdr samt 4 &rsplan.

 Rittssiker och professionell myndighetsutévning

Indikatorer.

Kunderna ska uppleva ett respektfullt och gott bemétande.

Beslut skall vara vilgrundade, motiverade och tydligt formulerade.

Alla bedéms lika infor lagen. Risk for jév och opartiskhet fir inte forekomma
inom forbundet.

Overklagade sirenden ska inte underkéinnas av hégre instans p3 grund av
formella felaktigheter i prévningen.

©©

Ho
i “1ry

Handlaggning av #irenden ska ske sa snabbt, enkelt och billigt
som mdjligt

Indikatorer.

Handlaggningstiden ska normalsvis inte Gverskrida tiden som anges enli gt
SKL:s underlag for taxa.

Skriftliga rutiner samt beslutsmallar ska finnas for alla vanligt forekommande
drenden.

il &




Stoéd

Total | Per
indikator

CACRON @)

Medlemskommunerna ska fa stod och nérvaro inom forbundets
sakomrade

Indikatorer.

Forbundet skall delta i kommunernas fysiska planering

Forbundet skall ingé i kommunernas krisberedskap

Myndighetsrollen respektive stodfunktionen ska vara definierade s3 att riitt
forvintningar stills.

En kontaktperson skall finnas for varje medlemskommun

Féretag och enskilda ska erbjudas samma service som om
myndigheten var inordnad i kommunen

Indikatorer.
Mediemskommunerna ska ha minst lika hogt NKI som medelvérdet inom

Familjen Helsingborg i SKL:s understkning INSIKT.
Kommentar: Ndgon ny undersikning har dnnu inte presenterats som gdller
2016.

Uppdrag

Total | Per

indikator
©

©

©

Genom uppdragen ska férbundet hjélpa till att utveckla
kommunernas miljbarbete

Indikatorer:

Verka for att alla medlemskommuner ska ha ett miljémalsprogram, miljépolicy
eller motsvarande méldokument att arbeta efter.

Infor varje kalenderdr ska det finnas en aktuell plan for uppdragsverksamheten i
respektive medlemskommun,

Personal

Total | Per

indikator
©

© 06

Stolthet, gemenskap, trygghet och arbetsgliidje

Indikatorer.

Ett strukturerat arbetsmilj6arbete utifrén arbetsmiljépolicyn. Rutinen for
arbetsmiljdarbetet fdljs, som bl a innefattar arlig handlingsplan och skyddsrond.
Sjukfrénvaron hos forbundets medarbetare ska inte vara hégre in hos medlems-
kommunerna.

Medarbetarenkiter.

Medarbetarenkit och tempfragor har utforts.

Utveckling

Indikatorer

Kompetensforsérjningsplan skall finnas for respektive tillsynsomride.
Kommentar: Kompensforsorjningsplan har bérjats pd. Vid nyanstéllning tas
héinsyn 1ill vilken kompetens vi behéver komplettera med.

Tid for kurser och PRAO hos kollega liggs in i personliga

| verksamhetsplanen..

g




Ekonomi

Dec

Per
indikator

©

OO0

Effektiv organisation och arbetssitt

Indikatorer:

Ett strukturerat arbete med den interna kontrollen. Kontrollen utgdrs av risk- och
vasentlighetsanalys, plan for kontroll, dtgérder samt dterrapportering till direktionen.
Tidsatgéngen som anges i behovsutredning och taxa grundas pé SKL:s underlag.
Rutiner och skrivmallar ska finnas for frekventa drenden.

©

Taxa och avgifter som kan jimféras med andra kommuner, foretrides-
vis inom Familjen Helsingborg

Indikatorer.

Berékningsunderlag och ingdende parametrar som kan jimforas

ClOROXE)

Rittvist avgiftsuttag

Indikatorer.

Ordning pd objektsregister i Vision s att alla verksamheter har korrekt klassning
for arlig avgift.

Alla handliiggare tillampar taxan p samma sitt.

Fakturerar timavgift efter utford tillsyn och handldggning enligt taxa.

Efter fakturering foljer vi upp och driver in betalningen.

A
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Uppféljning 2016
Aktiviteter och projekt

Aktiviteter och projekt i verksamhetsplanen bedtms enligt foljande:

© Genomford, glad gubbe: 90 % av antalet inspektioner eller dtgirden ska vara avklarade
© Mittemellanglad gubbe: 50-89 % ska vara uppfyllt
@ Sur gubbe: 0-49 % &r uppfyllt,

De aktiviteter och projekt som inte nas till minst 90% och dérmed fir en glad gubbe, kommenteras i
kursiv text.

Administration och internt stéd

Juni [ Dec |

@ @ Dokumenthanteringsplan

Faststiilla planen. Gallra i arkivet enligt planen. Arkivera ekonomihandlingar enligt planen.
Planen har inte faststillts.

@ @ E-fakturering

Skaffa tekniken och infora si att vi kan erbjuda e-faktura fr den som vill.

) @ Vision

Forbereda for digitalisering av drendehantering
Komma igéng med méteshantering

Utveckla rapporter inom administrationen
EDP har inte levererat fungerande fimktioner.
® @ Samverkan

Bjuda in medlemskommunernas kansli.

Trdffa administratérer inom miljéforvalimingar inom Skéme NordVést samt i Skdnes " 10-
grupp

Det har inte varit ndgot méte med administrationerna i de 10 storsta kommunerna i
Skdne under dret, ddremot har Skdne NordVists administratérer traffats.

® | @© |Hemsidan

Utvirdering och uppdatering av hemsidans utseende och funktion

Nytt hemsideprogram har anskaffats och ny hemsida #r under utarbetande och kommer att
lanseras i februari 2017.

| E— —_— e LT —

Avlopp
| Juni | Dec |

® @ Avloppsanliiggningar for 25-99 pe
Kartlaggning av vilka avloppsanliggningar som finns som #r dimensionerade for 25 - 99 pe
och ta fram en tillsynsplan for dessa. Projektet &r 6verfort frin 2015,
Projekiet hanns inte med 2016 och dr framflyttat till 2017 och 2018.

_Energi- och klimatradgivning
Juni | Dec |

@ @ En plan ska finnas for verksamhetsaret for respektive medlemskommun. Planen foljs upp mot
slutet av &ret

Halsoskydd , .
| Juni | Dec | =

| © © ' Asylboende T i
f | Tillsyn pd asylboenden for att kontrollera inomhusmiljén och egenkontrolirutiner. Fortséittning

! i frén 2015.

® @ | Vardboende/ildreboende
| Kontroll av egenkontrollrutiner och inomhusmiljén p4 négra utvalda virdboenden.

o




Tillsynen fortsétter under 2017.

Flerfamiljshus

Tillsyn hos utvalda fastighetséigare fér att kontrollera egenkontrollrutiner och
inomhusmiljén i négra lagenheter. Fortsdttning frn 2015.

Under aret har vi haft en fastighetsidgartraff och genomfort inventering av

\ hyresvirdar. Projektet fortsitter under 2017.

Livsmedel

Juni | Dec |

© ©

Matfusk
Medverka i Livsmedelsverkets projekt med att kontrollera fusk inom livsmedelsbranschen.

© ©

_I anvénder godként material som iir i kontakt med livsmedel.

Material i kontakt med livsmedel
Medverka i Livsmedelsverkets projekt med att kontrollera att verksamheterna enbart

© 16

Hemtjinstens mathantering
Kontroll av hemtjénstens mathantering i miljoforbundets fem kommuner.

Tilisyn har genomforts i Klippans kommun. For 6vriga kommuner har

_registrering av verksamheterna behandlats.

Miljéskydd

Juni | Dec

®© |©

Fordonstviittar

Uppfljning av 2014 érs tillsynsprojekt med tillsyn av de fordonstvittar som genomfort
provtagning av sitt avloppsvatten.

Fortsatt uppfoljning pagar

® ©

PCB

Slutlig genomgéang av de fastigheter som #r uppforda eller renoverade under 1956-1973 for att
stélla krav pA PCB-inventering i férekommande fall.

Tillsynen fortsétter under 2017

Skriipiga tomter
Tillsyn av nigra kéinda skréipiga tomter i respektive kommun.
Tillsyn har bedrivits.

Filja ett vattendrag
Underskning av ett utvalt vattendrag inklusive tillsyn av alla typer av verksamheter som bedéms
paverka vattendraget.

Mollebécken har valts och riktad tillsyn pagir.

Léckande gidselbehallare

Gemensamt projekt med ett antal andra Skinekommuner. Tillsyn hos djurhallare for att
upptiicka eventuella lickande gédselbehillare. I projektet ingdr dven framtagande av forslag till
egenkontrollrutiner och mall for foreliggande om atgarder.

Projektet blev inte av pga ansékan om projekimedel avslogs. Finns forifarande etl inresse hos
oss inspektorer, men det dr oklart om projektet fortfarande dr aktuellr.

Vixthus
Deltagande i nationellt tillsynsprojekt.

' Projektet var planerat till hosten och genomfordes dé. Avrapporiering kommer att ske 2017,

Bekimpningsmedel pa hirdgjorda och genomsléppliga ytor

Information till en bred krets av verksamhetsutvare. Tillstdndsplikt for spridning av
bekdmpningsmedel pé hardgjorda och genomsléppliga ytor har inférts under 2014 och den
berdr all yrkesmaéssig anviindning, dven utanfor lantbrukssektorn

Vi har gjort ett infoblad, informerat vid tillsynshesiék, hemsida och via kommunala

//f/ m?g:)m,

informationskanaler, N
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@ Gemensamt tillsynsprojekt

Gemensami enklare tillsynsprojekt dér hela forvaltningen deltar. Tillsynen genomfors gemensamt
under samma dag. Det kan till exempel vara kontroll av mérkning av konsumentprodukter i butik
Genomforande av projektet nedprioriterades dé situationen pd forvaltn ingen innebar att

det inte fanns tid for detta.

© | Vattenskyddsomriden.
2015 tog miljéforbundet Gver tillsynen av vattenskyddsomraden frén Linsstyrelsen. Vi kommer att
ta fram en plan for bur tillsynen ska g4 till under de nirmaste ren.

Tillsynsplan har tagits fram.

& | Spriingimnesprekursorer

Miljéférbundet kommer att ansvara for tillsynen enligt den nya lagstiftningen om kontroll av
sprangémnesprekursorer. Vi kommer att ta fram ett forslag till taxa samt forslag till beslut om
tillsynsansvar. En plan for tillsynen tas fram under &ret.

Samtliga fem kommuner har beslutat lamna éver tillsynsansvaret till miljoforbundet samt
antagit taxa Jor tillsynen. Inventering av tillsynsobjekt kommer att pdborjas under 2017,

Miljoovervakning, strandskydd, naturmiljé mm

| Juni | Dec

©

© | Bakgrundsstriining
Miita bakgrundsstralningen i samtliga fem medlemskommuner enligt
Strélsakerhetsmyndighetens anvisningar. Métningen gbrs var sjunde manad pé 10 platser

Stod till medlemskommunerna

Juni | Dec | e -

®

Tréffa medlemskommunemas kontaktpersoner minst var och host for att efterlira kommunens
behov och dnskemal.

Kommunerna har inte utsett ndgra nya kontaktpersoner efier de som shaat. Miljaforbundet ser
inget behov av en sdrskild kontakiperson pa respektive kommun.

©

@ Kalla till triffar med réddningstjiinst, bygglovshandléggare, kostchefer i medlemskommunerna
tvi ghnger om &ret.

Meéte med réiddningstjdnsterna, kostchefer, bygglovshandldggare och néivingslivssamordnare
har genomforts. En gemensam workshop genomfordes med réddningstjansterna. Moten och
utvecklat samarbete har skett med néringslivssamordnarna bland annat med irdff med
livsmedelsforetagare. 1 Svalévs komnum har man pa forsok borjat med  foretagsiots.

©

@ Niirvara vid fGretagsfrukostar och liknande arrangemang i kommunen.
Miljoforbundet deltar sé ldngt méjligt.

Tobak, receptfria ldkemede] och folkdl

Juni | Dec |

&

© | Samverkan
Samverkan med polisen och andra myndigheter som Skatteverket och tullen kring forséljning

av tobak. Samverkan ér etablerad.

©

Uppdrag for mediemskommunerna

@ Kontrollkép av tobak
Genomfora kontrollkdp av tobak for att kontrollera att forséljningsstéllen inte siljer tobak till

.| minderdriga. Projektet 4r klart och avslutat februari 2017.

Juni

Dec |

© |©

| En plan ska finnas for verksamhetsret fér respektive medlemskommun. Planen foljs upp mot
i slutet av &ret. Plan fanns framtagen.
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Revisorerna i Séderasens miljéférbund 28 mars 2017

Till fullméktige i Bjuvs, Klippans, Perstorps, Svaldvs och érkelljunga kommuner

Revisionsberitteise for ar 2016

Vi, av fullméktige utsedda revisorer i Bjuvs, Klippans, Perstorps, Svalévs och (")rkelljunga
kommuner, har granskat den verksamhet som bedrivits i Stderésens miljéférbund
(organisationsnummer 222000-2675) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och féreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocks3 for att det

finns en tilirdcklig intern kontroll.

Revisorerna ansvar for att granska verksamhet, internkontroll och rékenskaper och préva om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och féreskrifter som géller for

verksamheten.

Granskningen har utfbrts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och férbundsordningen. Granskningen har genomforts med den inrktning och omfattning
som behbvs for att ge rimlig grund fér bedbmning och ansvarsprovning.

Vi bedSmer sammantaget att direktionen inte tilifulio bedrivit verksamheten pa eft
éndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Grunderna for denna

bedémning &r som foljer:

Anstéliningen fér forbundets miljéchef har under 2016 avslutats efter tréffande av
Overenskommelse som innebdr ett l&ngsiktigt ekonomiskt dtagande p& forbundet om
sammanlagt runt 2,5 miljoner kronor. Avgéngsvederlaget innebér att det finansiella maiet for
2016 att hogst 30 procent av det egna kapitalet far nyttjas och att forbundet ska ha ett eget
kapital pd minst en miljion kronor inte nas. Efter sarskiid granskning har revisorerna
konstaterat att ingangna avtal om avgangsvederlag och I6neerséttning varken har hanterats |
enlighet med lagstifining eller med miljéfdrbundets reglemente och delegations-
bestdmmelser. Avtalen har skrivits under av davarande ordférande och utan direktionsbesiut.

Delegationsordningen ger inte ordférande méjlighet att avtala om avgangsvederiag. |
enlighet med vad kommunallagen slar fast &r drendet om avgangsvederlag, med hé&nsyn till
sin ekonomiska betydelse, sadant att det inte kan delegeras. Det har framkommit att det
Iopande sedan december 2015 pa direktionens moten har skett muntlig kommunikation
géllande att avsluta miljddirektdrens anstalining. Denna kommunikation har dock inte

protokollforts.

Vi riktar anmérkning mot direktionen. Direktionen har brustit i styrning och ledning genom
att underlata att agera och fatta beslut som varit agnade att |6sa den situation som varit
kand. Direktionen har haft information och makt att fatta beslut men dess passivitel &r

2



anmérkningsvard. Vi vill | sammanhanget understryka det sarskilda ansvar davarande
ordférande Marianne Zackrisson och vice ordférande Marcus Zadenius haft | detta
avseende, i kraft av sina uppdrag och sina roller i handlaggningen.

Vi avstyrker att respektive medlemskommuns fullméktige beviljar ansvarsfrihet fér

davarande ordférande Marianne Zackrisson. Ordfdrande har genom cbehérigt
beslutsfattande &vertratt sina befogenheter i och med undertecknandet av de aktuella

avtalen.

Vi tillstyrker i Gvrigt att respektive medlemskommuns fullméktige beviljar ansvarsfrihet f&r
direktionen,

Vi beddmer réikenskaperna i allt visentligt ar rattvisande.
Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen inte &r forenligt med direktionens

finansiella mal, samt att de &vergripande malen uppfylits men att malen fér personal inte
uppfylits. Beddmningen &r att malen fr god ekonomisk hushalining endast delvis har

uppfylits under aret.

Vi bedémer att direktionens interna kontroll | Gvrigt varit tillréicklig.

Vi tilistyrker att fullmaktige godkénner miljsforbundets arsredovisning for 2016.

Vi aberopar bifogad redogérelse och bifogade rapporter.

Klippan den 28 mars 2017
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Lennart Andersson Ing

Bilagor:
Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:

- Revisionens redogdrelse

- Rapport éver granskning av delarsrapport per 2016-06-30

- Rapport 6ver granskning av arsbokslut/arsredovisning 2016

- PM om granskning av beslutshanteringen kring miljischefens avslutade anstallning,

2016-11-07
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MILJOFORBUND

Bjuv « Klippan + Perstorp » Svalédv « Orkelljunga

Revisorerna i Sdderasens miljéférbund 28 mars 2017

Till fullméaktige i Bjuvs, Klippans, Perstorps, Svaldvs och Orkelljunga kommuner
Revisorernas redogérelse for ar 2016

| enlighet med kommunallagens krav har vi granskat afl verksamhet som bedrivs inom
direktionens verksamhetsomréden. Vi har bedémt om verksamheten skéts pa ett &ndamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tilifredsstillande sétt, om rékenskaperna #r réttvisande
och om den interna kontrollen &r tilirécklig.

Vi har granskat direktionens verksamhet i den omfattning som vi anser motiverat.
Granskningsinsatserna har planerats med utgéngspunkt i riskbedémningar, utifran vilka ett
antal prioriterade granskningsomraden framkommit. Dessa har dokumenterats i en
revisionspian som féljts under aret.

Revisionens arbete syftar ytterst till att ge fullméktige i respektive medlemskommun underiag
for ansvarsprovning. Under det Ipande verksamhetsaret har revisorerna aterkopplat
resuitatet av genomférda granskningar till de som blivit granskade. Resultatet av fiérdjupade
granskningar dverlamnas fortldpande till fullméktige i respektive medlemskommun.

Granskningens inriktning och resultat

Revisorerna ska éarligen granska all verksamhet. Varje revisor har tagit del av protokoll och
annan relevant dokumentation inom verksamhetsomradet. Vidare har information fortispande
inhémtats genom moten med fdrvaltningsledningen och direktionen. Revisorernas arbete och
iakttagelser har redovisats vid revisionens méten.

Revisorerna har &ven bjudit in direktionen och forvaltningsledningen till revisionens méten fér
att delge resultatet av de granskningar som genomférts, och fér att informera sig i en speciel!
sakfraga. Fortibpande har revisoremna rapporterat kring férbundsrelevanta fragor i de
respektive hemkommunerna.

Férdjupade granskningar

Under aret har revisorernas granskningsarbete kompletterats med férdjupade granskningar
till vilka sakkunniga bitréden anlitats. Foljande djupgranskningar har genomforts:

Granskning av delarsrapport

Syftet med granskningen var att beddma om direktionens mél for god ekonomisk hushalining
samt det lagstiftade balanskravet kommer aft uppnas. Revisorerna bedémde som ytterst
vasentligt att en langsiktig ekonomisk plan utvecklas dar férbundets majlighet att pa lang sikt
uppratthalla en ekonomi i balans utvéarderas och tydliggérs. Revisorerna poédngterade vidare
att atgérder krdvs fOr att sékerstalla att balanskravsresultatet uppnas, samt att deldrs-
rapportens utformning bor kompletteras f&r att uppfylla minimikraven enligt RKR 22,

Granskning av arsbokslut och arsredovisning ﬂ
Inga avvikelser fran god kommunal redovisningssed har noterats. Arsredovisningen bedéms

vara utformad i enlighet med lag och praxis samt bedéms ge en réttvisande bild av

forbundets resultat och ekonomiska stélining. Periodens resuitat i férhallande till foregaende

ar ar vasentligt lagre vilket i huvudsak beror pd higre personalkostnader hanforligt till att

by A %?I’/



tidigare miljéchefs tjénst avslutats. Balanskravsresultatet uppnas inte. Atgérdsplan maste
upprattas for hur det negativa balanskravsresultatet skall regleras inom 3 ar. inga avvikelser
fran god kommunal redovisningssed har noterats. Arsredovisningen beddms vara utformad |
enlighet med lag och praxis samt bedéms ge en réttvisande bild av férbundets resultat och
ekonomiska stélining. De finansiella malen har inte uppfylits. Beddmningen &r att malen for
god ekonomisk hushalining endast delvis har uppfyllts under aret. Sammantaget bedéms
resultatet i arsredovisningen endast deivis vara férenligt med de beslutade malen,
balanskravsresuitatet samt de finansiella mélen for dret uppfylls inte.

Granskning av beslutshanteringen kring milischefens avslutade anstélining
Revisorerna genomfSrde en granskning for att beddma om besluten kring miljéchefens
avgang och tillsattande av tiliférordnad miljéchef under varen 2016 fattats i enlighet med
tillimpliga regler for miljéférbundet. Efter genomférd granskning gjordes beddmningen att
ingangna avtal om avgangsvederlag med tidigare miljdchefen, och om [dneersattning med
tiliférordnade mifjochefen, varken hade hanterats i enlighet med lagstiftning, miljéférbundets
regiemente eller delegations bestdmmelser. Detta grundades p4 att avialet géllande
avgangsvederlag inte foregatts av nagot beslut i direktionen, att avtalet géliande
avgangsvederlag inte kontrasignerats, att nagot anstéllningsavial inte skrivits med
tillfdrordnade miljochef, samt att avtal om i6netillégg for tillfrordnad miljdchef inte foregatts
av nagot beslut eller kontrasignerats.

Information fran verksamheten

Revisorerna har informerat sig i olika sakfragor genom att bjuda in férbundsledningen och
direktionen til! revisionsmdten. Information har bl a inhdmtats avseende:

Forbundets verksamhets- och ekonomistyrning
Malstyrning, malstruktur och nyckelta

Férbundets finansiering pa langre sikt

Tilldmpning och strategi avseende taxor
Férbundets dialog med medlemskommunerna
Medlemskommunernas aktivitet och framférhalining
Risk, riskhantering och intern kontroll

Bemanning och kompetensférsarjning

Information fran samradsmdéten

Delarsrapport, bokslut och arsredovisning

Erfarenhetsutbyte, utbildning och &évrig information

Revisorerna har fortiSpande tagit del av férandringar och nyheter i lagar och riktlinjer
kopplade till miljgf6rbundets verksamhetsomrade och relevanta revisionsfragor. Revisionen
har bl a varit representerad vid EY:s utbiidningsdagar for fortroendevalda revisorer.
Kommunrevisionen bestér av fem revisorer. EY har varit sakkunnigt bitrdde till de
fértroendevalda revisorerna 2016.

Kiippan den, 28 mars 2017 )
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MILJOFORBUND

Bjuv = Klippan « Perstorp » Svaldv « Orkelljunga

Till fuliméktige i Bjuvs, Klippans, Perstorps, Svalévs och Orkelljunga kommuner

Revisorernas bedémning av delarsrapporten 2016-06-30

Undertecknade har, i enlighet med vad Kommunallagen foreskriver, dversiktligt granskat
Stderasens miljéforbunds deldrsrapport per 2016-06-30. Syftet med granskningen &r att
bedéma om direktionens mal fér god ekonomisk hushélining och det lagstadgade
balanskravet kommer att uppnas. En &versiktlig granskning &r vésentligt begrénsad i
forhallande till en revision pa sa sétt att den frAmst baseras pa analytisk granskning och
heller inte omfattar all verksamhet.

Efter genomford granskning gor vi féljande beddmningar:

-

At

\ ,éeng Hammarstedt

S

Klippan 2016-10-06

Fér delarsperioden redovisas ett negativt resultat om -3 128 tkr (-253 tkr). Fér helaret
prognostiseras ett resultat om -3 135 tkr. Férbundet har budgeterat med underskott ar
2014 — 2017, vilket skall tackas av innestdende eget kapita! fran tidigare ars &verskott,
Enligt kommunallagen far underskott férekomma om synnerliga skél féreligger.

Ett prognostiserat resultat pa -3 135 tkr tyder pa att balanskravsresultatet inte kommer
att uppnas. Detta underskott skall da regleras inom de ndrmsta tre aren.

Det &r ytterst vasentligt att en langsiktig ekonomisk plan utvecklas dér forbundets
mdjlighet att pa lang sikt upprétthalla en ekonomi i balans utvarderas och tydliggérs.

Revisionen kommer med noggrannhet félja utvecklingen under hésten vad géller
hanteringen av det prognostiserade underskottet. Atgérd krévs for att sikerstilla att
balanskravsresultatet uppnas.

Den ekonomiska analysen kompletteras med uppféljning av det finansiella malet och
verksamhetsmalen som direktionen beslutat om inom ramen fér god ekonomisk
hushallning. Samtliga verksamhetsmal bedéms bli uppfylida vid arets siut. De
ekonomiska malen beddms dock inte bli uppfyilda vid arets slut.

Forbundet bedomer att samtliga tillsyner kommer att vara utforda vid arets slut. Vi
kommer att félja upp detta i samband med revision av &rsbokslutet.

Delarsrapportens utformning bér kompletteras for att uppfylla minimikraven enligt RKR
22. Samiad beddmning av god ekonomisk hushalining maste tydliggéras med koppling
till maluppfyllelse och balanskravsutredning.

Sammantaget bedémer vi att resultatet i delarsrapporten delvis &r férenligt med de
beslutade mélen. Prognosen tyder pa att balanskravet ej kommer att uppnas samt att
de ekonomiska maten ej kommer att uppfyllas.

Lo DSl e i
Lars-Inge Sj6hol Rune Ahlberg
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belopp i tkr

| samt prognos

-3 135

Jan-Dec 2015 Prognos 2016 vid
deldrsbokslutet

-635

Budget 2016

~grisdens reswitati ¥Brhdllande "uﬂ féregaende ar dr vasentligt lagre vilket ;
TUMUSSEK Deror 22 ndgre sersonaikostnader hanforligt till att tidigare miljéchefs
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Belopp i tkr Avvikelse

Budget Utfall Utfall/

Budget

Miljéférvaltningen
Intékter 16600 16 822 222
Kostnader -16 740  -19 275 -2 535
Finansiella intdkter 10 10 0
Finansiella kostnader -35 -21 14
Summa -85 -2 464 -2 209
SiZrveliningan {- 2 299 ki)
Are:s negeative 2 vikeise jamfdr: med budget drilaras i huvudsak av hogre
cersonelicstnader
niZkierna narvarit 222 thr hidgre 8n budget, den positiva avvikelsen beror bl. 2
Sz axire cffentiig kontrell inom ilvsmadelstil] isyn, okade intakter for enskilda
evicop samtler objekt och Skade timmar pd befintliga objekt inom miljo- och
~2.50skyid.
iravs negative sucgetavvikelser bem; i huvudsak pa Okade personaikostnader,
Aicet beror o8 el budgeterat avgdngsvederlag till .d. miljdchef. Sammantage:
nnasér avgangsvederlaget en kosthadseffekt pd ca 2 550 tkr inkl. soc. avg per
we:gn ZErdll nar dret belastats med kostnader f6r rekrytering av ny miljoche?.
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Revisionen
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2016

Arsavg, livsmedelstillsyn

Srsavgifterna avseende
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2016, vilket beror pé fler
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0 -l — e —  livsmedelstillsyn
2014 2016
Eier fran Anrndlan/Ansdkan, milid- och haisoskydd har
Tinsgat mellan dren, f':am'é?tscﬁigi sorn intdkterna fran tillsvn
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STl andets sedBmning Ar att samiliga debiterade tillsyner avseende
Lol Bl genomibroa,

I 24 15tz fran Vision {Zrendeha nteringssystemet) som
et resneklive debitarade imrnar Fran nerlagda timmar gérs
S CLANIEY 3orn avser axiie oifentlig kontroli samt timmar som
Tzz ‘_;:.’".;‘iq;f gors tilldgg om 20 % som beddms avse timmar sam
SIILI T Vi registrerade | Vision, e, timimar fr telefonsamtal,
= lCaning, saministration mirn, Avstdmningen visar att fler timmm’ ar

ZT.2€l2 En oebiterade.
isteTniaverancdr erbetar fortsatt under 2017 med att ta fram tydliga
zoTnrer e upptilining och ;:wsf’émning.
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; g ;181 att kunna beddma om en ekonomi 3r i balans &r rattvisande
r2xenskepern Arsbokstutet skall uporatias enligt god kommunal redovisningssed.

SEnoawwikeiser Trén goc, kommunal redovisningssed med visentlig betydelse for
"2ncovisat resuliat och ekonomisk stélining har gjorts.

Jppratiac enligt de krav som lag och praxis kraver och har en

&

“Icvar granskning her vii Ovrigt inte funnit ndgra vasentliga fel. Varav var
s B

ceComnming @r 2t arsredevisningen presenterar rittvisande rikenskaper avseende
‘Srouncets resultat och stallning.
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Cr rékensxapsdret 20L6 uppgar till -2 972 tkr, vilket 3r -2 337
; linnebér saledes ett negativt

cet harvalt alt sudgetera med underskott ren 2014-2016 och nyttjz
snze eget Kapital Tran tidigare 3rs dverskott
£, 2002 nar utlaliet varit bétire 8n budgeterat underskott varav

belopp i tkr

-695 -635

-2 972

Balanskravs- Balanskravs- Balanskravs- Budget 2016
resultat 2014 resultat 2015 resultat 2016




tnitgs kommunallagen finns majlighet att underbaiansera budget om det finns synnerliga skal. |
kommentarerna till kommunallagen anges att mojligheten ska anvindas med restriktivitet och ska normait
seit endast avse enstaka ar. En finansiell analys skall genomfdras dér det konstateras att det finns ett eget
kapiial med realiserbara tillgdngar som Gverstiger rimiiga krav pa finansiell handlingsberedskap. | ett sadant
lige 20r det finnas méjlighet att anta finansiella mal som tilliter det egna kapitalet att minska.

Forbundet har valt att budgetera med underskott 2014-2016 och nyttja innestdende eget kapital. | beslut om
audgatram for 2014 gérs hinvisning till att det finns ett upparbetat kapital sedan férbundsstarten 2009, som
vid tiifalie fér antagande om budgetrart unpgick il 2 mnkr, Synnerliga skal bed6ms enlig beslutet utgéras av
Att fGrbundet dr en ung organisation vars kostnader till 80 % utgdrs av personalkostnader. Enligt

inriiciningsbeslut av medlemskommunerna far eget kapital inte understiga 1 mnkr.

o
i
1

1.7

Rommunaliagen & kap 5 a & framgar att om balanskravsresultatet for ett visst rakenskapsar ar negativr, ska
tragleras under de ndrmast féljande tre dren. Direktionen skall anta en atgdrdsplan for hur reglering skall

<e. besiut om reglering skall fattas senast i budgeten det tredje &ret efter det ar da det negativa




oot
[t LR

~y o

Arete resultat om -2 972 tkr innebar att medlemskommunernas inriktningsbeslut om att eget kapital inte far
ancersiiga 1 mnkr ince uppfylls, utgdende eget kapital uppgar till 94 tkr.

Areis negativa balanskravsresultat skall Sterstillas inom 2 ar Atgardsplan for hur reglering skall ske skal
anize av direktionen.

~v senast besiutad budget 2016-12-06 framgar att budget fér 2017 uppgar till +260 tkr. Fler3rsplanen fér
£0L6-2019 visar pa elt Gverskott om 1 485 tkr, vilket innebir ett sammantaget dverskott inom ndrmsta tre
&ven om 1 745 thr. Ytterligare dtgdrder behdver sdledes vidtas for att dterstilla Srets negativa

baianskravsresuttat inom de kommande 3 aren.
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noghrs i 7A \rsredovisningen 2018”7, Mer
 Lppfélining 2018 Delmal”.

= Svarsikiig ::er“iiiamﬂmg nurdvida malen 76r god skonomisk hushallning
~TInes angae i ihrveliningsberdtielsen. Seddmningen ar att malen 6r god
snlnomisk nushalining endast dalvis har uppfvilts under aret. Vi finner | ingen
zzgdning i annan beddmning
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Miljsicrbundet skall verka for en hallpar utveckling, bade i sin roll som stéd &t

mieclemskommunerna och i sin myndighetsroll.
iillsynen skall vara riskbaserad och framst vara férebyggande.

=Croundet skall inom medlemskommunerna bedriva en effektiv och rattssiker

nyndighetsutévning. Verksamheten skall kdnnetecknas av kunskap, tydlighet och ett gott
semaotande.
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~droundet skall vare en arbetsplats dér personalen trivs och kinner stolthet Gver det vi
dresterar. Gemenskap, trygghet och arbetsglédje &r grunden for ett gott arbete.

e medarbetare ska ges mdjlighet till utveckling.
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izilet for 2010 &r — 2 972 thr, budgeterat resuliat var -635 thr och prognosen fér helaret vid delarsbokslutet var

T A
-2 75 ey

Arets resultal om —2 972 tkr ar samre &n budgeterat underskott om -635, vilket ddrmed innebar att

nalarskravsresultatet inte uppnas. Atgérdsplan maste uppréattas f6r hur det negativa balanskravsresultatet skall
regleras inom 3 ar.

Debitzrade tillsvner for 2016 beddms vara utférda.
Rzsevation av osdkra kundfordringar dldre &n 6 manader har genomforts i bokslutet.

inga avvikelser fran god kommunal redovisningssed har noterats. Arsredovisningen beddms vara utformad enlighet
mediag och praxis samt beddms ge en rativisande bild av forbundets resultat och ekonomiska stallning.

Dz firanzigllz malen har inte uppfylits.
Se dvargripande malen har uppfylits under aret. Daremot har malen fér personal inte uppfylits.

=n overgikdlig bedémning huruvida malen for god ekonomisk hushallning uppnas anges i forvaltningsberattelsen.
sedomningen &r att malen 6r god ekonomisk hushallning endast delvis har uppfylits under aret.

Sammantaget beddms resuliatet i arsredovisningen endast delvis vara forenligt med de beslutade malen,
nalanskravsresultatet samt de finansiella malen for aret uppfylls inte.
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Datum 7 november 2016
Till Fortroendevalda revisorer i Soderasens miljsférbund
Fran Malin Lundberg, EY

1 inledning

EY har fatt i uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Séderasens miljéforbund att
genomfdra en granskning enligt nedan.

1.1 Bakgrund

I slutet av mars 2016 Idmnade miljiférbundets chef sin anstélining. Enligt vad férbundet
kommunicerat hade detta sin bakgrund i att milj6forbundets direktion saknat fértroende
fér miljdchefen. Det ingangna avtalet med den fére detta miljodirekttren innebér ata-
ganden som far mycket omfattande inverkan pa férbundets resultat- och balansrékning.

Med anledning av omsténdigheterna kring slutandet av avtalet har miljéfrbundets re-
visorer beslutat genomfGra en sérskild granskning av beslutshanteringen kring miljo-
chefens avslutade anstélining.

1.2 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att beddma om besluten kring miljschefens avgang och
tillsattande av tillférordnad miljéchef fattats i enlighet med tilldmpliga regier for miljéfor-

bundet.
Med utgéngspunkt i syftet kommer granskningen besvara féljande revisionsfragor:

Hur har miljdchefens avgang samt tillséttande av tillférordnad miljtichef hante-
rats med avseende pa besiut och kommunikation?

Har ingangna Gverenskommelser i férbundets namn skett i enlighet med ra-
dande beslutsordning och i enlighet med lagar och regler tillimpliga fér miljofor-
bundet?
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1.3 Genomfoérande och avgransning

Granskningen avser miljéférbundets direktion. Granskningen har skett genom
dokumentstudier och kompletterande fragor till presidiet och férbundets medarbetare.
Uppdraget &r avgransat till att fokusera de besiutsméssiga forhallandena avseende
avtalen, medan aspekter sésom bevekelsegrunder och konsekvenser av avtalen inte
ar i fokus.

2 Lagar, regler och avtal

21 Férbundsordning och reglemente

| férbundsordningen faststélis att S6derasens miljéforbund &r ett kommunalférbund
med forbundsdirektion. Férbundsdirektionen &r gemensam miljdnamnd for de fem for-
bundskommunerna Bjuv, Klippan, Perstorp, Svalév och Orkelljunga. Férbundsord-
ningen faststéller bland annat fragor kring férbundsdirektionens sammansittning, revi-
sorer, protokoll och budgetprocess. | forbundsordningen anges dock inget kring an-
stéliningar eller ingdende av avtal. Férbundsordningen faststéller vidare att forbunds-
direktionen utgdr Stderasens miljsforbunds beslutande, forvaltande och verkstillande
organ. | reglementets § 3 framgér att direktionen ska skéta férbundets forvaltning sa
att kravet pa god hushdilning uppritthalls. | reglementets § 5 faststills att om direkt-
ionen under budgetaret konstaterar eller befarar kostnadséverskridande elier andra
betydelsefulla avvikelser fran budget ska medlemskommunerna underriittas om orsa-
kerna till detta och vilka atgérder som vidtagits eller kommer att vidtas. Det framgar
inte ndrmare hur, eller hur snart, detta ska ske. Gillande undertecknande av avtal
samt andra handlingar och skrivelser vilka beslutas av direktionen stér det i reglemen-
tets § 28 att sddana ska undertecknas av ordférande och kontrasigneras av anstalid
som direktionen bestdmmer. Vid férfall for ordférande ska undertecknande ske av vice

ordférande.

2.2 Delegationsordning

Enligt delegationsordningen ska &renden av principiell elier allmén betydelse beslutas
av direktionen, &ven om &rendet kan hénforas till &rendegrupp som &r upptagen i de-
legationsordningen.

Under rubriken "allménna renden” faststélls att ordférande far besluta i féljande
arenden som &r sa bradskande att direktionens avgdrande inte kan avvaktas”. Det
framgdr dock inte vilka &rende som asyftas med *féljande drenden”. Punkten hinvisar
till 6 kap 36 § kommunallagen (se avsnitt 2.4 fér mer information om ordférandes be-
slutanderatt enligt kommunallagen).
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Vidare framgéar av delegationsordningen att det &r delegerat till miljdchefen att anstilla
personal inom budgetram. Déremot finns det inte delegerat till nAgon delegat att an-
stélla miljochef eller att traffa avtal om avgangsvederlag.

23 Anstiliningsavtal

Anstaliningsavtaiet for A &r inganget 2009-08-11. | detta framgar, vid sidan av uppgift
om att uppsagningstiden & 3 manader, inget i évrigt som ror fragan om villkor vid av-
talets upphdrande.

24 Kommunallagen

| 6 kap § 36 kommunallagen faststélls att nAmnd far uppdra 4t ordférande eller annan
ledamot att fatta beslut i &renden som &r sa bradskande att namndens avgérande inte
kan avvaktas. Sadana beslut ska anmélas vid nimndens nésta sammantride.

3 Sammanfattning av héindelser rérande miljochefens avgang
och tillsattande av tiliférordnad miljéchef

Nedan beskrivs handelsefdrioppet utifréin den dokumentation som funnits att tillga.
Om det hénvisas till annat &n dokumentationen, s3 framgar det i texten. Gra text ar
kommentarer for att underlétta lasningen och peka pa viktiga héndelser eller iakttagel-
Ser.

A= Miljéchef 2009-08-11 till 2016-03-23

B= TT. miljschef 2016-03-23 tills ny miljéchef anstalls

Ordférande= Direktionens ordférande under den aktuella tiden (har vid tiden for
granskningen avgatl)

10 mars 2016 Beslut om att ta upp ett antal frigor med A

P& direktionens méte togs beslut om att ge ordférande i uppdrag att diskutera ledning,
styrning och den psykosociala arbetsmiljén med A. | det fall diskussionen leder till for-
&éndringar i ledningen och det innebér att miljdchefen ldmnar, foreslogs B tillsittas
som tf. milidchef under tiden ny miljdchef rekryteras.

3

rraziutet kan tolkas som att det pd motet fznns en inledanda diskussion om att
iet ferns en méjlighet att £ inte kunde forisite sin enstilining, Enligt protokel-
et togs dew cook lage. keslut varken om avslul av chef eller om storlek pé even-
welft evgingevedsriag. Att B vid ded fall £ iEmnzr sin jEnst skulle intréda &r

5
- E_
siviast protoklifért som et? f8rzlag och inte sa% 81 baslul,

=)

o

15 mars 2016 Beslut om finansiellt mal
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Pa direktionens méte beslutas att det finansiella malet fér 2017 &r att hogst 30 procent
av det egna kapitalet far nyttjas och att forbundet ska ha ett eget kapital pa minst en
miljon kronor.

Chservera att det degsutom <tdr i direktionens regiemenis ati; om direktiones
under budgeiérel bonstalerer eller befarar knstiradsEversiridande eller andra
beivdelsefulla avvikeiser fran budge! ska medfemsrommunerna usderrétias o
ersakerne tifl dette coh vitka dlgérder sam vidizgite eiler kommer vidlas i anied:
ning hérav. Négon ecmedelbar underidttelse har inte evelt, Medlemskommu-
nerna fick formellt infermation om budgetavvikelsen i delarerapport 2 i oktober,

23 mars 2016 Avtal om avsiut av tjanst och avgangsvederlag

Avtalet géiler A:s omedelbara avslut av tjanst och avgangsvederiag. Dokumentet &r
underskrivet av ordférande endast med egennamn. Underskriften atféljs varken av ti-
tel eller av ndgon kontrasignering. Klippans kommuns HR-chef bitridde med av-
talstext samt nérvarade vid avtalets ingang. A hade en facklig féretradare pa plats.

Chservera ati regiementet kréver 2t hanalingar sein oréiférande ckriver p2 efier
bestut av direitionen ska kontrasignerzs. | detia fali finns det inget direktions-
keslui och cet finns inte heller naget i delegaticnsordningen sem ger crdfé-
rande rétt att teckne avgangsvederlag.

12 april 2016 Information om férhandling med A
Enligt protokoliet har ordférande under § 57 informerat 6vriga i direktionen om for-
handlingarna med A. Vad informationen bestod av framgar inte.

12 april 2016 Beslut om att utse stillféretridare
Direktionen beslutar (§ 49) vem i organisationen som ska vara stéliféretridare for B.

Cheervers atl det inte tagits négot beslut | direktioren om att tillséiia B som {f.
milljéchel. Dat finne inte heller nagel | delegatioriscrdningan om ansi@lining av
mili¢chet.

13 maj 2016 Lonetillagg for tf miljochef

Ett dokument signerat av ordforande atfoljt av titel, faststéiler att B frén och med den
23 mars 2016 har utsetts till tf. miljochef. Det faststélls vilken I1&6n som ska utbetalas
under tiden som B innehar tjdnsten som miljochef. Dessutom faststills att B ska fa ett
Ibnepaslag nér B atergar till sin ordinarie tjidnst. Hur mycket framgar inte utan det fast-
stélls att det ska vara samma I6n som en annan anstilld innehar.
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Observera att det inte tagits naget beslut i direktionen om att tillsitta B som tf.
miljéchef och alt det inte finns ndgot anstiliningsavtal. Det finns inte heller na-
got i delegationsordningen om anstélining av miljschef. Lénen ska utbetalas
retrozktivt fran den dag da avialet om avgangsvederiag undertecknades med A.

21 juni 2016 Beslut om former fér tillsittning av ny miljochef

Beredningen och den tifiténkta nya ordféranden utses att tillsammans ta fram tidsplan
och kravspecifikation fér ny miljochef i samrad med personalchefen i Klippans kom-
mun. Under samma punkt informerar Klippans personalchef om forfarande vid rekry-
tering av chefstjdnster.

21 juni 2016 protokolisanteckning

Ledaméterna Martin Gustafsson och Arne Silvergren lamnar in protokollsanteckning
pa sittande méte. | protokollsanteckningen framférs att de inte hade vetskap om de
tva avialen; deis avtalet om avgangsvederlag med A och Iéneavtalet med B. De vill
dessutom framftra att dessa avtal belastar budgeten avsevart och att eftersom de inte
har fatt kdnnedom om avtalen inte kunnat paverka utgangen. De menar att de star
helt utan ansvar eller deltagande i avtalen.

23 augusti 2016 Information om rekryteringsprocess
Under en informationspunkt (§ 90) informerar direktionens tilliZnkta nya ordférande
om hur rekryteringen av ny miljochef fortgar.

23 augusti protokolisanteckning

Ledaméterna Kenneth Dadring, Kent Lodesjd, Claes Olsson, Karoline Mansson, Lars
Karlsson, Jérgen Jonsson, Nils Nilsson, Hakan Andersson och Irena Langberg lamnar
in en protkolisanteckning pa sittande méte. | protokollsanteckningen framférs att de
inte hade vetskap om de tva avtalen; dels avtalet om avgangsvederlag med A och I5-
neavtalet med B. De vill dessutom framféra att dessa avtal belastar budgeten avse-
vért och att eftersom de inte har fatt kiinnedom om avtalen inte kunnat paverka ut-
gangen. De menar att de star helt utan ansvar eller deltagande i avtalen.
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4 Svar pa revisionsfragorna

Hur har miljéchefens avgang samt tillséttande av tillférordnad miljochef hante-
rats med avseende pa beslut och kommunikation?

Se avsnitt 3.

Har ingangna 6verenskommelser i férbundets namn skett i enlighet med radande
beslutsordning och i enlighet med lagar och regler tillimpliga for miljéférbundet?

Vi gér bedomningen att ingangna avtal om avgangsvederlag med A och i6neerséttning med B
varken har hanterats i enlighet med lagstiftning, miljéforbundets reglemente eller delegations-
bestammelser. Vi grundar detta pa att

Avtalet gillande avgangsvederlag inte foregas av nagot beslut i direktionen.
Delegationsordningen ger inte ordférande mdjlighet att anstélla eller att avtaia om av-
gangsvederlag. Saken &r inte heller sidan att det kan vara fragan om ett bradskande
ordférandebeslut. Det har inte heller anmaits tillbaka till direktionen som ett sadant.
Kommunallagen® slar fast att &renden av principiell beskaffenhet inte kan delegeras.
Detta framgér dven i direktionens delegationsordning. Var bedomning &r att summans
storlek och betydeise for férbundets ekonomi &r av sa stor vikt att det ska ses som ett
arende av principiell betydelse. Att avgangsvederlaget dessutom innebér att det finan-
siella malet fér 2017 att hdgst 30 procent av det egna kapitalet far nyttjas och att fér-
bundet ska ha ett eget kapital pa minst en miljon kronor inte nas, forstirker var be-
démning.

Det har framkommit att det [dpande sedan december 2015 har skett muntlig kommunikation
gallande att avsiuta A:s anstélining pa direktionens moten. Denna kommunikation har dock
inte protokoliforts. Det ska vidare enligt uppgift ha genomférts méten mellan direktionens ord-
férande och medlemskommunernas kommunstyrelseordforande och kemmunchefer. Dessa
har dock inte heller protokollférts. Medlemskommunema har inte heller ndgot operativt ansvar
och ett mdte med dem kan endast genomforas i informationssyfte.

Avtalet gillande avgangsvederiag inte har kontrasignerats.
Begreppet kontrasignering finns inte i kommunallagen. Att begreppet dnda &r aktuellit beror
férmodligen pa att termen finns angiven i SKL:s normalférslag till reglementen. Det innebér att
det &r vanskligt att beskriva den kommunalréttsliga innebdrden. Kontrasignering har i vissa fall
liknats vid vidimering men av propositionen till aktiebolagslagen, prop. 1975:103 s 381 framgar
féljande:

13 kap 9-10 §§, 6 kap 34 § kommunallagen
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"I géllande Iag finns bestimmelse att vid kollektivt firmateckningsbemyndigande kan
féreskrivas att en firmatecknare bér underteckna endast sésom kontrasignant. Denna
foreskrift, till vitken ingen sanktion &r knuten, har ef upptagits i forslaget. Hinder férelig-
ger ef alt kontrasignation fortfarande anvénds. Konfrasignanten &r verklig firnateck-
nare och det saknar juridisk betydelse for giltighsten av réttshandlingar m. m., om han
tecknar pa sétt som brukas fér kontrasignation efler ej.”

Det star alltsa att "Kontrasignanten &r verklig firmatecknare och det saknar juridisk be-
tydelse for giltigheten om han tecknar p4 sétt som brukas fér konlrasignering”. Detta
ar taget ur aktiebolagslagen och dirmed inte direkt applicerbart pa alla former av un-
dertecknande. Det &r dock intressant att kontrasignering enligt forarbetena till aktiebo-
lagslagen &r en verklig firmatecknare. Det innebér darfor att det behévs ett underteck-
nande fran kontrasigneraren fér att handiingen ska vara undertecknad pa rétt sitt. Om
en handling &r undertecknad pa rétt sétt men utan att dessa personer haft befogenhet
att fatta beslut har det skett ett befogenhetséverskridande. Det blir dnd4 géllande om
motparten &r god tro. Om en handling &r undertecknad pa fel sitt men beslut har fat-
tats pa rétt satt &r handlingen vanligtvis &nda giltig.

Var beddmning blir dérmed att eftersom avtalet inte har féregétts av ett bes!ut och ef-
tersom A har innehaft sitt uppdrag sedan miljéférbundet bildades 2009 och borde varit
val insatt i forbundets regler fér avtalstecknande kan avtalets giltighet ifragasittas.

Nagot anstéliningsavtal inte har skrivits med B
Vi har i var granskning konstaterat att det inte finns nagot anstaliningsavtal med B.
Det rader delade meningar om vilken organisation som forvarar originalen av anstill-
ningskontrakten, men nagot dokumenterat anstéliningsavtal verkar inte finnas. Ett an-
stallningsavtal kan vara muntligt. Problemet uppstar nér bevis om anstéilning inte
finns och parterna blir cense om formema. Géllande en miljochef handlar det dessu-
tom ocksa om en anstélining med ett omfattande delegerat ansvar for myndighetsut-
ovning mot enskild.

Var beddmning &r att det &r en brist att det inte finns ett dokumenterat anstallnings-
kontrakt for en befattningshavare som har delegerad ritt att fatta myndighetsbesjut
géllande enskild. Det &r av stor vikt att det for den enskilde i kontakt med en myndig-
het och i dverprévningar inte finns osékerheter kring befattningshavares anstaliningar.

Att avtal om Ionetiliégg fér B inte har foregatts av nagot beslut eller kontrasigne-
rats
Det finns inte beslutat i delegationsordningen att ordférande far underteckna avtal om i6n.
Géllance kontrasignering hdnvisar vi till vad som tidigare framférts. Dessutom vill vi tillagga att
vi ser det som oldmpligt att ordférande samtidigt gar in och reglerar B:s framtida I6n vid en
atergang till sin ordinarie tjdnst. En s&dan Idnefdrhandling borde genomforts enligt gaéngse
regler.
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5 Rekommendationer

Med bakgrund | ovanstdende rekommenderar vi miljéférbundets direktion att:

se Over alla styrande dokument och sakerstélla att de &r tydliga och dverensstammer
med direktionens uppdrag och vilja,

sékerstélla att alla fértroendevaida och medarbetare ar vilinformerade och inférstadda
med de styrande dokumentens innehalf och innebérd,

soka juridiskt stod for att utréna huruvida avtalet géllande avgangsvederlag ér giltigt.

2016-11-07

Malin Lundberg, EY
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Bilaga 1 kéllforteckning

Dokument
Styrdokument fér Séderasens miljéférbund, férbundsordning och reglemente,
faststélld av medlemskommunerna 120528
Delegationsordning fér Séderasens miljéférbund, faststalld av direktionen
090901, uppdaterad senast 140825
Overenskommelse/Avtal {ett avial om avgangsvederlag mellan férbundet och
A)
Sammantrédesprotokoll fran direktionens sammantréden under 2016
Anstéllningsavtal med A
Lonetilldgg for tf miljchef (galler I6netillagg for B)

Svarat pa fragor via telefon
Tidigare ordférande
Persanalchef Klippans kommun

Svarat pa fragor via e-post
Vice ordférande i Stderasens miljéférbund
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PROTOKOLL
Kommunstyrelsen 25 (41)
2017-05-03

§ 87

Erbjudande om delédgarskap i Inera AB
KS 2017.0213

Arendet

Féretaget Inera AB bildades 1999 och har hitintills 4dgts gemensamt av alla landsting och
regioner och verksamheten har varit inriktad pé utveckling av e-hiilsa. Verksamhten riktar
sig till bade invanare och medarbetare inom vard och omsorg. Genom bolaget sker
samverkan kring gemensamma l8sningar, gemensam infrastruktur och stéd for
digitalisering. Bland de gemensamt utvecklade tjinsterna finns till exempel 1177
Virdguiden, UMO (Ungdomsmottagning pé nitet) och Journal via ntet.

Fridgan om #ndrat digande och #ndrad verksamhetsinriktning fér Inera AB har diskuterats
under ménga r. Inte minst har foretriidare f6r landsting och regioner uttalat sitt stod for
en férindring som innebir att verksamheten breddas och dven omfattar kommunerna
samt ger en nirmare anknytning till SKL:s arbete med verksamhetsutveckling. Efter en
omfattande forankrings- och beslutsprocess beslutade styrelsen for SKL den 7 oktober
2016 att godkéinna att SKL Féretag AB forvdrvar merpart av aktierna i Inera AB.
Samtliga landsting och regioner har sedan dess fattat beslut om att sélja 145 av sina 150
aktier i Inera AB. Efter den formella tilltridesdagen den 16 mars 2017 kan nu landets
kommuner erbjudas att képa fem aktier vardera och bli delégare p& samma villkor som
landsting och regioner.

Den #ndrade inriktningen for bolaget finns formulerad i aktie#igaravtal, bolagsordning
och #gardirektiv. Styrningen 6ver bolaget sker genom #garrad och bolagsstimma. I
bolagsstyrelsen finns 15 ledamd&ter, med politiska foretrédare- sex frin kommunsidan, sex
fran landsting/regioner samt tre tjanstemén.

Hittills har Ineras verksamhet alltsé varit inriktad pé hélso- och sjukvardsomréidet, men
genom det breddade dgandet ska bolaget kunna verka inom betydligt fler
verksamhetsomraden, till exemepel skola, omsorg och samhillsbyggnad.

Genom att kommunen blir deldgare i foretaget, blir det méjligt att képa tjénster fran Inera
AB, utan féregéende upphandling (genom det sé kallade Teckal-undataget i
upphandlignslagstiftningen). Som deldgare kan kommunen ocksé vara med och paverka
utvecklingen av digitalisering i offentlig sektor. Ett breddat dgande ligger ocksa i linje
med SKL:s uppdrag att friimja och stddja samverkan mellan medlemmarna i
verksamhetsutveckling genom digitala 13sningar.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Arbetsutskottet 2017-04-12, § 64.

Justerandes sigh

/A

Utdragsbestyrkande
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Sveriges kommuner och landstings skrivelse 2017-02-24.
Aktiedverlitelseavtal, bilaga a Ks § 87/17.
Anslutningsavtal till aktiesigaravtal, bilaga b Ks § 87/17.
Aktidgaravtal bilaga c Ks § 87/17.

Bolagsordning, bilagad Ks § 87/17.

Agardirektiv, bilaga e Ks § 87/17.

Arsrapport for Inera 2016, bilaga f Ks § 87/17.

Yrkande
Johan Pettersson (S) yrkar bifall till Arbetsutskottets forslag.

Kommunstyrelsens beslut

1. Av SKL Féretag AB forvirva 5 (fem) aktier i Inera AB for en kopeskilling om
42 500 kronor, i enlighet med aktieGverlatelseavtalet.

2. Godkiinna i drendet redovisat aktieigaravtal och att intrida som part i aktiefigaravtalet
genom redovisat anslutningsavtal.

3. Finansiering av kdp av aktier om 42 500 kronor gors av Kommunstyrelsens anslag for
investeringar 2017.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Detta aktietverlatelseavtal ("Avtalet") har denna dag ("Avtalsdagen") ingatts av och mellan:

A)

B}

SKL Féretag AB, organisationsnummer 556117-7535 ("Séljaren");

[KOMMUN] ("Kdparen").

Envar av Séljarna och Kdparen bendmns i det féljande var for sig som "Part” och gemensamt som

"Parterna”.
1. BAKGRUND
1.1 Sdljaren dger aktier i Inera AB, organisationsnummer 556559-4320 ("Bolaget") i vilket bolag

12

13

14

2.1

2.2

2.3

31

31

4.1

samtliga Landsting och Regioner samt — efter tillkommande kdp — ett antal kommuner &ger
aktier.

Séljaren dr villig att till Képaren dverlata 5 (fem) aktier ("Aktierna") i Bolaget och Képaren
Onskar forvédrva Aktierna fran Séljaren. Aktiebrev avseende Aktierna har ej utfirdats.

Mellan befintliga aktiedgare i Bolaget gdller ett aktiedgaravial ("Aktiedgaravtalet") vilket
Kodparen genom sarskilt anslutningsavtal ska bitrdada.

Mot ovanstdende bakgrund har Parterna nu ingatt detta Avtal.

OVERLATELSE OCH TILLTRADE

Tilltrddet av Aktierna enligt detta Avtal {"Tilltradet") ska ske den dag som Parterna gemensamt
bestammer ("Tilltrddesdagen").

Pa Tilltridesdagen ska Séljaren overlata Aktierna till KGparen och Képaren forvirva fran
Sdljaren Aktierna mot att Képaren erlagger Kopeskillingen.

Aktierna overldts med alla dartill hérande rattigheter och fria fran alla belastningar, med
undantag for belastningar som framgar av Bolagets bolagsordning respektive Aktiedgaravtalet.
KOPESKILLING

Koépeskilling

Kopeskillingen for Aktierna ska uppga till 42 500 kronor ("Képeskillingen").

VILLKOR FOR TILLTRADET AV AKTIERNA

Tilltrédet av Aktierna ar villkorat av att Koparen senast vid Tilltrddet bitratt Aktiedgaravtalet
enligt punkt 1.2 ovan.

M &
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6.1

7.1

7.2

7.3

8.1

8.2

8.3

2

KOPARENS GARANTIER

Képaren garanterar att K6paren dr behdrig att ingd och fullfélja sina dtaganden enligt Avtalet
och Aktiedigaravtalet savdl per Avialsdagen som per Tilltrddesdagen.

SALJIARNAS GARANTIER

Saljaren lamnar foljande garantier till Képaren ("Garantierna”) vilka ldmnas per Avtalsdagen
och per Tilltrddesdagen:

(a) Bolaget ar ett svenskt aktiebolag som &r vederbdérligen registrerat i enlighet med
gillande svensk lagstiftning;

(b) Aktierna &r fullt betalda och Séljaren &r dgare till Aktierna.

BEGRANSNING AV SALIARNAS ANSVAR

Vid brott mot ndgon av Siljarens Garantier eller vid annat brott av Sédljaren mot detta Avtal har
Képaren ersdttning med ett belopp som motsvarar den Skada (krona f6r krona)} som Koparen
lidit pd grund av brottet.

Detta avtal dr den fullstindiga och enda regleringen av Képarens férvirv av Aktierna och
Koparen bekréftar att Koparen avstar fran att gora géllande varje slag av ansprak till foljd av
forvadrvet pa annan grund an som anges i detta Avtal.

Vid brott mot ndgon av Séljarens Garantier eller vid annat brott av Sdljaren mot detta Avtal har
Koparen ersattning med ett belopp som motsvarar den Skada (krona f&r krona) som Képaren
lidit pa grund av brottet.

OVRIGT

Overlatelse

Part far inte dverlata, delegera, vidareavtala eller pa annat sétt dverfira eller pantsitta eller
skapa nagon belastning Gver nagra av sina rattigheter eller skyldigheter hanforliga till detta
Avtal, utan att dessférinnan ha erhallit de andra Partens skriftliga medgivande.

Kostnader

Utdver vad som uttryckligen éverenskommits enligt detta Avtal, ska alla kostnader och utgifter
som uppkommit i samband med férhandlingen, férberedelsen och ingdendet av detta Avtal
betalas av den Part som adragit sig sddana kostnader och utgifter. Inga kostnader avseende
transaktionen ska biras av Bolaget.

Fullstéindig reglering

Detta Avtal utgdr Parternas fullstandiga reglering av samtliga de fragor som Avtalet berdr och

/. i
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detta Avtal ersdtter samtliga tidigare skriftliga eller muntliga férhandlingar, avtal och
dverenskommelser rérande samtliga de fragor som Avtalet berér.

8.4  Andringar

Andringar av och tilligg till detta Avtal ska endast betraktas som giltiga om de gjorts skriftligen
och vederbdrligen undertecknats av Parterna.

Detta Avtal har upprattats och undertecknats i tva likalydande exemplar av vilka Sdljaren och Képaren
tagit var sitt ett exemplar.

DATUM: DATUM:

[KOMMUN) SKL Foretag AB

/(e
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1.2

13

14

1.5

2.1

2.2

1

BAKGRUND

SKL Foretag AB, nedan benamnt "SKL Féretag”, ager aktier | Inera AB, org. nr. 556559-4230,
nedan kallat "Bolaget”, i vilket bolag samtliga Landsting och Regioner samt — efter
tillkommande forvary —ett antal kommuner ocksd ager aktier.

SKL Féretag har genom kép fran Landsting och Regioner forvarvat de aktier SKL Féretag dger i
Bolaget i syfte att bland annat kunna vidaredverlata aktier i Bolaget till kommuner som dnnu
inte dr aktiedgare i Bolaget.

Mellan SKL Féretag, Landstingen och Regionerna samt de kommuner som har férvarvat aktier
i Bolaget galler ett aktiedgaravtal, nedan bendmnt "Aktiedgaravtalet”, vilket fogats till denna
Forbindelse, Bilaga 3.

Undertecknad kommun har genom sérskilt avtal forvérvat aktier i Bolaget fran SKL Foretag.

Denna Forbindelse omfattar samtliga parts vid var tid innehavda aktier.

ANSLUTNINGSATAGANDE

Genom undertecknande av detta anslutningsavtal intrader undertecknade kommun som part
i Aktiedgaravtalet och iklader sig samtliga rattigheter och skyldigheter i forhallande till évriga
parter i Aktiedgaravtalet.

Bestammelserna i Aktiedgaravtalets punkter 15 om meddelanden och 18 om gverlatelse ska
tillimpas pa motsvarande sitt avseende denna Forbindelse.

Detta anslutningsavtal har upprittats i tvd exemplar, varav SKL Féretag respektive undertecknade
kommun erhallit var sitt.

DATUM: DATUM:

[KOMMUN] SKL FORETAG AB

2(2)



WS 2013.2(3-8.005
Bilaga 3 1(8)

Bﬂaﬂq c._ﬂﬂfu § é’v/,g__
5n4{94 ¢ KS§ § ‘Z'-?/n

AKTIEAGARAVTAL
avseende

INERA AB

CEDERQUIST M &



Bilaga 3 2(8)

INNEHALLSFORTECKNING

Avsnitt Sida
O 7Y 1 = OOy ROAON 1
2. BAKGRUND ...ttt et see st ssseae s ressa s s s s s sen st b st sts e st s st sbeereerae e aeraseranananrananeas 1
3. PARTERNAS MALSATTNING MEU BOIABEL..........veeeoveeereeeeeeeereereereeeseseessesseesesesssesseesseseasesssseansanenes 1
4. FINANSIERING OCH VINSTUTDELNING .....c.covveveetestitsasisctetessects o esersenssseesensessessessessesssaseaseesassasseses 2
5. PARTERNAS INFLYTANDE GVER BOLAGET ....ccceceuivuerceesssesessessesesssssssssssessissessessesssssssssssssoseesnaas 2
8. AGARRAD.......c.couetcietreec ettt s st s et b s et ser s eb s bbbttt e n e e enrenen e 2
7. BOLAGETS STYRELSE......eoecrortrreremscuessesnsssesisse e sessesssssas bt sssassasbesssssssssasissesnennesesnsnsensensensassases 3
8.  STYRELSENS ARBETSFORMER...........ccoourmirenrierestrsssentesssssasssssesesasiastrsenssessasssssstastassesassssssssssossoesens 3
9. VERKSTALLANDE DIREKTOR ......oovuiicuiieeeeteescessseire e sesssessensesssessessasessassasasassssosnssemsssseseesesesssnssen 3
10, REVISOR.....coocoirerieriereenerersisserissstrssssssassssssassesesessesissssosmsssasesasastssssssasssssssssassssssssssstesenesensensessanssnas 4
11, VALBEREDNING ....ccovetreiricerreirisesiosesrsioseressserssssssssssssssesassssessssssassssesasssscsssessessssnasassnsassssneassncasnones 4
1 1= o TR URR 4
13. RATT FOR FORVARVARE ATT TILLTRADA AVTALET......c.oovemeemcrcecrcsesessenscssssssssssessssse e ees enessseenns 4
14, FORKOP .ottt ba st e b e e sa st et ettt e st nt s et ee et eeeneenemenas 4
15, IMEDDELANDEN .......cvoctetrtreaeensessresisestesssasessesssesensessasssssnssssesassasssessbsennssneseeseasesessasesosseessassnssenns 5
16. handlingsoffentlIBREt ...vcvirc e e e b e e e e b s sr e e e nrenens 5
17. ANDRING aV BOLAGSORDNING .........crreueeuieniereiensetesseniesenesesssnsesessssseseessessessesessastasassesssssessssenns 5
18, OVERLATELSE AV AVTALET ....uouocteriuecrreereeresesserssssssassssssessessssssssssssssnsenoreesesmmeresesesssesmesssssesses 5
19, AVTALSTID c..tmicu ettt eneas it ssbstsnaseressasessssessasesss s s sss s s asba s s s s et st s st e e sae s s benesnanbas s s ssnae 6
20, OVRIGT ceniirieeetriters s sareerersseessssrsssssassssssseas et s s s b nas s e s s b ar e bbb seb st st s st ses s e s emassaesennenans 6



1.1

1.2

13

2.1

2.2

2.3

31

32

33

34

35

1

PARTER

Detta aktiedgaravtal ("Avtalet"} har ingdtts mellan nedan angivna parter och de parter som
enligt vad som anges i Avtalet kan komma att tilltrida avtaiet;

SKL Féretag AB {556117-7535), (nedan benamnt "SKL Foretag")
Samtliga Jandsting och regioner, enligt Bilaga 1.1 till Aktieéverlatelseavtal.

Samtliga ovan namnda parter, samt eventuellt tillkommande parter, bendmns nedan
gemensamt "Parterna" och var och en for sig "Part", "Parten" eller, i forekommande fall
"Tilltrddande Part".

BAKGRUND

SKL Foretag och de Parter som anges i punkt 1.2 och 1.3 dger sammantaget samtliga aktier |
Inera AB, org. nr. 556559--4230, nedan kallat "Bolaget". SKL Féretag har genom kdp fran ett
antal av Parterna enligt férvdrvat de aktier SKL Foretag dger i Bolaget.

Genom detta Avtal avser Parterna reglera sina mellanhavanden avseende dgandet av Bolaget
och bedrivandet av Bolagets verksamhet. Vid bristande éverensstimmeise mellan innehallet i
bolagsordning och detta Avtal, ska Avtalets bestimmelser, Parterna emellan, dga féretrédde.,
Den bolagsordning som Parterna enats om har den lydelse som framgar av Bolagsordningen.

Detta Avtal omfattar samtliga Parts vid var tid innehavda aktier.

PARTERNAS MALSATTNING MED BOLAGET

Bolaget ar efter SKL Foretags férvdrv av majoriteten av aktierna i Bolaget ett dotterbolag fill
SKL Foretag. Syftet med att dvriga Parter givits tillfdlle att vara (eller i forekommande fall, bli)
aktiedgare ar att, genom detta Avtal, tillférsikra deltagande Regioner, Landsting och
Kommuner ett avgdrande inflytande 6ver Bolagets strategiska mal och viktiga beslut.

| detta Avtal har inforts bestimmelser om ett dgarrad ("Agarrdd") som ska utgéra det
beslutsorgan i vilket samtliga Parter ager delta och som beslutar om dndring av bolagsordning,
overgripande strategiska fragor och bolagsstyrning. Bolagets verksamhet ska bedrivas p3 ett
sadant sdtt att aktiedgande kommuner och landsting kan utdva kontroll ver bolaget
motsvarande den som myndigheten utévar 6ver sin egen forvaltning. Bolaget ska i huvudsak
utféra verksamhet for dgarnas (eller andra enheter som dgarna utdvar kontroll dver) rakning.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dess bolagsordning samt i enlighet med fran
tid till annan antagna dgardirektiv, vilka ska galla till dess beslut fattats om annat.

Bolaget ska sa Iangt mdjligt nyttja marknaden och foreliggande konkurrensférhallanden.

Bolaget ska inom ramen for sjdlvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3c § kommunallagen agera
affirsmassigt. Bolagets olika delverksamheter ska langsiktigt vara sjilvfinansierade.

1 &
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4.1

4.2

4.3

51

5.2

5.3

6.1

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

2

FINANSIERING OCH VINSTUTDELNING

Bolaget ska finansieras genom i Bolagets verksamhet genererade medel samt, vid behov,
genom extern upplaning. Part &r inte skyldig att tillskjuta medel till Bolaget, stdlla sékerhet
eller pant eller pd annat sétt bidra till Bolagets finansiering pa annat satt eller i storre
omfattning dn vad som uttryckligen anges i detta Avtal.

Parterna har enats om verksamhetsforemal och att Bolaget inte ska drivas i syfte att bereda

vinst at aktiedgarna pa satt som anges i bolagsordningen, Bilaga 3.

SKL Féretag avser som ett led i forvdrvet av aktierna i bolaget att stélla ut en forlustgaranti
gentemot Bolaget pa ett belopp om maximalt 35 MSEK. Till undvikande av tvivelsmal noteras
att SKL Foretag samma sdtt som Svriga Parter, och enlighet med punkt 4.1 ovan, inte har nagot
atagande att ddrutdver tillskjuta medel eller att annars bidra till Bolagets finansiering.

PARTERNAS INFLYTANDE OVER BOLAGET

Parterna ska utéva sitt inflytande dver Bolaget vid Agarrdd och bolagsstimma pé sétt som
anges i detta Avtal.

Parterna férbinder sig att vid bolagsstdamma i Bolaget rista i enlighet med de beslut och val
som sker vid Agarrdd enligt detta Avtal.

Parterna dr dverens om att Bolagets verksamhet ska ledas av Bolagets styrelse som har att
verkstiilla vad Parterna fran tid till annan faststiller i dgardirektiv och genom beslut vid Agarrad
respektive bolagsstdmma.

AGARRAD

Parterna ska tidigast atta och senast fem veckor fore arsstdmma i Bolaget sammantréffa vid
ordinarie Agarrad. Vid ordinarie Agarrad ska beslut fattas om

faststéllelse av &dgardirektiv med strategiska mal fér Bolaget avseende ndstkommande
rikenskapsar;

Gvriga vid arsstdmma i Bolaget férekommande drenden;
val av ledamdter till valberedningen; samt

annat dgrende som Part initierat enligt punkt 6.2.
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6.2

6.3

6.4

6.5

6.5.1

6.6

6.7

7.1

7.2

8.1

9.1

3

Envar Part dger att hos SKL Foretag hemstiélla att drende rérande bolaget ska behandlas vid
Agarrdd. Sadan hemstillan ska ha inkommit i s& god tid att SKL Féretag kan inta drendet i
kallelse tiil Agarrad.

Annat Agarrad in infér rsstimma far sammankallas av SKL Féretag. SKL Féretag dr skyldigt att
kalla till sddant Agarr&d om minst en tiondel (1/10) av samtliga Parter sa begir.

SKL Foretag kallar till Agarrdd och ska, om méjligt, tillse att deltagande vid Agarrad ska kunna
ske pa distans.

For kallelse till Agarrad ska féljande gilla.

Kallelse till Agarrad ska ske med brev pa posten eller e-post till samtliga Parter ej senare &n tre
veckor fire Agarrad. Sadan kallelse ska innefatta férslag till dagordning. Forslag tifl beslut ska
ange forslagets huvudsakliga innehall, dven férslag till dgardirektiv enligt 6.1.1.

Vid Agarrad har Part s manga réster som motsvarar antalet av sddan Part dgda aktier i Bolaget,
dock att SKL Féretag har lika manga roster som samtliga évriga Parter tillsammans minskat
med ett (1).

For giltigt beslut vid Agarrdd krivs att minst halften (1/2) av de vid Agarrddet foretridda
rosterna ristar for beslutet samt att beslutet bitrdds av mer dn en tredjedel (1/3) av de
Landsting som dr féretridda vid Agarrddet samt mer &n en tredjedel {1/3) av de kommuner
som #r foretridda vid Agarradet.

BOLAGETS STYRELSE

Bolagets styrelse ska bestd av ldgst sex (6) och hogst femton (15) ledaméter inklusive
ordforanden. Suppleanter ska ej utses.

Minst 2/3 av ledaméterna i styrelsen ska utses bland representanter for aktiedgande regioner,
landsting och kommuner. Parterna dr Gverens om att dessa ska representera samtliga
deldgande kommuner, landsting och regioner.

STYRELSENS ARBETSFORMER

Styrelsens arbetsformer ska faststallas i arbetsordningen for styrelsen vilken ska beslutas av
styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Tillséttande och avsattande av Bolagets verkstallande direktor beslutas av Bolagets styrelse.

£
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101

11.

11.1

11.2

12,

121

13.

131

13.2

14,

14.1

14.2

14.3

4

REVISOR

Revisor i Bolaget ska vara samma revisor som | SKL Foretag. Ddrutdver ska tva
lekmannarevisorer utses. Som lekmannarevisor ska utses revisor som valts for granskning av
styrelsens och dvriga namnders verksamhet hos aktiedgande kommuner, landsting eller
regioner.

VALBEREDNING
Bolaget ska ha en valberedning bestiende av hdgst sju {7) ledaméter valda vid Agarrad.

Valberedningens uppdrag ska vara att till Agarrdd ligga fram forslag till styrelse,
styrelseordfirande, revisorer och lekmannarevisorer samt arveden till dessa. Valberedningen
ska efterstrdva att styrelsen far en med hinsyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i Gvrigt andamalsenlig sammanséttning, praglad av mangsidighet och bakgrund i
ovrigt. Valberedningen ska harvid sarskilt beakta styrelsens sammansittning med avseende pa
kén och etnicitet samt representativitet for aktiedgande regioner, landsting och kommuner.

AKTIEBREV

Aktiebrev ska ej utfardas.

RATT FOR FORVARVARE ATT TILLTRADA AVTALET

Parterna dr Overens om att, oaktat vad som i dvrigt anges i detta Avtal, samtliga regioner,
landsting och kommuner i Sverige som inte redan dr aktiedgare, ska ges tillfdlle att fran SKL
Foretag forvdrva aktie i Bolaget samt att sadan Tilltridande Part dger ratt att ansluta sig till
detta Avtal utan évriga Parters sérskilda medgivande.

Tilltrddande Part ska tillirdda detta Avtal genom sérskilt anslutningsavtal som ska
undertecknas av den Tilltrddande Parten och av SKL Féretag.

FORKOP

Part {nedan kallad "Erbjudande Part"} dger inte, helt eller delvis, dverlata sina aktier i Bolaget
till tredje man utan att férst skriftligen erbjuda SKL Foretag att l6sa av Erbjudande Part sdlunda
erbjudna aktier. Erbjudandet ska innehélla uppgift om antalet aktier som erbjuds till inlésen
for en kdpeskilling motsvarande akties kvotvirde.

SKL Foretag ska inom sextio (60) dagar ("Acceptfristen”) fran erbjudandet meddela Erbjudande
Part om férkopserbjudandet accepteras eller inte. Erbjudandet méaste accepteras i sin helhet
och inte endast delvis.

Har inte SKL Fretag accepterat forkdpserbjudandet innan utgangen av Acceptfristen ska detta
i sin helhet anses forkastat.

W &
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144

14.5

15.

15.1

15.2

15.2.1

15.2.2

16.

16.1

17.

18,

181

5

Accepteras forkopserbjudandet pa sdtt som ovan anges ska SKL Féretag erldgga képeskillingen
for de erbjudna aktierna kontant senast trettio {30) dagar efter utgangen av Acceptfristen.
Aganderitten till forkopta aktier dvergér den dag da kipeskillingen erlagts, varvid Erbjudande
Part ska overlamna eventuellt utfirdade aktiebrev avseende de férképta aktierna,
vederbdrligen endosserade, till SKL Féretag.

Om forkdpserbjudandet inte accepteras, eller om képeskilling inte erldggs inom den tid som
anges i punkten 14.4 ovan, ska Erbjudande Part ha ratt att Sverlata forkbpserbjudna aktier till
tredje man under forutsdttning att villkoren vid sadan Gverlatelse ej &r mer férmanliga fér
képaren dn vad som hade gillt vid forkop enligt denna punkt 13. Sdsom ytterligare
forutsattningar galler dels att sddan &verlatelse kommer till stdnd inom sextio (60) dagar fran
utgangen av Acceptfristen, dels att kbparen i samband med sitt férvdrv av aktierna skriftligen
forklarar sig tilltrdda detta Avtal som part i Erbjudande Parts stélle. Uttrddande Parts ansvar
enligt detta avtal upphor ej dessférinnan. Intride i detta Avtal forutsédtter godkdannande hértill
av ovriga Parter.

MEDDELANDEN

Meddelanden som enligt Avtalet ska lamnas skriftligen ska sindas med rekommenderat brev
eller e-post till respektive Parts officiella adress.

Meddelandet ska anses vara motpart till handa:
tre (3) arbetsdagar efter avsdndandet, om avsdnt med rekommenderat brev,

den dag mottagaren bevisligen erhallit meddelandet, om detsamma &versénts med e-post.

HANDLINGSOFFENTLIGHET

Bolaget ska tillampa den s. k. offentlighetsprincipen i enlighet med vad som fdreskrivs i lag och
bolagsordning.

ANDRING AV BOLAGSORDNING

Punkterna 3-4 , 7-9, 12 och 14 i bolagsordningen far inte dndras utan godkdnnande av
fullméktige i minst 2/3 av de aktiedgande regionerna, landstingen och kommunerna.
OVERLATELSE AV AVTALET

Part dger inte rdtt att annat dn da sa foljer av uttrycklig bestimmelse hari, utan skriftligt
medgivande fran behorig foretridare for dvriga Parter, 6verlita Avtalet eller sina rattigheter
eller skyldigheter enligt Avtalet till annan.

2. d
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19. AVTALSTID

19.1 Detta avtal géller frAn och med dagen for Parts undertecknande och intill dess sddan Part inte
langre &r aktiedgare i Bolaget.

20. OVRIGT

20.1 Detta Avtal reglerar med uteslutande av lag (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag
uttdmmande alla fragor som Avtalet berér.

Detta Avtal har upprattats i 2 exemplar, varav Parterna erhallit var sitt.

DATUM: DATUM:

[KOMMUN) ' SKL Foretag AB

W &
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BOLAGSORDNING
(beslutad vid extra bolagsstdmma 170316)

1. BOLAGETS FIRMA

Bolagets firma &r Inera AB.

2. SATE

Styrelsen ska ha sitt séte i Stockholm.

3. FOREMALET FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Bolaget ska samordna, tillhandahalla och utveckla gemensamma tjanster och
I6sningar till stéd fér digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner,
landsting, regioner, samt bolag och organisationer som de utdvar ett rattsligt
bestdmmande inflytande dver, inom deras verksamhetsomraden och ansvar.

Bolaget ska inom ramen fér de kommunalrattsliga principerma i 2 kap. 1-2 och
7-8 §§ kommunallagen och sjédivkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3c §
kommunallagen agera affarsmassigt.

Bolaget far bara nér det &r forenligt med den kommunala kompetensen och
aldrig till stérre omfattning &n tjugo (20) procent av bolagets omséttning
tillhandahalla tjanster till andra an direkta eller indirekta aktiesgare.

4. BOLAGETS SYFTE

Bolagets syfte ar inte att bereda vinst at aktie&garna utan att bidra till en
effektivisering och utveckling av landstingens, regionernas och kommunernas
verksamhet genom samordnade |6sningar med optimalt resursutnyttjande och
hég kvalitet.

| héindelse av bolagets likvidation ska vinst och bolagets behallning, efter det att
bolagets férpliktelser fullgjorts, férdelas mellan aktieagarna i forhallande till
deras andel i aktiekapitalet.

5. AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet ska utgora lagst 3.000.000 och hégst 12.000.000 kronor.

I S
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6. ANTAL AKTIER
Antal aktier ska vara lagst 3 000 och hégst 12 000 stycken.

7. STYRELSE

Styrelsen ska besta av lagst sex och hdgst femton ledaméter.

8. REVISORER

Bolaget ska ha lagst en och hégst tva revisor(er) med hogst tva erséattare.

9. LEKMANNAREVISORER

Bolaget ska ha tva lekmannarevisor(er) med hégst tva ersattare.

10. KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom e-post eller brev med posten till aktiedgarna
tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stdmman.

11. ARENDEN PA ORDINARIE STAMMA (ARSSTAMMA)

Pa arsstdmman ska féljande drenden férekomma till behandling:

1) val av ordférande vid stimman

2) upprattande och godkénnande av réstlangd

3) val av sekreterare och en eller tva justeringsmén

4) prévning av om stadmman blivit behbrigen sammankallad

5) godkd&nnande av férslag till dagordning fér stdmman

6) framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen
7) beslut

a. om faststillelse av resultatrdkningen och balansrakningen,

b. om dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust enligt den
faststallda balansrakningen,

c. om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktor,

8) bestdmmande av antalet styrelseledaméter samt i férekommande fall antalet
revisorer, lekmannarevisorer och erséttare,
9) faststéllande av arvoden at styrelsen och i férekommande fall for revisorerna

10) val av styrelseledaméter samt i férekommande fall, revisorer,
lekmannarevisorer och erséattare

11) val av styrelseordférande

12) annat drende, som ankommer pa stdémman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Qo |
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12. BOLAGSSTAMMANS KOMPETENS
Beslut i féljande fragor ska alltid fattas av bolagsstamman.

1) Arligt faststillande av verksamhetsinriktning med strategiska mal for de
narmaste tre rakenskapsaren

2) Faststallande av rambudget fér verksamheten

3) Ram fér upptagande av krediter

4) Kop och férséljning av fast egendom

5) Bildande av bolag

6) Kop eller férsalining av bolag eller andel i sadant

7) Stallande av sdkerhet

8) Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av stérre vikt fér
bolaget

13. BOLAGETS RAKENSKAPSAR
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.
14. OFFENTLIGHET

Allmanheten ska ha ratt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder
som géller fér allméanna handlingars offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsférordningen
och offentlighets- och sekretesslagen.

Om bolaget éverlamnar verksamhet till privat utférare ska bolaget genom
avtalet med utforaren tillférsékra sig information som gér det méjligt att ge
allmanheten insyn i den verksamhet som lamnas dver.

Sid 313
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ETT FORETAG INOM SYERIGES KOMMUNER OCH LANDSTING

Lena Dahl

Agardirektiv for Inera AB
- forslag infér dgarrad 170421 och bolagsstamma 170607

Agare

SKL Foretag AB dger 97 procent av aktierna i bolaget. Ovriga aktier 4gs av
landsting och regioner. Samtliga kommuner ska ges tillfalle att kdpa aktier i
bolaget. Vid fuil anslutning fran kommuner, landsting och regioner kommer det
innebira att SKL Féretag AB #iger 50,8 procent av aktierna.

Sveriges Kommuner och Landsting dger samtliga aktier i SKI. Foretag AB. SKL
Foretag AB dr moderbolag i SKL:s bolagskoncern.

Bolagets verksamhet

Bolaget ska samordna, tillhandahalla och utveckla tjédnster och 18sningar till stéd
for digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner, landsting, regioner,
samt bolag och organisationer som de ut6var ett réttsligt bestimmande inflytande
Gver, inom deras verksamhetsomriden och ansvar.

Féremalet for verksamheten 4r angivet i bolagsordningen for bolaget. Bolaget far
ej bedriva verksamhet som inte &r forenlig med bolagsordningen. Bolaget far ¢j
heller bedriva verksamhet som inte &r forenlig med den kommunala kompetensen.

Bolaget ska i forsta hand ta fram gemensamma tjénster och ldsningar till stéd for
digitalisering och verksamhetsutveckling inom omréden dir marknaden inte
beddms kunna tillgodose dgarnas behov och intressen. Bolaget ska sa langt
mdjligt nyttja marknaden och foreliggande konkurrensforhéllanden.

Beslut som fattats av dgarrddet aterfinns i bilaga.

Bolagets styrning

Bolaget &r efter SKL Foretags forvirv av majoriteten av aktierna i bolaget ett
intressebolag till SKL Foretag. Syftet med att Svriga parter givits tillfille att vara
(eller i forekommande fall, bli) aktiedigare &r att tillforsdkra deltagande
kommuner, landsting och regioner ett avgérande inflytande dver bolagets
strategiska mal och viktiga beslut. I aktieigaravtal har inforts bestimmelser om ett
dgarradd som ska utgéra det beslutsorgan i vilket samtliga parter diger delta och
som beslutar om Gvergripande strategiska fragor och bolagsstyrning.

Bolagets verksamhet ska bedrivas p4 ett sddant sétt att aktieigande kommuner,

SKL Foretag AB ﬁﬁ
Postadress: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, Fax: 08-452 72 25 d
www.sklab.skl.se, Epost: info@sklforetag.skl.se, Postgiro: 67 33 01-8, Bankgiro: 251-7381, Org nr; 556117-7535
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landsting och regioner kan utdva kontroll éver bolaget motsvarande den som
myndigheten utdvar ver sin egen forvaltning. Bolaget ska i huvudsak utfora
verksamhet for dgarnas (eller andra enheter som &garna utévar kontroll ver)
rdkning.

Verksamhetens finansiering

Bolaget ska inom ramen for de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. 1-2 och 7-8
§§ kommunallagen och sjdlvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3¢ § kommunallagen
agera affdrsmissigt. Bolagets olika delverksamheter ska ldngsiktigt vara
sjdlvfinansierade.

Bolaget far bara nir det dr forenligt med den kommunala kompetensen och aldrig
till stérre omfattning &n tjugo (20) procent av bolagets omséttning tillhandahélla
tjdnster till andra 4n direkta eller indirekta aktiedgare.

Bolagets syfte &r inte att bereda vinst &t aktiefigarna utan bidra till en
effektivisering och utveckling av kommunernas, landstingens och regionernas
verksamhet genom samordnade 16sningar med optimalt resursutnyttjande och hég
kvalitet.

Strategier for koncernen

Bolagen inom SKI.-foretagskoncernen ska skapa viirde for SKL och dess
medlemmar genom att stédja SKL:s verksamhetsidé:

En fraga om demokrati.

SKL dr en medlemsorganisation for kommuner, landsting och regioner. Som
arbetsgivar- och intresseorganisation driver vi deras fragor och erbjuder stod och
service.

Vi vdcker fragor, agerar krafifullt och bildar opinion.

Vart uppdrag dr att ge kommuner, landsting och regioner bdttre forutsdtiningar
Jor lokalt och regionalt sjdlvstyre. Malet dr att utveckla vdlfirden.

Det dr en fraga om demokrati,

SKL:s verksamhet styrs ytterst av kongressens inriktningsdokument som
innehaller ett antal inriktningsmal for respektive kongressperiod. Varje ar beslutar
styrelsen i SKL om en verksamhetsplan och budget. Koncernens bolag ska bidra
till férbundets inriktning och malséttningar.

2(4)
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Koncerngemensamma riktlinjer

Riktlinjer for Sveriges Kommuner och Landsting ska i mdjligaste mén tillimpas i
dotterbolagen. Féljande riktlinjer ska ingd i dgardirektiv:

SKL:s alkoholpolicy
SKL:s policy om rokfri arbetstid.

Ledande befattningshavare i dotterbolagen ska ha en uppségningstid om minst 3
ménader.

Styrelse- och vd-utvirdering ska genomftras vartannat &r och resultatet ska
rapporteras till styrelsen i SKL Foretag AB.

Dotterbolagen ska genomftra medarbetarundersékningar vartannat ar.

Vid nominering av styrelseledaméter samt ledande befattningshavare 1 bolagen,
bor en jamn kénsfordelning efterstrivas sa att andelen mén respektive kvinnor blir
minst 40 procent.

Bolagen inom koncernen ska aktivt arbeta med héllbarhetsfrigor. Varje bolag ska
ha en héllbarhetsredovisning.

Styrelsen

Styrelsen ska besta av 1igst 6 och hogst 15 ledaméter inklusive ordféranden.
Styrelseledamoterna foreslas av en valberedning vilken ska bestd av hogst 7
ledaméter. Valberedningens uppdrag r att till garméte ldgga fram forslag till
styrelse, styrelseordftrande samt arvoden till dessa.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter.

Styrelsen ska fortlpande beddma bolagets ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation &r utformad s att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhdllanden i Svrigt kontrolleras
pé ett betryggande siitt.

Styrelsen ska se till att SKL Foretag AB:s tidplaner for ekonomisk- och
verksamhetsméssig rapportering kan f6ljas.

Styrelsen ska arligen faststiilla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. [
arbetsordningen ska det bl.a. anges hur ofta styrelsen ska sammantréda.

Styrelsen ska i skriftlig instruktion ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och
den verkstillande direktdren.

4y
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Verkstillande direktor

Styrelsen utser, i samradd med SKL Foretag AB:s vd, en verkstiillande direktér f6r
bolaget.

L&n och ovriga anstéllningsvillkor faststills, i samrad med SKL Foretag AB:s vd,
av styrelsen.

Styrelsen ska i en skriftlig vd-instruktion ange ansvar och befogenheter f6r vd.
Om vd ska skiljas fran sina uppgifter, ska samrad ske med SKL Foretag AB:s vd.

Bolagets utveckling

Styrelsen ska uppmérksamma bolagets langsiktiga utveckling och
anpassningsforméga till nya krav och forutsittningar. Detta ska beskrivas i
bolagets affédrsplan.

Investeringar

Bolagets behov av investeringar ska framgé av investeringsbudgeten. Beslut om
stdrre investeringar ska ske i samrdd med SKL Foretag AB:s vd.

Ekonomiska krav

Verksamheten i bolaget ska bedrivas pa affdrsméssiga grunder och bidra till
medlemsnytta. Som ekonomiska mal géller féljande:

Lénsamhetsmal — nettomarginal

Nettomarginalen berdknas som resultatet efter finansiella poster i procent av
rdrelsens intdkter.

Nettomarginalen ska under perioden 2017-2019 uppga till minst 3 procent,
Kapitalstrukturmal — soliditet

Soliditet berdknas som eget kapital, inklusive obeskattade reserver exkl. skatt,
dividerat med balansomslutningen.

Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 15 procent.

Utdelning

Bolaget ska inte ldmna utdelning. Uppkommen vinst ska dterinvesteras i bolaget
och langsiktigt forbittra bolagets soliditet.

. &
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Inera | korthet

Inera koordinerar landstingens och regionernas gemensamma
e-hélsoarbete. Vara tjanster anvands av medarbetare inom
vard och omsorg, invanare och beslutsfattare.

Exempel pa nationella tjdnster som landstingen och regionerna
har valt att samverka kring ar 1177 Vardguiden, Vardhandboken,
UMO, e-tjdnsten Journalen och Nationell patient6versikt.
Samverkan géller éven olika lakemedelstjanster och sékerhets-
|6sningar. Inera ansvarar ocksa for den tekniska infrastruktur
och arkitektur som &r férutsattningen fér de nationella
e-hélsotjansterna.

Inera &r ett aktiebolag som &gs av landsting och regioner.
Bolaget leds av en styrelse med tva politiker fran respektive
hélso- och sjukvardsregion. Vd ansvarar for verksamheten.

Vi har ett ndra samarbete med eHéalsomyndigheten, Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL), Socialdepartementet,
Socialstyrelsen, journalsystemsleverantorer och 6vriga
aktorer inom e-hilsoomradet.

Under 2015 var Ineras omséattning drygt 626 mkr
och hade vid arets slut 121 anstéllda.
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Frén véinster;

Johan Assarsson, vd
Anders Henriksson,
styrelseordfrande
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STYRELSEORDFORANDE & VD:

2015 - ett fantastiskt

e-halsoar!

aktuell friga for hiilso- och sjukvérden. Allt fler

e-hiilsolésningar 4r sammankopplade via Ineras
tjtinsteplattform. Allt fler digitala lsningar for hilso-
och sjukvérden planeras och infirs. Detta kommer att ge
patienter, vard- och omsorgspersonal och beslutsfattare
battre tjiinster och verktyg for att nd och dela information
mellan virdgivare.

U tvecklingen inom e-h#isocomradet 4r verkligen en

Vi har under aret utvecklat var koordinerande roll och
framfor allt drivit frigan om samordnad arkitektur och ny
teknik. Den gemensamma I T-arkitekturen prévades med
stor framgfng nir en ny version av Nationell patientdversikt
utvecklades och inférdes under 2015. All information till
patientiversikten gir via Ineras tjfnsteplattform. Samma
anslutningar anviinds dven for e-tjansten Journalen. Journalen
med patientens tillgang till sin egen journalinformation,
breddinfors nu dver hela landet och vi 4r 6vertygade om
att det 4r en viktig del for patientmedverkan pa riktigt.

Besdkssiffrorna for UMO och 1177 Véardguiden blev
hogre 4n ndgonsin. Och konkret och lyckad samordning
ser vi ndir alla virdgivare via plattformen for stéd och
behandling nu kan erbjuda internetbaserat stéd och
behandling pé ett sikert s#tt, som ett komplement till
traditionell kontakt.

For att dven kommunerna ska kunna dra nytta av
véra tjinster fortsitter processen for att Inera ska bli ett
bolag som #gs av Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL), landsting, regioner och kommuner gemensam.

P4 s sitt kan dnnu biittre prioriteringar gbras pemensamt
for hela e-hilsoarbetet och 18sningarna hiinga ihop dver
virdgivargrinserna.

Vi har tagit nésta steg i e-hilsoarbetet och fattade
beslut under éret att kunna erbjuda vara tjéinster till
kommersiella foretag med virdavtal pd dppna marknaden.
Tanken #r att pd 54 sétt kunna knyta thop s2 stora delar
som mdjligt av hilso- och sjukvarden i Sverige digitalt
och att bidra till innovation och utveckling.

Det vi ser &r att tillsammans med andra skapar vi
forutsittningarna och grunden till utveckling och ritt
prioriteringar inom e-hélsa. Vart uppdrag ir engagerande
och spinnande. Vi ser optimistiskt fram emot 2016.

JOHAN ASSARSSON, VD
ANDERS HENRIKSSON, ORDFORANDE



Delaktiga patienter férandrar
och forbattrar varden

Snart finns Journalen i hela landet och forskningen visar att en mer informerad
och delaktig patient ar bra f6r varden. Som patient kommer man till en borjan
att na helt olika information i Journalen beroende pa var i landet man har fatt
vard. Malet framat &r att vardgivare enas kring vad patienten kan l3sa.

FAKTA:

* Man ndr Journalen
via 1177 Vird-
guidens e-tjénster

= Anvandare loggar in
med e-legitimation

= Over 400 000 per-
soner har ett konto

* Under 2015 &r
den inférd hos:
- Uppsala
- Skane
- Vastmanland
- Jénképing
- Kalmar
- Ostergtitland
- Halland
- Kronoberg
- Viasterbotten

alla landsting och
regioner erbjuda
Journalen

DOME &r ett VIN-
NOVA-finansierat
samarbetsprojekt
mellan Lunds Uni-
versitet, Hégskolan i
Skivde, Orebro Uni-
versitet och Uppsala
universitet.

Under 2016 kommer

sin journal via niitet har pagétt hela 4ret

over hela landet. Under 2016 kommer alla
landsting och regioner att gbra det méjligt for
patienter att 14sa sin journal via nitet. Studier
av infrandet visar att en mer informerad och
delaktig patient i forlingningen #r bra for
viirden och 6kar virdkvaliteten.

En av DOMEs projektledare, Rose-Mharie
Ahlfeldt, som &r docent i Informationsteknologi
inom omridet informationss#kerhet p& Hog-
skolan, 1 Skévde berfittar om arbetet i DOME-
projektet och om hur hon borjade arbeta med
dessa fragor.

I nfrande som ger patienter tillgang till

Patientens perspektiv

Redan tidigt i karritiren blev Rose-Mharie
intresserad av patienterna och deras perspektiv
i virden. Hon noterade hur informationsflidet
inte fSljer patienten i virdkedjan och hur
patienten inte har tillgdng till sin egen infor-
mation. Patienten vet inte mycket om sin egen
vérd. Undermélig information leder till brister
i patientséikerhet och respekifulihet. Patienten
kommer i kldm, informationen faller bort och
patienten far viinta. Néir man skepar systemen
behdver man tédnka i processer utifran patien-
tens perspektiv.

Svart fa helhetsbild

Nu pégér inforande nationellt av mdjligheten
att Jdsa journalen via niitet, men fortfarande
kommer det vara svért for patienten att f4 en
helhetsbild av sin information da olika regler
gilier for olika landsting och regioner. Det
som visas eller inte visas i Journalen beror

pa var varden 4gt rum, vilket innebir att den
information patienten ser kan skilja sig mellan
olika vardgivare och landsting.

— Det #r med andra ord inte patientens behov
av information som fir i fokus utan var patien-
ten bor som bestimmer vilken information
patienten kan ta del av. Det 4r viildigt langt
kvar innan vi har patientens behov i fokus,
anser Rose-Mharie Ahlfeldt.

Patienten ké@nner trygghet

av méjligheten

Nir journalen via néitet infrdes i Uppsala var
farbdgorna att patienten skulle stiilla ménga
fragor till varden mellan mitena, men s har
det inte blivit enligt patienterna. I en studie
riktad specifikt till cancerpatienter l4ser de
snarare pa i hugn och ro, samlar sina frigor och
bearbetar dem infor det planerade métet.

K &
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Forstar innehallet i informationen
Det forskarna dven tagit upp i studien var
den forviintade oro som fanns frin varden
om att patienten inte skulle férstd innehéllet
i sin journal, men det upplever de att de gir i
stor utstrickning. Patienten har ju ofta forst
fatt informationen muntligt och nir de sedan
ldser och uppticker nagot vtiryck/ord de inte
forstar, tar de reda pé det sjilva. I studierna
har man inte sett att patienter skulle lida av att
ta del av information.

Aktivt val att lisa eller inte
Patienterna vet att virdpersonalen 4r stressad
och har ont om tid, 53 de avvaktar och tar med
sig sina frigor till nista bessk, Vissa viiljer
aktivt att inte lisa, eiler viintar med att l4sa.
Men de gor det som en aktiv handling och
tycker inte att mdjligheten att 13sa borde tas
bort, utan 4r ndjda med att kunna vilja.

Férvantar sig hog sikerhetsniva

Néir det géller integritet och sékerhet forviéintar
sig patienterna att det #r siikert och att syste-
met haller en htig sikerhetsnivi. Dessutom
anviinder inte patienterna ofta mdjligheten

att dela sin journal med ndgon man utsett

till ombud. Diremot kan de liisa eller visa
journalen tillsammans med nagon niirstiende.

Murbricka till nagot storre
Landsting och regioner som erbjuder
tjéinsten Journalen har gjort olika beddm-
ningar for hur och nfir patienten kan ta del
av journalinformationen. Daniel Forsiund,
#r innovationslandstingsrid i Stockholms
ldns landsting och ledamot i Ineras styreise,
beréittar om sin syn pd mgjligheterna med
journalen via nitet och regelverket.

— Mujligheten att l4sa sin journal via nitet
kommer att piverka hilso- och sjukvéirden
mycket mer #n vi tror. Just att fa tillgéng till
sin journal via n#tet kan k#innas smali, men
det #r en murbricka till nigot mycket stérre.
Det dppnar upp for dialog, ger praktiska
verktyg fér en mer informerad patient cch
driver fram en mer personcentrerad vard.
En ny anvéndning av information om vird
och hiilsa kommer leda till forindringar
som vi inte ens kan Gverblicka idag, siger
Daniel Forslund.

I december beslutade
Stockholms lins landsting
att pabdrja inforandet av
e-tjlinsten Journalen och det
kommer bli obligatoriskt att
ansluta sig for alla vardgivare
med landstingsavtal. Nu
péagér arbete med att ta fram
regelverket och gora tekniska
anpassningar. Detta ska vara
klart direkt efter sommaren
sé att tj#insten kan lanseras
under histen 2016.

Daniel
Forslund

Regelverket maste
bygga pa nationell
kunskap

— Vi kommer sdklart att diskutera regelverk
och inférande med professionen, men det §r
ett politiskt beslut i botten. Det finns mycket
erfarenhet frin andra landsting och regioner
som underliittar vart inforande.

Idag kan en patient nd helt olika inferma-
tion i Journalen — beroende p# var i landet man
har fatt vard. Vad #r viktigast att ta tag { kring
regelverk tycker du?

— Jag tycker man som patient har ritt att
kréva lika behandling i alla landsting och
regioner. Det &r en marklig ordning nér
landsting och regioner ger helt olika mjlig-
heter for sina invanare att nd sin information.
Det finns ingen logik i det, Skyddsvirdet for
en patient kan inte vara stérre hos ett landsting
eller region #n hos nagot annat.

Under 2016
pagar ett arbete
for att ta fram
ett nytt natio-
nellt regelverk.

Grinser dr bara streck pa kartan

- vi maste enas om regelverket
Likarforbundet, Virdforbundet och sjuk-
vérdshuvudméinnen behdver samia sig och
komma Sverens. Det finns ingen medicinsk
anledning att ha olika. Griinser mellan lands-
ting och regioner 4r ju bara streck pé kartan!
Det dr inte rimligt att man som patient kan
nd helt olika innehall vid helt olika tillf4llen,
beroende p# var man har fatt vard.

Milet 4r att né full enhetlighet, men som
ett forsta steg borde vi komma &verens om en
gemensam ldgstaniva for vilken information
som alltid ska finnas tillgéinglig. Det méste vi
kunna enas om!
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Nationell patientoversikt
- en av de viktigaste
nationella e-tjansterna

Den 8 december 2015, genomférdes en lyckad driftsattning av en ny version
av Nationell patientéversikt (NPO). Den nya versionen bygger pa modern
teknik och darfor finns det goda majligheter till en fortsatt utveckling

av innehall och funktionalitet.

FAKTA:

* Det &r nu mdjligt ta
del av vaccinationer
iNPO

* Allinformation till
NPO gar via Ineras
tiinsteplattform

Antalet anvandare
&kar stadigt

= Alla landsting och
regioner och 10
kommuner visar
sin information

» Cirka 230 kommuner
kan lésa journal-
information

Den 8 december 2015, genomfordes
en lyckad driftséttning av en ny version av
Nationell patientdversikt (NPO). Den nya
versionen bygger pA modern teknik och det
finns dirfor goda myjligheter till en fortsatt
utveckling av innehdll och funktionalitet.

Den stora forbittringen av NPO har skett
i tekniken #ven om utseendet och anvindar-
vinligheten ocks4 har atvecklats,

— Den nya versionen innehdlier en hel del
forbatiringar som gir att anviindarna pa ett
enklare s#tt kan hitta ritt information i NPO.
Med den nya versionen kommer ocksd mdj-
ligheten att redan nu ta del av ny information,
som exempelvis genomforda vaccinationer,
siger Ingela Jdgerstedt-Larsson, ordférande i
férvaltningsgruppen for NPO.

Nationell patientoversikt gor det mojligt
for behdrig vérdpersonal att med patientens
samtycke ta del av journalinformation som
registrerats hos andra landsting, kommuner
eller privata virdgivare. Att f3 tillgéng till en
heltickande bild av tidigare dokumentation &r
viktigt for att personal i vird och omsorg ska
kunna fatta r#tt beslut och utdva en god vérd.

Statistiken i den hir artikeln, visar hur
ménga anvéindare NPO har haft nationellt Sver
hela landet och hur stort antal patienter de sékt
information om per manad.

Under 2009 bérjade Orebro med NPO
och de var forst. Redan frén start var verksam-
heterna med i diskussionerna och pverkade
innehallet och prioriteringar for vad NPO
skulle innehélla.

—En av fordelarna med att vara forst var
Jjust det att kunna péverka innehdllet. Vi tiinkte
sikert pi sjilvklara saker, men det var bra
att verksamheterna fick vara med i diskus-
sionerna och prioriteringarna. Samtidigt var
det ju lite svirt ocksd eftersom systemet var
sa tomt, vi var de enda pd plats. Som att vara
forst med telefon, det fanns ingen att ringa till,
berittar Karin Rydberg, tjinsteansvarig.

Anvéndningen dr hdg i Orebro och NPO
#r en sjtilvklar del av arbetet och ger stor nytta
Just for att tjéinsten har s& mycket information
som behdvs fir att gira en bra planering och
bedémning med patienterna. Kommunerna &r
de stdrsta anviindarna och anvinder tjinsten

i ¢



framfor allt for att ta del av dokumen-
tation frén sjukvarden, for patienter i
omsorg och hemsjukvérd.

—I'mitt yrke som sjukskéterska kan
jag hiimta virdefull information som jag
behiiver for att gora riitt beddmning och
jag kan snabbt komma #t den. Det gbr att
jag kan planera bittre. Vi var tidiga med
att anviinda NPO och det beror nog pa att
vi dr lite framét men ocks# p4 att vi har
haft en chef som tidigt férstod nyttan.
Det giiller att komma &ver troskeln
och viga frindra sitt arbetssiitt, sger
Annalena Lénngvist, sjukskdterska,
Askerund hemsjukvard.

NPO har funnits sedan lange och 4r
en av de viktigaste nationella e-hilso-
tiinsterna. Den nya versionen bygger pé
Ineras tjfinsteplattform, som integrerar
Sveriges virdsystem och hanterar jour-
nalinformationen pd ett strukturerat och
enhetligt séitt. Nu néir den nya versionen
ar lanserad finns goda forutsattningar att
fortsitta arbetet med att fylla NPO med
innehdll och 6ka kinnedomen, anvind-
ningen och nyttan av tjinsten.
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1177 Vardguiden och UMO
- i allmanhetens t

janst

1177 Vardguiden och UMO (ungdomsmottagningen pa nétet) har en positiv
utveckling i saval kannedom och antal bestk som néjdhet. Landstingen och
regionernas gemensamma satsningar ligger bakom framgangen, liksom

tillkomsten av nya uppmarksammade e-tjanster.

SAMMAN-
FATTNING
NKI 2015:

TIANST NKi
Klamydia-
provtagnings-
tjidnsteni 1177

Vérdguidens
e-tjinster N
N77 Vardguiden

pa telefon 84
UMO.se 81
NM77.se 80
177 Virdguidens
e-tjdnster 72

NKI = N5jd Xund Index

Riktmiérken fér NKI
<55 Inte n&jd
55-74 Néjd

>74  Mycket ndjd

Kélia: SCB Medborgar-
undersokning 2014

Det &r Stockholms
I&ns landsting som
har det nationella
utfdraruppdraget
fér 1177 Véardguiden
och UMO.

nder aret har ett forsta steg tagits
U for att koppla ihop de 5ppna och

inloggade tjinsterna genom att lyfta
in e-tjAnsterna som en tydlig del av 1177
Vérdguiden och ta bort namnet och varumirket
Mina vérdkontakter, ndgot som ocksa syns i
Skat antal bestk.

— S#rskilt positivt for hela 1177 Vardguiden
2015 #4r den 30-procentiga dkningen av
#renden inom e-tjinsterna. 88 procent
uppger att de foljer riden nér de ringt 1177
Vardguiden pé telefon och férbittringen av
driftsdkerheten for telefoniplaitformen, siger
Kim Nordlander, chef for 1177 Vardguiden
och UMO inom Stockholms l4ns landsting
som har det nationella utféraruppdraget.

Inférandet av Journal pé n#tet runt om i
landet har gett uppmirksamhet &t e-tjinsterna
bland annat genom medier, och siikert bidragit
till okat antal inloggningar. Aven den nya
plattformen St6d och behandling, som #r
ett verktyg for virdgivare att erbjuda stdd,
utbildnings- och behandlingsprogram &ver
nitet, forviintas oka intresset for e-tjtinsterna
pa ett liknande sétt. Anviindningen har

kommit igéng och vantas oka kraftigt under
de néirmaste aren.

1177.se utdkades ocksd med flera nya
teman -- Patientlagen och Viiga beriitta, med
information f&r barn om psykisk hilsa. Viga
beritta innehéller #iven information om barns
réttigheter enligt Barnkonventionen, Patient-
lagen och riittigheter nir nigon i familjen 4r
sjuk. Aven ett nytt tema for virdpersonal har
tagits fram fisr att ge r&d om hur 1177 Vérd-
guiden kan anviindas i kontakten med invinarna.

| februari driftsattes en helt ny version
av UMO.se med ny form och mobilanpassning
som mdbjliggtr att all information dr tillginglig
i alla typer av enheter pd samma siitt. Den
nya formen bottnar i UMO:s verksamhetsidé
om att vara en aktuell, levande och troviirdig
digital kontaktyta fér unga som stker infor-
mation och dialog om sex, hilsa och relationer.
— Att lyfta ungas egna erfarenheter &r
en trovéirdighetsfaktor. Ungas perspektiv
har, som alltid i arbetet med UMO.se, tagits
till vara i utvecklingen av den nya formen.
Anvindartester har genomférts med unga i
olika Aldrar och
med olika fSrut-
séittningar att ta till
sig information.
Vi har dven gjort
enkiter och foljt
upp trender i ungas
webbanviindning.
Allt for att skapa
en lattanvind och




lockande webbplats fér de allra viktigaste
fragorna, siger Asa Sandler, produktions-
ledare p4 UMO:s redaktion.

Starka varumérken och ékad
anvidndning
Satsningarna som landsting och regioner
gor i att bygga erbjudanden till invinare via
vilkiinda varumérken 4r mycket framgdngsrik.
Varumirkesundersdkningarna visar att kéinne-
domen om UMO ligger pa 79 procent i mél-
gruppen. Och kénnedomen om 1177 Vérdguiden
ligger pé hela 89 procent.

Tj4nsterna har haft en positiv utveckling
vad giller kinnedom, anviindning och ndjdhet
under de senaste aren; Invanarnas anviindning
av 1177 Vardguidens e-tjéinster har tkat bade
i antal individer, inloggningar och 4renden.
Drygt 65 000 nya anviéindare har tillkommit
under Aret. Antalet anslutna virdenheter har
ocksa tkat med omkring 9 procent. Antalet
bestk pa 1177.se samt umo.se fortsitier tka.
1177 Viardguiden p4 telefon ligger pd en
stabil niva.

Inforandet av Stéd och behandling
En av de stirre hiindelserna under dret 4r att
1177 Véardguiden i mars utdkades med en helt
ny nationell tjinst och plattform, Stéd och
behandling. Exempel pa anviindning via nitet
#ir behandling mot &ngest och depression,
smirta, tinnitus och screening vid alkohol-

ANVANDNING 2015

1777 Vardguiden och UMO har tillsammans
ca 100 miljoner kontakter med invanarna om &ret.
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och drogproblem. Tjansten kan ocksé anvindas
for att bygga program och utbildningar som
stdd fér patientens egen vard och omsorg, men
#ven program som st8der virdprocesserna for
bittre interaktion mellan vird och patienter for
att friimja delaktighet och oka tillgingligheten.

Utvecklar strategier for
inféranden och utbildning

Arbetet med att ta fram en ny generell
inforandestrategi och modell for inférande-
program som stidjer breddinféranden blev
klart under fiirsta kvartalet 2015,

— Den strategin och modellen tillimpar vi
nu i inférandet av Stdd och behandling och det
upplever vi som en stort steg framdt, berittar
Eva Lincdholm, ansvarig for inforande av
e-tyéinster inom 1177 Viardguiden.

— Inférandeprogrammet fér Stéd och
behandling riktar sig till projektledare,
kommunikatbrer, virdgivaradministratirer,
designers, utgivare, behandlare och verk-
samhetsutvecklare, fortsétter hon. Programmet
erbjuder bland annat utbildning i Designer-
verktyget, utbyte av gemensam information
om erfarenheter landstingen emellan — och
genomgéng av juridiska frigestillningar,
sdsom upphovsritt, upphandling, riskanalys
och avvikelsehantering med utgingspunkt
i att Stdd och behandling #r ett Nationellt
Medicinskt Informationssystem (NMI).

FORANDRING 2015
1 JAMFORELSE MED 2014

De métningar som genomfdrs visar att invénarna
ar mycket ndjda med tjdnsterna,
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UNDER ARET HAR
WEBBPLATSERNA
VUNNIT ETT ANTAL
PRISER:

Web Service Award
till 1177 Vardguiden

pa webben, priset
som Sveriges béista
responsiva webbplats
Motivering: “1177 Vérd-
guiden lyckas leverera all den
information som anvtindaren
kan tdnkas behtva i sin mobil.
Det éir enkelt att hitta rétt
och anviindarna tar enkelt
del av den information som
eftersbks. Man har arbetat
hdrt med onvéindarvénlig-
heten, vilket verkligen hor
tGnat sig.”

Web Service Award
till UMO, priset

som bésta sajt for
samhillsinformation
- med hisgsta betyg

i tivlingens historia!
Motivering: "Man har
lyckats med det svdra
uppdraget att nd en krisen
milgrupp genom att anviinda
rdtt tonalitet och tilltal. Med
smarta funktioner har man
uppndtt fantastiska betyg

i anvindarvinfighet och
design.”

Svenska publishing-
priset till UMO

i kategorin digitala
I3romedel.
Motivering: “For en sajt
med perfekt anviindar-

perspektiv och uttmmande,
sakliga svar.”

Servicedesk forum
awards 2015, bransch-
priset f&r "Arets
Servicedesk Manager
2015" gick tili Camilla
Widmark, Support-
ansvarig pa Invanar-
tjinster.

Motivering: “Hon sdg tidigt
helhetsbilden och var noga
med att bdde verktyg och
processer implementerades
paralielit fir ott projektet
skulle bli sd lyckat som
mdijligt”
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Nu kan alla hal

a kol

pa hur sjuka vi ar

Statistiktjansten har sedan tva ar gett mojlighet fér landsting och regioner
att folja utvecklingen av sjukskrivningsmonster fér sina vardverksamheter.
Under 2015 6ppnades en publik del av tjansten, dir dven allmanheten

kan fa en bild Gver sjukskrivningsmaonster i landet.

- | Statistiktjansten kan alla invanare i Sverige nu
folja bland annat hur ménga kvinnor respektive mén

som #r sjukskrivna och hur andelen #r férdelad per
landsting/region. Det finns fiven fakta for férdelning av
sjukskrivningar bland aldrar, hur lénge de #r sjukskrivna
och for vad. Fortfarande saknas statistik i Statistiktjéinsten
frdn ndgra landsting, men de kommer att anslutas under
2016, sdger Anders Glennhage, tiinsteansvarig for
Statistiktjinsten pa Inera.

Malet med Statistiktjinsten 4r att gora uppféljning
av sjukskrivning pé lokal, regional och nationell nivd méjlig.
Tjtinsten ger mdjlighet att se hur hilso- och sjukvirden
arbetar med sjukskrivning, bland annat avseende kénsupp-
delad statistik. Mélgruppen ir bred, potentiella anvindare
ir bland andra verksamhetschefer, processledare och verk
samhetsutvecklare. Statistik pd virdgivar- och virdenhetsniva
#ir endast ndbar via kommunikationsnétet Sjunet, for hilso-
och sjukvardspersonal med sirskild behrighet och
SITHS-kort.

— Landstingen har behov av att filja upp egna vérd-
enheter, men Hven privata enheter som ingér i respektive
landsting via avtal. Eftersom det idag inte finns ngon
nationel] kdila 6ver avtal har Inera valt att under 2015
utveckla en 16sning som innebir att landstingen sjilva
rapporterar in vilka enheter som ingér i landstinget och
som man vill f6lja upp, berittar Anders Glennhage.

Losningen har utformats s4 att sekretessreglerad
information inte utldmnas fran de privata enheterna
till landstingen, all statistik presenteras med troskel-
viirden for att undvika att
identiteter rajs.

FORDELNINGEN
MELLAN KON:
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Lyckat byte av SITHS-certifikat

Under 2015 har SITHS Férvaltningsgrupp tillsammans med SITHS-anslutna
organisationer arbetat hart med att byta ut gamla certifikat pa SITHS-kort.
Gamla certifikat, som utfardats med SITHS CA v3, upphorde att gilla den
28 november 2015 och behdvde darfoér ersattas med SITHS CA v1.

bli att personer med gamla certifikat inte skulle

kunna anvinda sitt SITHS-kort for elektronisk
identifiering efter den 28 november. Totalt var det ungeflir
220 000 kort och certifikat som skulle bytas ut. Drygt 125

Konsekvensen — om utbytet inte skedde i tid — skulle

000 anvéindare skulle byta sitt certifikat och resten behtvde

fa ett helt nytt SITHS-kort.

Forberedelser och planering

Hasten 2013 paborjades forberedelserna infr bytet av
kort och certifikat. Samtliga SITHS-anslutna organisa-
tioner informerades, ny funktionalitet for att underlitta
utbytet planerades, och minga organisationer bdrjade
planera for hur deras eget utbyte skulle gé till. Trots att
forberedelserna startade i god tid, var det inte forrén vid
halvérsskiftet 2015 som arbetet kom igang pi allvar.

Ny funktionalitet som underlittade

For att underlétta utbytet av kort och certifikat lanserade
SITHS Forvaltningsgrupp i november 2014 ny funktionalitet
i SITHS Admin, som gjorde det m&jligt att ta reda pé vilka
kort och certifikat som behévde bytas inom respektive
organisation. I maj 2015 kom ytterligare funktionalitet som
gjorde det mdjligt att utfiirda nya certifikat till befintliga
kort till ménga personer samtidigt.

— Den nya funktionaliteten uppskattades mycket av
verksamheterna som skulle arbeta med utbytet, beriittar
Kerstin Arvedson, tjénsteansvarig for SITHS. De upplevde
att verktyget var enkelt att anviinda och underléttade
arbetet med utbytet.

Utbyte av certifikat - tillhér ocksd en vardag
Trots att det var enormt manga kort och certifikat som
skulle bytas pi en glng, sa tillhor utbyte av kort certifikat
den vanliga rutinen, som #r ett 16pande arbete for SITHS.
Ett SITHS-kort och SITHS-certifikat 4r som regel giltigt

i fem ér, och ska av sdkerhet- och kvalitetsskil alltid bytas
efter denna tid. Det som krdnglade till det denna ging, var

att sjiilva korten var giltiga lingre 4n sjilva SITHS CA v3
certifikaten, som hade en kortare Iivslingd 4n normalt.
Detta medftrde att hanteringen av antal byten blev sttrre
och mer komplex &in vad det vanligtvis 4r.

— Att ndgot sadant hander igen méste vi undvika, siger
Kerstin Arvedson. Det var en stor pafrestning for alla
bertrda —anshutna organisationer, SITHS Férvaltning och
Nationell kundservice.

Resultat dver forviintan
Trots att de flesta organisationerna kom igang relativt
sent med sitt utbyte, blev resultatet Gver forvintan. Efter
“den stora dagen” var det hur lugnt som helst. I stort sett
fungerade allt som vanligt fér anvlindarna. Fantastiskt
roligt! Och vi vill iterigen tacka alla SITHS-anslutna
organisationer for ett mycket bra arbete.

— Gott samarbete, anpassat 1T-stéd, samt tydlig och
kontinuerlig kommunikation, gjorde att vi nddde ett lyckat
resultat, séiger Kerstin Arvedson. Det ir vi jitteglada fior!

K &



Ineras tjanster 6ppna
for kommersiella foretag

Inera har tagit nésta steg i e-halsoarbetet och erbjuder sina tjanster

till kommersiella foretag pa 6ppna marknaden. Avsikten &r att bidra

till innovation och utveckling. Mojligheten kommer gora Inera till ett
nav fér hela Sveriges vardinformation, och leda till en positiv utveckling
fér bade patienter och vardpersonal.

ittills har i stort sett bara Ineras
H #gare, landsting och regioner, haft

mdjlighet att kopa tjiinster frén Inera.
Men efter en juridisk utredning fattade Ineras
styrelse beslutet att anslutning till exempelvis
tjinsteplattformen, eller andra av Ineras
tjinster, ocksé ska kunna erbjudas direkt till
kommersiella foretag.

Syftet &r att stimulera utvecklingen inom
e-hilsa, s att marknadsaktérer kan anvinda
Ineras tjinster f6r att ta fram nya, innovativa
applikationer och funktioner fér patienter och
invénare eller medarbetare i vérd och omsorg.

Forhoppningen 4r att marknaden ska bidra
till att utbudet av tjinster Skar snabbare, s4 att
patienter fir stdrre majligheter till sjdlvservice
och delaktighet i virden, och vardpersonal far
effektiva verktyg.

Ingen information kommer att slippas ut
frin vardsystemen via tjinsteplattformen om
inte de vardgivare som #ger informationen
har avtalat om detta. Inera kommer dessutom
att kréiva att 3 certifiera tjiinster som ansluts
till plattformen. Allt for att halla en hog
siéikerhet och kvalitet i hanteringen av kéinslig
information.

Flera leverantdrer erbjuder tjunster till
Inera och manga av dem ligger ldngt fram néir
det giiller innovativa 18sningar for vérd och
omsorg, och bdde vardgivare och patienter

har stor nytta av att deras tjéinster kan utbyta

informatton med alla virdsystem som ans/utits

till tjinsteplattformen. De mbjligheter som
tjdnsteplattformen ger 4r en mycket viktig

pusselbit for att ka samverkan mellan det
offentliga och privata aktbrer p& omradet.

INERAS MARKNAD ENLIGT NY POLICY

Privaia Stithiga Invénare
ol | wtibrade Myrdigheter - i
Hig=ach ' Halso-ech
Afubbral med ikl s0m sjukvérd

bedriver
ha|zo- och
slalovird

med behov ay :
irformations-
Lttyte

s uliuer
ks & :
uppfalining 5
]

LeverantBrar il h3lso el sjukvard

14 (2



Varden i siffror

Varden i siffror ar en webbplats som visar en mingd olika matt

och resultat inom svensk hélso- och sjukvard. Det kan till exempel
handla om utfallet av en viss typ av behandling, hur lang véntetiden
ar for att fa en viss typ av vard, eller hur mdnga som fatt en viss typ

av behandling.
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fran nationella kvalitetsregister och andra register
och databaser som innehdller kvalitativa mitt av
olika slag. Virden i siffror har sitt ursprung i den tryckta
upplagan "Oppna jimforelser Hilso- och sjukvérd”,
som nu gjorts om och ist4llet visar all data i digital form.

I nformationen som visas i Varden i siffror hiimtas

Nu éppen for alla

Under 2015 har Virden i siffror utékats med ny data,
som till exempel hj4rtsjukvard, intensivvird, psykiatrisk
vérd, habilitering, renmatisk sjukvard, véntetider i var-
den, patientsikerhet, Sverlevnad vid cancersjukdomar,
minskning av dvervikt efter obesitaskirurgi, med mera.
Dessutom har ett arbete pagdtt med att visualisera
indikatorer i nationella rapporter

som skapar dverblick Sver olika sjukdomsomriden.

Ett stort arbete har ocksé gjorts med att 8ppna upp
webbplatsen for allméinheten. Sedan december 2015 4r
Virden i siffror tillgénglig for alla som #r intresserade av
hur svensk hélso- och sjukvard utférs och dess resultat,
Tidigare krévdes inloggning med SITHS-kort.

Viktig kiilla som forbittrar varden

Syftet med Virden i siffror 4r att skapa dialog om resultat
och kvalitet mellan och inom olika ledningsnivéer hos
vérdgivare. Okad kvalitet genom forbattringsarbete och
mer jimlik vird dr dnskvirda effekter. Syftet &r ocksd
att gora hiliso- och sjukvérdsstatistik tillgzinglig fér bide
invinare och virdpersonalen, for att ge inspiration och
skapa nya kontaktytor fr erfarenhetsutbyte. Malet med
Virden i siffror, &r att webbplatsen ska vara samlings-
platsen for all statistik av métt och resultat i virden.

v &
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Nytt projekt

for ndjdare
kunder

Inera driver internt ett projekt
som syftar till att vi ska bli en mer
kundanpassad och professionell
leverantor av nationella tjanster,
projektet Kundfokuserade
processer och stédsystem.

kring alla led i Ineras aff¥r, och skapa bittre

forutsittningar for en effektivare leverans. Mélet
med projektet #ir att Inera ska uppfattas som en profes-
sionell organisation, som pd ett effektivt sttt levererar
efterfrigade tj#nster. I slutindan ska detta resuitera i
nbjdare kunder.

—Det #r hirligt att se all den energi och kreativitet som
finns bland alla medarbetare som deltar i projektet, siger
Rolf Astrém som #r projektledare. Utgangspunkten for
hela projektet #r alla synpunkter vid fatt vid landstings-
besdk, via drenden som Nationell kundservice hanterat,
och vid andra kontakter vi haft med kund. Detta har gett
oss en hyfsat bra bild dver vad kunder férviintar sig av
o0ss, och det vill vi leva upp till. Fdrhoppningen #r att Inera
ska bli en dnnu biittre samarbetspartner, som forenklar
vardagen for alla som vill anviinda, forstd och hantera vara
tjinster. Vi kommer inte att vara nojda, férriin vira kunder
#r nidjda, lovar Rolf,

s yfte med detta projekt &r att ta eft stdrre grepp

Somlos hantering mellan delomraden
Inom projektet Kundfokuserade processer och stdd-
system ingér tio delomriden, vars uppgifter ska sam-
ordnas och koordineras med varandra. Gemensamt
for alla delomréden 4r att de styrs mot samma mél
—kundens nytta och behov.

Delomraden
De delomriden projektet omfattar 4r;

En ny version av Inera.se. Kund, som ska ta fram
interna processer for ett béittre kundmote.

Affir, som ska skapa tydlighet kring avtal och
prismodeller.

Processer och roller, dir dessa ska beskrivas
dvergripande.

Planer, som ska identifiera vilka planer Inera och
kunder behtiver anviinda och ta fram.
Systemintegration, ansvarar fér att alla tekniska
kopplingar mellan system fungerar.

Leverans, ska ta fram en leveransprocess som fungerar
for vira kunder.

Support, arbetar med att ta hem all support till Inera
och skapa en nationell kundservice.

Uppfoljning, ska se dver intern och externt behov av
statistik och annan uppf6ljning.

Ekonomi, tar fram sttdsystem och ska infora
e-fakturering.

H d
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SVERIGES LANDSTING OCH REGIONER

STYRELSE

“ DNINGSGRUPP

FORVALTNINGS- [l FORVALTNINGS- § FORVALTNINGS- fi FORVALTNINGS-
GRUPPER GRUPPER GRUPPER GRUPPER

PPOIEKT-
STYRGRUPPER

PROJEKT-
STYRGRUPPER

PROJEKT-
STYRGRUFPER

PROJERT-
STYhGRUPPER

Ineras kdarnkompetens,
styrning och ledning

Ineras kdirnkompetens utgtrs av
styrning, ledning och koordinering, samt
kravstiillning och frankring i samverkan
med vira #gare och kunder. Viktiga funk-
tioner 4r Aven strategisk arkitekturstyrning,

kundservice och kommunikationsverksamhet.

Beredningsprocessen av drenden och nya
uppdrag via programrad, beredningsgrupp
och styrelse 4r etablerad och fungerar bra.

Styrelsen bestir av tva politiker fran
respektive hilso- och sjukvardsregion, en fran
den styrande majoriteten och en frin opposi-
tionen. De beslutar om $vergripande planer
och strategi fr verksamheten. I deras ansvar
&r att bereda Arenden och f& rekommendationer
frén sina respektive huvudman i viktiga fragor.

Beredningsgruppen bereder #renden
till styrelsen. De har ansvar for att berétta
for och stimma av med sina huvudmiin om
de prioriteringar som Inera gor.

Programradet ir Ineras kanal mot lands-
ting och regioner for férankring, dialog och
samverkan kring de gemensamma, nationella
tjénsterna inom e-hilsa.

Programradet deltar i beredningen av de
#renden och uppdragsfirslag som kommer
in till Inera och medverkar till att ta fram en
verksamhetsplan. Det &r sammanhé]lande f6r
landsting och regioners planer for anslutning
till tjfinster. De medverkar till att sikerstilla
deltagande med strategisk verksamhets-,
kommunikations- och it-kompetens i forvalt-
ning- och projektstyrgrupper. Ridet ansvarar
for att samverkan sker med ledningsnétverken,
det vill siga hilso- och sjukvardsdirektdrer
{(HSD), informationsdirektorer (ID), IT- direk-
torer (SLIT), samt ekonomidirektérer och de
kommunala chefsnétverken. Programradet dr
ocksd radgivande till beredningsgruppen.

Det &r Vd som ansvarar for att Ineras
verksamhet sker enligt styrelsens rikilinjer.
Till sitt stéd har vd en ledningsgrupp som
bestér av avdelningschefer och enhetschefer.

DET FINNS CIRKA

25 FORVALTNINGS-
GRUPPER med
representanter fran
landsting, regioner,
kommuner och privata
vardgivare for tjinster-
na hos Inera.
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Tjanster och projekt

1177 Vardguidens e-tjéinster

Genom att logga in pd 1177 Vardguidens e-tjinster kan
invénare i hela landet kontakta virden, utfora virddrenden
och Hisa personlig information om sin vérd pé ett sikert
sétt. Det kan till exempel handla om att boka tid, fornya
recept, ta del av provsvar eller annan virddokumentation
och pa andra sitt fa stéd i sin vardprocess. Under 2015

har utfdrda drenden dkat med 30 procent inom 1177 Vérd-
guidens e-tjéinster.

1177 Véardguiden pé telefon

1177 Vérdguiden pa telefon &r en nationell tjinst. Om man
behdver sjukvérdsradgivning kan man ringa 1177 dygnet
runt, dret om, var man an befinner sig i Sverige. 88 procent
uppger att de foljer riden néir de ringer 1177 Virdguiden
pitelefon.

Radgivningsstédet webb

Radgivningsstddet webb #r ett stod for legittmerad
véirdpersonal, framf3r allt sjukskoterskor, att beddma vérd-
behov. Merparten av landstingen och regionerna anvinder
RédgivningsstBdet webb inom primér- och 8ppenvéirden.

1177 Vardguiden pa webben

1177 Virdguiden pa webben #r landstingens och regionernas
gemensamma tjinst till allméinheten for rdd om vird pa
webb. Webbplatsens innehéll produceras av vérdpersonal
och bearbetas bide av en nationell redaktion och av
regionala redaktioner/redaktdrer. 1177.se anpassas auto-
matiskt beroende pi var man bor och man kan f3 nyheter,
information och linkar till de e-tjiinster som #r aktuella i
det egna landstinget eller regionen. En av de storre hindel-
serna under dret #r att 1177 Vérdgriden ut6kades med en
helt ny nationell tj#nst och plattform, St6d och behandling.
1177 Vérdguiden har under dret fitt ett flertal utmiirkelser

Hjélplinjen

Nationella hjalplinjen erbjuder kostnadsfri psykologisk
hjilp och véinder sig till minniskor som #r i psykisk kris
eller i andra svéra livssituationer. Man kan kontakta
Nationella hjilplinjen for egen del eller om man #r orolig

for ndgon niirstdende. Bade den som kontaktar Hjélplinjen
och den som svarar #r helt anonyma. Hjilplinjen besvarar
cirka 13 000 samtal per &r. De vanligaste orsakerna till
kontakt 4r i nimnd ordning; relationsproblem, oro for
nérstiende, dngest, depression samt kris och sjdlvmord

Journalen
Sedan 2015 &4r det Inera som f8rvaltar och utvecklar
Journalen. Tjénsten gbr det mdjligt f6r invinarna att lisa
journalinformation frn h#iso- och sjukvérden via nitet.
I november genomférde Inera en nationell konferens
for att diskutera Journalen via niitet ur olika perspektiv.
Omkring 120 personer deltog och deltagarna var fore-
triidare fr landsting, regioner och kommuner, vérd-
professioner, myndigheter och leverantérer.
Utvarderingen visade att konferensen om Journalen
via niitet var mycket uppskattad, men att man géirna vill
ha mer tid for fortsatta diskussioner och Inera planerar
dérfor for fler konferenser under 2016.

Vérdens intyg

20 landsting/regioner har infort Likarintyg som gbir det
majligt for 1ikare och handlfiggare att skicka likarintyg
och meddelande elektroniskt mellan hilso- ech sjukvirden
och Forstikringskassan. 20 landsting/regioner har anslutit
till nya tjiinstekontrakt som gor det mjligt for invénare

att sjdlva hantera sina intyg via Mina intyg en e-tjinst som
man nir via 1177 Virdguidens e-tjinster. Den riktar sig
till invAnare déir de kan hantera sina likarintyg. Nu finns
mdjlighet att hantera tva av Transportstyrelsens likarintyg
for hogre korkortshehdrighet (L#karintyg och Likarintyg
diabetes).

1 de fall frAga/svar inte stdds av journalsystemet finns
tilléiggsapplikationen Webcert Friga/Svar och nu stédjer
Webcert #ven av Transportstyrelsens likarintyg for hogre
korkortsbehtrighet (Likarintyg och Likarintyg diabetes),
Arbete paglr for att ge privata vardgivare mijlighet att
hantera intyg i Webcert.

Under dret har Statistiktiinsten f6r ordinerad sjukskriv-
ning lanserats. Det ir en webbtjanst som gor det mojligt
att folja upp och se samlad statistik for den i Idkarintygen
ordinerade sjukskrivningen.
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Fodelseanmilan gor det majligt for forlossningskliniker att
skicka fsdelseanmilan elektroniskt till Skatteverket och
direkt fa tillbaka ett personnummer till det nyfédda barnet.
Tjugo landsting har inftrt tjfinsten.

Projektet Intygstjinster har under 2015 fortsatt vidare-
utveckla intygstjfinsterna. Inera AB fick i uppdrag frin
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) att fortsitta
det nationella utvecklingsarbete som pdbéirjades i projektet
Intygstjtinster 2013 genom att under aren 2014-2015
uppfylla samtliga delméi under sjukskrivningsmiljardens
villkor 5 "Utdkat elektroniskt informationsbyte” samt
tilliggsuppdraget “Fordjupade medicinska utredningar™.

STOD OCH BEHANDLING

Tj4nsten Stdd och behandling 4r en av 1177 Vérdguidens
e-tjinster som mdjliggtr for landsting, regioner, kommuner
och privata véirdgivare med virdavtal att erbjuda invénare
stdd- och behandlingsprogram via nitet. Nigra olika
tillstdnd som det finns program for #ir exempelvis dngest,
depression och smiirta. I tjinsten Stéd och behandling finns
ocksa ett elektroniskt verktyg for att kunna specialdesigna
olika typer av stéd- och behandlingsprogram utifrin de
behov den aktuella mélgruppen har. Inférandet pagér for
fullt och i bdrjan av mars var 150 virdenheter anslutna.

UumMo

UMGO.se &r en nationell ungdomsmottagning pa nétet dar
unga mellan 13 och 25 4r kan hitta relevant, aktuell och
kvalitetssiikrad information om sex, hiilsa och relationer.
P4 UMO.se finns texter, filmer, animationer, tester och
illustrationer som ger unga kunskap och mdjlighet att
reflektera kring olika fragor som ror sex, hiilsa och relatio-
ner. Férhoppningen #r att unga pd si vis far verktyg for
att fatta egna vil grundade beslut som ror viktiga frigor
i deras liv. Kéinnedomen i mélgruppen 4r 79 procent och
under aret har webben helt anpassats fér mobilen,

E-blankettjinsten

E-blankettjlinsten ir anpassade blanketter som bertr

olika verksamhetsomriden, framfor allt inom kommunal
forvaltning. Under 2015 paborjades arbetet med att moder-
nisera e-blankettjinsten. Formul#ren far nytt modernt
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utseende, men med samma innehéll som de nuvarande
PDF-blanketterna, de fir ett nytt tillginglighetsanpassat
format, kommer att kunna fyllas i pa skiirmen och sedan
skrivas ut. Alla blanketter kommer #ven som PDF-er,

Samtliga grinssniit &r responsiva och anpassar
utseendet utefter besdkarens typ av enhet. Det innebir
exempelvis att formuliren fungerar lika bra i mobiltelefon
eller liisplatta som i dator.

Eira och Socialtjéinstbiblioteket
Via landstingssamarbetet Eira, far virdens personal
tillgang till internationella forskningsresultat via ett stort
antal e-tidskrifter. De gemensamma licensavtalen omfattar
all virdpersonal 1 1andets 21 landsting och regioner men
ger #ven privata vardgivare med landstingavtal ritt till
Atkomst. Under dret inf6rdes bland annat proxy atkomst
till Eira Discovery for privata virdftretag.

Frén drsskiftet 2015/2016 erbjuder Inera inte lingre
Socialtjinstbiblioteket och frin och med januari 2016
sldcktes www.socialtjanstbiblioteket.se ned.

eKlient

En viktig del av arbetet med eKlient #r att tillsammans
med landsting och regioner ta fram standarder och sétta
livscykelplaner for hur linge viktiga IT-komponenter
ska anviindas. Detta underlittar bade for till exempelvis
landstingen och for samarbetsparter, som fir en norm
att forhélla sig till vid utveckling och framtagning av
nya system och tjinster. Det underlittar ocksa for andra
nationella projekt, som fir en samlad bild dver hur till
exempel landstingens TT-miljder utvecklas éver tid.

Elektronisk remiss
Elektronisk remiss skapar grunden for elektroniskt utbyte
av remisser mellan virdgivare inom det egna landstinget/
regionen samt utanfor det egna landstinget/regionen. Det
finns 4nnu ingen som anvinder Elektronisk remiss via den
nationella tjlinsteplattformen, men planering pagér infor
det forsta inforandet.

Man har under &ret tagit fram en 16sning for hantering
av bilagor samt en informationsspecifikation for utbud.
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Hjilpmedelstjinsten
Under 2015 togs all funktionalitet i drift for
Hijdlpmedelstjinsten. Hjdlpmedelsleverantérer registrerar
sina produkter, och information om dessa i tjéinsten som
hanterar en del av det totala utbudet i Nationell katalog for
produkter och avtal som omfattar 660 000 artiklar, varav
260 000 tir ISO-klassificerade hjéilpmedel.

En planerad uppdatering i slutet av 2015 med forbétt-
ringar fr tjinsten dr framflyttad till borjan av 2016.

Infektionsverktyget
Syftet med Infektionsverktyget &r att f8rebygga vard-
relaterade infektioner, forbiittra fljsamhet till behandlings-
rekommendationer samt att minska bruket av bredspektrum-
antibiotika. Via Infektionsverktygets rapportverktyg kan
man ta fram rapporter ver vérdrelaterade infektioner,
antibiotikaordinationer, koppling til! riskfaktorer etc.
inom enskilda organisationer, Denna &terkoppling hjilper
verksamheten att sjiilv identifiera problem, och ger ett
bra underlag att anvinda i det lokala forbittringsarbetet.
Under #ret har fSrbiittringar gjorts i systemet samt
anpassningar pabotjats av Infektionsverktyget till
Prim#rvérden. Flytt har skett av IT-driften till Inera,

Nationell patientéversikt

Nationell patientdversikt gbr det majligt fon behirig
vérdpersonal att med patientens samtycke ta del av
Jjournalinformation som registrerats hos andra landsting,
kommuner eller privata virdgivare.

Nationell patientversikt fick i december ett nytt
utseende och niigra nya funktioner som en vy for kalendern,
mdjlighet att sortera informationen samt mgjlighet att
ta del av likemedelsinformation och vaccinationer. Den
stora utvecklingen under ret skedde i den teknik fér hur
information frin journalerna himtas till Nationell patient-
dversikt och mijligheterna for virdgivare att dela med sig
av virdsystem.

Nitha
Nitha &r ett nationelit IT-stéd f6r hindelseanalys. Nitha
bestdr av en operativ del diir analysledare och experter
registrerar och utfér analyser av skador inom varden
enligt en systematiserad metod. Nitha bestdr ocksd av en
kunskapsbank, dar vardpersonal kan ta del av avslutade
analysrapporter och ta lirdom av dessa erfarenheter. En
hindelseanalys &r en systematisk metod som ska ge svar
pé fragan vad som hiinde, varfér det hiinde och hur varden
ska arbeta for att hiindelsen inte ska upprepas igen.
Nagra fa vardgivare star for en stor del av dverforda
analyser till Nitha. Totalt 6verférda analyser till Nitha
Kunskapsbank var i slutet av 2015 cirka 800 stycken.

Pascal

Pascal iir en applikation for vardpersonal att forskriva och
bestilla ldkemedel och handelsvaror fér patienter som far
sina mediciner fordelade i pasar (dospatienter). Vid drets
uppdatering inférdes nya funktioner som sammantaget
ger en biittre tjéinst. Valet av funktioner har tagits fram
tillsammans med, och utifrdn de behov som, vird och
omsorg har. Mijligheten att kunna se vilka likemedel som
#ndrats for patienten 4r extra viktig for sjukskdterskor
inom den kommunala varden, Tidigare har sjukskoterskan
beh&vt kontrollera utifrén dosreceptet och jimféra datum
och tider for att upptéicka om en foréindring skett. En annan
viktig funktion #r att anviindarna av Pascal har méjlighet
att nd likemedelsforteckningen fr alla patienter, inte bara
dospatienter.

Rikshandboken i barnhaisovard
Rikshandboken dr en webbplats som innehéller aktuell och
kvalitetssiikrad kunskap om smé barns hiilsa och utveckling
samt metoder och riktlinjer fr barnhélsovirdens verksamhet.
En viktig forutséittning £or att ni jimlik och réttvis
barnh#lsovird dr att barnhilsovirdsprogrammet filjs och
att Rikshandboken anviinds.

Arsskiftet 2015/2016 flyttade férvaltningsuppdraget
av Rikshandboken i barnhélsovird tillbaka till Inera efter
nagra r hos Stockholms l4ns landsting.

Svenska informationstjénster

for lakemedel (Sil)

Sil 4r en tjiinst med kvalitetssiikrad likemedelsinformation.
Information om dosering och iordningsstillandet av like-
medel till barn har inkluderats frén ePed som tas fram p4
Astrid Lindgrens Barnsjukhus, Karolinska Universitets-
sjukhuset [ Solna. Via 8il tillhandahélls likemedels-
instruktioner och tjénster for rimlighetskontroller for
barndoseringar.

Svenska biobanksregistret

Genom att samla Sversiktlig information om prover i

ett gemensamt system, blir det enklare att genomfora
samtyckesbegréinsningar och stka efter prover som

kan vara till nyita for forskning, 1 skrivande stund #r det
17 av 26 véardgivare som har anslutit sina patologisystem
till Svenska biobanksregistret, SBR. Sedan starten har
1,3 miljoner prov blivit dverforda till registret. Under
aret har tjlinsten genomfort en uppdatering av sikerheten
i systemet, nytt granssnitt har kommit pé plats och en
verksamhetsanalys har tagits fram.
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Svevac

Vissa landsting anviinder Svevac som en journalhandling
medan andra landsting anviinder e-tjinsten som ett
kvalitetsregister. Svevac har cirka 10 000 anviindare, det
finns cirka 2,3 miljoner personer/patienter som #r inlagda
1 systemet och sammantaget finns cirka 16 miljoner
vaccinationer registrerade.

Video- och distansméten

Video- och distansmote fyller en viktig funktion nir

det ghller att effektivisera och underlitta arbetet inom
vard- och omsorg, Tack vare den snabba tekniska
utvecklingen dkar anviindningsomridena allt mer. Nigra
av alla dessa anviindningsomriden #r ambulanssjukvard,
arbetsterapi, barnhjirtoperationer och psykiatri p distans.
Videotjtinsten genomforde en upphandling som fick fir

fa anmélda och godkdnda leverantdrer. Ett mytt forsék
kommer genomfbtras 2016.

Vérdhandboken

Virdhandboken &r ett oumbdirligt verktyg for den som
snabbt vill fa tillgéng till uppdaterad kunskap i tillimpad
hilso- och sjukvéard. Den ger praktiska rid och tillfsrlitliga
metoder. Fler och fler viljer att anviinda Vérdhandboken
som hade drygt 2,6 miljoner besok under 2015. Arsskiftet
2015/2016 flyttade forvaltningsuppdraget av Vardhand-
boken tillbaka till Inera efter nigra &r hos Stockholms lins
landsting.

Easy

Tj#nsten innehéller funktioner for att hantera verksam-
heters olika roller, regelverk, sjilvdeklarationer samt
avvikelser frin en given standard/regelverk, Easy visar
svart pd vitt nir ett regelverk inte efterfoljs, och férenklar
processen att utfora granskningar pd ett strukturerat och
effektivt sitt.

Identifieringstjansten SITHS

SITHS #r en tjtinstelegitimation for bade fysisk och elek-
tronisk identifiering. Ett ordinarie SITHS-kort innehdller
ett personligt Telia e-leg som visar vem du dr, och ett
SITHS-certifikat som visar identiteten i din yrkesroll.
SITHS-kortet har ménga anviindningsomriden och 4r en
av de viktigaste grundtj#insterna inom nationell e-hilsa.
Under éret genomfordes ett stort byte av SITHS-certifikat,
som gér att 14sa mer om i &rsrapporten.
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Katalogtjinst HSA

HSA #r en elektronisk katalog som innehéller kvalitets-
séikrade uppgifter om personer, funktioner och enheter

i Sveriges kommuner, landsting och privata virdgivare.
Innehdllsuppdateringar har genomforts under &ret, bland
annat schemauppdatering. Férberedelser pagar for upp-
handling av ny teknisk plattform under 2016.

Sjunet

Sjunet dr ett kvalitetssikrat kommunikationsniit framtaget
och anpassat for vird och omsorg. Sjunet har en garanterad
tillginglighet och st#lls ofta som krav for att sprida verk-
samhetskritisk information. Under dret genomftrdes en
upphandling for en ny driftleverantér som blev dverklagad.
Flytt av drifisleveranttr har inte kunnat ske under éret.

Sékerhetstjéinster

S#kerhetstjsinster dr viktiga for att tillgodose lagliga krav
och for att patienter ska kiinna fértroende fir vardens sdtt
att hantera patientinformation. Under &ret har man flyttat
driften till ny driftleverantor, etablerat SAMBI — attribut
forvaltning, samt genomfrt en forstudie om kontexhan-
tering, S80 och mobil autentisering. Ett nytt gréinssnitt
har tagits fram fur spérr och logg. Arbetet med att ta fram
en nationell PU —tj#nst pigér fortsatt ven under 2016
Planerad upphandling planeras om och genomférs inom
ramavtalsupphandling av applikationsforvaltning.

Tjénsteplattform

Tiansteplattformen underlittar integrationer genom att
vara navet mellan system och tjinster. Hela den IT-arkitektur
som utgdr frin den nationella tjinsteplattformen provades
med stor framging nér en ny version av Nationell patient-
oversikt utvecklades under 2015. All information till
patientSversikten gir via Ineras tjinsteplattform. Samma
anslutningar anviinds fiven for e-tjinsten Journalen, som
visar upp samlad journalinformation till patienter. En
enda anslutning kan alltsé anviindas for flera Andamal.
Varje vecka gbr Inera cirka 60 nya anslutningar till tj#nste-
plattformen. Behovet frin virdgivare att ansluta sina
virdsystem dkar stadigt och totalt riir det sig om tusentals
vardenheter som kommunicerar med varandra via tjlinste-
plattformen varje dag.

&
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Flerarsoversikt

Intakter (tkr)

Nettoomsattning 628124
Ovriga intakter 0
Summa 628124
Rorelsens kostnader (tkr)

Material och tjénster -237 477
Ovriga externa kostnader -304 257
Personalkostnader -84 598
Avskrivningar och dvriga kostnader -1648
Summa -627980
Rirelseresultat 144
Rantor, bokslutsdisposition och skatt (tkr)

Ranteintakt och kostnad 516
Periodiseringsfond =240
Skatt -162
Summa 114
Arets resultat 258
Balansomslutning (tkr) 399849
Soliditet 7%
Antal anstallda 121
Sjukfranvaro 31%




2014

2013

2012

2011

605759 305567 429790 377 841
158 0 1000 0
605917 305567 430790 377841
-215 441 -8 342 -163 008 -125642
-325845 -120737 -163162 -158 471
-63987 -65 851 -105 459 -92153
-813 -151 -672 -1452
~606086 -306441 -432300 -377718
-169 -874 -1511 123

864 1085 2709 3076

C 0 -530 -1020

-233 -156 -428 -54

631 929 1750 2002

462 55 240 2125
399735 264 525 211232 185785
7 % 10 % 12 % 14 %

100 st 92 st 153 st 135 st
2,6 % 1,7 % 21% 1,8 %

K 4
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Styrelse

Inera leds av en styrelse som bestar av tva politiker
fran respektive halso- och sjukvardsregion.

Anders Henriksson (5) Marie Morell (M) Martin Andréasson (M) Jim Aleberg (5)

Landstinget i Kaimar lan, Regicn Cstergdtiand Vistra Gétalandsregionen Vistra Gétalandsregionen
ordférande

Anna Fransson (5) * Carl Johan Sonesson (M) Daniel Forslund (L} - Leif Dahlby (5)
Region Kronoberg . Region Skane Stockholms lans landsting ! Region Gotland

Fredrik Larsson (M) Marie-Louise Per Wahlberg (M) Peter Olofsson (S}
Landstinget i Varmland Forsberg-fransson (S) Landstinget Viasternorrland Vasterbottens l2ns
Orebro [&ns landsting landsting
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Crowe Horwalh Osbome AB
Matrbar Crowe Horesth intemations!

Revisionsberiittelse

Till Arsstdmman i Inera AD
Org.nr 556559-4230

Rapport om Arsredovisningen
Jag har utiet en revision av Srsrcdovisningen fiv inera AB Ror
rikenskapsiret 2015,

Siyreisens och verksidilande direkidrens ansvar for
drsredovisningen

Det #r styrelsen och verkstllandc direktoren som har ensvarel for
1 nppriita en drsredovisning som ger on réittvisande bild enligt
Srsredovisningslagen ach Rir den interna kontroll som styrelsen
och verksillllande direktdren bedoener ar nidvandig fir alt uppritia
en drsredovisning som inte innehilller visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beroe ph ocgentlighcter eller pd fel.

Revisorns ansvar

Mt ansvear ir an yitala mig om #rsredovisningen pd grundval av
min revision. Jag har utfort revisionen enligt Intemational
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriver slt jag foljer yrkesetiska krav sanit plancrar och
atfor revisionen for ait uppnd rimlig sitkerhet alt drsredovisningen
inte innchMlcr viisentliga felaktigheter.

En revision innefattar alt genom olika Atglrder inhimia
rovisionsbevis om belopp och annen information i
#rsredovisningen. Revisom valjer vitka digarder som ska utfdras,
biand annst genom att beddma riskerna for vilsentliga felaktigheter
i Arsradovisningm, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pA
fel. Vid denna rizkbedomning beakiar revisom de delar av den
intema kontrolien som #r releventa for hur bolaget upprittar
Srsredovisningen for aft ge en rittvisande bild | syRe att uiforma
granskningsdighrder som #r Andamaisenliga med hinsyn il
omstandigheterna, men inte i syfte a1 goea ett utialande om
eilektivitelen i bolagets intema kontroll. En revision innefattar
ocksh en wivhrdering av dndamdlsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anviints och av rimligheien i
styrelsens och verksiiilande direkirens uppskattningar i
redovisningen, liksom en wivardering av den dvergripande
presentationen | Arsrcdovisningen.

Jag anser sty de revisionsbevis jag har inhamlat Ar lillsheklign sch
gndamélsenliga som grund fir mina uttalanden.

Uttafanden

Enligt min uppfattning har drsredovisningen uppraitats i enlighet
med frseedovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
riitvisande bild av Inem ABs finansiella stillning per den
2015-12-31 ach av dess Mnansiclla resultat och kassafidden Rr drot
enligl frsredovisningslagen. Forvaltningsberiitielsen &r Rivenlig
med drsredovisningens Ovriga delar,

Jag tillstycker darfor att drsstémman Fastgtillcr resultatrakningen
och balansrakaingen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra

fScfattningar

Utdver min revision av Arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
clier fardust samt styvelsens och verkstallande dirckibrons
frvaitning for inera AB for rakenskapshret 2013,

Styrelsens och verksiftiande direkidrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvarct for frslaget 1ill dispositioner
betraffande bolagets vinsi eller forlust, och det ir styreisen och
verkstallande direkitren som har ansvaret 01 forvaltningen enligl
aktiebolagsiagen,

Revisorns ansvar

Miit ansvar Jir sit med rimlig sikerhet uttala mig om fovsiaget il
dispositioner beirafTande bolagets virst eiler felust oth om
forvaliningen pd grundval av min revision. Jag har wifort
revisionen enligt god revisionsscd | Sverige.

Som underiag for mitt utislands om siyrelsens forslag till
dispositioner betrfTande bolagets vinst eller Rslusi har jag
geanskat om forslaget & forenligt med akiichotagslagen.

Soen underiag fbr mitt etialande om ansvarsfrihet har jag utdver
min revision av drsredovisningen pransket viseniliga beslut,
Atgarder och forhAllanden i bolaged v at1 kunna bedoma om ndgon
styrelseledamot eller verkstiflande direktdren & ershitningsskyldig
mot bolaget. Jag har tven granskat om ndgon styrciscicdamot cller
veekstillande direktSren pd annat sdi har handla § strid med
akiicholagslagen, drsredovisningsiagen eller bolagsondningen.

Jag anser ail de revisionsbevis jag har inhdmiat & tillrackliga och
andamilsenliga som grund for ming ultalanden,

Unolanden

Jag tillstyrkcr #4t rsstdmman disponcrer vinsien enligt forsiaget |
PBrvaliningsberfitielsen och beviljar styrelsens ledambter och
verkstaliande dircktoren ansvarsfrihet for rakenskupsirer.

Stockholo den 12 npril 2016

/s
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2016-04-12

Till &rsstéimman i Inera AB
Organisationsnummer 556559-4230

Granskningsrapport fér ar 2015
Jag, av arsstimman utsedd lekmannarevisor, har granskat Inera AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och fiireskrifter som géller
for verksamheten,

L.ekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
prifva om verksamheten bedrivits enligt drsstéimmans uppdrag och mél samt de
lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

(iranskningen har utfrts enligt akticbolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed 1 kommunal verksamhet samt utifréin bolagsordning och av
arsstdmman faststéillda dgardirektiv.

Granskningen har genomfbrts med den inriktning och omfattning som behtvs fr
att ge rimlig grund f8r beddmning och prévning.

Jag bedimer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pi ett
dAndamilsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt.

Jag bedmer att bolagets interna kontroll har varit tillriicklig.

Viixjs 12 april 2016

Roland Gustbée

i ¢
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KLIPPANS
KOMMUN

PROTOKOLL
Kommunstyrelsen 27 (41)
2017-05-03

§ 88

Hantering av statsbidrag fran Migrationsverket 2017
KS 2016.0259

Arendet

Klippans kommun arbetar sedan 2015 utiftin en modell {6r intern omfdrdelning av
statsbidrag frin Migrationsverket. Statsbidrag som utbetalas via Migrationsverket kan
delas in i fyra kategorier:

- automatisk schablon som utbetalas for att ticka vissa kostnader

- schabloner som gér att séka hos Migrationsverket

- omraden dir Migrationsverket ersitter kommunen for faktiska kostnader

- speciella bidrag och omkostnadsersittningar. (t.ex. tilldelningen om 40 mnkr som
utbetalades 2015.)

Stkbara erséttningar ér alltid avsedda att téicka specifika kostnader som uppstitt inom en
forvaltning. De automatiska schablonerna behover ddremot férdelas utifrén vilka
kostnader de avser ticka, samt de behov som finns inom kommunen. En modell fér denna
fordelning antogs i Kommunstyrelsen 2016-04-06 § 53. D4 det skett vissa férindringar i
organisationen sedan dess behdver vissa dndringar géras. Vidare foreslas ytterligare
dndringar utifrén att uppfljningen kan forbittras och administrationen forenklas
ytterligare.

Fordelningsnyckeln som foreslds reglerar hur de olika typerna av ersittningar hanteras.
De flesta schabloner ticker en kostnad for en specifik verksamhet. Schablonerséttning for
etablering eller introduktion for nyanlidnda personer ska dock allmént ticka dkade
kostnader for exempelvis:

- mottagande och praktisk bosittning

- introduktionsinsatser eller kostnader i skola, forskola och barnomsorg
- svenska for invandrare

- samhdllsorientering

- tolk-kostnader

Klippans kommun beh&ver ta stéllning till hur erséttningen ska fordelas mellan
kommunens forvaltningar.

Principiella findringar fordelningsrutin
En #@ndring enligt bifogad férdelningsnyckel féreslas utifran féljande Gvergripande
principer:

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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- kundtjénst ges en tilldelning av etableringsmedlen for att técka kostnaderna for
kundtjénst utbkade ansvar gentemot malgruppen.

- den nya enheten for arbetsmarknad och integration ges en tilldelning for att técka
kostnaderna fr den personal som arbetar med mottagande och praktisk bosittning
(tidigare anstillda inom kommunledningsforvaltningen).

- fordelning utifrén en forsiktig prognos istéllet for ménatliga utbetalningar.

- forenklad rutin for utbetalning.

- samma belopp som betalades ut forra dret, med viss 8kning for volymdkning inom de
verksamheter som berdrs av fler nyinfyttade.

- planerade datum for avstimning infor bokslut.

- dverskott fonderas infor framtida kostnader.

Vid den praktiska hanteringen av utbetalningar kommer detta att anpassas till
ekonomiavdelningens rutiner med bl.a. manadsbokslut.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Arbetsutskottet 2017-04-12, § 59.
Forindrad fordelningsnyckel, bilaga Ks § 88/17.

Kommunstyrelsen beslut
Antar férindrad fordelningsnyckel av statsbidrag frén Migrationsverket.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KLIPPANS 2017.04-04 K8 201602506, {33

KOMMUN

Bilaga 1 - intern fordelning
Bilaga 1: Fordelningsnyckel etableringsschablon 2017

Fordelning ctableringsschablon

Kansliavdelning 400 000
Kundtjénst 1 000 000
Socialférvaltningen 1 500 000
Barn och Utbildningsforvaltningen 3 500 000
Arbetsmarknad och Integration + Sambhéllsorientering 2200000
Kultur och fritidsférvaltningen 500 000
Utvecklingskassa 300 000
e ——————— |
Overskott enl. prognos 2 000 000
Fordelning av dvriga schabloner
Avser Summa Forslag till fordelning
Grundersiittning EKB | 500 000 Tilldelas socialforvaltningen
Grundersiittning* 224 000 Kommunledningsforvaltningen
Initiala kostnader 3000-7500 Socialforvaltningen
Virdkostnad EKB** | 750-1350 kr/dygn Socialférvaltningen
Utredningskostmad** | 52 000 Socialforvaltningen
UT-schablon 30 000 OFN fakturerar
Socialforvaltningen faktiska
kostnader
Atersokta medel FK Foérvaltning som sokt kostnad
*A_l}drade schabloner fr. 1/1 2017
**Andrade schabloner fr. 1/7 2017
Postadress Besbksadress Telefon Vixel Telefax Hemsida Bankgiro
264 80 Klippan Tradgardsgatan 12 0435-280 00 wwwklippanse ~ 991-2122
Direkttelefon E-post PlusGiro

820 79-6 @



KLIPPANS
KOMMUN

PROTOKOLL
Kommunstyrelsen 28 (41)
2017-05-03

§89

Hemiéshet och anhdriginvandring
KS$ 2017.0297

Arendet
F4 familjer som beviljas riitt till familjeaterforening har mojlighet att planera sitt eget
boende.

Ensamkommande flyktingbarn som beviljas ritt att aterforenas med sina foréldrar kan
utifrén gillande lagstiftning inte forviintas ta ansvar for sina foréldrars boendesituation,
istillet har forildrarna ansvar for att inférskaffa en bostad, antingen frén utlandet, eller
med mycket kort varsel nir de kommer till Sverige.

Vuxna som beviljas familjesterforening kan frvintas ta ett storre ansvar for sin och sin
familjs boendesituation. Informationen frin Migrationsverket kring nér
familjeaterfSrening kan ske 4r dock bristfillig. En vanlig situation som uppstar pa grund
av detta iir att personer bositts i enlighet med bosittningslagen i en ldgenhet som passar
en ensamstdende person, bara for att strax dérpé vara aktuella for familjedterfSrening
varvid bostaden de anvisats till 4r allt for liten.

En annan vanlig situation #r att en person boende i asylboende beviljas
familjeaterforening. Individen har da sitt boende tillgodosett genom Migrationsverket
men familjen tillits inte bo pd asylboendet. Familjen blir déirmed heml&s i kommunen dér
asylboendet ligger. De kan dé i enlighet med vistelsebegreppet enligt socialtjinsten ha
viitt till visst stdd frin den kommun dér de har sin vistelse.

I varje enskilt fall maste en individuell beddmning av individens behov och ritt till bostad
goras, men det finns ocksa ett behov av en mer dvergripande viljeinriktning och riktlinje
for att hanteringen ska ske rittsenligt. Individuella bedémningar kompliceras av att vi vet
att det just nu &r mycket svart att hitta en reguljéir bostad samt att Treklovern bostads AB
inte accepterar etableringsersdttning eller ekonomiskt bisténd som godtagbara inkomster
for att kunna f3 en bostad genom foretagets bostadsko.

Kommunstyrelsens foreslas besluta att godkénna riktlinjer enligt foljande:

Riktlinjer fér boendehantering avseende nyanlindas hemléshet och
anhdériginvandring

Ensamkommande barn som beviljas familjedterférening:
Att Klippans kommun i fall déir ett ensamkommande barn beviljas en familjedterforening
ansvarar for att bistd familjen med att hitta en bostad.

Justerandes sign
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Ansvarig chef for enheten for barn och unga inom Socialforvaltningen ges mandat att
fatta beslut om barnets familj ska fa hjilp att hitta en bostad. Bestéllning av bostad
ldmnas sedan till kundtjédnst i Klippans kommun.

Kriterier for bed6mning i dessa fall 4r féljande:

- att barnet 4r kommunplacerat av Klippans kommun.

- att det &r sékerstéllt att familjedterforening beviljats (det finns ett beslut och handlingar
sa som bokade flygbiljetter)

Vuxna som dr aktuella for familjedterfirening:

I fall dér vuxna individer bosatts av Klippans kommun, i socialt kontrakt eller
motsvarande, beviljas en familjedterfdrening som ansvarig chef bedomer ohéllbar, ges
ansvarig chef for (den planerade enheten for) Arbetsmarknad och utveckling inom Barn
och utbildningsférvaltningen mandat att fatta beslut om familjen ska beviljas stdd i att
hitta en bostad. Bestillning av bostad limnas sedan till kundtjinst i Klippans kommun.

Kriterier for bedomning i dessa fall dr foljande:

- att individen bosatts av Klippans kommun i socialt kontrakt.

- att individen #r folkbokfdrd i Klippans kommun eller att familjen har sin nirmsta
tillhdrighet till Klippans kommun efter invandring i enlighet med vistelsebegreppet i
Socialtjénstlagen.

- att individen som beviljats familjedterforening kan pévisa att han/hon planerat sitt
boende och anstriingt sig for att 16sa familjens boendesituation.

- att det 4r sékerstillt att familjedterfSrening beviljats (det finns ett beslut och handlingar
si som bokade flygbiljetter)

Kommunledningens ansvar:
Kommunledningsgruppen ansvarar for att det finns bostéder att tillgd, som kundtjénst kan
formedla, och att kundtjéinst har resurser for tiliricklig bemanning.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Arbetsutskottet 2017-04-12, § 60.

Yrkande
Johan Pettersson (S) yrkar bifall till forslaget.

Kommunstyrelsens beslut
Godkéinner Riktlinjer fér boendehantering avseende nyanliindas heml&shet och
anhgriginvandring enligt ovan.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 90

Medborgardialog och demokratimassa
KS 2017.0245

Arendet

Klippans kommun har sedan nigra ar tillbaka haft malet att utveckla méjligheter for
medborgarna att kiinna delaktighet och inflytande genom nya former fér demokrati och
medborgardialog.

Ett viktigt steg i detta arbeta &r att genom information och Sppenhet ge
kommuninvénarna 6kade kunskaper om kommunens organisation och verksamheter.
Dirigenom kan fler bli intresserade av vara verksamheter, av demokratifrigor och av
kommunens utveckling. Detta kan leda till en dialog som g&r ménniskor mer engagerade
och delaktiga i vad kommunen gor men ger ocksé en mdjlighet att rekrytera fler till de
politiska partierna och de kommunala beslutsprocesserna.

Med detta syfte fresls att kommunen bjuder in medborgare till ett eller tvd méten for

att:

- ge information om kommunens organisation och verksamheter, politiskt och
forvaltningsméssigt.

- inspirera till engagemang i form av medborgardialog eller politiskt arbete.

! den frsta delen foreslds kommunens politiska organisation samt
forvaltningsorganisationen och verksamheterna presenteras. Kommunstyrelsens
arbetsutskott och kommunens ledningsgrupp foreslas ansvara for detta.

Den andra delen foreslds genomftras som en “demokratiméssa” med
foreldsning/inspiration om demokrati och medborgardialog samt med representanter for
de politiska partierna som "utstéllare”. Mdjlighet ska finnas att etablera kontakt och
dialog mellan medborgare och de politiska partierna. Aktiviteterna foreslas genomforas
under varen 2017.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Arbetsutskottet 2017-04-14, § 61.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Uppdrar 4t kommunledningsférvaltningen att genomfbra informationsméte samt planera
for demokratimiissa.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 91

Region Skanes indelning i valkretsar
KS 2017.0263

Arendet
Regionstyrelsen beslutade 2017-03-16, § 60, att foresld Regionfullméktige besluta om en
dndrad indelning av valkretsar i Region Skéne frin och med valet 2018.

Kommunen har mdjlighet att senast 2017-05-15 inkomma med synpunkter pa forslaget.

Beslutsunderlag
Regionstyrelsens skrivelse 2017-03-21.

Yrkande

Johan Pettersson (S) yrkar att sex valkretsar férordas. Bakgrunden ér att det dels dr kort
om tid att gdra en noggrann utredning om vilka konsekvenser en férandring av
valkretsarna innebiir och dels for att garantera en bra geografisk férdelning av mandaten |
Regionfullmiktige.

Hans-Bertil Sinclair (M) yrkar bifall tiil Johan Pettersons forslag.
Kommunstyrelsens beslut

Klippans kommun frordar att den tidigare valkretsindelningen med sex valkretsar
bibehélls.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 92

Motion for ett starkande av varumaérket- svar
KS 2016.0763

Arendet

Kenneth Dadring (M) har 2016-04-26 inkommit med motion om att tillse att
skyitplatserna utmed viig 21 beklids med skyltar med texten ”Klippans kommun- Hér bor
och maér vi bra!” och att motsvarande sitts upp vid E4 samt att utreda kostnader, mdjliga
finansieringar och drift av en till tre digitala informationstavlor f&r Klippans centralorts
in-/utfarter.

Arendet iterremitterades av Kommunstyrelsens arbetsutskott 2016-12-17 for
komplettering med utredning av kostnader och finansiering av analoga skyltar lings
viig 21 och E4 samt en till tre digitala informationstavlor.

Det ér positivt att kommunens stéllningar anvénds i stérsta mojliga utstrickning for
skyltning.

Utvecklingsstrateg Anna Ilirzon har inkommit med komplettering avseende kostnader
enligt nedan.

Klippans kommuns har idag tre analoga viilkomstskyltar vid infarterna till Klippans
respektive Ljungbyheds tétorter, totalt sex skyltar. Samtliga vélkomstskyltar medger upp
till tvé s.k. underskyltar med egna budskap. Klippans tre vilkomstskyltar byter i
genomsnitt unika underskyltar vid atta tillfillen per ar. Ljungbyheds vilkomstskyltar
byter underskyltar vid i snitt fyra tillfillen per ar. Det finns ingen begrénsning i hur ofta
man kan byta, denna intervall har fram till dagens datum motsvarat efterfragat behov.
Den totala kostnaden for byte av skyltar &r 5 000 kronor per skylt-trio.

Summa kostnader per dr: 60 000 kronor

Kostnaden for digitala infartskyltar har inhdmtats frén tre olika leverantdrer. Med en
utgangspunkt i rekommenderad storlek pa digital skylt vid en 70-vig om ca 15 kvm
innebir det en kostnad om 500 000 kronor per skylt. Tillkommer gor kostnad for
installation, el och internet. Vidare tillkommer kostnader for reparationer. Livslingd for
digitala skyltar uppskattas till 8-10 ar.

Summa kostnad ca: 1 600 000 kronor

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Arbetsutskottet 2017-04-12, § 65.
Beredningsforslag Arbetsutskottet 2016-12-17 § 194.
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Utvecklingsstrateg Anna Ilirzons komplettering 2017-04-04.
Kenneth Dadrings (M) motion 2016-04-26, bilaga Ks § 92/17.

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullmiiktige

1. Motionen avslés avseende punkt 1 om att omgaende tillse att skyltplatserna utmed
viig 21 bekldds med skyltar med texten “Klippans kommun- Hér bor och mér vi bra!”
och att motsvarande sétts upp vid E4:an di behovet av variation av budskap pé s.k.
vilkomstskyltar uppfylls genom nuvarande 18sning.

2. Motionen anses besvarad avseende utredning av kostnader, méjliga finansieringar
och drift av en till tre digitala informationstavlor for Klippans centralorts in-/utfarter.
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Motion 2016-04-26, For ett stirkande av varumarketlnc =
Att sprida information och att pd olika sétt belysa var kommun &r viktigt for att stiirka Kiippan somr___
varumdrke. Vag 21, E4:an samt alla infarter mot Klippans centralort &r viil impade platser for detta.

Laéngs vég 21 och E4:an dr det troligtvis personer boende utanfér kommunen som dr malgruppen,

medan vid infarterna &r det i huvudsak i kommunen boende, som informationen ska riktas till.

Av anledning ovan, &r det av stor vikt att dessa platser nyttjas pd ett battre sitt dn idag.
Vig 21 / Ed:an

Idag finns det skelett kvar pa vad som tidigare
varit skyltplatser. Dessa kan nyttjas battre med
syfte att stirka Klippans varumérke fér boende
utanfér kommunen. Var vision “Klippans
kommun — Har bor och mér vi bral” ar lagom
mycket text och ger god information om vad
Klippans kommun ar och star fér.

Infarter mot centralorten:

Vid infarterna till Klippan finns idag statiska skyltar som tifl viss del kan bytas ut for att sprida
information. Med dagens digitala teknik finns méjligheter att ge viildigt mycket mer information in vad
som ges idag. De digitala tavlorna kan uppdateras nédrhelst det beh&vs och p3 sa sitt alltid vara aktuella.
Ett kortare, aktuelit bildspel med information sasom “Klippan:s FF vs Barcelona FC idag p& Abyvallen kI
17.00”, eller "Byavandring i Faringtofta idag ki 16.00), varvas med n#ringslivsinfo. Allt fran
marknadsforing av lokala aktorer eller erbjudande frin desamma skulle kunna var en grund for
finansieringen av dessa digitala tavlor.

KlippanAiliansen foreslar dérfér KF besluta:

1. att omgdende tillse att skyltplatserna utmed Vag 21 beklids med skyltar med texten "Klippans
kommun — Har bor och mar vi bral” och att motsvarande siitts upp vid E4:an

I
2J att utreda kostnader, mojliga finansieringar och drift av 1-3 digitala informationstavlor fér
' Klippans centralorts in-/utfarter.

y
Loy

-

\ M /g} ng,. Lowssr?

—— ’
tng(M)  Tommy Cedervall (L) Robert Larsson (Kd)

y i i
En motion fran Moderaterna med stid fran évriga Klippanalliansen. ..o Liberoleins
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§ 93

Motion om bibliotek, skola och métesplats- svar
KS$2016.1678

Arendet

Helena Dadring har 2016-10-27 inkommit med motion avseende bibliotek, skola och
métespats i Ljungbyhed. Motioniren framfor att biblioteket &r en naturlig métesplats som
ska vara tillgiinglig for alla och att Ljungbyhedsskolans biblioteket idag inte uppfyller
kraven for skolbibliotek. Genom att placera Ljungbyhed bibliotek pa eller i direkt
anslutning till skolan fir kommunen #nnu ett bibliotek som kan nyttjas av fler invdnare
och bli en métesplats. Motionfiren foreslar att Ljungbyheds bibliotek placeras pé eller i
direkt anslutning till Ljungbyhedsskolan.

Motionen har remitterats till Kultur- och fritidsndmnden och Barn- och utbildnings-
nédmnden for yttrande.

Kultur- och fritidsndmnden och Barn- och utbildningsnimnden har stillt sig positiva till
att en utredning genomfdrs kring méjlighet att Ljungbyheds bibliotek integreras med
Ljungbyhedsskolans.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Arbetsutskottet 2017-04-12, § 69.
Helena Dadrings motion 2016-10-27, bilaga Ks § 93/17.

Kommunstyrelsens firslag till Kommunfullméiktige

1. Uppdrar 4t Kultur- och fritidsnimnden att utreda méjligheten att
integrera Ljungbyheds bibliotek med Ljungbyhedsskolans skolbibliotek.

2. Motionen anses besvarad.
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Bibliotek, skola och métesplats

Biblioteket dr en naturlig motesplats som ska vara tillgénglig for alla. Dessutom ska

“innehallet” vara av god kvalité med en bredd som faller ménga i smaken.

Ljungbyhedsskolans bibliotek idag uppfyller knappt vad som krivs fér att vara ett
skolbibliotek. Genom att placera Ljungbyhedsbiblioteket pa eller i direkt anslutning till skolan
far kommunen dnnu ett bibliotek som kan nyttjas av fler inv3nare och dessutom bli det en
naturlig métesplats for olika dldrar. Biblioteket skulle ha tv ingangar, en ingang fér
aliménheten och en ingang for skolans elever. Detta med anledning av att skolan inte ska ses

som en allménpiats utan vara en plats fér elever och skolans personal.

Ett exempel pa ett s3dant bibliotek 3r Klippans bibliotek, dir bade allminheten och

Abyskolan kan nyttja utbudet.

Moderaterna i Klippan yrkar darfor pa. . .

. .. att Ljungbyheds bibliotek placeras pa elier i direkt anslutning till Ljungbyhedsskolan.

Helena Dédrin’

En motion fran Moderaterna

o
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§ 94

Bidrag till féreningar och organisationer 2017
KS 2016.0265

Arendet
Inkomna ansSkningar om bidrag fran féreningar och organisationer till 2017 ars
verksamhet foreligger enligt nedan.

Gramanstorps Bygdegardsforening - 65 000 kr (beviljades 63 000 kr ar 2016)
Firingtofta IK for Tornsborgs tivoli - 80 000 kr (beviljades 48 000 kr &r 2016)

Ostra Ljungby och Kéilna socknars hembygdsforening - 150 000 kr (anstkte ej 2016)
Foreningen Klippans begravningsplats for smadjur - 20 000 kr (beviljades 5000 kr ir
2016}

Klippans Hembygdsforening - 50 000 kr (beviljades 50 000 kr ar 2016)

Ostra Ljungby BygdegardsfSrening - 80 000 kr (beviljades 63 000 kr &r 2016)

Klippans civilférsvarsférening - 15 000 kr (arligt bidrag 5 000 kr, for dvningar 10 000 kr)
Féringtofta RGda korskrets - 5 000 kr (beviljades 2000 kr &r 2016)

Ljungbyheds Réda korskrets - 10 000 kr

Klippan krets av Svenska réda korset - 10 000 kr

Ljungbyheds framtid /nattdga - 26 000 kr (20 000 kr for verksamhet, 6000 kr hyra lokal)
Ljungbyheds K&pmanna- och foretagarforening - 8 000 kr

Skanes Nordvistpassage - 13 600 kr

Summa 532 600 kr

For bidrag till féreningar finns ett anslag i budget om 159 000 kr (verksamhet 8004).
Vissa bidrag finansieras genom anslag inom ramen for Néringslivsavdelningen eller
Kommunledningen (sdkerhetschef). I den méan dessa anslag ej técker har finansiering
tagits av Arbetsutskottets eller Kommunstyrelsens anslag till forfogande. Ar 2016
beviljades, utdver ovan, bidrag till f6ljande foreningar och organisationer.

Klippans kdpmannafrening - 9 800 kr,

Foretagarna i Klippan - 15 000 kr.

Summa 24 800 kr
Finansierades inom ramen for dévarande Ndringsliv och kommunikationsavdelningens
budget.

Foreningen Klippanbygdens Natur - 12 000 kr

Ostra Ljungby Rédakorskrets - 2 000 kr

Foreningen Puggehatten - 3 000 kr

Lunds botaniska forening - 5 000 kr
Nimndemannaftreningen i Helsingborgs Domsaga - 2 700 kr
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2 b




"\‘ KLIPPANS

KOMMUN

PROTOKOLL
Kommunstyrelsen 37 (41)
2017-05-03

Vassréjning Sorrddssjdarna - 30 000 kr.

Summa 54 700 kr

Finansierades 2016 antingen av Kommunstyrelsens anslag till forfogande eller av
arbetsutskottets anslag till forfogande.

Det noteras att i Kommunstyrelsens budget 2016 anslogs medel om 100 000 kr for
"bygdegardar" som var ett engangsanslag. Engangsbidraget fordelades enligt

foljande; Ostra Ljungby Bygdegardsférening 63 000+39 000=102 000 kr, Grémanstorps
Bygdegérdsforening 48 000+30 000=78 000 kr och Faringtofta IK for Tornsborgs tivoli
49 000+31 000=80 000 kr.

Ar 2016 beviljades dven bidrag till Skanes arkivforbund med 10 000 kr avseende
verksamhetsér och budget 2017.

Ostra Ljungby och Kéllna Socknars Hembygdsforening som forvaltar Tingsgérden i
Ostra Ljungby har &r 2017 ansékt om 150 000 kr avseende bidrag till underhll pa
byggnaden Tingsgarden i Ostra Ljungby. Kultur- och fritidsnimnden har Gverldmnat
ansdkan till Kommunstyrelsen da den avser byggnad och inte verksamhet. Atgiirderna pa
Tingsgarden kan féranleda att foreningen kommer med ytterligare bidragsansSkningar
och infdr eventuella sddana krivs att de foregétts av dialog.

Vissa av ovanstiende foreningar far dven verksamhetsbidrag frin Kultur- och
fritidsnimnden. Det forekommer att foreningar skickar ansékningar till Kultur- och
fritidsnimnden som borde till Kommunstyrelsen och vice versa. Det vore énskvirt med
en helhetssyn vid hantering av bidragsanstkningar frin féreningar. Det blir allt svérare att
med grénsdragning och vilka anskningar som ska bifallas respektive avslas. Detta
understryks av att Kommunstyrelsen ¢ller arbetsutskottet under 2017 kommer att hantera
bidragsanstkningar fran féreningar om 600 000-700 000 kr. Det bdr &vervigas om
ansvaret for bidrag till fdreningar och organisationer inte bor &vila en némnd for att
uppné en helhetssyn.

Nedanstiende forslag till bidrag f6r 2017 utgér ifran de bidrag som beviljades 2016.
Forutsittning for utbetalning &r alltid att verksamhetsberittelse inldmnats for foregdende

o

ar.

Det noteras att Ljungbyheds framtid/nattSga inte fatt anskan om bidrag
behandlad f6r verksamhetsar 2016 d4 ans6kan kommit in sent hdsten 2016.

Kommunstyrelsen foreslds bevilja bidrag till foreningar och organisationer, som sokt
bidrag f6r 2017, enligt foljande:

1. Grdmanstorps Bygdegardsforening - 63 000 kr
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Féringtofta IK for Tornsborgs tivoli - 48 000 kr

Ostra Ljungby och Kiillna socknars hembygdsférening - 150 000 kr

Ostra Ljungby Bygdegardsforening - 63 000 kr

Klippans Hembygdsforening - 50 000 kr

Foreningen Klippans begravningsplats for smadjur - 5 000 kr

Faringtofta Réda korskrets - 5 000 kr

Ljungbyheds Réda korskrets - 10 000 kr

Klippan krets av Svenska rida korset - 10 000 kr

Ljungbyheds framtid /nattdga - 26 000 kr

Skéanes Nordvistpassage - 13 600 kr

Summa 443 600 kr

Finansiering med 160 000 kr av anslag for bidrag till foreningar for bidrag Ostra
Ljungby och Kdllna socknars hembygdsforening samt Liungbyheds Roda korskrets
(verksamhet 8004).

Finansiering med 283 6000 kr fran anslag av Kommunstyrelsens medel till

Jorfogande.

2. Ljungbyheds K&pmanna- och fretagarférening med 8 000 kr.
Finansiering inom ramen for Ndringslivsavdelningens anslag.

3. Det noteras att ersittning till Féreningen Klippanbygdens Natur (uppdragsersittning
Kungsfiskarens fortlevnad) erldggs enligt avtal med 12 000 kr.
Finansiering av anslag fran Kommunstyrelsens medel till forfogande.

4. Det noteras att siikerhetschefen har delegation pa att besluta om bidrag till Klippans
civilférsvarsforening 15 000 kr,
Finansiering inom ramen for anslag kris- och sdkerhet.

5. Bemyndigar Kanslichefen att bevilja bidrag fr 2017 till féljande féreningar med den
begriinsningen att bidraget inte far verstiga 2016 ars bidrag for f6ljande
foreningar; Féreningen Klippanbygdens Natur, Ostra Ljungby Rodakorskrets,
Foreningen Puggehatten, Lunds botaniska forening, Ndmndemannafdreningen
i Helsingborgs Domsaga och Vassrdjning Sorrddssjdamna.
Finansiering av anslag frin Kommunstyrelsens medel till forfogande vilket uppgar
till hisgst 54 700 kr. Det dterstar ddrefter 391 700 kr av Kommunstyrelsens anslag av
medel till forfogande.

6. Utbetalning av stkt bidrag sker snarast efter beslut om godkénnande under
forutsiittning att verksamhetsberittelse fér 2016 inldmnats.
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7. Uppdrar 4t kommunledningsforvaltningen att utreda om ansvar for bidrag till
foreningar och organisationer inte bor dvila en nimnd for att uppnd en
helhetssyn och dven utreda eventuellt behov av riktlinjer.

8. Det erinras om att fore det eventuella ytterligare ansékan fran Ostra Ljungby och
Killna socknars hembygdsforening prévas avseende bidrag for dtgérder pa
Tingsgérden provas ska det ha foregitts av dialog.

9. Uppdrar &t kommunledningsforvaltningen att i samrdd med kommunens
Ovriga forvaltningar se ver hanteringen av bidragsansdkningar frin foreningar
vilket ska presenteras vid Kommunstyrelsens sammantrédde senast 2017-12-06.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Arbetsutskottet 2017-04-12, § 66.

Yrkande

Johan Pettersson (S) yrkar bifall till Arbetsutskottets forslag med tilldgg avseende punkt 1
att dven bevilja bidrag till Ljungbyhed framtid/nattGga for verksamhetsar 2016 samt att
uppdra till kommunledningsférvaltning om dversyn av kommunens hantering av
foreningsbidrag enligt punkt 9.

Kommunstyrelsens beslut

1. Gramanstorps Bygdegardsforening - 63 000 kr
Firingtofta IK for Tornsborgs tivoli - 48 000 kr
Ostra Ljungby och Kiillna socknars hembygdsforening - 150 000 kr
Ostra Ljungby Bygdegérdsforening - 63 000 kr
Klippans Hembygdsforening - 50 000 kr
Foreningen Klippans begravningsplats for smadjur - 5 000 kr
Firingtofta R6da korskrets - 5 000 kr
Ljungbyheds R&da korskrets - 10 000 kr
Klippan krets av Svenska réda korset - 10 000 kr
Ljungbyheds framtid /nattéga avseende ar 2016- 26 000 kr
Ljungbyheds framtid /nattéga avseende ar 2017- 26 000 kr
Skénes Nordvéstpassage - 13 600 kr
Summa 469 600 kr

Finansiering med 160 000 kr av anslag for bidrag till foreningar for bidrag Ostra
Ljungby och Killna socknars hembygdsforening samt Liungbyheds Roda korskrets
(verksamhet 8004).

Finansiering med 309 6000 kr frdn anslag av Kommunstyrelsens medel till
Jforfogande.
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. Ljungbyheds Képmanna- och foretagarférening med 8 000 kr.

Finansiering inom ramen for Naringslivsavdelningens anslag.

. Det noteras att ersiittning till Féreningen Klippanbygdens Natur (uppdragserséttning

Kungsfiskarens fortlevnad) erléiggs enligt avtal med 12 000 kr.
Finansiering av anslag frin Kommunstyrelsens medel till forfogande.

. Det noteras att séikerhetschefen har delegation pé att besluta om bidrag till Klippans

civilforsvarsforening 15 000 kr.
Finansiering inom ramen for anslag kris- och sdkerhet.

. Bemyndigar Kanslichefen att bevilja bidrag for 2017 till foljande foreningar med den

begréinsningen att bidraget inte fir Sverstiga 2016 ars bidrag for {6ljande

foreningar; Féreningen Klippanbygdens Natur, Ostra Ljungby Rédakorskrets,
Foreningen Puggehatten, Lunds botaniska forening, Némndemannaftreningen

i Helsingborgs Domsaga och Vassréjning Sorrddssjdarna.

Finansiering av anslag fran Kommunstyrelsens medel till forfogande vilket uppgar
till hogst 54 700 kr. Det dterstar direfier 365 700 kr av Kommunstyrelsens anslag av
medel till forfogande.

. Utbetalning av sokt bidrag sker snarast efter beslut om godkénnande under

forutsittning att verksamhetsberittelse fr 2016 inléimnats.

. Uppdrar it kommunledningsfrvaltningen att utreda om ansvar for bidrag till

foreningar och organisationer inte bor avila en ndmnd for att uppna en
helhetssyn och dven utreda eventuellt behov av riktlinjer.

. Det erinras om att fore det eventuella ytterligare anstkan frin Ostra Ljungby och

Killna socknars hembygdsforening prévas avseende bidrag for dtgéirder pa
Tingsgéarden privas ska det ha foregatts av dialog.

. Uppdrar it kommunledningsftrvaltningen att i samrdd med kommunens

Svriga forvaltningar se Sver hanteringen av bidragsanstkningar frin fSreningar
vilket ska presenteras vid Kommunstyrelsens sammantride senast 2017-12-06.

Justerandes sign

K

Utdragsbestyrkande

i



\‘ KLIPPANS PROTOKOLL

KOMMUN Kommunstyrelsen 41 (41)
2017-05-03
§95
Delegationsdrende 2017
KS 2017.0001
Arendet
Enligt géllande delegationsordning anmdiles fljande beslut fattade pa Kommunstyrelsens
uppdrag:
2017-04-12 Enligt protokoll §§ 56-69 Arbetsutskottet
2017-04-19 Enligt protokoll §§ 70-71 Arbetsutskottet
2017-04-11 Enligt protokoll §§ 20-29 Tekniskt utskott
2017-04-06 Enligt protokoll §§ 10-15 Personalutskott
Parkerings- mars 2017 Kom.ledn.forv.
tillstdnd §§ 1796-1799 Kundtjénst
Bostads-
anpass.bidrag 20170201-20170331 Teknisk fory.
assistent
Beslutsunderlag

Kansliets sammanstillning 2017-04-26.

Kommustyrelsens beslut
Informationen noteras.
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