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§ 191

Forslag till brukningsavgifter och sarskilda avgifter for allmanna
vatten och avloppsanlaggningen 2019
KS 2018.0620

Arendet

VA-verksamheten har tagit fram forslag pd en omorganisation med en utdkning av
tjénster for att klara kommande utmaningar. Taxan for brukningsavgifter och sérskilda
avgifter foreslds hojas for att finansiera verksamhetens 6kade kostnader.

Gillande taxa for Klippans kommuns allminna vatten- och avloppsanlédggning beslutades
2011 med justering av brukningsavgift senast 2015 och justering av anldggningsavgift
och anldggningstaxa 2017.

Anldggningsavgifter raknas ocksd upp l0pande med index men motsvarande upprakning
gors inte for brukningsavgifter och sirskilda avgifter. Sirskilda avgifter har inte justerats
sedan taxan beslutades 2011 och intékter frdn dessa tjdnster bir inte ldngre kostnaden for
atgérden.

Tekniska forvaltningen foreslar Kommunfullmiktige besluta om en hdjning med 3 % for
brukningsavgifter samt med en hdjning om 25 % for sdrskilda avgifter enligt tabell 1
bilaga att gélla fran och med 2019-01-01.

Arbetsutskottets beslutade 2018-10-24, § 161, att dverldmna drendet utan eget forslag.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag Arbetsutskottet 2018-10-24, § 161.

Tekniska forvaltningens presentation.

Kommunstyrelsens ram.

PWC Organisationséversyn.

Feelgood rapport.

Tekniska forvaltningens skrivelse 2018-10-29 med bilagor.

Forslag brukningsavgifter och sérskilda avgifter, bilaga Ks § 191/18.

Yrkande

Hans Bertil Sinclar (M) yrkar bifall till férvaltningen forslag om att godkdnna en hojning
med 3 % for brukningsavgifter samt en hojning om 25 % for sirskilda avgifter enligt
tabell 1 bilaga att gélla fran och med 2019-01-01.

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullmiiktige
Godkénner en hojning med 3 % for brukningsavgifter samt med

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



KLIPPANS PROTOKOLL
\‘ KOMMUN Kommunstyrelsen 6 (182)

2018-11-07

en hojning om 25 % for sirskilda avgifter enligt tabell 1 bilaga att gélla frdn och med
2019-01-01.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Datum: 2018-10-19 \
Bilaga 1

Tabeller for brukningsavgifter och sarskilda avgifter for
Klippans kommuns allmanna vatten- och avloppsanlaggning

Brukningsavgifter

For bebyggd fastighet ska erldggas brukningsavgift.

Brukningsavgifter taxa 2018 utan | taxa 2019 utan | taxa 2019 med
SEK moms moms moms

a) en fast avgift per ar 1 965,00 2 024,00 2 530,00
b) en avgift per m3
levererat renvatten 6,40 6,60 8,24
mottaget spillvatten 10,20 10,50 13,13
c) en avgift per lagenhet for

bostadsfastighet och darmed

jamstalld fastighet 285,00 294,00 368,00
d) en avgift per ar och varje

paborjat 100-tal m? tomtyta for

annan fastighet 21,00 21,60 27,00

Sarskilda avgifter

Har huvudmannen pa fastighetsdgarens begiran vidtagit atgird eller har pa grund av att fastighetsiagaren
asidosatt sin skyldighet vattentillforseln avstingts eller reducerats eller annan atgérd vidtagits av

huvudmannen debiteras foljande avgifter:

Sarskilda avgifter avgift 2018 avgift 2019 avgift 2019
SEK utan moms utan moms med moms
Nedtagning av vattenmatare pa

fastighetsagarens begaran 300,00 375,00 469,00
Uppsattning av vattenmatare

pa fastighetsdgarens begaran 300,00 375,00 469,00
Avstangning av vattentillforsel

vid bristande betalning 450,00 563,00 703,00
Oppning av vattentillférsel vid

bristande betalning 450,00 563,00 703,00
Undersdkning av vattenmatare 450,00 563,00 703,00
Lansning av vattenbrunn 300,00 375,00 469,00
Forgaves besok, vid aviserat

besok 240,00 300,00 375,00
Utbyte av skadad vattenmatare

inkl montering 700,00 875,00 1 094,00
Olovlig 6ppning av servisventil 2 000,00 2 500,00 3 125,00

Tradgardsgatan 12, 264 80 Klippan. 0435-280 00. kommun@klippan.se. www.klippan.se

Bankgiro: 991-2122. Org nr: 212000-0928
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§ 192

Internbudget Kommunstyrelsen 2019
KS 2018.0608

Arendet

Kommunfullméktige beslutade vid sammantrade 2018-06-19, § 71, att faststélla
budgetramar for kommunens ndmnder och styrelser. Efter diverse justeringar for
lokalhyror, 16nedkningar och kapitaltjdnst samt forandringar foranledda av

tidigare kompletteringsbudget uppgar kommunledningsforvaltningens budgetram
till 74.650 tkr.

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantride 2018-09-05, § 154 att faststélla sju mal
och fyra uppdrag i 2019 ars budget. Nu 4terstér att faststdlla den ekonomiska
fordelningen mellan forvaltningens avdelningar och verksamheter.

Kommundirektoren har i samrdd med avdelningscheferna inom kommunlednings-
forvaltningen, centrala strateger samt ekonomiavdelningen uppréttat forslag till
internbudget for kommunledningsforvaltningen avseende ar 2019. Forslaget till budget
ligger inom faststélld ram. [ budgetforslaget kompenseras kansliavdelningen och
kommunikationsavdelningen for tidigare ar felbudgeterade intékter och
ekonomiavdelningen for 16neglidning under 2017. For att finansiera detta behover
vissa besparingar goras inom kommunledningsfoérvaltningen. Sammanlagt sparas och
omfordelas 1.052 tkr.

Ytterligare en fordndring i1 arets budget ar att lokalhyrorna nu inte férdelas mellan
avdelningarna utan redovisas i sin helhet under kommunledningsstaben. Det har inte
ansetts meningsfullt att 14gga ner en massa arbete pd denna interna kostnadsfordelning.

Teknisk chef har i samradd med avdelningscheferna inom tekniska forvaltningen uppréttat
forslag till internbudget avseende &r 2019. Sammanlagt sparas 2 mnkr.

Genom en sankning av tilldelad rambudget for 2019 kommer forvaltningen att fordela en

del av resurserna enligt foljande:

- Resurser motsvarande 35% tjénst till kommunkansliet for genomférande av "samlad
ndmndadministration".

- Delar av en tjénst for arbete med digitalisering av handlingar.

- Overtagande av transportkostnader géllande kyld mat till dldrevarden pa 500 tkr.

- Lokalvardsavdelningen har ursprungligen berdknat sdnkning av bruttokostnaden
pa 500 tkr for 2019 som har reducerats till 300 tkr, da fler arbetsbestdllningar har
tillkommit.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Forvaltningarna foreslar Kommunstyrelsen att anta Internbudget for kommun-
ledningsforvaltningen och tekniska forvaltningen for ar 2019 1 enlighet med
foreliggande forslag.

Arbetsutskottet beslutade 2018-10-24, § 162, att 6verlamna drendet utan eget forslag.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag Arbetsutskottet 2018-10-24, § 162
Kommunledningsforvaltningens skrivelse 2018-10-17

Tekniska forvaltningens skrivelse 2018-10-18

Internbudget Kommunstyrelsen (rev. 181030), bilaga Ks § 192/18.

Kommunstyrelsens beslut

Antar Internbudget for kommunledningsforvaltningen och tekniska forvaltningen for
ar 2019 1 enlighet med foreliggande forslag under forutséttning att beslut fattas av
Kommunfullméktige avseende hdjning av brukningsavgifter och sdrskilda avgifter
for allménna vatten och avloppsanldggningen fr.o.m 2019-01-01.

Beslut skickas till
Kommundirektor
Avdelningschefer inom KLF
Ekonomiavdelningen

Akt

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



\'
KLIPPANS
KOMMUN

Internbudget 2019




13 (182)

Internbudget 2019 2(26)



14 (182)

Innehallsforteckning

KOMMUNSEYTRISC.ccuuueiiiiiiinrriniisnriccsisnnncssssnnnicssssssnesssssssnssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssss
RESUIATDIUAZEL ...ttt ettt s ekt eb e et e e b et em e e st e st es e ekt eb et em e eneem s es e esees e et e b e s emseseeseeseeseabeabeseneannan 5
VerkSAmMBELSOMIAGE. .......c.coviuiiiiiiiiiiiiieee bbbttt eb et a et ea e b et b et n et ea e snene s enen 5
KOMMENEAT HIL DUAGEL ......eitieeiecieeieeie ettt ettt ettt et s bt et e bt e sae st e est e bt esseeseensesseesse st ensenseessenseansenseensenseensansesnsenseansenee 6
Fullméktigemal 0Ch NEAMNASIMAL ........c.ooiiiiiii ettt ettt ettt e et e sb et et et e s e e s e eseeseeb e benaenseseeseeneebeabeaseseneennas 6

INAMNACNS UPPATAZ ...ttt ettt ettt et e et e te st esteeteestesseenseeseestesseensanseensesseensesseansesseensaseensenseanseaseensesseansesseensesseansasseensans 6

KommunledningSfoOrvaltning .........ccoeiienveieneseicsssnncssnncsssncssnsisssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss |
VErKSAMNELSOIMIAGE. .......cuvveuirieiiieiirietct ettt ettt ettt ettt ettt et b et b bt e bt e bbbt s st st eb et be st se e st sb st st eb et ek et ebesesaesenseneneenens 7
ANSVATSOIMTACQC ...ttt ettt ettt b e bt a et s st e e bt b et e e bt s st bt ae e b et e s e st s se e b et b et en et enese s st snenenn 7
FOrandringar 0Ch fTAMEIA .......cooueiuiiiiieee ettt b et b e e h e b et e s bt e st e bt e st e sb e es b e s bt e st e s bt eate bt eatenbesatenbeennenee 7
Fullmaktigemal 0Ch NAMNASINAL .......cc.oiiiiiiiiiiieiee ettt b ettt a e bt st e s bt e at e st e e st e s bt e st e s bt eate bt et e nbeenaenbeennenee 8
NEAMNAEINS UPPATAZ ...ttt ettt ettt st b et b et b et e bt e b et eb et s et s e bt ea et e s ea et et sesae st eaese e ene e enennnen 8

KommunledningSstab ......ceiciienniiinnnicnsricssnisssnnsssssssssssnsssssnsssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssassssssssss )
ANSVATSOIMIAGE .....cneneeiieiieiieie ettt et b e et e e et h e bt e bt b e s e e et e st eaeeu e b e sa et e e e st e st eseebesa e et e s e e e e e st eb e e bt et e ae e e s ennen 9
FOrandringar 0Ch frAMEIA ........ccvevieiiiieie ettt sttt e st e et e st e esa et e essesseessesseessesseessensaessenseessenseenseseensansesssenseansenne 9
TAIIACLAG TAMI.....c..iiiiiieicce ettt e b e b e et b e e stk e bt e bt e b e s e e s et e e eae e st e b e sae et e s e e et eseeueeueeaeenesaennennene 9
FOrdelning av DUAGELIAIMN ........ccveiuieiiitieie sttt ettt ettt ettt et e st e e st et e e st e sseesse s e essesseessessaessesseessenseesseseassenseensenseensensennseseansanse 9

KanSliavdeINing .......cccocneiiccnnnnriccsssnniicsssssnicsssssssecsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssassssssse |
ANSVATSOMTAAEC .....eoveuiitinieteieteeetet ettt sttt ettt b et ea et e bt a st s st s e bt e b e et et et et ea st saebe s ea et ebe e sae st enenesneneneenens 10
FOrandringar 0Ch fTaMEIA ........ooueiuiiiiiiee ettt sttt h et s bt et e e ae et e eb e e bt e bt et e ebt et e e bt enbeebt et e eneenteebeenees 10
THIACIAA TAML. ...ttt ettt b et a et a e s bt e bt s et en et a bt e b een ettt nene e 10
FOrdelning av BUA@ELIAIM ..........oouiiiiiiiiiii ettt ettt ettt ea e bt e st e be et sae st st e e st ebesaesbesnesne e enene 10

EKONOMIAVACINING ..cccueriiiinriiiniiiieninisnninssnnesssncsssnessssscssssscssssssssssesssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnse | 1
ANSVATSOMIAAC .....eoveuiiiiieieieteeeet ettt b et s et ea e e bt e e bt e a st e b st s e bt e b et eb et et e st sa st st b e s eb et en et sae st s enesneneneenens 11
Forandringar 0Ch framtid .........ccoecveriieieiienieiieieie ettt sae e s ees Fel! Bokmirket ir inte definierat.
TAIIAELAT TAM.....cuitiiiiiicici ettt ettt b et sttt e et es bt e bt b e e e st e st e st eb e ebesa et et e s entebeebe bt saene e ennene 12
FOrdelning av DUAZEIAM .....c.co.iiiiiiiiiiiiie ettt h ettt et e et e bt e st e bt ek b e s et e st es e es e et e et et e s e st e st ene et e nbentenseneeneas 12

NAringslivsavdelNing.....ueeiceiivericiiisrricssssnnicssssnrissssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 13
ANISVAISOIITAGE ....enieuieiieiietteie ettt ettt st ettt et e s bt et e et e e te s bt e be e bt eatesstenbeeaeensesaeenbeeaeemseseeenseeaeemteeeeenbeestenseestenseeneanbesseenbesasansesneensas 13
FOrandringar 0Ch fTAMEIA ........co.oiiiiiii ettt ettt h bbbt e e s e st es e et e e b e st e e e st e st ene et e s be st et eneeneas 13
THIIARIAA TRttt ettt et st e b s bt e st e e bt e st e st e e st e bt eatesbeem b e bt entesbeembeeheenseeaeenbeeheenbesseenbenseenteeneensesseensens 13
FOrdelning av DUAGELIAIN .......cocuiiuiiiiitieie ettt ettt st e e et e b e s bt et e e aeenbess e e bt eae et e estenbeestenseestenbeeaeantesseenbesneensesaeanees 13

HR-AVACINING....uueiiiuiiiiiiiiiiiinnniiininiinsnticssnricsssnisssssssssssssssssesssssesssssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 1 4
ADNSVATSOIMITAGE <.ttt ettt ettt ettt b e bt ettt e bt s a st a bt e bt b e st s s s et es e e eb e ke e e s e st ea st st st et e e ene st eteaenneneee 14
FOrandringar 0Ch fTAMEIA ........ooueruieiiiiieie ettt ettt st e e e a et s et et e s et et e ebtenbees e et e estenbesaeentesneenbeeaeentesaeenees 14
THIACIAA TAIML. ...ttt ettt b ettt b et bbb bbbt e b e bt e bkt st bt e ke s ene et et nnene e 14

FOrdelning av DUAGELIAIN ........ocuiiiiiiiitieie ettt ettt et e st et e te e te s ae et e e atentesete bt eseesseestensesseenseestenseeneansesseenbesneensesseaneas 14

Internbudget 2019 3(26)



15 (182)

KommuniKationSavAeININg ......ccoccveiiciicsnnicnsssnricssssannecsssssnnssssssssessssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss LD
ANSVATSOMTAC .....coviuiiiiiiiitccee ettt b et a et b bt e bt a bbbt b et a bbbt sa et n e nea 15
FOrandringar 0Ch fIAMLIA ..........oiiiiiieee ettt ettt e s e et bt e bt e b et et eneea e e st et e ebe et et et eneeneeneeneeteebentennenene 15
THHAEIAA TAIML. ...ttt b et a et et sttt n e s 16

FOrdelning av DUAGELIAIN ........c.iiuiiiiiiieiee ettt ettt e bt et e st et em e s e e st eseeseeb et emsensemeeseeseebe et e benseneeneeseeneaseabeseneenene 16

TeKniSK fOrvaltning...cccceeeceicssericcisseniecssssnnnesssssnsessssssssessssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssansssssss L 1
VerkSamMBELSOMIAGE. .......coeviiiiiiiiiiiiiiiiiice ettt sttt ea s s et b e sa et ea e n e enen 17
ANSVATSOIMTAQC ...ttt sttt ettt ettt eb ettt ekt b st eb e st b e e b e st eb st beae st bt ebe e ebe st et e et abeb e st ket eb et et et saese st enenneneneetens 17
FOrandringar 0Ch fIAMILIA ..........oiiiuiiee ettt ettt s ettt e bt b e et e b en e e s e es e et e eb e et e b et eneeneeneeneeteabenteneenene 17
Fullméktigemal 0Ch NAMNASIMAL ...........cciiieiiieiieie ettt sttt st et e et ete s et esseeae e teestenbeessensesstenseeneensesnsenseensensessnansas 17

INAMNACINS UPPATAZ ...ttt ettt h et e a et sb e et eh e e tesbeea bt eh e eateebeeabeeh e et e e bt em bt eh e embeeh b e bt entenbeeseenbeestenbeebeenbeensenee 17

Administrativa aVAeINiNgen ........ccicveiicsnisniccsssssniecssssnsscsssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssecs 1 8
ANSVATSOIMTAQC .....covviiiinieieietceeet ettt ettt ettt b e bbb st s e bt s bt eb et et e st s s st st b e s es et eb et sne st enenesneneneenens 18
FOrandringar 0Ch fTAMIEIA .......cooueruiiiiiiee ettt h e bt e bt e a e et e bt et e bt et e ebt et e eht et e e bt et e eae et e sbeenees 18
THIAEIAA TAIML. ...ttt ettt ettt b ettt a e b ekt b et a et n st e b n ettt ee 18

FOrdelning aV DUAGELIAM ........ccviiuieiieiieie ettt ettt ettt et e et esbeste e tesseesseeseessesseenseassesseeseenseassensasssenseassensesssansenssensenseanss 18

Gata-/Parkavdelning.......ceececeicciveienisnnnnssencnsencssssnssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssassss 19
ANSVATSOIMIAUE .....ceenieiieiieie ettt ettt b e ettt a e bt s e et e e st s e eaeeu b e s e e s em e e st eaeeae et e sue st e s e e eneeneebeeae et e enesee e ennne 19
FOrandringar 0Ch fTAMEIA ........ccveiieiiieieie ettt et et e e te et e stee b e esaesbesseesseasaessesseenseassessasssanseassensesssansenssensenseenss 19
TAIIAELAT TAM.....cuiiiiinei ettt ettt b bt sttt a e et es et e bt et a e s et et e aees e e b e s a et et e e e st eueebeebesaene e nnene 20

FOrdelning aV DUA@ELIAM ........ccueiieiieiieie ettt ettt ettt et e e e e e s et esbeete e sesseesseeseessesseenseassessesseenseassessesssanseassansesssensenssensenseenss 20

VA-QVACINING c.cceiiiinniiiniinnriinissnniicssssnsiisssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssase 2 |
ANSVATSOMIAAC .....covuiiiineieieteeetet ettt sttt ettt et ea e e b e b et a st b st s e bt a b e e eb et et e st e a st st eb e s eb et et e e sn st s eneeneneneenens 21
FOrandringar 0Ch fTaMEIA ........ooueruiiiiiiee ettt sttt h et s h e e bt e at e tesb e e bt e bt et e ebt et e e bt et e ebtenbeententeebeenees 21
THIACIAA TAML. ...ttt ettt b et a et a e eb e b e bbbt s st e b e en et ne s ne e 22
FOrdelning av DUA@ELIAIM ........c.oouiiiiiiiiiii ittt sttt ettt e a ettt s et et e b et sae st st e e bt ebesaesbesnesne e enene 22

Fastighetsavdelning........coiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiinniicnniicnnninnnsncsnssiesssiesssncsssnesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 23
ANSVATSOMTAQC ....eoveuiitintetenieteitetet ettt ettt sttt et b ettt s et et eb e ekt s e b et ea st b st s e st s e ke e ebe st s e st sa st st ebe s ebe e b enesaesensesesneneneenens 23
FOrandringar 0Ch fTAMEIA ........ooueruieiiiiieie ettt ettt st et ea et sa e et e e st e beebtenbeea e et e eatenbeeaeenteeneenbeeneentesaeeneas 23
THIIARIAA TRttt ettt ettt ettt et s b e a b e e bt e st e e bt e st e bt eatesbeem b e bt emtesbeenbeeh e enseeaeenbeeheenbesbeenbesbeenseeneensesseensens 23
FOrdelning av DUAGEIIAIN ......cc.eueiiiiiiiiieirieiie ettt ettt ettt sttt eb ettt a ekt e bt b et sa st aebe e ebeseenesennen 23

MAItIASAVACINING ....cvvierriiireiesnessenssnssssnsssnsssssssssesssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssassssssssassssssssasssassssasssssssss 2
ANISVAISOITAGE ...ttt sttt ettt sttt et e e ste et e et e e te s bt e be e st eabesseenbeeaeentesaeenb e e st enseseeemsees e enteebeenbeestenseestenseeaeantesseenbesasensesneenses 24
FOrandringar 0Ch fTAMEIA ........co.oiiiiiii ettt ettt b ek e b et e e s e st e bt et e e b et e e e st e st es e et e et et et eneeneas 24
THIIARIAA TAIML....c.eeeteeiet ettt ettt et st et e s bt e st e e bt e st e s bt e s b e bt eatesbeen b e bt estesbeem b e eheemseeaeenbeebeenbesseenbesseenteeneensesseensens 24
FOrdelning av DUAZEIAM .....c.co.iiiiiiiiiiiiie ettt h ettt et e et e bt e st e bt ek b e s et e st es e es e et e et et e s e st e st ene et e nbentenseneeneas 24

LoKalVArdsavdeInNing .....c.coeveeveicrensecsennsensecssicsenssecsssssssssecssscsssssessssssssssesssessassssssssssssssssssessasssssssssssssss 29
ANSVATSOMTAQC ....euveviitinietenieteeeeteit sttt ettt et sttt ettt ettt et b s et e bt sttt s e b et e b e st bese st bt ebe e et e st et e st ebes e st ebe s eb et et enesaese st enesnesennenens 25
FOrandringar 0Ch fTAMEIA ........ccueiuieiiiiieie ettt sttt ettt s et et e e atetesa e e bt eae e beestenbe e st enseestenbeeneenbesneenbeeneensenneeneas 25
THIACIAA TAIML. ...ttt ettt ettt st b e e bt b et s bbb bbbt e bt e bt eb st s s bt ek e e ene et et nnene e 25

FOrdelning av DUAGELIAIN ........ocuiiiiiiiitieie ettt ettt et e st et e te e te s ae et e e atentesete bt eseesseestensesseenseestenseeneansesseenbesneensesseaneas 25

Internbudget 2019 4(26)



16 (182)

Kommunstyrelse
Resultatbudget
Resultatbudget, tkr Bokslut 2017 Budget 2018 inkl KB Budget 2019
Intakter 266 644 230 608
Personalkostnader -110 688 -116 783
Lokalkostnader -29 177 -26 160
Ovriga kostnader -181 425 -148 951
Avskrivningar -34 446 -36 953
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -89 093 98 299
Finansiella nettokostnader -13 174 -14 373
RESULTAT -102 266 -112 612 -112 820
Verksamhetsomrade
Kommunledningsforvaltning
Verksamhetsomrade, tkr Bokslut 2017 Budget 2018 inkl KB Budget 2019
Kommunledningsstab -20 516 -23 335 -24 548
Kommunkansli -13 898 -14 364 -15 491
Ekonomiavdelning -8 179 -9 148 -9 164
Naringsliv och Kommunikationsavdelning -4716 -5 217 -5 024
HR-avdelning -12 512 -11742 -11 295
IT-avdelning -4764 -4 922 -4 277
Kommunikationsavdelning -3 926 -4 883 -4 851
Gemensam IT 4 K -204 0 0
SUMMA -68 715 -73 611 -74 650
Teknisk forvaltning
Verksamhetsomrade, tkr Bokslut 2017 Budget 2018 inkl KB Budget 2019
Administrativ avdelning -8 968 -8 742 -4 480
Gata- och parkavdelning -29 233 -27 944 -30 315
VA-avdelning 2278 0 0
Fastighetsavdelning 1814 -1 348 -2 330
Maltidsavdelning -559 -967 -1 045
Lokalvardsavdelning 1117 0 0
SUMMA -33 551 -39 001 -38 170
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Kommentar till budget
Fullmédktigemal och nédmndsmal
Klippans kommuns befolkning ska 6ka till 19 500 personer ar 2026.

Kommunen ska erbjuda eftt gott och varierat boendeutbud.

Namndsmal

Antalet bostéader i Klippan skall 6ka med minst 75 under 2019.

Vi ska ha beredskap fér minst 250 bostdder med blandade boendeformer.

Vi ska iordningsstélla minst 40 kommunala smatomter.

Kommunen ska bidra till en langsiktigt hallbar utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Namndsmal

Vi ska etablera minst 5 st nya allméanna laddstallen/-stolpar for elbilar.

Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom digitala och fysiska métesplatser.

Namndsmal

Vi ska genomféra medborgardialog med minst tva medborgarpaneler (samt i 6vrigt enligt kommande strategi for
medborgardialog.)

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv arbetsgivare med god kompetensférsérjning.

Namndsmal

Indexvardet fér HME-Hallbart medarbetarengagemang skall uppga till minst 81

Alla medarbetare ska ha ett skriftligt uppdrag.

Namndens uppdrag

Klippans kommun ska préglas av ett gott féretagarklimat.

Uppdrag

Ett omrade fér verksamheter i ett bra logistiskt 1age ska fardigstallas.

Medborgare och brukare ska kdnna delaktighet och vara néjda och trygga med tillgénglighet,
tjanster och bemédtande.

Uppdrag

Planerat underhall av hardgjorda ytor ska genomféras enligt rullande trearsplan som gérs kand fér medborgarna.

Planerat byggnadsunderhall genomférs enligt en rullande trearsplan som gors kand i organisationen.

Kommunens verksamheter ska kénnetecknas av god ekonomisk hushéllning och férmaga till
anpassning och omprévning.

Uppdrag

Kommunledningsférvaltningen ska under 2019 inféra ett Leanbaserat arbetssatt.

Internbudget 2019 6(26)



18 (182)

Kommunledningsforvaltning

Verksamhetsomrade
Verksamhetsomrade, tkr Bokslut 2017 Budget 2018 inkl KB Budget 2019
Kommunledningsstab -20 516 -23 335 -24 548
Kommunkansli -13 898 -14 364 -15 491
Ekonomiavdelning -8 179 -9 148 -9 164
Naringsliv och Kommunikationsavdelning -4 716 -5 217 -5 024
HR-avdelning -12 512 -11 742 -11 295
IT-avdelning -4 764 -4 922 -4 277
Kommunikationsavdelning -3 926 -4 883 -4 851
Gemensam IT 4 K -204 - -
SUMMA -68 715 -73 611 -74 650

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen har ansvar for att leda arbetet och samordna utformningen av évergripande mal, riktlinjer och
ramar for styrning av hela den kommunala férvaltningen. Overvaka att de av fullméktige faststallda méalen och
planerna for verksamheten och ekonomin efterlevs. Leda och samordna den éversiktliga fysiska planeringen samt
framja en langsiktig hallbar utveckling. Tillgodose att bostads-forsérjningen och samhallsbyggande framjas samt
svara for att kommunen har en tillfredsstallande markberedskap och betryggande planlaggning. Ha fortiépande
uppsikt 6ver verksamheten i de féretag som kommunen helt eller delvis ager (eller annars har intresse i).

Kommunledningsforvaltningen (KLF) bestar av stab, kansliavdelning, ekonomiavdelning, HR-avdelning,
naringslivsavdelning samt kommunikationsavdelning som ocksa inkluderar kundtjanst. | férvaltningen ingar aven
plan- och byggkontoret som far sin politiska styrning i myndighetsutévning av plan- och byggnamnden. KLF ska
bistda kommunstyrelsen i dess arbete med ovanstdaende omraden. KLF ska aven utveckla styrning och stéd med
hog kvalitet for den kommunala verksamheten, framja och aktivt bidra till kommunens formaga att méta nya krav
fran omvarlden med andamalsenliga arbetssatt, Oppenhet, professionalitet, effektiva informationsfléden och tydlig
struktur samt aktivt arbeta for ett hallbart samhalle.

Sedan 2017 arbetar KLF tillsammans med kommunens dévriga forvaltningar i ett antal tvarsektoriella processer som
styrs av de gemensamma hallbarhetsmalen och forverkligas via den kommungemensamma planen for hallbar
utveckling (tidigare gemensamma férvaltningsplanen)

It-verksamheten dverlamnas successivt till den nybildade gemensamma IT-organisationen for Klippan, Bjuv, Astorp
och Perstorp. Verksamheten ar i drift, men fortfarande aterstar en hel del att klara ut vad betraffar gransdragningar
och budgetférdelning.

Féréandringar och framtid

Till 2019 har kommunikationsverksamheten, kundtjanst, kansliavdelningen och ekonomiavdelningen fatt tillskott i
budgeten, bl.a. for att tacka intaktsbortfall. For att tdcka kostnadsdkningarna genomférs besparingar for
motsvarande 1,0 mkr.

Foérvaltningen ska fortsatt prioritera arbetet med bostadsforsérjning och planberedskap samt markberedskap for
naringslivet. For att ytterligare starka befolkningstillvaxten ska forvaltningen identifiera och utveckla
attraktivitetsfaktorer och arbeta med att starka bilden av Klippan. Internt ska kompetensférsoérjning, tvarsektoriellt
arbete, kvalitetsfragor, vidareutveckling av styrsystemet - inklusive analys- och forbattringsarbete samt arbetet med
en gemensam vardegrund prioriteras. KLF ska arbeta fér 6kad samverkan inom och utom kommunen.

Under 2019 fullfoljs projektet "Ratt Kompetens" samt pagaende rattighetsarbete i projektform. Den
utbildningsinsats som genomférts under 2018 da& all kommunal personal utbildades i rattighets- och
diskrimineringsfragor foljs av insatser for tillganglighet, barnratt samt pilotprojekt avseende anonymiserad
rekrytering. Rénne A-projektet ar ett annat vikigt projekt som syftar till att aterskapa en fritt strommande Rénne A.
Harutdéver genomfors projektet "Heltid som norm".
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Under 2019 sjosatts den nya organisationen for samordnad ndmndsadminstration, medan upphandlings- och
inkdpsprocesserna ses 6ver och styrs upp.

Utifran seminariet "Klippan 2026" som syftade till att identifiera attraktivitetsfaktorer som understéder kommunens
utveckling och tillvaxt ska férvaltningen ta fram forslag till en utvecklings- och tillvaxtstrategi for kommunen.
Fullméktigemal och ndmndsmal

Klippans kommuns befolkning ska Oka till 19 500 personer ar 2026.

Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat boendeutbud.

Namndsmal

Antalet bostader i Klippan skall 6ka med minst 75 under 2019.

Vi ska ha beredskap for minst 250 bostédder med blandade boendeformer.

Vi ska iordningsstalla minst 40 kommunala smatomter.

Kommunen ska bidra till en langsiktigt hallbar utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Namndsmal

Vi ska etablera minst 5 st nya allmanna laddstéllen/-stolpar for elbilar.

Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom digitala och fysiska métesplatser.

Namndsmal

Vi ska genomféra medborgardialog med minst tvd medborgarpaneler (samt i 6vrigt enligt kommande strategi for
medborgardialog.)

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv arbetsgivare med god kompetensférsérjning.

Namndsmal

Indexvardet fér HME-Hallbart medarbetarengagemang skall uppga till minst 81

Alla medarbetare ska ha ett skriftligt uppdrag.

Namndens uppdrag

Klippans kommun ska préglas av ett gott féretagarklimat.

Uppdrag

Ett omrade for verksamheter i ett bra logistiskt Iage ska fardigstallas.

Kommunens verksamheter ska kénnetecknas av god ekonomisk hushéllning och férmaga till
anpassning och omprévning.

Uppdrag

Kommunledningsférvaltningen ska under 2019 inféra ett Leanbaserat arbetssatt.
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Kommunledningsstab

Ansvarsomrade

Utoéver de sex avdelningarna finns inom férvaltningen en stab med sju medarbetare som rapporterar till
kommundirektéren och i ett antal tvarsektoriella processer arbetar pa direkt uppdrag av kommunens
ledningsgrupp.

Staben och strategerna ansvarar for kris- och sakerhetsfragor utifrdn den lagstiftning som finns pa omradet,
brottsférebyggande- och trygghetsfragor, miljostrategiska fragor, folkhalsofragor, integrationsstrategiska fragor
samt kvalitets- och styrningsfragor. Staben arbetar ocksa med interna och externa utvecklingsfragor av
overgripande och skiftande karaktar. De sju medarbetarna i staben ansvarar inom sina respektive omraden for
merparten av de tvarsektoriella processer som styrs av hallbarhetsmalen och effektueras via den
kommungemensamma planen fér hallbar utveckling.

Férvaltningen har dven budgetansvaret for kdp av radddningstjanst fran den med Astorps kommun gemensamma
raddningsndmnden samt kdp av myndighetsutdvning inom miljé- och halsoskyddsomradet fran Séderasens
Miljéférbund.

Férandringar och framtid

Staben kommer under 2019 att férdjupa och vidareutveckla det nya férhallningssattet till och arbetssattet med
tvarsektoriella fragor som miljo, folkhalsa, trygghet och integration/inkludering, men ocksa mer verksamhetsnara
fragor som som lampar sig for tvarsektoriellt samarbete i matrisorganisation. Kommunens styrsystem
vidareutvecklas liksom anvandningen av beslutsstddssystemet Stratsys. Kvalitetsarbetet ska prioriteras och Lean
ska inforas pa bredare front. Det rattighetsarbete och arbete mot diskriminering som pabdrjats fortsatter under
2019 med nya aktiviteter och projektet "Ratt kompetens" ska omsattas i praktiken, vilket férhoppningsvis leder till
nya "riktiga jobb". Malséattningen &r att i inledningen av 2019 kunna komma éverens med Skanska Energi om en
inldsen av kraftverken i Rénne A for att darefter p& nytt ansdéka om LIFE-medel for utrivning och
restaurering/utveckling av den tidigare a-faran.

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhaller nedanstaende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, for genomférandet av
uppdraget.

24 548  tkr
Foérdelning av budgetram
Verksamhetsomrade Bug?ui:io:k? BUdr?;ttiotL?
Brottsforebyggande radet BRA -605 -390
Folkhélsorad -650 -650
Kommunledning -7 476 -6 529
Konsumentradgivning -125 -125
Miljéstyrgrupp -1 063 -763
Miljéférbund -2 235 -2 235
Flyktingsamordning -555 0
Raddningstjanst -13 856 -13 856
Kris och Skerhet =775 0
SUMMA -27 340 -24 548
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Kansliavdelning

Ansvarsomrade

Kansliet bitrdder kommunstyrelse och kommundirektér i arbetet med ledning och samordning av férvaltningen av
kommunens angelagenheter samt svarar for arendeberedning och sammantradesadministration for
kommunfullmaktige, kommunstyrelse, valnamnd, revision, socialnamnd, barn- och utbildningsnamnd, kultur- och
fritidsnamnd samt plan- och byggnamnd. Overférmyndarndmnd administreras av Perstorps kommun och
raddningsndmnd administreras av Astorps kommun. Kansliet ansvarar &ven fér att tillhandahalla god intern
service inom funktionerna vaktmasteri, posthantering, personalcafeteria och arkiv. Upphandlingsverksamheten
arbetar &ven mot kommunerna Bjuv, Perstorp och Astorp.

Féréandringar och framtid

Under hésten 2018 har namndadministrationen samlats genom att namndsekreterare for socialndmnd samt barn-
och utbildningsnamnd &verforts till kansliavdelningen. Ytterligare en namndsekreterare rekryteras for
administration av plan- och byggnamnd samt for registrering av tekniska férvaltningens handlingar. Under 2019
kommer kansliavdelningen att férbereda for upphandling av nytt d&rendehanteringssystem som kan beradknas
komma i drift 2020.

Kansliavdelningen kommer under varen 2019 att arbeta for att EU-valet ska genomforas pa ett tryggt och
rattssakert satt. Utredning kring en gemensam serviceorganisation med syfte att samla arbetsuppgifter som ar av
mer servicekaraktar (logistik, bilhantering, posthantering, matleveranser m.m.) kommer att innebara férandringar
for kansliavdelningens vaktmasteri.

Upphandlingsorganisationen har under 2018 inte haft férutsattningar att leverera upphandlingar enligt avtal med
samarbetskommunerna. Organisationen forstarks med en upphandlingschef samt med tillfalligt utékad
bemanning under 6 manader.

Kansliet arbetar tillsammans med tekniska férvaltningen samt plan- och byggkontoret med digitalisering av
arkivmaterial. Kartor, ritningar och andra handlingar ar i vissa fall i s& daligt skick att information riskerar att ga
férlorad. Materialet kommer darfor att skannas for att sparas digitalt. Tillgangligheten till handlingarna dkar
samtidigt som bevarande av information sakerstalls.

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhaller nedanstaende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, for genomforandet av
uppdraget.

15491 tkr
Férdelning av budgetram
Verksamhetsomrade Bug?ui:io:k? BUdr?;ttiotL?
Kommunfullmaktige -896 -896
Kommunstyrelsen -3 070 -3 070
Partistod -530 -530
Overférmyndarverksamhet -3 801 -2419
Kommunkansli -4 878 -4 878
Upphandling -3 007 -861
EU-parlament val -200 -200
Bidrag till organisationer -40 -40
Intern service -2 420 -1 297
KF:s forfogandemedel -150 -150
KS:s férfogandemedel -950 -950
KS AU:s férfogandemedel -200 -200
SUMMA -20 142 -15 491
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Ekonomiavdelning

Ansvarsomrade

Verksamhetsomradet ansvarar for dvergripande fragor inom ekonomi och inkdp och har i uppdrag att ta fram
beslutsunderlag avseende saval den finansiella rapporteringen som 6vergripande arenden inom ekonomi- och
inkdpsomradet. Avdelningen arbetar med styrning, stéd, samordning och utveckling riktat till kommunens
namnder och forvaltningar samt bolag.

Avdelningen har bland annat hand om kommunens ekonomiska medel och arbetar med finansieringsfragor,
betalningsdvervakning, central kassafunktion, kort- och langsiktig ekonomisk planering, uppféljning,
internkontroll, ekonomiska utredningar, bokféring, fakturahantering, redovisning, bokslut och arsredovisning samt
systemfdrvaltning och e-handel.

Ekonomiavdelningens centrala uppgift ar att:

e Ansvara for stoddprocessen ekonomi och kommunens samlade ekonomistyrning; vilket innebar att
avdelningen stddjer ledning och chefer genom att tillhandahalla ekonomiska underlag med hjalp av
systemverktyg, kunskap/kompetens, rutiner, anvisningar och styrinstrument inom ekonomiomradet.

e Ansvara for stddprocessen inkop; vilket innebar att avdelningen stddjer ledning och chefer genom att
tillhandahalla systemverktyg, kunskap/kompetens, rutiner, anvisningar och styrinstrument inom
inkdpsomradet.

o Fodlja samhallsutvecklingen och de beslut som fattas av statsmakterna samt bevaka konsekvenser detta
innebar for kommunerna

e Forvalta och hantera kommunens likvidfléden pa ett effektivt och sakert satt och tillse att likviditeten
uppratthalls

e Ge kommunens forvaltningar, nAmnder och foértroendevalda en god service s& kommunen kan uppfylla
kravet om god ekonomisk hushallning

Forandringar och framtid

Aktiv omvarldsbevakning, kontinuerlig genomlysning och tydlig ekonomistyrning kommer att kravas framover i
syfte att tillse att kommunens resurser anvands pa ett effektivt satt och att kommunen langsiktigt haller en god
ekonomisk hushallning. Under 2019 kommer verksamhetsomradet grundskola att genomlysas.

Inom avdelningen ar ett arbete pabdrjat i syfte att utveckla ekonomistédet gentemot kommunens verksamheter.
Vidare ligger fokus pa utveckling och effektivisering av ekonomiprocesser, nya arbetssatt och metodutveckling.

Under hésten 2018 har en inkdpspolicy samt riktlinjer tagits fram. Under 2019 kommer avdelningen att vara
delaktiga i implementering av en ny inkdpsorganisation i kommunen som syftar till att tillhandahalla en
andamalsenlig anskaffningsprocess i kommunens verksamheter. Arbete for fortsatt digitalisering vad galler
mottagande av leverantorsfakturor kommer ocksa att fortsatta.

Nytt regelverk for intern kontroll kommer under slutet av 2018 att utarbetas. Syftet ar att utveckla och strukturera
kommunens arbete med intern kontroll for 2019 och framat.

Kommunens verksamheter har behov av ett beslutsstodsystem som tillhandahaller ratt information i ratt tid vid
beslutsfattande. Avdelningen kommer att vara delaktiga i arbetet med att inféra och utveckla ett gemensamt
system for kommunen. Arbetet kommer att pabdrjas under 2019.

Ett arbete kommer att fortsatta avseende férbattring och férfining av kommunens styr- och ledningssystem
Stratsys. Systemets roll som chefens verktyg kommer att férstarkas och utvecklas.

En 6versyn av de policy- och styrdokument som finns inom ekonomiomradet kommer att ske.
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Tilldelad ram
Verksamhetsomradet erhaller nedanstaende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, for genomférandet av
uppdraget.
9164 tkr
Férdelning av budgetram
o Budget 2019 Budget 2019
Verksamhetsomrade brutto, tkr netto, tkr
Avgift till Kommunfoérbundet -831 -831
Avgift till Regionsamverkan (Skane Nordv) -369 -369
Ekonomikontor -10 568 -7 964
SUMMA -11 768 -9 164
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Naringslivsavdelning

Ansvarsomrade
Naringslivs-, destinations- och landsbygdsutveckling.

Pa olika satt géra kommunen kand som en aktiv och positiv partner i naringslivs-, turismfragor och i
evenemangssammanhang.

Verka for en levande kommun, saval i tatort som pa landsbygd.
Marknadsfora destinationen och verka for ett 6kat besdks- och invanarantal.

Stddja entreprendrskap och nyféretagande. Skapa goda forutsattningar for att foretag ska stanna kvar och
utvecklas i kommunen samt attrahera nya féretagare att etablera sig har.

Samverka med andra férvaltningar och bidra till en férenklad myndighetsutévning.
Bygga natverk och skapa forutsattningar for att olika aktérer ska kunna samverka med varandra.
Samverka med lokala féretagar- och kbpmannaféreningar, samt andra aktiva féreningar.

Delta i regionala samarbeten sasom Séderasen, 6K, Familjen Helsingborg, Region Skane och Greater
Copenhagen.

Vara den férmedlande lanken mellan extern projektfinansiering och invanare, féreningar, féretagare samt den
kommunala organisationen.

Férandringar och framtid

Klippans naringslivsklimat ar i takt med forandringarna i omvarlden.Vi bidrar aktivt till att tilhandahalla relevanta
forutsattningar for ett utvecklingsinriktat och differentierat naringsliv. Formerna och arenorna fér vara kontakter
med medborgare, besdkare samt det lokala och regionala naringslivet forfinas I6pande. Har verkar du som
féretagare framgangsrikt i bade tatort och pa landsbygd.

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhaller nedanstaende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, for genomférandet av
uppdraget.

5024 tkr
Foérdelning av budgetram
o Budget 2019 Budget 2019
Verksamhetsomrade brutto, tkr netto, tkr
EU-samordning -911 -911
Landsbygdsrad -100 -100
Stad till féretagarféreningar -38 -38
Naringslivsbeframjande atgarder -1184 -1 184
Turism -1 141 -1141
Ljungbyheds flygplats -1 650 -1 650
SUMMA -5 024 -5 024
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HR-avdelning

Ansvarsomrade
HR

Verksamhetsomradet ansvarar for évergripande fragor inom HR-omradet. Inom omradet ar det avdelningens
uppagift att:

o folja samhallsutvecklingen och de beslut som fattas av statsmakterna samt bevaka de konsekvenser
detta innebar for kommunerna,

e lamna kommunens forvaltningar, namnder och fértroendeman en god service,

e verka for en sddan personal- och I16nepolitik att personal- och kompetensférsorjningen pa lang och kort
sikt tryggas,

e verka for att kommunen uppfattas som en god och tydlig arbetsgivare,

e verka for en gynnsam arbetsmiljo pa arbetsplatserna, férebygga sjukskrivningar och ohalsa samt férkorta
sjukskrivningsperioderna.

e hantera kommunens Iénesystem och sakerstélla god kvalitet i l6neutbetalningar.

Férandringar och framtid
Vart uppdrag ar att

ta fram en Arbetsgivarpolicy

anpassa eller ta bort tidigare ledar och medarbetarpolicy

ta fram strategier for kompetensforsoérjninng, ledarforsorjning,arbetsmiljé och halsa samt I6nebildning
fortsatta arbetet med "Ratt kompetens”

kvalitetssakra "tradet"

undersdka mdjligheten till intrade i HRSC, HR-servicecenter

For att nd malen har vi pa HR under 2018 tagit fram en HR-strategi med fyra fokusomraden

- arbetsmiljé och halsa

- kompetensforsorjning och mangfald
- chef och ledarskap

- samarbetskultur

Vi kommer ocksa under aret att arbeta med att implementera var strategi i en HR-roadshow. Prioriterade
omraden ar framforallt kompetensférsérjning och arbetsmiljé. Vi kommer att se dver och revidera vara dokument,
dels utifran ett mangfldsperspektivmen ocksa utifran att vara dokument sak vara latta att hitta och tillampa. Vi
fortsatter utvecklingen av var HR-handbok, vi har infort ett arendehanteringssystem och vi ska under 2019 flytta
fram HR till en mer strategisk partner at chefer och verksamheter.

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhaller nedanstdende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, for genomférandet av
uppdraget.

11295 tkr
Férdelning av budgetram

Budget 2019 Budget 2019
Verksamhetsomrade brutto, tkr netto, tkr
Sommararbete, skolungdom -751 -751
HR-avdelning -7 458 -5 150
Ovriga kostnader inkl facklig verksamhet -3 959 -3 959
Foretagshalsovard -1 600 -1 295
Personalférening -140 -140
SUMMA -13 908 -11 295
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Kommunikationsavdelning

Ansvarsomrade

| kommunikationsavdelningen ingar kommunikation, kundtjanst samt budget- och skuldradgivning. Tillsammans
jobbar vi for att ge stdd och service inom vara omraden, till kollegor, ledare och verksamheter samt till vara
invanare i kommunen.

| vart uppdrag vill vi formedla Klippans kommun — vad vi gor i verksamheterna, vilket stdd och service vi erbjudet
samt hur det ar att bo, verka samt arbeta i Klippans kommun.

Inom kommunikationsavdelningen jobbar vi kontinuerligt for att vidareutveckla var dialog och kommunikation for
kommunen och vara verksamheter. Utifran vad vi vill med var kommunikation samt vara inriktningar for
kommunikationen har vi satt aktiviteter och insatser i vart dagliga och évergripande arbete.

Kommunikation

Kommunikation ser till kommunens interna och externa kommunikation, med fokus pa atta inriktningar: attraktiv
kommun, attraktiv arbetsgivare, internkommunikation, vara verksamheter, dialog med invanare, medierelationer,
kriskommunikation samt helhet i kommunikationen. Vi bidrar till helheten i vara kommunikationsinsatser. Och vi
jobbar kontinuerligt for att utveckla vart stéd i kommunikationen och vara verksamheter.

Kundtjanst

Kundtjanst ar kommunens “en vag in” for fragor och arenden fran invanare, féretagare och besdkare. Vi svarar
och hanterar det som rér kommunen — med allt fran verksamhetsfragor, fakturor och ansékningar till barnomsorg,
snordjning och parkeringstillstand. Kundtjanst ar ett stod till saval invanare som till verksamheten.

Inom kundtjanst jobbar vi kontinuerligt med att vidareutveckla var dialog med véra invanare, dar vi har fokus pa
den digitala kanalen. Vi ser ocksa pa vidareutveckling av vart stéd fér kommunen, dar vi i samarbete med
verksamheterna ser pa goda lésningar tillsammans.

Vi vill att invanare ska veta att det ar till kundtjanst som de ska vanda sig med sina fragor eller i behov av
information om kommunen — vilket vi lyfter i kommunikation pa olika vis i olika kanaler.

Budget och skuldradgivning

Budget- och skuldradgivning &r kommunens stdd till invanare i Klippans kommun fér ekonomin i vardagen. Vi
erbjuder radgivning nar man ska goéra budget i vardagens ekonomi eller stéd nar ekonomin inte ar balans. Vi
erbjuder ocksa hjalp med att s6ka skuldsanering.

Radgivningen ar ett stdd i kommunen, men ocksa en viktig del i vart arbete for forbattrad folkhalsa i Klippan.

Forutom det dagliga motet med kunden har vi ocksa ett fokus pa det forebyggande arbetet. Dar vi med olika
insatser vill informera om god ekonomi och majligheterna med budget- och skuldradgivning. Vi har ocksa ett
Overgripande mal for ar 2019 att minska antalet 6verskuldsatta i kommunen.

Féréandringar och framtid

Forandringar och framtid

Klippans kommun &r i en utveckling framat, med mal fér 6kad befolkningstillvaxt till 2026. Flera olika insatser och
utvecklingsomraden finns for att na malet, och vi vill vara ett kommunikativt stéd i den processen. Fér 2019 satter
vi olika aktiviteter och insatser som gar i linje med kommunens évergripande mal samt
kommunikationsavdelningens egna mal. Vi kommer att ha ett extra fokus pa hur vi kommunicerar oss som
attraktiv kommun och attraktiv arbetsgivare.

Vara inriktningar for kommunikationen kommer att vidareutvecklas — dar kommunikation och dialog ar 6ppen,
inkluderande, tillganglig och trovardig samt ger relevant information for respektive malgrupp. Vi ser vidare pa hur
och vad vi kommunicerar, vilka kanaler vi anvander samt hur vi med férdel nar ut med vara budskap. Vi kommer
att ha ett storre fokus pa digitala kanaler i var kommunikation och dialog, och finnas i kanaler dar vara
malgrupper ar.

Vi jobbar vidare for en helhet och réd trad i kommunikationen fér kommunen, med ett breddat utbud av verktyg
for verksamheterna som stdd. Det ska vara tydligt att det ar Klippans kommun som ar avsandare och att vi ar en
kommun.
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Tilldelad ram
Verksamhetsomradet erhaller nedanstaende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, for genomférandet av
uppdraget.
4851 tkr
Férdelning av budgetram
o Budget 2019 Budget 2019
Verksamhetsomrade brutto, tkr netto, tkr
Kommunikation -2 363 -1702
Hushallsekonomisk radgivning -601 -601
Kundtjanst -3 995 -2 548
SUMMA -6 959 -4 851
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Verksamhetsomrade
Verksamhetsomrade, tkr Bokslut 2017 Budget 2018 inkl KB Budget 2019
Administrativ avdelning -8 968 -8 742 -4 480
Gata- och parkavdelning -29 233 -27 944 -30 315
VA-avdelning 2278 0 0
Fastighetsavdelning 1814 -1 348 -2 330
Maltidsavdelning -559 -967 -1 045
Lokalvardsavdelning 1117 0 0
SUMMA -33 551 -39 001 -38 170

Ansvarsomrade

Se underliggande enheter.

Féréandringar och framtid
Se underliggande enheter.

Fullméktigemal och ndmndsmal
Klippans kommuns befolkning ska 6ka till 19 500 personer ar 2026.

Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat boendeutbud.

Namndsmal

Antalet bostader i Klippan skall 6ka med minst 75 under 2019.

Vi ska ha beredskap for minst 250 bostédder med blandade boendeformer.

Vi ska iordningsstélla minst 40 kommunala smatomter.

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv arbetsgivare med god kompetensférsérjning.

Namndsmal

Indexvardet for HME-Hallbart medarbetarengagemang skall uppga till minst 81

Alla medarbetare ska ha ett skriftligt uppdrag.

Némndens uppdrag

Klippans kommun ska préglas av ett gott féretagarklimat.

Uppdrag

Ett omrade fér verksamheter i ett bra logistiskt 1age ska fardigstallas.

Medborgare och brukare ska kdnna delaktighet och vara néjda och trygga med tillgénglighet,

tjdnster och bemétande.

Uppdrag

Planerat underhall av hardgjorda ytor ska genomféras enligt rullande trearsplan som gors kand for medborgarna.

Planerat byggnadsunderhall genomférs enligt en rullande trearsplan som gors kand i organisationen.

Internbudget 2019
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Administrativa avdelningen

Ansvarsomrade

Avdelningen ansvarar for férvaltningsledning, dvergripande utveckling och administration samt handlaggning av
bostadsanpassningsbidrag.

Férandringar och framtid

Gemensamt for verksamheterna ar att de kontinuerligt ska strava efter forbattringar med hojt varde och dkad
nytta fér mottagarna av forvaltningens tjanster. Infor 2019 har férvaltningens centrala resurser disponerats om for
att renodla verksamheten genom att delar av tidigare centralt placerad personal flyttas fér direkt tillhérighet med
sina verksamheter.

Genom en sankning av tilldelad rambudget fér 2019 kommer férvaltningen att [Amna ifran sig resurser
motsvarande 35% tjanst till kommunkansliet fér genomsférande av "samlad namndsadministration”.
Forvaltningen kommer ocksa att inom ram finansiera delar av en tjanst for arbete med digitalisering av
handlingar.

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhaller nedanstaende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, for genomforandet av
uppdraget.

-4 480 tkr
Foérdelning av budgetram
n Budget 2019 Budget 2019
Verksamhetsomrade brutto, tkr netto, tkr
Administration -3 291 -2 485
Bostadsanpassningsbidrag -1 800 -1 800
GIS Geografiskt informationsteknisk -195 -195
SUMMA -5 286 -4 480
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Gata-/Parkavdelning

Ansvarsomrade

Forvaltningen av kommunens gator omfattar tillsyn, skotsel och andra atgarder for att under saval sommar som
vinter vidmakthalla gatustandarden, tillse god framkomlighet och framja den fysiska trafiksékerheten. Utdver
gatorna omfattar vad vi kallar gatuanlaggningen aven gangbanor, gang- och cykelvagar, refuger, trafikmarken,
broar, dagvattenbrunnar, gatubelysning mm.

Parkfoérvaltningen omfattar skétsel av detaljplanelagda omraden med beteckningen “park”, "natur” eller liknande.
Skotseln bestar av plantering och beskarning av trad och buskar, plantering i urnor och rabatter av blomsterlok
och sommarblommor, hantering av perenner, grasklippning, slaghack, réjning, vattning, ograsrensning, samt
tillsyn, skotsel och underhall av lekplatser. Avdelningen utfér aven gronyteskotsel inom foérvaltningsfastigheterna
samt har ansvaret for de lekplatser som finns inom skolor och férskolor. Renhallning sdsom skrapplockning och
tomning av papperskorgar och hundlatriner ar en viktig del av verksamheten. Inom avdelningen behandlas aven
tillstand att anvanda offentlig plats.

Férandringar och framtid

Trafikkompetensen har samlats under denna avdelning for att fa ett battre helhetsperspektiv, till omradet hor
bland annat trafikfragor sdsom vagbidrag, omhandertagande av bilvrak och parkeringsévervakning. Ytterligare ett
omrade som har fallit under avdelningen ar sparomradet som ansluter till industriomradet. For att renodla
verksamheten har personal och ansvar for VA-verksamhet och ledningsnat flyttats éver till VA-avdelningen

Delar av gronyteskotseln kommer att skotas i egen regi for att pa sa satt kunna jamféra bade kvalitet och
kostnader med kdpta entreprenader. Det eftersatta underhallet av bade grénytorna saval som
gatubeldggningarna ar ett problem som kraver en héjd anslagsniva under flera ar framoéver samtidigt som vi star
infér en expansion i kommunen. Inom parkverksamheten har arbetet med att férenkla grénytorna fortgatt under
lang tid men vi har nu kommit till en punkt da detta inte langre ar majligt att genom renoveringsinsatser forenkla
skotseln. Ytterligare rationalisering skulle innebara att vi skulle behdva ta bort vaxtlighet for att ersatta med
antingen gras eller asfalt.

Samtidigt har 6kad utsmyckning med sommarblommor fatt uppskattning och det kan vara betydelsefullt att
kvarhalla ambitionsnivan och att succesivt férnya bestandet.
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Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhaller nedanstaende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, for genomférandet av

uppdraget.

-30 315  tkr

Férdelning av budgetram
Verksamhetsomrade Bug?ui’::’o:k? BUdr?ei:ciotL?'
Fordelade personalkostnader och administration -11 612 0
Fordelad kostnad garage/forrad -931 0
Fordelad kostnad maskiner/fordon -2 357 0
Barmarksvéaghallining -8 233 -8 233
Vintervaghalining -1 056 -1 056
Belaggningsunderhall -4 780 -4 780
Gatubelysing -3903 -3 903
Gronytor; skotsel och underhall -6 105 -6 105
Lekplatser -948 -948
Bekvamlighetsinrattningar -534 -534
Arbete at fastighetsavdelningen -2 826 0
Stdd till enskild vaghallning -1 308 -1 308
Ersattning Lanstrafiken -1770 -1770
Industrispar -659 -659
Broar -313 -313
Avfallsdumpning -478 -478
Trafiksdkerhet och trafikbvervakning -368 -228
SUMMA -48 181 -30 315
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VA-avdelning

Ansvarsomrade

32 (182)

Verksamheten omfattar drift och underhall av ravattentakter, vattenverk, tryckstegringar, vattenreservoarer,
pumpstationer, avloppsreningsverk samt ledningsnat och vattenmatare. Abonnentkontakter och nya
servisanslutningar samt utbyggnad och projektering av nya omraden men &ven féryngring av ledningsnatet.

Féréandringar och framtid

Infér 2019 bildas en helt ny VA-organisation samlad under en enhet. Den kan delas in i fyra omraden:

ledningsnat,
projektering och

verksamhetsanlaggningar

abonnentarenden med taxefragor.

En stor del av verksamheten handlar om drift och underhall samt processutveckling av befintliga anlaggningar,
underhall och féryngring av befintligt ledningsnat, projekteringar av nya omraden dels i befintlig bebyggelse men
aven utbyggnad till mindre samlad bebyggelse pa lansbyggden. Féryngringen av ledningsnatet kommer att
paverka VA-taxan och det kommer aven utbyggnaden pa landsbyggden att géra eftersom nuvarande taxa inte
kommer att tacka kostnaden fér dessa utbyggnader. | den nya organisationen kommer vi aven att behéva
forstarka organisationen med ytterligare tjanster. Forst med en projektledare och en arbetsledare, sedan aven
med tva ytterligare tjanster for att ticka de behov som vi kan se i framtiden. Vi kommer &ven att arbeta med
strategiska investeringsprojekt som medfér nedlaggningar av vatten- och reningsverk, forst i Ljung och i en

forlangning aven Faringtofta.

Taxan for brukningsavgifter ar oférandrad sedan 2015. Infér 2019 finns behov att héja taxan for brukningsavgifter
med 3 % for att verksamheten ska kunna bara sina kostnader.

Ny taxa enligt tabell kommer att féreslas och presenteras som separat drende:

Brukningsavgifter (SEK)

taxa 2018 utan moms

taxa 2019 utan moms

taxa 2019 med moms

fér annan fsatighet

a) en fast avgift per ar 1 965,00 2 024,00 2 530,00
b) en avgift per m3

- levererat renvatten 6,40 6,60 8,24
- mottaget spillvatten 10,20 10,50 13,13
c) en avgift per lagenhet for

bostadsfastighet och 285,00 294,00 368,00
darmed jamstalld fastighet

d) en avgift per ar och varje

pabdrjat 100-tal m2 tomtyta 21,00 21,60 27,00

Taxan for sarskilda avgifter ar sedan lang tid oférandrade och speglar inte kostnaden for utférda atgarder.

Dessa taxor féreslas héjas med 25 % enligt foljande och dven de presenteras som separat drende:

Sarskilda avgifter (SEK)

avgift 2018 utan moms

avgift 2019 utan moms

avgift 2019 med moms

Nedtagning av vattenmatare
pa fastighetsagarens
begaran

300,00

375,00

469,00

Uppsattning av
vattenmatare pa
fastighetségarens begéaran

300,00

375,00

469,00

Avstangning av
vattentillférsel vid brstande
betaslning

450,00

563,00

703,00

Oppning av vattentillférsel
vid bristande betalning

450,00

563,00

703,00
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Sarskilda avgifter (SEK)

avgift 2018 utan moms

avgift 2019 utan moms

avgift 2019 med moms

Undersdkning av

p 450,00 563,00 703,00
vattenmatare
Lansning av vattenbrunn 300,00 375,00 469,00
Forgaves besok, vid 240,00 300,00 375,00
aviserat besdk
Utbyte av skadad . 700,00 875,00 1094,00
vattenmatare inkl montering
Olovlig Gppning av 2 000,00 2 500,00 3 125,00
servisventil
Tilldelad ram
Verksamhetsomradet erhaller nedanstaende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, fér genomférandet av
uppdraget.
0 tkr
Férdelning av budgetram
o Budget 2019 Budget 2019
Verksamhetsomrade brutto, tkr netto, tkr
VA-gemensamma kostnader/intakter -1 904 23 887
Vattenverken -3 390 -3 390
Avloppsreningsverk -9177 -8 242
Vatten- och avloppsledningar -10 909 -9 496
Vattenmatning -953 -953
Avloppspumpstationer -1 806 -1 806
SUMMA -28 139 0
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Fastighetsavdelning

Ansvarsomrade

Avdelningens verksamheter omfattar drift, skdtsel och underhall av kommunens fastigheter och mark. Har ingar
byggnader for skolor, férskolor, aldreboenden, kultur- och fritidsverksamheter och administration. Inom
avdelningen hanteras ocksa kommunens markfragor som arrenden, servitut och markrattsliga fragor. Vidare
svarar avdelningen fér kommunens lokalfoérsérjning genom samordning, planering och genomférande av ny-, till-
och ombyggnader. Ytterligare verksamheter ar projektledning fér sanering av Klippans f.d. Laderfabrik.

Féréandringar och framtid

Mdjligheten att vidmakthalla markens och byggnadernas funktion &r direkt beroende av genomténkta
forvaltningsplaner och uthéllig finansiering. Underhallet av kommunens byggnader ar till viss del fortfarande
eftersatt. En underhallsplan som stracker sig 6ver 3 ar ar framtagen och ajourhalls. Dock har ett 6kat
underhallsanslag med bdérjan 2010 pataglig forbattrat Iaget. Anslagsniva kommer att behdva hojas ytterligare, for
att na balans mellan slitage och underhallsinsatser.

For att lokalerna skall kunna fylla sina funktioner till IAgsta mdjliga kostnad behdvs battre analyser av
lokalanvandarnas behov, med scenarier for behovsférandringar. Avdelningen har darfor anstallt en lokalstrateg
for att analysera och samordna kommunens gemensamma behov av lokaler i framtiden.

Arliga traffar med hyresgésterna har inforts fér att diskutera underhalisplaner och ta tillvara synpunkter fran
verksamheten.

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhaller nedanstaende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, fér genomférandet av
uppdraget.

-2330 tkr
Férdelning av budgetram
Verksamhetsomrade Bugguet::o:ks: BUdf:t::otL?,
Tillsyn och skétsel -9 456 -9 456
Varme, el och VA -19730 -19 730
Avhjalpande underhall -2 500 -2 500
Planerat underhall -5 290 -5 290
Kapitalkostnader -35 989 -35 989
Ovriga kostnader -26 577 -26 577
Hyresintakter 0 98 802
Markingenjor -1169 -1169
Laderfabriken -2 930 -421
SUMMA -103 641 -2 330
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Maltidsavdelning

Ansvarsomrade

Avdelningen producerar all mat fér kommunens aldreomsorg, barnomsorg och skolor. Uppdraget ar att
tillhandahalla goda och naringsriktiga maltider som ar anpassade till de olika alderskategorierna. Samtliga
maltider komponeras nar det galler naringsvarde enligt svenska naringsrekommendationer (SNR).

Féréandringar och framtid

Maltidsverksamheten har under manga ar arbetat for att till ratt pris finna ratt kvalitet och ursprung pa livsmedel
for att uppna en klimatsmart inriktning och servera maltider med néjda och matta kunder i trevlig maltidsmiljo.
Maltidsenheten arbetar aven for att i samverkan med pedagoger och elever lyfta in maltiden som en del i den
pedagogiska verksamheten och for att inom aldreomsorg ge ett trevligt avbrott.

Det har uppmarksammats att det foreligger skillnader i niva, utbud och upplevelse av maltidsmiljé i férskola och
skola som maltidsenheten vill utjfdmna. Framtagning av en Maltidspolicy ar darfér under arbete for att i dialog
med kunderna for att géra maltiderna mer likvardiga i Klippans kommun.

Under 2018 fick Maltidsenheten ett sparbesparing pa 500 tkr. En utredning gjordes for att beddma kdkens status,
produktionskapacitet och bemanning med berakning av antal atande och kostnad per enhet. Harigenom kunde
de storre enheternas fordelar gentemot de mindre pavisas. Sparbetinget kunde uppnas genom att kdket pa
Ljungbygarden avvecklades. Omlaggning och samordning av produktionen till annan enhet medférde
bemanningen kunde minskas.

| juni ma&nad blev en ny organisationsbildning klar bestdende av tva omraden, Aby- och Snyggatorpsomradet
med vardera en omradeschef. Harigenom férvantas en battre samordning och utveckling av produktion och
resursutnyttjande inom enheterna ske. Oversyn av arbetssétt, bemanning och produktion kommer fortsatta med
syfte att Oka effektiviteten och forbattra resursanvandning. Minskade kostnader ses aven genom battre rutiner for
vikarietillsattning i samband med franvaro och lov samt battre samordning mellan produktion och efterfragan.

Framtagning av maltidsportal inom EU-projektet InClu-silver med moéjlighet att presentera och bestalla maltider
via bild fortgar i samarbete med Bastads kommun. Syftet ar att integrera och addera maltidsgladije ftill
aldreomsorgens maltider.

Det sker en dialog med barn- coh utbildningsférvaltningen for att tillsammans fa ett battre fungerande
bestallningssystem. Detta for att battre dimensionera produktionen gentemot dtande kunder/elever och dven med
hansyn till matsvinnet.

Under juni 2018 infordes ett nytt system for kyld mat for hemtjanstens maltider vid produktionskdket pa
Snyggatorpsskolan. Maltidsenheten ansvarar for hela kedjan fran produktion till leverans vilket frigjort
betydnande personalresurser inom hemtjansten.

Efter genomférda effektiviseringsatgard under 2018, och dvertagande av transportkostnader for maltider till
hemtjansten pa 500 tkr, kommer bruttokostnaden for maltidsverksamheten for 2019 att kunna sankas 1,1 mnkr.

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhaller nedanstaende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, for genomférandet av
uppdraget.

-1 045 tkr
Férdelning av budgetram
Budget 2019 Budget 2019
Verksamhetsomrade brutto, tkr netto, tkr
Maltidsverksamhet -44 022 -1 045
SUMMA -44 022 -1 045

Internbudget 2019 24(26)
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Lokalvardsavdelning

Ansvarsomrade

Avdelningen utfér daglig stddning inom alla férvaltningars lokaler. Vid behov utférs storstadningar, fonsterputs
och rengdring efter byggnadsarbeten.

Férandringar och framtid

Inom lokalvard marknadsfors nyutvecklade stddmetoder, utrustning och kemikalier i rask takt. Det ger oss en stor
mojlighet att valja ratt teknik sa att avdelningens produktion kan utvecklas samtidigt som risken for
belastningsskador reduceras och arbetsmiljon i ovrigt forbattras.

Lokalvarden har effektiviserat sitt arbete, bland annat genom inférande av en personalpool vilket medfort att
avdelningen kunnat utféra fler uppdrag an budgeterat. Personalpoolen har ocksa ersatt personal vid franvaro.

Tack vare nya arbetssatt och en god férmaga att hushalla med resurser kommer avdelningen infér 2019 att
utmana sig genom att sénka sin budget, med bibehallen kvalitet. Den ursprungligen berdknade sankningen av
bruttokostnaden pa 500 tkr fér 2019 har reducerats till 300 tkr, da fler arbetsbestallningar har tillkommit under
aret.

Tilldelad ram

Verksamhetsomradet erhaller nedanstaende ram, inklusive eventuella kapitalkostnader, for genomférandet av
uppdraget.

0 tkr
Férdelning av budgetram
o Budget 2019 Budget 2019
Verksamhetsomrade brutto, tkr netto, tkr
Lokalvard -18 353 0
SUMMA -18 353 0

Internbudget 2019 25(26)
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§ 193

Uppfoljning av resultat per namnd samt helarsprognos 2018
KS 2018.0633

Arendet
Ekonomiavdelningen ldmnar information om uppf6ljning av resultat per nimnd samt
helarsprognos 2018 per september méinad.

Beslutsunderlag
Ekonomiavdelningens rapport per september, bilaga Ks § 193/18.

Kommunstyrelsens beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



39 (182)

Namndernas resultat efter september samt
helarsprognos 2018

AKCKUMULERAD PERIOD HELAR
Budget
forandr Arsbudg Helars Budget/
inkl KB inkl KB prognos Prognos  Utfall

Belopp i Mnkr Utfall Budget diff FgAr 2018 2018 2018 Awik fgar

Kommunstyrelse -80,5 -844 3,9 -68,3 4.4 -112,6 -109,6 3,0 -102,3
Plan- och byggnéamnd -1,6 -2,4 0,8 -2,0 -0,4 -3,2 -2,5 0,7 2,7
Kultur- och fritidsnédmnd -33,7 -34,7 1,0 -32,9 -0,2 -45,4 -45,4 0,0 447
Barn- och utbildningsnamnd -304,5 -306,2 1,7 -300,9 -12,4 -410,0 -410,0 0,0 -394,3
Socialnamnd -265,6 -260,6 -5,0 -2541 -10,3 -345,4 -353,4 -8,0 -334,5
Rewvision -0,5 -0,7 0,2 -0,4 -0,1 -0,9 -0,9 0,0 -0,8
Finansforvaltning 712,8 693,1 19,8 682,9 15,6 923,8 931,1 7,3 907,3
Totalt 26,4 41 224 242 12,2 6,3 9,4 3,1 28,0

Det budgeterade resultatet hari samband med KB sankts fran 18,5 mnkr till 6,3 mnkr.
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§ 194

Yttrande gallande borgen
KS 2018.0583

Arendet

Bowlinghallen i Klippan ligger ute till forsiljning sedan varen 2018. Kultur- och
fritidsndmnden beslutade 2018-09-19, § 115, att foresld Kommunstyrelsen att ga in med
kommunal borgen for Bowlinghallen i Klippan.

Kultur- och fritidsférvaltningen gor bedomningen att den bowlingverksamhet som idag
erbjuds allmédnheten i kommunen behover sékerstéllas genom att hallen siljs till
intresserad som har ambitionen att driva vidare verksamheten.

Ekonomiavdelningen har infor Kommunstyrelsens sammantridde kompletterat drendet
med en riskanalys, forslag till borgensavgift, krav pd amorteringsplan samt eventuellt
forslag om tidsbegransning av borgensatagandet vilket har foranlett att forslag till beslut
fordndrats.

Ekonomiavdelning foreslar déarfor Kommunstyrelsen att avsla ansdkan om kommunal
borgen for Klippans bowlinghall samt att uppdra &t kultur- och fritidsférvaltningen att 1
samrad med kommundirektoren, tekniska forvaltningen och ekonomiavdelningen
skyndsamt utreda mgjligheten om kop av anldggningen

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag Arbetsutskottet 2018-10-24, § 163.

Riskanalys med bilagor.

Ekonomiavdelningens skrivelse 2018-10-18.

Protokollsutdrag Kultur- och fritidsndmnden 2018-09-19, § 115.

Yrkande

Christian Hendlertz (SD) yrkar bifall till férvaltningens forslag om att avsld ansdkan om
kommunal borgen for Klippans bowlinghall samt att uppdra at kultur- och
fritidsforvaltningen att 1 samrad tekniska forvaltningen och ekonomiavdelningen att
skyndsamt utreda mojligheten om kop av anldggningen

Robert Larsson (KD), Ellinor Varady (M), Carl-Axel Wilhelmsson (C) och
Johan Pettersson (S) bifaller Christian Hendlertz yrkande.

Kommunstyrelsens beslut
1. Avsléar ansokan om kommunal borgen for Klippans bowlinghall.
2. Uppdrar at kultur- och fritidsforvaltningen att i samrad tekniska forvaltningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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och ekonomiavdelningen att skyndsamt utreda mojligheten om kop av anldggningen.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
Namnder

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 195

Overtagande av hyresavtal fér Elfdalens camping
KS 2013.0580

Arendet

Elfdalens Camping édgs av Klippans kommun och drivs av Christer Johansson
(Johansson Camping & Allservice enskild firma). Hyresavtalet 16per till den

31 mars ar 2020. Christer Johansson har under senare ar hyrt ut delar av an-
laggningen till Jonny Olsson (Klippans Fyshus AB) som déir bedriver gym med olika
tillhorande

tjénster. D4 Christer Johansson har ldmnat Klippan ér det darfor aktuellt att dverléta
verksamheten till annan aktdr.

Jonny Olsson (Klippans Fyshus AB) dr beredd att omgaende dverta driften av campingen
enligt nu géllande avtal.

Olsson har planer pé att forfina och utveckla bade gym- och campingverksamheten
och har inlett diskussion med fastighetsavdelningen om ev. framtida forbattringar och
investeringar.

Gillande hyresavtal omfattar upplételse av samtliga lokaler (inkl. samlingslokaler, loge
och vatutrymmen). Hyresgésten svarar for samtliga abonnemangs- och driftskostnader.
Hyrestagaren svarar for allt inre underhéll vilket bland annat inkluderar ytskikt i
vatutrymmen.

Kommunen svarar for reinvesteringar avseende fasta installationer sdsom el, ventilation
och panncentral. Kommunen svarar dven for yttre underhall av byggnaden.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag Arbetsutskottet 2018-10-24, § 160.
Niringslivsavdelningens skrivelse 2018-09-10.
Aktuellt hyresavtal, bilaga Ks § 195/18.

Kommunstyrelsens beslut
Godkénner att Jonny Olsson, Klippans Fyshus AB, 6vertar driften av campingen
enligt gillande hyresavtal.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslut skickas till

Néringslivsavdelningen

Tekniska forvaltningen

Ekonomiavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Overlatelse av lokalhyresavtal

Hyresavtalet med beteckning 47507 avseende del av fastigheten Klippan 3:106, 3:109 och 3:290 med
tillhérande byggnad och anldggningar, och Tilldgg till hyreskontrakt Elfdalens camping, bada tecknade
2015-02-20, Sverlats frdn nuvarande hyresgéist Johanssons Camping Allservice med org.nr. 500602-3534
till ny hyresgést Klippans Fyshus AB org.nr. 559073-4595.

Datum dé Sverlatelsen trader i kraft: Azyg-ef- o/

Klippans Fyshus AB dvertar Johanssons Camping Allservice réttigheter och skyldigheter enligt det
ursprungliga hyresavtalet med beteckning 47507 och Tilldgg till hyreskontrakt Elfdalens camping som
bifogas till denna Gverlatelse.

Overlatelsen r upprittad i tre exemplar av vilka vardera part tagit ett.

Klippan 2018-11-02

M %«QW CHA; st D@’{a)fzsa "

Underskrift nuvataide hyresgist Namnfortydligande nuvarande hyresgast
7%@\\/\V\LA&S~SQ/ \ w_

%crskrift ny@gﬁst Namnfortydligandelny hyresgist

Underskrift hyresvird Namnfortydligande hyresvird

Underskrift hyresvird Namnfortydligande hyresvird

Tradgérdsgatan 12, 264 80 Klippan. 0435-280 00. kommun@klippan.se. www.klippan.se
Bankgiro: 991-2122. Org nr: 212000-0928
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HYRESAVTAL FOR LOKAL
Hyresvird Klippans kommun, orgnr 212000-0928, 264 80 Klippan

Hyresgiist  Jobanssons Camping Allservice enskild firma,
orgnr 500602-3534, Vedbygen 69, 264 37 Klippan

Hyresobjekt

Del av fastigheten Klippan 3:106, 3:109 och 3:290 med tillhdrande bygg-
nad och anléggningar (inklusive elstolpar till campingvagnar). Omridets
grénser framgér av karta, rdd markering, bilaga 1.

Upplételsen avser samtliga lokaler (905 m?) sdsom cafeteria, kok/grovkik,
diskrum, loge, vétutrymmen och tvittstuga m.m..

Totalyta
Upplételsen omfattar samtliga lokalytor i byggnad, bilaga 1. Markomrédet
omfattar ca 18 000 m>,

Objektet uthyres att anvindas till
Objektet uppléts for att hyresgasten skall bedriva campingverksamhet samt

dirmed forenlig verksamhet.

Specifikation i dvrigt
Objektet uppléts i befintligt skick.

Hyrestid

Upplatelsen giller fr o m 2015-04-01 t 0 m 2020-03-31 med nio ménaders
uppsigning. Om inte avtalet ségs upp senast nio manader fore avialets ut-
géng forléngs det med ett &r for varje ging med nio manaders uppsigning,

Hyra
Hyresgiisten skall per &r (kalenderar) betala vad som motsvarar Arshyra med
sextusen (6 000) kronor.

Hyresbetalning
Hyran erléggs utan anfordran halvérsvis per den 1 januari 2015 respektive
den 1 juli till bankgiro 991-9122.

Uppvirmning
Hyresgisten svarar for samtliga abonnemang och forbrukningsavgifter av-

seende uppldtna lokalers uppvirmning och varmvatten.
SO
/wf/o CIh

Postadress Besdksadress Telefon Vixel Telefax Hemsida Bankgiro
264 80 Klippan Trédgardsgatan 12 0435-280 00 www.klippan se 991-2122
Direkttelefon E-post PlusGiro

820 79-8
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Vatten & aviopp
Hyresgisten svarar for samtliga abonnemang och férbrukningsavgifter av-

seende vatten och aviopp.

Elektrisk strém (ej for uppvirmning)
Hyresgésten svarar for all el savil till lokaler som till elstolpar inom cam-
pingomridet.

Hyresvérden svarar for el till belysning av Elfdalens motionsslinga som
ligger utanfor det uppldtna objektet. Hyresvirden svarar for montering av
sirskild mitare.

Snérdjning och sandning
Ombesdrjs och bekostas av hyresgiisten.

Emballage och sophimtning
Ombesdrjs och bekostas av hyresgiisten.

Hyresgiistens underhall

Inviindigt underhal! av lokalen ombesdrjs och bekostas av hyresgisten vil-
ket innefattar milning, ytskikt inkluderande vétutrymmen, allt sanitetsgods
och samtliga vitvaror. Hyresgisten svarar for tillsyn och service avseende
ventilation/virmeanldggning vilket inkluderar byte av filter m.m. Hyresvir-
den svarar dock for OVK (obligatorisk ventilationskontroll).

Krav som forsikringsbolag, miljs- och hélsoskyddsnimnd, byggnads-
néimnd eller annan myndighet kan komma att stilla for lokalens nyttjande
enligt detta avtal ombesdrjs och bekostas av hyresgiisten,

For logen som utgdr del av lokalerna giller att den ska hillas i befintligt
skick (finns vissa skador invéindigt pa ytskikt).

Hyresvirdens underhéll/reinvestering
Hyresvérden svarar for uthyrd byggnadens vattenledningar, elsystem (ex-
klusive elkablar till elstolpar) och yttre underhall av byggnaden,

Hyresviirden svarar for reinvestering i fasta installationer sisom varmvat-
tenberedare, fléktsystem,

Ovriga avtalsvillkor
Hyresgiisten ansvarar for att under hyresperioden tillhandahalla erforderlig
service till campinggister.

Hyresgiisten skall ombesérja grisklippning, renhéllning, tillsyn och évrig
skdtsel inom objektets grinser och i dess naromréde, bilaga 1. Hyresgisten
skall tillse att sundhet ordning och skick uppritthdils inom objektets gran/

ser. 7t

£ ]
Postadress BesOksadress Telefon Viixel Telefax Hemsida Bankgiro
264 80 Kiippan Trédgardsgatan 12 0435-280 0D swrww Xlippan se 991-2122
Direkttelefon E-post PlusGiro

829 79-6
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Hyresgiisten ansvarar for elstolpssystemet inom campingomridet inklusive
kabeldragning och 1&skolvar.

Hyresgiisten har riitt att upplita maximalt 25 st campingplatser om vardera
120 m” for &ret-runt-boende enligt bla markering pé karta, bilaga 1. Nytt-
jandegraden for campingvagn/bil inklusive fortalt inom vardera camping-
plats ska f6lja de el- och brandféreskrifter som SCR rekommenderar vid var
tid, (ELSAK-FS 1995:5 och SRVFS 2004:12).

Hyresgiisten har ritt att ha 5 st. campingstugor (inkluderar befintligt upp-
forda). Hyresgisten dr skyldig att tillse att erforderliga bygglov och andra
myndighetsbeslut soks och erhdlles innan byggnation eller annan atgérd
vidtas.

Kompletterande vatten- och avloppsledningar, se p 3 i allmiinna avtalsbe-
stimmelser.

Parkeringsytan, markerad med P pd bilaga 1, skall hallas tillgénglig for all-
minhetens nyttjande.

Grillplats, gul markering, bilaga 1, fir nyttjas av kommunal verksamhet ef-
ter bokning.

Hyresgisten skall teckna erforderliga drift- och ansvarsforsikringar.

Part far héiva detta avtal om motparten inte fullgdr sina dligganden och rit-

telse inte sker utan drdjsmal efter erinran under forutséttning att avtalsbrot-
tet dels &r av visentligt betydelse och dels &r av sddan karaktir att hyresrit-
ten &r forverkad enligt jordabalken.

Hyresgisten fir inte vidta dtgiirder som kan antas &sidositta lag eller kol-
lektivavtal eller annars strida mot vad som &r allmiint godtaget inom hyres-
virdens kollektivavitalsomride.

Vid avtalets upphérande skall egendom som tillforts objektet erbjudas hy-
resvarden till inldsen. Loseskillingen skall dérvid bestimmas med uigings-
punkt frdn anskaffningskostnaden med avdrag for dlder och bruk, nedsatt
anvindbarhet. Har hyresvirden inte, inom tre méinader frén det erbjudandet
om I6sen gjordes, antagit erbjudandet eller limnat ligre bud som hyresgiis-
ten accepterat, far hyresgésten bortfora egendomen, Objektet skall efter
bortforandet aterstillas i godtagbart skick. Om egendomen inte bortforts
inom sex ménader frén avtalets upphérande eller ansprik pé l8sen slutligen
ogillas tillfaller egendomen hyresvirden utan 1ésen.

Detta avtal fir inte inskrivas i fastigheten.

Postadress Bestksadress Telefon Viixel Telefax Hemsida Bankgiro
264 BD Klippan Tradpardsgatan 12 0435-280 00 www klippan.se 991-2122
Direkttelefon E-post PlusGiro

829 79-8
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Avtalet &r for sin giltighet beroende av behdri ga firmatecknares underteck-
nande och beslut av Kommunstyrelsen Klippans kommun.

Originalavtal
Detta avtal har uppriittats i tv4 (2) likalydande exemplar. Vardera part tager

var sitt exemplar,

Klippan 2015-02-20 Klippan 2015-02-20
Hyresvird Hyresgist
Klippans kommun

AN N N N

Kerstin Persson Christer Johan§sén
Kommunstyrelsens ordforande

r"./ .
e
Lars-Ake S\:ﬁ:{son
Kanslichef
Postadress Bestksadress Telefon Viixe! Telefax Hemsida Bankgiro
264 80 Kiippan Tridgardsgatan 12 0435-2B0 00 www Klippan.se 991-2122

Direkttelefon E-post PlusGire
828 79-6
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Allminna avtalsbestimmelser

1. Overiitelse m m
Hyresgésten fér inte utan sérskilt tillstind &verlata, uppléta i andra hand el-

ler inteckna hyresritten.

Hyresgésten fir utan hyresvirdens samtycke korttidsuthyra lokaler i andra
hand till foreningar och privatpersoner som vill korttidshyra for ett internt
eller publikt arrangemang.

2. Anviindningssitt
Hyresobjektets anvéndningssitt fir inte &ndras utan sarskilt tillstind.

3. Ombyggnad och kompletteringsarbeten

Ombyggnad, &ndringar eller kompletteringsarbeten som hyresgisten pa
egen bekostnad Snskar utfora fir endast foretas efter siirskilt godkinnande
av hyresvirden och, i férekommande fall, av berorda myndigheter,

4. Skyltar etc.

Hyresgisten har inte ritt att utan tillstind av hyresvirden och, i forekom-
mande fall, av berérda myndigheter uppsitta skyltar, markiser och antenner
etc,

Vid mera omfattande fastighetsunderhill sdsom fasadrenoveringar aligger
det hyresgisten att pd egen bekostnad och utan ersitining nedmontera

och iter uppmontera sina skyitar, markiser och antenner.

5. Underhill

Hyresgdisten har inte riitt till nedséttning av hyran for hinder eller men i
nyttjanderdtten till f51jd av att hyresvirden later utfora arbete for att sitta
lokalen i avtalat skick eller for att utfora sedvanligt underhill av lokalen el-
ler fastigheten i dvrigt.

6. Tillfilliga avbrott

Hyresgiisten har inte ritt till erséttning eller nedséttning av hyran for skada
eller intring i nyttjanderéitten som fororsakas av tillfalliga avbrott i tillhan-
dahéllandet av véirme, vatten, aviopp, elektricitet m.m.

7. Rinta och betalningspiminnelse

Vid forsenad hyresbetalning skall hyresgisten erligga dels rinta enligt rén-
telagen, dels erséttning for skriftlig betalningspaminnelse enligt lagen om
ersittning for inkassokostnader m.m. Ersiittning for pAminnelse tas ut med
belopp som vid varje tillfille géller enligt forordningen om ersiittning for
inkassokostnader m.m.

8. Aterstiiliningsskyldighet

Vid avilyttning skall hyresgdsten bortfora sin egendom och iterstilla loka-
lerna och fasaden i godtagbart skick samt rengéra lokalerna noggrant. Ar
namnda atgdrder inte utforda senast vid hyresgistens avilyttning far hyres- /éo C J ))

Postadress Bestksadress Telefon Viixe! Telefax Hemsida Bankgiro
264 80 Klippan Trédgardsgatan 12 0435-280 00 www.klippan se 991-2122
Direkttelefon E-post PlusGiro

82579-6-
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vérden avhjilpa bristen pa hyresgiistens bekostnad. Hyresgisten skall dess-
utom ersétta hyresvérden for hyresforluster och andra skador som orsakas
av hyresgéstens underlitenhet.

9. Nycklar

Hyresviirden har ritt att inneha reservnyckel till lokalerna, Vid avilyttning
skall hyresgiisten utan ersittning §verlimna samtliga port- och dérmycklar
till hyresviirden, #ven om dessa anskaffats av hyresgisten.

10. Tillsyn/tilltriide

Hyresvirden har rétt till tilltrade till lokalerna for att forvissa sig om att hy-
resgésten fullgér sin underhillsskyldighet och om det behdver utforas néd-
viindig underhélisitgird,

11. Force majeure

Hyresviirden fritar sig fran skyldighet att fullgra sin del av avtalet och fiin
skyldighet att erléigga skadestind om hans ataganden inte alls eller endast
till onormalt hég kostnad kan fullgdras pa grund av krig eller upplopp, ar-
betsinstillelse, blockad, eldsvida, explosion, ingrepp av offentlig myndig-
het eller annan dédrmed jimforlig hindelse som hyresvérden inte rider Gver
och inte heller kunnat forutse.

/%

Postadress Besbksadress Telefon Viixel Telefax Hemsida Bankgiro
264 BD Kiippan Tridgardsgatan 12 0435-280 00 wwwiklippsnse ~ 991-2122
Direkttelefon E-post PlusGiro

829 79-6
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TILLAGG TLL HYRESKONTRAKT
ELFDALENS CAMPING

Mellan Johanssons Camping Allservice enskild firma, orgnr. 500602-3534,
Vedbygen 69, 264 37 Klippan och Kiippans kommun, orgnr, 212000-0928,
264 80 Klippan, triffas filjande avtal om forbehall att nyttja viss lokalyta.
Overenskommelsen utgor tilldgg till Hyreskontrakt Elfdalens camping,

Objekt

Kommunen forbehaller sig ratten att mot erséttning fortsitta nyttja lokal
ovanvaning i byggnaden (f.d, ekonomibyggnad) Elfdalens camping. Loka-
lemna nyttjas vid detta avtals undertecknande av orienteringsklubb for sin
verksamhet (klubblokal). Aven fortsatmingsvis kommer lokalen att nyttjas
av klubben for samma &ndamal. Avsikten &r att klubbens verksamhet i

framtiden ska flytta till andra lokaler.

Kommunen/orienteringsklubben har utéver rétt att nyttja angiven lokal for
sin verksamhet dven ritten att nyttja toalett och dusch pa nedervéningen i

samma byggnad.

Det ska understrykas att kommunen ir avtalspart gentemot Johanssons
Camping Allservice enskild firma.

Hyrestid
Upplételsen giller frin den 1 april 2015 tills vidare med nio ménaders 5m-

sesidig uppségningstid

Hyra
Kommunen skall per ar (kalenderir) betala for nyttjande av lokalen erligga

vad som motsvarar irshyra med tjugotusen (20 000) kronor (1 667 kr/mén).
Sdvida avtalet upphér under 16pande kalenderar erlaggs hyra endast f5r de
ménader som omfattas av avialet dvs antalet maénader x 1 667 kr.

For 2015 skall dock hyra totalt erldggas med tjugotusen (20 000) kronor,
vilket omfattar tiden frin den 1 januari. D4 Jokalen redan nyttjas och tiden
frdn den 1 januari j reglerats skall &ven denna tidsperiod omfattas.

I hyran ingér el och virme.

Arshyran erldggs i sin helhet mot faktura med betalning inom 30 dagar fran
fakturans datum. Fakturan skal} skickas til] Klippans kommun, Kultur- och
fritidsforvaltningen, Box 17, 264 21 Klippan.
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Underhill
Kommunen/orienteringsklubben skall iakita sundhet, ordning och skick
samt i dvrigt val varda lokalerna.

Nycklar och évrigt
Orienteringsklubben som nyttjar lokalen har vid avtalets undertecknande
erhdllit nycklar till lokalerna.
Klippan 2015-02-20 Klippan 2015-02-20
Hyresvird Hyresgést
Klippans kommun

< LR Chud), s

L JOA

Kerstin Persson Christer J. ohan%oﬁ
Kommunstyrelsens ordfrande

Ly i

Lars-Ake Svensson

Kanslichef
Posltadress Besdksadress Telefon Viixel Telefax Hemslda Bankgiro
264 80 Klippan Tradgardsgatan 12 0435-280 00 www.Klippan.se 991-2122

Direkttelefon E-post PlusGiro
829 79-6
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§ 196

Askande av migrationsmedel fér ar 2019
KS 2018.0582

Arendet
Kultur- och fritidsndmnden beslutade 2018-09-19, § 120, om dskande av
migrationsmedel for ar 2019 for fortsatt arbete och utveckling gillande tva projekt.

Néamnden dskar medel om 100 000 kronor for fortsatt uteckling av arrangemanget
Klippanfesten som forvaltningen drivit i samarbete med Lions.

Némnden &dskar dven 500 000 kronor for fortsatt arbete med utveckling av Sdgen. Arbetet
kommer att bedrivas som ett ettarigt projekt och syftar till att stimulera foreningar och
intresserade medborgare att ldgga grunden for Sdgenhuset och dess innehall.

Kommunstyrelen foreslés besluta att godkédnna Kultur- och fritidsndmndens dskande
om 600 000 kronor for fortsatta projekt vilket finansieras genom migrationsmedel.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Arbetsutskottet 2018-10-24, § 164.
Protokollsutdrag Kultur- och fritidsndmnden 2018-09-19, § 120.

Yrkande
Johan Pettersson (S) yrkar bifall till Arbetsutskottets forslag.

Hans Bertil Sinclair (M) bifaller Johan Petterssons yrkande.

Kommunstyrelsens beslut
Godkénner Kultur- och fritidsndmndens dskande om 600 000 kronor for
fortsatta projekt vilket finansieras genom migrationsmedel.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 197

Klubbhus Ljungbyheds If
KS 2018.0630

Arendet
Klippans kommun har sedan tidigare beslutat avsitta 4,5 mnkr avseende
byggnation av nytt klubbhus for Ljungbyheds If.

Kultur- och fritidsforvaltningen presenterar forslag till kép av moduler for
ombyggnation. Forvaltningen foreslér att inkdp av moduler, till en kostnad
om 550 000 kronor, tidigareldggs till &r 2018 varfor beslut behover fattas
om omdisponering av sedan tidigare avsatta medel.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Arbetsutskottet 2018-10-17, § 153.

Yrkande
Johan Pettersson (S) yrkar bifall till Arbetsutskottets forslag.

Robert Larsson (KD), Hans Bertil Sinclair (M), Asa Edvardsson (SD) och
Carl-Axel Wilhelmsson (C) bifaller Johan Petterssons forslag.

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullméktige

1. Ink6ép av moduler till en kostnad om 550 000 kronor avseende klubbhus for

Ljungbyhed If tidigareldggs till &r 2018.

2. Utdkningen av investeringsbudgeten 2018 finansieras genom att ianspraktaga
beloppen inom ramen for upptagande av 1an dvs inom kommunens rorelse-

kapital.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 198

Yttrande avseende Arsredovisning 2017 for AV Media Skéane
KS 2018.0379

Arendet
Klippans kommun har erhéllit arsredovisning fran AV Media Skane for ar 2017
for yttrande.

AV Media Skane har upprittat arsbokslut och arsredovisning per 2017-12-31 som
varit foremal for revisionsgranskning. Vidare har under 2017 AV Media Skanes
verksamhet granskats kopplat till avtalskommuner och upphandling. Primért har
fokus varit pa forbundets forsiljning av IT-relaterade produkter till medlems-
kommuner och avtalskommuner samt forbundets leverans av tjinster till icke
medlemskommuner och skolor som inte finns inom medlemskommunernas geografi.
Forbundets revision riktar en anmirkning mot direktionen for verksamhetsar 2017
men tillstyrker samtidigt att direktionen ges ansvarsfrihet.

I revisionsberittelsen for &r 2017 ndmns att det skett en positiv utveckling géllande
tidigare anmarkningar for brister i styrning och rapportering av forbundets maluppfyllelse
i delérs- och 4rsbokslut. Arets resultat 2017 &r positivt och uppgér till +0,3 mnkr. Jimfort
med 2016 &r det forbéttrat med motsvarande belopp vilket frimst forklaras av dndrade
redovisningsprinciper géllande licenskostnader. Revisionen framhéver dock att
styrningen avseende god ekonomisk hushallning behdver forbéttras gillande savél
finansiella som verksamhetsmissiga mal.

I granskningen av AV Media Skanes upphandlingsverksamhet pétalar revisionen att det
inte dr forenligt med upphandlingslagstiftningen att sédlja varor till medlemskommuner
och icke medlemskommuner och att kommunerna ddrmed gor otilldtna
direktupphandlingar d4 de sé kallade in-house-reglerna inte kan havdas.

Alternativet dr enligt revisionen att forbundet blir en sa kallad inkdpscentral. Nar det
géller leverans av mediatjédnster till icke medlemskommuner strider detta enligt
revisionen mot lokaliseringsprincipen i kommunallagen. I forbundsordningen stér det
vidare att forbundets verksamhet ska finansieras genom avgifter fran
forbundsmedlemmarna, vilket revisionen ocksa pétalar dr en avvikelse.

AV Media Skéane har yttrat sig med anledning av revisorernas revisionsberéttelse for ar
2017 och granskningsrapport avseende avtal och upphandling. Férbundet delar inte
revisionens anmérkning gillande avtal och upphandling.

Upphandlingsfunktionen &r certifierad och experthjalp har tillkallats vid behov.
Med anledning av anmérkningarna fran revisionen har experthjilp inom

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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upphandlingsomradet och det juridiska omradet tagits in. Dialogmoten har forts
tillsammans med revisorerna och direktionen fattade i maj 2018 beslut om att avveckla
upphandling/forsiljning och istéllet forstdrka samt utveckla den pedagogiska
verksamheten vid AV Media Skéne. Motivet for detta &r att allt for f& medlemskommuner
anvinder AV Media Skéne som gemensam upphandlingsmyndighet. Vidare har
direktionen ocksa beslutat om att ge verksamhetschefen fortsatt uppdrag med att
genomfora dialogmoten med avtalskommuner i syfte att ingd medlemskap. Nar det géller
skolor som férbundet har enskilda avtal med kommer dessa skrivas om sa att de nya
reglerna och riktlinjerna i LOU och de nya reglerna for kommunal avtalssamverkan
inarbetas 1 avtalen.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag Arbetsutskottet 2018-10-17, § 154
Kommunledningsfovaltningens skrivelse 2018-09-28

AV Medias arsredovisning 2017 med bilagor, bilaga Ks § 198/18.

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullméktige
Godkénner arsredovisning 2017 for AV Media Skane samt beviljar forbundets
direktion och dess ledamoter ansvarsfrihet for verksamhetsar 2017.

Deltar ej i beslutet
Sverigedemokaternas partigrupp deltar ej i beslutet.

Beslut skickas till
AV Media Skane

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2017

Iniedning

1997-01-01 bildades Kommunaliférbundet AV Media Skane. Det nya
kommunaliorbundet AV Media Skane évertog den verksamhet som Kristianstads
lans AV- och laromedelscentral bedrivit sedan 1970. Enligt kommunalférbundets
forbundsordning skulle det besta under ett &r dvs. t.o.m. den 31 december.

Under 1997 beslutade tolv av medlemskommunernas fullméktige att fr.o.m.
1998-01-01 bilda ett nytt kommunalférbund med samma namn. 2018 fyller AV Media
Skane 20 ar.

Malet for AV Media Skane &r att ge alla pedagoger och elever inom verksamhets-
regionen en likartad majlighet till ett rikt och hégkvalitativt utbud av laromedel, framst
digitala laromedel. AV Media Skéne skall utgéra en pedagogisk resurs och en IKT-
resurs foér pedagoger och elever.

Mediemskommuner och avtal

Medlemskommunerna | Kommunalférbundet AV Media Skane &r: Bromélla, Bastad,
Hassleholm, Klippan, Osby, Perstorp, Simrishamn, Tomesiilla, Astorp, Angelholm,
Orkelljunga och Ostra Goinge. Kristianstad, Laholm, Horby och Hoo6rs kommun har
avtal f8r hela kommunen. Eslévs kommun har avtal fér grundskolan och
gymnasiesarskolan. Ovriga avtal enligt f6ljande: sex skolor i Svalovs kommun, fem
skolor i Kaviinge kommun, tva skolor i Staffanstorps kommur, en skola i Sjébo
kommun, en skola i Lund, en skola pa Ven, avtal med Perstorps gymnasium
(Perstorp AB), avtal med Regionmuséet, samt Kommunalférbundet Bromélla-
Solvesborg.

Direktionenr har bestait av foljande ledaméter:

Kommun Ordinarie Erséattare
Bromdlla Jalil Chigha (Mp) Elisabeth Stenberg Michalski (S)
Bastad Helena Stridh (Bp) Ingrid Zather (S)
Hassleholm Joachim Fors (S} Lars Klees (Sd)
Klippan Rune Persson (8) Helena Dadring (M)
Osby Ingmar Bernthsson (S) Lars-Anton Ivarsson (M)
Perstorp Marie Gardby (C) Viveca Dahiqgvist (Pf)
Simrishamn gh(;ifster Grankvist (8) Sven Olsson (M)

rdf.

i
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Tomelilla Lena Eriksson (C) Heléne Lundqvist (S)
Astorp Reino Persson (S) Eddie Ek (Sd)
Angelholm BrittMarie Hansson (S) Sven-Ingvar Borgquist (M)
Orkelljunga Theresa Lindahl (M) Leif Svensson (S)
Ostra Géinge Sofia Nilsson (C) Sven-Arne Persson (S)

Vice ordf.
Arbetsuiskotiei har bestatt av
Ordféranden Christer Grankvist
Vice Ordféranden Sofia Nilsson
Ledamot BrittMarie Hansson

AU- och Direktionsmoten
Under aret har atta AU-méten och sex direktionsméten genomforts.

AV Media Skanies organisation

Verksamhetschef Mikael Lindén

Ansvarig for Tryckta laromedel, Eva Martinsson
kurser & utbildningar samt
Laromedelsméassa

[KT-pedagoger Anna Soderstjerna

Jenny Josefsson
IT & Teknikansvarig Martin Sarkar
Dataskyddsombud

Inkép & Upphandlingsansvarig Anders Bylund

Inkdpsansvariga Film Marie Bertilsson
Annika Ericsson

Daglig fysisk utianing Jeanette Lundgren
Mattias Bjereke

Ansvariga for transporter Thomas Levin
Kenneth Brorsson
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Verksamhetsmal for 2017

Verksamhetsledning Juridik Ekonomi Personal

Ansvarsfrihet

Direktionen har fatt ansvarsfrinet, med anmaérkning fér ar 2016, beviljad ifran
samtliga medlemskommuners kommunfullméktige.

Ny Férbundsordning

Ny Férbundsordning har skrivits, anpassats till ny kommunallag och skickats ut till
medlemskommunerna for besiut och underskrift. Fr.o.m. 2018-01-01 s& galler ny
Férbundsordning, samtliga 12 medlemskommuner har fattat beslut om att anta ny
Férbundsordning samt skrivit under densamma.

Ekonomiska ramar

Avgiften for medlemskommunerna var 0,50 promille och beraknas utifran det totala
skatteunderlaget samt de statliga bidrag som kommunen erhaliit. Vara totala intékter
under aret har varit 13 772 077 Kr. Kostnaderna for aret uppgar till 13 061 990 Kr +
avskrivningskostnader 378 474 kr. Arets resultat, efter avskrivningar och finansiella
intakter och kostnader, uppgar till 331 641 kr.

Delarsbokslut

Direktionen har faststallt delarsbokslut per 2017-08-31. Delarsbokslutet har skickats
ut till medlemskommunerna som information.

Balanskravresultat:

Arets resultat 331641 Kr
Realisationsvinster - OKr

Justering fér realisationsvinster enligt undantagsméjlighet  + O0Kr

Justering for realisationsférluster enligt undantagsméjlighet + 0 Kr

Orealiserade forluster i vardepapper + OKr
Justering for aterforing av orealiserade férluster

i vardepapper - OKr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar = 331 641 Kr
Reservering av medel till resultatutjidmningsreserv - OKr
Anvéndning av medel fran resultatutjamningsreserv + OKr
Balanskravsresuitat =331 641 Kr

Vart dverskott dr hogre &n beraknat

| och med férandrade redovisningsprinciper visar arets resultat for 2017 pa ett hdgre
positivt resuitat an budgeterat. Vilket beror pa att vi fér férsta gangen i var
verksamhet har periodiserat filminkdpen, vilket ar genomfért med anledning av
revisorernas synpunkter. Det paverkar vart satt aft arbeta med ekonomin under en
overgangsperiod under 2017 och 2018, dér vi maste ta hénsyn till de kommande
periodiska kostnaderna.

Vi har natt vara mal avseende att hushalla med vara pengar, att vara
kostnadsmedvetna, att reducera onddiga kostnader och i huvudsak anvénda
budgeten till tianster och produkter for pedagogiskt stéd till kunderna. Saval AV
Media Skanes soliditet 58% samt likviditet 6 165 268 kr visar pa en stabil ekonomi.
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Personal _

Var IKT pedagog Jenny Josefsson slutade sin anstélining hos oss den siste

november pa grund av personliga skal. Inget beslut om nyrekrytering &ar fattat.

Total sjukfranvaro under 2017 var 9.23%.

Kompetensutveckling

Hur skolans och samhallets digitalisering fortgar har bl.a. studerats pad BETT, SETT,
SETT Syd, Bok- & Biblioteksmassan, Trippel Helix, Filmkonferenser och UR-dagarna.
Kompetensutveckling &r genomférd avseende Skolfederation, NT-handiedarutbildning,
GDPR, bygga hemsida i WordPress.

information Marknadsfdring kommunikation

Hemsida

Ny hemsida har lanserats under oktober manad.

Socizala medier

Vira uppsatta mal for antalet som féljer oss pa sociala medier har uppnatts. Framfor
allt Faceboak upplever vi som det sociala mediet som okar i betydelse for oss, for att
féra ut var information om tjéinster och produkter.

Dialogméten

Dialogméten med samtliga kommuner har paborjats under hosten 2017 och skall
slutféras under 2018.

Film cch dvrig strommande mediza

Film - strémmande och DVD

| och med den 6kade anvandningen av strommande media har vi tagit bort ali
utlaning av DVD pa de inkdpta filmer som vi har strommande réttigheter till. Detta
ska pa sikt ge en minskad fysisk distribution. Vi har numera adaptiv streaming, (ar en
teknik som anpassar bild- och ljudkvaliteten efter anvandarens datorkapacitet och
uppkopplingshastighet). Fordelen ar att anvéndaren alltid far den higsta kvalitet som
utrustningen klarar av utan att behdva ténka pa att justera nivan.

Vi har skrivit abonnemangsavtal med Film & skola pa 4 &r, detta innebar ca 1 200
strommande utbildnings- och spelfilmer ytterligare i Mediekatalogen i ett férsta
skede. Nya filmer tillkommer varje termin. Abonnemangsavtal har aven skrivits med
Eduklips pa 3 ar. Mediekatalogen har uttkats med dver 200 utbildningsklipp och det
tillkommer minst 40 nya klipp per ar.

Filminkép och férlangning av filmrattigheter 2017 har gjorts tili en kostnad av

1 500 000 kr samt 800 000 kr fér abonnemang Film i Skolan. Vi har nu ca 2 313
egna inkopta filmer i var Mediekatalog. 179 nya filmer har lagts in och ca 250 nya
utbildningsklipp. | SLI Fritt utbud har det tillkommit 12 fiimer. Totalt 19 filmer har
utrangerats. Av de 59 inkomna 6nskemal fran anvandare har vi kunnat I6sa
rattigheter for 15 stycken. 7 filmer har vi kunnat koppla till bokinkop, sa att
majligheten finns att kombinera film och bok.
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Vad galler vart mal med att marknadsféra vara filmer minst 10 ganger/ar sa har vi
gjort detta bade genom nyhetshrev, men &ven regelbundet via Facebook- och
Twitterkana! och pa var forstasida i Mediekatalogen.

UR-program

DVD och CD distribueras inte l&angre. UR:s radio- och tv-program kommer att vara
fortsattningsvis tillgéngliga i Mediekatalogen som strémmande.

Genom att delta pa UR-dagarna har vi tagit del av deras programutbud och fort
diskussioner om produktion och samarbete.

Webbtjanster

Muzzy Club &r en webbtjanst som vara anvéndare har fri tillgang till genom sitt konto
hos oss. Under 2017 har 7 129 inloggningar gjorts av bade elev och [arare.

Creaza ar ocksd en webbijanst och &ven denna tjanst har vara anvandare fii tillgang
till genom konto hos oss. Totalt antal produktioner i de olika programmen under 2017
for saval elever och ldrare.

Cartoonist 15625

Mindomo 8108

MovieEditor 1 890

Audieditor 589

Kikora mattetrion finns nu i vdr mediekatalog. Mattetrion &r ett digitaliserat
traningscenter for matematik.

Liaromedelsméssa 2017

Jim Thuresson, bl. a. fore detta férbundskapten i basket, inspirerade i Positivt
ledarskap. Ett hundratal férelasningsbesdkare fick sig en rejél energikick.

Totalt besoktes massans 40-tal utstaliare av ca 600 larare i forskola till arskurs 9.
Aven de 15 seminarierna var valbesotkia.

Nyhet i ar var att bestkarna skulle anmala/registrera sitt besdk, sa de enkelt kunde
dela sina kontaktuppgifter med de utstallare de dnskar komma i kontakt med.

Genomférda Pedagogtraffar/kurser/utbiidningar under 2017

Vi har under aret arrangerat 6 pedagogtréffar i &mne som Skolfederation, matematik,
litteratur och laromedel med totalt ca 225 deltagare.

Se ocksa statistik f5r AV Media Skanes insatser | vara kommuner avseende AV
Mediainformation samt utbildningar/ workshops ute pa plats i kommunerna.

Natverk- och informationsméten

Vi har under &ret genomfort tva natverksmaten for utvecklingsledarna, motsv.
befattningar samt IT-personal (it-tekniker, IT-pedagoger, IKT-pedagoger, It-
assistenter), ifrén vara kommuner.

Vi har under aret deltagit i ndtverk avseende férséljning med Mediapoolen | Skévde
och Mediacenter i Jénkdping.

Vi har deltagit i KMIS (natverket for Kommunala Mediecentraler | Samverkan) i
Sverige. | KMIS har vi under aret genomfért dialogméten med SVT UR och

Skolverket.
&)
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Upphandiing & Férsaljning

Vi har vid férmedling utav IKT- och teknikutrustning salt fér 3 909 411 K.
Kostnaderna for teknikinkdp har under aret varit 3 829 020 kr. Lagger

vi till fdrmedling utav leasingkdp som vi férmedlat under 2016 som g syns

i resultatrakningen sa har vi 2017 totalt omsatt 6 909 411 Kri férsaljningen.

Distribution

Kostnader

Vi har uppnatt vart mal for 2017 att sdnka kostnaderna fér distributionen med 4%.

Vi har salt en gammal transportbil och ersatt den med en mindre bil som vi leasar p&
tre ar. Med en ny modern bil kommer vi att sénka vara drivmedelskostnader med
10% under 2018 sami att vi kér pa HVO diesel (miljédiesel).

Uti&ning

Skolfederation

Vi har under aret blivit medlemmar i Skolfederation. Var mediekataiog 4r anpassad
for Skolfederation. Angelholm &r var férsta kommun som har integrerat
Skolfederation med var mediekatalog och Bastad, Astorp och Hassleholm star pa tur.
Total utlaning

Har 8kat med 28 000 utlningar. For detaljer se statistik for ar 2017, statistik tidigare
ar samt statistik fér vara utbildnings- och informationsinsatser ute i vara kommuner.
L&rar- och Elevinloggning i Mediekatalogen

Vi haridag & 142 st. akiiva ldrarkonton samt 21 085 st. aktiva elevkonton.

Siutsatser: Lararkonton &r farre an féregaende ar och det beror pa att vi har rensat ut
inaktiva konton. Elevkonton har ékat med 5 000 konton.

Ovrigt
Den 22 — 24 maj flyttade vi verksamheten ifran Backhagsvagen 13 till Finjagatan 44.
| forberedelserna for flytten fattades beslut om att avveckla Laromedelsbiblioteket.

Hassleholm 2018-03-05.

Mikael Lindén Christer Grankvist
Verksamhetschef Ordfdrande

(6)
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RESULTATRAKNING

Not
Rorelsens intikter

Avgifter 2
Formedling AV-utrustning
Ovriga intékter 3

Summa intZkter

Rorelsens kostnader

AV-utrustning till fdrmedling

Varor och tjanster for verksamheten
Ovriga kostnader

Perscnalkostnader 4
Summa kostnader

Resultat fére avskrivningar

Av- och nedskrivningar

Resultat efter avskrivningar

Finansiella intakter o kostnader

Réanteintakter
Rantekostinader

ARETS RESULTAT

2017

9 201 650
3 909 411
661 015

13772077

-3 829 020
-881 641

-2 870 027
-5 481272
-13 061 960
710 117
-378 474

331 643

0
-2

331 641

1(7)

2016

8 996 093
5 585 562
1099 604

156 681 259

-5 561612
-3 299 781
-2342 772
-4 352 820
-15 556 985
124 274
-120 757

3517

1531
-3 646

1402
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BALANSRAKNING

Tillgangar

Immateriella anldggningsiillgdngar

Licenser

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager
Lager av AV-utrustning och reservdelar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

We

Not 2017-12-31

|41}

2278343

2278 343

453 398
666 305
2906 259
1415 962

6 165 268

7 581 230

9 859 573

2(7)

2016-12-31

2 6332624
89 226
450 679
3173 529

6812 964

9 986 492

9 986 492



N

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skuider

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKUL.DER

Tillgéng | Pensionsstiftelsen
Pensionsreserv enligt KPA

Not

10

201 7-12-31

5855819
331 641

6 187 461

2 660 648
173 968
837 496

3672112

9 859 573

4 296 523
1 629 001}

3(7)

2016-12-31

5 854 417
1402

5 855 819

3 467 629
9 467
653 577

4130 673

9 986 492

4 041 942
1 809 000
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KASSAFLODESANALYS

DEN LGPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster (avskrivningar)

Medel fran verksamheten fore férdndring av rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och varulager

Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassafléde frén den Idponde verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering | immateriella anlaggningstillgangar

Kassaflode frin investeringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid &rets slut

2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31
331 641 1402
378474 120757
710115 122 159
1757567 -1 350139
0 1209779
-458 561 1 961 802
1235 006 741 442
2009121 863 601
-2 656 817 0
-2 656 817 0
-647 696 863 601
6 812 964 5949 362
6 165 268 6812 964

4(7)
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Not 1 5(7)
REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen #r uppréitad enligt kommunallagen, lag om kommunal redovisning och i enlighet med
rekommendationer frén Rédet for kommunal redovisning (RKR). Principema &r oférandrade.

Materiella anliggningstillgangar
Materiglia anlaggningstiligdngarma har i balansrékningen upptagits till anskaffningsvérdet efter avdrag f8r planenliga
avskrivningar. Avskrivningarna paborjas manaden efter anskaffningen och att anl&ggningen tagits i bruk.

Anlaggningstillgangar skiivs av enligt plan &ver den forvantade nyttandeperioden.
F&ljande avskrivningsprocensatser tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer

Bilar och transportmede! 17%
Gvriga inventarier 20-25%
Installationer 10%

Immateriella anldggningstillgangar

Immaterielia anldggningstiilgéngar har i balansrékningen upptagits till anskaffningsvérdet efter avdrag fér planenliga
avskrivningar. Avskrivningen pébbrias férst manaden sfter vi har ratt till nytjande av tillgangen.

Avskrivningsbara beloppet begrénsas till nyttjandeperioden och fordelas linjért dver nyttjandeperioden.
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NOTER TiLL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGEN 6(7)
2017-12-31 2016-12-31
Not 2 Avgifter
Avgifter fran kommunerna 5573 906 & 371 690
Avglfier ovriga akidrer 3627 744 3624 403
9201 650 8 986 093
Not 3 Ovriga Intsikter 2017-12-31 2016-12-31
Sjuklonekompensation 0 50G16
Erhdilna bidrag fér parsonal 128 412 134 546
Ovriga intakter 531603 915 042
661 015 1 099 604
Not 4 Persoralkostnader 2017-12-31 2016-12-31
L&ner och andra erséttningar 3573409 2978 257
Sociala avgifter, personal 1124 154 931278
Pensionskostnader 309 843 338 761
Arvoden 154 608 123 895
Social avgiiter, politiker 34 050 30080
Gottgbrelse pensionsstiftelsen G -413 921
Owriga personalkostnader 285 208 364 490
5481272 4 352 820
Medelantalet anstillda
Mén 3 3
Kvinnor 8 6
9 9
Not § Immateriella anlaggningstillgangar 2087-12-31 2016-12-31
Aniaggningstillgangar skrivs av enligt plan éver den férvantade nyttjandeperioden (1-5 &r)
Ingéends anskaffningsvarde 0 0
Investeringar under aret 2 656 817 c
P&géende investeringar 0 0
Utrangeringar 0 0
Utgaende anskafiningsvirde 2 656 817 0
0
Ingdende ackurnulerade avskrivningar 0 ]
Aretsavskrivningar -378 474 ]
Avskriviiingar hanfdrliga till utrangeringar 0 0
Uigdende ackumulerade avskrivningar -378 474 0
Bokfart virde materiella anldggningstiligangar 2278 343 0
Not 6 Materiella anliggningstillgangar 2017-12-31 2016-12-31
Anigggningstiligangar skrivs av enligt plan dver den férvantade nyitjandeperioden.
Féljande avskrivningsprocensatser tillampas:
Bilar och transportmedel 17% 17%
Ovriga inventarier 20-25% 20-25%
Installationer 10% 10%
Ingaende anskaffningsvarde 1363 405 1363 405
investeringar under aret 0 0
Pagaende investeringar 0 0
Utrangeringar ~578 091 0
Utgdende anskaffningsvérde 785 314 1363 405
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1363 405 -1242 848
Aretsavskrivningar "0 120 757
Avskrivningar hanforliga till utrangeringar 578 091 U]
Utgaende ackumulerade avskrivningar 785 314 -1363 405
Bokfart virde materiella anlédggningstillgangar [+] 0
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7(7)

Not 7 Varulager 2017-12-31 2016-12-31
[B lagervirde 0 129 779
Nedskrivning 0 -120 779
Bokfért lagervirde 0 1]

Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2017-12-31 2016-12-31
Fdretagsforsdkring 0 24828
Filmabonnemang 0 134 093
Lokalhyra 136 992 54 615
Licenser/avtal 134 317 223 334
Ovriga kostnader 22 950 13 809
296 2569 450 679

Not 9 Eget kapital 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende balans § 855 819 5854 417
Arets resulizt 331 641 1402
Utgaende balans 6187 461 6 8565 819

Not 10 Féruthetalda Intékter och upplupna kostnader 2017-12-31 2016-12-31
Upplupna personalkostnader 442 096 467 852
Gvriga upplupna kostnader 339400 110725
Forutbetalda avialsintdkter 56 000 75 (00
837 496 653 577
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MEDIA SKANE

Till Kommunfullmaktige i Bromslia,
Bastad, Hassleholm, Klippan, Oshy,
Perstorp, Simrishamn, Tomelilla
Astorp, Angelholm, Orkelljunga och
Ostra Gdinge kommuner

Revisionsberittelse for ar 2017

Vi har granskat AV Media Skanes verksamhet under ar 2017. Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har skeit genom
de!s den 18pande granskningen av verksamheten och dels genom den lagstadgade
revisionen.

| revisionsbertielsen for 2016 riktade revisorerna en anmarkning mot direktionen fér
brister i styrning och rapportering av férbundets maluppfyllelse i deldrs- och arsbokslut. |
arsredovisningen for 2017 har en positiv utveckling skett. Dock ser vi att styrningen
avseende god ekonomisk hushéllining kan férbattras avseenden finansiella savél som
verksamhetsmassiga mal. Forbundet har ocksa under aret arbetat aktivt fér en ny
forbundsordning och att fa sk avtalskommuner (icke medlemskommuner) att bli
medlemskommuner.

| &r har vi granskat lagligheten i férbundets férsaljning av iT-produkter til
medlemskommuner och avtalskommuner och dels lagligheten i att férbundet levererar
tjanster till icke medlemskommuner och skolor som inte finns inom medlemskommunernas
geografi.

Enligt bifogad granskningsrapport ir det inte forenligt med upphandlingslagstiftningen att
silja varor till medlemskommuner och icke medlemskommuner. Férbundet kan inte hdvda
sk in-house-reglerna. Resultatet blir att kommunerna gér otillatna direktupphandlingar.
Alternativet ar att forbundet blir en sk inkdpscentral, vilket férbundet inte dr idag. Nir det
giller leverans av mediatjinster till icke medlemskommuner star detta i strid med

AV Media Skane | Backhagsvagen 13, 281 33 Hissieholm | Véxel 0451- 38 85 80
Bankgiro: 5161-8163 | Grgnr: 222000-0943
Webb: avimediaskane.se | Espost: kontaki@avmediaskane.se
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kommunallagen grundldggande principer, dvs lokaliseringsprincipen och mot férbudet att
bedriva naringsverksamhet utanfér forbundets geografi.

Totalt sett strider de granskade omradena mot férbundsordningen, da férbundets
verksamhet ska finansieras genom avgifter fran férbundsmedlemmarna.

Virevisorer ser mycket allvarligt pd att férbundet bryter mot dessa grundldggande rittsliga
principer. Samtidigt beddmer vi att direktionen har tagit allvarligt pa kritiken och har for
avsikt att anpassa verksamheten till ridande lagstiftning.

Mot bakgrund av den allvarliga kritiken riktar vi en anmérkning mot direktionen for icke
lagenlig verksamhet. Vi férviintar oss att direktionen tar fram en handlingsplan fér hur
anpassning ska ske av verksamheten, vilket kommer att bedémas i samband med
revisionsberdttelsen fér 2018.

Héassleholm 2018-04-03

Till revisionsberéttelsen hér bilagorna:

- Rapport dver granskning av deldrsrapport 2017-10-31
- Granskning av drshokslut 2017

- granskning av avtalskommuner ach upphandling

AV Media Skane | Backhagsvagen 13, 281 33 Hassleholm | Viixel 0451- 38 85 80
Bankgiro: 5161-8163 | Orgnr: 222000-0943

%/ Webb: avmediaskane.se | E-post: kontakti@avmediaskane.se
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Revisionsrapport 2017

Genomférd pa uppdrag av revisorerna
Mars 2018

Kommunalforbundet
AV Media Skane

Granskning av arsboks!ut 2017-12-31

Thomas Hallberg

Angelica Borgstrom
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cip e
1. Inledning
1.1. Syfte

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har vi granskat Kommunalférbundet AV Media
Skéanes arsbokslut och arsredovisning per 2017-12-31. Syftet med granskningen &r att bedéma
om de av direktionen antagna finansiella malen Uppnatts, bedéma om verksamheten drivits s&
att direktionens beslutade mal och inriktningar fér god ekonomisk hushallning fér verksamhet-
erna uppnatts, bedéma om balanskravet har uppnatts samt bedéma om arsredovisningen &r
upprattad enligt god sed f8r kommunal verksamhet och darmed ger en réattvisande bild éver
resultat och stéiining

Rapporten innefattar vasentliga iakttagelser och sammanfattande bedémningar.

1.2. Metod och avgrinsningar

Riskbeddmningen ar central i var metod. Kombinationen av inneboende risk, kontrolirisk och
revisionsrisk utgér grunden for var beddmning av erforderliga granskningsinsatser saval vad
avser art som ornfattning.

Granskningen bygger huvudsakligen pa intervjuer samt genomgang och avstdmning av ba-
lansrékningens vasentligaste poster samt analytisk granskning av vasentliga féréndringar i ba-
lansrakningen jamfdrt med foregdende arsbokslut och delarsboksiut. Uppfélining har gjorts av
processen fér framtagandet av boks|utet.
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2. Rattvisande rakenskaper

2.1. Bokslutsprocessen

Det har skett en forbattring avseende bokslutsprocessen jamfért med foregaende ar, da det
tidigare varit problem med att materialet inte varit férdigt vid granskningstidpunkten. | &r var
bokslutet [ princip helt klart nér vi paboriade var granskning, vilket &r en kiar forbattring.

2.2. Redovisningsprinciper mm

En fﬁrutséittning'fdr att kunna bedéma om en ekonomi &r | balans &r rattvisande rédkenskaper.
Arsbokslutet skall upprattas enligt god kommunal redovisningssed, vilket medfér krav pa bok-
slutsprocessen bland annat vad géller periodiseringsprinciper.

Nedan redogérs fér de vasentliga noteringar som glorts i granskningen av balansrakningen.

= [nga vésentliga noteringar har framkommit under revisionen.

2.2.1. Oversiktlig sammanstilining éver resultatet

Utfall Utfall
Belopp i tkr

2017 2016
Verksamhetens intdkter 13772 15 681
Verksamhetens kostnader -13 062 -15 557
Avskrivningar, plan -378 -121
Resultat fore finansiella poster 332 3
Finansiella intékter 0 2
Finansiella kostnader -0 -4
Arets resuitat 332 1

2.3. Utfallet for perioden

Den stora féréndringen mot féregaende ar &r att AV Media under 2017 béijat aktivera filmli-
censer som immateriella anlaggningstillgangar, vilket innebar att anskaffningsvardet tas som
en tiligdng i balansrakningen och sedan kostnadsférs lépande under licensens nyttjandepe-
riod. Detta &r huvudsakliga anledningen till att resultatet &r hégre &n féregdende ar.

3. UppfSlining av mal f6r god ekonomisk hushalining
Direktionen skall faststalla mal fér god ekonomisk hushallning och uppféijning av dessa mal

~skall gdras i delarsrapport och i arsredovisning. Mal for god ekonomisk hushallning omfattar

bade finansiella mal samt verksamhetsmal och det ar endast av direktionen faststalida mal

. 4
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inom ramen f6r god ekonomisk hushallning som &r obligatoriska att utvirdera och bedéma i
delérsrapport och arsboksiut. Darefter skall revisorerna pa basis av kommunalférbundets ut-
vardering samt sin granskning av delarsrapport och arsredovisning bedéma uppfyllelsen av de
mal direktionen faststallt. Aven kravet pa balans mellan intakter och kostnader, balanskravet,
ar lagstadgat. Avstamning av balanskravet skall géras i delarsrapport och arsredovisning.

Beddmning
AV Media redogér for féljande verksamhetsmal arsredovisningen:

¢ AV Media beddmer att malet avseende antalet som flier kommunalfrbundet pa soci-
ala medier &r uppfyllt. Da det inte anges hur manga féljare man vill uppna kan vi inte
bedéma huruvida malet &r uppfylit eller inte.

« AV Media bedémer att malet att marknadsféra deras filmer minst 10 ganger under aret
ar uppfylit.

* AV Media bedémer att malet att sinka distributionskostnaderna med 4% under 2017
ar uppfyllt. Vi bedémer att detta mal ar uppfylit.

« Balanskravet som ar férbundets enda finansiella mal beddéms uppfyllas eftersom et
Gverskott redovisas och det bedéms inte finnas Nagra justeringsposter som paverkar
balanskravet. Avstdmning av balanskravet gors i arsredovisningen.

3.1. Sammanfattande bedémning

Efter granskningen av arsredovisningen f&r 2017 &r det revisionens uppfattning
» attiarsredovisningen saknas uppgift om verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk
hushallning,
¢ att arsredovisningen &r upprittad enligt god redovisningssed
* att arets balanskrav ar uppfylit.

Héssleholm den 8 mars 2018

Thomas Hallberg

Auktoriserad revisor
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Bilaga till statistik fér
MEDIA SKANE streaming och utlan 2017
18-01-24

Statistik for AV Media Skanes insatser i vara kommuner
avseende AV Media information samt utbildningar/work-
shops 2017.

AV Media Skanes Informaiion pa plais ute i kommunerna.

Broméolla

Bastad

20/6 Bastad Montessoriskolan AV Media info
Hiassleholm

19/1 Lashdran info T4 Vux, Lar Vux

2/3 Hassleholm Blixtlaset utstallare

13/9 Dialogméte med utvecklingsledare

5M0 Skolbibliotek Lashérnan

Klippan

6/11 AV Media info Vedby skola

25/9 AV Media info Pilagardsskolan

8M2 AV Media info Krika Bygdeskola

Osby

91 Osby Klockaregardsskolan AV Media Info.
16/3 Visseltofta AV Media info

Perstorp

713 Perstorp AV Media info

12/6 AV Media info Parkskolan
Simrishamn

4/9 Nils Holgersson skolan AV Media info
1219 Dialogméte med utvecklingsledarna
Tomelilla

121 Tomelilla IKT-mote

9/3 Tomelilla AV Media info Onslunda skola, Smedstorps skola, Kastanjeskolan

och Lindesbargsskolan

AV WMedia Skane | Finjagatan 44, 281 33 Hassleholm | Véxel 0451- 38 85 80
Bankgiro: 5161-8163 | Orgnr: 222000-0943
Webb: avmediaskane.se | E-post: kontakt@avmediaskane.se
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Astorp

419 Dialogméte med férvaltningschef och utvecklingsstrateg
Angelholm

10/1 AV Media info pa RIKT

171 Angelholm RIKT programmeringsworkshop

16/8 Dialogmdote medfor- och grundskolechef och IKT-utvecklare
Orkelljunga

Ostra Goéinge

5/4 AV Media Skane info Skoldatateket

1715 Mélleskolan AV Media info

Eslov

212 AV Media info, Fridasroskolan

20/9 Larfestival, heldag AV Media info

Hérby

11/10 Dialogméte med utvecklingsledare och IT-pedagog
Héor

19/12 Dialogmdote med férvaltningschef och KT pedagog
Kristianstad

1111 Hammar skola AV Media info

6/2 Rinkabyskolan AV Media info

712 Viby skola AV Media info

15/2 Trolle Ljungby skola AV Media info

13/3 Kulltorpskolan AV Media info

21/3 Froknegérdskolan 6 — 9 AV Media info

21/9 AV Media info Rénnowskolan personal F — 3

6/12 Skolbiblicteket L&shérman

Laholm

13/3 Parkskolan info i personalrummet

1010 Kommunens Fritidspersonal, Lognas Gard, AV Media info
Kavlinge

2719 Dasjebroskolan AY Media info

2

AV Media Skane | Finjagatan 44, 281 33 Hassleholm | Vdxel 0451- 38 85 80
Bankgiro: 5161-8163 | Orgnr: 222000-0943
Waebb: avmediaskane.se | E-post: kontakt@avmeadiaskane.se
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AV Media Skanes utbildningar/ workshops ute pa plats i
kommunerna.

Bromdlla

18/4 Bromélla Creaza Cartoonist, studiedag, Fritidspedagoger
16/10 Dala Norra programmering, Fritids

Bastad

20/6 Bastad Montessoriskolan Programmeringsworkshop
Hassleholm

7/228/27/3 13 st. 2 timmars [ektioner i programmering vid Vittsjé skola, elevens val
14/3 21/3 28/3

4/4 18/4 25/4

9/5 16/5 23/5

30/5

28/8 Programmering 2 tim Linnéskolan ak 6 elever

26/9 Héssleholm Sv. A appar .

30/11 Héssleholm programmering

Klippan

9/2 Leverans och info 3Dskrivaren, Nya Snyggatorp F - 6
2713 Leverans och info 3Dskrivaren, Nya Snyggatorp F - 6
Osby

9 Klockarskogsskolan Programmeringsworkshop

313 iPadkurs

16/3 Visseltofia skola Programmering elever

18/3 Oshy programmeringsworkshop personal

22/9 Killebergsskalan Programmering, halvdag
Perstorp

82 Perstorp Sv. A Pedageger

713 Workshop Sltjdldrare

713 Perstorp 3Dskrivare workshop

12/6 Programmetringsworkshop Parkskolan

7M1 Norra Lyckanskolan programmering Bluebot elever k. 3
Simrishamn

419 Nils Holgersson skolan Creaza ak. 7 — 9 pedagoger
8/11 Nils Holgersson skolan Creaza k. 4 -6

1812 Nils Holgersson skolan Creaza, Mindomo &k. 4 — 6
Tomelilla

913 Tomelilla Programmeringsworkshop

2413 Onslunda skola Creaza Elever

Astorp

AY Media Skane | Finjagatan 44, 281 33 Hassleholm | Vixel 0451- 38 85 80
Bankgiro: 5161-8163 | Orgnr: 222000-0943
Webb: avmediaskane.se | E-post: kontaki@avmediaskane.se
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Angelholm

1771

Angelholm RIKT programmeringsworkshop

6/2 MIK o Sociala medier Villanskelan A.ngelholm Elever
8/2 MIK o Sociala medier Villanskolan Angelholm Elever
17/5 Angelholm workshop 3D skrivaren

Orkelljunga

Ostra Gdinge

2212 Knislinge Pragrammering Sportlovsaktivitet bibliotek
28/4 Molleskotan MIK + Creaza (fritidspedagoger)
31/5 Mblleskolan MIK (l&rare)
9/6 Molleskolan Creaza (fritidspedagoger)
18/8 MIK Snapphaneskolan
17111 Kommunen Digitalisering Fritid pedagoger
Eslov
10/1 Esidv Programmeringsworkshop 7—8 Ekenasskolan
20/9 Larfestival, heldag programmering, filmrattigheter,
’ Creaza
Hérby
14-15/8 Workshop programmering
24/8 Programmeringsdag Frosta skola
1311 Programmeting Kilhult alla elever & parsonal
14/11 Programmering elever ak 5 — 6 & pedagoger
Hoor
Kristianstad
1/3 Viby skola Creaza, Mindomo Elever ak 4 - 6
314 Viby skola Creaza, Cartoonist Elever 8k 4 - 6
25/4 Trolle Ljungby Creaza Elever
12/5 Rinkaby skola Creaza, Cartoonist Elever
14/6 Nosabyskolan Creaza, Cartoonist Elever
18/8 Trolle Ljungby Creaza pedagoger
21/8 Hammar skola IKT-dag MIK, programmering, Creaza
11/9 Viby skola Creaza Cartoonist & uppféljning Mindomo, halvdag elever &k 4
25/9 Viby skola Creaza Mindomo + uppfaljning Cartoonist, halvdag, elever 2k 4
10110 Rénnowskolan ak § Creaza
21/11 Nasby skola Programmering &k 3 — 5 personal
19/12 Nosabyskolan Creaza, Cartoonist Elever
Laholm
3110 Kommunens Digital dag, programmering
8/12 Biakullaskolan/Mellbystrandsskolan Digitalisering

AV Media Skane | Finjagatan 44, 281 33 Hassleholm | Vaxel 0451- 38 85 80

Bankgiro: 5161-8163 | Orgnr: 222000-0943
Webb: avmediaskane.se | E-post: kontakt@avmediaskane.se
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KLIPPANS KOMM
KansiiavcjelningUN

MEDIA SKANE MWZ 2018-08-07
2018 -g- ua\—1
Kommunfulimaktige Arendeberadn

K"ppan NEmnd/Fery, Fir Mdonedom J Yirarige

Senart

Hemstéllan om ansvarsfrihet fér verksamhetséaret 2017

| april manad fick respektive kommunfullmaktige i vira medlemskommuner skrivelse
ifrin Kommunalférbundet AV Media Skane dér vi hemstéllde om att kommunerna
avvaktar med beslut om ansvarsfrihet tili dess att AV Media Skanes direktion avgivit
svar pé revisionsberéttelse for ar 2017 med bilagor. Anledningen till detta var
revisorernas skrivning i revisionsberattelse for ar 2017 med granskning av arsbokslut
for 2017-12-31 samt granskning av avtalskommuner och upphandling.

Direktionen for AV Media Skane har beslutat:

att overlamna svarf/yttrande med bilagor pa revisorernas skrivning i
revisionsberattelse fér ar 2017 med granskning av arsbokslut for 2017-
12-31 samt granskning av avtalskommuner och upphandling.

att dverlamna forvaltningsberittelse och bokslut for ar 2017 till
respektive fullmaktige i medlemskommunerna.

att dverlamna revisionsberittelsen till respektive fullméaktige |
medlemskommunerna med hemstallan om att dessa beviljar
direktionen ansvarsfrihet fér det gangna verksamhetséret.

Kommunalférbundet AV Media Skane hemstéller om svar enligt ovan angaende
ansvarsfrinet senast 2018-11-01.

Bifogas:

Arsmotesprotokoll for direktionsmate 2018-03-05 med arsredovisning och bilagor:
Forvaltningsberattelse 2017-12-31

Bokslut 2017-12-31

Revisionsberéttelse for ar 2017

Granskning av arsbokslut

Statistik 2017-12-31

Christer Grankvist,

Ordférande
eu
Mikael Linden,
Verksamhetschef
Postadress: Besdksadress: Telefon: E-posi:
Box 177 Finjagatan 44 0451-38 85 80 kontakt@avmediaskane.se

28122 HASSLEHOLM
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2018-06-25

Yttrande med anledning av revisorernas revisionsberittelse for ar
2017 och granskningsrapport avseende avtal och upphandling.

Inledning
Direktionen fér AV Media Skdne delar inte revisorernas kritik avseende
avtal och upphandling. I det féljande redogdr vi fér varfér och vilka

atgérder som vidtagits utifrén rapporterna och de dialogmd&ten som
genomfdrts med revisorerna.

Bakgrund som regional samordnare utav laromedelsstod,
utbildning- och kursarrangor, inképs- och upphandlings-
samordnare.

Av Media Skdne har sedan starten 1970 d8 som Kristianstads Lins-AV
Central och sedan 1998 som Kommunalférbundet AV Media Skane alltid
haft sdvél medlemskommuner som avtalskommuner. AV Media Sk&ne har
alltid bedrivit forsaljning/férmedling av ldromedel och teknik i mindre
omfattning. Kommunalfdrbundet &@r en egen myndighet och ddrmed
upphandlande myndighet. Vi har under alla dessa ar aldrig tidigare fatt
kritik ifran revisorerna.

Tidsaxel i darendet.

Var férséijnings/férmedlingsverksamhet har under senare 3r diskuterats i
Direktionen och 2017-09-07 lade ledamoten Sofia Nilsson Ostra Gdinge
kommun ett tilldggsyrkande som innebar att forsaljnmg/upphand!mg skall
ses dver vid ndstkommande mandatperiod da Sofia Nilsson uttryckte
dnskemalet att istéllet fér ovanndmnda verksamhet forstérka och utveckla
den pedagogiska verksamheten vid AV Media Skane. Detta blev ocks3
direktionens beslut.

I samband med 2016 ars bokslut fann revisorerna det angeldget att titta
narmare pa saval upphandlings/férsdljningsprocessen som de enskilda
avtalen med kommuner och skolor i form av en granskning.

Den 3 april 2018 inkommer rapporter som ger Direktionen kritik.

Vi uppfattade kritiken som skarp men samtidigt kunde vi inte se det som
revisorerna sag i sin kritik. Infér AV Media Skanes arbete med
upphandlingen gick var ansvarige medarbetare ar 2012 & 2013 kurs och
blev certifierad upphandlare. Till detta kommer att AV Media Skane
anlitade kursledaren som konsult fér att inte géra nagra fel vid arbete med
upphandlingen (skr[vnlng, annonsering, utvardermg och avtalsskrivning),
eftersom det var férsta gangen AV Media Skane genomfdrde upphandling
enligt LOU vad avser forsiljning/férmedling pa grund av tkade
forsaliningsvolymer.

Postadress Telefon E-post
Box 177 0451-38 85 80 kontakt@avmediaskane.se
281 22 HASSLEHOLM

Bestksadress
Finjagatan 44
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Anlitande av experter i drendet sedan tidigare och under april och
maj manad 2018, vilkas utldtande utgdr en viktig faktor i AV Media
Skanes yttrande dver revisorernas rapporter.

AV Media Sk3ne anlitade P O Andersson under 2013 & 2014.

P O Andersson har mangrig erfarenhet ifran offentlig upphandling. P O
har varit verksam inom omridet i mer &n 30 8r och har under aren
genomfért mer &n 350 utbildnings- och konsultuppdrag i kommun, stat

och landsting.

p O Andersson klargjorde for oss att vi kunde anvénda In housereglerna
vilket vi gjorde med var upphandling 2015.

Vi har Ster igen, april & maj 2018 anlitat P O Andersson for att se over var
upphandling och att @ven blicka framat emot en férnyad upphandling.

Se P O Anderssons kommentarer i bilaga 1 Bilaga
P O Anderssons sammanfattning &ar att vi uppfyller bada kriterierna i In
Housereglerna (kontrolikriteriet och verksamhetskriteriet) och att revisions-

kritiken saknar grund.

Avseende avtal utanfér medlemskommunernas geografiska omrade anlitade
vi Fredrik Engstrom advokat pa Engstrém & Hellman i Goteborg.

Postadress Telefon E-post
Box 177 0451-38 85 80 kontakt@avmediaskane.se
281 22 HASSLEHOLM

Bestksadress
Finjagatan 44
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Fredrik Engstrdms huvudsakliga verksamhetsomraden &r

Allmén affarsjuridik, Bolags- och féreningsratt, Inkasso- och
obestandsjuridik, Kommersieila tvister, Férvaltningsrétt och offentlig

ratt och Konkurrensratt. Fredrik har arbetat med GR~utbildning i Géteborg
kring upphandiing (GR-utbildning &r AV Media Skanes motsvarighet i
Goteborgsregionen). Fredrik har ocksa hjélpt Mediecenter 16nkdping, som
har nastan samma verksamhet som AV Media Skane, da dessa blev
stamda for att ha avtal utanfér 16nkdpings [én av ett privat bolag.
Mediecenter J6nképing vann i tva instanser (tingsratten och
arbetsmarknadsdomstolen). Slutsatsen var att ingen konkurrens kom
ifr@ga d& ingen annan verksamhet (féretag, organisation) kan leverera den
bredd av produkter och tjanster som Mediecenter 16nkdping levererar.

Fredriks slutsatser &r att AV Media Skane féljer kommunallagen men
behdver fortydliga samverkansdelen i avtalen som ligger utanfor
medlemskommunernas omrade fér att verksamheten inte skall st i strid
med lokaliseringsprincipen.

Lokaliseringsprincipen innebdr att AV Media Skdnes verksamhet ligger
inom den kommunala kompetensen da den &r av allmént intresse och har
anknytmng till medlemskommunernas verksamhet. Verksamheten vid AV
Media Skdne dr ocksd av det slaget att den tillhandahaller allménnyttiga
tjanster samtidigt som verksamheten drivs utan vmstsyfte Nar AV Media
Skane bedriver verksamhet utanfdr sitt geografiska omrade maste AV
Media Skane kunna visa att den externa verksamheten har anknytning till
Kommunaiférbundets verksamhet och &r till nytta fér medlems-
kommunerna. Av Férbundsordningen framagar det att ett av AV Media
Skanes uppdrag &r att framja samverkan med utomstaende organisationer
och aktérer. Redan idag sker sadan samverkan, som t.ex. erfarenhets-
utbyte mellan kommunerna vid vara utvecklmgs]edarmoten vid
kompetensutvecklingsinsatser dar deltagarna &r ifran olika kommuner och
vid olika projekt dar flera kommuner deltar. Avtalen med de utomstdende
kommunerna skulle mot denna bakgrund kunna betraktas som
interkommunala samverkansavtal. I de avtal som finns idag framgar inte
nyttan av samverkan for medlemskommunerna helt tydligt. De avtal som
upprattas bor fér tydlighetens skull kompletteras med en narmare
redogérelse fér vilken typ av samverkan som kan vara aktuell. Fredrik
pekar ocksa pa de majligheter om sarskilt undantag for interkommunal
samverkan som foreligger i 3 kapitlet § 17 LOU.

Se Fredriks kommentarer i bilaga 2. Bilaga .

Postadress Telefon E-post

Box 177 0451-38 85 80 kontakt@avmediaskane. se
% 28122 HASSLEHOLM

/ Bestksadress

Finjagatan 44
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Riksdagen har den 23 maj 2018 fattat beslut om forenklad avtals- Bilaga 3.
samverkan mellan kommuner, landsting och regioner. Bilagan dr hamtad
ifrn SKL:s hemsida. Vilket forstérker AV Media Skanes majligheter till
avtalssamverkan.
Den 13 april skickas skrivelse till samtliga kommuner om hemstallan Bilaga 4.

med att vanta med beslut om ansvarsfrihet till dess att kommunerna fatt
Direktionens yttrande.

Den 14 maj togs beslut om nedlaggning av upphandling/férsalining som
verksamhet vid AV Media Skane fr.o.m. den 15 juni 2018 och utékning samt
utveckling av pedagogisk verksamhet vid AV Media Skane, Direktionen ger
ocksd AU uppdraget att bjuda in revisorerna till en férdjupad dialog med
anledning av experternas ut/dtande.

Den 4 juni skedde férdjupat dialogmote med revisorerna, vid vilket d&ven Bilaga 5
ovan refererade experter P O Andersson och Fredrik Engstrom medverkade

vid, via ldnk och patalade sina synpunkter att AV Media Skéne ej begatt

ndgot fel.

Se revisorernas svar till direktionen efter genomfért dialogmote. Bilaga 6

Beslut som #r fattade av direktionen.

P& grund av revisionsberdttelsen for ar 2017 samt granskningsrapporten

av avtal och upphandling tidigarelades Sofia Nilssons tillaggsyrkande om
gversyn av upphandling/forsaljning. Beslut fattades av direktionen, se ovan,
om att avveckla upphandling/férsélining och férstarka samt utveckla den
pedagogiska verksamheten vid AV Media Skane. Motivet till detta &r att
alltfor fa medlemskommuner anvander AV Media Skane som gemensam
upphandlingsmyndighet.

Direktionen har ocksa besiutat om att ge verksamhetschefen fortsatt

uppdrag med att genomfdra dialogméten, vilka startade redan under 2017,
med avtalskommuner i syfte att ingd medlemskap. Att vad avser skolor med
enskilda avtal skriva om dessa sa att de nya reglerna och riktlinjerna i Lou 2017
“Hamburgsamarbete” och de nya reglerna fér kommunal avtalssamverkan
inarbetas i avtalen. -

Slutsatser & sammanfattning:
Revisorernas kritik enligt AV Media Skane saknar grund vilket bifogade
expertutltande &ven bekréftar och fastsiar.

Postadress Telefon E-post
Box 177 0451-38 85 &0 kontakt@avmediaskane.se
28122 HASSLEHOLM

Bestksadress
Finjagatan 44
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Direktionen menar att det dr férenligt med upphandlingslagstiftningen att
som upphandlande myndighet sdlja/férmedla varor till medlemskommuner
och avtalskommuner (som avgivit fullmakt till AV Media Skane). Férbundet
uppfyller samtliga kriterier i in-house-reglerna (Tekalkriterierna). Medlems-
och avtalskommuner har inte gjort otilldtna direktupphandlingar.

Férbundet strider inte emot lokaliseringsprincipen i kommunallagen nér det
galler samverkansavtalen men fortydligande i avtalen skall genomféras. Det

foreligger ingen konkurrens da AV Media Skane inte levererar tjénster pa den
fria markneden till friskolor éverstigande 20%.

Férbundet har inte brutit mot de grundlaggande réttsliga principerna.
Férbundet har enligt ovanstdende tagit till sig synpunkterna och fattat beslut
for att ytteriigare stdrka verksamheten.

Efter dialogmd&tet med revisorerna den 4 juni dr direktionen och revisorerna
8verens om savél atgardspaket som framtida inriktning.

Revisorerna har tillstyrkt ansvarsfrihet for direktionen fér verksamhetsaret
2017 vilket direktionen harmed anhéller om att medlemskommunerna
beslutar om.

, A

Christer Grankvist Mikael Lindén
Ordférande Verksamhetschef
Postadress i Telefon E-post

Box 177 0451-38 85 80 kontekt@avmediaskane.se
281 22 HASSLEHOLM

Bestksadress

Finjagatan 44
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Yttrande Sver mojligheten for AV MEDIA SKANE att fungera
som upphandlande myndighet for medlemrnarna i
Kommunalférbundet AV MEDIA SKANE utan att det star i strid
med idrbundsordningen och gallande upphandlingslagstiftning.

Ett kommunalférbund ar i Sverige en offentligraitslig form for samverkan for Sveriges
kommuner och landsting, som &r reglerad i kommunallagen (3 kap. 20-28 §8§). Eit
kommunalforbund anses vara bildat n&r férbundets medlemmar har antagit
forbundsordningen, eller efter detta har skeit vid en senare lidpunkt som kan anges |
forbundsordningen.

AV MEDIA SKANE-s nu galiande forbundsordning antogs 20118-01-01.

Av den framgar:
2 §. Forbundets mediemmar &r toiv medlernskommuner. (Finns inga privata intressen).
3§. Andamal och uppgifter.
Inkluderar d&ven majlighet att samverka med andra nationella och regionala
organisationer i Skane lan samt med motsvarande verksamheter i forsta hand i
I&n men ocksa vid behov Gvriga Sverige.
*Kommunalférbundet har dven ratt att efter avtal med férbundsmediem tillhandahélla
andra elier kompletterande produkter eller tjanster inom ramen fér kommunai-
forbundets kompetens.

Public Procurement Service i Malardalen AB Org.nr. 5565207502
Luxgatan 7

112 62 Stockholm

Telefon 046 70 - 7365332

e-post po-andersson@procurement.se
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5§. Direktionen bestar av politiska féretradare fran medlemskommunerna.
8 §. Revisorer utses av Kommunfullmaktige i mediemskommunerna.
9§. Kostnadstdckning genom mediemsavgifter.
Aven andra intakter (3 §*) &r tillatet mot sjalvkostnad.
11 §. Budget, verksamhetsplan och ekonomisk styrning.
Direktionens sammantraden ar offentliga och forslag tili budget och arsredovisning skall
hatlas tillgangligt for allmanheten.
14 §. Samrad, insyn och kontroil.
Detta sker i enlighet med kommunallagen.

Lagen om offentlig upphandling

Enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) behdver kontrakt mefian upphandiande
myndigheter under vissa férutsattningar inte konkurrensutsattas.

intern upphandiing

411 § Denna lag géller inte nér den upphandlande myndighetens motpart ar en juridisk person
eller en gemensam namnd enligt kommunallagen (2017:725), om upphandlingen &r en intern
upphandling enligt 12-16 §§. Lag (2017:770).

13 § En upphandfing ska anses vara en intern upphandling, om

1. den upphandlande myndigheten gemensamt med andra upphandiande myndigheter
utdvar kantroll Sver motparten motsvarande den som myndigheterna utdvar dver sina egna
férvaltningar,

2. motparten utfér mer &n 80 procent av sin verksamhet, bestami enligt 16 §, for
myndigheternas rikning eller for andra sadana juridiska personer eller organ som avses i 11
§ och som myndigheterna utévar kontroll dver, och

3. det inte finns nagot direkt privat &garintresse i motparten.

Upphandlande myndigheter ska anses utva sadan gemensam kontroll som avses i forsia
stycket 1, om

1. motpartens beslutsorgan bestar av representanter fran samtliga myndigheter,

2. myndigheterna tillsammans har eft avgdrande inflytande &ver motpartens strategiska mal
och viktiga beslut, och

3. motparten inte har nagot eget intresse som strider mot myndigheternas intressen.

Public Pracurement Service | Mélardalen AB Org.nr. 556520-7502
luxgatan7

112 62 Stockholm

Telefon 046 70 - 7365332

e-post po-andersson@procurement.se
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Min tolkning sker helt utifran et upphandlingsperspektiv.

AV MEDIA SKANE uppfyiler i alla delar i sin roll som kommunalférbund och som
upphandlande myndighet sina &taganden i férhallande bade {ill férbundsordningen och Lag
om offentlig upphandling.

Fragor som kvarstar ar.

1. Finansieringen kan endast ske genom avgifter fran medlemmarna enligt
férbundsordningen obs. vilket inte har nagon betydelse utifran
upphandlingslagstiftningen.

2. Aftt fungera som inkdpscentral for andra upphandlande myndigheter
(avtalskommuner) helt méjligt om det inte strider mot fdrbundsordningen vilket det
troligen gor.

3. For att regeln om intern upphandling ska gélla ska AV MEDIA SKANES fordelning av
kommunalférbundets omsaitning under tre ar i genomsnitt vara 80 % fran
mediemskommunerna och fran avtalskommunerna maximalt 20 %.

s
.%FAndersson

¢"Upphandlingsradgivare

Public Procurement Service 1 Malardalen AB Org.nr. 556520-7502
Luxgatan 7

112 62 Stockholm

Telefon 046 70 - 7365332

//;‘ e-post po-andersson@procurement.se
e
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Promemoria avseende férsalning av AV-mediacentraltjanster
m.m.

1.  Inledning

1.1. Kommunalférbundet AV Media Skine (nedan "Kommunalférbundet”) har uppdragit
oss att dvergripande uttala oss o den del av Kommunalférbundets verksamhet som
bedrivs utanfsr Kommunalférbendets geografiska verksamhetsomrade i anledning
av nedan beskrivna frigestillningar.

Bakgrund

1.2. Kommunalférbundet bildades 1997. Medlemmar i Kommunalférbundet dr Bromélla,
Bstad, Hissleholm, Klippan, Osby, Perstorp, Simrishamn, Tomelilla, Astorp,
Angelholm, Orkelljunga och Ostra Géinge kommuner.

1.3. Kommunalférbundets syfte ir enligt férbundsordningen att tillvarata medlemmarnas
intressen inom uthildning, férskela och annan pedagogisk verksamhet. Dirutdver
skall Kommunalférbundet frimja samverkan och ge medlemmarna ett brett och
kvalitativt utbud inom omrédena film, ljud, litteratur, pedagogik, skol- och
kompetensutveckling samt tillhandahélla teknik.

1.4. Tnom ramen fér denna verksamhet erbjuder Kommunalféroundet a) utléning och
distribution av pedagogiska material sdsom film, ljudupptagningar, digital teknik och
digitala liromedel, b) plattform for sttémmande media, samt c) tekniska [5sningar
fér pedagogisk verksamhet. Kommunalférbundets verksamhet bendmns nedan "AV-
mediacentralstjanster”.

1.5. Dartll skall Kommunalférbundet enligt f6roundsordningen genomféra
gemensamma aktiviteter, exempelvis en liromedelsméssa och pedagogiska tréffar i
inspirations- och informationssyfte, och skall skapa nétverk for erfarenhetsutbyte
mellan medlemskommunema, Kommunalférbundet skall ocksé samverka med
nationella och regionala organisationer i Skine l&n samt med motsvarande
verksamheter i niraliggande lan och i 6vriga Sverige.

1.6. Kommunalférbundet erbjuder AV-mediacentralstjinsterna dels till de egna
medlemskommunerna, dels till vissa utomstéende aktdrer. Dessa dr Horoy, Hodr,
Kristianstad, Laholm, Gymnasieférbundet Bromolla/Solvesborg, Eslov, Kévlinge och
Svalév. 1 viss utstwickning har Kommunalférbundet ocksa genom avtal dtagit sig att
tillhandah&ila motsvarande tjénster till fristAende skolor 1 och utanfér
medlemskommunema.

17. Friga har nu uppkommit om Kommunalférbundets tillhandahédllande av tjanster till
utomstiende aktorer &r forenlig med kommunallagen och lagen om offentlig
upphandling. Detta PM utreder dessa frgor dversiktligt.

$™%,  Engsrfim & Hellmap Advokatbyrd AB

ADRESS: Spannmalsgatan 19 TELEFON: 031-757 99 00
POSTADRESS: 411 05 Goteborg TeiEEAX: 031-757 99 01

§ WEBR: www.engstromhelimanse  ORCANISATIONSNR: 536763-8415
oy EPOST: info@engstromhellman.se  STYRELSENS SATE: Goteborg
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Avgrinsningar

Vid arbetet med detta PM har information inhdmtats fréin Kommunalférbundets
ledning, huvudsakligen genom verksamhetschefen Mikael Lindén. Vi har ocksé tagit
del av ett urval av de avtal som tecknats med utomstiende kommuner. Ndgon
ekonomisk redovisning har inte granskats. Inte heller har ndgon nirmare granskning
av hur verksamheten bedrivits rent praktiskt skett.

All r3dgivriing vi [Amnar ir anpassad efter uppdraget och utghr frin de fakta som
presenterats for oss och de instruktioner vi erhiller. RAdgivningen som ldmnas av
oss ir dirfor inte avsedd att anvindas i ndgot annat sammanhang &n inom ramen f&r
det specifika uppdraget och Komumunalférbundet, eller ndgon annan, kan inte forlita
sig p4 ridgivningen utanfér uppdragets ram.

Virt uppdrag omfatar inte affirsmissig radgivning eller beddmmingar av
affirsmissiga eller skatteréttsliga konsekvenser. Vara allménna avtalsvillkor géller
fér all rAdgivning.

Kommunallagens bestdimmelser

Kommunalfétbundets verksamhet méste ligga inom den kommunala kompetensen

En grundliggande forutsittning for att en viss forvaltmingsuppgift skall kunna lémnas
gver till ett kommunalférbund i att uppgiften i friga ligger inom ramen for samtliga
$veridmnande kommuners kompetens. Ar uppgiften av ndgot annat slag och siledes
faller utanfar ramen for vad som ligger inom den kommunala kompetensen kan den
inte &verlimnas. Kort kan detta alltsa forstds pd 83 vis att kommunalférbundets
kompetens allts varken dr mindre eller storre &n kompetensen hos de kommuner
som Sverlimnar uppgiften.

Vid beddmningen av huruvida en uppgift ligger inom ramen f&r kernmunal
kompetens tillimpas bland annat den s kallade lokaliseringsprincipen, se 2 kap. 1 §
kommunallagen.

Lokaliseringsprincipen innebir att en uppgift anses ligga inom kompetensen under
férutsitining att uppgiften som sddan ir av allmént intresse och har anknytning till
kommunens omride eller dess medlemmar. Det &r varken nodvandigt eller
tillrsickligt att den verksamhet som man vill frimja bedrivs inom kommunens
grinser — det avgbrande &r att intresset av att verksambheten bedrivs dr knutet till
kommunen.

Regeringsritten (numera Hogsta forvaltningsdomstolen) har vid ett Hertal tilifzllen
haft att bedéma tillimpligheten av lokaliseringsprincipen och har d& valt att tolka
den relativt generdst. I avgdrandena RA 1974 A 2082, RA 1938 ref 19 och RA 1976
Ab 236 kom domstolen i samtliga fall till slutsatsen att de aktuella kommunermnas
engagemang i verksamheter som bedrevs inom andra kommuners grénser var il
nytta for de forra kommunerna och deras invénare. I RA 1981 2:53 ansdg domstolen
det till och med vara en kommunal angelégenhet att idmna kommunala bidrag till
social forskning vid ett statligt universitet.

For att en kommun — och ddrmed ocksi ett kommunalférbund — skall vara
kompetent att bedriva niringsverksamhet maste dérutover kraven i2 kap.7 §
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kommunallagen vara uppfyllda vilket innebir att verksamheten skall syfta till act
tillhandahélla allménnyttiga anldggningar eller fénster samtidigt som verksamheten
drivs utan vinstsyfte.

I huvudsak inga begrinsningar for villka uppgifter som fdr Gverldtanas

Mirk val att det till kommunalfdrbundet ocksé kan &verlimnas frigor som innebér
myndighetsutdvning eller som kommunen enligt sérskild lagstiftning &r skyldig att
hantera. I princip géller enligt fSrarbetena till kommunallagen inga begrinsningar alls
savitt vilka sddana uppgifter som kan dverlimnas ~ utéver de krav som ovan
angivits p4 kommunal kompetens. Om det inte angivits ett uttryckligt férbud mot
dverlimnande av kommunal angeldgenhet till kommunalférbund i sirlagstiftning
kan allts& kommunalférbundet trida i kommunens stille och &verta uppgiften, se 9
kap. 2 § kommunallagen.

Aven om kommunalférbund ofta bildas f&r regional samverkan i nigon form finns
inget krav pi att kommunalférbundets medlemskommuner skall finnas i samma
region eller ens geografiskt befinna sig ndra varandra. Det r allts8 fullt méiligt att
samordna kommuner frin norr till séder. Dock bdr betinkas att de
verksamhetsomrdden inom vilka samverkan &r Jimpliga och m3jliga troligen &r
betydligt frre mellan tva kommuner som ligger mycket l&ngt ifrn varandra in i
niraliggande kommuner.

Verksamhet utanfér Kommunalfdrbundets geografiska omride

Nir Kommunalférbundet bedriver verksamhet utanfor sitt geografiska omrade
méste Kommunalfdrbundet kunna visa att den externa verksamheten har
anknytning till Kornmunaliérbundets geografiska omréde eller att den externa
verksamheten &r till nytta for kommunmedlemmama i Kommunalférbundets
medlemskommuner — annars kan verksamheten sté i strid med
lokaliseringsprincipen.

P4 det sétt som Kommunalférbundets avial med de utomstiende kemmunermna &r
utformade synes det huvudsakliga intresset fér de utomstdende kommunerna vara
att kopa ce aktuella tjinsterna och Kommunalférbundets intresse at: leverera
tjinsterna mot betalning. Nyttan f6r kommunmedlemmarna i Kommunalférbundets
medlemmar dr dérfor i viss man oklar. Att den externa verksamheten innebir
stordriftsfrdelar och dérmed minskar kostnadema per anvéndare, eller genererar ett
ekonomiskt Sverskott, vilket indirekt gynnar kommunmedlermmar i
medlemskommunerma &r inte ett tillrdckligt skal for avsteg frin
lokaliseringsprincipen.

Den {6rséljning av AV-mediacentralstjinster som sker utanfér Kommunalférbundets
geografiska omrade skulle kunna beddmas st i strid med lokaliseringsprincipen och
dirmed ligga utanftr Kommunalfdrbundets kompetens.

Av Kommunalférbundets forbundsordning framgir emellertid att ett av
Kommunalférbundets uppdrag dr att frimja samverkan med utomstiende
organisationer och aktdrer. Kommunalférbundet har ocksi uppgivit att viss
samverkan sker mellan Kommunalférbundet och de externa kommunerma savitt
avser AV-mediacentralstjinstema.
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Avtalen med de utomstiende kommunerna skulle mot denna bakgrund kunna
betraktas som interkommunala samverkansavtal. Sidana avtal regleras inte
uttryckligen i kommunallagen och miste dirfor beddmas utifrdn huvudprinciperna i
2 kap. komnmunailagen. Eftersom det, s&vitt vi uppfattat verksamhetens bedrivande,
f5religger vissa Smsesidiga intressen t51 Rommunalfdrbundet och de utomstdende
kommuner med vilka avtal har tecknats skulle avtalen med de utcmstiende
kommunemna och Kommunalférbundet dérfor pa denna grund kunna anses falla
inormn ramen for den kommunala kompetensen.

De avtal som upprittats bér, for tydlighets skull, kompletteras med en nérmare
redogbrelse for vilken typ av samverkan sor kan vara aktuell, pa vilket séitt sAdan
samverkan ir en del av Kommunalférbundets uppdrag enligt forbundsordningen,
och i vilken utstrickning den dr till nytta for sévil Kommunalfdrbundet ach den
utomstiende kommunen.

Kommunalférbundet bdr ocksi nirmare analysera och, om detta beddms lampligt,
eventuellt ockss utveckla samverkansinslagen, exempelvis genom arbete med
erfarenhetsutbyten, samridstilltillen eller méjligheter till gemensam
kompetensutveckling melian de kommuner som deltar i samverkan.

Upphandlingsfrigor

Av sirskild betydelse &r den eventuella skyldigheten f&r de utomstdende
kommunerna att upphandla de AV-mediacentralstjinster som omfattas av avtalen
med Kommunalférbundet.

13 kap. 17 § lagen om offentlig upphandling ("LOU") har inforts ett sarskilt
undantag for vissa typer av interkommunal samverkan. Undantaget innebdr att
upphandlande myndigheter kan triffa samarbetsavtal med varandra utan att
genomfdra upphandlingar enligt LOU. Samtliga de villkor som anges i bestimmelsen
skall vara uppfylida f6r att undantaget skall vara tillimpligt. Bestimmelsen har
foljande lydelse:

Denna lag giller inte f6r upphandling mellan i eller flera upphandlande myndigheter, om

1. upphandlingen syfiar till att uppritia eller reglera formerna for ett samarbete mellan
myndigheterna som ska sikerstilla att de offentliga tjanster som myndigheterna ska utféra
sillhandahdlls fbr att uppnd inyndigheternas gemensamma widl,

2. satarbetet styrs endast av dvervaganden som hiinger samman med allminintresset, och

3. myndigheterna pé den dypna marknaden utsvar niindre dn 20 procent ay den verksamhet
som bertirs av samarbetet.

R det forsta krivs allts3 att samarbetsavtal tréffas mellan upphandlande

myndigheter. Eftersom avtalsparterna 4r ett kommunalfdrbund och kommuner &r
detta krav uppfyllt.

Eor det andra skall samarbetsavtalet avse ett samarbete for att nd myndigheternas
gemensamma mél. Avtalet £3r alltsd inte ha sitt ursprung enbart i den ena partens
behov — da ir det inte friga om ett samarbete utan om ett kdp. Alla samarbetsparter
skall ocksa bidra vid utfdrandet av uppdraget. Det kriivs dock inte alls att alla parter
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bidrar med samma sak eller med lika mycket och det ar tillatet med ekonomisk
kompensation mellan parterna, s linge den endast avser kostnadstickning.

Som tidigare anfort &1 de utomstiende kommunemas bidrag till samverkan inte
tllréckligt tydligt angiven eller utvecklad i befintliga avtal. Kommunalférbundet bor
darfor tillse att avtalen omarbetas pa s vis att samverkansinslaget blir mer
uttryckligt. Vid s&dana forhdllanden ir det enligt min uppfattming inte ett problem
att Kommunalférbundet i syfte att 4stadkomma kostnadstickning (det vill séga utan
att verksamheten genererar vinst) ocksd debiterar de utomstdende kommunermna
avgifter for tjinsterna.

For det tredje far verksamheten inte utdvas pé den dppna marknaden till mer &n 20
% Kommunalférbundets tillhandah3llande av tjénster pd den "8ppna marknaden” &r
sdvitt vi kan beddma begrinsat till ett mindre antal fristdende skolor vilket innebér
att den i lagen uppstillda grinsen sannolikt inte kan anses passerad.

Samarbetet skall slutligen avs¢ offentliga tjéinster. Det finns idag en osékerhet kiing
vad som utgdr offentliga tjéinster, men var bedémning ér att AV-mediacentrals-
tj&nster &r att betrakta som sidana offentliga tjénster som avses i bestémmelsen
eftersom en skolhuivudman, till exempel en kommun, enligt bland annat 10 kap. 10 §
och 15 kap. 17 § skollagen &r skyldig att utan kostnad ge eleverna "tillgang till bdcker
och andra larverktyg som behévs for en tidsenlig utbildning.” Fér att en kommun
skall kunna uppfylla sina skyldigheter i detta avseende krévs att kommunen kan
f5rse eleverna bide med traditionella liromedel i bokform samt med modema
liromedel i form av exernpélvis flm- och datamedia. Tillhandah&llandet av
fidnsterna har drfor naturlig och direkt anknytning till den offentiga
skolverksamheten i Kommunalfrbundéts och de utomstiende kommunemas
omrade.

Var beddmning dr, mot bakgrund av vad som diskuterats ovan och under
fSrutsitming att avtalen med de utomstiiende kommunema justeras pa det vis som
f5reslas, att de villkor som uppstillts i 3 kap. 17 § LOU &r uppfyllda och att
upphandling siledes inte méste ske vid tilthandahillandet av tjinstemna.

orgf, 2018-06-21
GSTROM & HELLMAN ADVOKATBYRA AB
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@ Sveriges
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4 och Landsting

Startsida » Tjénster » Press » Nyheter

Publicerad: 23 maj 2018
Nyhet

Efterlingtat riksdagsbeslut om
avtalssamverkan

Idag har riksdagen fattat beslut om forenklad avtalssamverkan mellan kommuner,
landsting och regioner. Det blir nu enklare och sikrare att samarbeta Sver
kommungrénserna.

SKL, har drivit frigan i ménga Ar och de foréndringar som nu genomfb‘rs
frén den 1 juli 2018 svarar mot stora behov.

— Det dr mycket glidjande att riksdagen nu har Gppnat for enkel
mellankommunal samverkan &ver en kommungréns. Genom att majligheten ool s N
kommer att kurna tillaimpas generellt — och inte har knutits till vissa :
verksamhetsomréiden — skapas stort utrymme for lokala Igsningar. Det héir :
ett viktigt bestut for ati vira mediemmar &ven i framtiden ska kunna
leverera en bra och likvirdig valférd, siger Lena Micko, ordforande f5r
Sveriges Kommuner och Landsting.

Det #ir samtidigt viktigt att framhélla att det ska handla om faktisk Lena Micko

samverkan — och alltsa inte rena renodlade tjanstekdp, Sddana &r ocksd

fortsittmingsvis upphandiingspliktiga. Bestimmelserna &r avsedda att anvéndas fOr aft sthrka kommunernas
formaga och kan alltsa inte anvindas som grund for att 14gga bud i andra kommuners upphandlingar.

—Detta kommer att f4 stor }'Jetydelse, framférallt for mindre kommuner, dér det inom vissa omréden inte &r
kostnadseffektivt, eller ens méjligt, att ha egna personella resurser inom alla omrden. Exempelvis ken det handla
om gemensam kompetensfirstrining inom miljomradet, infrastrukturomréidet eller kultar- och fritidsomradet,
men man kan ocksé ténka sig annan samverkan §ver en kommungréns, exempelvis inom hemtjénsten, séiger Lena
Micko.

L4s vidare

Riksdagens bettinkande och beslut om kommunal avtalssamverkan

G 7z
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SKL:s arbete med demokyati, ledning och styring

Hamta hiiguppldst bild pd Lena Micko

Kontakt

Helena Linde
(8-452 79 76

helena.linde(@skl.se

Sveriges Kommuner och Landsting

SKL #r en arbetsgivar- och intresseorganisation for landets alla kommuner, landsting och

regioner.

08-452 70 00 infodiskl.se
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HEDIA SKANE

Till kommunfullmaktige i Bromdlla, Bastad,
Hassleholm, Klippan, Osby, Perstorp,

Simrishamn, Tomelilla, Astorp, Angetholm,
Orkelljunga och Ostra Gsinge kemmuner.

Skrivelse ifran Kommunalférbundet AV Meadia Skane med anledning
av Revisionsberittelse fér ar 2017 med granskning av arsbokslut
2017-12-31 och granskning av avtalskkommuner och upphandling.

Med anledning av revisorernas skrivning i dokument enligt ovan hemstaller vi hos
vara medlemskommuner o att ni avvaktar med beslut om ansvarsfrihet tiil dess att
AV Media Skanes Direktion avgivit svar pa Revisionsbheréttelse for ar 2017

med bilagor.

Hassleholm 2018-04-12

Verksamhetschef
AV Media Skane

AV Wedia Skane | Finjagatan 44, 281 33 Hassleholm | Vixel 0451- 38-85 80
Bankgiro: 5161-8163 | Orgnr: 222000-0943
Webb: avmediaskane.se | E-post: kontakti@avmediaskane.se
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MEDIA SKANE

2018-05-22

INBJUDAN

Direktionen | Kommunalférbundet AV Media Skdne har beslutat att

inbjuda revisorerna til! fordjupad dialog mandagq den 4 juni 2018
kl. 13.00 pa Tyringe Kurhotell i Tyringe.

Inledning
Med anledning av den skarpa kritiken som vi fatt och som vi uppfattar inte

helt réttvis inbjuder vi er till férdjupad dialog déar vi har tagit experter till
var hjalp.

Avseende upphandling/férsaljning, P O Andersson Public Procurement
Service AB som ocksa gav Anders Bylund sin certifiering samt gav oss
konsulthjalp vid det inledande skrivandet av vr befintliga upphandling.

Avseende vara samarbetsavtal, Fredrik Engstrém advokat Engstrém &
Hellman Advokatbyra, har tidigare hjilpt GR-utbildning i Géteborg med
upphandlingsfragor och Mediecenter i Jénkdping med samarbetsavtal d&
Mediecenter blev stimda for att agera utanfor sitt omrdde. Mediecenter
vann caset i tvd instanser.

Moétet kommer att ske tillsammans med AU och verksamhetschefen som
fatt uppdraget av Direktionen att genomfora férdjupad dialog med
revisorerna d3 det finns olika syn pa vad som &r lagligt och inte lagligt i
var verksamhet. Vara experter deltar via link.

PM.
13.00 Mdotesstart med inledning av ordféranden Christer Grankvist.

13.15 Uppkoppling med P O Andersson via Face Time.
13.45 Uppkoppling med Fredrik Engstrém via Face Time.
14.15 Dialog mellan AU och revisorerna.

15.00 Motets avslutning.

Valkomna! Mikae! Lindén
Verksamhetschef
Postadress Telefon E-post
Box 177 0451-38 85 80 kontakt@avmediaskane.se

281 22 HASSLEHOLM
Bestksadress

Finjagatan 44
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Angaende direktionens férfragan om en heddimning av vald utvecklingsinriktning.

P& mote den 4 juni mellan AV Medias direktion och forbundets revisorer redogjorde direktionen f3r de
atgérder som beslutats om, bla mot bakgrund av den kritik som reyisorerna riktat mot direktionen dels i
granskning av férbundets roll som iT-leverantér ach mot nuvarande konstruktion med avtalskormmmuner
och avtalsskolor och dels i revisionsberattelsen for 2017.

1. Direktiorien meddelar att fsrmedling av IT-hardvara kommer att upphdra under
sommaren fér att vara helt avvecklad i augusti 2018.

2. Direktionen meddelar att férbundet kommer att se dver avtalen med de sk
avtalskommunerna for att avialen ska Gverensstimma med det sk Hamburg-
undantaget i LOU,

Revisorerna har fattat beslut om att inte uttala sig  férvag om atgérder som vidtas under innevarande
budgetar och som Inte heller &r genomforda. Ytterligare skal till att inte bedéma atgarderna 4r aft
revisionen ska uttala sig enbart pa information som vi sjdlvstandigt haft méjlighet att bedéma och
verifiera.

a uppdrag av revisorerna i AV Media | Skane

@ revisionens ordférande




MEDIA SKANE

PROTOKOLL
Direktionen fér Kommunalférbundet AV Media Skane
Sammantriidesdag: mandag den 5 mars 2018
Plats och tid: AV Media Skéne k1.13.30 — 14.45
Narvarade: Christer Grankvist Ordf. Simrishamn
Joachim Fors Hassleholm
Rune Persson Klippan
Ingmar Bernthsson Osby
Marie Géardeby Perstorp
Reino Persson Astorp
BrittMarie Hansson Angelholm
Theresa Lindahl Orkelljunga
Sofia Nilsson Ostra Goinge
Tjdnstgdrande
Ersattare: Heléne Lundqvist Tomelilla
Ersattare: Sven Olsson Simrishamn
Sven-Ingvar Borgquist Angelholm
Leif Svensson Orkelljunga
Ekonomiansvarig KFSK: Rahim Hotek
Verksamhetschef: Mikael Lindén
Personalforetradare: Martin Sarkar (Vision)
L 1 o
G c;(L Ache’
Sekreterare: T AW AL
Mlkael Llnden
ﬂ
/’ L/" -
Ordférande: //
ChﬁstéfGr?’nkwst

Justerare: s

Rune Persson
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Arenden:

§1. Upprop
Ordféranden Christer Grankvist hélsade alla valkomna till arets forsta
direktionsmote. Dérefter forrattade ordféranden upprop.

Direktionen beslutar:
att faststéalla tjédnstgdéringslistan.

§2. Val av justerare
Rune Persson ifran Klippan valdes till att justera dagen protokoll.

§3. Foregdende direktionsprotokoll
Verksamhetschefen gick igenom de viktigaste drenden i métesprotokoll
2017-12-04 som &r utskickat till direktionen sedan tidigare.

Direktionen beslutar:
att léggg foregdende métesprotokoll till handlingarna.

§4. Redovisning samt éverlamnande av Arsredovisning for
ar 2017.
Utskickat underlag kommenterades enligt nedan:
Ekonomiansvarige pa KFSK Rahim Hotek redovisade 2017 ars bokslut.
Forvaitningsberattelsen redovisades i korthet av verksamhetschefen.

Direktionen beslutar:
att godkinna drsredovisningen for dr 2017 samt
éverlimna drsredovisningen for ar 2017 till
medlemskommunerna.

§5. Revisionsberittelse

De politiska revisorerna sammantrédder den 16 mars for att skriva
revisionsberattelse och underteckna densamma.

Den externa revisorn Ernst & Young redovisar da sin granskningsrapport for

Bokslutet 2017,

Direktionen beslutar:

2

att nir revisionsrapporten &r klar skall den skickas ut till

AU och direktionens ledamoter.

att revisionsberéttelsen och granskningsrapporten fran

den 16 mars bildggs till AV Media Skdnes bokslut.
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att revisionsberéttelsen och granskningsrapporten
tillsammans med 3rsredovisningen dverlimnas till
medlemskommunarna, med hemstéllan om att dessa
beviljar direktionen ansvarsfrihet for 3r 2017.

§6. Arets resultat
AU foresi8r Direktionen att arets resuitat 331 641 kronor laggs till eget
kapital.

Direktionen beslutar:
ati ligga Srets resuliai 331 641 kronor till eget kapital.

§7. Statistik fér &r 2017
Verksamhetschefen redovisar | korthet 2017 ars statistik som &r ut-
skickat till ledamadterna.

Kommentarer i samband med redovisningen av statistiken for ar 2017:

- Borttaget ar sadant som vi inte langre |&nar ut.

- Nytt &r att vi redovisar streaming separat for UR:s program och
egna inkdpta filmer. Glédjande att vara egna inkopta filmer ses
mest.

- Nytt &r att vi redovisar v3ra insatser ute hos er i kommunerna i tva
kolumner.

- Vi 6kar den totala utl@ningen med 28 000 utl&ningar.

- Tre kommuner minskar sin inlaning.

- Teknisk utrustning dkar med anledning av mycket l&n av
programmeringsutrustning.

_ Det strémmande tar dver utldningen mer och mer, inom ett par &r
kommer vi inte att 18na ut DVD langre.

Theresa Lindahl Orkelljunga konstaterar att inlaningen minskat i
Orkeiljunga samt att det under 2017 inte varit négra insatser i
kommunen. Verksamhetschefen fick fragan om han vet orsaken fill detta.
Verksamhetschefen svarade att han inte &nnu haft dialogmote med
Orkelljunga dér naturligtvis statistiken skall analyseras men han tror att i
mangt och mycket dr det kontakt/personrelaterat dvs. De tvd personer
som tidigare hade mycket kontakt med AV Media Skane har slutat i
kommunen och &nnu har ingen tagit upp den kontakten. Vi har kontakt
med Karl-Olof Vestinsson nar det géller GDPR.

Sven Olsson tar upp att forhaliandet &r det samma i Simrishamn.
Ordféranden Christer Grankvist informerar dd om att det férhéliandet
beror p8 den turbulens som var for ndgra dr sedan dér man i Simrishamn
talade om att man avsag att ga ur AV Media Skane. I Simrishamn &r det
ytterst en ledningsfréga att faktiskt anvanda det man betalar for.

3
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Verksamhetschefen har genomfort dialogméte i Simrishamn under hosten
2017 och Sterkoppling med de nya utvecklingsledarna skall genomforas.

Direktionen beslutar:
att Iigga 2017 &rs statistik till handlingarna och att
densamma skickas ut till medlemskommunerna
fillsammans med 3rsredovisningan, revisionsberéttelsen
och granskningsrapporten.

§8. Dagsaktuel't lige pd AV Media Skane

Verksamhetschefen visade ledaméterna den nya hemsidan och da speciellt
den delen som fr.o.m. 2018-01-01 &r vér officiella anslagstavla

Férbund & Politik. D&r man hittar alla vara officiella handlingar.

Gvrigt aktuellt pd AV Media Skane &r:

Liromedelsméssa 2018 som genomfors pa onsdag den 7 mars, vilkomna.
Delaseminarium i samband med LM 2018 avseende programmering |
skolan.

Fortsatta dialogmoten.

Fortsatta utbildningar i programmering

Vi Invéntar rapporten ifrdn Ernst & Young avseende vdra avtal samt
upphandling/férsaljning.

§ 9. Informationsutbyte ifrdn respektive kommun

Ordféranden Christer Grankvist informerade om att den negativa trend
avseende antalet sbkanden till de olika gymnasieprogrammen pa
Osterlengymnasiet i Simrishamn i ar har brutits. Det blev bara ett
program som ldggs vilande i och med hostterminens start vilket &r bade
roligt och skont.

Joachim Fors informerade om att Héssleholms kommun anstallt ny
utvecklingsledare, Per-Erik Holmén ifr&n Astorp. Verksamhetschefen
informerade om att Per-Erik H var p& AV Media Skane i forra veckan for
ett dialogméte.

Theresa Lindah! informerade om att Fredrik Andersson nu &r Orkelljungas
digitaliseringsgeneral.

Direktionen beslutar:
att lagga informationen till handlingarna.
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§ 10. Ovriga drenden
Inga dvriga drenden idag.

§ 11. Information

Nasta madte:

Direktionens ndsta mote, mandagen den 14 maj, skall som vanligt ske i
samband med ett studiebesdk. Verksamhetschefens férslag ar att det
genomfoérs hos Lekolar i Osby.

Direktionen besliutar:
att verksamhetschefen arbetar vidare med forslaget om

studiebesok hos Lekolar i Osby.

Ordféranden tackade alla for dagens mdéte och speciellt tack till Rahim
Hotek som redovisade arsbokslutet. Ordféranden bjdd in till kaffe och sade
samtidigt kdr forsiktigt hem i snofallet,

111 (182)



Bilaga 1.

ARSREDOVISNING
2017
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Innehall;

Férvaltningsberéttelse. Forsattsblad + 6 sidor
Bokslut: Forsattsblad + 7 sidor
Resultatrékning Sidan 1
Balansrakning tillgangar Sidan 2
Balansrakning eget kapital och skulder  Sidan 3
Kassaflodesanalys Sidan 4
Redovisningsprinciper Sidan 5

Noter till resultat- och balansrakning Sidan 6 - 7
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FORVALTNINGSBERATTELSE 2017

Inledning

1997-01-01 bildades Kommunalférbundet AV Media Skane. Det nya
kommunalférbundet AV Media Skane évertog den verksamhet som Kristianstads
lans AV- och laromedelscentral bedrivit sedan 1970. Enligt kommunalférbundets
forbundsordning skuile det best& under ett r dvs. t.o.m. den 31 december.

Under 1997 beslutade tolv av medlemskommunernas fullmaktige att fr.o.m.
1998-01-01 bilda ett nytt kommunalférbund med samma namn. 2018 fyller AV Media
Skane 20 ar.

Malet for AV Media Skane &r att ge alla pedagoger och elever inom verksamhets-
regionen en likartad mojlighet till ett rikt och hégkvalitativt utbud av laromedel, framst
digitala laromedel. AV Media Skéne skall utgéra en pedagogisk resurs och en IKT-
resurs fér pedagoger och elever.

Medlemskommuner och avial

Medlemskommunerna i Kommunalfsrbundet AV Media Skéne ar: Bromolla, Bastad,
Hassleholm, Klippan, Osby, Perstorp, Simrishamn, Tomelilia, Astorp, Angelholm,
Orkelljunga och Ostra Goinge. Kristianstad, Laholm, Hérby och H66rs kommun har
avtal f&r hela kommunen. Eslévs kommun har avtal fér grundskolan och
gymnasiesarskolan. Ovriga avtal enligt foljande: sex skolor i Svalévs kommun, fem
skolor i Kavlinge kommun, tva skolor i Staffanstorps kommun, en skola i Sjdbo
kommun, en skola i Lund, en skola pa Ven, avtal med Perstorps gymnasium
(Perstorp AB), avtal med Regionmuséet, samt Kommunalférbundet Bromdlla-
Soélvesborg.

Direktionen har bestatt av féljande ledamoéter:

Kommun Ordinarie Ersattare

Bromdila Jalil Chigha (Mp) Elisabeth Stenberg Michalski (S)
Bastad Helena Stridh (Bp) Ingrid Zather (S)

Hassleholm Joachim Fors (8) Lars Klees (Sd)

Klippan Rune Persson (S) Helena Dadring (M)

Osby Ingmar Bernthsson (S) Lars-Anton lvarsson (M)
Perstorp Marie Gardby (C) Viveca Dahlgvist (Pf)
Simrishamn Christer Grankvist (8) Sven Olsson (M)

Ordf.
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Tomelilla Lena Eriksson (C) Heléne Lundqvist (S)
Astorp Reino Persson (S) Eddie Ek (Sd)
Angelholm BrittMarie Hansson (S) Sven-Ingvar Borgquist (M)
Orkelljunga Theresa Lindahl (M) Leif Svensson (S)
Ostra Géinge Sofia Nilsson (C) Sven-Arne Persson (8)
Vice ordf.

Arbetsuiskottet har bestétt av

Ordféranden Christer Grankvist
Vice Ordféranden Sofia Nilsson
Ledamot BrittMarie Hansson

AU- och Direktionsméten
Under aret har atta AU-méten och sex direktionsmdten genomforts.

AV Media Skanes crganisation

Verksamhetschef Mikael Lindén

Ansvarig for Tryckta l[daromedel, Eva Martinsson
kurser & utbiidningar samt
Laromedelsmassa

IKT-pedagoger Anna Sdderstjerna

Jenny Josefsson
IT & Teknikansvarig Martin Sarkar
Dataskyddsombud

Inkép & Upphandlingsansvarig Anders Bylund

Inképsansvariga Film Marie Bertilsson
Annika Ericsson

Daglig fysisk utlaning Jeanette Lundgren
Mattias Bjereke

Ansvariga for fransporter Thomas Levin
Kenneth Brorsson
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Verksamhetsmal fér 2017

Verksamhetsledning Juridik Ekonomi Personal

Ansvarsfrihet

Direktionen har fatt ansvarsfrihet, med anmérkning for ar 2016, beviljad ifran
samtliga medlemskommuners kommunfullméaktige.

Ny Férbundsordning

Ny Férbundsordning har skrivits, anpassats till ny kommunallag och skickats ut till
medlemskommunerna for beslut och underskrift. Fr.o.m. 2018-01-01 sa galler ny
Férbundsordning, samtliga 12 medlemskommuner har fattat beslut om att anta ny
Férbundsordning samt skrivit under densamma.

Ekonomiska ramar

Avgiften fér medlemskommunerna var 0,50 promille och beréknas utifrén det totala
skatteunderlaget samt de statliga bidrag som kommunen erhallit. Vara totala intékter
under aret har varit 13 772 077 Kr. Kostnaderna fér aret uppgar till 13 061 990 Kr +
avskrivningskostnader 378 474 kr. Arets resultat, efter avskrivningar och finansiella
intakter och kostnader, uppgar till 331 641 kr.

Delarsbokslut

Direktionen har faststalit delarsbokslut per 2017-08-31. Delarsbokslutet har skickats
ut till medlemskommunerna som information.

Balanskravresultat:

Arets resultat 331641Kr
Realisationsvinster - OKr

Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet + O0Kr

Justering for realisationsforluster enligt undantagsméjlighet + 0 Kr

Orealiserade foérluster i vardepapper + 0Kr
Justering for aterféring av orealiserade férluster

i vardepapper - OKr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar = 331641 Kr
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - OKr
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv + OKr
Balanskravsresultat = 331 641 Kr

Vart dverskott &r hogre &n berdknat

| och med férandrade redovisningsprinciper visar arefs resultat f&r 2017 pa ett hdgre
positivt resultat an budgeterat. Vilket beror péa att vi for forsta gangen i var
verksamhet har periodiserat filmink&pen, vilket 4r genomfdrt med anledning av
revisorernas synpunkter. Det paverkar vart sétt att arbeta med ekonomin under en
overgangsperiod under 2017 och 2018, dér vi maste ta haénsyn till de kommande
periodiska kostnaderna.

Vi har natt vara mal avseende att hushalla med véra pengar, att vara
kostnadsmedvetna, att reducera onddiga kostnader och i huvudsak anvanda
budgeten till tjanster och produkter for pedagogiskt stéd till kunderna. Saval AV
Media Skanes soliditet 58% samt likviditet 6 165 268 kr visar pa en stabil ekonomi.
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Personal _

Var IKT pedagog Jenny Josefsson slutade sin anstallning hos oss den siste

november pa grund av personliga skal. Inget beslut om nyrekrytering ar fattat.

Total sjukfranvaro under 2017 var 9.23%.

Kompetensutveckling

Hur skolans och samhallets digitalisering fortgar har bl.a. studerats pa BETT, SETT,
SETT Syd, Bok- & Biblioteksmassan, Trippel Helix, Filmkonferenser och UR-dagarna.
Kompetensutveckling ar genomférd avseende Skolfederation, NT-handiedarutbildning,
GDPR, bygga hemsida i WordPress.

Information Marknadsféring kommunikation

Hemsida

Ny hemsida har lanserats under oktober manad.

Socizala medier

Véara uppsatta mél fér antalet som foljer oss pa sociala medier har uppnatts. Framfor
allt Facebook upplever vi som det sociala mediet som kar i betydelse for css, for att
fora ut var information om tjanster och produkier.

Dialogmoten

Dialogm&ten med samtliga kommuner har paborjats under hdsten 2017 och skall
slutféras under 2018.

Film och dvrig strémmande media

Film - strémmande och DVD

i och med den 8kade anvandningen av strommande media har vi tagit bort all
utlaning av DVD pa de inkdpta filmer som vi har strommande rattigheter till. Detta
ska pa sikt ge en minskad fysisk distribution. Vi har numera adaptiv streaming, (&ren
teknik som anpassar bild- och ljudkvaliteten efter anvéndarens datorkapacitet och
uppkopplingshastighet). Fordelen ar att anvandaren alltid far den hogsta kvalitet som
utrustningen klarar av utan att behova ténka pé att justera nivan.

Vi har skrivit abonnemangsavtal med Film & skola pa 4 ar, detta innebér ca 1200
strommande utbildnings- och spelfilmer ytterligare i Mediekatalogen i ett forsta
skede. Nya filmer tillkommer varje termin. Abonnemangsavtal har &ven skrivits med
Eduklips pa 3 ar. Mediekatalogen har uttkats med dver 200 utbildningsklipp och det
tillkommer minst 40 nya klipp per ar.

Filminkop och férlangning av filmréattigheter 2017 har gjorts till en kostnad av

1 500 000 kr samt 800 000 kr for abonnemang Film i Skolan. Vi har nu ca 2 313
egna inképta filmer i var Mediekatalog. 179 nya filmer har lagts in och ca 250 nya
utbildningsklipp. 1 SLI Fritt utbud har det tillkommit 12 filmer. Totalt 19 filmer har
utrangerats. Av de 59 inkomna énskemal fran anvandare har vi kunnat |6sa
rattigheter for 15 stycken. 7 filmer har vi kunnat koppla till bokinkdp, sa att
majligheten finns att kombinera film och bok.
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Vad galler vart mal med att marknadsfora vara filmer minst 10 ganger/ar sa har vi
gjort detta bade genom nyhetsbrev, men &ven regelbundet via Facebook- och
Twitterkanal och pa var forstasida i Mediekatalogen.

UR-program

DVD och CD distribueras inte langre. UR:s radio- och tv-program kommer att vara
fortsattningsvis tillgangliga i Mediekatalogen som strémmande.

Genom att delta pa4 UR-dagarna har vi tagit del av deras programutbud och fort
diskussioner om produktion och samarbete.

Webbtjdnster

Muzzy Club &r en webbtjénst som véra anvéandare har fii tillgang till genom sitt konto
hos oss. Under 2017 har 7 129 inloggningar gjorts av bade elev och larare.

Creaza 4r ocksd en webbtj&nst och dven denna tjanst har vara anvandare fri tillgang
till genom konto hos oss. Totalt antal produktioner i de olika programmen under 2017
for saval elever och larare.

Cartoonist 15625

Mindomo 8108

MovieEditor 1 890

Audieditor 289

Kikora mattetrion finns nu i var mediekatalog. Mattetrion ar ett digitaliserat
traningscenter for matematik.

Liromedeisméssa 2017

Jim Thuresson, bl. a. fére detta férbundskapten i basket, inspirerade i Positivt
ledarskap. Ett hundratal forelasningsbesdkare fick sig en rejal energikick.

Totalt bestktes massans 40-tal utstallare av ca 600 larare i férskola till arskurs 9.
Aven de 15 seminarierna var vélbesokta.

Nyhet i &r var att bestkarna skulle anmala/registrera sitt bestk, sa de enkelt kunde
dela sina kontaktuppgifter med de utstéllare de dnskar komma i kontakt med.

Genomforda Pedagegtraffar/kurser/utbildningar under 2017

Vi har under aret arrangerat 6 pedagogtréffar i &mne som Skolfederation, matematik,
litteratur och laromedel med totait ca 225 deltagare.

Se ockséa statistik for AV Media Skanes insatser i vara kommuner avseende AV
Mediainformation samt utbildningar/ workshops ute pa plats | kommunerna.

Nitverk- och informationsmaoten

Vi har under aret genomfort tva natverksmoéten foér utvecklingsledarna, motsv.
befattningar samt IT-personal (It-tekniker, IT-pedagoger, IKT-pedagoger, It-
assistenter), ifran vara kommuner.

Vi har under aret deltagit i natverk avseende forséljning med Mediapoolen i Skdvde
och Mediacenter i Jonkoping.

Vi har deltagit i KMIS (natverket for Kommunala Mediecentraler | Samverkan) i
Sverige. | KMIS har vi under aret genomféri dialogméten med SVT UR och
Skolverket.
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Upphandiing & Férséljning

Vi har vid formedling utav IKT- och teknikutrustning sait for 3 909 411 Kr.
Kostnaderna for teknikinkdp har under aret varit 3 829 020 kr. Lagger

vi till fdrmedling utav leasingktp som vi férmedlat under 2016 som gj syns

i resultatrakningen sa har vi 2017 totalt omsatt 6 909 411 Kr i férsaljningen.

Distribution

Kostnader

Vi har uppnétt vart mal fér 2017 att snka kostnaderna for distributionen med 4%.

Vi har salt en gammal transportbil och ersatt den med en mindre bil som vi leasar pa
tre ar. Med en ny modern bil kommer vi att sé&nka vara drivmedelskostnader med
10% under 2018 samt att vi kér pa HVO diesel (miljcdiesel).

Utlaning

Skolfederaiion

Vi har under aret blivit medlemmar i Skolfederation. Var mediekatalog &r anpassad
for Skolfederation. Angetholm ar var férsta kommun som har integrerat
Skolfederation med var mediekatalog och Bastad, Astorp och Hassleholm stér pa tur.
Total uilaning

Har 6kat med 28 000 utlaningar. For detaljer se statistik for ar 2017, statistik tidigare
ar samt statistik for vara utbildnings- och informationsinsatser ute i vara kommuner.
Lirar- och Elevinloggning i Mediekatalogen

Vi har idag § 142 st. aktiva l&rarkonton samt 21 085 st. aktiva elevkonton.

Slutsatser: Lararkonton &r farre &n féregaende ar och det beror pa att vi har rensat ut
inaktiva konton. Elevkonton har ékat med 5 000 konton.

Ovrigt

Den 22 — 24 maj flyttade vi verksamheten ifran Backhagsvagen 13 till Finjagatan 44.
[ férberedelserna for flytten fattades beslut om att avveckla Laromedelsbiblioteket.

Hassleho!lm 2018-03-05.

Mikael Lindén Christer Grankvist
Verksamhetschef Ordférande
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RESULTATRAKNING

Roreisens intakter
Avgifter

Férmedling AV-utrustning
Ovriga intakter

Summa intilier

Rérelsens kostnader
AV-utrustning till férmedling

Varor och tjanster fér verksamheten
Ovriga kostnader
Personalkostnader

Summa kostnader

Resultat fore avskrivningar

Av- och nedskrivningar

Resultat efter avskrivningar

Finansiella intakter o kostnader

Ranteintakier
Réantekostnader

ARETS RESULTAT

Not

2017

9201 650
3 909 411
661 015

13772 077

-3 829 020
-8681 641

-2 870027
-0 481 272
~i3 061 960
710 117
-378 474

331 643

0
-2

331 641

1(7)

2016

8 996 093
5 585 562
1 099 604

15 681 259

-5 561 612
-3 299 781
2342772
-4 352 820
~15 556 9856
124 274
-120 757

3 517

1531
-3 646

1402
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BALANSRAKNING

Tillgangar

Immateriella aniédggningstillgangar

Licenser

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager
Lager av AV-ufrustning och reservdelar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Férutbetalda kestnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2017-12-31

431

2278 343

2278 343

453 398
565 305
296 259
1415 962

6 165 268

7 581 230

9 859 573

2(7)

2016-32-3i

2633 624
89 226
450 679
3173 529

6 812 964

9 986 492

9 986 492



Eget kapital och skulder
Eaet kapital

Eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKUL.DER

Tillgang i Pensionsstiftelsen
Pensionsreserv enligt KPA

S
B

Not

10

201 7-12-31

5855 819
331 641

6 187 461

2 660 648
173 968
837 496

3672112

9 859 573

4 296 523
1 629 000

3(7)

2016-12-31

5 854 417
1402

5 855 819

3 467 629
9 467
653 577

4130 673

9 986 492

4 041 942
1 809 000
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KASSAFLODESANALYS

DEN LEPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for e] likviditetspaverkande poster (avskrivningar)

Mede! frén verksamheten fére féréndring av rorelsekapital
Okning/minskning kertfristiga fordringar
Okning/minskning férrad och varulager

Okning/minskning kertfristiga skulder

Kassaflide frén den lépande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anl&ggningstillgangar

Kassaflde fran investeringsverksamheten

Arets kassafisde

Likvida medet vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2017-01-01 2016-01-01
2017-12-31 2016-12-31
331 641 1402
378 474 120 757
710115 122 159
1757567 -1350139
o 120779
-458 561 1961 802
1299 006 741 442
2009121 863 601
-2 656 817 0
-2 656 817 0
-647 696 863 601
6 812 964 5949 362
6 165 268 6 812 964

4(7)
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Not 1

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r uppréttad enligt kommunallagen, lag om kemmunal redovisning och i enlighet med
rekommendationer frAn Radet for kommunal redovisning (RKRY). Principerna &r oféréndrade.

Materiella anliggningstillgéngar
Materiella anlaggningstiligngarna har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag fér planenliga
avskrivningar. Avskrivningarna paborjas manaden efter anskaffningen och att anldggningen tagits i bruk.

Anlaggningstillgéngar skrivs av enligt plan Gver den férvéntade nyttjandeperioden.
Féljande avskriviningsprocensatser tillampas:

Inventarier, verklyq och instalfationer

Bilar och transportmedel 17%
Ovriga inventarier 20-25%
Installationer 10%

Immateriella anliggningstiligangar

Immateriella ant&ggningstillgngar har i balansrakningen upptagits {ill anskaffningsvérdet efter avdrag fér planenliga
avskrivningar. Avskrivningen p2bdrfas f8rst ménaden efter vi har réti till nyttjiande av tiligangen.

Avskrivningsbara beloppet begrénsas till nytfandeperioden och féirdelas linjart éver nyttjandeperioden.

A

5(7)
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NOTER TILL RESULTAT- OGH BALANSRAKNINGEN 8(7)
2017-12-31 2016-12-31
Not 2 Avgiiter
Avgifter fran kammunerna 5573 908 5371690
Avgliter dvriga aktérer 3 627 744 3 624 403
9 201 650 8 996 093
Not 5 {vriga Intakter 2017-12-31 2018-12-31
Sjuklénekompensation 1] 50016
Erhélina bidrag f&r perscnal 129 412 134 546
Qvriga intakter 531 603 915 042
661015 1099 604
Not 4 Personalkostnader 2017-12-31 2016-12-31
Léner och andra erséttningar 3573409 2 978 257
Sociala avgifter, personal 1124 154 931 278
Pensionskostnader 309 843 338761
Arvoden 154 809 123 895
Soclal avgifter, palittker 34 050 30 060
Gotigtirelse pensionssiiftelsen 0 -413 921
Ovriga personalkostnader 285208 364 490
5481272 4 352 820
Medelantalet anstéllda
Méan 3 3
Kvinnor [¢] [
9 9
Not § Immateriella anl3ggningstillgdngar 2017-12-31 2016-12-31
Anléggningsiillgéngar skrivs av enligt plan &ver den forvantade nyttjandeperioden (1-5 &n
Ingdende anskaffningsvérde 1} 0
Investeringar under &ret 2 656 817 0
Pagéende investeringar G Q
Utrangeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvérda 2 656 817 0
4]
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0 0
Aretsavskrivningar 378 474 0
Avskrivningar hanfarliga till utrangeringar c 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -378 474 0
Bokfart virde materiella anlaggningstillgangar 2278 343 0
Not & Materiella anldggningstillgingar 2017-12-31 2016-12-31
Anlaggningstillgdngar skrivs av enligt plan dver den forvantade nyttjandeperioden.
Faljande avskrivningsprocensatser tiliampas:
Bilar och transporimede! 17% 17%
Ovriga inventarier 20-25% 20-25%
Installationer 10% 10%
Ingdende anskaffningsvérde 1363 405 1383 405
Investeringar under aret 0 0
Péagéaende investeringar 0 0
Utrangeringar -578 091 0
Utgaende anskaffningsvards 785 314 1363 405
Ing8ende ackumulerade avskrivningar -1 363 405 -1 242 648
Aretsavskrivningar e -120 757
Avskrivningar hanférliga till utrangeringar 578 091 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 785 314 -1363 405
Bokfért virde materiella anl&ggningstillgdngar 0 0




127 (182)

1)

Not 7 Varulager 2017-12-31 2016-12-31
1B lagervarde 0 129779
Nedskrivning 0 -129 779
Bokfért lagervérde 0 0

Nat 8 Férutbetafda kostnader och upplupna intikter 2017-12-31 2016-12-31
Féretagsforsékring 0 24 828
Filmabkonnemang 0 134 093
Lokalhyra 138 902 54615
Licenser/avial 134 317 223334
Ovriga kostnader 22 950 13 809
296 259 450 679

Not @ Eget kapital 2017-12-31 2016-12-31
Ingéende balans 5855819 5854 417
Arets resuliat 331 641 1402
Utg&ende balans € 187 461 5855818

Not 10 Férutbetalda Intékter och upplupna kostnader 2017-12-31 2016-12-31
Upplupna perscnalkostnader 442 096 4B7 852
Ovriga upplupna kostnader 339 400 110725
Férutbetalda avialsintékter 56 000 75000
837 496 653 577
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MEDIA SKANE

Till Kommunfullmaktige i Bromdlia,
Bastad, Hassleholm, Klippan, Osby,
Perstorp, Simrishamn, Tomelilla
Astorp, Angelholm, Orkelljunga och
Ostra Gdinge kommuner

Revisionsberatielse for ar 2017

Vi har granskat AV Media Skanes verksamhet under ar 2017. Granskningen har utférts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kornmunal verksamhet. Granskningen har skett genom
dels den l16pande granskningen av verksamheten och dels genom den lagstadgade
revisionen.

| revisionsherittelsen fér 2016 riktade revisorerna en anmarkning mot direktionen fér
brister i styrning och rapportering av férbundets maluppfylielse i deldrs- och &rsbakslut. |
arsredovisningen fér 2017 har en positiv utveckling skett. Dock ser vi att styrningen
avseende god ekonomisk hushalining kan forbatiras avseenden finansiella saval som
verksamhetsmissiga mal. Forbundet har ocksa under dret arbetat aktivt fér en ny
férbundsordning och att fa sk avtalskommuner (icke medlemskommuner} att bli
medlemskommuner. ‘

| &r har vi granskat lagligheten i férbundets forséljning av IT-produkter till
medlemskommuner och avtalskommuner och dels lagligheten i att férbundet levererar
tjanster till icke medlemskommuner och skolor som inte finns inom medlemskommunernas
geografi.

Enligt bifogad granskningsrapport ér det inte férenligt med upphandlingslagstiftningen att

sélja varor till medlemskommuner och icke medlemskommuner. Férbundet kan inte hivda

sk in-house-reglerna. Resultatet blir att kommunerna gor otilladtna direktupphandlingar.

Alternativet &r att forbundet blir en sk inkdpscentral, vilket férbundet inte ar idag. Nar det
- giiller leverans av mediatjénster till icke medlemskommuner star detta i strid med

AV Media Skane | Backhagsvagen 13, 281 33 Héassleholm | Véxel 0451- 38 85 80
Bankgiro: 5161-8163 | Orgnr: 222000-0943
Webb: avmediaskane.se | E-post: kontaki@avmediaskane.se
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kommunallagen grundldggande principer, dvs lokaliseringsprincipen och mot férbudet att
bedriva néringsverksamhet utanfdr férbundets geografi.

Totalt sett strider de granskade omradena mot férbundsordningen, da forbundets
verksamhet ska finansieras genom avgifter fran forbundsmedlemmarna.

Vi revisorer ser mycket allvarligt pa att férbundet bryter mot dessa grundldggande rattsliga
principer. Samtidigt bedémer vi att direktionen har tagit allvarligt p4 kritiken och har for
avsikt att anpassa verksamheten till ridande lagstiftning,

Mot bakgrund av den allvarliga kritiken riktar vi en anmirkning mot direktionen fér icke
lagenlig verksamhet, Vi forviintar oss att direktionen tar fram en handlingsplan fér hur

anpassning ska ske av verksamheten, vilket kommer att bedémas i samband med
revisionsberattelsen fér 2018.

Héassleholm 2018-04-03

\

Ingemar Dlsson

Till revisionsberattelsen har bitagorna:

~ Rapport dver granskning av deldrsrappott 2017-10-31
- Granskning av arsbokslut 2017

- granskning av avtalskemmuner och upphandiing

AV Media Skane | Béckhagsvagen 13, 281 33 Hassleholm | Vixel 0451- 38 85 80
Bankgiro: 5161-8163 | Orgnr: 222000-0943
Webb: avmediaskane.se | E-post: kontakt@avmediaskane.se
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Revisionsrapport 2017
Genomférd pad uppdrag av revisorerna
Mars 2018

Kommunalférbundet
AV Media Skane

Granskning av arsboksiut 2017-12-31

Thomas Hallberg

Angelica Borgstrém
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i. Inledning

1.1. Syfte

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna har vi granskat Kommunaliférbundet AV Media
Skanes arsbokslut och arsredovisning per 2017-12-31. Syftet med granskningen 4r att beddma
om de av direktionen antagna finansiella maien uppnatts, bedéma om verksamheten drivits s&
att direktionens beslutade mal och inriktningar fér god ekenomisk hushalining fér verksamhet-
erna uppnatts, bedéma om balanskravet har uppnatts samt bedéma om arsredovisningen r
upprattad enligt god sed f3r kommunal verksamhet och darmed ger en rattvisande bild éver
resultat och stélining

Rapporten innefattar vasentliga iakttagelser och sammanfattande beddmningar.

1.2. Meted och avgrinsningar

Riskbeddmningen &r central i var metod. Kombinationen av inneboende risk, kontrolirisk och
revisionsrisk utgdr grunden for var bedémning av erforderiiga granskningsinsatser saval vad
avser art som omfattning.

Granskningen bygger huvudsakligen pa interviuer samt genomgang och avstdmning av ba-
lansrakningens vésentligaste poster samt analytisk granskning av vésentliga féréndringar i ba-
lansrakningen jamfért med féregaende &rsboksiut och delarsbokslut. Uppfélining har gjorts av
processen for framtagandet av bokslutet.
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2. Rittvisande rakenskaper

2.1. Bokslutsprocessen

Det har skeit en forbattring avseende bokslutsprocessen jamfért med féregaende ar, da det
tidigare varit problem med att materialet inte varit fardigt vid granskningstidpunkten. | ar var
bokslutet i princip helt klart nar vi pabérjade var granskning, vilket &r en klar férbattring.

2.2. Redovisningsprinciper mm

En fbrutséttning'fér aft kunna beddma om en ekonomi dr i balans ar rattvisande rékenskaper.
Arsbokslutet skall upprattas enligt god kommunal redovisningssed, vilket medfér krav pa bok-
slutsprocessen bland annat vad géller periodiseringsprinciper.

Nedan redogérs fér de vasentliga noteringar som gjorts i granskningen av balansrakningen.

o Inga vésentliga noteringar har framkommit under revisionen.

2.2.1. Oversiktlig sammanstilining Gver resultatet

Utall Utfall
Belopp i tkr

2017 2016
Verksamhetens intakter 13 772 15 681
Verksamhetens kostnader -13 062 -15 557
Avskrivningar, plan -378 -121
Resultat fore finansiella poster 332 3
Finansiella intakter 0 2
Finansiella kosthader -0 -4
Arets resultat 332 1

2.3. Utfallet for periodery

Den stora férandringen mot foregaende ar &r att AV Media under 2017 bérjat aktivera filmli-
censer som immaterielia anldggningstiligéngar, vilket innebar att anskaffningsvérdet tas som
en tillgang i balansrakningen och sedan kostnadsférs l6pande under licensens nyttjandepe-
riod. Detta &r huvudsakliga anledningen till att resultatet ar hdgre an féregaende ar.

3. Uppfolining av mal fér god ekonomisk hushalining

Direktionen skali faststilla mal fér god ekonomisk hushéilning och uppfélining av dessa mal
skall g6ras i delarsrapport och i arsredovisning. Mal f6r god ekonomisk hushallning omfattar
bade finansiella mal samt verksamhetsmal och det &r endast av direktionen faststéllda mal
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inom ramen fér god ekonomisk hushalining som ar obiigatoriska att utvardera och beddma i
delarsrapport och arsbokslut. Darefter skail revisorerna pa basis av kommunalférbundets ut-
vardering samt sin granskning av delarsrapport och arsredovisning bedéma uppfyilelsen av de
mal direktionen faststallt. Aven kravet pé balans mellan intskter och kostnader, balanskravet,

ar lagstadgat. Avstdmning av balanskravet skall goras i delarsrapport och arsredovisning.

Bedbmning
AV Media redogdr fér féliande verksamhetsmal arsredovisningen:

* AV Media beddmer att malet avseende antalet som félier kommunalféroundet pa soci-
ala medier ar uppfyllt. D& det inte anges hur manga féljare man vill uppna kan vi inte
bedéma huruvida malet ar uppfylit eller inte.

* AV Media beddmer att maiet att marknadsféra deras filmer minst 10 ganger under aret
&r uppfyilt.

* AV Media bedémer att malet att sénka distributionskostnaderna med 4% under 2017
ar uppfylit. Vi beddmer att detta mal &r uppfylit.

© Balanskravet som &r férbundets enda finansiella mal beddéms uppfyllas eftersom ett
Overskott redovisas och det beddms inte finnas nagra justeringsposter som paverkar
balanskravet. Avstadmning av balanskravet gors | arsredovisningen.

.7. Sammanfattande bedémning

Efter granskningen av arsredovisningen for 2017 ar det revisionens uppfattning
o attiarsredovisningen saknas uppgift om verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk
hushalining,
att arsredovisningen &r upprattad enligt god redovisningssed
¢ att arets balanskrav ar uppfylit.

Héassleholm den 8 mars 2018

Thomas Hallberg

Auktoriserad revisor
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Bilaga till statistik fér
MEDIA SKANE streaming och utlin 2017
18-01-24

Statistik f6r AV Media Skéanes insatser i véra kommuner
avseende AV Media information samt utbildningar/work-
shops 2017.

AV Media Skanes information pa piats ute i kommunerna.

Biromdila

Bastad

20/6 Bastad Montessoriskolan AV Media info
Hassleholm

19/1 Lashornan info T4 Vux, L&r Vux

2/3 Hassleholm Blixtiaset utstdliare

1319 Dialogmdte med utvecklingsledare

5M10 Skolbibliotek Lashérnan

Klippan

8/11 AV Media info Vedby skola

25/9 AV Medla info Pilagardsskelan

6/12 AV Media info Krika Bygdeskola

Osby

oM Osby Klockaregardsskelan AV Media Info.
16/3 Visseltofta AV Media info

Perstorp

7/3 Perstorp AV Media info

1216 AV Media info Parkskolan
Simrishamn

4/9 Nils Holgersson skolan AV Media info
1213 Dialogmote med utvecklingsledarna
Tomelilla

1211 Tomelilla IKT-mote

9/3 Tomelilla AV Media info Onslunda skola, Smedstorps skola, Kastanjeskolan

och Lindesborgsskolan

AV Media Skane | Finjagatan 44, 281 33 Hassleholm | Vixel 0451- 38 85 80
Bankgiro: 5161-8163 | Orgnr: 222000-0543
Webhb: avmediaskane.se | E-post: kontaki@avmediaskane se
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Astorp

419 Dialogméte med férvaltningschef och utvecklingsstrateg
Angelholm

10/1 AV Media info pa RIKT

171 Angeiholm RIKT programmeringsworkshop

16/8 Dialogméte medfor- och grundskolechef och IKT-utvecklare

Orkelljunga

Ostra Gdinge

5/4 AV Media Skéne info Skoldatateket

1715 Mélleskolan AV Media info

Eslov

2/2 AV Media info, Fridasroskolan

20/9 Larfestival, heldag AV Media info

Horby

1110 Dialogméte med utvecklingsledare och IT-pedagog
Hoor

19/12 Dialogméte med forvaltningschef och IKT pedagog
Kristianstad

111 Hammar skola AV Media info

6/2 Rinkabyskolan AV Media info

772 Viby skola AV Media info

15/2 Trolle Ljungby skala AV Media info

13/3 Kulltorpskolan AV Media info

21/3 Froknegardskolan 6 — 9 AV Media info

2419 AV Media info Rénnowskolan personal F - 3

6/12 Skolbiblicteket Lashérnan

Laholm

1313 Parkskolan info i personalrummet

10/10 Kommunens Fritidspersonal, Légnas Gard, AV Media info

Kévlinge
2719 Désjebroskolan AV Media info

AV Media Skane | Finjagatan 44, 281 33 Hassleholm | Vixel 0451- 38 85 80
Bankgiro: 5161-8163 | Orgnr: 222000-0943

s Webb: avmediaskane.se | E-post: kontaki@avmediaskane.se
1 -
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AV Media Ské&nes utbildningar/ workshops ute pa plats i
kommunerna.

Broméila

18/4 Bromolla Creaza Cartoonist, studiedag, Fritidspedagoger
16/10 Dala Norra programmering, Fritids

Bastad

20/8 Bastad Montessoriskolan Programmeringsworkshop
Héssleholm

71228/27/3 13 st. 2 timmars lektioner [ programmering vid Vittsjo skola, elevens val
14/3 21/3 28/3

4/4 18/4 25/4

9/5 1815 23/5

30/5

28/8 Programmeting 2 tim Linnéskolan &k 6 elever

26/9 Héassleholm Sv. A appar

3011 Hassleholm programmering

Klippan

9/2 Leverans och info 3Dskrivaren, Nya Snyggatorp F - 6
2713 Leverans och info 3Dskrivaren, Nya Snyggatorp F - 6
Oskby

91 Klockarskogsskolan Programmeringsworkshop

3/3 iPadkurs

16/3 Visseltofta skola Programmering elever

16/3 Osby programmeringsworkshop personal

22/9 Killebergsskalan Programmering, halvdag
Perstorp

812 Perstorp Sv. A Pedagoger

713 Workshop Sléjdlarare

7/3 Perstorp 3Dskrivare workshop

12/6 Programmeringsweorkshop Parkskolan

7M1 Norra Lyckanskolan programmering Bluebot elever 3k. 3

Simrishamn

419 Nils Holgersson skolan Creaza &k. 7 — 9 pedagoger
8/11 Nils Holgersson skolan Creaza 8k. 4 — 6

18/12 Nils Holgersson skolan Creaza, Mindomo k. 4 — 6
Tomelilla

9/3 Tomelilla Programmeringsworkshop

2413 Onslunda skola Creaza Elever

Astorp

3

AV Media Skéne | Finjagatan 44, 281 33 Hassleholm | Vixel 0451- 38 85 80
Bankgiro: 5161-8163 | Orgnr: 222000-0943
Webb: avmediaskane.se | E-post: kontakt@avmediaskane.se
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Angelholm

171

Angelholm RIKT programmeringsworkshop

6/2 MIK o Sociala medier Villanskolan Angelholm Elever
8/2 MIK o Sociala medier Villanskolan Angelholm Elever
1715 Angelholm workshop 3D skrivaren

Orkelljunga

Ostra Gdinge

22/2 Knislinge Programmering Sportlovsaktivitet bibliotek

28/4 Molieskolan MIK + Creaza (fritidspedagoger)

31/5 Mélteskolan MIK (larare)

9/8 Mélleskolan Creaza (fritidspedagoger)

18/8 MIK Snapphaneskolan

17/11 Kommunen Digitalisering Fritid pedagoger

Eslov

10M1 Eslév Programmeringsworkshop 7-9 Ekenasskolan

20/9 Larfestival, heldag programmering, filmrattigheter,
Creaza

Horby

14-15/8 Workshop programmering

2418 Programmeringsdag Frosta skola

13/11 Programmering Kilhult alia elever & personal

14111 Programmering elever &k 5 — 6 & pedagoger

Ho6r

Kristianstad

1/3 Viby skola Creaza, Mindomo Elever 8k 4-6

3/4 Viby skola Creaiza, Cartoonist Elever &k 4 -6

25/4 Trolle Ljungby Creaza Elever

12/5 Rinkaby skola Creaza, Cartoonist Elever

14/6 Nosabyskolan Creaza, Cartoonist Elever

18/8 Trolle Ljungby Creaza pedagoger

21/8 Hammar skola IKT-dag MIK, programmering, Creaza

1118 Viby skola Creaza Cartoonist & uppfolining Mindomo, halvdag elever &k 4

25/9 Viby skola Creaza Mindomo + uppfélining Cartoonist, halvdag, elever 4k 4

10/10 Roénnowskolan &k & Creaza

21111 Nasby skola Programmering &k 3 — 5 personal

19112 Nosabyskolan Creaza, Cartoonist Efever

Laholm

3110 Kommunens Digital dag, programmering

8/12 Blékullaskolan/Mellbystrandsskolan Digitalisering

AV Media Skane | Finjagatan 44, 281 33 Hassleholm | Vaxel 0451- 38 85 80

Bankgiro: 5161-8163 | Orgnr: 222000-0943
Webb: avmediaskane.se | E-post: kontaki@avmediaskane.se
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KLIPPANS KOMMUN
Kansliavdefning
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Arendeberedn
Namnc fFérv. Férkénnedom | Ytrande sec- . :

MEDIA SKANE

Till Kommunfullmiktige i Bromélla,
Bastad, Hdssleholm, Klippan, Osby,
Perstorp, Simrishamn, Tomelilla
Astorp, Angelholm, Orkelljunga och
Ostra Géinge kommuner

Vi har granskat AV Media Skanes verksamhet under ar 2017. Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har skett genom
dels den lopande granskningen av verksamheten och dels genom den lagstadgade

revisionen.

| revisionsberédttelsen for 2016 riktade revisorerna en anmarkning mot direktionen fér
brister i styrning och rapportering av férbundets maluppfyllelse i deldrs- och drsbokslut. |
arsredovisningen fér 2017 har en positiv utveckling skett. Dock ser vi att styrningen
avseende god ekonomisk hushallning kan forbattras avseenden finansiella savil som
verksamhetsmassiga mal. Forbundet har ocksa under aret arbetat aktivt fér en ny
forbundsordning och att fa sk avtalskommuner (icke mediemskommuner) att bli

medlemskommuner.

! ar har vi granskat lagligheten i férbundets forsaljning av IT-produkter till
medlemskommuner och avtalskommuner och dels lagligheten i att férbundet levererar
tjdnster till icke medlemskommuner och skolor som inte finns inom medlemskommunernas

geografi.

Enligt bifogad granskningsrapport dr det inte férenligt med upphandlingslagstiftningen att
sédlja varor till medlemskommuner och icke medlemskommuner. Férbundet kan inte hdvda
sk in-house-reglerna. Resultatet blir att kommunerna gbr otillatna direktupphandlingar.
Alternativet ar att forbundet blir en sk inkGpscentral, vilket férbundet inte dridag. Nar det
giller leverans av mediatjénster till icke medlemskommuner star detta i strid med

AV Media Skane | Backhagsvigen 13, 281 33 Hassleholm | Vaxel 0451- 38 85 80
Bankgiro: 5161-8163 | Orgnr: 222000-0943
Webb: avmediaskane.se | E-post: kontakti@avmediaskane.se
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kommunallagen grundléggande principer, dvs lokaliseringsprincipen och mot férbudet att
bedriva ndringsverksamhet utanfér férbundets geografi.

Totalt sett strider de granskade omradena mot férbundsordningen, da férbundets
verksamhet ska finansieras genom avgifter fran forbundsmedlemmarna.

Vi revisorer ser mycket allvarligt pa att férbundet bryter mot dessa grundliggande rittsliga
principer. Samtidigt beddmer vi att direktionen har tagit allvarligt pa kritiken och har fér
avsikt att anpassa verksamheten till radande lagstiftning.

Mot bakgrund av den allvarliga kritiken riktar vi en anmirkning mot direktionen fér icke
lagenlig verksamhet. Vi férvéntar oss att direktionen tar fram en handlingsplan fér hur
anpassning ska ske av verksamheten, vilket kommer att bedémas i samband med
revisionsherattelsen fér 2018.

Hassleholm 2018-04-03

AN SIAA

Ingemar Disson

Till revisionsberattelsan hér bilagorna:

- Rapport éver granskning av deldrsrapport 2017-10-31
- Granskning av drshokslut 2017

- granskning av avtalskommuner och upphandling

AV Media Skéane | Backhagsvégen 13, 281 33 Hassleholm | Vixel 0451- 38 85 80
Bankgiro: 5161-8163 | Orgnr: 222000-0943
Webb: avmediaskane.se | E-post: kontaki@avmediaskane.se
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Revislonsrappert 2017
Genomfdrd p& uppdrag av revisorerna
Mars 2018

Kommunalforbundet
AV Media Skane

Granskning av arsbokslut 2017-12-31

Thomas Hallberg

Angelica Borgstrém
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1. Inledninrg

1.1. Syfte

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna har vi granskat Kommunalférbundet AV Media
Skanes arsbokslut och arsredovisning per 2017-12-31. Syftet med granskningen 4r att bedéma
om de av direktionen antagna finansielia malen uppnatts, bedéma om verksamheten drivits s&
att direktionens beslutade mal och inriktningar fér god ekonomisk hushalining fér verksamhet-
erna uppnatts, bedéma om balanskravet har uppnatts samt bedéma om arsredovisningen &r
upprattad enligt god sed fér kommunal verksamhet och dérmed ger en rittvisande bild Gver
resultat och stélining

Rapporten innefattar vasentliga iakttagelser och sammanfattande beddmningar.

1.2. Metod och avgrinsningar

Riskbedémningen &r centrai i var metod. Kombinationen av irneboende risk, kontrolirisk och
revisionsrisk utgdr grunden for var bedémning av erforderliga granskningsinsatser saval vad
avser art som omfattning.

Granskningen bygger huvudsakligen p interviuer samt genomgang och avstdmning av ba-
lansrékningens vasentligaste poster samt analytisk granskning av vasentliga fordndringar i ba-
iansrékningen jamfért med féregaende arsbokslut och delarsbokslut. Uppféljning har gjorts av
processen fér framtagandet av boksiutet.
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2. Réttvisande rakenskaper

2.1. Boksiuisprocessen

Det har skett en forbatiring avseende bokslutsprocessen jamfért med foregaende ar, da det
tidigare varit problem med att materialet inte varit fardigt vid granskningstidpunkten. | ar var
bokslutet i princip heit klart nar vi pabdrjade var granskning, vilket &r en klar forbéttring.

2.2. Redovisningsprinciper mm

En férutsatining for att kunna beddma om en ekonomi &r i balans &r réttvisande rékenskaper.
Arsbokslutet skall upprattas enligt god kommunal redovisningssed, vilket medfér krav pa bok-
slutsprocessen bland annat vad géller periodiseringsprinciper.

Nedan redogdrs fér de védsentliga noteringar som gjorts i granskningen av balansréakningen.

¢ Inga vésentliga noteringar har framkommit under revisionen.

2.2.1. Oversiktlig sammanstilining éver resultatet

|

Utfall | Utfali
Beilopp i tkr

2017 2016
Verksamhetens intakter 13772 15 681
Verksamhetens kostnader -13 062 -15 557
Avskrivningar, plan -378 -121
Resultat fére finansiella poster 332! 3
Finansiella intakter 0 2
Finansielia kostnader 0 -4
Arets resultat 332 1

2.3. Utfallet fér perioden

Den stora férandringen mot féregaende ar 4r att AV Media under 2017 boérjat aktivera filmli-
censer som immateriella anléggningstillgangar, vilket innebar att anskaffningsvérdet tas som
en tillgang i balansrakningen och sedan kostnadsférs I6pande under licensens nyttiandepe-
riod. Detta &r huvudsakliga anledningen till att resultatet r hégre &n féregdende ar.

3. Uppfdljning av mal for god ekonomisk hushalining

Direktionen skall faststélla mal for god ekonomisk hushalining och uppféljning av dessa mal
skall g6ras i delarsrapport och i arsredovisning. Mal for god ekonomisk hushallning omfattar
bade finansiella mal samt verksamhetsmal och det 4r endast av direktionen faststiilda mal



inom ramen fér god ekonomisk hushallning som &r obligatoriska att utvdrdera och bedéma i
delarsrapport och arsbokslut. Darefter skall revisorerna pa basis av kommunalférbundets ut-
vardering samt sin granskning av deldrsrapport och arsredovisning beddma uppfyllelsen av de
mal direktionen faststaiit. Aven kravet pa balans mellan intakter och kostnader, balanskravet,
ar lagstadgat. Avstdmning av balanskravet skali géras i delarsrapport och arsredovisning.

Bedémning
AV Media redogér fér féljande verksamhetsmal arsredovisningen:

* AV Media bedémer att malet avseende antalet som féljer kommunalférbundet pa soci-
ala medier &r uppfyllt. Da det inte anges hur manga féljare man vill uppna kan vi inte
bedéma huruvida malet &r uppfylit eller inte.

* AV Media beddmer att malet att marknadsféra deras filmer minst 10 ganger under &ret
ar uppfylit.

* AV Media bedomer att malet att sdnka distributionskostnaderna med 4% under 2017
ar uppfylit. Vi bedémer att detta mal &r uppfylit.

= Balanskravet som &r férbundets enda finansieila mal bedéms uppfyllas eftersom ett
Overskott redovisas och det bedéms inte finnas nagra justeringsposter som paverkar
balanskravet. Avstdmning av balanskravet gors : arsredovisningen.

3.1. Sammanfattande bedémning

Efter granskningen av arsredovisningen fr 2017 &r det revisionens uppfattning
o attiarsredovishingen saknas uppgift om verksamhetsmassiga mal fér god ekonomisk
hushallning,
= att arsredovisningen dr upprattad enligt god redovisningssed
= att arets balanskrav &r uppfylit.

Hassleholm den 8 mars 2018

Thomas Hallberg

Auktoriserad revisor
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MEC!IA SKANE

Till Direktionen fér AV Media i Skdne

Granskning av avtal och upphandling

De fértroendevalda revisorerna i AV Media i Skane har I3tit EY genomféra en granskning av
huruvida forbundets verksamhet utanfér medlemskommunerna ar forenligt med kommunal-
lagen och om férbundet kan anvinda de sk Tecal-reglerna fér upphandling &t medlems-
kommuner och avtalskommuner.

Granskningen visar att férbundet bryter mot kommunailagens lokaliseringsprincip och
férbudet att driva niringsverksamhet mot andra in de egna mediemmarna. Dessutom
bryter detta mot den egna férbundsordningen, som anger att verksamheten ska finansieras
genom medlemsavgifter. Ett flertal kommuner och enskilda skolor 3r inte medlemmar.

Né&r det géller forsiljning av IT-relaterade produkter kan férbundet inte stédja sig pa Tecal-
reglerna. Enligt beddmningen uppfyils varken kontroll- eller verksamhetskriterierna.
Resultatet dr att kommunerna som handlar IT-produkter via AV Media i Skane genomfor
otillatna direktupphandlingar.

Vi 6nskar direktionens svar p3 gransknings slutsatser och hur forbundet dmnar att agera i
foérhallande till de avvikelser som identifierats. Svar till revisorerna senast den 15 augusti
2018.

Hassleholm 2018-04-03

gve Lérup

AV Media Skane | Backhagsvagen 13, 281 33 Hasslehoim | Vaxel 0451- 38 85 80
Bankgiro: 5161-8163 | Orgnr: 222000-0943
Webb: avmediaskane.se | E-post: kontakt@avmediaskane.se
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Revislonsrapport 2017
Genomféird p& uppdrag av revisorerna
december -17 till feb -18

AV Media i Skane

ranskning av avtaiskommuner och
upphandling

Building a hettar
working world
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Revisionsrapport 2017
Genomfird pa uppdrag av revisorerna
december -17 till feb -18

1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevaida revisorerna | AV Media i Skane kommun granskat
huruvida férbundets verksamhet utanfér mediemskommunerna &r férenligt med kommunal-
lagen och om férbundet kan anvinda de sk Tecal-reglerna fér upphandling 4t mediems-
kommuner och avtalskommuner.

Nar det gélier verksamhet utanfér mediemskommunernas geografi, dvs med avtals-
kommuner och enskilda skolor, strider detta mot s&val kommunallagens bestammeise
avseende lokaliseringsprincipen, d v s att férbundet verksamhet endast far avse
medlemskommunerna, som mot férbudet att driva néringsverksamhet mot andra 4n
medlemmarna.

Ifrdga om upphandling av hard- och mjukvara till skolor i medlemskommuner och i avtals-
kommuner bedémer vi att det inte &r forenligt med LOU. Sett ur kommunemas perspektiv
tiltater upphandiingslagstiftningen undantag fran upphandling mellan tva upphandlande
myndigheter om de sk Tecal-reglerna &r uppfyllda. Dessa regler kraver att tva krav ar

uppfylida.

For det forsta ska det sk kontrolikriteriet var uppfyllt, vilket innebar - i detta fall - att mediems-
kommunen ska ha ett avgérande inflytande dver verksamheten. Fér avtalskommuner
foreligger dverhuvudtaget inte nagot inflytande 6ver AV Media i Skane. Fér den enskilda
medlemskommunen bedSmer vi att infiytandet ar alitfor begrénsat, da antalet medlems-
kommuner &r stort, vilket leder till att inte nagon kommun far ett avgérande inflytande. Med
andra ord &r inte kriteriet uppfylit.

For det andra ska verksamhetskriteriet ocksa vara uppfyllt. Praxis sager att hdigst 20% av
omsattningen far vara med annan part 4n dgare/medlemskommun. | AV Medias fall &r 40%
av intékterna, exklusive iT-férsaljning, fran andra an mediemskommunerna. Detta inneb#r att
inte heller verksamhetskriteriet 4r uppfyllt. Resultatet blir att kommunerna genomfsra ofillatna
direktupphandlingar, d& ansvaret avilar den upphandlande parten. Det kan inte vara férenligt
med kommunaiférbundets uppdrag att bidra till att kommunema bryter mot upphandiings-
lagstiftningen.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi direktionen | AV Media i Skane att:

omgaende inleda forhandlingar med de kommuner som idag enbart &r
“avtalskommuner” fér att dessa ska bli medlemmar i férbundet, annars kan forbundet
inte ha verksamhet i dessa kommuner,

om férbundet ska fortsétta med inkép av hard- och mjukvara till kommuner maste
férbundet organisera upphandlingsverksamheten enligt géllande lag. Exempelvis som
inképscentral fér anslutna kommuner och darefter vara grossist for dessa kommuner
samt att &ven utreda férutsattningarna fér samordnad upphandling genom
inképscentral.



Revisionsrapport 2017
Genomférd pa uppdrag av revisorerna
december -17 tili feb -18

2. Iniedning

2.1. Bakgrund

Utbver medlemskommunerna finns det avtalskommuner som ocksa anvander AV Medias
tjianster: Horby, Ho6r, Kristianstad, Laholm och Gymnasieférbundet Bromélla/ Sélvesborg. Det
finns yiterligare nagra kommuner med delvis nyttiande via avtal: Eslév, Kévlinge, Svalév. |
nagra fall har AV Media ocksa tecknat avtal med enskilda skolor. Avtalen med kommuner &ar
undertecknade av férvaltningschef och namndsordférande i respektive kommuner samt av
chefen for AV Media och ordférande i direktionen. Avtalen med enskilda skolor ar tecknade
mellan rektor och chef fér AV Media. Av den statistik vi har tagit del av framgar att AV Media,
utéver ovanstaende kommuner, i olika omfattning ocksa har levererat tjanster till Halmstad,
Landskrona, Lund, Malmé, Laholm, Sjébo och Staffanstorp. Den fridga som aktualiserats av
risk- och vésentlighetsanalysen galler férbundets méjligheter att leverera tjénster utanfér sitt
geografiska omrade som utgérs av medlemskommunernas geografi, dvs om forbundet bryter
mot den sk Lokaliseringsprincipen (KL 2kap 18)

Den andra fragan gélier férbundets roll som inkpare av IT-varor och tjdnster till kommuner.
Férbundet ser sig inte som en inkdpscentral utan menar att man gor upphandiingar som
egen myndighet och sedan erbjuder kommuner att i sin tur kopa varor och tjdnster via AV
Media i Skane. Férbundet anser att Tecal-reglerna ar giltiga, dvs att "in houseundantag”
géller. Detta forutsatter dels att den upphandiande myndigheten utdvar en kontroil éver den
fristdende enheten som motsvarar myndighetens kontroll Gver sin egen forvaltning
(kontrolikriteriet), dels att den fristdende enheten bedriver huvuddelen av sin verksamhet
tilsammans med den eller de myndigheter som kontrollerar enheten (verksamhetskriteriet).

2.2, Syfte, revisionsfragor och ansvarig ndmnd

Granskningens syfte &r att bedéma om:
forbundets verksamhet utanfér medlemskommunerna ar forenligt med kommunal-

lagens intentioner
om fdrbundets férsaljning av IT-varor och tjanster &r férenligt med LOU.

2.3. Genomférande

Granskningen grundas pa intervjuer och dokumentstudier. De intervjuade har beretts tiliflle
att sakgranska rapporten. Granskningen 4r genomférd mellan november till december 2017

2.4. Revisionskriterier
| denna granskning utgérs revisionskriterierna av:

Kommunailagen
LOU
Férbundsordningen
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Revisionsrapport 2617
Genomford pa uppdrag av revisorerna
december -17 till feb -18

3. Granskningsresuitat
3.1. Intikter

3.1.1. Medlemsavgifter

Medlemsavgiften utgérs av 0,5 promille av kommunens skatteintakter och generella
statsbidrag. Fér 2016 var medlemsavgifterna 5 372 tkr och fér 2017 var beloppet 5 574 tkr,

Friskolor som &r geografiskt placerade inom medlemskommunernas geografi debiteras inte,
savida eleverna &r skrivha i en mediemskommun. | annat fall uppréttas avtal med enskilda
skolor och kastnaden beraknas pa antalet elever med ett belopp pa 100 kr/elev, vilket
uppges vara en riktlinje. | Kristianstad kommun vidarefaktureras friskolorna av kommunen.

3.1.2. Avial med andra kommuner eller enskilda skolor

I nedanstaende tabell redogérs for AV Medias avtal med kommuner som inte &r
férbundsmedlemmar respektive enskilda skolor som inte finns inom medlemskommunernas
geografi. Beloppen avser budgeterade intakter for 2017. Sammanstiliningen innebr att
cirka 40% av férbundets intakter kommer fran andra dn mediemskommuner.

Kommun Budgeterade intiicter fran Avtalslangd
avtalskommuner (k)
Eslévs kommun 315 000 Fortibpande
Hérby kommun 366 586 Fortiépande
Hd6rs kommun 386 813 Fortldpande
Kristianstad kommun 1731104 Fortibpande
Laholms kommun 580 313 Fortldpande
Summa 3379 816 Fartlépande
Kommun/enskild skola Budgeterade intiikter fran Avtalsiangd
avtalskommuner (kr)
Sélvesborg o Bromolla 40 000 Fortlspande
| gymnasieférbund
Kavlinge Larcentrum 15 000 Fortlépande
Kavlinge Korsbackaskolan 45 000 Fortlépande
Kavlinge Olympiaskolan 23 500 Fortiépande
Kavlinge Nyvangsskolan 75000 2017 och 2018
Kavlinge Skdnadalsskoian 19 300 2017
Regionmuseet 27 500 Fortlépande
Perstorps gymnasium 14 000 Fortlbpande
Sjbo Nils Mansson friskola 7 000 Fortiépande
Staffanstorp Hjaruplundsskolan 35 000 Fortlbpande
Svaidv Heleneborgsskolan 31500 Fortldpande
Svalév Lunnaskolan 20000 Fortlépande
| Svalév Midgard 13 000 Fortldpande
Svaldv Parkskolan 17 000 Fortibpande
Svaldv Billeshtigsskolan 17 900 Fortlbpande
Mdilebackskolan S:t tbb 1500 Fortlépande
Lund Freinetskolan 14 760
Lund Blichers 2400
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Genomféird pa uppdrag av revisorerna
december -17 till feb -18

Lund internationella Engeiska 2000
skolan

Thorén Framtid 3000
HVB Balans Kristianstad | 480
Summa | 422 360

3.1.3. Tjansternas innehéalil

Enligt en beskrivning av AV Medias produkter och tjanster erbjuds nedanstaende inom
ldromedelsomradet.

I mediakatalogen kan ldrare boka fysiska artiklar men ocksa se och lyssna pa strommande
media. Utbver strémmande media kan program och filmer erbjudas pa DVD. AV Media
tillhandahéller daglig support mellan ki 08.00 — 16.00 via telefon eller mejl. Utdver detta
erbjuds radgivning och férséljning av teknisk utrustning till anslutna kommuner och skolor.
Exempel pa teknisk utrustning &r interaktiva tavlor, interaktiva projektorer, lasplattor, Ipads,
TV, kameror, projektorer och tillbehér. AV Media ger support pa produkter som salts via AV
Media. Ytterligare tjanst 4r videoproduktion med tillgang till personeila och tekniska resurser
via Film i Skéne, varefter AV Medias personal svarar fér radgivning och redigering av
inspelat material. Saknas specifikation pa vilka tidnster som levereras beror detta pa aft
granskaren inte tagit del av avtalet.

Kommun Avtalad tjdnst Uppgift
hdmtad fran
| avtal
Esitvs kommun Leverans av gods 1/g per vecka till Fortibpande
. respektive grundskoia
Horby kommun | Fortibpande
Hodrs kommun Fortispande
Kristianstad kommun Distribution till en piats i kommunen, Fortidpande
darfér avdrag med 10% pa avgiften
Laholms kommun Fortidpande
Kommun/enskild sitola Avtalad tjanst Uppgift
hdmtad fran
avtal
Sélvesborg o Bromgilla Leverans av gods 1/g per vecka Fortlopande
gymnasieférbund
Kavlinge Larcentrum Leverans av gods 1/g per vecka samt 86 krfelev
fdrbundets tianster
Kavlinge Korsbackaskoian Leverans av gods 1/g per vecka Fortlépande |
Kavlinge Olympiaskolan Leverans av gods 1/g per vecka samt Fortidpande |
tianster enl bilaga i
Kavlinge Nyvangsskolan Leverans av gods 1/g per vecka samt 2017 och 2018 |
tianster enl bilaga |
Kavlinge Skénadalsskolan Leverans av gods 1/g per vecka 2017 |
Regionmuseet Administration och distribution av v Fortiépande
temalador till AV Medias medlemmar och
kunder
Perstorps gymnasium Leverans av gods 1/g per vecka Fortlépande
Sjébo Nils Mansson friskola Leverans av gods 1/g per vecka Fortlépande
Staffanstorp Hjaruplundsskoian Leverans av gods 1/g per vecka Fortldpande
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Svalév Heleneborgsskoian Leverans av gods 1/g per vecka Fortipande
Svalév Lunnaskolan Leverans av gods 1/g per vecka Fortlépande
Svaldv Midgard Leverans av gods 1/g per vecka Fortibpande
Svaldv Parkskolan Leverans av gods 1/g per vecka Fortldpande
Svaldv Bilieshgsskolan Leverans av gods 1/g per vecka FortiSpande
Méliebackskolan S:t Ibb Leverans av gods 1/g per vecka Fortldpande

Lund Freinetskolan

Leverans av gods 1/g per vecka

120 kr/elev/ar

Svaldv Blichers

Leverans av gods 1/g per vecka

Hassleholm Internationella
Engelska skolan

Thorén Framtid

HVB Balans Kristianstad

Strémmande media dygnet runt

3.1.4. Intéxter fran férsdljning av IT-produkter
Nedan féljer sammanstallining av férsaljiningsvolymer avseende hardvara inom IT.

Ar Kund Férsiliningsbelopp (kr)
2016 Konto 311 Férséljning, exkl moms 5907 913
2017 _ Konto 311 Férsélining, exki moms 3628 571

Enligt férfragningsunderlag som presenterats beskrivs den upphandlingsmassiga

organiseringen enligt foliande. "Kommunalférbundet AV Media Skane &r

en kommunsamverkan dar man politiskt har beslutat att kommunalférbundet ska kunna

tilhandahalla férmedling av AV-produkter och IKT-produkter till ansiutna kommuner, som &r
12 kommuner bei&gna i Skdne och dess nérhet. AV Media Skane ger service till ytterligare
12 kommuner, varav 4 st dr avtalskommuner resterande &r delar av kommunen eller enstaka
skolor. Pa uppdrag av de sistndmnda 12 kommunerna kan #ven dessa kommuner komma

att avropa avtalet fér inkdp. For att det skall vara méjligt fér avtalskommunerna att képa

varor av AV Media Skane maste AV Media Skane fa en fulimakt som specificerar vilka varor

som avses.” Senare i beskrivningen anges att "Upphandlande myndighet 4r Kommunal-
férbundet AV Media Skdne som samordnar och férmedlar inkop till anslutna kemmuner.
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4. Beddmning och rekommendationer

4.1. Arforbundets verksamhet utanfér medlemskommunerna férenligt med
kommuraiiagens intentioner?

Kommunallagen innehaller en bestdmmeise avseende kommuns allménna befogenhet och
lokaliseringsprincipen enligt foliande lydelse (2 kap 1§). Kommuner och landsting far sjélva
ha hand om angelégenheter av allmant intresse som har anknytning till kommunens eller
landstingets omrade eller dess medlemmar.

Kommunallagen innehailer vidare en bestammeise om kommunal naringsverksamhet enligt
féljande lydelse (2 kap 7 §). Kommuner och landsting far driva naringsverksamhet, om den
drivs utan vinstsyfte och syftar till att tillhandahalla allmannyttiga antaggningar eller tjanster at
mediemmarna.

Om inget annat anges eller féljer av bestdmmelserna om kommuner och landsting i
kommunallagen tillimpas dessa dven for kommunalférbund (9 kap 2 §).

Enligt kommunaliagens bestdmmelser om kommunalfdrbund skall det av férbundsordningen
bl a framga férbundets dndamal, férbundsmedlemmars andelar i f6rbundets tillgangar och
skulder och férdelningen av férbundets kostnader mellan medlemmarna.

Férbundsordningen for Kommunalférbundet AV Media Skane innehaller féljande
bestdmmeise avseende férbundets dndamal. Forbundet har till andaméi att producera, sélja
och distribuera tjénster, material och varor inom omradet laromedel och audiovisuella medier
samt bedriva dédrmed férenlig verksamhet.

Féljande anges avseende tiligangar och skuider i férbundet. Forbundsmediemmarna har vid
varje tidpunkt andel i forbundets tiligdngar och skulder i forhallande tilf vad
férbundsmedlemmarna tillskjutit i avgift till férbundets verksamhet,

Féljande anges avseende kostnaderna. Kostnademna for forbundets verksamhet skall
finansieras genom avgifter fran férbundsmediemmarna.

Kommunali$rbundets AV Media Skanes verksamhet omfattar ett stort antal kommuner och
enskilda skolor utanfér medlemskommunerna. Detta strider mot savil kommunallagens
bestdammelse avseende lokaliseringsprincipen, d v s att férbundet verksamhet endast far
avse medlemskommunerna, som mot férbudet att driva naringsverksamhet mot andra 4n
medlemmarna. Den sérskilda lagen om vissa kommunala befogenheter (2009:47) som ger
okade befogenheter i férhallande till vad som galler enligt kommunallagen innehaller inget
som ar tillampbart pa kommunalférbundets verksamhet.

Vad géller kommunalférbundets kostnader finansieras dessa varken enligt vad som anges i
kommunallagen eller enligt férbundsordningen eftersom férbundet debiterar
medlemsavgiften | promille av kommunens skatteintékter och generella statsbidrag jamte
100 kr per elev for enskilda skolenheter samt fakturerar icke férbundsmedlemmar. Foér 2017
finns budgeterade intdkter fran avtalskommuner och enskilda skolenheter cirka 3,8 mkr samt
férsélining av IT-produkter om cirka 1,4 mkr. Vad galler just forsaljning av IT-produkter
uppgar intdkten fér 2017 till 26 procent av totala intikten. Som jamférelse kan ndmnas att
procentsatsen fér 2016 uppgar till 38 procent.
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4.2. Arforbundets férséljning av IT-varor och tjinster ir férenligt med LOU.

Att kopa fran eget bolag, fristéende enhet, utan upphandling utgdr en viktig méjlighet fér
manga upphandlande myndigheter. Tillampningen av detta undantag - in house-undantaget -
Kan vara sarskilt intressant inom kommunai verksamhet efiersom tilldeining av kontrakt till
egna bolag inom denna sektor &r vanligt forekommande. Fragan i denna del &r huruvida in
house-undantaget &r tillimpligt for AV Media Skanes vidkommande eller om det forekommer
hinder fr detta. Det som talar emot att AV Media Skane kan tilidmpa in house-undantaget &r
att man har en alldeles fér stor avtalsgrupp — det som strider mot den kommunalrattsiiga
regleringen &r &ven ett hinder rérande den upphandlingsréttsliga tillsmpningen.

Tilldmpning av in house-undantaget kraver ju att Teckal-kriterierna &r uppfyllda. Det innebar
att den upphandlande myndigheten maste gdra en noggrann bedémning av den riskbild som
uppkommer om grunden fér sjaiva upphandlingen — i detta fall — AV Media Skane — &r ett
lagligt sétt att g6ra upphandlingar pa. Det bér konstateras att in house-undantaget &r just ett
undantag vilket innebar att det tolkas restriktivt. Daremot kan vi ocksa saga aft rattslaget ar
oklart varfér det féreligger vissa svarigheter vid den praktiska tillampningen.

In house-undantaget &r till&mpiligt pa alta kontrakt som ingas mellan en upphandlande
myndighet och en juridisk person eller gemensam namnd (fristdende enhet) enligt
kommunallagen under férutsattning att:

1. Den upphandiande myndigheten utévar kontroll dver den juridiska personen eller den
gemensamma namnden som motsvarar den kontroll som myndigheten utévar dver sin egen
férvaltning, och

2. Den juridiska personen eller den gemensamma namnden bedriver huvuddelen av sin
verksamhet tillsammans med den eller de myndigheter som kontrollerar den.

I den nu aktueila situationen rérande AV Media Skéane, dar ett stort antal kommuner eller
andra verksamheter anlitar AV Media Skane som inkdpscentral faller saledes in house-
undantaget bort som undantagsméjlighet pa grund av kontroflkriteriet. P4 grund av det stora
antalet medlemskommuner utdvar ingen kommun tillr&cklig kontroll far att kriteriet ska vara
uppfylit. Géilande det verksamhetskriteriet har forbundet 40% av sina intakter fran andra &n
medlemskommuner, vilket innebdr att inte heller det kriteriet &r uppfyilt.

Férbundet ser sig inte som en inkdpscentral utan menar att man g6r upphandlingar som
egen myndighet och sedan erbjuder kommuner att i sin tur képa varor och tjénster.
Forbundet anser att Teckal-kriterierna &r giltiga, dvs att in house-undantaget galler.

Denna bedémning fran férbundets sida utgér en risk for de kommuner som handlar av AV

Media i Skane. Risken att kommunerna genomfar kOp av varor och tjanster utan att anvianda
LOU &r hég vitket foranleder risk for att kdpen kan ses som otillaten direktupphandling vilket i
sin tur kan leda till krav pa skadestand men &ven avtalsogiltighet under vissa férutséttningar.
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4.3. Sammanfattande svar pa revisionsfragorna

Revisionsfraga

Svar

Ar forbundets verksamhet utanfor
medlemskommunerna f6renligt med
kommunailagens intentioner?

Forbundets verksamhet strider mot sava| 2 kap 1 § som 2
kap 7 § kommunallagen.

Ar forbundets forsalining av | T-varor
och tjanster &r férenligt med LOU?

Risken &r mycket hég att kommunerna genomfér otillatna
direktupphandlingar, nar de képer av AV Media i Skane.
Var bedémning &r att Tecal-kriterierna i &r uppfyiida.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi AV Media i Skane att:
Att omgéende inleda férhandlingar med de kommuner som idag enbart &r

"avtalskommuner” fér att dessa ska bl medlemmar i férbundet, annars kan férbundet

inte ha verksamhet i dessa kommuner.
Om férbundet ska fortsatta med inkép av hard- och miukvara till kommuner maste

forbundet organisera upphandlingsverksamheten enligt géllande lag. Exempelvis som
inkdpscentral for anslutna kommuner och darefter vara grossist fér dessa kommuner

samt aft dven utreda férutsattningarna for samordnad upphandling genom

inképscentral.

Héssleholm den 25 februari 2018

Lars Eriksson
EY
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5. Bilaga

5.1. Upphandlingsrittsliga aspekter ay avtalssamverkan

Vid interkommunal avtalssamverkan ingar de samverkande parterna avtal med juridiskt
bindande rattigheter och skyldigheter. Det kan avse ett samarbetsavtal vilket i sin tur kan avse
avtalssamverkan. Denna avtalssamverkan kan vara att kommuner tillsammans inréttar en
inképscentral som bedriver grossistverksamhet.

Nar kommunal samverkan resuiterar i att det traffas avtal om nagon form av anskaffning
aktualiseras upphandlingslagstiftningen. Det & LOU som satter granser fér kommuners och
landstings m&jlighet att tréffa avtal med varandra utan att géra en offentlig upphandling.

| férsta hand styrs upphandlingar av reglerna i LOU. Alla kommunala myndigheter omfattas av
LOU. Huvudregeln &r att alla kép av varor och tjdnster som en upphandiande myndighet gér
fran en annan juridisk person omfattas av LOU. Att leverantoren ocksa &r en upphandlande
myndighet inneb&r som huvudregel inte ndgot undantag fran att LOU ska tillimpas.

I LOU finns olika undantag fran lagen - som internupphandlingsundantaget (in house) och
undantaget fér samarbetsavtal (Hamburgundantaget). in house-undantaget (éven kallat
Teckal-undantaget) avser situationer som i hdg grad liknar de situationer dar tjanster utférs |
egen regi, dven om anskaffningen sker frdn en formellt fristdende juridisk person.
Hamburgundantaget avser samarbetsavtal som ingas mellan upphandlande myndigheter. Ett
tredje undantagsfall ar att inkdpscentraler sedan 2017 kan bedriva grossistverksamhet, vilket
innebar att en upphandlande myndighet kan kdpa varor eller tidnster direkt frin en
inképscentral.

Fragan &r ju om AV Media Skanes uppdrag kan anses innefattas som verksamhet i egen regi
aven om anskaffningen av varor och tjdnster sker fran en i formellt hénseende fristdende
juridisk person. Var bedémning &r att den inte &r fristdende fran sina avtaiskommuner i
tillracklig utstréckning. Undantaget géller, férenklat, fall nar den upphandlande myndigheten
kontrollerar den part som den ingar avial med (kontroilkriteriet) och den kontrollerande parten
dessutom bedriver huvuddelen av sin verksamhet fér den upphandlande myndighetens
rakning (verksamhetskriteriet). Ett exempel pa nar undantaget kan vara tillampligt ar nar en
kommun koper nagot fran sitt heldgda dotterbolag. Ett annat exempel &r kép mellan tva
systerbolag som &gs av en kommun.

Da denna situation inte ar for handen &r in house-undantaget inte tilldmpligt. Men sadana avtal
skulle kunna omfattas av "Hamburg-reglerna”. Dessa regler och dess rattspraxis kan ses som
en vidareutveckling av Teckal-undantaget. Problemet som finns &r om AV Media Skanes
funktion &r att organisera kop for d &r undantaget inte tillampligt.

Samarbetskonceptet, som Hamburg-undantaget bygger pa, &r centralt for beddmningen om
undantaget ska kunna tillimpas. Det krdvs enligt var uppfattning att parterna samarbetar for
att undantaget ska vara tillampligt. Det innebér att kép inte omfattas av undantaget. | skilen
till direktivet anges att samarbetet, fér att uppfylla villkoren for undantaget, bér grundas pa ett
"samarbetskoncept”. Det anges vidare att det ska finnas "ataganden om att bidra till ett
fullgérande av den berérda offentfiga tjinsten genom samarbete”. Det gdors alltsa en atskillnad
mellan avtal om samarbeten och saddana avtal dér en upphandlande myndighet képer tjsnster
fran en annan upphandlande myndighet.
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Vi uppfattar detta som en viktig begrénsning i méjligheterna att tilldmpa undantaget for
samarbetsavtal.

Exempelvis bér undantaget inte vara tillampligt om en kommun kdper snéréjningstjdnster av
en narliggande kommun. Det &r da fraga om ett kdp och inte ett samarbete. Undantaget kan
déremot vara tillampligt om kommunerna ingar ett avtal om att gemensamt samarbeta kring
snorgjningen av vagarna i kommunerna och bada parter bidrar med resurser till samarbetet.
Fragan om samarbete &r nadra kopplat il forutsattningen om gemensamt mal.
Samarbetsavtalet far inte ha sitt ursprung enbart i den ena partens behov. Da &r det inte fraga
om ett samarbete for att uppna parternas gemensamma mal, utan om ett kép. Det galler
alldeles cavsett om det sedan sker ett "samarbete” inom ramen for avtalets fullgérande, dvs.
att kdparen bidrar till utférandet av tjansten. En forsta forutsattning &r alltsa att det 4r frdga om
ett samarbete for att uppnd parternas gemensamma mal. Darutéver ska parterna enligt
Upphandlingsmyndighetens uppfattning rent faktiskt samarbeta och bidra till ett fullgérande av

tiansten.

Undantaget for samarbetsavtal benamns i LOU som "Upphandling mellan upphandlande
myndigheter”. Mot bakgrund av bedémningen att kép inte omfattas av undantaget &r
bendmningen nagot olycklig, da den fér tankamna till kép och andra anskaffningar.

Det bér dock vara enkiare att visa att férutsattningen ar uppfylld om kommuner och landsting
samarbetar kring en uppgift pa det obligatoriska omradet. Da framgar samtliga parters behov
av att fullgéra uppgiften av det offentligritisliga aliggandet. Undantaget bér alltsa enligt
Upphandiingsmyndighetens uppfattning &ven kunna tillampas for en uppgift pa& det frivilliga
omradet. Men da &r det extra viktigt att parterna sakerhetsstéller att motivet for ati inga i
samarbetet enbart utgar fran det egna behovet av att fullgéra uppgiften.

5.2. Vad &r en inképscentral?

En ink&pscentral &r enligt definitionen i 1 kap. 14 § LOU en upphandlande myndighet som
stadigvarande tillhandahaller centraliserad inképsverksamhet i form av

1. anskaffning av varor eller tjdnster som &r avsedda f4r upphandlande myndigheter, eller

2. tilldelning av kontakt eller ingaende av ramavtal om varor, tidnster eller byggentreprenader
som ar avsedda for upphandlande myndigheter.

En nyhet i de nya reglerna om inkdpscentraler &r begreppet "centraliserad inkdpsverksamhet”.
Begreppet ingar i definitionen av inkdpscentral och dess innebérd framgar darfér av denna
definition (se punkt ett och tvd i definitionen ovan). Om en upphandlande myndighet
stadigvarande bedriver centraliserad inkdpsverksamhet &r den per definition en inkdpscentral.
Att en inkdpscentral ska bedrivas stadigvarande ar ocksa en nyhet och fanns inte med i den
tidigare definitionen av inképscentral. Avsikten &r enligt regeringen att tydliggéra skillnaden
mellan en inkbpscentral och en tillfallig gemensam upphandling som genomférs av flera
upphandiande myndigheter. Vad géller den ndrmare innebérden av begreppet menar
regeringen att den maste faststallas i réttstilldmpningen.

En inképscentral kan bedriva sin verksamhet i huvudsakligen tva olika former:

1. Inképscentralen kan anskaffa varor och tjdnster som sedan ska séljas vidare till
upphandlande myndigheter. Inképscentralen agerar da som grossist, Inképscentralen
upphandiar varor eller tjénster for att antingen lagerhaila eller pa annat sétt tillhandhalla dessa
produkter fér senare vidareforsaljning till andra upphandlande myndigheterna. Denna funktion
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ar ny fran 1 januari 2017 och syftar till att underlatta inkép av generiska produkter och tjénster
for upphandlande myndigheter.

2. Inképscentralen kan &dven fortséttningsvis tilldela kontrakt och ingad ramavtal som ska
anvandas av andra myndigheter. Tidigare kunde inképscentralen antingen ingd ramavtal fér
andras rékning eller agera som ombud. Den nya definitionen av inkdpscentral tillater ocksa att
inkdpscentraler agerar som sjélvstindig mellanhand, det vill séga upphandlar ett enskilt
kontrakt som &r avsett till en annan myndighet men som inkdpscentralen upphandlar i eget
namn och pa eget ansvar.

En annan nyhet &r att inkdpscentraler far tilthandahaila stédverksamhet for inkdp. Denna typ
av stédverksamhet 4r sannolikt aktiviteter som gar utdver de som ryms i begreppet
centraliserad inképsverksamhet.

De nya bestdmmelserna om inképscentraler innebir att en upphandlande myndighet kan
anvanda sig av en inképscentral pa fem olika s&tt. En upphandlande myndighet kan:

1. kOpa varor eller tjanster direkt fran en inképscentral

2. ge en inkdpscentral i uppdrag att genomféra en upphandling (enskilt kontrakt eller ett
ramavtal) fér den upphandlande myndighetens rakning (inképscentralen kan genomfdra
upphandlingen antingen som ett ombud eller som en sjalvstindig mellanhand)

3. anvénda sig av ett dynamiskt inkpssystem som drivs av en inképscentral

4. avropa fran ett ramavtal som upphandiats av en inkdpscentral

5. kopa stodverksamhet for inkdp av en inkdpscentral (under forutsétining att man samtidigt
anlitar inkdpscentralen fér att tillhandahalla centraliserad inképsverksamhet, dvs. nagon av
punkter 1—4 ovan.)

For alla dessa “tjanster” kan en upphandlande myndighet vénda sig direkt till en inkdpscentral
utan att detta behéver upphandias.

| nya LOU har det inférts bestdammelser som ger inképscentraler méjlighet att kbpa varor och
tignster i eget namn far vidareférsaljning till upphandiande myndighster. Detta innebar att
upphandlande myndigheter kan képa varor och tjanster direkt fran en inképscentral under
forutsatining att inkdpscentralen har upphandlat dessa varor och tjdnster i enlighet med
géliande upphandlingslagstiftning.

162 (182)



163 (182)

KLIPPANS KOMMUN
MEDIA SKANE Kansliavdelning 2018.08.28
Diarienrao ‘8. 5% - l Dglc.pian OLIZ = -
Kommunfullmaktige 2018 -08- 29
Klippan .
Arendeberedn
Namnd/Forv. Fiye Finre2om  } Yilende sanast

Tillagg till Hemstéillan om ansvarsfrihet for verksamhetséaret 2017

Skrivelse med tillagg att bildggas till tidigare utskick, 2018-08-10, "Hemstélian om
ansvarsfrinet for verksamhetsaret 2017”.

Revisorerna fér AV Media Skane har 2018-08-27 inkommit med "Fértydligande av
revisionsberattelse fér ar 2017” dar man tillstyrker att direktionen fér AV Media
Skane ges ansvarsfrinet for ar 2017.

Bifogas:
Fortydligande av revisionsberattelse fér ar 2017
Christer Grankvist,

Ordférande

eu

Mikael Lindén,

Verksamhetschef
Postadress: Bestksadress: Telefon: E-post:
Box 177 Finjagatan 44 0451-38 85 80 kontakt@avmediaskane.se

28122 HASSLEHOLM



MEDIA BKANE

Till Kommunfullméktige i Bromélla,
Bastad, Hassleholm, Klippan, Osby,
Perstorp, Simrishamn, Tomelilla
Astorp, Angelholm, Grkelljunga och
Ostra Goinge kommuner

Fortydligande av revisionsberéttelse fér ar 2017

Direktionen i AV Media Skane har bett om ett fortydligande av var beddmning i
ansvarsfragan avseende budgetaret 2017 fér AV Media Skane. Vi har riktat en anmérkning
mot direktionen men tillstyrker samtidigt att direktionen ges ansvarsfrihet.

Hassleholm 2018-08-27

Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna

AV Media Skane | Box 177 281 22 Héssleholm | Véixel 0451~ 38 85 80
Bankgiro: 5161-8163 | Orgnr: 222000-0943
Webb: avmediaskane.se | E-post: kontaki@avmediaskane.se
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2018-11-07

§ 199

Utveckling av destination Soderasen
KS 2018.0168

Arendet

Samarbetet gillande besoksnéringen mellan Séderdskommunerna har skett under
manga ar. 2006 togs en gemensam avsiktsforklaring for samarbetet fram och sedan
dess har ett gemensamt arbete skett for att marknadsfora och utveckla desti-
nationen. Avsiktsforklaringen uppdaterades 2016.

I enlighet med avsiktsforklaringen, diar ambitionen dr att 6ka antalet besokare i
omradet genom att marknadsfora och utveckla destinationen tillsammans med
néringen, har under hdsten 2017 och varen 2018 en utdkad och langsiktig
satsning pa Soderasen som destination pabdrjats. Detta genom att de fyra
Séderdskommunerna Bjuv, Klippan, Svalév och Astorp tillsammans med
Soderasens nationalpark sokt och beviljats projektet Destination S6derdsen

av Leader Skéne Nordvist med Oresund.

For att samarbetet mellan de fyra kommunerna sékert ska stricka sig 6ver hela
Leaderprojekttiden sa behover avsiktsforklaringen uppdateras géllande den utokade
kommunala finansieringen och forldngas med ett ér till och med 2021. Utdver att
uppdatera den tidigare beslutade avsiktsforklaringen har &ven S6derasens nationalpark
(forvaltas av Lansstyrelsen i Skane) tagit fram en avsiktsforklaring om samverkan kring
Destination Soderasen. Soderasens nationalpark visar med avsiktsforklaringen att de
forbinder sig att lagga tid och resurser 1 projektet.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag Arbetsutskottet 2018-10-24, § 159.
Naringslivsavdelningens skrivelse 2018-09-10.

Avtal destination Soderasen (rev 180630), bilaga Ks § 199/18.
Avsiktforklaring, bilaga Ks § 199/18.

Kommunstyrelsens beslut
Godkénner uppdaterad avsiktsforklaringen géllande Soderassamarbetet for
kommunerna Bjuv, Klippan, Svalév och Astorp.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



w KLIPPANS PROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsen

2018-11-07

Beslut skickas till
Néringslivsavdelningen
Ekonomiavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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SVALOVS KOMMUN ASTORP

Avtal for Soderasens turismsamarbete

1. Inledning

Samarbetet mellan S6deraskommunerna har pagatt inom manga olika omraden. Bland
annat paborjades redan 1992 det sa kallade ”"Projekt Soderasen” inom turism- och
besdksnaringen.

Nedanstaende kommuner dr med denna avsiktsforklaring 6verens om att fortsatta
arbetet med att utveckla Soderasen som en destination:

Bjuvs kommun
Klippans kommun
Svaldvs kommun
Astorps kommun

For att detta samarbete ska bli framgangsrikt betonas engagemang fran saval politisk
ledning som fran ansvariga tjansteman.

2. Vision
Var ambition ar att 6ka antalet besokare till Soderasenomradet genom att marknadsféra
och utveckla destinationen tillsammans med naringen.

3. |Inriktning

Samarbetet har sin utgangspunkt i fordelarna med att marknadsféra de fyra
kommunerna gemensamt som en destination: Séderasen. Vi far mer varde fér pengarna
genom att gora det tillsammans an var och en for sig.

For att profilera Soderasen som ett attraktivt omrade i manniskors medvetande, har ett
gemensamt varumarke tagits fram:

soderdsen | 6ppnar en ny varld

Detta varumarke anvands i de sammanhang dar vi samarbetar, exempelvis pa den
gemensamma hemsidan www.soderasen.com dar hela Soéderasens utbud for besokare



http://www.soderasen.com/
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finns samlat. Kommunernas turistiska information koncentreras till den gemensamma
hemsidan.

4. Resurser
De resurser som de fyra kommunerna lagger avseende samarbetet inom turism- och
besdksnaringen for Séderaskommunerna redovisas enligt bilaga 1.

Svalovs kommun haller ihop samarbetet, bade ekonomiskt och administrativt, samt star
for den storsta arbetsinsatsen. Detta innebar en lagre ekonomisk insats fran Sval6vs hall.

Eventuella framtida ekonomiska insatser fran kommunerna, utéver basfinansieringen,
ska behandlas enligt gdngse budgettekniska principer och enligt forslag fran utsedd
styrgrupp.

5. Styrgrupp
For detta arbete inom turism- och besdksnaringen i Sdderaskommunerna ansvarar
naringslivs-/turistansvarig eller delegerad person.

6. Godkdnnande och undertecknande

Detta avtal ska godkannas av respektive kommun och galler till 2021-12-31 Darefter
fornyas avtalet. Sex manader innan avtalets utgang ska arbetet med uppdatering av
avtalet paborjas for att kunna beslutas och undertecknas i tid. Uppsadgning av avtalet ska
ske sex manader innan avtalets utgang.

Bjuvs kommun, datum Klippans kommun, datum
Anders Mdnsson Kerstin Persson
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens ordférande
Svalovs kommun, datum f\storps kommun, datum

Jan Zielinski Ronny Sandberg

Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens ordférande



Bilaga 1

Kommunernas ekonomiska insats i SOderassamarbetet 2018

Enligt tidigare modell

Bjuvs kommun 15429 invanare x 2 + 25000
Klippans kommun 17462 invanare x 2 + 25000
Svalévs kommun 14025 invanare x 2 + 10000
Astorps kommun 15828 invanare x 2 + 25000
SUMMA:

=55858
=59924
=38050
=55122
210488

Under 2018 utokas kommunernas ekonomiska insats i Soderassamarbetet med 100 000kr per

kommun och ar enligt tidigare beslut.

Enligt nuvarande modell 2018-2021

Bjuvs kommun 15429 invanare x 2 + 125000
Klippans kommun 17462 invanare x 2 + 125000
Svalévs kommun 14025 invanare x 2 + 110000
/:\storps kommun 15828 invanare x 2 + 125000

SUMMA:

=155858
=159924
=138050
=155122
610 488
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Avsiktsforklaring

om samverkan kring Destination Séderasen

s

Lansstyrelsen
Skane

EUROPEISKA UNIONEN
Europelska regionala
utvecklingsfonden

ENHETEN FOR LEADER NORDVASTRA SKANE MED ORESUND
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Avsiktsforklaring om samverkan kring Destination
Soderasen, 2018-1439.

Fyra kommuner i Skine ldn, Svalév, Bjuv, Klippan och Astorp avser att utveckla
befintligt féretagande inom besdksndring och turism genom entreprendrskap mellan
landsbygd och stad. Férutom kommunerna ér Soderdsens nationalpark
samverkanspart i projektet. Dessa medverkande parter bendmns i fortséttningen
“Projektet”.

Den priméra mélgruppen 4r i forsta hand aktrer inom bestksnéringen, frdn ideell,
privat och offentlig sektor. Huvudsakligen utgérs dessa av foretagare och aktiva
inom foreningar som &r verksamma i omrédet.

Projektets sckundira mélgrupper &r bestkare och lokalbefolkningen i omrédet.
Besokarna paverkas av ett forbéttrat utbud och béttre marknadsforing.
Lokalbefolkningen i omradet péverkas av ett kat antal besokare vilket kan
medverka till att bibehélla den befintliga servicenivan i orterna och paverka utbudet
av kollektivtrafik positivt. Mark&gare dr en sérskild grupp inom lokalbefolkningen
som kommer att involveras aktivt i projektet da de paverkas direkt av ett 6kat
beskarantal. Aven politiker och andra beslutsfattare ér en viktig malgrupp for att
skapa langsiktighet 1 satsningen.

Den gemensamma avsiktsforklaringen mellan S6derdsenkommunerna frén 2006 som
uppdaterades 2015 stipulerar att kommunerna ska arbeta tillsammans med att
utveckla Soderésen till en destination.

Syfte och mal

Projektidén &r att skapa en gemensam destinationsutvecklingsprocess mellan
offentliga aktorer, privata foretag och ideclla féreningar inom bestksnéringen. For
besokare dr Stderfisen den gemensamma ndmnaren och idén &r darfor att Projektet
tillsammans kan skapa ett tydligare varumérke kopplat till Séderésen och forstérka
samarbetet dver kommunala och andra administrativa grénser. Processen behover
diirfor starta med att skapa ett gemensamt vi” - en vision och en kartldggning som
visar vart Projektet ska och en strategi som kan forena alla krafter mot det
gemensamma malet. Darmed skapas forutséttningar for ett 6kat besdkarantal och en
positiv utveckling for féretagare och boende pé landsbygden genom stéttande
insatser som bland annat kompetensutveckling, arenor f6r samverkan och gemensam
digital marknadsforing. Genom att lyfta fram bredden av aktiviteter, boenden,
sevirdheter med mera kan det bidra till att sprida besokarna 6ver hela Séderasen-
omradet och inspirera dem till att stanna lédngre, se mer och spendera mer.

En utgédngspunkt for projektidén 4r att utveckla och etablera destinationen pi ett
langsiktigt och hallbart sétt, vilket dven inkluderar en plan for hur arbetet ska
fortsitta efter projektets slut. Ett grundldggande perspektiv dr dérfor att utveckla en
héllbar destination, bade socialt, ekonomiskt och miljoméssigt. Projektet avser att
arbeta tillsammans - kommuner, féretag och féreningar inom besdksnéringen och
Séderdsens nationalpark - for att minimera de negativa effekterna av turismen pa
bide samhille och natur och f6r att maximera turismens positiva effekter pa lokal
och regional niva. Destinationsutveckling &r ocksa en dynamisk process dér
utrymme kommer att ges for idéer och behov som framkommer under resans gang.

2



Regional samordning

Projektets avsikt &r att skapa ett forum for ett hallbart och 1&ngsiktigt samarbete for
Soderédsens nationalparks certifiering som en hallbar turismdestination genom
EUROPARC Federation, en intresseorganisation for skyddade omraden i Europa.

° Att oka antalet besdkare till S6derasenomradet

° Att utveckla destinationen tillsammans med n#ringen samt sprida besékarna
jdmnare bade &ver sjédlva dsen och 1 de dvriga delarna av kommunerna.

* Attt utveckla S6derasen som en héllbar turismdestination

* Att skapa okad affdrsnytta och utvecklingsmdjligheter for den lokala
bestksnéringen.

Organisation
Arbetet enligt denna avsiktsforklaring samordnas av Svalévs kommun -
projektigare.

Bjuvs-, Klippans- och Astorps kommuner - samverkansparter.

Ovrig samverkanspart &r Sodersens nationalpark (forvaltas av Lansstyrelsen
Skéane), som bidrar med resurser i form av tid och specialistkunskap inom milj6 och
hallbarhet.

Styrgruppen bestar av ndringslivschef eller motsvarande i de fyra deltagande
kommunema, nationalparkschefen och en representant fran Familjen Helsingborg.
Styrgruppen utser arbetsgrupper for att upprétta de konkreta samarbetsavtalen inom
respektive malomrade. Arbetsgrupperna kan bestd av ansvariga tjinstemén inom
kommuner och myndigheter, féretagare och representanter fran den ideella sektorn,
beroende pé intresseomrade. Nodvindiga resurser avsitts av respektive part for
utvecklingsarbete inom respektive malomrade.

Ovriga projektdeltagare #r foretagare och foreningar inom besoksnéringen som
verkar 1 omradet.

Béde de fyra kommunerma och Stderdsens nationalpark har mangérig erfarenhet av
att bedriva projekt.
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Kontaktpersoner
Projektiigare:

Svalovs kommun, org. Nr. 212000-0993
Herrevadsgatan 10, 268 80 Svalov

Katarina Borgstrand, Utvecklings- och néringslivschef
Telefonnummer 0418-475 320

E-postadress katarina.borgstrand(@svalov.se

Ovriga projektdeltagare:

Klippans kommun

Tradgérdsgatan 12, 264 80 Klippan
Anders Lindberg, Néringslivschef
Telefonnummer 0435-285 69
E-postadress anders.lindberg@klippan.se

Astorps kommun

Storgatan 7, 265 80 Astorp

Susann Cardell, Naringslivsutvecklare
Telefonnummer 0731-48 75 60
E-post: susann.cardell@astorp.se

Bjuvs kommun

Box 501, 267 25 Bjuv

Bengt Fellbe, Naringslivssamordnare
Telefonnummer: 042-45 85 019
E-post: bengt.fellbe@bjuv.se

Séderasens nationalpark

Skéralid 747, 264 53 Ljungbyhed
Jesper Witzell, nationalparkschef
Telefonnummer: 010-224 17 03
E-post: jesper.witzell(@lansstyrelsen.se

Finansiering

For finansiering av insatser som tillkommer for kommunerna utéver ordinarie
verksamhet och som inte ryms inom ramen for den statliga ersédttningen finns en
finansiell plan for hur destinationsutvecklartjdnsten ska finansieras resten av 2021
(efter projektets slut i mars). Den politiska forankringen for ytterligare medel 2022

kommer att pabérjas under projekttiden.

Uppfoljning

Arbetet enligt avsiktsforklaringen foljs arligen upp av Svaldvs kommun,

projektégare.
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AVSIKTSFORKLARING

Svaltvs kommun

SVALOVS
KOMMUN

PLATS FOR LIV

ena Martensson Stenudd
Kommunchef
Astorps kommun

o
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Annelie Johansson
Miljsdirektor
Lénsstyrelsen Skane

@

Lansstyrelsen
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~
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Tomas Rikse
Kommundirektér
Klippans kommun

KLIPPANS
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C & / S,
Christer Pélsson

Kommunchef
Bjuvs kommun
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Avsiktsforklaringen har tagits fram inom projekt " Destination Séderasen” ett projekt
som genomfors i samverkan av Soderasen-kommunerna Svalov, Bjuv, Klippan och
Astorp samt Soderasens nationalpark. Projektet medfinansieras av den europeiska
regionala utvecklingsfonden.



KLIPPANS
w KOMMUN

§ 200

Justering av modell for fordelning av statsbidrag fran
Migrationsverket avseende etableringsschablon
KS 2017.1000

Arendet

PROTOKOLL
Kommunstyrelsen

2018-11-07
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Kommunen erhéller ett schabloniserat statsbidrag frdn migrationsverket for varje flykting
som bositter sig i kommunen. Bidraget utbetalas i tvd ar efter att personen flyttat in i
kommunen. Kommunstyrelsen har for varje ar faststallt fordelningen av statsbidraget.

Med anledning av att antalet bosatta under 2017 och 2018 varit betydligt lagre &n tidigare
ar berdknas det totala statsbidraget halveras. Kommunens ledningsgrupp har diskuterat
fordelningen av statsbidraget och landat pa ett forslag att halvera forvaltningarnas bidrag

rakt av, enligt f6ljande;

Verksamhet
Kommunledning
Socialforvaltningen

Kundtjanst

BOSS-projektet

Barn- och utbildningsférvaltningen
Arbetsmarknad och integration
Vuxenutbildning

Kultur- och fritid

Summa

Till kommunledningsforv. Fordelas dven
grundersittning (ej etableringsschablon)

Flera av forvaltningarna har kvar statsbidragsmedel fran tidigare ar och kan déarfor

Anslag 2018

1.500.000
1.500.000
300.000
3.500.000
2.400.000
2.100.000
500.000
12.450.000

224.000

Anslag 2019

325.000
750.000
750.000
0
1.750.000
1.200.000
1.050.000
250.000
6.075.000

230.000

astadkomma en “mjukare nedfasning” av kostnaderna &n vad som annars varit fallet.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag Arbetsutskottet 2018-10-24, § 165.

Kommunledningens skrivelse 2018-10-17.

Kommunstyrelsens beslut

Godkénner ovan redovisade forslag till fordelning av schablonbidraget for

etablering av migranter avseende ar 2019.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



KLIPPANS
w KOMMUN

PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2018-11-07

Beslut skickas till

Kommundirektor

Forvaltningschef Barn- och utbildningférvaltningen
Forvaltningschef Kultur- och fritidsforvaltningen
Forvaltningschef Socialforvaltningen
kommunikationsavdelningen

Ekonomiavdelningen
Akt

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2018-11-07

§ 201

Sadkerhet Ronngarden
KS 2018.0609

Arendet
Socialforvaltningen lyfter ett oférutsett behov av akut karaktir géllande investering i
ombyggnation och larminstallationer for Ronngéreden motsvarande 700 000 kronor.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag Arbetsutskottet 2018-10-24, § 166.
Ekonomiavdelningens yttrande 2018-10-17.
Socialforvaltningens skrivelse 2018-10-09.

Yrkande
Hans Bertil Sinclair (M) yrkar bifallt till Arbetsutskottets forslag.

Robert Larsson (KD) bifaller Hans Bertil Sinclairs yrkande.

Kommunstyrelsens forslag till Kommunfullmiiktige

1. Bifaller socialforvaltningens dskande om 700 000 kronor for investering
1 ombyggnation och larminstallationer pa Ronngérden.

2. Finansiering sker genom utdkning av investeringsbudgeten for 2018 och
ianspraktagande av belopp inom de ramar som kommunfullmiktige
avsatt for upptagande av lan dvs inom kommunens rorelsekapital.
Finansiering av kapitalkostnader for investeringen hanskjuts till
kompletteringsbudgeten.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



KLIPPANS
w KOMMUN

PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2018-11-07

§ 202

Ung foretagsamhet Skane ans6kan om verksamhetsbidrag
KS 2018.0556

Arendet

Ung Foretagsamhet Skane vill erbjuda alla elever pé teoretiska och praktiska
program, mojligheten att nigon gang under sin gymnasietid f& prova pd att fa
starta ett UF-foretag. De erbjuder ocksé alla klasser 1 grundskolan ldromedel

och support med fokus pa entreprendriellt ldrande.

Ansokan avser att upprétthélla och utveckla verksamheten for elever boende 1
Klippans kommun. Ung Foretagsamhet Skéne ansoker om 26367 kronor i
verksamhetsbidrag for ldsaret 2018/2019 vilket motsvarar 1,50 kr/invanare.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag Arbetsutskottet 2018-10-17, § 155.
Anders Lindbergs skrivelse 2018-09-10.

Ung Foretagsamhets ansokan.

Kommunstyrelsens beslut

1. Bifaller Ung Foretagsamhet Skdnes ansdkan om verksamhetsbidrag for
verksamhetsaret 2018/2019.

2. Finansiering sker genom befintliga budget for néringslivsavdelningen.

Beslut skickas till
Niringslivsavdelningen
Ekonomiavdelningen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2018-11-07

§ 203

Nytt fran Familjen Helsingborg 2018
KS 2018.0009

Arendet
Ingen ny information fran Familjen Helsingborg foreligger.

Kommunstyrelsens beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2018-11-07

§ 204

Delegationsarende 2018
KS 2018.0001

Arendet
Kansliavdelningen har sammanstillt delegationsdrende inféor Kommunstyrelsens
sammantridde 2018-11-07.

2018-10-17 Enligt protokoll §§ 152-156 Arbetsutskottet
2018-10-24 Enligt protokoll §§ 156-166 Arbetsutskottet
2018-10-16  Enligt protokoll §§ 53-58 Tekniskt utskott

Parkerings- September Kommunlednings-
tillstdnd nr 1892-1893 forvaltningen
kundtjénst

Bostads- 180901-180930 Teknisk forvaltning

Anstéllning > 6 man
2007-02-14, § 34. September 2018 Socialforvaltningen

KS 2018.0554-2.373
Plangruppens yttrande avseende ansdkan om nitkoncession

KS 2018.0567-4
Yttrande avseende ansdokan om forlédngt forordnande som borgerlig vigselforrittare

Beslutsunderlag
Kansliavdelningens tjdnsteskrivelse 2018-10-31.
Kansliavdelningens sammanstéllning 2018-10-31.

Kommunstyrelsens beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2018-11-07

§ 205

Informationsarende 2018
KS 2018.0002

Arendet

Kansliavdelningen har sammanstillt informationsérende infor Kommunstyrelsens
sammantridde 2018-11-07.

KS 2018.0586-1.042

Séderasens Miljoforbund- Halvarsuppfoljning 2018

KS 2018.0586-2.042
Soderasens Miljoforbund- Revisorernas bedomning av delérsrapport 2018

KS 2018.0586-3.042
Soderasens Miljoforbund- EY Rapport fran granskning av delérsrapport 2018

KS 2018.0629-1.041
Sveriges Kommuner och Landsting- Budgetforutsittningar for aren 2018-2021

KS 2018.0564-1.600
Revisorerna Klippan- Foljebrev gillande Granskning av barn- och utbildningsndmndens
uppfoljning av elevers studieresultat och behorighet

KS 2018.0564-2.600
KPMG- Granskning av barn- och utbildningsndmndens uppfoljning av elevers
studieresultat och behorighet

Beslutsunderlag
Kansliavdelningens tjdnsteskrivelse 2018-10-31.
Kansliavdelningens sammanstéllning 2018-10-31.

Kommunstyrelsens beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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