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Slutrapport genomlysning funktionshinderomradet inom
socialférvaltningen Klippans kommun
KS 2017.0351

Arendet
Goran Svensson, Planum Organisation AB, redovisar Slutrapport avseende
funktionshindersomradet Klippans kommun.

Beslutsunderlag
Slutrapport avseende funktionshindersomradet, bilaga Ks § 46/18.

Kommunstyrelsens beslut
Informationen noteras.
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1. Bakgrund

1.1 Uppdraget

Socialndmnden i Klippans kommun har beslutat genomféra en genomlysning av
funktionshinderomsorgen inom lagstiftningsomradena socialtjanstlagen, i fortsdttningen
bendmnd SolL och lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade, bendmnd LSS.
Genomlysningen ska utgora underlag for framtida diskussioner och stéllningstaganden i
socialndmnden. Genomlysningen ska innehalla en djupgaende analys av
myndighetsutdvningen och verkstalligheten samt en belysning av de organisatoriska och
verksamhetsmassiga férutsattningarna att bedriva en effektiv och rattssdker verksamhet.

Genomlysningens syfte dr att fa en extern analys avseende nuldget for att pa sa sétt skapa
en bas for fortsatt utvecklingsarbete. Genomlysningens perspektiv ska vara att av tillgingliga
resurser fa ut en verksamhet av sa god kvalitet som méjligt. Genomlysningen ska, férutom
att innehalla en analys, dven utmynna i konkreta forslag till utveckiing.

Uppdraget har utforts under perioden maj-augusti 2017 av Planum Organisation AB med
Goran Svensson som ansvarig konsult.

1.2 Metod

Planum Organisation AB har samlat in och studerat den dokumentation som &r relevant for
uppdraget, som beslut om organisation, maldokument, utredningar, budget, tertial- och
manadsrapporter, verksamhetsplaner och verksamhetsberdttelser, nyckeltal och statistik.
Vissa jamforelser har ocksa skett med andra kommuner i nordvéstra Skane.

Konsulten har genomfért intervjuer med forvaltningsledning, verksamhetsledning och évriga
medarbetare i de aktuella enheterna inom funktionshinderomradet och IFQ:s verksamheter
for barn, ungdomar och vuxna samt representanter for representanter for sdrskola och
brukarorganisationer samt fackliga organisationer. Under arbetet har en sérskild boende-
och bemanningsstudie genomforts. Dessutom har en férdjupad studie genomforts gillande
kommunens arbetsformer och utfall i det statliga utjdmningssystemet fér LSS-omradet.

Som en del i dialogen under genomlysningen har konsulten genomfért ett arbetsseminarium
med ledning och medarbetare inom funktionshinderomradet. Vid tva tillféllen under
uppdragsperioden har avstimning skett med uppdragsgivaren for uppdraget.
Uppdragsgivaren har ocksa haft mojlighet att sakgranska rapporten infér slutrapporteringen.
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2. Socialférvaltningen - nulige

2.1 Organisation

Socialférvaltningen &r indelad i tvd verksamhetsomraden, Aldreomsorg och Individ- och
familjeomsorg/funktionshinderverksamheten. Under socialchefen finns i ledningen tva
avdelningschefer. Individ- och familjeomsorgen/funktionshinderverksamheten 3r i sin tur
indelad i sju enheter med olika funktionsansvar. Det finns en enhetschef som leder arbetet
inom respektive enhet. Det dr enhetscheferna som har det direkta ekonomi-, personal- och
verksamhetsansvaret.

Figur 1: Organisationsplan for funktionshinderomrédet inom avdelningen fér individ- och
familj och funktionshinder.

Den senaste organisatoriska fordndringen genomférdes den 1 maj 2017 d3 ansvaret for

myndighetsutdvningen, handldggningen av ansékningar inom funktionshinderomradet
sammanfdrdes med myndighetsutdvningen fér vuxna inom Sol-omradets socialpsykiatri och

missbruk.
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Utéver de hir redovisade enheterna och verksamheterna ingar ocksa IFO:s
myndighetsutévning fér barn och ungdomar samt stédverksamheter fér barn, ungdomar och
familjer i den samlade enheten individ- och familjeomsorg/funktionshinder.

2.2 Kortfattad sammanfattning av intervjuer

En viktig del i uppdragets genomforande har varit att gora ett relativt stort antal intervjuer
med ledning och medarbetare inom verksamheterna inom omsorgen fér personer med
funktionsnedsittning. Dessutom har dven representanter for sérskolan, enheten for
arbetsmarknad och utveckling, brukarorganisationer och fackliga organisationer intervjuats.

Den bild av nuliget i verksamheten som framkom i intervjuerna har ocksa redovisats fér
uppdragsgivaren och vid det arbetsseminarium som genomférdes den 14 juni 2017. Vid
arbetsseminariet gjordes en avstamning av den bild som konsulten uppfattat, med ledning
och medarbetare i den verksamhet som genomlysningen berér. Mot bakgrund av detta har
nedanstdende sammanfattningen av intervjuerna begransats till de fér genomlysningen
viktigaste synpunkterna.

OBS! | sammanfattningen nedan anges de intervjuades synpunkter under nagra samlande
rubriker.

Ledning och styrning

Férvaltningsledningens prioriterade inriktning kommer framst att vara att arbeta med
boendeformerna och med "stéd i vardagslivet”. Dessutom ska ett nytt verksamhetssystem
upphandias i hést. | boendet ska det ske en kartidggning, uppdelning gruppboende och
serviceboende, atgirdande av det som krivs for att klara Socialstyrelsens/IVO:s krav samt
utreda det framtida behovet av boendeformer.

Resursen for stéd i vardagslivet/boendestéd enligt Sol ar for liten i férhallande till besluten.
Resursen ir 3,0 tjdnst men insatser fér 5,5 tjdnst utférs genom samarbete med
behandlingsgruppen fér missbruk. Avdelningen kdper dessutom externt boendestdd fran
"Rilsen” en kooperativ verksamhet. Kopen kommer att avslutas den 1 september i &r och de
medel som frigérs omvandlas till tvd nya tjanster till stéd i vardagslivet. En traffpunkt
planeras éppna i anslutning till boendestodet. Viss sysselséttning for personer med psykisk
funktionsnedsittning erbjuds frén den dagliga verksamheten, men kombinationen och
verksamheten passar inte alla.

Representanterna fran socialnimnden uppger att verksamhetsomradet funktionshinder har
kommit i skymundan i ndmndens arbete. De upplever att de inte idag har tilirdcklig
information, t.ex. om situationen inom dv eller planerna pa start av en tréffpunkt. Ndmnden
menar att tidigare chefer har byggt upp en bra verksamhet, t.ex. inom dv, men det har
genomfdrts utan tanke pa kostnaderna. Det gor att det blir mer kdnnbart nu nir de maste

bromsa kostnadsutvecklingen.
,;1’ £ Q’D
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Namnden anser ocksa att det har varit en begreppsférvirring i Klippan nar det giller
boendeformerna. De uppger att det gjordes en boendeutredning fér tva ar sedan, men att
det nu inte finns nagon aktuell plan.

Myndighetsutovning LSS och Sol

Myndighetsutdvningen/LSS-handlaggningen flyttade organisatoriskt till IFO vuxenenheten
den 1 maj 2017. Handldggarna anser att det ska bli bra eftersom de mer komplexa drendena
med olika diagnoser 6kar. De stérsta svarigheterna i arbetet idag dr komplexa drenden med
unga i 20-arsaldern med olika diagnoser, inkl. psykiatri och missbruk och med
bostadsproblem. Samverkan mellan handldaggarna inom IFO barn, unga, familj och vuxna och
funktionshinder behéver darfor utvecklas.

LSS-handlaggningen har varit mycket eftersatt, bade till innehall och resurs. Férst nu, med
tre handldggare pa plats, finns forutsattningar att utfora arbetet korrekt. Det kommer
sannolikt att ta hela 2017 att komma ikapp med ansékningar, utredningar, beslut som l6pt ut
och uppfdljningar. Det brister i uppfdljningen och det uppges finnas brukare utan behov av
beslutade insatser. Det bedéms har varit en alltfér generds niva i myndighetsutévningen
tidigare pa grund av tidsbrist i handldggningen.

Det finns lokala riktlinjer som dr uppdaterade och aktuella. Handlaggarna anvinder dem som
stod i "tankeprocessen” och de &r ett bra stéd fér nya handléggare. De har hittills inte anvint
nagon generell utredningsmodell, men planerar infora iBIC under 2018. Delegationen
upplevs fungera relativt val. Mer omfattande beslut tas av enhetschef eller socialt utskott.

LSS-handldggarna har méten med cheferna i verkstalligheten varannan vecka. Samverkan i
de individuella drendena kan utvecklas. Handlaggarna anser att verkstalligheten av
insatserna fungerar vil i de flesta fall. Det har saknats boende med sérskild service, vilket har
gjort att de sdkande inte fatt ritt boendeform och stéd i enlighet med utredning och
beddmning fran handldggarna. | en del av trapphusboendena har stodet inte fungerat.
Boendestédet har inte heller varit tillrackligt, sannolikt har fér manga fatt besiut om bostad
med sérskild service utan att de haft/har behov av det. Det finns ocksd nagra externt
placerade i bostad med sarskild service (47). Ambitionen ar att dessa om mdjligt ska erbjudas
boende i Klippan. Ansvaret for de externt placerade ligger kvar hos handldggarna vilket anses
inkonsekvent.

Nér det géller personlig assistans menar handldggarna att det inkommer manga ansékningar
om tillfalliga utékningar fran de privata assistansbolagen.

Fér handliggning inom SolL-omradet finns det fyra socialsekreterare som arbetar med
ansokningar och anmalningar inom missbruk, socialpsykiatri, vald i néra relation, brottsoffer
och bostdder med sociala kontrakt. Omfattningen av malgruppen uppges vara; Individuelit
stod i vardagen 47 personer, kontaktperson 18, sysselsdttning 12, boende med socialt
kontrakt 22.

ﬁéﬁhj




Sol-handldggarna anser ocksa att det finns behov att hitta former for samverkan med LSS.
De gemensamma arbetsformerna behdver utvecklas sa att klienterna inte hamnar i en
”"moment 22-situation”. Organisationsférandringen och den férbattrade personalsituationen
ger forutsattningar. LSS-handidggarna kommer in fér sent i &renden kring barn och unga som
ar aktuella inom IFO. Kan finnas 4-5 placerade barn och 1-2 familjehemsplacerade barn och
unga med pk-tillhérighet. Det kommer anmalningar fran LSS-handidggarna, da relativt
manga med LSS-insatser ocksd har egna barn och féraldrarna har behov av stdd. Sol-
handldggarna anser att det ar for langa utredningstider i LSS-handlédggningen. En pojke har
varit SoL-placerad av IFO under ett 3rs utredningstid. Fér vuxna personer sker placeringar
ibland f6r att behandla ett missbruk, nar orsaken kan vara funktionsnedséttning. Placering
sker pa symptom och inte orsak.

Det finns inte ndgot boende inom socialpsykiatrin. Sannolikt finns det ett kortsiktigt behov
av 4-5 lagenheter och langsiktigt ytterligare lagenheter. Det finns nu en extern placering
psyk, ca 3000 kr/dygn (motsv. drygt 1 miljon kr/&r). Oppenvardsinsatserna ar otillrdckliga
och det saknas stdd kvillar och helg. Aven om de fattar beslut gér det utan
resursforstarkning inte att verkstélla mer. Regionens psykiatri har stora brister. Det &r svart
att fa till stdnd vardplaneringar. Det finns inte nagra rutiner. Klippan har ingen beredskap fér
den nya 3-dagarsregeln.

Verkstillighet LSS

De verkstdllande enheterna har tidigare arbetat med forvaltningens virdegrund. Arbetet
med vidrdegrundsambassadérer upplevs dock ha avstannat. Behovet av att arbeta med
innehallet i verksamheterna dkar i takt med att malgruppen dndrar karaktdr och far mer
komplexa behov som verksamheten maste kunna hantera. Behovet av handledning okar.

Verksamheten inom personlig assistans har genomgatt ett utvecklingsarbete sedan 2014 da
resultaten i en arbetsmiljéenkat var daliga. Enhetschefen startade arbetsgrupper och
ordnade utbildningar. Fér att halla samman de olika arbetsgrupperna har de nu gemensamt
APT for alla (1 tim info och 1 tim brukarmote). De har planeringsdagar 2 ggr/ar. Kvalitetsrad
med ett skyddsombud fran varje grupp. Det &r idag en assistans.

FK har dragit in timmar. Hemtjdnsten stéttar vid behov upp med dubbelbemanning. Storsta
problemet i assistansen &r vikariesituationen. Det inte nagra vikarier tillgangliga for
assistansen i poolen och den kostar mycket. Utbildningskrav dr underskéterske-utbildning
plus personlig lamplighet. Rekryteringen till assistansen har till del innehallit omplaceringar
fran andra verksamheter.

Det ar sju brukare som har kommunen som assistansanordnare. Tindra ar stérsta privata
assistansanordnare. Har stor verksamhet och har mycket att locka brukare med. De har
kontroll pa utbetalningarna av sjukersattningar till de privata assistansanordnarna.

ie G

Genomlysning a'r funktionshinderomradet inom socialférvaltningen i Klippans kommun. | 2017-08-22

\




Genamlysning av funktionshinderomrédet inom socialférvaltningen i Klippans kommun. | 2017-08-22

/

Det gér fortfarande att hitta nya uppdragstagare som kontaktperson/kontaktfamilj, men
verksamheten har ett behov av utveckling, vilket det inte finns tid och resurser fér.

Alla boende har aktuella genomférandeplaner och cheferna arbetar fér en individualisering
av stodet. De boendes formagor uppges dnda underskattas. Det finns behov av
malgruppsanpassning av boendeenheterna. Det ar blandade aldrar och diagnoser, vilket i
manga fall blir fel. Det finns en gruppbostad som friimst har édldre boende (5 pers.). Ett
onskemal skutle ocksd vara ett boende pa "landet”. Det finns en rutin infor inflyttning i
boendena, men den anvinds inte. Det brister dérfér i information till medarbetarna och
kommunikation mellan cheferna vid inflyttning. Skapar missnéje hos anhériga och gode
man. Arbetsmiljéverket har synpunkter pa ensamarbetet i boendegrupperna. Mycket hot
och vald-incidenser. KIA-anmaélningar och 6.6.a férekommer. Fér framtiden finns behov av 2-
3 nya gruppboenden. Det dr relativt manga med gruppbostadsbeslut som inte fatt det

tillgodosett.

Det finns behov av att 6ka den ekonomiska medvetenheten i verksamheten, Det skulle
underidttas av om det fanns en resursférdelningsmodeli. Det finns inte nigon logik i
personaltdtheten och eftersldpning nar nya boende tillkommer. Medarbetarna ar inte
delaktiga i ekonomiarbetet, utdver att de far reda pa plus och minus. De tillimpar
"verksamhetsbaserat schema” och tagit bort dnskeschema, vilket uppges varit kostsamt for
kommunen. Det finns synpunkter om att énskeschema tog tid och energi frin brukarna. Det
rader missndje med schemasystemet.

Det finns ca 20 beslut om korttidsboende och 13 om korttidstillsyn. Verksamheten dar
korttidsvistelse och korttidstillsyn verkstéils ligger pa Badvigen 11, samma byggnad och
vaningsplan som LSS-boendet Badvigen. Dit flyttade verksamheten 2013 for att det da fanns
ett stort antal bestut att verkstilla dar besluten dessutom var vildigt omfattande. Tidigare
fanns Korttiden i en vanlig lagenhet. Personalgruppen &r vilfungerande och viletablerad.
Ffera i personalgruppen arbetat pd samma arbetsplats mellan 10-15 ar. Kunskapen,
erfarenheten och arbetsmoralen i Korttidens arbetsgrupp uppges vara hég.

Daglig verksamhet har nyligen genomfért en stérre férindring och centralisering av
verksamheten, frimst av ekonomiska skal. Budgeten har minskats 2017, arbetar med
forhojd grundbemanning, tar inte in vikarier. Den dagliga verksamheten ar 6ppet for brukare
mellan 08.30-15.00, med det finns ev. planer pa dr forlanga tiden. Verksamheten har éppet
hela sommaren. Bra fér boendena som slipper bemanna upp dver semestern.

Inriktningen &r "alla kan” och att arbetstagarna helst ska arbeta utanfér lokalerna pa
Bryggerigatan. Ca 55 arbetar inne idag. Det finns ndgra som inte har LSS-beslut utan tillhér
socialpsykiatrin. Det finns dven inom dv behov av kompetensutveckling i férhallande till
medarbetarnas uppdrag. Det rdder oklarhet kring chefssituationen pa dv vilket skapar viss
oro. Verksamheten pa dv har en egen fb-sida.
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Behovet av daglig verksamhet 6kar. Det finns nagra fa med beslut och speciella 6nskemat
som inte kan verkstallas. Synpunkter finns om att arbetslinjen var tydligare tidigare.
Kontakten med AF kan forbéattras. Det borde goras en ny bedémning av arbetsférmagan av
LSS-handldggarna och AF. Det skulle kunna gora att ndgra kan komma ut pa den ordinarie
arbetsmarknaden (med stdd).

Det finns synpunkter pa att enhetscheferna agerar olika i forhallande till sina medarbetare
och vad de tilldter eller inte. Mer enhetlighet och struktur efterfragas. Det finns ett
administrativt st6d till cheferna och verksamheten, men det récker inte till och &r sarbart.

Verkstallighet Sol

Malgruppen for det vardagsndra stodet/boendestddet bestdr av ca 60-70 % psykisk ohilsa,
20 % missbruk och 10 % LSS. Det vardagsnéra stodet har hittills endast fungerat kontorstid.
Kunskapen om funktionshinder behdver 6ka i det vardagsndra stodet. Mycket tid gar i
praktiken at till stod vid lakarbesék och andra myndighetskontakter. Sysselséttning i socialt
syfte har hittills legat under arbetsmarknadsenheten. Viss samordning kan ske via daglig
verksamhet. Sdgen har ocksa arbeten fér malgrupperna inom socialpsykiatri och missbruk.

Sarskoleformerna

Grundsérskolan omfattar ca 35 elever {ca 1/3 fran andra kommuner). Uppdelning pa
traningsskola och elever i individuellt program. Gymnasiesarskolan omfattar 23 elever (ca
1/3 fran andra kommuner). Det finns nio nationella program, varav tva finns i Klippan idag,
handelsprogrammet (adm., handel och varubhantering) och fordonsprogrammet,
{fordonsvard och godshantering). Det har tidigare funnits fyra program. Det ar ca 6-8 elever
fran Klippan som laser sargymnasium i andra kemmuner, Sarskild utveckling fér vuxna
(sdrvux) har 11 elever alla fran Klippan.

De som gadr nationella program ska helst ut pa ordinarie arbetsmarknad med st&d av FK och
AF. Det finns svarigheter att fa ut eleverna pa APL — praktik. SYV:arna arbetar med det. | dk 4
pa gymnasiesdrskolan sker samverkan mellan daglig verksamhet och SYV.
Socialférvaltningen och FK brukar delta vid féraldramoten och det sker individuella méten
mellan elever och FK. SYV gor ofta uppféljning ndgot ar efter skolslut.

Ledningen fran Sarskolan skulle gdrna vilja ha nagon form av samverkan med ledningen for
socialférvaltningen for att diskutera strukturella fragestallningar.

Arbetsmarknad och utveckling

Den nyligen genomférda organisationsférandringen medfér att enheten ska ha tydligare
arbetsmarknadsfokus, vilket innebér att de kommer att Gverfora de som ligger mycket langt
fran arbetsmarknaden till insatser fran socialforvaltningen. Det &r ca 80 deltagare idag och
de planerar g ner till ca 60 innan de kan &ka igen. Aven om de efter
organisationsforandringen tillhér olika férvaltningar stammer chefen fér arbete och
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Informationen till brukare och organisationer har varit bristfallig, t.ex. infor storre
fordndringar i verksamheten. Det finns ett bra samarbete inom ramen for
“resurssamverkan”, AF, VAC, socialférvaltningen och arbete och utveckling. Stora problemet
ar psykiatrin och utredningar som inte blir gjorda. De privata foretagarna ar mer positiva till
samarbete och att ta emot praktikanter dn vad de kommunala verksamheterna ar.

Brukarorganisationerna

Informationen till brukare och organisationer har varit bristfatlig, t.ex. infor stérre
forandringar i verksamheten. Avdelningschefen har nu tagit initiativ till tréffar vilket ar
efterfragat och positivt. Brukarorganisationerna formediar att det annars varit mycket som
dr/har varit negativt den senaste tiden och som paverkat medlemmarna/brukarna. Flera
byten av chefer och handlidggare, mycket fokus pa pengar, nerdragning av nivaer i besluten,
Andra exempel som omnamns ar att regler fér ledsagare har @ndrats. Nu maste den enskilde
aka fardtjanst i stéllet for att dka med ledsagaren i dennes bil. Klippan ar inte med i
Skanetrafiken, utan har sjdlv upphandlat fardtjansten. Det gor att Kiippans brukare inte har
samma regler som kompisar i andra kommuner. Det dr hard styrning av tiderna i
korttidsboendet och inte efter brukarnas behov. De aker inte heller ut pa aktiviteter i
Klippan.

Den dagliga verksamheten har centraliserats och dr inte lika mycket ute i samhallet. Huset
upplevs sitta begransningar fér verksamheten. Det finns en bra sédrskola i Klippan, med bra
individuell traning och det riskerar tappas nar det blir mer gruppaktiviteter i nya dv. Mer
tekniska hjdlpmedel i sdrskolan som saknas pa dv. Det finns flera brukare som skulte kunna
klara ett arbete pa arbetsmarknaden, med olika stod.

Det finns behov av flera boendeenheter i Klippan och blandningen &r fér stor i dagens
boendegrupper. Boendestddet dr inte utbyggt pa kvéllar och helger.

Det skulle behévas ett battre anhorigstéd. Grannkommunerna har ett mer utbyggt
anhorigstéd.

Fackliga organisationer

Vision upplever att LSS-omradet varit eftersatt tidigare. Otydligt 6vergripande ledarskap de
senaste aren. Verksamheten dr dock pa ratt viag. Manga drenden ar komplexa och det krivs
allt mer kompetensutveckling. Det saknas individuella kompetensutvecklingsplaner. Hot och
vald-situationer ar relativt vanliga. De fackliga organisationerna énskar att ledningen ar
uppmérksam pa att enheterna fér cheferna inte bér innehalla fér manga medarbetare.

2.3 Nagra grunddata om verksamheten

| tabeilen nedan presenteras nagra grunddata om verksamheten inom de aktuella
verksamhetsomradet. | tabellerna nedan finns uppgifter om malgrupperna och ekonomisk
utveckling.
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Enligt den officiella statistiken fran Socialstyrelsen fanns det 2016 {oktober) 152 personer
som tillhérde nagon av de tre personkretsarna inom LSS-lagstiftningen. Med Klippans
invanartal som grund innebér det att 96 personer per 10 000 invanare tillhér LSS-
personkretsar. Det &r betydligt fler &n bade genomsnittet i riket (71) och i Skane (65}).

Tabell 1: Malgruppen fér LSS-insatser 2016

LSS Antal personer Antal per 10 000 av betolkningen

Personkrets Personkrets Personkrets Samiliga Personkrels Personkrets Personkrets Samtliga
1 oA 3 1 ]
Riket 62182 2134 7088 71 404 62 2 7 71

Skéne l&n 7314 216 1091 8 621 55 2 8 65
Klippan 152 X X 165 88 X X 96

| tabellen ovan finns det x i Klippans rutor fér personkrets 2 och 3 vilket beror pa att det &r sa
fa som tillhér dessa personkretsar att de inte redovisas i statistiken fran Socialstyrelsen.

Det &dr inte alla personer med funktionsnedsattningar som tillhér LSS-personkretsar och de
har utifran sina behov rétt till insatser enligt Socialtjanstlagen, SolL.

Tabell 2: Maigruppen fér Sol-insatser 2016

Sol- Hemtjanst Sdarskili boende Beoendestéd Trygghetslarm  Aafdisitibution
insatser
0-44 &r 21 -o0dd 310k 23-cid Aok 37 -0kt
Klippon 22 X 7 26 12
Astorp 19 14 34 21 X

Gruppen personer med funktionsnedsdttning som far insatser enligt SoL &r mindre dn de
som far insatser enligt LSS. De flesta av de som far insatser enligt SoL &r personer med
socialpsykiatriska funktionsnedsattningar. Enligt uppgifter fran socialsekreterarna i
vuxenenheten saknas i tabellen de personer som erhdller boendestéd och ev. andra insatser
fran socialsekreterarna.

Kostnadsutvecklingen inom LSS-omradet har varit mycket omfattande @nda sedan LSS
infordes. Det galler savél i riket som helhet som i Klippan. | tabell 3 nedan redovisas
utvecklingen inom de stérsta verksamhetsomradena inom LSS-sidan.
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Tabell 3; LSS-insatser, kostnadsutveckling 2011-2016

Daglie  Korttidsvistelse/ - o -onig  Personlig  Totalt ) o
LSS boende A tillsyn assistans assistans personkig —
LASS LSS assistans
Verksamhetskod 5131 5135 5139 5133 5133 5133 5131-5139
Ar Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
2011 20 448 769 5391647 3431655 3465741 9726382 13192123 55656315
2012 21 765 293 6282 656 4273844 3819449 10276607 14096056 60518904
2013 21774582 7017071 4694495 4706303 12169451 16875754 67237656
2014 23962 487 8139208 5947725 2515972 13982770 16493742 71046902
2015 23896 109 8793936 4655565 19271587 19271587 75888784
2016 24 178 653 9013 304 4740218 9785556 8206535 17992091 73916357

Kostnaderna for LSS-insatser i Klippan har ékat med cirka 33 procent mellan 2011 och 2016.
De storsta kostnadsposterna ar for boende med sérskild service och personlig assistans.
Storst procentueli kostnadsokning redovisar den dagliga verksamheten, dér kostnaderna har

Okat med cirka 67 procent.

Det har varit vissa redovisningsforandringar och svarigheter i kostnadsredovisningen vilket
medfor att kostnader for administration, externa placeringar och kostnader fér
uppdragstagare inte finns med i tabellen.

Tabell 4: Budget och budgetldge efter juni manad 2017.Fell Ogiltig lank.

Efter forsta halvaret 2017 redovisar LSS-verksamheten inom funktionshinderomsorgen ett
relativt gott ekonomiskt utfall i forhallande till budget. Det &r en avvikelse som bér att kunna

ga att justera innan arets slut.




3. Utjamningssystem fér LSS

3.1 Utjdmning av LSS-kostnader, grunderna

Riksdagen besiutade att fran och med 2004 infdra ett utjdmningssystem mellan
kommunernas LSS-kostnader. Syftet med utjamningen &r att alla personer med
funktionsnedsittningar och behov av stod enligt LSS ska tillférsakras lika forutsattningar
oberoende av i vilken kommun de bor. Andelen personer med funktionsnedsattning i
befolkningen kan variera relativt kraftigt mellan olika kommuner. Som tidigare namnts har
Klippans kommun en férhallandevis hog andel i befolkningen som har insatser enligt LSS-
lagstiftningen.

Alla kommuner redovisar varje ar den 1 oktober till Socialstyrelsen, hur médnga verkstéllda
beslut man har per LSS-insats. Kommunerna redovisar ocksa kostnaderna for LSS till det s.k.
rakenskapssammandraget, RS. Statistiska Centralbyran — SCB — berdknar sedan en
genomsnittskostnad fér ndgra grupper av insatser (boende med sarskild service for vuxna,
korttidsvistelse och korttidshem, daglig verksamhet och personlig assistans). Baserat pa ett
urval av kommuner gors en fordelning av kostnaderna inom dessa grupper. Kostnaderna
schabloniseras darefter for varje insatsomrade for att rdkna fram respektive kommuns
grundlidggande standardkostnad fér LSS-verksamheten.

Kommunens LSS-kostnad, den s.k. grundldggande standardkostnaden, berdknas genom att
den enskilda kommunens antal LSS-beslut multipliceras med genomsnittskostnaden per
insats. N&r det géller personlig assistans enligt LASS, ddr kommunen ska betala de forsta 20
timmarna per vecka, inhamtas uppgiften om kommunens totala kostnad till
Fbrsékringskassan under aret samt det antal LASS-beslut som ar aktuella. Darefter
multipliceras kommunens grundldggande standardkostnad med ett sa kallat
personalkostnadsindex, som baseras pa de faktiska kostnader som kommunen har haft for
sin LSS-verksamhet och ett justeringskostnadsindex som berdknas utifran den
kostnadsférandring som varit i jamforelse med aret for inlamning av uppgifter till det ar
utjdmningen utfaller.

Det finns en eftersldpning i systemet pa det séttet att utjimningsavgiften/~bidraget
berdknas pa uppgifter tva ar tidigare, det vill sdga att utjdmningen for 2017 baseras pa 2015
ars uppgifter om beslutade insatser enligt LSS samt de kostnader som kommunen haft fér
LSS-verksamheten under det dret, 2015. Pa grund av den tvaariga eftersldpningen berdknas
en justeringsfaktor utifran kostnadsékningar och andra faktorer. Justeringsfaktorn dr den
samma for samtliga kommuner.

For att sdkerstilla att Klippans kommun erhaller “ratt” avgift eller bidrag fran
utjimningssystemet kravs att alla berorda chefer och évriga medarbetare pa
nyckelpositioner har en grundldggande kunskap om utjimningssystemets grunder och vad
som paverkar utfallet.

A’E,Qé

Genomlysning av funktionshinderomridet inom socialférvaltningen i Klippans kommun. | 2017-08-22

.




Genomlysning av funktionshinderomradet inom socialférvaltningen i Klippans kommun, | 2017-08-22

3.2 Utfallet for Klippans kommun 2017
Klippan tilthér de kommuner som erhéller ett arligt bidrag fran utjamningssystemet. For

2017 far Klippan ca 9,2 milioner krenor. | tabell 5 redovisas berdkningen av utfallet.

Tabell 5: Berdkning av utfallet fér Klippans kommun i LSS-utjamningen 2017.

bidrag/avgift

insatskostnad;
Insats :::ZI Lot Riksgenomsnitt Summa (kronor}
{kronor}
Personlig assistans LSS ic 380000 3 800 000
Avgift till FK 8 874 000
Antal LASS-beslut 34 190 000 6 460 000
Ledsagarservice 31 67 177 2082 487
Kontaktperson 61 26871 1639131
Avldsarservice 8 67 177 537 416
Korttidsvistelse 19 268 707 5105 433
Korttidstillsyn 7 147 789 1034523
Sdrskilt boende; Barn 0 1084 787 0
Barn i familjehem 0 390523 0
Sarskilt boende; Vuxna 43 867 830 37 316 690
Daglig verksamhet 85 199 033 16 917 805
S URARAA i §3 767 0G0
Standardkostnad 83767000 ]
Personalkostnadsindex 1,043 87 369 €00
Justeringsindex 87 435000
Antal invdnare 1 nov 2016 17 086
Standardkostnad per invan; Riket 4581
Standardkostnad per invan; Klippan 5117
Skillnad Riket — Klippan per invanare 536
idippans antal invanare * skitinad mot riket = 9163500




Klippans kommun har inte alltid varit en kommun som fatt bidrag fran utjdamningssystemet.
Sa sent som 2016 betalade Klippan en avgift pa cirka 2,7 miljoner till andra kemmuner via
systemet. Qrsaken till den, ur ekonomisk synvinkel, positiva utvecklingen &r framst att
antalet LSS-insatser 6kade relativt kraftigt mellan 2014 och 2015 samt att personaikostnader
och kop av insatser 6kade kraftigt och darmed dven personalkostnadsindex i berdkningen
tkade kraftigt, ca 11 procent fran 0,935 till 1,043. | tabellen nedan finns ocksa det
preliminira utfallet for bidrags/avgiftsaret 2018 med. Det pekar pa att Klippan ska erhalla ett
nagot ligre bidrag 2018 dn 2017, men observera att det ar en preliminar berdkning fran SCB.
Befolkningstalet den 1 november 2017 &r t.ex. inte kdnt dnnu. Befolkningstalet, 17 304
invanare, i tabellen giller den 31 mars 2017.

Tabell 6: Utfallet for Klippans kommun aren 2011 till preliminart utfall 2018.

Folk-~ Grund~HPérsonaI- étandard- ” Standar(;kosinad Uigmnings-  Ufjidmnings- Uadmnings-
méngd ldggande kostnads-  kostnad efter korrigering och bidrag(+}¥ bidrag 2017, awvgift 2017,
Klippan den 1 standard- index inklusive omrdkning till 2017 -avgift(-} kronor kronor
november kostnad  (PK-IX) PK-IX ars beraknade niva 2017,
2016 2015, tkr g 2015 2015, tkr Thr  Kronor kronor
{Tabell 2} (Tabell 3) per inv per inv
Prel. 2018 17304 88130 1,031 90862 92092 5322 458 7925648 0|
2017 17086 B3767 1,043 87369 87435 5117 53 9163500 o|
2016 16902 76129 0935 71181 70066 4145 -163 0 2757592
2015 16746 72866 0984 71700 71417 4 265 27 453 384 ol
2014 16716 69 506 0,963 66 934 66 498 3978 - 0 1526304
2013 16651 62 977 0,999 62914 63 680 3824 -154 0 2571099
2012 16583 57 981 0955 55371 561386 31385 -435 0 7214932
2011 16496 58917 0868 51199 51550 3125 -526 0 8671276

| tabellen nedan redovisas utvecklingen av antalet LSS-insatser under aren 2009 tili 2016
(bidrags/avgiftsaren 2011 till 2018). Av tabellen framgéar att den storsta kningen har
tillkommit for insatserna kontaktperson, korttidsvistelse, korttidstillsyn och daglig
verksamhet. Antalet med insatsen LSS-boende vuxna, som vager tungt i utjdmningssystemet,
dkade mellan 2014 och 2015.

Tabell 7: Utvecklingen av LSS-insatser i Klippans kommun

Antal parsoner med beslul om ingats enligt LSS (exkl. rad och stéd) efter typ av insats den 1 oktober resp. ar. Antal’ Ersitintll  Grund-
Person- Led- Kon- Av Kort- Kort- Boende Daglig beslutom Firsikrings- ldggande
Elippan ligassi-  sagar- takt- losar- fids- fids- Barnibo- Barn i Vinma i bo- verksam- personlig kassan standard-
stans ser- per- ser- vis- -  stadmed famile- stadmed hef, per- essisEns 2015 &r kostnad
vice san vice else syn sarskild hem sarskild sonkrets okt 2015 (K& RS] 2015, thr

senice senice 1 och 2 (Killa: Fk)
2018 7 23 63 7 20 13 0 0 44 ] 32 9771 88130
2017 10 31 61 8 19 7 1} 0 43 85 34 8874 B3 767
2016 6 21 45 4 21 10 0 ] 38 84 35 9053 76129
2015 7 27 49 5 22 6 0 1] 37 77 35 9213 72 B66|
2014 9 28 45 x 20 8 0 4] 35 74 36 9965 69506
2013 7 22 38 x 17 8 0 o 35 64 35 9613 62977
2012 5 16 3B X 15 6 0 0 36 65 33 7743 57981
2011 7 19 35 3 14 8 0 0 3g 68 27 7370 58817

| tabellen finns dven insatserna med som ligger till grund fér den prelimindra berdkningen fér
utfallet 2018.
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| Skdne ar det totalt endast 6 av 33 kommuner som far bidrag fran utjimningssystemet. Det

ar, som framgar av tabellen nedan, Klippan, Svalév och Ostra Géinge kommuner samt Esléyv,
Héssleholm och Kristianstad. Det dr stora skillnader i utfall dven fér kommunerna i samma
storleksklass som Klippan. Det skiljer t.ex. cirka 40 miljoner kronor i utfallet mellan Klippan
och Bastad och cirka 36 miljoner kronor mellan Klippan och Burigv.

Tabell 8: Utfallet i utjamningssystemet for Klippan och ett antal andra Skanekommuner i
motsvarande storlek som Klippan.

Lén Folte-  Grund- Personat Standard- Standardkostnad — UtiEimnings- Utjémnings? Utiamnings-
méngd ldggande kostnads- kostnad efter korrigering och  bidrag{+)/ bidrag 2017, awgift 2017,
Kommun den 1 standard- index inklusive omrakning fill 2017 -avgift(-) kronor kronor
2017 'novamber kosinad' {PK-IX) PK-IX_rs beréknade niva " 2017,
2016 2015, tkr 2015 2015, tkr Thr  Kronor kronor
per inv per inv
Skane
Bjuv 15141 47495 1,060 50344 50382 3328 -1253 0 18979111
Burldv 17635 59947 0,891 53413 53453 3031 -1 550 0 27333380
Bastad 14564 35093 0,967 34902 34928 2398 -2 183 0 31790231
Horby 15261 57629 1,022 58897 58941 3862 -718 0 10969949]
HaGr 16166 52 465 0,984 52150 52189 3228 -1353 0 2186739
Klippan 17086 83 767 1,043 87389 87435 5117 536 3163500 0
Osby 13086 54336 0,838 45588 45622 3486 -1095 0 14325108
Perstorp 7210 20392 0,929 18944 18958 2629 -1 952 0 14070710
Skurup 15399 43853 0,943 41353 41384 2687 -1 894 0 29158 709|
Svaldv 13815 59147 1,133 67014 67 064 4 854 273 3777253 0
Tomelila 13271 53695 1,008 54125 54165 4081 -500 0 6629176
Astorp 15428 57264 0,925 52969 53009 3438 -1145 0 17 667037
Orkelljunga 9921 37389 0940 35145 35172 3545 -1 036 0 10276562
Ostra Géinge 14207 68737 1,047 71968 72022 5 069 488 6939389 0

De slutsatser som kan dras av vilka faktorer som har avgérande betydelse for

utjdmningssystemet ar:

Antal producerade insatser
Vilken typ av insatser som anvands
Hur stor kostnaden ar for genomférandet av olika insatser
Antal invanare i kommunen
Utvecklingen av insatser och kostnader i Riket som helhet

Ovanstdende berdkningar visar pa att det ar ett komplext forhaliande mellan kommunens
beridknade standardkostnad fér beslutade insatser och de kostnader som kommunen har for
verksamheten. Till synes sma justeringar kan i praktiken medféra stor skilinad i utfaliet. Det
ar darfor det &r mycket viktigt att se till att alla kostnader for verksamheten redovisas pa rétt

satt.

TiHl skillnad av den kommunalekonomiska utjdgmningen, paverkas kommunens utfall i LSS-
utjamningen, endast genom antalet insatser och vilka kostnader kommunen har fér LSS-
verksamheten. Det betyder att kommunen ocksa maste vara ytterst noggrann vid
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redovisningen till Socialstyrelsen (antalet insatser) och SCB (Rdkenskapssammandraget), sa
att alla uppgifter redovisas réatt.

Det rader viss oklarhet i beskrivningen av hur inlimningen av uppgifter till
utjimningssystemet har skett éver dren. Nyckelpersoner har varit foérvaltningens
utvecklingsansvarige och en systemadministratér som tagit fram uppgifter ur VIVA, Utifran
uppgifterna fran Socialstyrelsen/Statisticon om féregaende ar inldimning har de med stod av
handldggare och nér det behévts ocksa enhetschefer kollat av om det har skett férdndringar
i form av avslutade eller nytillkomna personer och beslut. Myndighetsutévningen har varit
eftersatt och inte i fas med vare sig utredningsarbetet, uppféljiningen av beslut eller
dokumentationen i verksamhetssystemet VIVA. Fér inldimningen av de arliga uppgifterna om
antalet beslut den 1 oktober har det inneburit att hanteringen behévt ske med en stor grad
av manuellt arbete. Det har inte gatt att lite pa att de uppgifter som funnits i
verksamhetssystemet varit aktuella och korrekta.

Planum QOrganisation AB har fatt ta del av de inlamnade uppgifterna géllande den 1 oktober
2015 och 2016. Efter en genomgang av underlagen har underlaget med ett antal
fragestallningar 6verldmnas till LSS-handldggarna for en extra kontroll. Efter att en av LSS-
handldggarna har gjort en forsta kontroll visar det sig att det sannolikt finns ett antal
uppgifter i inlimningen som inte &dr korrekta. Det rader ocksa osdkerhet kring hur manga
som totalt hade beslut om boende med sarskild service fér vuxna den 1 oktober 2016.

Efter att en LSS-handlédggare gjort en genomgang av underlaget fran den 1 oktober 2016 kan
noteras att féljande beslut saknas:

1 beslut om boende med sarskild service

1 beslut om personlig assistans enl. LSS

2 beslut om kontaktperson

1 beslut om ledsagarservice

3 beslut om daglig verksamhet

Dessa saknade beslut motsvarar | utjdmningen en summa pa cirka 2 miljoner kronor.

Dessutom rader det en osdkerhet kring hur manga som egentligen har beslut om boende
med sarskild service. | underlaget fran 1 oktober 2016 anges att det finns 44 personer med
beslut. Enligt enhetscheferna finns det 45 bostader i Klippan plus att det ska finnas nagra
{47?) externa placeringar. LSS-handldggaren far vid en nu genomférd kontroll i
verksamhetssystemet fram att det ska ha funnits 49 eller 50 personer med beslut i oktober
2016. Skillnaden mellan 44 och 49 beslut i inlAmningen motsvarar i utjamningen cirka 4,5
miljoner kronor.
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Mot den har bakgrunden ar det viktigt att forvaltningsledningen beslutar att hela underlaget
for inlamningen den 1 oktober 2016 ska granskas pa nytt. Det dr ocksa ett viktigt arbete fér
att samtidigt forbereda sa det finns korrekta, aktuella uppgifter infér inldmningen av
uppgifter den 1 oktober 2017. Skulle det visa sig att uppgifterna fér 2016 &r felaktiga sa finns
det fortfarande mojligheter att hos Socialstyrelsen begdra att Klippans uppgifter korrigeras.

I den hir studien har ocksa en férdjupad undersdkning av LSS-kostnaderna gjorts for
Klippans kommun. Alla kommuner lamnar uppgifter om LSS-verksamheten till SCB fér det s
kallade Riakenskapssammandraget varje ar. For varje LSS-insats [imnar ocksd kommunen
uppgifter om omfattning samt kostnader och intdkter férdelat pa olika kostnadsslag. Med
hjélp av de uppgifter som kommunen har ldmnat kan jamforelser géras mellan de faktiska
kostnaderna for insatserna i Klippan och de for riket genomsnittliga standardkostnaderna i
utjamningsystemet.

Till den hér studien har uppgifter om Klippans LS5-kostnader inhdmtats fér 2016.
Kostnaderna har sedan jamférts procentuellt med riksgenomsnittets kostnader for varje LSS-
insats. Jamforelsen redovisas i nedanstaende diagram.

Figur 1: Klippans procentuella nettokostnader per LSS-insats under 2016 i férhallande tiil
rikets genomsnittskostnad. Riket = 100 procent
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Jamférelsen med de riksgenomsnittliga kostnaderna i utjamningssystemet visar att Klippans
kommun generellt har relativt 1dga kostnader for att genomféra besluten savil totalt som i
de flesta insatsformerna. Kostnaden for kontaktpersonsverksamheten avviker dock fran
monstret. Har har Klippan 57 procent higre kostnader &n riket.
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4. Omvarld och jimforelser med andra kommuner

4.1 Omvirld

Funktionshinderomradets férutsattningar paverkas av ett stéindigt fléde av utredningar och
beslut pa statlig nivd. Anda sedan besiut fattades om LSS-lagstiftningen 1993 har
lagstiftningsomradet varit féremal omfattande diskussioner kring malgrupps- och
kostnadsutvecklingen som sedan belysts i olika statliga utredningar. | avsnittet nedan
redovisas kortfattat ndgra pagédende utredningar och arbeten p3 statlig nivd som kan koma
att fa pdverkan pa utvecklingen, direkt eller indirekt, pa verksamheten inom
funktionshinderomradet i landets kommuner.

Gversyn av socialtjinstlagen

En sdrskild utredare ska géra en dversyn av socialtjanstlagen (2001:453} och vissa av
socialtjdnstens uppgifter. | uppdraget ingar att foresla itgiirder som kan bidra till en
forutsagbar, lik-vardig, jamlik, jamstalld och rittssiker tiliging till social-tjinsten och dess
insatser. Oversynen ska resultera i en lagstiftning som framjar effektiva och
kunskapsbaserade insatser av god kvalitet inom befintliga ramar. Lagstiftningen ska ge
utrymme att ta tillvara medarbetarnas kompetens fér att utveckla verksamheten och att
fokusera pa karnverksamheten. De forslag som utredaren limnar ska bidra till 6kad kvalitet
utan att leda till 6kade kostnader for stat eller kommun.

Syftet med uppdraget ar att utforma en sociaitjinst som bidrar till social hallbarhet med
individen i fokus och som med ett férebyggande perspektiv ger minniskor lika majligheter
och réttigheter. Vidare ska socialtjdnsten erbjuda behovsanpassade insatser med ett
forebyggande och evidensbaserat perspektiv.

Utredaren ska bl.a. se éver och lamna forslag betraffande:

-~ socialtjdnstlagens struktur och konstruktion,

— tillgadngen till en jamlik, jamstalld och likvirdig socialtjénst,

— en hallbar sociattjanst som framjar langsiktigt strukturellt férebyggande arbete och
bidrar tili hdllbarhet samt minskar behovet av individuella insatser,

~ socialtjanstens uppdrag,

— socialtjdnstlagens indelning i olika grupper,

— en kompetens- och kunskapsbaserad socialtjénst,

- mbjligheten fér kommuner att tillgdngliggdra insatser samtidigt som en jamlik,
likvardig och rattssdker socialtjanst sdkerstills,

- mdojligheten att férenkla handldggningen utan att rattssikerheten och kvaliteten i
varden och omsorgen riskeras, samt analysera konsekvenserna av en férenkling och
redogdra for férdelar och nackdelar av en dndring.

De grundldaggande mal, principer och véirderingar som priiglade 1980 ars socialtjanstreform
och som préglar dagens social-tjanstiag ska ligga fast och kunna hédvdas vid genomférandet
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av socialtjdnstens insatser. Utredaren ska foresla en lag som understédjer tillgdngen till en
rattssdker och effektiv socialtjanst.

I direktiven till utredningen anges inte s mycket som specifikt handlar om
funktionshinderomradet. Socialtjénstlagen dr anda grunden i lagstiftningen sa féréndringar
dar kommer sannolikt dven att paverka forutsattningarna for arbetet inom
funktionshinderomradet och med tanke pa direktiven inte minst handlaggningsarbetet.

Uppdraget ska redovisas senast den 1 december 2018.
Oversyn av insatser enligt LSS och assistanserséttningen

En sarskild utredare har fatt uppdrag att se dver assistansersattningen i
socialférsdkringsbalken, SFB, och delar av lagen {1993:387) om st6d och service till vissa
funktionshindrade, LSS. Syftet med uppdraget ar enligt utredningsdirektiven att skapa en
ldngsiktigt hallbar ekonomisk utveckling av insatsen personlig assistans och att fa till stdnd
mer dndamalsenliga insatser i LSS samt att lagstiftningen ska framja jamlikhet i levnadsvillkor
och full delaktighet i samhillslivet.

Vidare anges i direktiven att insatserna i LSS beh&ver moderniseras och béttre anpassas till
de behov som kvinnor och mén, flickor och pojkar med omfattande funktionsnedsiattningar
har. Kostnadsutvecklingen inom assistansersattningen méaste brytas och insatser som kan
utgora alternativ till personlig assistans maste darfér utvecklas. Regelverket som styr
personlig assistans och ersittningen for sadan behdver bli vasentligt tydligare i alla sina
delar. Det avser bl.a. definitioner, innehall, kontroller, insyn och tillsyn. Ersittningssystemet
maste vara ekonomiskt hallbart. Incitamenten for att driva upp antalet timmar behéver
motverkas liksom incitamenten for Gvervaltring av kostnader mellan stat och kommun.
Huvudmannaskapet, malgruppen samt insatsernas innehall och utformning inom ramen fér
savil assistansersattningen som LSS behover darfor ses Gver. Detta ska géras genom en
grundldggande Gversyn av incitament och férutsattningar for val av personlig assistans,
nodvandiga férandringar i regelverket samt genom férstarkt kvalitet och tréffsikerhet i
insatser i LSS.

Forstarkt kvalitet, traffsakerhet, helhetssyn och mangfald i de stédinsatser som LSS omfattar
ska finansieras med besparingar inom assistansersattningen. Malet dr att de personer som
ingar i lagens personkrets ska fa del av funktionella insatser utifran sitt behov samtidigt som
kostnadsutvecklingen fér hela det offentliga dtagandet pa omradet ska vara langsiktigt
hallbar. Med hénsyn till kraftiga kostnadsdkningar inom assistansersittningen behdéver dven
ytterligare besparingar goras.

Genomgaende perspektiv i utredningen ska vara

— analys av kostnadsutvecklingen inom bade assistansersattningen och LSS inklusive
orsakerna till denna utveckling,
pe @&
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— en genomgaende analys av lagstiftningens tréffsikerhet vad giller flickors och pojkars,
kvinnors och miéns behov av och tillgang till insatser inom lagstiftningen,

— analys av hur insatser bor vara utformade for att bidra till och inte motverka delaktighet,
sjdlvstandighet och utveckling,

— analys av hur teknik och hjdlpmedel pa ett utékat sitt ska kunna bidra till lagstiftningens
mal samt till att stirka kvalitet i insatser,

— analys av hur lagstiftningen i 6kad utstrackning kan bidra till att underlitta mojligheterna
till studier, arbete eller annan sysselsittning,

— analys av hur barn- och ungdomsperspektivet kan stirkas i lagstiftningen, och analys av
orsaken till skillnader mellan flickor och pojkar, kvinnor och min nir det giller kvalitet i,
tillgang till och omfattning av insatser.

Utredaren ska ocksd géra en dversyn av bade det detade huvudmannaskapet for personlig
assistans och de konsekvenser som det har fitt fér andra insatser inom
funktionshinderomradet som kommunerna svarar for. Vidare skriver regeringen i direktiven
att syften och mal i LSS &r otydliga, att personkretsbestimmelsen behéver ses dver samt att
insatserna i LSS brister i anpassning till malgruppens behov och utgér inte heller i tiliricklig
utstrdckning alternativ till personlig assistans

Utredaren ska slutligen ocksa analysera vilka effekter som utredarens forslag far pa
utjdmningssystemet och dverviga om det med anledning av de forslag som utredaren
idmnar fortsatt behovs ett sarskilt utjsmningssystem for LSS-insatser, och vid behov fores)a
férdndringar i utjdamningssystemet fér LSS-insatser elier i det kommunalekonomiska
utjamningssystemet.

Uppdraget ska redovisas senast den 1 oktober 2018.
Proposition 2016/17:188 Naticnellt mél och inriktning for funktionshinderspolitiken

Den 11 maj 2017 dverlimnade regeringen en proposition om funktionshinderpolitiken fér
beslut i Riksdagen. | propositionen féreslar regeringen ett férslag till nytt Svergripande mal
for funktionshinderspolitiken.

Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ér att, med FN:s konvention om
rittigheter fér personer med funktionsnedséttning som utgdngspunkt, uppné jamlikhet i
levnadsvilikor och ful] delaktighet i samhdllet fér personer med funktionsnedsdttning. Mdlet
ska bidra till 5kad jamstdlldhet och till att barnrittsperspektivet ska beaktas.

Detta nya mal ska ersitta de nuvarande nationella malen fér funktionshinderspolitiken.
Regeringen foreslar att genomforandet av arbetet med funktionshinderspolitiken ska inriktas
mot de fyra omradena:
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— principen om universell utformning,

~ befintliga brister i tillgéngligheten,

—individuella stdd och l6sningar for individens sjalvstandighet, och
- att forebygga och motverka diskriminering.

Dessa fyra omraden dr dmsesidigt beroende av varandra. Syftet ar att de tillsammans ska
bidra till ett tillgéngligt och jamlikt samhalle oavsett funktionsférmaga.

Regeringen presenterar i propositionen ett antal atgérder som syftar till att bidra till det nya
nationella malet for funktionshinderspolitiken. Atgirderna aterfinns till stor del inom
omraden som arbetsmarknad, utbildning, transport, diskriminering och tillganglighet. Som
exempel kan namnas uppdrag inom féljande rubriker:

— Oversyn av termen nedsatt arbetsférmaga

— Samspelet mellan arbetsmarknadspolitiken och aktivitetsersittningen

— Flexiblare insatser (exempelvis flexjobb) fér att forbattra mojligheten fér personer
med funktionsnedsédttning att fa behalla ett arbete

— Tillgangliga larmiljéer

— Qvergéng fran gymnasiesirskola till arbetsliv

— Stod till férdldrar som har barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar

— Kunskapsspridning av goda exempel inom hogskola och universitet

— (Okad kunskap om anvindarnas behov p3 it-omradet

— Uppdrag om kvalitet i fardtjénsten

— Uppdrag om tillganglighet och anvdndbarhet inom transportsystemet

-~ Boende i gruppbostad eller i bostad med sérskild service enligt LSS (hur boende ska
undga att fa merkostnader pa grund av sin funktionsnedséattning)

—  Oversyn av reglerna foér enkelt avhjilpta hinder

— Qversiktsplanering och funktionshinder

— Atgdrder for att férebygga och bekimpa mans vald mot kvinnor med
funktionsnedsittning

— Okade kunskaper om manskliga riattigheter och funktionshinder i kommuner och
landsting.

Rent konkret bestar férsiagen framst i olika uppdrag till statliga myndigheter att utreda och
komma med férslag inom manga olika omraden.

Utredning om s.k. flexjobb for forbattrade majligheter till arbete for personer med
funktionsnedsattning.

Manga personer med nedsatt arbetsférméga till foljd av funktionsnedséattning eller sjukdom
har svart att fa en fast férankring pa arbetsmarknaden. Arbetslésheten bland personer med
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funktionsnedsdttning som medfér nedsatt arbetsférmaga dr hogre dn i befolkningen totalt.
Regeringen har darfor tillsatt en utredning om det finns behov av flexiblare insatser for att
forbattra majligheterna att komma i arbete eller behalia ett arbete. Det ér sdrskilt viktigt att
analysera forutsattningarna for unga inom malgruppen. Utredaren ska bland annat:

— kartldgga och analysera malgruppens forutsattningar pd arbetsmarknaden, sarskilt
for de unga,

— kartldgga och analysera hur incitamentsstrukturerna och andra insatser fér att ta
eller behdlla ett arbete fungerar fér malgruppen,

— kartldgga hur jamférbara insatser till arbete fér méalgruppen ser ut i ett antal
jdmférbara tander, exempelvis de danska fleksjoben.

- vid behov dverviga och foresla forandringar som behdvs fér att forbittra
mojligheterna for malgruppen att fa elier behéalla ett arbete.

Uppdraget ska redovisas senast den 15 mars 2018.
Viélfardsutredningen

Den 9 maj 2017 &veridamnade Viélfardsutredningen sitt slutbetinkande. Vilfirdsutredningens
uppdrag har varit att analysera hur kvalitetsmatt kan anvindas strategiskt i vilfirden, ge
forslag pa hur register kan forbéttras inom halso- och sjukvard samt socialtjénst. Dessutom
har utredningen sett éver hur den ekonomiska insynen i privat utférd vilfird med offentlig
finansiering kan utvecklas.

Slutbetdnkandet fran Valfirdsutredningen innehdller en méngd konkreta forslag. Bland
annat vill utredningen att en sekretessbrytande bestimmelse inféirs foér att underlitta
kommuners och landstings mdjlighet till uppféljning av viilfirdsverksamhet som bedrivs av
privata utférare samt att Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO) ges bittre forutséttningar
for att tillhandahalla kompletta register. Vélfardsutredningen gér dven bedémningen att det
ar sarskilt komplext att definiera och mita kvalitet i vilfarden, bl.a. eftersom viktiga
kvaliteter i vélfardssektorn skapas i métet mellan personal och barn och vuxna som behéver
insatser fran hidlso- och sjukvard, socialtjénst eller som gar i skolan. Att p3 ett rittvisande
satt mata kvaliteten i dessa méten &r svart. Det &r enligt utredaren dérfor inte maojligt att
ersatta en vinstbegrénsning med utdkade kvalitetskrav. Det dr svart att finga alla aspekter
av kvalitet i lagstiftning och avtal. Sadana krav riskerar att bli allt fér detaljerade och medfor
en stor administrativ bérda for professionerna

Vidare anser utredaren att valfarden bdr samordnas runt individen. Samverkan éver
huvudmanna- utférar- och specialiseringsgranser behéver férbittras. lt-system och
regieringar bér stédja individcentrering. Vid konkurrensutsattning bér konsekvenserna for
den enskilda individen och majligheten att halla ihop individens insatser beaktas.

Kommuner och landsting maste ta sitt ansvar som huvudman. Det gér inte att enbart férlita
sig pa brukarens val for att kontrollera kvaliteten. Att utforma bra och tydliga krav och ha en
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fungerande uppféljning &r centralt for huvudminnen. Gvervig noggrant nir lagen om
valfrihetssystem ska anvidndas

4.2 Jimforelser med andra kommuner

Databasen Kolada pa SKL erbjuder méijlighet att gora statistiska jamférelser med andra
kommuner. Det finns i databasen en mangd olika uppgifter om
funktionshinderverksamhetens ekonomi, omfattning och kvalitet. | avsnittet nedan ges ett
mindre urval av jimforelser med ndgra av Klippans grannkommuner.

Tabell 9: Kostnad funktionsnedsattning kr/kommuninvanare 2014-2016

Kalla: SKL, Kolada 2014 2015, 2016,
Kostnad funktionsnedsatining totalt (Sol, LSS, SFR), krfinv " Bjuv 5941 6 527- 6237
Her  seTe 620 562

_ Klippan 5759 7 347 i 6 751

~ Perstorp 4 360 4264 4 355

Svalbv 6658 7750 7 707

 Astorp 4493 4878 5224

- Orkelljunga 6328: 6 046 6 157

| forhallande till grannkommunerna har Klippan relativt héga kostnader per
kommuninvanare fér omsorgerna om personer med funktionsnedséttning enligt SoL, LSS och
SFB. Endast Svalévs kommun har hégre kostnader per invanare.

Tabell 10: Nagra kostnadsmatt fér boende med sérskild service LSS, daglig verksamhet och
hemtjdnst SoL kr/brukare 2014-2016

Kélla: SKL, Kolada 2014 2015 2018,
Kostnad exkl lokalkostnader boende enligt LSS kr/brukare Bjuv 764 368 944 278 988 471
Haér 928 290 689176 1 027 217,

Kiippan 664 368 931279 886614

Perstorp 867200 645700 817 800

Svaldv 846 457 970515 1 187 138

Astorp 650 529 660 974 692 690

. Orkelljunga 499 800 666 533 800 824/

Kalla: SKL, Kolada ; 2014 2016- 2016
Kostnad funktionsnedséttning LSS daglig verksamhet, kr/brukare ‘ Bjuv 178 976 163217 160 765
" Hodr 127175 129932 167 922

Klippan 165726 160694 162 058

Perstorp 78 794 96 645 101 343

Svaldv 131938 150 857 149 000

Astorp 165 933 174 867 179 822

Orkelljunga 139 093 124 340 129 587]

Kaélla: SKL, Kolada : 2014, 2015. 20164
Kostnad hemtjénst i crdinrt boende fér personer med funktionsnedsétining, kr/brukare  Bjuv 47 455 97 739 70 269
HaBr 95 929 264 126 98 320

Klippan 26 152 553 78 947

Perstorp 439 000 326 467 369 733

Svalév ] 0 63 625

Astorp 160 219 202 333 193 133

Orkelljunga 0 4000 0
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| ovanstaende tabell med verksamhetskostnader férdelade per brukare uppvisar Klippans

kommun relativt genomsnittliga kostnader i jimférelse med grannkommunerna.

Tabell 11: Personer med boende resp. daglig verksamhet av totala antalet personer med

insatser enligt LSS 2014-2016

Kéla: SKL., Kolada ] 2014 2015 2016
Personer med boenda enligt LSS, andel {%) avtotalt antal personer med insatser enligt LSS : Bluv 27,9 23,1 20,7]
 Hor N8 358 29,
" Klippan 21,5 26.4 éﬁ,?
. Perstorp 20,0 19,2 17,
" Svaliiv 29,9 28,2 271
Astop 41,0 438 44,
_ Orkelliunga 238 23,4 25,
Personer med daglig verksamhet, andel (%) avictalt antal personer med insatser enligt LSS (%) - Bjuv 61,8 59,0 62,2
" HBor 58,2 62,1 65,
Klippan 60,9 52,1 52,1
Perstormp 68,0 59,6 62,
Saliv 40,2 41,9 48,
Astorp 542 50,6 47,
Orkelljunga 68,3 73,4 69,

Klippans kommun har en relativt genomsnittlig andel med boende med sarskild service och

en relativt 1ag andel med daglig verksamhet i jaimférelse med grannkommunerna.

Tabell 12: Nagra kvalitetsméatt 2014-2016

Kalla: SKL, Kolada 2014 2015 207¢]
Boendeplatser enl. LSS § 9.9 dér den boende har mjiighet till Bjuv 4 8 1004
intemetuppkoppling i det egna rummet/lgenhaten, andel (%) Haor 0 1] 0
Klippan 23 23 &8
Perstomp ]
Swltv s] 55 76
Astorp 62 67 65
Orkaljunga 0
Boendeplatser enl. LSS § 9.9 dér hot eller vld mot brukare jnte farekommit Bijuv L] 100 264
pa boendet under de sex senaste manadema, andel (%) Hoér 100 10 71
Klippan 65 OF
Perstomp
Svaldv [} 48 1004
Astorp 27 56 43
Orkelljunga BB!

Det finns i databasen Kolada ett stort antal kvalitetsmatt. Tyviirr saknas fortfarande en hel
del kommuner i jdmfdrelsen och matten forefaller inte heller vara kvalitetssikrade. Darfér
ska ovanstdende tvd matt mer ses som ett exempel pa typer av métt som ska foljas. Orcande
ar har uppgiften om situationen vald och hot inom gruppbostider och serviceboende.

Uppgifterna behover dock kvalitetssdkras innan slutsatser kan dras.




5. Analys och férslag

5.1 Organisation, ledning och styrning

Den relativt nya férvaltnings- och avdelningsledningen har en plan for atgarder som
kortsiktigt behdver vidtas inom funktionshinderomradet. Planen innehéller fraimst en
utveckling och forstarkning av det vardagsnéra stédet. Hittills har boendestédet endast varit
tillgangligt vardagar pa kontorstid, men behovet ar idag stort och inte minst finns behov av
insatser pa kvallstid och dven under helgerna. Till det vardagsniéra stédet planeras dven for
en tréffpunkt. Ledningen prioriterar ocksa atgarder inom boende med sérskild service. Hir
ska de forst genomfora en kartldggning av boende och behov av dtgérder for att na
Socialstyrelsens/IVO:s krav samt behov av sérskilt boende for framtiden inki. behovet av
psykiatriboende. Det finns ocksa behov av en uppdelning och definiering av vitka boende
som ar gruppboenden och vilka som fyller kraven som serviceboende. Mot bakgrund av vad
som framkommit under arbetet med genomlysningen férefaller det riktigt att kortsiktigt
fullfélja ledningens prioriterade inriktning.

Myndighetsutdvningen har tidigare varit mycket eftersatt, men nu har gruppen utékats till
tre ordinarie LSS-handlaggare vilket ger goda forutsattningar for att dels komma ikapp med
utredningar och beslut samt att ha en bra uppféljning av alla redan beslutade och verkstillda
insatser. Dessutom kan den nya organisationen och sammanslagningen mellan myndighet
LSS och vuxenenhetens skapa forutsattning for en bra samverkan fér att ratt insatser for hela
brukarkollektivet. Av intervjuerna framgar det att malgrupperna inom
funktionshinderomradet dr under stark férandring. Flera av de nya
malgrupperna/diagnosgrupperna ligger i grazonen mellan LSS och Sol-lagstiftningarna. LSS-
handldggarna och socialsekreterarna har idag sina kontor i tva olika hus vilket inte ger
mdjlighet till spontana diskussioner och kontakter. Det vore bra om det gick att vidta
atgarder i IFO:s lokaler sa att LSS-handlaggarna kunde flytta dit. Mdjligheter skulle kunna
skapas om det, som foreslagits i genomlysningen av IFO, skapas en sarskild 6ppenvardsenhet
inom IFO som kan placeras i andra lokaler dn de fér myndighetsutévningen.

Det finns behov av en tydligare, faktabaserad och skarpare rullande behovsplanering. Det
riacker inte med den nu planerade kartlaggningen inom boendet. Det dr bade fér framtida
brukare och fér kommunens ekonomi viktigt att behov och resurser inom samtliga
insatsformer ligger i fas. Planen som bor uppdateras och presenteras arligen maste ocksa
innehalla en tydlig redovisning av samtliga lokalbehov, ev. i ett separat dokument. Behoven
av boende och andra insatser bor vara en naturlig del i kommunens évergripande fysiska och
ekonomiska planering. Det &dr ocksa viktigt att socialndmnden kontinuerligt informeras om
behovsutveckling, inriktning och planerade atgarder.

Det finns behov av att stirka styrning och uppféljning av verksamhet, resultat och
effektivitet inom funktionshinderomradet. Aven om verksamhetsomradet i stort har haft
ekonomisk balans, finns en osakerhet om vad som &r verksamhetens kostnadsniva och hur
rimlig budgeten &r mellan olika verksamheter och enheter. En god grund for att stédrka
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styrningen kan vara att inféra en resursférdelningsmodell byggd pa omsorgstyngd,
prestationer och pris. Resursfordelningssystemet skulle kunna omfatta personlig assistans,
boendestdd, boende och daglig verksamhet. Det dr idag m3nga kommuner som har olika
former av resursférdelningsmodeller som man kan ta del av for att hitta en modell som
passar i Klippan.

Utan en bra uppfélining saknas faktabaserat underlag fér analys och utveckling i férhallande
till malgruppernas behov och fér effektiviteten i de olika insatsomradena. Genomlysningen
visar att férvaltningen i vissa delar har ett bra underlag att bygga en uppféljning pa, men det
finns behov av att utveckla en malgruppsinriktad och skarpare uppfoljning for kontroll av
resultat och faktabaserad grund for analys och utveckling inom samtliga verksamhetsdelar.
En bra uppféljning skapar ett intressant underlag ocksa fér medarbetarnas engagemang i att
utvérdera och utveckla innehéllet i verksamheten. Ta vara ocks3 bittre vara pa
informationen i verksamhetssystemet och gér manatliga utdrag och analyser av uppgifter.
Skapa darfér en resultatinriktad och nivaindelad plan fér verksamhetsuppféljning.
Uppféljningen ska mer inriktas pa vitka resultat som verksamheten uppnar, dn vilka insatser
och aktiviteter som genomférts.

Det finns i databasen Kolada ett stort antal kvalitetsmatt. Tyvérr saknas fortfarande en hel
del kommuner i jamférelsen och matten férefatler inte heller vara kvalitetssakrade.
Férvaltningen bér darfér se dver rutinerna for inldmning och kvalitetssikring av de uppgifter
som inlamnas till Socialstyrelsen och SCB.

Ett strategiskt viktigt utvecklingsomrade &r kompetensutveckling. Som tidigare konstaterats
dr malgrupperna inom funktionshinderomradet under férindring med nya diagnosgrupper
och brukare med andra krav. Under genomiysningen har det dessutom framkommit att man
i delar av verksamheten saknar ny kunskap, inte riktigt nar fram till alla med dagens utbud av
metoder och insatser t.ex. i boendena dér det férekommer en del hot och valdssituationer
samt inom daglig verksamhet dir personer med behov inte vill delta eller inte ens ha
insatsen. Det behdver dérfor tas fram en kompetensutvecklingsplan, évergripande, per
enhet och individ. Som grund fér planerna bér det genomféras en kartliggning av
kompetenslaget och de nuvarande och framtida behoven.

Se dver mdjlighet att férbattra den l6pande kontakten med sérskolan och enheten for
arbetsmarknad och utveckling {nu inom barn och utbildningsnimnden) fér strukturella
diskussioner mellan ledningarna pd 6vergripande niva och fér enskilda delar som t.ex. daglig
verksamhet och socialpsykiatri. Av omvirldsanalysen i tidigare avsnitt framgar att man pa
statlig niva kraftfullt betonar de funktionshindrades ratt och méjligheter att komma ut pa
den ordinarie arbetsmarknaden, med eller utan olika forma av generella och individuelia
stddinsatser.

Brukarorganisationerna har manga synpunkter som framférs under genomférs under
intervjuerna. Det har under en tid inte funnits ndgon regelbunden dialog med
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brukarorganisationerna, vilket ar lagstadgat. Brukarorganisationerna 4r en resurs i
utvecklingen av verksamheten. Bygg darfor upp en bittre dialog genom planlagda méten. En
stor resurs ar naturligtvis ocksa brukarna sjilva. Det utvecklas nya metoder att na fram till
personer med mer omfattande intellektuella och kommunikativa funktionshinder. Inom
gruppen med psykiska funktionsnedséttningar borde det kunna utvecklas ndgon form av
regelbundna méten for att utveckia och ta nytta av ett utvecklat brukarinflytande.
Brukarinflytande borde vara ett fokusomrade foér den samlade funktionshinderverksamheten
framover.

5.2 Myndighetsutévning

Som tidigare namnts har myndighetsutévningen inom LSS-sidan varit eftersatt, med bara en
handldggare som grund. Nu har resurserna forstarkt och handldggarna bérjar komma med
uppféliningar och beslut. Det finns nu tre LSS-handlédggare och fyra socialsekreterare fér Sol-
insatser inom socialpsykiatri och missbruk med gemensam tillhérighet inom vuxenenheten.
Sékerstéll att det dven finns en Iopande redovisning till férvaltningsledning och ndmnd kring
arendeutveckling (inkommande, pagaende och avslutade drenden)
handldggningssituationen med handldggningstider, beslut och uppféljningar.

Den gemensamma myndighetsorganisationen bor underldtta en gemensam genomgang av
de grazonsdrenden som finns mellan LSS och enheten fér barn och unga. Det uppges finnas
ett antal placerade barn som tillh6r personkretsar enligt LSS. IFO-enheterna uppger ocksé att
det i vissa fall har varit mycket langa handlaggningstider. Bland annat finns det ett
placeringsdarende med hég dygnskostnad och ver ett ars utredningstid fran LSS-
handlaggarna.

Enligt intervjuerna sa finns tillimpas det inte ndgon gemensam utredningsmetod inom LSS-
handitdggningen. Inom SolL-handldggningen anvands ASI. ASl-intervjun ar en standardiserad
bedémningsmetod for utredning och uppféljning. iInstrumentet anvinds fraimst fér vuxna
personer med missbruks- eller missbruksrelaterade problem. Socialstyrelsen lanserar nu
framst individens behov i centrum, IBIC, som &r ett behovsinriktat och systematiskt
arbetsséatt fér vuxna personer oavsett alder eller funktionsnedséttning utifran
socialtjanstlagen (SoL) och lagen om stid och service till vissa funktionshindrade (LSS). Den
organisatoriska féréndring som genomférdes i maj 2017 skulle kunna stérkas genom att en
gemensam utredningsmodell inférs.

Kopplingen mellan myndighetsutévningen och verkstéliigheten kan stirkas. T.ex. ligger det
inte i rutinerna att myndigheten underrattas om upprattade och aktualiserade
genomfdrandeplaner, vilket dr en kvittens pa att uppdragen ar rétt verkstillda i férhallande
till besluten och genomférandeplanerna &r ett bra underlag vid uppféljningen av de
individuella besluten.
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Det uppges under intervjuerna att sékande inte alitid fatt ritt boendeform och stod i
enlighet med utredning och bedémning fran handldggarna. | dagens riktlinjer fér beslut om
boende med sdrskild service anges att:

* “Bostad med sdrskild service for vuxna beslutas utan precisering om vilken
boendeform det gdéller. Behovet av boendeform ska tydligt framga i utredningen och
bedémningen.”

*  “Dad beslut dr fattat Gverlimnas utredning och besiut éver till enhetschef p
verkstdllighet. Enhetschefen ansvarar for att utifrdn den enskildes behov, och LSS-
handldggarens beslut, hitta ett Idmpligt boende.”

Overvig att dndra i riktlinjerna si att LSS-handidggarna ska ange i beslutet vilken typ av
sdrskilt boende som den enskilde har behov av.

5.3 Verkstiillighet

Det ar viktigt att det dr mdjligt att erbjuda personer med olika behov inom
funktionshinderomradet "ratt” insats i férhallande till vars och ens behov. Ar erbjudandet
inom verkstillighetsenheterna inte i fas med behoven kan det innebara att sékande kan fa
en insats som ligger pa fér hog omhandertagandeniva, t.ex. erbjudande om gruppbostad nir
det skulle kunna ha rackt med stod fran ett utbyggt boendestdd. Under intervjuerna
framfors det fran flera hall synpunkter pa att inte alla har insats pa ritt niva. Prioritera darfor
arbetet med att utveckla det vardagsnira stédet/boendestédet oberoende av typ av
funktionsnedséttning att omfatta ocksa saval kvallar som helger, Dagens boendestdd har
inte tillrackliga resurser. Resurser tas idag fran behandlingsgruppen fér missbrukare, vilket
inte varit tanken. Skilj darfér verksamheten i det vardagsnira stédet frén
behandlingsinsatserna for missbruk.

Som tidigare har ndmnts har det varit en del oklarheter nar det giller vitka boendeenheter
som ska klassas som gruppboende respektive serviceboende. Kommunerna miste anmila
till iIVO, Inspektionen for vard och omsorg, nar boendeenheter tillkommer eller avvecklas.
IVO har ett aktuellt register dver all vard- och omsorgsverksamhet, sdvil kommunal som
privat. Uppgifterna for Klippan stammer idag inte mellan uppgifterna pd kommunens
hemsida, vad enhetscheferna har angivet i den boende- och bemanningsstudie som har skett
i denna genomlysning och vad som star i IVO:s omsorgsregister.




Tabell 13: Begrepp inom boende med sérskild service.

Enhet Hemsidan Bemanningstudien  IVO:s register
Valhalla Serviceboende Anges ej Serviceboende
Athena Saknas Serviceboende Saknas
Tingsgatan 29 Serviceboende Gruppboende Légenheter
Tridgardsgatan  Grupp- och serviceboende Gruppboende Gruppboende
Apollo Gruppboende Gruppboende Gruppboende
Tingsgatan 20C  Gruppboende Gruppboende Gruppboende
Badvdgen Gruppboende Gruppboende Serviceboende

I den kartldggning som initierats av férvaltningsledningen ska det ocksa kartldggas vilka
eventuella atgarder som kan kravas for att de olika boendeenheterna fullt ut ska félja
tagstiftningens krav pa boenden med sarskild service.

Det finns behov av stérre malgruppsanpassning i boendegrupperna. | dag har de boende i
samma manga olika diagnoser och varierande aldrar. Det &r en effekt av att planeringen och
framfdrhallningen inte varit sa god. Nar ett behov har aktualiserats har den sékande
erbjudits boende i den boendeenhet dar och nér en lagenhet blivit ledig. En béttre
malgruppsanpassning i grupperna kan medféra att tillvaron for bade de enskilda och fér
medarbetarna kan bli bittre. Det ger storre férutsattningar att ha medarbetargrupper med
kompetens att méta de boendes behov pa ritt satt. Det borde innebara att det blir ett
minskat antal situationer med hot och véld. Den genomférda boendestudien visar att det
finns relativt manga aldre i boendegrupperna. Av uppstéllningen nedan framgar de boendes
alder inom respektive enhet.

Tabell 14: Alderssammansittning inom boendeenheterna, aug. 2017.Fel! Ogiltig link.

Det kan finnas behov av ett gruppboende for dldre personer som utéver sitt funktionshinder
ocksa har ett mer omfattande behov av medicinska insatser. Det kan ocksa paverka och ge
maéjligheter for en fériandrad/férbéttrad sammansittning av évriga boendegrupper.

Socialsekreterarna i vuxenenheten har i juni 2017 genomfort en inventering av behovet av
psykiatriboende. Sammaniagt bedoms 14 personer vara i behov av psykiatriboende utifran
deras funktionsnedsattning. Nagra av dessa personer har dven en beroendeproblematik. En
person dr idag placerad externt pa ett vardhem utifran sin psykiska halsa till en kostnad pa
cirka 1 miljon kronor om aret. En ar placerad utifran LVM och ytterligare en kommer troligen
i forlangningen placeras i ett externt psykiatriboende om regionen gar in och tar halva
kostnaden. Nagra har dessutom stora fysiska besvar utéver sin psykiska
funktionsnedséttning. De flesta av de 14 personerna har idag insatser i form av, individuellt
st6d i vardagen, flera ganger i veckan och har ibland fler insatser i kombination. Nagon har
ocksa hemtjénstinsatser. Socialsekreterarna gér bedémningen att samtliga av dessa 14 skulle
fa ett battre och skaligare liv om de hade fatt majligheten till att bo i ett psykiatriboende
med professionell personal, gemenskap och kinsla av att tillhéra.
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Det ar svart fér Planum Organisation AB att bedéma hur stort behovet av boende ir.
Behovet av psykiatriboende kan ocksa paverkas om det sker en utbyggnad av det
vardagsndra stodet/boendestddet att omfatta savil kvallar som helger. Men sannolikt finns
det behov av boende fér ett mindre psykiatriboende, kanske 4-5 ligenheter plus en eller tva
korttidsldgenheter fér behov av stéd och trygghet i akuta situationer.

Inom ramen fér genomiysningen har ocksa en studie av bemanningen genomférts inom
samtliga boendeenheter. Enhetscheferna med ansvar fér boende har med hjilp av sina
medarbetare beskrivit hur boende- och bemanningstitheten har varit under dygnets alla
timmar en vecka i juni 2017. Begreppet schematimmar som anvinds i tabellen nedan ir ett
matt for att beskriva personaltdtheten genom att summera hur manga medarbetare p3 en
enhet som arbetat pa enheten klockan 07.00, klockan 08.00 osv. éver hela dygnet under en
vecka inkl. helg. Begreppet "bedémd férandrings/effektiviseringspotential dr konsuitens
beddémning av hur vél personaltdtheten stimmer éverens med hur manga boende som finns
i boendet vid varje timme under veckan.

Tabeli 15: Bemanningstathet och potential inom boendeenheterna, juni 2017

Bedomd

- . forandrings/effek
Schema- Schematimmar = =~
Enhet Antal boende _, " tiviser Inys-
timmar per boende I
potentiai, per

vecka totalt

Valhalla, seniceboende 6 262 43,7 28
Athena, seniceboende 7 2425 34,6 37
Tingsgatan 28, serviceboende 7 204 29,1 16
Tradgardsgatan, gruppboende 6 262 43,7 12
Apollo, gruppboende 5 271,56 54,3 25
Tingsgatan 20C, gruppboende 5 276 55,2 15
Badwigen, gruppboende 9 405 45 24
Summa 45 157

Enligt uppgift frén savil enhetscheferna som medarbetarna finns det ingen aktuell
férdelningsgrund for resurserna mellan boendeenheterna. Det dr dirmed inte sikert att
antal schematimmar totalt per enhet speglar omsorgstyngden och de boendes behov. Den
bedémda sammanlagda “potentialen” &r 157 timmar vilket i stort motsvarar fyra
heltidstjdnster. “Potentialen” innehaller tid som antingen kan anvindas bittre genom
omfdrdelning inom eller meilan enheterna eller fér att técka tillkommande behov.
Avdelningschefen och enhetscheferna bér ga igenom resultatet av bemanningsstudien och
gora en bedémning av behovet av férdndring. Inférandet av ett resursférdelningssystem
skulle ocksd kunna bidra till att s&kerstilla att det finns en motiverad “ratt” férdelning av de
tillgangliga personalresurserna.

Stérst potential att effektivisera bemanningen ligger sannolikt i om fler in i dagsliget
erbjuds attraktiva sysselsattningsaiternativ under vardagarna. Bedémningen ovan har dock

AS. (t) /




utgatt fran den situation som rader idag, med flera icke-pensionirer som dr hemma dagtid.
Det giller framférallt fér Badvigen men ocksa Athena, Valhalla och Tingsgatan 29.

Under intervjuerna har det ocksa framkommit att det finns relativt manga personer i
boendena hela dagarna nér de skulle kunna vara i nagon form av arbete/sysselsittning eller
ha daglig verksamhet. Enhetscheferna uppger att det finns flera unga personer som inte vill
delta i daglig verksamhet utan hellre ar hemma utan aktiviteter. Det &r sannolikt inte
langsiktigt inte en bra situation for dem. Det bér genomféras en utredning om detta i
samrad mellan LSS-handldggare, enhetscheferna och de boende. Fér framtiden &r det viktigt
att erbjudandet inom daglig verksamhet forandras i takt med att malgrupperna och behoven
férandras. Férutom att ett arbete skulle kunna fa en positiv paverkan i de enskildas liv, skulle
atgarder ocksa kunna paverka personalbehovet i boendena. Dessutom kan det paverka
utfallet i utjamningssystemet om antalet med beslut om daglig verksamhet &kar.

For den grupp inom funktionshinderomradet som inte tillhér LSS personkrets 1 eller 2 finns
ocksa ett behov av arbete eller adekvat sysselsdttning. | barn- och utbildningsenheten finns
nu en nybildad enhet fér arbetsmarknad och utveckling. Enhetschefen fér vuxenenheten har
en regelbunden samverkan varje vecka med enhetschefen fér arbetsmarknad och
utveckling. Den nya enheten ska ha tydligt arbetsmarknadsfokus (mer dn fokus pa
sysselsdttning). Det kan kortsiktigt medféra att det finns personer, framst inom
socialpsykiatrin eller andra grupper aktuella inom socialférvaltningen vars behov av
sysselsdttning kan behdva fangas upp med andra insatser inom vuxenenheten. Den
planerade trdffpunkten kan hér bli en viktig resurs. Samtidigt &r arbete en prioriterad fraga
fran statligt hall. Darfér dr det viktigt att enheten for arbetsmarknad och utveckling har
underlag sa att de kan ligga pa, angaende insatser hos Arbetsférmedlingen och
Forsdkringskassan. Statens nuvarande prioritering kan 6ppna mdjligheter om det finns bra
individuella utredningar och sammanstillda kartldggningar av behoven,

Den persenliga assistansen har svart att hitta vikarier till verksamheten i de olika
arbetsgrupperna. LSS-poolen har inte kunnat tillgodose behovet av vikarier utan
enhetschefen och assistenten far idgga mycket tid pd att séka vikarier och att introducera
hos brukarna. En av grunderna fér den personliga assistansen dr méjligheterna for brukarna
att valja assistenter. Det stéller stérre krav i vikarieanskaffningen, men det dr dnda rimligt att
begdra att LSS-poolen borde ha och ta ansvaret for vikarieanskaffning dven till assistansen.

Inom korttidsvistelse och korttidstillsyn har det under 2016 skett stora neddragningar som
anpassning till ett kraftigt minskande behov och beslut. Fa nya beslut siigs vara pa vig in.
Utmaningarna framdéver ar att hitta effektivitet och flexibilitet, da verksamheten kréver stor
bemanning f6r korttidstillsyn pa lov och ledigheter och mindre da det mest &r
korttidsvistelse som verkstélls. Sannolikt kommer behovet i verksamheten att 6ka. Ett
alternativ ar att se om verksamheten skulle kunna utvecklas i samverkan med individ- och
familjeomsorgen och skolan. Korttidsverksamheten skulle kunna bli en viktig resurs i arbetet
med stdd fér barn och familjer med LSS-tillhérighet.
e ©
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5.4 Ujamningssystemet

Planum Organisation AB har genomfért en analys av Klippans kommuns utfal i det statliga
utjdmningssystemet for LSS samt den handldggning och de uppgifter som ligger till grund for
systemet och som paverkar utfallet.

Det har skett stora personella och organisatoriska férindringar inom handliggningen och
nuvarande medarbetare har inte tagit del av det underlag som Iimnats in till Socialstyrelsen
den 1 oktober 2016. Det &r viktigt att handldggarna har god kunskap om utjimningssystemet
och att det finns tydliga rutiner som dels sékerstiller arbetsprocesserna fér inldmning till
utjdmningssystemet. Myndighetsutdvningen har varit eftersatt och inte i fas med vare sig
utredningsarbetet, uppfdljningen av beslut eller dokumentationen i verksamhetssystemet
VIVA. Fér inldmningen av de arliga uppgifterna om antalet beslut den 1 oktober har det
inneburit att hanteringen behdvt ske med en stor grad av manuellt arbete. Det har inte gatt
att lite pa att de uppgifter som funnits i verksamhetssystemet varit aktuella och korrekta.
Uppréatta dédrfor en processbeskrivning och rutin som tydliggér ansvar och tider. Dels méste
dokumentationen i verksamhetssystemet vara aktuell bade pa myndighetssidan och inom
verkstalligheten for att det inte ska krévas mer handpaldggning dn nddvindigt nar
underlaget kommer i september/oktober.

Den genomgang av underlaget for intimning av uppgifter till Socialstyrelsen den 1 oktober
2016 visar att det finns ett antal beslut som saknas i redovisningen. Det ar ocks3 oklart hur
manga besiut om boende med sérskild service som egentligen finns. Olika uppgifter finns
fran olika kéllor. De uppgifter det rader oklarheter om betingar ett viirde p4 cirka 6-7
miljoner kronor | underiaget for berdkning av utfallet for Klippan 2018. Mot den bakgrunden
ar det viktigt att det sker en férnyad total genomgéng av uppgifterna frdn den 1 oktober
2016. Kommunen kan sedan begara till Socialstyrelsen/SCB korrigerar uppgifterna.

Gor en riktad genomgdng av grazonsidrenden LSS/IFO. Sikerstill formerna fér samverkan
melian handlédggarna inom funktionshinder och socialsekreterarna i drenden som giller
placering i familjehem och dir den placerade kan tillhéra personkrets. Det behéver ske en
prioritering av LSS-handldggarna ang. ett drende dir har ett barn varit placerat av IFO dver
ett ars tid till en hog kostnad i avvaktan pa LSS-handliggarnas utredning. Det dr inte ritt
hushallning av kommunens resurser och inte heller ur den sékandes synvinkel acceptabelt
med en sa lang utredningstid. Att sokanden dessutom far beslut enligt ratt lagrum kan
betyda ett béttre stéd fér den enskilde samt om rétt beslut &r ett LSS-besiut sa paverkas
ocksa kommunens utfall i utjimningen pa ett positivt sétt.

Gor ytterligare kontrolier for att sakerstélla att LSS-kostnaderna &r ritt redovisade, fordelade
och korrekt redovisade i RS.

Langsiktigt dr det av vikt att det finns en féljsam planering och framférhalining som gor att
behoven av insatser kan verkstéllas inom ratt lagrum. Kravet pd framférhalining giller
framfdrallt for boendeplaneringen dar det tar lang tid fran planering till firdigstéliande.
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6. Slutsatser och forslag

6.1 Inriktningen av forslagen

Genomlysningens syfte ar att fa en extern analys avseende nuléget fér att pa s3 sitt skapa
en bas fér fortsatt utvecklingsarbete. Genomlysningens perspektiv ska vara att av tiligingliga
resurser fa ut en verksamhet av sd god kvalitet som majligt. Genomlysningen skulie, forutom
att innehalla en analys, dven utmynna i konkreta férslag till utveckiing. | handlingsplanen
nedan ges forslag som framst syftar till att:

— Utveckla ledning och styrning av funktionshinderverksamheten

— Utveckia arbetet inom den sammanslagna myndighetsverksamheten

- Oka effektiviteten inom verkstilligheten av beslut om boende och daglig verksamhet

— Sékerstélla kunskap och “ritt” utfall i det statliga utjimningssystemet for LSS-
insatser.

~ Vara underlag for stéliningstagande angdende upphandling av kommunens ansvar
som anordnare personlig assistans.

Planum Organisation AB dverldmnar slutrapporten till socialndmnden och férvaltningen som
har att fatta beslut kring genomlysningens handlingsplan. Besluta girna ocks3 att
genomférandet I6pande ska avrapporteras i nimnden plus att det ska ske en samlad
uppfdijning 1:a halvaret 2019.

6.2 Handlingsplan

Mot bakgrund av de synpunkter som férmedlats i intervjuer, boende-och
bemanningsstudien, utredning om upphandling av persontig assistans, analysen och den
genomfdrda workshopen i kombination med konsultens erfarenhet fran andra kommuner
ldmnas foljande forslag till atgérder i en handlingsplan.

Prioritering och tidsplanering av férslagen samt vem som ska ansvara foér genomférandet av
respektive forslag bor beslutas av férvaltningsledningen.

Nr | Forslag Kommentar Vem Tidplan
ansvarar {(klart nér)

1. | Genomfér den planerade Omfattar kartldggning,
kartldggningen av boende definition av begreppen,
med sérskild service. atgirder enligt
lagstiftningens krav och
det framtida behovet.

2. | Overvig med Ev. kan ett sirskilt
kartldggningen som grund boende fér dldre boende
mdojligheterna till en med omfattande
malgruppsanpassning av omvardnadsbehov
boendegrupperna. 6ppna mdjligheter att

fordndra i ovriga
grupper.
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Nr

Forslag

Kommentar

Vem
ansvarar

Tidplan
(klart ndr)

Starta planeringen for ett
boende for personer med
psykiska
funktionsnedsittningar.

En lamplig omfattning
kan vara ett boende for
4-5 boende plus 1-2
korttidsldgenheter.

4, | Genomfor den planerade Behovet ar stort och
resursforstarkningen och stodet behdver vara
utvecklingen av det tillgdngligt dven kvillar
vardagsndra och helger.
stédet/boendestédet samt
start av en traffpunkt.

5. | Utveckla arbete i den nya Se dver mdjligheter att
gemensamma fiytta LSS-handldggarna
myndighetsenheten fér till vuxenenhetens
vuxna. lokaler.

6. | Sakerstall former for Myndighetsutévningen
I6pande redovisning av ar en strategisk
arendesituation och ledningsresurs som
handliggningstider inom maste vara i takt med
LSS-handlaggningen. behov.

7. | Infér en gemensam Samarbetet kan stdrkas
utredningsmodell i den nya | om det finns en
myndighetsverksamheten gemensam
for funktionshinder. utredningsmodell.

8. | Genomfdr en inventering Det ar viktigt for att det
av grazonsdrenden mellan | ska bli ratt beslut om
LSS och enheten fér barn insats och har betydelse
och unga. for utjamningssystemet.

9. | Se dver rutinen for LSS-handldggarna boér
uppridttande av underrdttas om nar
genomfdrandeplaner. genomférandeplaner

uppriéttats eller &ndrats
efter uppfoljning.

10. | Overvig att dndra i Det bor vara
riktlinjerna om beslut om handlaggarna som
form av boende med beslutar om vilken
sarskild service. boendeform som den

enskilde ska erbhjudas.

11. | Utveckla en tydlig En god planering av alla

faktabaserad arlig langsiktig
behovsplanering inom
boende och andra insatser.

insatser dr viktig, men
boendebehovet dr mest
kostsamt och tar lagre
tid att verkstilla.
Sakerstdll att
behovsplaneringen
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Nr | Forsiag Kommentar Vem Tidplan
ansvarar {klart nér)
kopplas till kommunens
overgripande fysiska
planering.

12, | Infor en Modellen bor omfatta
resursfordelningsmodel boende, daglig
byggt pa omsorgstyngd. verksamhet, personlig

assistans och
boendestdd.

13. | Utveckla en resultatinriktad | Ger bra underlag for
och nivaindelad analys och utveckling
uppféliningsplan. samt kan skapa

engagemangi
medarbetargrupperna.

14. | Sakerstill inlamningen av Ett bra underiag ger
verksamhetsstatistik till bittre mdjlighet till
Socialstyrelsen och SCB. analys och jamforelser

med andra kommuner.

15. | Uppritta en kartldggning | takt med att
och strategisk planering for | malgruppen forindras
kompetensutveckling. okar behovet av ny

kompetens. Systemet
ska innehalla planering
far olika nivaer,
overgripande, per enhet
och individuellt.

16. | Ga igenom resultatet av Ge uppdrag till
bemanningsstudien och avdelningschef och
overvig behovet av enhetschefer.
fordndring.

17. | Plan f6r utveckling av daglig | Det &dr relativt manga
verksamhet som inte gar till daglig

verksamhet utan sitter
hemma i lagenheterna.

18. | Gor en samlad utredning av | Uppdraget bor ges till
behovet fér de “unga” som | handldggarna och chef
inte deltar i daglig for daglig verksamhet.
verksambhet eller har annat
arbete,

19. | Utveckla brukarinflytande i | Infor regelbundna méten
utvecklingen av med
verksamheten. brukarorganisationerna.

Ta del av de metoder for
brukarinflytande som
finns i andra kommuner
c.;




Nr | Forslag Kommentar Vem Tidplan
ansvarar (klart nér)
och utveckla en modell
for Klippan.
20. | Infor regelbundna Kontakter finns mellan
kontakter pa ledningsniva daglig verksamhet och
med sérskolan. sarskolan, men de bér
kompletteras med
kontakter med
forvaltnings- och
avdelningsniva.
23. | Tydliggér bemannings- Atgirden ar for att
poolens uppdrag att ordna | avlasta enhetschef
med vikarieanskaffning for | ansvaret,
personlig assistans.
24. | Utred mdjligheter att Behovet av den
utveckla korttidsvistelse traditionella "korttiden”
och korttidstillsyn i har minskat. Sannolikt
samverkan med IFO och finns dnda det behov av i
forskola/skola. korttidsavlastning och '
korttidshoende for barn
och unga med LSS-
tillhorighet och insatser
inom IFO:s barn/unga
och familj.
25. | Uppratta en Det har varit oklarhet i
processbeskrivning och ansvaret for inldmningen
rutin for arbetet med och det har skett
inldmningen till personelia férandringar.
utjdmningssystemet Det ska vara klart vilka
aktiviteter som ska ske
under september-
oktober for att
sakerstalla ratt underlag.
26. | Avdelningschef eller En korrekt inldmning av

forvaltningschef ska ge
klartecken till inlimning av
uppgifterna till
utjamningssystemet

uppgifter har stor
ekonomisk betydelse och
det bor sdkerstéllas
genom beslut pa
chefsniva.
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§ 47

Oversyn av kommunens samtliga s#rskilda boende- LSS
KS 2016.0998

Arendet

Socialndgmnden har uppdragit it socialfSrvaltningen att presentera en ambitionsniva
utifrén den beskrivning av behov och nuvarande bestind av sirskilda boenden som
tidigare presenterats for nimnden och Kommunstyrelsen.

Socialforvaltningen har dérvid sammanstillt dokumentet Oversyn av kommunens
samtliga sirskilda boenden — ambitionsnivd™, vilket presenterades for Socialnimnden
2017-10-25. Dokumentet syftar till att precisera en ambitionsniva som tiligodoser
brukarnas behov av olika sérskilda boenden.

Socialnfimnden beslutade vid sammantride 2017-10-25, § 172, att anta forslaget till
ambitionsniva for kommunens sérskilda boenden samt att ge socialférvaltningen i
uppdrag att i samrad med kommunledningsfSrvaltningen verka for att ta fram
utbyggnadsforslag som uppfylier faststilld ambitionsnivi.

Betriffande det framtida behovet av vérd- och omsorgsboende har tekniska forvaltningen
fatt i uppdrag att i samrad med socialférvaltningen iterkomma med en bedémning av
huruvida socialférvaltningens behov kan/ska tillgodoses via nybyggnation eller
tillbyggnad av befintligt dldreboende eller en kombination av dessa alternativ.
Beddmningen ska goras utifran i "ambitionsdokumentet" angivna volymer,
ambitionsnivaer och krav utifrdn arbetsmilj6 och driftoptimering.

Socialftrvaltningen har i sitt dokument angivit ambitionsnivi for kommunens
LSS-boenden avseende volymer och standard. I dokumentet redovisas ett behov av en ny
servicebostad enligt LSS som omfattar 9-12 ligenheter samt tillhdrande gemensamhets-,
personal- och driftsutrymmen. Den nya servicebostaden behévs for att kunna tillgodose
behov hos brukare som #nnu inte fatt sina beslut verkstillda, men ocksé for att kunna ta
hem externt placerade brukare och att kunna limna ldgenheter som underkénts i
brandskyddshiinseende. Socialforvaltningen har utifrin ambitionsnivan preciserat en
kravspecifikation som beskriver skall-krav och dnskemal vid utformning av
servicebostéder enligt LSS.

Inom kommunledningsfSrvaltningen har det forts en diskussion om huruvida
kommunen sjilv ska bygga ett nytt LSS-boende eller hyra in sig i externt producerade
lokaler. For att inte ytterligare belasta kommunens investeringsbudget och ddrmed tka
kommunens skuldséttningsgrad férordar forvaltningen att kommunen later en extern
aktdr uppfora ett LSS-boende och att kommunen frhyr ldgenheter och

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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gemensamhetslokaler. En ytterligare fordel med det hiir alternativet ir att kommunen i
upphandlingen av forhyrningen dven kan efterfraga ett mervirde i form av
nyproducerade "vanliga" ligenheter, vilket gynnar bostadsfSrsrjning och
befolkningstillvixt.

Férslaget dr sdledes att Klippans kommun, med socialfsrvaltningens behovsutredning och
kravspecifikation som grund, later upphandla forhyrning av ett LSS-boende i Klippans
titort och att hyresniva och mervirde i form av ytterligare byggnation av "vanliga"
bostéder blir de tyngst vigande kriterierna vid anbudsutvirderingen.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Arbetsutskottet 2018-02-07, § 16.

Yrkande

Tommy Cedervall (L), Johan Pettersson (8), Hans Bertil Sinclair (M), Robert Larsson
(KD), Asa Edvardsson (SD) och Carl-Axe! Wihelmsson (C) yrkar bifall till
Arbetsutskottets forslag.

Roger Sjunner (MP) yrkar att beslutspunkt 3, " De tyngst viigande kriterierna vid
anbudsutvirderingen ska vara hyresnivd och preciserat mervdrde i form av hur ménga
vanliga ldgenheter anbudsgivaren har for avsikt att producera i Klippan., stryks.

Johan Pettersson (S),Tommy Cedervall (L), Hans Bertil Sinclair (M) och Robert Larsson
(KD) yrkar avslag till Roger Sjunners (MP) forslag om att stryka beslutspunkt 3.

Ordftranden stiller proposition pa Roger Sjunners forslag och Johan Petterssons m.fl,
forslag avseende beslutspunkt 3. Ordforanden finner att att Kommunstyrelsen beslutat
enligt Johan Petterssons m.fl forslag om avslag pd Roger Sjunners forslag.

Ordfranden finner dérefter att Kommuntyrelsen bifallit Arbetsutskottets férslag i sin
helhet.

Kommunstyrelsens beslut

1. Uppdrar till kommundirektdren att uppritta forfragningsunderlag for upphandling av
forhyrning av LSS-boende i enlighet med de volymkrav och den ambitionsniva som
anges i socialftrvaltningens utredning och kravspecifikation.

2. Anbudsgivaren ska i sitt anbud precisera hur ménga vanliga bostadsligenheter som
ska produceras i anslutning till LSS-boendet.

3. De tyngst véigande kriterierna vid anbudsutvirderingen ska vara hyresniva och
preciserat mervérde i form av hur ménga vanliga ligenheter anbudsgivaren har for
avsikt att producera i Klippan.
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4. LSS-boendet och tillkommande vanliga bostadsléigenheter ska byggas pa av
anbudsgivaren dgd mark eller pd mark som anvisas av kommunen.
5. Forfragningsunderlaget ska godkénnas av Kommunstyrelsen eller dess arbetsutskott.

Reservation
Roger Sjunner (MP) reserverar sig mot beslutet avseende beslutspunkt 3 till forméan for
eget forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§48

Fylinadsval efter Charlotta Gudmundsson (S) som ersittare i
Kommunstyrelsens arbetsutskott
KS 2018.0058

Arendet

Charlotta Gudmundsson (8) befriades av Kommunfullmiktige 2018-01-30, § 8,
fran uppdrag som ledamot i Kommunstyrelsen och som erséttare i Kommun-
styrelsens arbetsutskott.

Fyllnadsval avseende uppdrag som ersittare i Kommunstyrelsens arbetsutskott
foreligger.

Beslutsunderlag
Charlotta Gudmundssons avsiigelse 2018-01-17.
Kommunfullmiktiges protokoll 2018-01-30, § 8.

Kommunstyrelsens beslut
Till ny ersittare i Kommunstyrelsens arbetsutskott utses Paul Gustafsson,
Angelholmsgatan 80, 264 31 Klippan.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

e @



KLIPPANS PROTOKOLL
T\‘ KOMMUN Kommunstyrelsen 10 (39)

2018-02-28

§ 49

Entledigande samt fyllnadsval gillande uppdrag i Landsbygdsradet
KS 2017.0637

Arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2017-10-11 att utse Agnar Helgasson (KD) till ledamot (for
Socialnimnden) i Landsbygdsradet. D4 Agnar Helgasson inte har uppdrag i
Socialndmnden ska nytt fyllnadsval genomfbras.

Kommunstyrelsens beslut
1. Agnar Helgasson beftias hérmed fran uppdrag som ledamot i Landsbygdsradet.
2. Fyllnadsval av ledamot i Landsbygdsradet bordldggs.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 50

Trafikutredning rérande Klippans kommuns tétorter
KS 2017.0694

Arendet

Tekniska fSrvaltningen fick vid tekniskt utskott 2017-10-10-10 § 90 i uppdrag att ta fram
konsultkostnad for vidare utredning av atgérdsprogram for sdnkning av hastigheter i
Klippans kommuns titorter. Arendet startade ursprungligen med en skrivelse frin
Centerpartiet, KS 2017.0694-1.512. Sedan tidigare fanns en hastighetsutredning som
Tyréns gjorde 2010 i1 Klippans kommun, innefattande de fyra stdrre titorterna; Klippan,
Ljungbyhed, Ostra Ljungby och Stidsvig.

Sammanfattningsvis f6reslas det i hastighetsutredning frin 2010 att hastigheten séinks till
30 km/h i bostadsomraden, forutom nigra huvudstrdk dir 40 km/h anses mer limpligt. P4
huvudgatnitet utanfor de centrala delarna foreslas 60 km/h. De gator som foreslogs
séinkas fran 50 till 40 km/h skulle beh&va en hel del fysiska atgirder for att motivera en
siinkning. Att bara byta skyltar utan en samtidig fysisk atgérd dr timligen ineffektiv. Alla
dtgirderna skulle inte kunna gdras samtidigt, och dé skulle man ha fatt ta séinkningen i
etapper. I bostadsomriden som hastigheten foreslas sinkas till 30 km/h skulle detta goras
successivt efter de boendes tnskemal.

For att kunna fé en aktuell uppdatering med hénsyn till de planer som Klippans kommun
star infor har tekniska f&rvaltningen tillsammans med plan- och byggkontoret efter ett
internm&te kommit fram till vad som behd&ver utredas. Detta sammanfattas i det forslag
pé innehéllsforteckning som bifogas protokollet. Tekniska férvaltningen har dven haft
kontakt med kommunens ramavtalskonsult Structor Mark Malmé AB vilka har tagit fram
en offert for vidare utredning av dagens trafiklége i Klippans kommuns tdtorter. Om
offerten godkinns nu kommer utredningen att vara klar i september 2018. Aven offerten
bifogas protokollet.

Kommunstyrelsen freslas besluta att godkéinna offert fran Structor AB om 648 400
kronor for trafikutredning i

Klippans kommun samt att hdnskjuta frigan om finansiering till kompletteringsbudget
2018.

Beslutsunderlag

Beredningsforslag Tekniska utskottet 2018-02-13, § 5.

Kostnadsforslag fran Stuctor AB, 2018-02-05, bilaga Ks § 50/18.

Forslag till innehallsforteckning till trafikutredning, 2018-02-05, bilaga Ks § 50/18.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Yrkanden
Asa Edvardsson (SD) yrkar avslag pa Tekniska utskottets fSrslag.

Johan Pettersson (S) yrkar bifall till Tekniska utskottets forslag.

Ordfsranden stiller proposition pa Johan Petterssons och Asa Edvardssons forslag.

Ordftranden finner att Kommunstyrelsen beslutat enligt Tekniska utskottets forslag.

Kommunstyrelsens beslut

1. Godkénner offert frén Structor AB om 648 400 kronor for trafikutredning i
Klippans kommun.

2. Hinskjuter frigan om finansiering till kompletteringsbudget 2018.

Reservation
Sverigedemokaternas partigrupp reserverar sig mot beslutet.

Justerandes sign
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Timmar/ | Kostnader Summa Summa
AkﬁVitBt omqana ﬁml'l'lal’ kostnader
600

Trafikutredning Klippan
Underlag for pris- och resursséttning vid uppréttande av frfrigningsunderlag
Uppdragsledning 60 36 000
Uppdragsledning 60 36 000
Trafikutredning
Inventering 80 48 000 80 48 000
1. Sarnmaniatining 12 7 200 12 7 200
2 Beskrivning av projektet ;. 60 36 000
2,1 Bakgrund 8 4 800

2 Syfte amfattning 12 7 200
2.3 Underlag 16 8 600
2.4 Andamél och projektmal 12 7 200
2.5 Atgéirdsvalsstudie enligt fyrstegsprincipen 12 7 200

*_Forutsatiningar
3.1 Trafik 300 180 000
Biltrafik 60 36 000
Métning av irafikflide
Kollektivtrafik 60 36 000
Cykeltrafik 80 36 000
3.2 Sakerhet
Olycksdata 60 36 000
Hastigheter 60 36 000
4. Analys 120 72 000 120 72 000
5. Forslag pd galusektioner 80 48 000 80 48 000
7. Forslag pa dtgérder inkl kalyler 160 96 000 160 96 000
8. Effekier och konsekvenser 120 72000 120 72 000
Oberoende granskning 25 000
Mébten 47 28 200
Stariméte 1st- 2 personer-2 timmar+ 1 tim protokoll 5 3 00G

16ten 6 st - 2 personer - 3 timmar + 1 tim protokoll 42 25 200
Summa 895 648 400

IArevanbud/18_912_Kostnadsuppskatining
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Trafikutredning Klippan
Forslag pa innehallsférteckning

1. Sammanfattning
2. Beskrivning av projektet, dess dndamal och projektma!
2.1 Bakgrund
2.2 Syfte och omfattning
2.3 Underlag
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§ 51

Férslag gallande rivnhing av godsmagasinet i Ljungbyhed
KS 2018.0110

Arendet

I Ljungbyhed finns en éldre tribyggnad som tidigare anvéndts som godsmagasin och
véntsal. Sedan flera &r tillbaka star byggnaden tom och inget underhall har utforts pa
huset. Dock drabbas godsmagasinet da och da av skadegtrelse vilket kostar att atgérda.
Négon med ett htgt fordon har nu ocksa kort pa och knéckt en takstol pé takutspranget.

Teknisk férvaltning har tidigare undersékt om ndgon forening eller liknande verksamhet
ev. dr intresserade av att f byggnaden pa rot. Tanken var da att godsmagasinet skulle
demonteras och flyttas till lampligt omrade, hembygdspark eller liknande. Det som da
framkom var att godsmagasinet var s& ombyggt och férvanskat att det inte var ndgot
kulturellt viirde i byggnaden, och ingen var intresserad av att ta hand om den.

D4 byggnaden inte har nigot virde och kommunen inte har ndgon anvéndning for
byggnaden foreslér fastighetsavdelningen att man later riva denna. Uppskattad kostnad
for rivning och éterstéllning av marken beréiknas till 80 000 kronor.

Kommunstyrelsen foreslas besluta att uppdra ét fastighetsavdelningen att riva
godsmagasinet i Ljungbyhed samt att iterstilla marken till en kostnad om

80 000 kronor vilket foreslds finansieras genom Kommunstyrelsens anslag till
forfogande for 2018.

Beslutsunderiag
Beredningsforslag Tekniska utskottet 2018-02-13, § 11.

Kommunstyrelsens beslut

1. Uppdrar at fastighetsavdelningen att riva godsmagasinet i Ljungbyhed samt att
aterstilla marken till en kostnad om 80 000 kronor.

2. Finansiering sker genom Kommunstyrelsens anslag till forfogande. Dérefter
kvarstar 720 000 kronor for ér 2018

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 52

Férslag om fastighetsreglering berérande Hyllstofta 4:29 och 4:130
KS2018.0104

Arendet

Kommunen lét uppfora en forskola runt ar 1990 pé fastigheten Hyllstofta 4:130. Man
satte upp staket, anlade infart och parkering, lekomrdde med mera for verksamhetens
indamal. En del av anléiggningarna hamnade utanfor fastighetsgrinsen och anlades pa
Hyllstofta 4:29, som ocksé dgdes av kommunen. Numera ir fastigheten 4:130 en
privatbostad och dgs av Ellinor Varady och Mats Olsson, bendimnd EVMO. Reglering av
markégandet behGvs sa att brukandet stimmer Gverens med dgandet. Denna justering
borde ha &gt rum innan kommunen salde fastigheten vidare pa 90-talet.

Markomradet som ska dverforas ligger till stdrsta delen inom allmin platsmark och kan
inte per automatik foras 6ver till en bostadsfastighet. Planen behver dndras genom
upphdvning av allmén plats inom berdrt omrade. Denna plankostnad léggs pa kommunen.
Det aktuella markomradet &r cirka 700 m? fordelat pa tvd omréden, se forslag till
tverenskommelse om fastighetsreglering med tillhdrande kartskiss. Erséttningsbeloppet
ir 30 kr/m? vilket ger en kopeskilling om cirka 21 000 kronor. Tillkommande
tomtyteavgift enligt vid var tid giillande VA-taxa ska erliggas av EVMO. Exakt areal och
utformning samt kdpeskilling faststills vid lantméteriforrittningen. Kommunen ska sta
for forrittningskostnaden.

Inom Hyllstofta 4:130 finns kommunala allménna VA-ledningar med brunnar och andra
tillbehdr som inte &r tryggande med ndgon rittighet. Dessa ledningar ska tryggas med
ledningsriitt utan nigon ersittning till EVMO. Kommunen bekostar ledningsritten.

Sammanfattningsvis blir intéikterna for kommunen for kdpeskillingen cirka 21 000
kronor. Férrittningskostnaderna fér kommunen blir totalt cirka 50 000 kronor, fér
markreglering och ledningsriitten. Kommunens kostnader blir siledes slutligen cirka 29
000 kronor.

Kommunstyrelsen foreslas godkédnna tekniska forvaltningens forslag till
overenskommelse om fastighetsreglering avseende del av fastigheten
Hyllstofta 4:29 samt ledningsrittsatgird. till en kostnad om 29 000 kronor
vilket ska finansieras genom Kommunstyrelsens anslag till férfogande

for ar 2018.

Besilutsunderlag
Beredningsforslag tekniska utskottet 2018-02-13, § 12.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Forslag till 6verenskommelse om fastighetsreglering, 2018-01-30, bilaga Ks § 52/18
Karta 6ver Hyllstofta 4:130, bilaga Ks § 52/18.

Kommunstyrelsens beslut

1. Godkénner tekniska forvaltningens forslag till Sverenskommelse om
fastighetsreglering avseende del av fastigheten Hyllstofta 4:29 samt
ledningsrittsatgird till en kostnad om 29 000 kronor.

2. Finansiering sker genom Kommunstyrelsens anslag till fsrfogande.
Direfter kvarstar 691 000 kronor for ar 2018.

Jiv
Ellinor Varady (M) deltar ej i beslutet pd grund av jév.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bilaga h § 12/i8
Overenskommelse om fastighetsreglering 544 s § %5

Arende Fastighetsreglering berérande Hyllstofta 4:29 och 4:130
Kommun: Klippan Skéne lan
Ansokan Denna dverenskommelse utgdr ansékan om fastighetsbildning.

Overenskommelse  Undertecknade &r dverens om foljande:

Klippans kommun (212000-0928), bendmnd Kommunen, éger
fastigheten Hyllstofta 4:29. Ellinor Varady (590529-3527) och Mats
Olsson (571112-3918), bendmnd EVMO, éger fastigheten Hyllstofta
4:130.

Fran Kommunens fastighet Hyllstofta 4:29 ska det 6verforas ett
markomrade om ca 700 m? férdelat pa tva omraden till EVMOs
fastighet Hyllstofta 4:130, se bilaga 1. Overlatelsen sker for att
nyttjandet av mark ska stimma Gverens med dgandet.

Erséttningen ér satt till 30 kr/m? och dgaren av Hyllstofta 4:29 skall
betala forrattningskostnaden. Omradets utformning och areal far
dndras vid det kommande féltarbetet om det anses behovligt.

Tillkommande tomtyteavgift enligt var tid gidllande VA-taxa ska
erldiggas av EVMO.

Fastighetsbildningen sker i huvudsak i 6verensstimmelse med
gdllande detaljplan, 1276-P120. En mindre del av planen ska upphiivas
sa markoverlatelsen kan genomforas.

Inom Hyllstofta 4:130 finns kommunala allminna VA-ledningar med
brunnar och andra tillbehor, nedan kallat ledningar, som inte &r
tryggande med nagon rattighet. Dessa ledningar ska tryggas med
ledningsritt utan ndgon ersittning till EVMO. Ett frigérande av
fastighetstillbehor dr nodviandigt for dessa ledningar.

Under tiden fram tills ledningsrattsbeslut ar fattat fir Kommunen
betrdda omrdadet for tillsyn och reperationer av ledningarna.
Ledningsritten ska bekostas av Kommunen.

Denna 6verenskommelse dr beroende for sin giltighet av tekniska ut-
skottets godkdnnande.



Fastighetsreglering

Anléggningsatgard

Ledningsratt

Ersattning

Tilltréde

Férrattningskostnader

Aktmottagare

Underskrifter

Sida 2

Markoverforing:

Till Hyllstofta 4:130 6verfdrs ca 620 m2 (figur 1) fran Hyllstofta 4:29, se
bifogad kartskiss.

Till Hyllstofta 4:130 dverfors ca 70 m? (figur 2) fran Hyllstofta 4:29, se
bifogad kartskiss.

Utrymmesservitutet fér Hyllstofta ga:3 behover justeras, da delar av
utrymmet kommer att ingd i Hyllstofta 4:130 efter genomférd
forratining.

Ledningsritt upplats till f{6rman f6r Kommunen inom Hyllstofta 4:130
till den bredd av 6 meter dér det dr majligt annars fram till husliv,
stricka A-B, B-C och B-D.

Agaren av Hyllstofta 4:130, Ellinor Varady och Mats Olsson, skall
betala 30 kr/m? till 4garen av Hyllstofta 4:29, Klippans kommun,

Ersittningen skall betalas senast en ménad efter férriatiningen vunnit
laga kraft. Om betalningen sker déirefter betalas riinta enligt 6 § rinte-
lagen fran forfallodagen tills betalning sker.

Tilltrdde skall ske nér forrattningen vunnit laga kraft.

Kostnaden for forrattningen skall betalas av dgaren av Hyllstofta 4:29,
Klippans kommun.

Kopia av de slutliga férridttningshandlingarna (akten) skall skickas till:
Berdrda fastighetsigare.

Datum Datum

Hyllstofta 4:29 /Kerstin Persson Hyllstofta 4:29 /Tomas Rikse
Datum Datum

Hyllstofta 4:130 /Ellinor Varady ﬁyllstofta 4:130 / Mats Olsson
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§ 53

Bokslutsberedning 2017 f6r Kommunstyrelsen
KS 2016.0910

Arendet
Ekonomiavdelningen har sammanstillt verksamhetsberittelse for Kommunstyrelsen och
dess forvaltningar for ar 2017.

Beslutsunderlag

Beredningsforslag Arbetsutskottet 2018-02-14, § 22,

Kommunstyrelsens verksamhetsberiittelse 2017 med bilaga Investeringar for
Kommunstyrelsen, bilaga Ks § 53/18.

Kommunstyrelsens beslut
Godkénner Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse for ar 2017
inkluderande kommunledningsforvaltning och teknisk férvaltning .

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelse

ANSVARSOMRADE

Kommunstyrelsen har ansvar for att leda arbetet och
samordna utformningen av overgripande mal, riktlinjer
och ramar for styrming av hela den kommunala
forvaltningen. Overvaka att de av fullmiktige faststillda
mélen och planerna fr verksamheten och ekonomin
efterlevs. Leda och samordna den &versiktliga fysiska
planeringen samt friimja en langsiktig héllbar uiveckling.
Tillgodose att bostadsfrsdrjningen och samhillsbyggande
frimjas samt svara for att kommunen har en
tillfredsstiillande  markberedskap och  betryggande
planliggning. Ha fortlépande uppsikt §ver verksamheten i
de firetag som kommunen helt eller delvis #ger (eller
annars har intresse i).

Kommunledningsforvaitningen (KLF) bestdr av stab,
kansli- och ekonomiavdelning, HR-avdelning,IT-
avdelning, niringslivs- och kommunikationsavdelning
samt plan- och byggavdelning. KLF ska bistd
kommunstyrelsen i dess arbete med ovanstende omriden.
KLF ska #ven utveckla styrning och std med hog kvalitet
féir den kommunala verksamheten, frimja och aktivt bidra
till kommunens forméaga att mdta nya krav frin omvirlden
med dndamdlsenliga arbetssitt, dppenhet, professionalitet,
effektiva informationsfléden och tydlig struktur samt
aktivt arbeta for ett hillbart samhélle. KLF hanterar &ven
anslagna medel fir G&verformyndarverksamhet och
allménna val.

Under kommunstyrelsen sorterar ocksd den tekniska
forvaltningen som ansvarar for gata och park, VA-
verksamhet, fastighetsavdelning, kost och lokalvérd.

Styrelsen ansvarar for avgift till Séderasens Miljéforbund
och den gemensamma réddningsnémnden for Klippan och
Astorp.

ARETS VERKSAMHET
Kommunledningsférvaltning

Under aret har malstyrningssystemet finslipats. Chefers
ansvar for sin ekonomi har tydliggjorts liksom hur chefer
ska agera vid konlikt mellan mal och medel. Ett nytt mdl
for forvaltningarnas grunduppdrag har antagits och
styrystemet har kompletterats med Q-tal med tilthérande
acceptabla viirden for uppfdlining av kvalitet i
verksamheten. Arbetet med gemensam forvaltningsplan
for hallbarhetsarbetet jimte forvattningsspecifika dito for
hantering av nimndsmal och grunduppdrag bérjar falla pa
plats. Vidare har forvaltningen tydliggjort behovet av
analys och lagt fast hur analysarbetet ska organiseras och
genomfbras. Allt detta har syfiat till att dstadkomma en
tydlig och begripliz mélkedja -en réd trdd - frén
fullmiktiges vision till den enskilda frvaliningsplanen.
Samtliga chefer i kommunen har fitt reviderade och
standardiserade uppdrag och en mall har tagits fram for
enskilda uppdragsbeskrivningar fér samtliga anstllda.

Forvaltningen har haft en rad uppdrag inom

demokratiutvecklingsomradet och har underst6tt politiken
vid bildande av "ungdomsinitiativet”. Det har Hven
genomfbrts en demokratiméssa och uppriittals forslag till
nya former fér medborgardialog,

Under éret har bostadsbyggnadsmélet och mélet om
planberedskap uppnatts, men det saknas detaljplanlagd
mark for smihusbebyggelse, varfor uppdrag har lagts om
detaljplaneliiggning av tvd sméhusomrdden i centrala
Klippan. Detaljplanerna #r #innu inte antagna, men de
prelimingra tomterna marknadsfirs redan p3 kommunens
hemsida for aft inte tappa intressenter. Under &ret
anordnades ett framtidsseminarium - Klippan 2026 -i
syfte att kunna finga upp idéer till en kommande
tillvéixtsirategi som ska leda till befolkningsmalet om
19 500 invénare ar 2026. For Svrigt pdgir arbetet med flera
planer for bostider #dven om arbetet med
detaljplaneldggning for den nya forskolan och grundskolan
mast f& hogsta prioritet. Kommunen har fatt statligt stéd
med néira 4 mkr for bostadsbyggande, varav en mindre del
kommer att anvindas for en marknadsundersdkning om
boendebehovet i Ljungbyhed i Trekléverns regi.
Kommunen har dven deltagit i en bomissa i Svalév.

Under aret har vissa organisationsforindringar gjorts.
BUN har dvertagit ansvaret for arbetsmarknadsfrigor och
det operativa ansvaret for integration - dvs frimst boende-
och  spriksttdjande  verksamhet. Samtidigt har
kommunens  kundtjinst Overtagit ansvaret fir
bostadsformedling for flyktingar och for
socialforvaltningens behov, med administrativt stéd av
Treklovern. Under viren inrdttades en separat
kommunikationsavdelning som inkluderar kundtjénst.
Beslut har fattats om en ny gemensam IT-organisation for
Klippan, Bjuv, Perstorp och Astorp. En IT-chef har
anstillis och organisationen kommer att ta form under
2018 for att vara i full drift from arsskiftet 18/19.

1 effektiviseringssyfte har kommunens posthantering och
kopieringsverksamhet setts $ver. Aven fordonsinnehav,
bilanvindning och lokalbehov har kartlagts och kommer
att styras upp. Standardiseringsstrivandena fortgar och har
under 2017 ber6rt allt fran mobiltelefonbestiillningar till
dokumenthierarki och organisationsstruktur.
Forvaltningen har i slutet av &ret initierat en utredning i
syfte att hitta ldsningar for Trekléverns dterbetalning av ett
villkorat aktiefigartillskott pa nira 90 mkr,

For att ytterligare siitta fokus pd bemdétande och
forhallningssitt i forvaltningen har viirdegrundsarbetet
prioriterats och tagits vidare i en ny fas som nu handlar om
att bygga en kommungemensam "vi-anda" med strivan
mot att kunna etablera en gemensam organisationskultur.

Inom héllbarhetsomradet har forvaltningen gjort en
folkhilsoanalys och en rittighetskartiiggning, deltagit i
lidnsstyrelsens arbete kring samordnad varudistribution,
lagt férslag om en forsta social investering samt tagit fram
forslag till héllbarhetspolicy och former for fortsait
héllbarhetsarbete. Vid kommunhuset har etablerats nya
laddstolpar  fr  personalens elbilar och  vid

Arsredovisning 2017
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JjArnvigsstationen har avtal slutits om etablering av publika
laddstolpar.

Forvaltningen har under 2017 startat fyra spénnande
projekt. Heltid som norm, Riit kompetens,
rittighetsprojekt samt Rénne A-prajektet.

Kommunen har under aret anslutit sig till ett nybildat
Finsamfbrbund och beslutat om kép av aktier i Inera.

Under histen inleddes en utviirdering av den gemensamma
upphandlingsorganisationen for Klippan, Bjuv, Perstorp
och Astorp och en d&versyn av kommunens
namndsadministration.

Sveriges forsta yrkeshdgskoia f8r drdnaroperatéirer startar
i Ljungbyhed. Samarbete med Ljungbyhed Air och Invest
in Skéne pégér, for att bearbeta foretag med flygrelaterad
verksambhet att flytta till Ljungbyhed. Flera lokala foretag
bygger ut och expanderar inom befintliga fastigheter, dven
forfragningar om industrimark och lokaler frin foretag
som vill etablera sig i Klippan &kar, Chefer, handliggare
och politiker i Klippans kommun deltog i SKLs ”Farenkla
helt enkelt”, som &r en utbildning for kommuner som vill
forbittra sina foretagskontakter. Samlade NKI i 16pande
Insikt gir frdn 70 till 79, f5r de svarande fOretagen.
Klippans kommun lyfter sig 54 placeringar och hamnar pé
plats 91 i Svenskt Niringslivs understkning av
foretagsklimatet i Sveriges kommuner, samt erhller en
tredjeplats for biista tillvéixt i Skéne 2016 av
kreditupplysningsforetaget SYNA

Ett centralt avtal kring Samverkan och Arbetsmiljd har
tecknats med samtliga fack, inklusive Kommunal som
lokalt tillsammans med nigra ytterligare forbund, valt att
inte teckna avtal. Férhoppningen infor 2018 #r att ha avtal
med samtliga fack och en wvil fungerande
samverkansprocess.

2017 har de planerade it-infrastrukturprojekten slutfort
upprustningen av  forskolor och enheter inom
dldreomsorgen. Arbetet har bestétt i byte av alla datakablar
i fastigheterna, byte av all aktiv
kemmunikationsutrustning, och komplett utbyggnad av
tridldsa ndt i alla verksamhetslokaler. Under 2017 har
ocksd fiberprojektet inom kommunen gétt vidare enligt
planering. Villaomridena i kommunens titorter 4r sd gott
som firdigutbyggda, samtidigt som det pagir utbyggnad i
mindre kvarter, flerfamiljshus och till foretag, som varit pa
viintelista under tiden de strre omradena har byggts ut.
Fiberprojektet i etapp 1 pd landsbygden dr
fardigprojekteterat, och fiberanslutning pébérjas under
forsta kvartalet 2018. Etapp 1 #r finansierat av statliga
bredbandspengar, dir drygt 1200 hushdll fordelade Sver
hela kommunen erbjudits fiberanslutning. It-avdelningen
har under &ret varit engagerad i firberedelser for det
planerade samgéendet under 2018 i en gemensam it-
driftorganisation for fyra kommuner. IT-chefen har fatt
samordningsansvaret for kommunens anpassning till den
nya dataskyddsforordningen.

Under 2017 har det lagts en grund Klippans kommuns
interna och externa kommunikation. Den grafiska profilen
har uppdaterats. Nyinflyttade i kotnmunen har féit en
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informationstidning frin kommunen. Under &ret har det
implementerats ett nytt intranit samt en ny externwebb,
och ett projekt for att lansera "Mina sidor" med "Mina
drenden” till 2018 pégdr. Kundtjinst 4r terigen femte
bdsta kommun i landet avseende tillgénglighet och
bemdtande.

Teknisk férvaltning

Under 2017 har planeringen for tre stora byggprojekt
dragits igang; Ny grundskola, ny 8-avdelningsforskola
samt renoveringen av Sdgenfastigheten. Forvaltningen har
ocksd inlett arbete med forutséttningarna for
bostadsbyggande pa Sdgenfastigheten samt dvergang vid
jarnvigsstationen.

Renoveringen av Nya Snyggatorpsskolan har fortsatt med
en mindre tillbyggnad och direfter med renoveringen
enligt etapp 3, som avslutades i oktober. Under sommaren
gjots ocksd en ny platta for tillbyggnaden i etapp 4.
Forskolan Heden i Ljungbyhed har ftt en behdvlig inre
renovering samt upprustning av lekomradet. Byggnaden
pé Bryggeritomten har renoverats for att skapa tvd
verkstadsutrymmen med personal- och omklidningsrum
samt nya klassrum Tegelbruksskolans
gymnasieverksamhet. Ljungbyheds frilufisbad har
renoverats och fitt nya beliggningar i bassingerna, ny
handikapptoalett, uppfrischade omklddningsrum och
personalutrymmen samt forbéattringar av drifisutrustningen
for att séinka driftkostnaden. Vita Huset har fatt ny fasad,
nya fonster och trappan till huvudentrén har renoverats.
Energianviindningen i byggnaderna har fortsatt att minska.
Tidigare energiprojekt tillsammans med fler byten av
funster och ventilationsaggregat, tilliggsisolering av
vindar samt andra optimeringsatgirder ger effekt.

All marksanering inom Liderfabriksomradet har slutforts
under 2017. Det dterstir saneringsarbeten i Biiljane 8 som
kommer att utfSras under sommaren 2018. Aterstillning av
markomradena &r utfort till ca 80 %, resterande arbete
slutfdrs under 2018. Under 2017 har 10 st villatomter salts
i Klippan. I Ostra Ljungby har Tekniska firvaltningen salt
ca3700 m? mark for bostider och ¢a2300 m?
verksamhetsmark.

Spontanidrottsplatser har anlagts i Ljungbyhed och Ostra
Ljungby.

For att gora korsningen Akerviigen/Kvarnvigen/Ader-
ljungaviigen/Niickrosvigen i Sondraby sikrare har denna

byggts om.

Klippans kommun har 5 st vattenverk och producerar drygt
1 000 000 m3 dricksvatten per dr. Utéver detta finns 4 st
reningsverk, tva infiltrationer och 50 st pumpstationer som
pumpar avloppsvatien till vara reningsverk. Kommunen
skoter NARAB:s renings- och gasanliggning och
reningsanldggningen pa Skiralids Nationalpark. Varje &r
tas ca 150 prover pé dricksvattnet och ca 500 prover pi
avloppsvatten och slam for att kontrollera kvalitén.

Maltidsavdelningen producerar maltider fr kommunens
dldreomsorg, barnomsorg och skolor, Uppdraget dr att
tillhandahdlla goda och néringsriktiga méltider som &r
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anpassade till de olika lderskategorierna. Med anledning
av att Abyskolans kék vann SkolmatsGastro 2016 har
kommunen uppméirksammats pa flera sitt, bl.a. genom
studiebesdk. Vid &rsskifiet infbrdes enhetspris for
méltiderna inom férskola och skola, vilket fick till féljd att
de privata enheterna drog sig ur och maltidsenheten fick
ett stdrre portionsbortfall. fire sommaren framforde
socialférvaltningen Onskemdl om o&vergdng till ett
kyldmatsystem for 6kad effektivisering och samordning
inom sin verksamhet.

Lokalvérdsavdelningen  stidar  alla  kommunala
verksamheter i Klippans kommun, dvs i Klippan,
Ljungbyhed samt Ostra Ljungby. All stidning, Hdven
storstéidning, utfors i egen regi. Fonsterputs har lagts ut pd
entreprenad. Lokalvarden har wvarit involverad i
planeringen av den nya grundskolan,

MALUPPFYLLELSE AV NAMNDENS MAL

37%|

OVERGRIPANDE KOMMENTAR

SAMMANSTALLNING AV NAMNDENS MAL

Fullmiktizemal

25%)

19%;

MALUPPFYLLELSE
N Malet ¢j natt
Milet ej nétt, men vi ror oss mot det

Mialet j helt natt
® Milet natt

Giiller enbart mitt:

= Ingen mitning genomfard

-
* Matt som ingér i KKIK, jimfbrelsetal for kommuner,

frén SKL

Egen insamling

W Malet natt
m Maiet j helt ndtt

- Malet ej ndtt, men vi rdr oss mot det
m Milet gj natt

u Mailet ef matt

Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat boendeutbud.

G &
. Antalet bostéider i Klippan skall $ka med minst 60 under

2017.

. Vi ska ha beredskap for minst 250 bostiider med blandade

boendeformer.

. Vi ska pabiria arbetet med att iordningsstilla ett omride

for verksambheter i it bra logistiskt l5ge.

Kommunen ska bidra till férbiittrad folkhilsa och livskvalitet

for invinarna.

== Medborgamas upplevda trygghet ska 6ka

Vi ska driva och samordna genomfSrandet av aktiviteter
enligt kommunens folkhilsoplan

Arsredovisning 2017
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Fallniiiktigemal

Niimndsnral

Kommunen ska bidra till en lingsiktigt hallbar utveckling,
ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Vi ska driva och samordna genomfrandet av aktiviteter
enligt kemmunens miljéprogram

== Andelen ekologiska, nirproducerade livsmedel ska dka.

Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom digitala och
fysiska métesplatser.

Infora tvé nya former for medborgardialog.

Vi ska se¢ barns och ungdomars behov och genom
forebyggande arbete och tidiga insatser i samverkan skapa
forutsiittningar fir en positiv utveckling och ett tryggt liv.

Andelen ungdomar 16-24 &r som studerar eller arbetar skall
Ska.

Resultaten i grundskolan ska forbattras

jimlikhet,

Personalsammansditningen avseende utlindsk/svensk
bakgrund bir pé tio Ars sikt friindras sa att den speglar
befolkningssammansittningen

Kommunen ska verka for att jimna ut konsférdelningen i
alla verksamheter och pa alla nivier

Kommunens verksamheter ska kiinnetecknas av god
ekonomisk hushillning och frmaga till anpassning och
omprivning.

== Budgeten ska hillas och vid befarad avvikelse ska étgirder
vidtas

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv arbetsgivare
med god kompetensforsérjning.

. Indexviirdet for HME-Hallbart medarbetarengagemang

skall uppgé till minst 80

Klippans kommun ska ge goda férutsittningar for de
anstiillda till séviil personlig utveckling som
karriirutveckling,.

Klippans kommun ska ha engagerade medarbetare genom
att stimulera motivation och utveckling av ledarskap och
styrning,

UPPFOLJNING AV NAMNDENS MAL

Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat boendeutbud.

Niimndsmil Kommentar Utfall Miiviirde
. Antalet bostider i Klippan Slutbesked har utfiirdats for 63 bostider under 2017, 63 60
skall ka med minst 60
under 2017.
. Vi ska ha beredskap for Planberedskapen &r totalt sett god. Dock saknas 500 250
minst 250 bostéder med tillréickligt med detaliplaner for sméhus i sjilva Klippan.
blandade boendeformer. For nérvarande pagér planarbete fGr tva omraden i
Klippan for sammanlagt ca 50 smahustomter.
. Vi ska pébirja arbetet med Medel finns avsatta i budget for 2017. Tekniska 1 I
att jordningsstilla ett forvaltningen har uppdraget att iordningstéilla omradet.
omride ﬁir v.erksstrnheter 1 Marknadsforing av omradet med fokus pa den
ett bra logistiskt lage. internationella marknaden gjordes p4 Mipin-massan i
Frankrike under viren. Omrédet finns ocksé presenterat
pé Greater Copenhagens hemsida.
Preliminirt har flera intressenter anmiélt intresse att
ctablera pa omridet.
Fér nérvarande pégar en va-utbyggnad som &r en
forutsétming for att omradet ska kunna firdigstillas
under 2018.
Arsredovisning 2017 6 (21)



Kommunen ska bidra till forbdttrad folkhdlsa och livskvalitet for invénarna.

Nimndsmal Kommentar Utfall Milviirde
== Medborgarnas upplevda Kommun 54
trygghet ska §ka
Vi ska driva och samordna Gillande/Befintlig folkhiilsoplan fran/gick ut/géllde till 4
genomfrandet av aktiviteter  ir "parkerad" under utarbetande av ersittande
enligt kommumnens hallbarhetspolicy och tillhdrande strategi, varfor det inte
folkhiilsoplan gar att sfiga att vi utfor aktiviteter enligt en folkhilsoplan.
Miéilet i sig dr ocksa svart att mita eftersom det mer
signalerar en inrikining #n ett SMART mal.
Férvaliningama jobbar dock fortlépande med aktiviteter
som péverkar folkh#lsan som har biring pi
folkhiisoplanen varfor malet inte kan anses natt, men vi
rdr 0ss mot det
Kommunen ska bidra till en ldngsiktigt hallbar utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.
Niamndsmsl Kommentar Utfall Milvirde
Vi ska driva och samordna Miljéprogram frin 2013 #r "parkerat” under utarbetande 4
genomfbrandet av aktiviteter  av ersiittande hillbarhetspolicy och tillhérande strategi,
eniigt kommunens varfir det inte gdr ait siga att vi utfsr aktiviteter enligt
miljéprogram miljdprogrammet. Mélet i sig fir ocksa svért att miita
eftersom det mer signalerar en inriktning &n ctt SMART
mal. Férvaltningarna jobbar dock fortlépande med
aktiviteter sotn paverkar miljén som har biiring pd de
Svergripande strategierna i miljdprogrammet varfir
mélet inte kan anses natt, men vi rér oss mot det.
== Andelen ekologiska, Maélet e mitt.
niirproducerade livsmedel Upphandlade livsmedel ska uppfylla detaljerade krav vad
ska Gka. géller ursprung, hur odling och uppfodning sker samt
miljéhinsyn i form av utslipp av koldioxid. Produkter
med ursprung utanfor EU ska vara certifierade enligt
Fairtrade eller Ekologisk cert. Krav pa rena rdvaror och
farskhet ger tillsammans med kortare
koldioxidbegrinsande transportavsiand foretride for
produkter framtagna i kommunens nérhet.
Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom digitala och fysiska motesplatser.
Nimndsmél Kommentar Utfall Milvirde
Infira tvh nya former for KS har beslutat att en ny form, medborgarpaneler, ska 4
medborgardialog. inforas under 2018. Firvaltningens fiirslag om

medborgarinitiativ antogs inte av KS.

Vi ska se barns och ungdomars behov och genom forebyggande arbete och tidiga insatser i samverkan

skapa forutsdtimingar for en positiv utveckling och ett tryggt liv.

Niimndsmil Kommentar Utfall Milviirde
Andelen ungdomar 16-24 ar En positiv utveckling har skeit och endast ca 10-15 4
som studerar eller arbetar ungdomar 16-20 ar dr utan sysselséttning. Mélet &r fran
skall ka. 2018 Sverfort till BUN.

Arsredovisning 2017 7(21)
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Nimndsmal Kommentar Utfall Milviirde
Resultaten i grundskolan ska Detta mal méts genom meritviirdessnittet och 209 216
forbittras behdrigheten till gymnasiet fr de elever som har gétt ut

nian p nigon av Klippans kemmunala skolor de senaste
tva dren. Resultaten har sjunkit ganska markant for biigge
métten fran 2016 till 2017. Detta ar en nationell trend
och beror till viss del pa att fler nyanlinda har kommit in
i det ordinarie skolsystemet #in tidigare ir, och att de av
forklarliga skiil har ldgre skolresultat dn $vriga elever.
Av de 15 aktiviteter som #r kopplade till méilet &r 5
genomforda och ytterligare 7 r paborjade. PA grund av
att resultaten i grundskolan &r beroende av manga olika
faktorer genom barnens uppvixt och skolghng gér det ¢j
att se effekten av dessa aktiviteter pa kort sikt. Utdver
dessa aktiviteter arbetar samtlipa skolenheter med detta
mél i deras systematiska kvalitetsarbete.

Klippans kommun ska arbeta for dkad mangfald och jamliikhet.

Niimndsmal Kommentar Utfall Mailviirde
Personalsammanséttningen Di vi inte rort oss procentuellt frén foregdende ar far vi 15 23
avseende utlindsk/svensk bedéma malet som ej nétt, Diremot har 2017 ars utfirda
bakgrund bir p4 tio &rs sikt aktiviteter kopplade till mélet forhoppningsvis langsiktig
foriindras si att den speglar effekt, i den biista av viirldar inom en 10-drsperiod, vilket
befolkningssammanséttning milet tar sikte pa.
en
Kommunen ska verka fiir att Mittet vi anvénder for att f5lja upp mélet visar endast 3 4

jémna ut kénsférdelningen i hur ménga anstiillda i kommunen som ir méin respektive
alla verksamheter och pa kvinnor, vilket sfiger vildigt lite om hur vi verkat fiir
alla nivier utjimnad kénsfordeining. Aktiviteterna kopplade till

malet kan anses ha effekt pa ldng sikt varfér méilet kan
bedimas som €j nat men som att vi rér oss mot det.

Kommunens verksamheter ska kiinnetecknas av god ekonomisk hushdllning och formdga till anpassning

och omprovning.

Nimadsmdl Kommentar Utfall Mailviirde
== Budgeten ska hallas och vid 100
befarad avvikelse ska
itgiirder vidtas
Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv arbetsgivare med god kompetensférsérjning.
Niimndsmal Kommentar Utfall Milviirde
. Indexviirdet fir HME- Medarbetarundersdkningen genomfors vartannat ir och 81 80
Hallbart vid senaste tillfillet 2016, var indexvirdet for hallbart
medarbetarengagemang medarbetarengagemang 81.
skall uppg tili minst 80 Kommunledningsforvaltningen utreder nya former fr
enklare och mer frekvent "temperaturtagning” pi
organisationen.
Delar av tekniska forvaltningen genomgér en
omorganisation. Detta utfors genom att inkludera och
involvera medarbetare med stiid av risk- och
behovsanalyser samt handlingsplaner. Allt detta med
mélsittning for hdgre indexviirde for HME.
Arsredovisning 2017 8(21)
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Nimndsmél Kommentar Utfall Milvirde
Klippans kommun ska ge I medarbetarundersékningen fran 2016 instimmer 96 % 68 80
goda forutsittningar for de av de anstillda vid KLF och 71 % av de anstillda vid TF
anstiillda till séviil personlig helt i pastdendet "Jag lér och utvecklas i mitt dagliga
utveckling som arbete"”.
kartidrutveckling. 61 % att medarbetarna vid KLF och 42 % av

medarbetarna vid TF instimmer helt i pastaendet "Jag
upplever att det finns utvecklings- och/eller
karrigrméijligheter fér mig."

Maluppfyllelsen bor férbittras, friimst inom Tekniska
forvaltningen.

En ny styrmodell har tagits fram och successivt forfinats, 3 4
Syftet &r att ge en bild av helheten samt hur styrkedjan

hanger ihop fran kommunens vision ner till enskilda

verksamhetsmal, Chefer har utbildats i styrmodellen.

Klippans kommun ska ha
engagerade medarbetare
genom att stimulera
motivation och utveckling

av ledarskap och styming. Férvaltningscheferna och avdelningscheferna inom KLF
fick i borjan av dret tydliga chefsuppdrag kompletterat
med Arliga mer operativa uppdrag. Idag har samtliga
kommunens chefer tydliga uppdrag och mallar har tagits
fram f6r uppdragsbeskrivning fér medarbetare i hela
organisationen.
En viirdegrund lades fast under 2016 och kommunens
chefer har arbetat i sina arbetsgrupper kring vad
virdegrunden och virdeorden betyder fr just dem.
Ledar- respektive medarbetarpolicy ska synkroniseras
med viirdegrunden. Viirdegrunden har ocksa inarbetats i
anstillningsavtalen.
UPPDRAG
Fullmiiktigemdl Uppdrag Kommentar
Kommunen ska " Alla kommunens grnytor ska Skdtselplanen &r klar och ska publiceras pd hemsidan.
bidra till forbéttrad ha en faststélld skétselplan som Tekniska problem med ett program till hemsidan frhalar
folkhiilsa och gors kiind for medborgarna. publiceringen.
livskvalitet for
invinarna.
Medborgare och Planerat underhéll av hirdgjorda De tilldelade medlen for 2017 har forbrukats. Det underhall
brukare ska kiinna ytor ska genomfGras enligt som har legat enligt plan for 2017 har utfirts med vissa
delaktighet och vara rullande trearsplan som gors smirre omprioriteringar. Entreprendren som #r avropad via
niijda och trygga kiind fr medborgarna. SKL Kommentus har fungerat bra i det stora hela.
:}‘;:s:::g::hg fighet, Planerat byggnadsunderhéll Planeringen fr kommande tredrsplan &r klar och
bemitande. genomfiirs enligt en rullande verksamhetstriiffarna 4r utférda under 2017,
trearsplan som gors kiind i
organisationen,
Kommunens En metod for kontinuerlig Manadsbokslut och prognos fr helaret gires manadvis
verksamheter ska genomlysning av alla forutom for januari ménad och juni alternativt juli manad.
kﬁnnete.cknas av god verksamheter ska utvecklas. Hirutéver ska en standardmetod for kontinuerlig
ckonomisk effektivisering tas fram.
hushillning och
formdga till 100% av investeringsforslagen Investeringsforslag av visentlig art ir underbyggda med
anpassning och till budget 2018 ska investerings- och driftkalkyl firutom nytt verksamhetssystem
omprivning. vara underbyggda med for socialférvaltningen.
investerings- och
drifikalky] enligt det
fullmiktigebeslut som finns.
Arsredovisning 2017 9(21)
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EKONOMI

EKONOMISKT RESULTAT - RESULTATRAKNING

thr UtB2017  Budget 2017 Avvikelse 2017 Utfall 2016
Intitkter 266 604 241111 25 493 253 315
Personalkostnader -110 688 -108 801 -1 887 =103 447
Lokalhyra -29 177 -27 507 -1 670 -25 919
Ovriga kosinader -181 425 -158 284 -23 142 -166 169
Avskrivningar -34 446 -35 380 934 -32 582
Verksamhetens nettokostnader -89 132 -88 861 -272 -74 802
Finansiella kostnader -13174 -14 715 1541 =12 677
Resultat -102 3066 -163 576 1270 -87 479
Nettoinvesteringar -45 640 -81 025 35385 =55 039
EKONOMISKT RESULTAT
thr Utfalt 2017 Budget 2017  Avvikelse 2017 Ltfall 2016
Kommunledningsforvalining -68 715 -68 067 -648 -62 649
Teknisk Farvaltning -33 591 -35 509 1918 -24 830
SUMMA -102 306 -103 576 1270 -87 479
ANALYS DRIFT Niringslivsavdelning

Kommunledningsforvaltningen - sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen uppvisar ett underskott pd
sammanlagt 650 tkr. En del av underskottet &r hinforligt
till den politiska verksamheten (460 tkr) medan Ovriga
underskott &r hinforliga till engdngseffekter och kostnader
KLF inte kunnat rdda 8ver -t.ex. riddningstjinst och
foretagshiilsovérd.

Kommunlednirg och stab

Staben uppvisar ett Sverskott pa 700 tkr trots att
rdddningstjdnsten kostat 160 tkr mer #n budgeterat.

Kansliavdelning

Kansliet visar sammantaget ett underskott pd 750 tkr,
varav 460 tkr 4r hinforliga till den politiska verksamheten
och att mer forfogandemedel anvéints dn vad som funnit i
budget. Resterande underskoft kan hinfdras till
rekryteringskostnader for kanslichef,
omstiillningskostnader for kopieringsverksamheten samt
Ukade kostnader for upphandlingsverksamheten.,

Ekonomiavdelning

Resultatet for ekonomiavdelningen hamnar pé -0,2 mnkr
och hidrrdr frimst frin hogre konsultkostnader for
genomlysning och speciellt av migrationsrelaterade
processer.

Niéringslivsavdelningen har ett &verskott pa 500 tkr
beroende pd dels att kommunens finansiering av
Ljungbyhed Air i dr varit ldgre &n planerat samt pd ett
flertal positiva mindre avvikelser.

HR-avdelning

Personalavdelningen redovisar 2017 ett underskott pd
500 tkr. Hela 700 tkr &r hinforliga till foretagshélsovard.
Modellen som anvints under en fSljd av &r &r att
forvaltningarna avropar tj@nster och HR-avdelningen
betalar. Modellen fréimjar inte genomtéinkta avviigningar
och prioriteringar och b&r dérfor foréindras.

Kommunikationsavdelning

Kommunikationsavdelningen redovisar ett Sverskott pi
100 tkr, trots tkade kostnader i samband med den
Skinegemensamma telefoniupphandlingen samt inkop av
fler mex-anknytningar till televiixeln.

IT-avdelning

IT-avdelningen uppvisar ett underskott pa 250 tkr for olika
inkdp som kommer att intdktfras under 2018.

IT4K

Den nya gemensamma IT-organisationen har haft
kostnader for rekrytering av [T-chef samt I6n {ill
densamme from 1 oktober 2017, Hiir har inga medels
budgeterats och underskottet pid 200 tkr utgér Klippans

Arsredovisning 2017
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andel av det totala underskottet f6r 2017, Kostnaden fr ny
IT-chef #r en kalkylerad kostnad som pd sikt ska kunna
iéickas inom ramen for de fyra kommunernas sammantagna
IT-kostnader.

Teknisk forvaltning

Tekniska forvaltningen uppvisar ett sammanlagt Sverskott
om 1958 tkr, varav VA-verksamheten redovisar ett
Overskott pd 2.278 tkr. VA-verksamhetens overskott
stannar inom V A-kollektivet.

Administrationen redovisar ett underskott pa drygt en
miljon medan Gata/parkverksamheten hamnar pa -
2.174 tkr, vilket i huvudsak beror pé att budgeten for
beldggningsarbeten dverskridits.

Fastighetsavdelningen har haft samtliga lokaler uthyrda
och har diirfor ¢ behtvt iansprékta de 500 tkr som
budgeterats fr outhyrda lokaler. Hérutbver har
avdelningen haft ligre kostnader fiir virme, el och VA,
tack vare mildare vintrar samt trimningar, underhall och
utbyte av ventilations- och viirmeanliggningar. Detta gér
sammantaget att fastighetsavdelningen redovisar eit
dverskott pd 2.314 tkr.

Maltidsverksamheten giir ett underskott pa 559 tkr d4 man
€j lyckats anpassa organisation och kostnader till minskat
antal silda portioner.

Lokalvirden har effektiviserat sitt arbete. Bland annat
genom inférande av en personalpool, vilket medfort att
avdelningen kunnat utfra fler uppdrag éin budgeterat och
dirmed fatt storre intiikter &n beriknat. Avdelningen
uppvisar dirfor ett Overskott pd 1.117 tkr.

ANALYS INVESTERINGAR

TRENDER OCH UTMANINGAR

Kommunledningsfirvaltning

De frimsta utmaningarna for kommunen &r att {3 véra
flyktingar i arbete, att fi en kommunal ekonomi i balans,
att f3 iging ett kontinuetligt och tillrickligt omfattande
bostadsbyggande, att uppritthdila och utveckla en
langsiktig planering och h&ég planberedskap, att fi en
fortsatt positiv befolkningsutveckling, att kunna bygga
sadan attraktivitet att nya kommuninvénare attraheras till
inflytining och att Klippanbor viljer att bo kvar i
kommunen, att kunna kompetensférsérja organisationen,
att fa accept for de samordningar och samarbeten som
erfordras for att klara en acceptabel servicenivd, att uppnd
eit positivt plats- och arbetsgivarvarumirke samt att
forbattra resultaten i grundskolan. Allt detta ska
understddjas och/eller drivas av
kommunledningsforvaltningen.

Internt &r det viktigt att lyckas med vara "tunga projekt",
att bli effektivare i var l6pande verksamhet, att bli mer
framgangsrika vad betriffar EU-finansiering av vira
utvecklingsinsatser, att intensifiera arbetet med e-tjinster,
automatisering och verksamhetsdigitalisering, att "fa till"
den gemensamma IT-organisationen, att tyckas med de

Arsredovisning 2017

sociala investeringarna samt ait ytierligare forbittra
chefssttdet.

For kansliet &r det en utmaning att & hela drendekedjan
avseende Hrenden/handlingar att fungera. Detia arbete
riktar sig mot samtliga forvaltningar/ngmnder och kriver
sannolikt en gemensam organisering och ett genomarbetat
styrdokument. Upphandlingsorganisationen kommer att
utviirderas i borjan av 2018 med avseende pa effektivitet,
dimensionering, leveransfsrmiga, samordning, e-handel
samt styrning av verksamheten. Under 2018 hdlls allménna
val vilket stéller stora krav pé organisationen.

KLF ska tillsammans med BUF genomfSra en
genomlysning av utbildningsférvaltningen for att f bittre
kontroll pa ekonomin. Det finns ocksd ett uppdrag att ta
fram en metod och ett arbetssitt for kontinuerlig
genomlysning av kommunens verksamheter.

Sysselséttningstillviixten bland svenska foretag sker idag
framforallt i smd och mellanstora firetag, som i manga fall
har en stark lokal forankring. Dessa foretag #r allt mer
beroende av god kompetensforsdrjning som kan
understidjas av ett relevant kommunalt utbildningsutbud
samt skriddarsydda utbildningar.

Forindrings- och utvecklingsarbetet inom HR ska fortsitta
i syfte att uppnd ett mer agilt HR-t4nk. HR ska agera i de
olika HR-processerna och inte vara bundna av den
organisatoriska ordningen.

Kommunen har fattat beslut om gemensam it-
driftverksamhet tillsammans med tre andra kommuner
inom 6K. Verksamheten ska starta under 2018, och it-
verksamheten kommer under 2018 att priiglas stort av
planering och aktiviteter inom denna foréindring.

All verksamhet som beror av it-system utsitts for allt stérre
risker for varje &r. Riskerna kan fi mycket omfattande
konsekvenser for den kommunala verksamheten. Onskan
om Sppenhet och l4tt tillghngliga it-tjinster star i allt hdgre
grad i motsats till kraven pa drifisikerhet och sekretess.
Under de kommande &ren kommer denna motstittning
stélla helt nya krav pd it-driften och verksamheterna sjéilva.

Det offentliga Sverige talar i it-sammanhang allt oftare om
8kad digitalisering. Kommunen kommer under 2018 och
aren direfier arbeta intensivt med en fSrdjupning av it-
tjénsterna med utgéngspunkt i digitaliserings-begreppet.

Kommunikationsavdelningen har en utmaning i att vara ett
kommunikativt stéd i de processer och aktiviteter som ska
leda mot malet om 19 500 invdnare 2026. Kommunens
kommunikation och dialog behver vidareutvecklas for att
vara §ppen och tillginglig och samtidigt ge relevant
information fSr respektive milgrupp.

Teknisk férvaltning

I allt visentligt ser utvecklingen av mdjligheter och
svirigheter for  tekniska  forvaltningens  skilda
verksamheter lika ut infdr 2018 och framét, som infér de
senaste tvi-tre dren. Tekniken forviintas fungera men finns
knappast med i det dagligen anviinda begreppet vilfiird.
Fordelning av anslag till teknik kopplas av négon
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anledning inte sé litt till nyttan som medborgarna har av
tekniken. En tankemaéssig uppdelning i en mjuk, ménsklig
sektor och en hard, maskinell sektor kan missleda och
forhindra att en storre bild, ett stérre sammanhang beaktas.

Fastighetsférvaliningen behdver bétire analyser av bade
nuvarande brukarbehov och behovsscenarier. Oplanerade
verksamhetsiindringar och  omflyttningar  medftr
betydande stélltider, reviderade tidplaner och onddiga
kostnader. Bra forvaltning krdver en langsiktig och
konsekvent hantering av anslagen till byggnadsunderhail.
Framéver krivs ait respektive nimnd och forvaltning
kontinuerligt jobbar med den egna analysen av siti
lokalbehov och att respektive nimnd/forvaltning tar fram
egna 4-ariga lokalforsérjningsplaner.

Det eftersatta underhéllet av gatubeliiggningar och
gaturum #r en fortsatt utmaning som dven framéver kriiver
hdgre anslag. Inom parkverksamheten behover vi fortsitta
med det systematiska arbetet med tridféryngring och
kompletterande  plantering 1  parkmarker. Stora
pensionsavgingar och forindringar i avdelningarnas
uppdrag stéller stora krav pd kompetenstverforing samt att
rutiner och uppgifter inte faller mellan stolarna.

Vatten- och avloppsverksamheten karaktiiriseras av;
utbyten av uttjénta ledningar, fortsatt processutveckling
for avloppsrening och kostsam utbyggnad av ledningar pé
landsbygd, med &kade driftkostnader som f5ljd.
Organisationen for VA-verksamheten behdver ses dver for
att 8ka effektiviteten och tydliggdra ansvarsfdrdelningen.

Att inom miltidsverksamheten f3 riitt varor till ritt pris, pd
en marknad med ett fital stérre aktdirer, har varit och
kommer sannolikt att forbli en utmaning som stiiller
Skande krav pa pa kommunen som kunnig képare. Fér att
skapa positiva méltidsupplevelser behtvs en pgod
samverkan mellan olika personalkategorier jémte en
trevlig méltidsmiljé. Bra samverkan bidrar ocksa till ett
minskat matsvinn. Under 2018 kommer det att gdras en
dversyn och inventering i syfte att erhdlla jimn och
likvérdig kvalité vid maltider i samtliga kommunens
verksamheter. Man behéver ocksd renodla dagens system
sd att den verksamhet som betalar for maten ocksd
bestimmer kvaliteten p& maltid och maltidsmiljé
alternativt att maltidsverksamheten anslagsfinansieras och
styrs centralt.

Arsredovisning 2017
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Kommunledningsférvaltning

ANSVARSOMRADE

Kommunstyrelsen har ansvar for att leda arbetet och
samordna utformningen av Overgripande mal, riktlinjer
och ramar for styming av hela den kommunala
forvaltningen. Overvaka att de av fullmiktige faststillda
milen och planerna for verksamheten och ekonomin
efterlevs. Leda och samordna den &versiktliga fysiska
planeringen samt friimja en lingsiktig hallbar utveckling.
Tillgodose att bostadsforsérjningen och samhillsbyggande
frimjas samt svara for att kommunen har en
tillfredsstdllande  markberedskap och  betryggande
planliggning. Ha fortldpande uppsikt dver verksamheten i
de foretag som kommunen helt eller delvis dger (eller
annars har intresse i).

Kommunledningsforvaltningen (KLF) bestir av stab,
kansli- och ekonomiavdelning, HR-avdelning, IT-
avdelning, niringslivs- och kommunikationsavdelning
samt plan- och byggavdelning. KLF ska bistd
kommunstyrelsen i dess arbete med ovanstiende omraden.
KLF ska diven utveckla styrning och stéd med hog kvalitet
for den kommunala verksamheten, frimja och aktivt bidra
till kommunens férmaga att méta nya krav fran omvirlden
med dndamilsenliga arbetssitt, Sppenhet, professionalitet,
effektiva informationsfléden och tydlig struktur samt
aktivt arbeta for ett hallbart samhiille.

ARETS VERKSAMHET
Farvaltningsledning och stab

Under éret har malstyrningssystemet finslipats. Chefers
ansvar for sin ekonomi har tydliggjorts liksom hur chefer
ska agera vid konlikt mellan méal och medel. Ett nytt mal
for forvaltningarnas grunduppdrag har antagits och
styrystemet har kompletterats med kvalitetstal med
tillhérande acceptabla véirden for uppfSlining av kvalitet i
verksamheten. Arbetet med gemensam fSrvaltningsplan
for héllbarhetsarbetet jimte forvaltningsspecifika dito for
hantering av nimndsmal och grunduppdrag birjar falla pa
plats. Vidare har forvaltningen tydliggjort behovet av
analys och lagt fast hur analysarbetet ska organiseras och
genomftiras. Allt detta har syfiat till att dstadkomma en
tydlig och begriplig milkedja -en réd trid - frin
fullméktiges vision till den enskilda forvaltningsplanen.
Samtliga chefer i kommunen har fiitt reviderade och
standardiserade uppdrag och en mall har tagits fram fiir
enskilda uppdragsbeskrivningar for samtliga anstiillda.

Forvaltningen har haft en rad uppdrag inom
demokratiutvecklingsomradet och har understétt politiken
vid bildande av "ungdomsinitiativet". Det har #ven
genomforts en demokratiméssa och uppriittats forslag till
nya former fér medborgardialog.

Under #ret har bostadsbyggnadsmalet och mélet om
planberedskap uppnatts, men det saknas detaljplanlagd
mark for smahusbebyggelse, varfor uppdrag har lagts om
detaljplaneliggning av tvd sméhusomriden i centrala

Arsredovisning 2017

Klippan. Detaljplanerna &r énnu inte antagna, men de
preliminéra tomterna narknadsférs redan p4 kommunens
hemsida for att inte tappa intressenter. Under aret
anordnades ett framtidsseminarium - Klippan 2026 -i
syfie att kunna finga upp idéer till en kommande
tillvixtstrategi som ska leda till kommunens
befolkningsmal om 19 500 invanare ar 2026. For &vrigt
pégar arbetet med flera planer for bostéider Ziven om arbetet
med detaljplaneléiggning for den nya forskolan och
grundskolan mést f3 héigsta prioritet. Kommunen har fatt
statligt stéd med néra 4 mkr for bostadsbyggande, varav en
mindre del kommer att anvindas fir en
marknadsundersékning om boendebehovet i Ljungbyhed.
Kommunen har dven deltagit i en boméssa i Svalov.

Under dret har vissa organisationsforindringar gjorts.
BUN har &vertagit ansvaret fr arbetsmarknadsfrigor och
det operativa ansvaret for integration - dvs friimst boende-
och  sprikstddjande  verksamhet, Samtidigt har
kommunens  kundtjanst  &vertagit ansvaret for
bostadsformedling for flyktingar och for
socialforvaltningens behov. Sjélva administrationen av
hyror, etc, skits numera av Trekldvern pa uppdrag av
kommunen. Under véren inrittades en separat
kommunikationsavdelning som inkluderar kundtjinst och
en kommunikationschef anstilldes. Aven en ny teknisk
chef och kanslichef har anstillts under 2017. Samtliga
strateger inom héllbarhetsomridet tillhér from 2018 KLF.
Beslut har fattats om en ny gemensam IT-organisation fr
Klippan, Bjuv, Perstorp och Astorp. En IT-chef har
anstillts och organisationen kommer att ta form under
2018 for att vara i full drift from &rsskiftet 18/19,

I effektiviseringssyfte har kommunens posthantering och
kopieringsverksamhet setts Sver. Aven fordonsinnehav,
bilanvéindning och lokaibehov har kartlagts och kommer
ati styras upp. Standardiseringsstriivandena fortgar och har
under 2017 berdrt allt frin mobiltelefonbestillningar till
dokumenthierarki och organisationsstruktur.
Férvaltningen har i slutet av dret initierat en utredning i
syfte att hitta 15sningar for Trekléverns aterbetalning av ett
villkorat aktiedgartillskott pa nira 90 mkr.

For att yilerligare sitta fokus pd bemdtande och
forhallningssitt i forvaltningen har virdegrundsarbetet
prioriterats och tagits vidare i en ny fas som nu handlar om
att bygga en kommungemensam “vi-anda" med strivan
mot att kunna etablera en gemensam organisationskultur,

Inom hdilbarhetsomradet har forvaltningen gjort en
folkh#lsoanalys och en rittighetskartliggning, deltagit i
ldnsstyrelsens arbete kring samordnad varudistribution,
lagt forslag om en forsta social investering samt tagit fram
forslag till hallbarhetspolicy och former for fortsatt
halibarhetsarbete. Vid kommunhuset har etablerats nya
laddstolpar for laddning av personalens elbilar och vid
jérnviigsstationen har avtal slutits om etablering av publika
laddstolpar. Férvaliningen har ocksé ett uppdrag att gra
en gronstrukturutredning for Klippans tétort.
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Forvaltningen har under 2017 startat fyra spinnande
projekt. Heltid som norm, Rétt kompetens,
réttighetsprojekt samt Rénne A-projektet.

Kommunen har under &ret anslutit sig till ett nybildat
Finsamftrbund och beslutat om kép av aktier 1 Inera.

En LUPP-enkiit for elever i arskurs 8 samt arskurs 2 pa
gymnasiet genomfdrdes under hosten. KLF har genomftrt
en intern serviceenkdit for att f8 in synpunkter pi
servicenivd och bemétande.

Kansli

Under hiisten inleddes en utviirdering av den gemensamma
upphandlingsorganisationen for Klippan, Bjuv, Perstorp
och Astorp.

Kansliet har pdbdrjat en utredning om en
kommungemensam némndserviceorganisation och har
uppdrag att ta fram styrdokument for nimndarbetet i syfte
att standardisera hanteringen i kommunen, minska
sarbarheten och héja kvaliteten i arbetet.

Kansliet ansvarar ocksd for att utreda och ligga forslag om
en eventuell anslutning till en gemensam arkivorganisation
for att bland annat hantera e-arkivsfragan.

Ekonomi

I allt visentligt har #ret priglats av Okad fokus pd
ménadsrapportering av ekonomiskt resultat kombinerat
med manatlig uppdatering av arsprognos. Vidare fortsatt
konsolidering av socialfrvaltningens verksamhet.

Forddling av vért rapport och uppfiljningsverktyg,
Stratsys, har skett fr socialférvaltningen under fret och
kommer att implementeras i dvriga verksamheter under
2018.

Uppdatering och implementering av regler for hantering av
investeringar har skett Idpande under fret.

Budget, delérs och &rsboksluiprocceserna har forfinats
untder fret.

Stort fokus har lagts pd pd implementering av Klippans
Kommuns virdegrund.

Niiringsliv

Sveriges forsta yrkeshdgskola for drénaroperatdrer startar
i Ljungbyhed. Samarbete med Ljungbyhed Air och Invest
in Skéne pdgdr, for att bearbeta foretag med flygrelaterad
verksamhet att flytta till Ljungbyhed. Ljungbyhed Air
deltar i UAS-forum i Linkoping, déir kontakter med ett
flertal f5r omradet intressanta firetag knyts,

Flera lokala foretag bygger ut och expanderar inom
befintliga fastigheter, dven forfrigningar om industrimark
och lokaler frin foretag som vill etablera sig i Klippan
Skar. Diskussioner fors med ett antal intressenter fir
nyetablering bl.a. pA Manstorp i Ostra Ljungby.

Chefer, handliggare och politiker i Klippans kommun
deltog i SKLs "Firenkla helt enkelt”, som ir en utbildning
for kommuner som vill forbéittra sina foretagskontakter.
Utbildningen genomfrs i samverkan med Familjen

Arsredovisning 2017

Helsingborg.

Samlade NKI i lépande Insikt gr fran 70 till 79, for de
svarande foretagen. Klippans kommun lyfier sig 54
placeringar och hamnar pa plats 91 i Svenskt Néringslivs
undersdkning av foretagsklimatet i Sveriges kommuner,
samt erhiller en tredjeplats for bista tillviixt i Skéne 2016
av kreditupplysningsforetaget SYNA

Till Arets Féretagare utses Torbjorn Persson pA KMT AB,
kommunens néringslivspris gér till Ljungbergs Tryckeri i
Klippan AB och kdpmanspriset till LT Lantmin i
Ljungbyhed.

Sju  foretagartriffar med varierande teman samt
studiebesok genomfors i egen regi. Vidare halls sju
nitverkstriffar och ett 40-tal foretag bestks av
niiringslivsavdelningen samt delar av kommunledningen.

Turistinformationen har i snitt ett 40-tal bestkare/dag
under hdgsisong och p& Facebooksidan Skar antalet foljare
till Gver 400. Under sommaren bemannas #ven Skiralid
och evenemang som Bruksspelet, Skane Truck Show,
Ljungbyheds Gammelmarknad, Fly n” Ride, m.fl.

HR

Personalkontoret har under 2017 bytt namn till HR-
avdelningen. Lonedversyn 2017 har avslutats i en
utvecklad process, och péborjat ldnetversyn 2018 i en
ytterligare forfinad process. Under aret har HR genomfort
utbildning i Samverkansavtalet. Ett centralt avtal kring
Samverkan och Arbetsmiljid har tecknats med samtliga
fack, inklusive Kommunal som lokalt tillsammans med
ndgra ytterligare forbund, valt att inte teckma avtal
Forhoppningen infor 2018 &r att ha avtal med samiliga fack
och en vil fungerande samverkansprocess.

HR har medverkat i rekryteringar av ett stort antal liirare,
socialsekreterare och andra efterfrigade personalgrupper.
L3nekontoret har betalt ut ritt 15n till réitt person i ritt tid
med mycket fa fel.

Tillsammans med Kommunal och Arbetsformedlingen har
det tillsatts ett antal Extratjinster, HR har pédborjat
projektet Riitt kompetens och ett projekt utifrdn det
centrala avtalet med Kommunal, Heltid som norm.
Forménsklippan som lanserades under 2017 #r en digital
portal som presenterar samtliga de forméner en anstilld i
Klippans kommun har,

Avdelningen har rekryterat tre nya HR-konsulter, tva
ersittningsrekryteringar och en utékad tjinst, och som
namnts ovan en projektledare till Rétt Kompetens. Under
dret har HR utrett méjligheterna att flytta l6nefunktionen
titl HR Servicecenter i Helsingborg, centret som hanterar
lén och pensioner for sex kommuner i familjen
Helsingborg. Arendet har innu inte tagits vidare for beslut,

En HR-handbok har lanserats under aret som stSd till
samtliga medarbetare. Handboken har mottagits mycket
positivt och kommer att avlasta HR-avdelningen fran de
ménga "enkla" fragor medarbetare och chefer har i sitt
dagliga arbete. HR-avdelningen har pdbérjat en
omorganisation frdn en avdelning som servat medarbetare
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utifran organisatorisk tillhtrighet till att vara organiserad
efter de HR-processer som ska hanteras.

IT

2017 har de planerade it-infrastrukturprojekten slutfrt
upprusiningen av  forskolor och enheter inom
dldreomsorgen. Arbetet har bestatt i byte av alla datakablar
i fastigheterna, byte av all aktiv
kommunikationsutrustning, och komplett utbyggnad av
tridldsa nat i alla verksamhetslokaler. Efter detta tredje &r
med omfattande satsningar pa helt fornyad it-infrastruktur,
har kommunen en modern teknikplattform i si gott som
alla verksamhetslokaler. Plattformen stodjer
kommunikationsbehoven i alla verksamhetsformer, och
ger pd samma ging flexibla méjligheter till utveckling och
forandring allt cftersom behoven skiftar.

Under 2017 har ocksa fiberprojektet inom kommunen gtt
vidare enligt planering. Villaomrddena i kommunens
titorter #r sd gott som firdigutbyggda, samtidigt som det
pagdr utbyggnad i mindre kvarter, flerfamiljshus och till
foretag, som varit pd viintelista under tiden de stdrre
omriddena har bygegts ut. Fiberprojektet i etapp 1 pa
landsbygden dr firdigprojekterat, och fiberanslutning
pébdrjas under forsta kvartalet 2018. Etapp 1 dr finansierat
av statliga bredbandspengar, dir drygt 1200 hushall
fordelade Sver hela kommunen erbjudits fiberanslutning.

Kommunledningsforvaltningen har under aret drivit en
omvandling av kommunens hemsidessystem, dir nu en ny
design och fordjupad funktionalitet ska gora det mdjligt att
Sppna en sammanhdllen métesplats fér de kommunala
verksamheterna, fortroendevalda, och medborgare, kunder
och brukare inom och utom kommunen.

It-avdelningen har under 4ret varit engagerad i

EKONOMI

EKONOMISKT RESULTAT - RESULTATRAKNING

forberedelser for det planerade samgéendet under 2018 i
en gemensam it-driftorganisation fér fyra kommuner,

IT-chefen har fitt samordningsansvaret for kommunens
anpassning till den nya dataskyddsfSrordningen.

Kommunikation

En kommunikationschef har rekryterats och anstillis, en
kommunikationsavdelning har bildats med teamen
kommunikation och kundtjénst.

Under 2017 har avdelningen sett Sver och satt grunden for
Klippans kommuns interna och externa kommunikation.
En Svergripande strategi har lagts fast med inriktningar fér
kommunens kommunikation. Den grafiska profilen har
uppdaterats. Ett arbete med Klippans kommuns varumérke
och hur kommunen externt ska kommunicera sina
verksamheter har inletts. Nyinflyttade i kommunen har fatt
en informationstidning frin kommunen. Avdelningen har
sett Over behov och losningar for den interna
kommunikationen samt lagt fast en plan fér kommande
utvecklingsarbete. Avdelningen har ocksi haft ett stort
fokus pd nésta steg i kommunens virdegrundsarbete med
konceptet ”Vi i Klippan™. Under aret har det dessutom
implementerats ett nytt intranét samt en ny externwebb,
och avdelningen #r iging med projekt for att lansera "Mina
sidor" med "Mina drenden” till 2018.

Kundtjénst ir aterigen femte bi#sta kommun i landet
avseende tillginglighet och bemétande. Verksamheten ska
kontinuerligt utvecklas och ser dver forutsittningarna fr
uppdrag och utveckling. Kundtjsinst har fokus pd dialog
med medborgaren genom olika, sdvil analoga som
digitala, kanaler. Kundtjiinst kommer att vara ett fortsait
stid for saviil medborgare som verksamhet, och har fortsatt
ambitionen att hélla dialog p4 flera sprak.

thr Ltfald 2017 Budget 2017 Avvikelse 2017 1itfall 2016
Intiikcter 32423 19 180 13243 25091
Personalkostnader -47 127 -41 798 -5 329 -41 840
Lokalhyra -5 520 -3779 -1 741 -2 885
Orvriga kostnader -46 918 -39 951 -6 968 -41 232
Avskrivningar -1 509 -1 587 78 -1703
Verksamhetens nettokostnader -68 651 67935 -716 -62 571
Finansiclla kostnader -64 -132 68 -78
Resultat -68 715 =68 067 -648 -62 649
Nettoinvesteringar -960 -3 895 2935 -1059
Arsredovisning 2017 15 (21)
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EKONOMISKT RESULTAT

thr Utfall 2017 Avvikelye 2617 Utfall 2016
Kommunlednings stab -20 516 681 -19 351
Kommunkansli -13 898 =770 -14 833
Ekonomiavdelning -8 179 -205 -7 433
Niringsliv och Kommunikationsavdelning -4 716 497 -6 577
HR-avdelning -12 512 -479 -9 082
1T-avdelning -4 764 -261 -4 473
Kommunikationsavdelning -3 926 93 -
Gemensam IT 4K =204 - =204 =
SUMMA -68 715 -68 067 -648 -62 649
och prioriteringar och bér déirfor forindras.
ANALYS DRIFT

Kommunledningsforvaltningen - sammanfattning

Kommunledningsforvaltningen uppvisar ett underskott pa
sammanlagt 650 tkr. En del av underskotiet iir héinforligt
till den politiska verksamheten (460 tkr) medan Gvriga
underskott ir hanforliga till engéngseffekter och kostnader
KLF inte kunnat rdda Sver -t.ex. riddningstjinst och
foretagshélsovird. Avvikelserna redovisas mer i detalj
nedan,

Kommunledning och stab

Staben uppvisar eft Overskott pad 700 thr trots att
raddningstjinsten kostat 160 tkr mer n budgeterat.

Kansliavdelning

Kansliet visar sammantaget ctt underskott pa 750 tkr,
varav 460 tkr #r hinfSrliga till den politiska verksamheten
och att mer forfogandemedel anviéints 4n vad som funnit i
budget. Resterande underskott kan hinforas till
rekryteringskostnader for kanslichef,
omstillningskostnader for kopieringsverksamheten samt
$kade kostnader for upphandlingsverksamheten.

Ekonomiavdelning

Resultatet for ekonomiavdelningen hamnar pd -0,2 mnkr
och h#rrdr frimst frén hogre konsultkostnader for
genomlysning och speciellt av migrationsrelaterade
processer.

Niringslivsavdelning

Naringslivsavdelningen har ett &verskott pa 500 tkr
beroende pd dels att kommunens finansiering av
Ljungbyhed Air i &r varit ligre &n planerat samt pa ett
flertal positiva mindre avvikelser.

HR-avdelning

Personalavdelningen redovisar 2017 ett underskott pé
500 tkr. Hela 700 tkr #ir héinforliga till foretagshélsovérd.
Modellen som anvints under en foljd av &r #r att
forvaltningarna avropar tjénster och HR-avdelningen
betalar. Modellen frimjar inte genomtiinkta avviigningar

Kommunikationsavdelning

Kommunikationsavdelningen redovisar ett Sverskott pé
100 tkr, trots Skade kostnader i samband med den
Skénegemensamma telefoniupphandlingen samt ink&p av
fler mex-anknytningar till televiixeln.

IT-avdelning

IT-avdelningen uppvisar ett underskott pd 250 tkr for olika
ink&p som kommer att intéiktforas under 2018,

iIT4K

Den nya gemensamma IT-organisationen har haft
kostnader for rekrytering av IT-chef samt [&n till
densamme from 1 oktober 2017. Hir har inga medels
budgeterats och underskottet pd 200 tkr utgdr Klippans
andel av det totala underskottet for 2017. Kostnaden for ny
IT-chef #r en kalkylerad kostnad som pa sikt ska kunna
tickas inom ramen for de fyra kommunernas sammantagna
IT-kostnader.

ANALYS INVESTERINGAR

TRENDER OCH UTMANINGAR
Firvaltningsledning och stab

De friimsta utmaningarna for kommunen #r att fa vara
fiyktingar i arbete, att fi en kommunal ekonomi i balans,
att A igéng ett kontinuerligt och tillriickligt omfattande
bostadsbyggande, att uppritthdlla och utveckla en
langsiktig planering och hdg planberedskap, att fi en
fortsatt positiv befolkningsutveckling, att kunna bygga
sddan attraktivitet att nya kommuninvinare attraheras till
inflyttning och att Klippanbor viljer att bo kvar i
kommunen, att kunna kompetensfrsérja organisationen,
att fi accept for de samordningar och samarbeten som
erfordras for att klara en acceptabel serviceniva, att uppna
ett positivt plats- och arbetsgivarvarumirke samt att
forbiitira resultaten i grundskolan. Allt detta ska
understtdjas och/eller drivas av
kommunledningsférvaltningen.

Arsredovisning 2017
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Internt &r det viktigt att lyckas med véara "tunga projekt",
att bli effektivare i vér 16pande verksamhet, att bli mer
framgéngsrika vad betrdffar EU-finansiering av véra
utvecklingsinsatser, att intensifiera arbetet med e-tjénster,
automatisering och verksamhetsdigitalisering, att "fa till"
den gemensamma IT-organisationen, att lyckas med de
sociala investeringarna samt att ytterligare fOrbittra
chefsstidet.

Kansli

For kansliet #r det en utmaning att fi hela drendekedjan
avseende #drenden‘handlingar att fungera. Detta arbete
riktar sig mot samtliga forvaltningar/nimnder och kriver
sannolikt en gemensam organisering och ett genomtinkt
styrdokument.

Upphandlingsorganisationen kommer att utvirderas i
borjan av 2018 med avseende pd effektivitet,
dimensionering, leveransférmiga, samordning, e-handel
samt styrning av verksamheten.

Under 2018 hélls allminna val vilket stiller stora krav pd
organisationen.

Ekonomi

Fortsatt frfina uppfljningssystem dér kvalitetssikring av
resultaten och snabbhet i rapporteringen &r prioriterat.
Analys och framforhallning av atgirder pd kort och
specieilt lang sikt skall forbéttras. Analys och anpassning
till omvérldsfaktorer som direkt och/eller indirekt paverkar
kommunens verksamhet. Proaktiv i alla delar for att
optimera effekterna, sdvil ekonomiska som kvalitativa, av
vidtagna tgéirder inom respektive verksambhet.

Avdelningen har ocksé ett konkret uppdrag att genomlysa
utbildningsforvaltningen fr att fi bittre kontroll pa
ekonomin samt ett tidigare uppdrag att ta fram en metod
och ett arbetssitt for kontinuerlig genomlysning av
kommunens verksamheter.

Niiringsliv

En god kompetensforsdrjning dr nyckeln for att sdvil det
lokala néringslivet som kommunen ska utvecklas p3 ett bra
sitt. Sysselsittningstillviixten bland svenska foretag sker
idag framforalit i smd och mellanstora foretag, som i

manga fall har en stark lokal forankring. Dessa foretag &r
allt mer beroende av god kompetensforsérjning och det

kan tex. handla om direkta A&tgérder i form av
skriddarsydda utbildningar. Fdretagsamheten #r ocksa
beroende av en god lokal offentlig och kommersiell
service,

HR

HR-avdelningen stir infor en fortsatt stor utmaning det
kommande aret. Fordndrings- och utvecklingsarbetet ska
fortsatta for att dindra ett beprivat arbetssitt till fsrman fir
et mera agilt HR-tink. HR ska agera i de olika HR-
processerna och inte vara bundna av den organisatoriska
ordningen. HR ska ccksé ta en mera aktiv roll i de projekt
som startas under &ret inom omridena méngfald,
sjukfrinvaro, arbetsmilj eller extratjéinster. HR driver de
bada stora projekten, "Ritt kompetens" och "Heltid som
norm", tva projekt som tangerar varandra och som helt kan
foriindra arbete och yrkesroller i kommunen.

IT

Kommunen har fattat beslut om gemensam it-
drifiverksamhet tillsammans med 3 andra kommuner inom
6K. Verksamheten ska starta under 2018, och it-
verksamheten kommer under 2018 att priglas stort av
planering och aktiviteter inom denna férindring.

All verksamhet som beror av it-system utsétts fiir allt stérre
risker for varje &r. Riskerna kan fi mycket omfattande
konsekvenser fér den kommunala verksamheten. Onskan
om &ppenhet och litt tillgéngliga it-tjlinster stdr i allt hogre
grad i motsats till kraven pd driftsékerhet och sekretess.
Under de kommande dren kommer denna motsittning
stilla helt nya krav pa it-driften och verksamheterna sjiilva.

Det offentliga Sverige talar i it-sammanhang allt oftare om
dkad digitalisering. Kommunen kommer under 2018 och
dren direfter arbeta intensivt med en fordjupning av it-
tjinsterna med utgAngspunkt i digitaliserings-begreppet.

Kommunikation

kommunikationsavdelningen har en utmaning i att vara ett
kommunikativt stdd i de processer och aktiviteter som ska
leda mot mélet om 19 500 invanare 2026, Kommunens
kommunikation och dialog behéver vidareutvecklas for att
vara Oppen och ftillgingliz och samtidigt ge relevant
information for respektive malgrupp.

Arsredovisning 2017
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Teknisk forvaltning

ANSVARSOMRADE

Under forsta halvan av 2017 var administrativa
avdelningen bestdende av flera skilda verksamheter
samlade.

Den nya tekniska chefen tilltréide sin tjénst 2017-04-01 och
i syfte att samla ihop organisationen for att effektivisera
och korta ner beslutsgdngarna genomfordes en
omorganisation nedan férindringar:

Fastighetsavdelningens verksamheter omfattar drift,
skétsel och underhill av kommunens byggnader for skolor,
forskolor, dldreboende, kultur- och fritidsverksamheter
och for administration. Vidare svarar avdelningen for
kommunens lokalfrsbrjning genom  samordning,
planering och genomfbrande av ny-, till- och
ombyggnader. Aven inhyming av extema lokaler ingdr.
Frin om med | september flyttades hanteringen av
kommunens markinnehav med kop, forsiljningar och
arrenden samt projektet for sanering av Klippans fd
L#derfabrik till Fastighetsavdelningen.

Forvaltning av kommunens gator omfattar tillsyn, skotsel
och andra dtgiirder for att under sivil sommar som vinter
vidmakthélla gatustandarden, tillse god framkomlighet
och frimja den fysiska trafiksikerheten.
Gatuanléggningen omfattar vtéver gatan dven gangbanor,
gdng- och cykelviigar, refuger, trafikmirken, broar,
dagvattenbrunnar, gatubelysning m.m. P4 uppdrag av V A-
avdelningen utfors arbete med skétsel, underhall,
omliggning och nybyggnad av  vatten- och
avloppsledningar samt hantering av vattenmétning.
Frén och med 1 okt flyttades handldggning av samtliga
trafikfrigor, parkeringsdvervakning, upphandling och
kontroll av markentreprenader samt fSrvaltning av
kommunens industrispér till Gatu- och parkavdelningen.

Parkforvaltning omfattar skotsel av  detaljplanelagda
omriden med beteckningen "park”, *natwr” och liknande.
Skdtseln bestar i plantering och beskérning av trid och
buskar, plantering i urnor och rabatter av blomsterlék och
sommarblommor, hantering av perenner, grisklippning,
slaghack, réjning, ogrisrensning, samt tillsyn, skotsel och
underhill av  lekplatser.  Renhdllning  sdsom
skriipplockning och tSmning av papperskorgar och
hundlatriner &r en viktig och resurskrivande del av
verksamheten.

VA-verksamheten omfattar drift och underhill av
ravattentikter,  vattenverk,  tryckstegringsstationer,
vattenreservoarer, samt pumpstationer och avloppsverk.
Ledningsnéten svarar VA-ingenjorerna for och gatu- och
parkavdelningen anlitas for ledningsarbeten och
vattenmitarbyte.

Forvalmingen har mot slutet av 2017 pabérjat en utredning
av VA-organisationen dir det foreslds att ledningsniiten,
utredningsarbete och handldggning av stdrningar och
skadestindsfrigor flyttas till VA-avdelningen. Den
fortsatta utredningen ska genomfbras av en extern part.

Arsredovisning 2017

Mialtidsavdelningen  producerar  méltiderna  for
kommunens #ldreomserg, barnomsorg och skolor.
Uppdraget ar att tillhandahalla goda och néringsriktiga
méltider som #dr anpassade till de helt olika
alderskategorierna. Samtliga méltider komponeras niir det
giller néringsvirde enligt svenska
niiringsrekommendationer (SNR).

Under véaren och tidig sommar genomgick avdelningen en
utredning for ett Gkat strategiskt helhetsgrepp och for att
Oka effektivitet och samordning mellan olika enheter.
Detta resulterade i en plattare organisation som blev klar
den 1 september.

Lokalvardsavdelningen utfér daglig stidning och vid
behov storstiidning inom alla forvaliningars lokaler,
inklusive kommunhuset.

Arbetet med vidareutvecklingen av den administrativa
avdelningen fortséitter ven under 2018.

ARETS VERKSAMHET

Fastighetsavdelning

Inom fastighetsavdelningen &r flera skilda verksamheter
samlade. Forvaltning av  kommunens byggnader
fastigheter samt markinnehav med kop, forsdliningar och
arrenden. Fastighetsavdelningen ansvarar ocksd for
uppkandling och kontroll av entreprendrer och konsulter.
Fran och med 2017 hanteras ocksd hir projektet for
sanering av Klippans f.d. Liderfabrik.

Byggnadsforvaltning, renoveringen av Nya
Snyggatorpsskolan har fortsatt med en mindre tillbyggnad
och ddrefter med renoveringen enligt etapp 3, som
avslutades i oktober. Under sommaren gjots ecksi en ny
platta for tillbyggnaden i etapp 4. Firskolan Heden i
Ljungbyhed har fatt en behdvlig inre renovering samt
upprustning av lekomridet.

Byggnaden pi Bryggeritornten renoverades forst i en etapp
for att skapa tvd verkstadsutrymmen med personal- och
omkladningsrum. Direfter forcerades ytterligare en etapp
igenom under sommaren, fir att &ka antalet klassrum och
#iven personal- och  omklddningsrummen  for
Tegelbruksskolans gymnasieverksamhet,

Ljungbyheds friluftsbad har en renoveringsinsats uiforts
med nya belidggningar i bassiingerna, installation av
handikapptoalett, renovering av omkiidningsrum och
personalutrymmen samt forbittringar av driftsutrustningen
for att séinka driftkostnaden

Vita Vilian har fétt ny fasad, nya fonster och trappan till
huvudentrén har renoverats. Socialférvaltningens lokaler
pé Yllet fick stdrre pentry och utrymmena pa Rénngarden
dkades pd med 5 nya kontor,

Byggnadernas skalskydd har forbittrats bl.a. genom byte
av takpannor pa Rickmansgirden, byte av fonster pa
Ljungbyhedsskolan,  Klippans  brandstation  och
Abyskolan.
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Energianviindningen i byggnaderna har fortsatt att minska.
Tidigare energiprojekt tilisammans med fler byten av
fonster och ventilationsaggregat, tilliggsisolering av
vindar samt andra optimeringsétgiirder ger effekt.

Markf@rvalining, projektet Sanering av
Laderfabriksomridet har slutfért all marksanering under
2017. Det aterstdr saneringsarbeten i Biljane &4 som
kommer att utfras under sommaren 2018. Aterstillning av
markomriddena #r utfort till ca 80 %, resterande arbete
slutfdrs under 2018,

Under 2017 har 10 st villatomter har slts i Klippan. I Ostra
Ljungby har Tekniska forvaltningen sélt ca 3700 m? mark
for bostider och c¢a2300 m? verksamhetsmark pd
Brodernas gata.

Spontana idrottsplatser har anlagts i bide Ljungbyhed och
Ostra Ljungby.

For att gdra korsningen Akervigen/Kvarnvigen/Ader-
ljungaviigen/Nickrosviigen 1 Séndraby siikrare har denna

byggts om.
Vatten- och avloppsavdelning

Under 2017 har alla servisledningar bytts och
vattenledningen lades om, det vill siiga att befintlig ledning
ersattes med en ny, och spillvattenledningen firstéirktes
med infodring (relining). Klippans kommun har 5 st
vattenverk och producerar drygt 1000000 m3
dricksvatten per ar. Utdver detta har vi 4 st reningsverk tva
infiltrationer och 50 st pumpstationer som pumpar
avloppsvattnet till vira reningsverk., Sedan har vi tva
entreprenader, vi skiter NARAB:s renings och
gasanliggning, hdr har vi ocksd beredskap pa
anldggningen, vi skoter dven reningsanliggningen pa
Skiiralids WNationalpark. Vi tar ca: 150 prover pé
dricksvattnet och ca: 500 prover pa avloppsvattnet och
slammet per ar for att kontrollera kvalitén. For att skita
detta sa #r vi 9 st medarbetare och en chef.

Gatu- och parkavdelning

Gatu- och Parkavdelningen ansvarar for kommunens
parkskétsel, renbdllning, gatu- och trafikfrigor, underhall
av ledningsnitet, offentliga savil som skollekplatser samt
yttre miljo kring kommunala fastigheter. Genom tilldelade
medel frin kommunstyrelsen ska avdelningen skdta och
underhalla det offentliga rummet.

Avdelningen #r behjilpliga for ovriga forvaltingar vid
planering och underhéll av parkeringar, belysning och
utemiljéer vid kommaunala fastigheter, fungerar som stéd
at Kultur och Fritidsforvaltningen samt dr behjalpliga vid
diverse evenemang i kommunen. Vi driver #ven
utvecklingen inom GIS samt #r behjilpliga at Plan- och
Bygg med mitningar.

Mailtidsavdelning

Maltidsavdelningen producerar maltider fr kommunens
aldreomsorg, barmomsorg och skolor. Uppdraget &r att
tillhandahilla goda och niringsriktiga maéltider som &r
anpassade till de olika &lderskategorierna. Samtliga
méltider komponeras nir det giller niringsvdrde enligt

Svenska-niiringsrekommendationer (SNR).

Kommunen har sven under 2017 kunnat stoltsera med att
Abyskolans kék vann SkolmatsGastro, en nationell tivling
i skolmat, 2016. Minga studiebessk har gjorts frén andra
kommuner och  organisationer. Bland  annat
uppmirksammades  Abykokets som et spdr i
arrangemanget; Skane innovation Day,
Livsmedelsakademin lade ett utav sina politiker och
kostchefsniitverk tilt Abykoket och Skolmatsakademin i
Vistra Gotaland har uppmirksammad arbetssdtt och
maltidsmiljé i sitt utbildningsprogram for méltidsenheter
dar.

For maéltidsenheten #r det viktigt att alla enheter
genomsyras av likviirdigt arbetssétt kring méltiden for att
alla giister skall kunna fa ta del av samma kvalité, omsorg
och utbud. Ett stiindigt aktuellt och viktigt arbete. 1
samband med drsskiftet infordes enhetspris fér méltiderna
inom forskola och skola som fick till filjd att de privata
enheterna drog sig ur och miltidsenheten fick ett stdrre
portionsbortfall. Under 4&ret har produktion av
hemtjéinstmat finslipats ytterligare pa Ljungbygarden och
fungerar nu bra. Infér sommaruppehdllet framfordes starka
Bnskemal frin socialfdrvaltningen om &Svergang till ett
kyldmatsystem for $kad effektivisering och samordning
inom sin verksamhet,

Mailtidsenheten har under 2017 genomgitt en
omorganisation med start 1/9.

Lokalvérdsavdelning

Lokalvardsavdelningen  stiidar alla  kommunala
verksamheter i Klippans kommun, dvs i Klippan,
Ljungbyhed samt Ostra Ljungby.

Beriiknade stidtimmar ir 284 timmar/dag och beriknad
omséittning 18 646 811 kr. Lokalvirdsavdelningen har 39
tillsvidareanstiillda, 38 kvinnor och 1 man, 1 stddpool
bestdende av 2 medarbetare som varje dag arbetar 4
timmar vardera, med att ersitta sjukdom, vérd av barm,
planerade semestrar mm (dessa ingdr 1 gruppen
tillsvidareanstillda)}. Dirutover finns 1-2 timanstillda som
arbetar vid behov. All stédning, dven storstiddning, utfors i
egen regi. Fonsterputs 1 géng/ar ligger pa entreprenad som
ar upphandlad.

Avdelningen har under 2017 arbetat med AFS 2015:4 —
Organisatorisk och som social arbetsmiljé som utmynnat i
3 workshops under temat; Vad héinder med mig vid
foriindringar? Vad &r bra mat pd jobbet? Vem har ansvaret
ot min hilsa? / Feelgood samt Amplica deltog.

Lokalvirdsavdelningen har ocksd under dret arbetat med
Klippans virdegrund som kommer att presenteras vid
Ledarforum i februari 2018.
Avdelningen har ocksé samverkat med anledning av
kommande nybygge av férskola resp. skola dér vi ger vira
synpunkter pd tex val av golvmaterial, utformning av
entréer mm. Med anledning av byte av mdbler i
Sessionsalen har vi ldmnat vira synpunkter pa material
samt ergonomiska synpunkter,

Arsredovisning 2017
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Personalen har deltagit i n#tverkstriffar med andra
lokalvardschefer i Skine samt besékt Stidmiissa i Malmd
med alla personal for att titta pd nyheter inom
stiédbranschen och f nya synvinklar,

En forindring &r att lokalvirdsavdelningen infSrt en

EKONOMI

EKONOMISKT RESULTAT - RESULTATRAKNING

stidpool bestiende av 2 lokalvirdare som varje dag arbetar
4 timmar vardera med att tlicka upp franvaro. Detta har
inneburit en stor kvalitetsforbittring bade for oss sjélva
men ocksa for kunden som far triiffa samma lokalvérdare
som har en god kiinnedom om kundens verksamhet.

thr Utfall 2617 Budget 2087  Avvikelse 2017 Utfail 2016
Intiikter 224 221 221931 12290 228 225
Personalkostnader -63 561 -67 003 3 446 -61 607
Lokalhyra -23 657 -23 728 71 -23 033
Ovriga kostnader -134 507 -118 333 -16 174 -124 937
Avskrivningar -32 937 -33 793 856 -30 879
Verksamhetens nettokostnader -254 662 -242 857 -11 805 -240 456
Finansiella kostnader -13 129 -14 583 1474 =12 599
Resultat -33 551 -35 509 1958 -24 830
Nettoinvesteringar -44 630 =77 130 32450 -53 980
EKONOMISKT RESULTAT
thr Vifall 2017 Budget 205 7 _Aw_ikelse 2017 Licfall 2016
Administration -8 968 -7 949 -1 019 -3 086
Gata-Parkavdelningen -29 233 =27 060 -2173 25991
VA-verksamhet 2278 0 2278 14
Fastighetsavdelningen 1814 =500 2314 5001
Kostavdelningen -559 0 -5359 388
Lokalvardsavdelningen 1117 0 1117 844
SUMMA -33 551 -35 509 1958 -24 830
ANALYS DRIFT Maltidsavdelning

Administration och dvriga verksamheter

Béade higre intékter och kostnader eftersom saneringen av
Liderfabriksemrédet utforts léngre &n plancrat.

Gata/park
Beliggningsarbete av viigar har 6verskridit budget.
Fastighetsavdelning

Har ¢j behdvs anviinda de budgeterade 500 tkr for
outhyrda lokaler utan har istillet haft ailt uthyrt. Dessutom
har avdelningen ligre kostnader for viirme, el och VA, tack
vare mildare vinter samt trimningar, underhill och utbyte
av ventilations- och véirmeanléggningar

Har ej lyckats anpassa kostnaderna helt till antalet
bestiillda portioner. Arbete pagér redan infor 2018.

Lokalvardsavdelning

I huvudsak effektivt arbete med bla inforandet av
personalpool vilket har medfort att avdelningen kunnat
utfora fler uppdrag &n budgeterat vilket gett hogre intiikter,

ANALYS INVESTERINGAR

TRENDER OCH UTMANINGAR

I allt viisentligt ser utvecklingen av mdjligheter och
svirigheter for  tekniska  forvaltningens  skilda

verksambeter lika ut infér 2018 och framét, som infor de
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senaste tva-tre dren. Tekniken forviintas fungera men finns
knappast med i det dagligen anvéinda begreppet vilfird.
Fordelning av anslag till teknik kopplas av négon
anledning inte s3 litt till nyttan som medborgarna har av
tekniken. En tankemassig uppdelning i en mjuk, ménsklig
sektor och en hérd, maskinell sektor kan missleda och
forhindra att en stdrre bild, ett stdrre sammanhang beaktas.

Fastighet, for fastighetsforvaltningen behdver vi bittre
analyser av béde nuvarande brukarbehov och
behovsscenarier.  Senare  4rs  smabbt  ftillkomna
verksamhetsindringar och omflytiningar fortsétter att
medfora betydande stilltider, reviderade tidplaner och
obehdvliga kostnader. Bra forvaltning kréver en langsiktig
och  konsekvent hantering av  anslagen  ftill
byggnadsunderhall. Fér att uppriitthdlla ordning kommer
fastighetsavdelningen framé&ver att arbeta enbart med
bestéllningar som fSljer regler for hantering av investering
i enlighet med tillimpningsanvisningar i
forfattningssamling.  Avdelningen kommer genom
kommunens lokalgrupp att bevaka respektive nidmnds
lokalbehovsanalys och plan. Till detta kriivs att respektive
némnd och frvaltning jobbar kontinuerligt med den egna
analysen av lokalbehovsplanen och att respektive
namnd/forvaltning tar fram egna 4-3riga
lokalforsdrjningsplaner.

Gata och Park, det eftersatta underhdllet av
gatubeliiggningar och gaturum #r en fortsatt utmaning som
#ven framOver kriver hdgre anslag. Inom
parkverksamheten behdver vi fortsiitta med det
systematiska  arbetet med  trédfSryngring och
kompletterande plantering i parkmarker. Gatu- och
parkavdelningens &ldersstruktur medfor att det inom ett
par &r kommer att ske en ganska stor pensionsavgéng. Den
befintliga personalen har jobbat ménga &r och mycket
kunskap &r inbéddad i personalen som kommer att tappas
vid framtida byte. Uppgifter inom trafik har foris Sver till
avdelningen och det giller att s#kerstilla dels
kompetenstillforseln till avdelningen samt att tillse att
uppgifter inte tappas under transfereringen. Avdelningen
har bérjat se dver hur vi ska ta hem gronyteskdtseln som
idag ligger pd entreprendrer. En Gversyn behéver goras for
att bemanna upp organisationen fr att vi ska fa riitt
bemanning, ritt fordon och utrustning samt
#indamdlsenliga lokaler.

VA, Vatten- och avloppsverksamheten karaktiriseras av;
utbyten av utijéinta ledningar, fortsatt processutveckling
for avloppsreningen och kostsam utbyggnad av ledningar
pi landsbygd, med Okade driftkostnader som foljd.
Verksamheten har jobbat under de sista 3 édren med
oférindrad budget och nm identifieras behov for en
héjning. Tekniska forvaltningen har piborjat arbetet med
att identifiera behoven av framtida V A-organisation dér vi
samlar VA-kompetensen inom samma organisation. Idag
dr denna organisation splittrad pa tre avdelningar. Detta
innebir att beslutsgingen inte dr effektiv och minga gria
zoner forekommer dir ansvarsfordelningen inte ér tydlig.
Den nya organisationen behéver i forsta hand kompletteras
med filjande personella resurser; arbetsledare,
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projekteringsledare och VA-ingenjsr.

Maltid, har under ménga &r arbetat att till riitt pris {3 ritt
kvalité och ursprung pd livsmedel for att uppni den
klimatsmarta inriktning som Klippans maltidsenhet gjort
sig nationellt kiind for, Att inom kosten fA riitt varor till ratt
pris, pa en utbudsmarknad med fa stérre aktorer, har varit
och kommer sannolikt att forbli en prévning. Information
som kan vara motstridig om ravarors miljépaverkan och
viirdet eller nyttan av ekolegisk odling/produktion stiller
dkande krav pAa kommunen som kunnig kopare.
En stimulerande utmaning &r att till denna skapa god
forstaelse och &kat intresse for méltidens mojlighet till
barn, elever och #ldres viilméende och hilsa. For att skapa
positiva méltidsupplevelser behdvs bra samverkan olika
personalkategorier emellan samt en trevlig maltidsmiljs
som stimulerar till maltidsgliidje. Bra samverkan minskar
ocksa matsvinnet.
Det rider idag en kraftig obalans i kok och matsalar vad
giiller utférande, bide standardmissigt som materiellt.
Detta planerar méltidsenheten rada bot pa. En Sversyn och
inventering kommer géras under 2018 med syfie att erhilla
jamn och likvirdig kvalité vid alla maltider. For att
effektivisera och underliitia presentation och bestélining av
hemtjinstens maltider pigir ett nira samarbete med
Bastad Kommun och Livsmedelsakademin om
framiagning av en Digital Maltidsportal for presentation
och bestiillning av maltider for att effektivisera men ocksi
skapa tillfiillen f6r dialog och social kontakt, brukare och
personalkategorier emellan.
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Investeringar bokslut 2017 2018-01-30
Investeringsprojekt nroch Utfall Budgeat Avvik Noter
MNamnd/ESnvalining namn 2017 2017 2007
10 Kommunkansli 501 Férfogandemedel KS 0 -2 645 2645
Summa [} -2 645 2 645
14 IT-enhet 510 Ny informatlonsstrulktur -448 -450 2
511 IT-utbyggnad -436 -500 64
512 Bredband 0 -300 300
Summa -884 -1 25a 366
15 KLF stab 505 Attefalishus -76 0 -76
Summa -76 (1] -76
20 Adm/&vr verksh Teknisk féry 502 Klippan 3:120 del av fastighet -21 0 -21
508 Exploatering Fargaregatan -39 0 -39
540 Férsdljn exploat.mark bostdder 185 0 185
546 Pilagrden (s3ld mark) 320 0 320
547 Ostra Ljungby 3:2 (s3ld mark) 175 ] 175
548 Kipn 3:107 expl Kapellet (s3ld mark) 1650 0 1650
549 Exploat.omr Nysldtt (villatomter) 946 0 946
550 Eken 16 {vlliatomt) 81 0 81
554 Klippan 3:15 bost Fabrlksallen -69 0 -69
556 Klippan 3:145 bost Badvégen -98 0 -98
558 Klippan 3:145 tomter Nygirdsvagen -26 0 -26
560 Exploat.omride bostider 1] -3 000 3000
555 Exploat. Omr Manstorp G.L 0 -2 000 2 000
541 Gatuombyganad, Djupadalsomradet -4 559 0 4558 1
574 Laderfabriksprojektet -924 -2 000 1076
Summa -2 379 -7 000 4 621
21 Gata och park 544 Labyrint Stadsparken -349 0 -349
596 Trafiksikerhetsprojekt -232 -1 400 1168
610 Férnyelse gatubelysning -1923 -2 100 177
620 Parker/grinomr/lekpl/GC-vdgar 605 -1 000 395
621 Dranering Stidsvig -500 -500 0
624 Toalettbyggnad centrum Klippan 420 -500 80
630 Maskiner och fordon -81 -2 200 2119
640 Belaggn gator o végar -2 000 -2 000 0
Summa -6 110 -9 700 3 590
21 VA-verksamhet 658 VA ledningar inkl utbyggnad 0 -3 000 3000 #x
623 Mottagningstank 727 0 727 %%
659 VA, ny fackla -400 0 400 %%
667 VA, ny vattenledn Grinsvagen -223 0 =223 %%
655 VA, utbyggn krav lénsstyrelse 0 -4 000 4 000
656 VA ny vattenledn Gulivivevigen 0 -1 500 1 500
679 VA sanering Djupadalsomradet -3 060 -5 000 1940
668 Spllledning Kélina -181 -1750 1569
674 Firjockare avioppsren Lj-hed 1] -600 600
675 VA Kungsleden -1 874 -1 885 1
680 Anslutningsavgift VA 706 0 706
Summa -5 759 -17 735 11 976
23 Fastighet 707 Nya Snyggatorp -12 862 -15 565 2703
709 Storkdksutrusning utbyte 479 -700 221
712 Férskolan Heden -441 -850 409
714 Lekplatser skola/forskola -224 -400 176
718 Abyskalan miljahus 0 -300 300
726 Rénngérden rencvering -317 -600 283
727 Parkeringsplatser, fsk Tappan 0 -100 100
728 Fastgiheten Bryggeriet 20 -4 381 -1 750 -2 631
731 Ny frskola -329 -1 000 671
733 Abyskolan markupprustning -143 -500 357
734 Idrottshall Snyggatorpsskolan -378 -700 322
737 Antilopenskolan, skolgérd 0 -400 400
738 Spontana idrottsplatser -689 -1 300 611
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Investeringsprojekt nroch Litfall Budaet
namn 2017 2017
740 Klippans badhus stammar/kéllare -74 -5472 5398
743 Ny skola -992 -2 000 1008
747 IT strukutr férskolor o AO -889 -900 1
757 Parkeringsplatser kommunhus -256 -263 7
788 Friluftsbadet Ljungbyhed -4 065 -5 800 1735
730 RE - Reinvesteringar \] -4 000 4000 *
715 RE Rickmansgérden byte takpannor -691 0 691 %
742 RE Abyskolan férnsterbyte -348 ] -348  *
748 RE Brandstation fénsterbyte -04 1] 94 =
749 RE Firrad G/P rorelsebelysning -64 0 64 %
751 RE Badrumsrenovering Badv 11 -228 1] -228 *
754 RE Kemmunhus styrsystem el -70 o 70 =
755 RE Yllet Pentry -222 0 -222 *
758 RE Lj-hedskolan renov higstadiet -291 0 291  *
762 RE Klippans bibliotek utemiljd/entre -127 0 -127 %
766 RE Vita Villan fasadrenovering -1532 95 1437+
769 RE Brandstation ythervéggar -246 0 -6 =
Summa -30 432 =42 695 12 263
4 Kultur och fritidsndmnden 771 Komplettering inventarier o utrustning 0 -400 400
778 Abyvallen upprustning -361 -550 189
784 Klippans badhus, handikappanpassn 0 -400 400
786 Strévstigar Béljaned -79 -250 171
787 Skateboardanldggning 0 -800 800
788 Badet Lj-hed, attraktionshé! &tg -487 -500 13
790 Friskvardsutrustning -293 -300 7
793 Innergdrden biblioteket =260 =300 40
794 Musikskolan Invent/ny teknlk -53 -200 147
801 Bilbictek invent/ny teknik -188 -200 12
Summa -1721 -3 900 2179
|6 Barn och utbildningsndmnden 821 Inv fsk/grundsk/grundsarskolan -1545 -1000 -545
707 Nya Snyggatorpsskolan 0 -950 950
840 Inventarier gymnasiet -1544 -1 500 44
847 Lokalanpassn Flygplatseknik -644 =950 306
848 Upprustn program Flygplatsteknlk -945 -950 5
830 Flygplan 2775 -3 000 225
Summa -7 453 -8 350 897
7 Sodalnamnd 860 Inventarier SOC forvaltning -287 -500 213
862 LSS5-hoende -142 -250 108
861 Nyckelfri hemtjanst 0 -493 493
881 AD, séngar 0 -259 259
Summa -429 -1 502 1073
9 Finansforvaltning 8XX Andelar Naturbruk, avyttring 55 0 55
516 Medlemskap kornmuninvest -245 0 -245
518 Aktier Inera AB 0 -42 42
Summa -190 -42 -148
Totalt kommunen Summa -55433 -94819 39386
L Projekt som hanteras inom reinvesteringsanslaget pa 4 mnkr fér byggnadsunderhall, kostnad 2017 &r
3.913 tkr
' ** Projekt som hanteras inom budgetanslag gemensamt VA,
E 1} 5 mnkr finns budgeterade 2018, projektet ar tidigarelagt. Arbetet genomférdes i samband med att
investeringen pa VA gjordes (proj 679).
i
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§ 54

Uppféljning av internkontroliplan 2017 fér Kommunstyrelsen
KS 2016.1263

Arendet
Redovisning av internkontrollplan 2017 fér Kommunstyrelsen foreligger.

Enligt Kommunallagen ansvarar respektive nimnd f6r intern kontroll inom sina
verksamhetsomraden. I bilaga redovisas en sammanstillning dver Internkontrollplan
2017 for Kommunstyrelsen,

Beslutsunderlag

Beredningsforslag Arbetsutskottet 2018-02-14, § 24.

Internkontrollplan 2017 kommunledningsftrvaltning, bilaga Ks § 54/18.
Internkontrollplan 2017 teknisk férvaltning, bilaga Ks § 54/18.

Kommunstyrelsens beslut
Godkénner redovisning av internkontrollplan 2017 for Kommunstyrelsen och dess
forvaltningar- kommunledningsforvaltning och teknisk forvaltning.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

e @

17 (39)
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Riskkategori Risker Sannolikhet Konsekvens Kontrollmoment Ansvarig
Ekonomi Kontroll av internfakturor pi litet belopp, 3. Mgjlig 3. Kénnbar Samtliga fakturor Jan Tingecz
Genom att géra ett urval pd internfakturor pd <
500 kr. Statistiken kommer att visa om vi under &ret
skapat internfakturor pd < 500 kr.
Representation, att syfte och 3. Méjlig 4. Allvarlig Stickprov slumpmiissigt Jan Tingecz
deltagarforteckning finns bifogat,
Kontrollera att syfie och deltagarforteckning finns
bifogat till verifikationer avseende representation.
Personal Att arbetsmiljGansvaret & delegerat. 3. Mdjlig 4. Allvarlig Kontroll sker i slutet av dret att alla delegeringar ir  Tomas Rikse
Skriftlig delegering av arbetsmiljGuppgifter ér aktuella och att delegationen &r mottagen.
genomford till samtliga chefer, KLFs delegeringar finns i pirm pd kansliet och
genomgéng sker i slutet av dret.
Kommunikation 2 arbetsdagars svarsgaranti pa inkommande 3. Majlig 3. Kéinnbar Uppféljning via Artvise rapport Cecilia Rdstin
drenden till Kundtjénst Kontrolleras vid arets slut via Kundtjénst
arendchanteringssystem.
IT B Kontroll av att anstillda som avslutat sin 5. Mycket sannolikt 4. Allvarlig Aktualitetsstillning av anvéindardatabasen i Carl-Gunnar
anstillning avslutas i kommunens IT-system, passersystemet. Thosteman
Samkdrning av databasen dver anstillda med
anviindardatabasen i passersystemet.
(For dvriga IT system upphdr dtkomsten di
anstéllning upphdr och AD-konto avslutas)
Verksamhet Delegation av beslutanderitt. 3. Mgjlig 4. Allvarlig Lépande rapportering av ldngfristig upplaning Jan Tingecz
Att gillande delegationsbestimmelser r kiinda och rapporteras till KS.
efterlevs och att beslut verkligen sterrapporteras
enligt den rutin som finns.

RE=2

Kommunledningsférvaltning, Internkontrollplan 2017
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Kontrolimoment - 2017 (Kommunledningsférvaltning)
Risker

Riskhategor)

Ekonomi

Personal

Kommunlkatiéyﬁ f

=

Kontroll av
internfakturor pi litet
belopp,

Genom att gora ett urval
pa intemfakturor pa <
500 kr. Statistiken
kommer att visa om vi
under dret skapat
interfakturor pa <

500 kr.

Representation, att
syfte och
deltagarférteckning
finns bifogat.
Kontrollera att syfte och
deltagarfrteckning finns
bifogat till verifikationer

avseende representation.

 Att arbetsmiljGansvaret

dr delegerat.

Skriftlig delegering av
arbetsmiljduppgifter &r
genomférd till samtliga
chefer.

2 arbetsdagars
svarsgaranti pa
inkommande Zrenden
till Kundtjdnst

Fario
2017

2017

2017

LR

| Sahtliga fakturor

K

antrolimement

Stickprov
slumpmdissigt

Kontroll sker i slutet av
aret att alla
delegeringar &r aktuella
och att delegationen ir
mottagen.

KLFs delegeringar finns i
parm pa kansliet och
genomgang sker i slutet

av éret.

: Uppf_iiljning via Artvise
- rapport

Kontrolleras vid drets slut
via Kundtjénst
drendehanteringssystem.

Ansvario

Jan
Tingecz

Jan
Tingecz

Tomas
Rikse

Cecilia
Réstin

LitEah

Buyikelser

4% (70
fakturor av
totalt 1 770)
visar avvikelse.

Atgarder

> Tydliggdra
regelverk (KSAuU
2009-06-17
§157).

Vad ska géras?
Ev systemsparr i
ekonomisystemet
under 2018.
Majligheten
undersdkes i
bérjan av 2018.

Wecan s

S TR

A;Nikelse finns
pa flera
fakturor.

Inga avvikelser

Inga avvikelser

e

(> Tydliggora
ragelverk (del i
Forfattnings-
samling fér
Klippans

¢ kommun).

¢ Vad ska goras?
i Tydliggbra

i regelverk genom
: information.

ey

Ansvang Slutdatum
Jan 2018-12-31
Tingecz

Jan  2018-12-31
Tingecz

L



Riskkategori

Verksamhet

Kontroll av att anstillda 2017
som avslutat sin
anstélining avsiutas i

kommunens IT-system.

Kontrollmoment AnsyaTig

Aktualltetsstallnlng avﬂ “-(-.-Iarl—
. anvéindardatabasen i Gunnar
. passersystemat. Thosteman

. Samkéming av
. databasen dver anstillda

¢ med anvandardatabasen
: | passersystemet.

2017

Delegation av
beslutanderétt.

Att gallande
delegationsbestimmelser
&r kinda och efterlevs
och att beslut verkligen
aterrapporteras enligt
den rutin som finns.

i (For dvriga IT system

upphor dtkomsten da
anstélining upphdr och
AD-konto avslutas)

. Lépande rapportering Jan

av langfristig
upplaning rapporteras
till KS.

Tingecz

Uifall

Avwkelsar

Kontrolien har
€] varit méjlig
att genomféra
2017,

Kdﬁtrolf gors

lI6pande. KS
informeras i
delarsbokslut
och

[ N - -

Ansvarig

Carl-
Gunnar
Thosteman

Atgirder

0 Samkoéra data
ur passer- och
personalsystem
och aviuta
behdrigheter dér
anstéliningen
upphbrt.

, Vad ska gbras?

¢ Avdelningen

» arbetar med att

; kvalitetssékra

7 kélldata ur

i passerssystemet.

1 Nar arbetet ar

i klart géirs en

§ samkomning med

. data ur

i personalsystemet

: med hjalp av ett

i dataprogram som

1 &r fardigbyggt.

i
i

arsredovisning,

Slidatum
2018-01-31
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Sannolikhet
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Méijligt

Mindre sannolikt
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Kénnbar
Lindrig
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Riskkategari Risker Sannolikhet Konsekvens Kontrollmoment Ansvarig
Verksamhet Uppfdljning av avtalade konsult- och 3. Majlig 4. Allvarlig

entreprendrsuppdrag,

Tydliga rutiner behévs for att sikerstilla/

kontrollera att de konsult-och entreprendrsuppdrag

som &r upphandlade/ bestillda erhills enligt avtal.

/?

Teknisk forvaltning, Internkontroliplan 2017
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AW KLIPPANS
- KOMMUN

TEKNISKA FORVALTNINGEN 2017-12-13

Rapportering av Intern kontroll 2017

| Stratsys det finns en punkt registrerat 2016 av Anna llirzon och som skulle kontrolleras
2017. Forvaltningen har inte tidigare jobbat med internkontroll. Den nya Tekniska chefen
tititradde april 2017. Tekniska chefen startade en utredning avseende denna punkt och kom
fram till att forvaltningen bestéllt konsultjobb utanfor LOU (lagen om offentlig
upphandling). Gamla avlaten hade gétt ut 2012. Detta ledde till att arbetet med
framtagning av férfrégningsunderlag for tekniska konsulter/ projektorer startades med
omedelbar verkan. | handelseforioppet nedan féljer beskrivningen.

Som en del av detta arbete har férvaitningen dven jobbat med att ta fram rutiner for att
sékerstilla att postoppning, diarieféring och drende start och avsiut ska ske pé ett
strukturerat sitt.

Héndelseférlopp for arbetet med intern kontroll 2017

Mars: utredning av konsultarbetet inom Tekniska férvaltningen framtagning
av forfragningsunderlag for upphandling av tekniska konsuiter/
projektorer.

April: annonsering av férfragningsunderlag

Juni: upphandlingen klar

September: avtalen klara och startmétet genomfért

November: digitala och fysiska parmar med avtal och avrop p4 konsulter
till pigdende och nya uppdrag

December: rapporten fér intern kontroll 2017 klar
val av punkter fér intern kontroll for 2018

Ansvariga inom forvaltningen:
Teknisk chef, Ardiana Demjaha

Fastighetschef, Hakan Abrahamsson

Ardiana Demjaha

Teknisk chef

¢



NV KLIPPANS TR

2018-02-28

§ 55

Faststdllande av internkontroliplan 2018 fér Kommunstyrelsen
KS 2017.1013

Arendet

Enligt Kommunallagen ansvarar respektive ndmnd for intern kontroll inom sina
verksamhetsomraden. 1 bilaga redovisas en sammanstillning &ver forslag till omriden for
Kommunstyrelsens interna kontroll 2018 per forvaltning. Enligt Kommunens reglemente
for intern kontroll avilar det Kommunstyrelsen enligt § 8 att varje ar faststilla en intern
kontrollplan.

Beslutsunderlag

Beredningsforslag Arbetsutskottet 2018-02-14, § 25

Internkontrollplan 2018 kommunledningsforvaltning, bilaga Ks § 55/18.
Internkontrollplan 2018 teknisk forvaltning, bilaga Ks § 55/18.

Kommunstyrelsens beslut
Faststiller redovisade omraden for internkontroll 2018 fér Kommunstyrelsens
férvaltmingar- kommunledningsfSrvaltning och teknisk forvaltning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

o (L(
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Riskkategori Risker Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Ansvarig | Kontrollmoment

Ekonomi Kontroll av internfakturor pi 5. Mycket 3. Kédnnbar 15 Jan Tingecz | Samtliga interna fakturor kontrolleras.
litet belopp, sannolikt Samtliga forvaltningar.

Genom att gora ett urval pa internfakturor pa < 500 kr. Statistiken kommer att visa om vi under 4ret skapat internfakturor pd
< 500 kr.
Representation, att syfte och 3. Majlig 3. Kénnbar 9 Jan Tingecz | Stickprov - slumpmissigt urval av fakturor.
deltagarforteckning finns bifogat. Samtliga forvaltningar.
Kontrollera att syfte och deltagarférteckning finns bifogat till verifikationer avseende representation.

Kommunikation [ | Att tickningen forsimras 4, Sannolikt 5. Mycket 20 Cecilia Rostin | Kontrollera tickning i inomhus samt
genom byte av allvarlig utomhusmiljo infor 6verging til ny
mobiltelefonioperatir. teleoperator.

Inomhustdckning miéts manuell och
utomhustickning via séindare i fordon.

Upphandling/inkép/avtal Avtal saknas. 3. Mgjlig 4. Allvarlig 12 Claes Jarlvi | Kontroll av kip i férhdllande till avtal.

Kontroll via Inyett om avtal finns med
leverantdrer dér inkdpen Sverstigande
227 500 kr for 2018,

Avrop/ inkdp av vara/tjdnst for ett virde av sammanlagt mer éin 5 basbelopp under 2018 och dér avtal saknas.

5. Mycket 5. Mycket 25
sannolikt allvarlig

Avtalstrohet Claes Jarlvi

Kontroll dir kip skett for belopp dver 25,000

for 2018.

Kontroll av leverantorsfakturor per
produktgrupp i Inyett i forhallande till avtalade
leverantdrer.

Inkép/avrop sker av vara/tjinst frin leverantdr dér kommunen har avtal med annan leverantér.

M

IT Kontroll av att anstillda som 5. Mycket 4. Allvarlig . 20  Carl-Gunnar Thosteman | Aktualitetsstillning av anvindardatabasen i
avslutat sin anstillning avslutas i sannolikt passersystemet .
Kommunens passersystem. Samkd&rning av databasen 6ver anstillda med
anvindardatabasen i passersystemet
Verksamhet Att beslut inte verkstills. 4. Sannolikt 4. Allvarlig 16 Tomas Rikse | Genomgang av verkstiillighet av beslut i KS
samt KF.
Kontroll via protokoll om verkstillighet skett,
samt inom uppsatt tidsram, av fattade beslut.
Att beslut inte expedieras 3. Mgjlig 4, Allvarlig 12 Claes Jarlvi | Genomgang av ait expediering av beslut sker

enligt tjinsteskrivelse.
Kontroll via KS samt KF protokoll att expe-
diering av beslut skett enligt gjénsteskrivelse.

Kommunledningsforvaltning, Internkontrollplan 2018
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Riskkategori Risker Sannolikhet Konsekvens Riskviirde Ansvarig | Kontrollmoment
Verksamhet Uppfiljning av avtalade 3. Majlig 2. Lindrig 6 Ardiana Demjaha | Stickprov
konsult- och Féljande avdelningar berdrs:
entreprendrsuppdrag. Fastighet, Gata och Park och VA
Tydliga rutiner behdvs for att sakerstilla/ kontrellera att de konsult-och entreprendrsuppdrag som #r upphandlade/ bestillda
erhills enligt avtal.
Motivering
Vid en omdjlighet for konsult/entreprendr att tacka ja till uppdrag tvingas vi till att g& utanfdr dessa ramar for att hitta
lésningar.
Konsekvensen kan bli att uppdragen och besluten dverklagas och att arbeten fSrsenas.

Registrering och diarieforing 4. Sannolikt 3. Kénnbar 12 Ardiana Demjaha Stigkprov - )
av allmiinna handlingar och Foljande avdelningar berbrs:
diarieféring av projekt Fastighet, Gata och Park och VA
Att avtal och $vriga allménna viktiga dokument inte registreras och diarieférs.

Motivering
Personella resurser och tekniska utmaningar kan leda till oforsiktighet vid registrering och diariefring.

Kontroll av att egenkontroll 4. Sannolikt 4, Allvarlig 16 Ardiana Demjaha | Stickprov

av livsmedelshygien genomfors Mzéltidsavdelning ska genomfora arbetet i
projekiform.

Risk for hilsa och arbetsmiljo.

Motivering

Genomging av befintliga egenkontroller utfors. Revidering av befintliga kontroller genomfirs. Kontinuerlig utbilding vid ev

dndringar i regelverk.

Anliiggnings kapaciteter 3. Majlig 5. Mycket 15 Ardiana Demjaha | Samordningsmdte med Plan och bygg
kopplade till befolknings- allvarlig VA’'s kapacitet i Klippan. Planeringsméte med
kningen 2026 Plan och bygg
Det verkar finnag en oro frén ledningen att vi inte har VA-ledningar och kapacitet for den tilltéinkta befolkningsékningen till
2026.

Motivering

Stadsplanering ska ske dven under mark. Viktigt att i samband med framtagning av nya DP {detaljplan) ta héinsyn till VA.

Ledningarna ska bedémas och samordnas infor framtida expantion och utveckling av Klippan ske i samrdd med Plan och bygg.
-

Teknisk férvaltning, Internkontroliplan 2018
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\ KOMMUN

TEKNISKA FORVALTNINGEN 2017-11-22

Intern kontroll 2018

Intern kontroll kommer att genomforas pa 4 st valda punkter och i enlighet med tidplanen
som presenteras nedan.

Punkterna finns pa féljande avdelningar; Fastighet, Gata och park, VA och Maltid.
Kontrollen av 2 st punkter genomférs med stickprov pa det som ska kontrolleras. Den tredje
punkten dr inom maltid och ska genomfdras i projektform medan den 4:e punkten genom
samarbete och samverkan med Plan och bygg.

Tidplan for intern kontroll 2018

Januari: startmate for ansvariga inom Tekniska férvaltningen
Mars: stickprov pa det som ska kontrolleras, ev atgérder vidtas
Juni: uppféljning av atgérder

September: stickprov pa det som ska kontrolleras, ev atgarder vidtas

November: uppféljning av intern kontroll
arbete med rapport fér intern kontroll 2018
arbete med val av kontrollpunkter fér 2019

December: rapporten for intern kontroll 2018 ska vara klar
val av punkter fér intern kontroll fér 2019
rapportering till ndmnden

Ansvariga inom férvaltningen:
Fastighetschef, Hakan Abrahamsson
Gata- och parkchef, Michel Tranefors
VA-chef, Bdrje Andersson
Projektledare, Therese Akesson

Administratérer; Eva Bodén och Annika Gustafsson

Ardiana Demjaha

Teknisk chef
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2018-02-28

§ 56

Information om internkontroliplan 2017 fér Barn- och
utbildningsnéimnden, Socialndmnden, Kultur- och fritidsnimnden och
Plan- och byggndamnden

KS 2016.1263

Arendet

Information om redovisning av internkontrollplan 2017 f&r Barn- och
utbildningsnimnden, Socialnimnden, Kultur- och fritidsnimnden och Plan- och
byggnimnden.

Enligt Kommunallagen ansvarar respektive nimnd for intern kontroll inom sina
verksamhetsomréden. I bilaga redovisas en sammanstillning 6ver information om
internkontrollplan 2017 f6r Barn- och utbildningsnimnden, Socialndmnden, Kultur- och
fritidsndmnden och Plan- och byggnimnden

Beslutsunderlag

Beredningsforslag Arbetsutskottet 2018-02-14, § 26.
Internkontrollplan Barn- och utbildningsnimnden, bilaga Ks § 56/18.
Internkontrollplan Socialnimnden, bilaga Ks § 56/18.
Internkontrollplan Kultur- och fritidsndmnden, bilaga Ks § 56/18.
Internkontrollplan Plan- och byggndmnden, bilaga Ks § 56/18.

Kommunstyrelsens beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sannolikhet

Mycket sannolikt
Sannolikt

Méiligt

Mindre sannolikt
Osannolikt

Konsekvens

Myckat allvarlig
Allvarlig
Kénnbar
Lindrig
Férsumbar

Barn- och utbildningsndmnd, Internkontrollplan 2017
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Riskkategori Risker Sannolikhet Konsekvens Kontrollmoment Ansvarig
Ekonomi Fakturahantering 4. Sannolikt 3. Kannbar Kontroll av kontering Rose-Marie
Kontroll av kontering, attestering samt avtalstrohet Stickprov av korrekt kontering Bergman
(Alla fakturer ett visst datum. Korrekt konterat)
Attestering Rose-Marie
Attesthantering 4r korrekt avseende Bergman
fortbildningskostnader
Verksambhet Verkstillighet av beslut/delegationsbeslut 3. Mgjlig 3. Kénnbar Verkstillighet av politiska beslut /delegationsbeslut
Politiska beslut ¢j genomfors Verkstillighet av politiska beslut
Beslut p4 delegation ej anméls

N o

Barn- och utbildningsnamnd, Internkontrollplan 2017
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Kontrollmoment - 2017 (Barn- och utbildningsnamnd)

Riskkategori
Ekonomi

Risker

Fakturahantering
Kontroll av kontering,
attestering samt
avtalstrohet

Kontrollmoment

Kontroll av
kontering

Stickprov av korrekt
kontering

(Alla fakturer ett visst
datum. Korrekt
konterat)

Ansvarna
Rose-
Marie
Bergman

Ltfall

Avvikelsar

Forvaltningen har gjort
stickprovskontroll {41
av totalt 58 fakturor)
géllande korrekt
kontering pa samtliga
ndmndens ansvar pa
datum 2017-02-01.

Anmarkningar utifran
utférd
stickprovskontroll:

s 1 fall - anviint
kontoklass 4
istéllet for 6
pa
korttidsinvent
arier som
skriv av
direkt.

e 2fall—
konterat pa
tveksamma
verksamheter
vilket kan
bero pa
tolkningsfraga
av kostnaden

= 1 fall - helt
felkonterat

| évrigt handlar det om
periodiseringar av fjar,
varme och elkostnader
som vi inte kan
paverka da
leveranttren fakturerar
sa langt i efterhand.

Atgardar Ansvarig
> Utbildning och Susa-lnne
samordning Thelin

Vad ska goras?

Det finns behov av
utbildning och
samordning av
ekonomiassistenterna
, dér det finns
méjlighet till dialog
kring ekonomifragor
fér att uppna samsyn
i konteringsarbetet.

Sltdatim
2018-08-31




a—
Riskkategori || Risker

Verksamhet

Kontrollmoment Ansvarig  Utfall Avvikelser

Ansvang

Slatdatom

Attestering Rose- .
Attesthantering &r Marie
korrekt avseende Bergman
fortbildningskostnader

Verkstillighet av 2017 | Verkstillighet av ®

beslut/delegationsbeslut politiska beslut

Politiska beslut ej Idelegationsbeslut

genomfors Verkstéllighet av

Beslut pa delegation gj politiska beslut

anmals
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Sannolikhet

Mycket sannolikt
Sannolikt

Méiligt

Mindre sannolikt
Osannolikt

Konsekvens

Mycket allvarlig
Allvarlig
Kénnbar
Lindrig
Férsumbar
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Riskkategori Risker Sannolikhet Konsekvens Kontrollmoment Ansvarig
Ekonomi Uppfdlining av ekonomisk foljsamhet 4, Sannolikt 3. Kénnbar Minadsvis uppfSljning av ckonomiskt utfall per Agneta Hugander
enhet samt krav pd handlingsplan vid negativ
avvikelse.
Uppgifter himtas i Stratsys samt vid budgetméte
med respektive enhetschef
Verksamhet Genomfdrandeplaner upprittade i delaktighet 4. Sannolikt 3. Kénnbar Statistik ur VIVA samt stickkontroller huruvida Agneta Hugander
med brukaren delaktigheten framgér i journalen.
Uppgift hiimtas i VIV A samt manuellt
kontrollmoment.
1] Aktuella LSS och AQ insatser med giltigt 4. Sannolikt 4, Alilvarlig Avstimning av aktiva insatser i verkstéillighet med  Agneta Hugander

beslut,

giltighet i verksamhetssystem
Uppgift himtas vid manuell kontroll vatje tertial.

>
"

H

g=

Socialndmnd, Internkontroliplan 2017
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Kontrolimoment - 2017 (Socialndgmnd)

Riskkategori § Risker Parod | Kontrollmoment

Ekonomi

Verksamhet

Uppfiéljning av
ekonomisk
féljsamhet

Genomférandeplaner
uppréttade i
delaktighet med
brukaren

[ Aktuella LSS och AO

insatser med giltigt
beslut.

2017

2017

Manadsvis
uppféljning av
ekonomiskt utfall
per enhet samt krav
pa handlingsplan
vid negativ
avvikelse.
Uppgifter hdmtas |
Stratsys samt vid
budgetmite med
respektive
enhetschef

Utfall

Ansvang

Agneta
Hugander

Statistik ur VIVA
samt stickkontroller
huruvida
delaktigheten
framgar i journalen.
Uppgift hdmtas i
VIVA samt manuellt
kontrollmoment.

Avstimning av
aktiva insatser i
verkstéllighet med
glitighet i

| verksamhetssystem

Agneta @

Hugander

Hugander

Ayvikalsar

Socialndmnden
forbéttrar totalt sett sitt
resulta med Gver 20
miljoner jamfért med
2016, men redovisar
anda ett underskott
pa ca -3 200 tkr for
2017

v Manatliga
uppfdljningar

Vad ska gtras?
Manatliga
uppféljningar av hur
respektive enhet
ligger till ekonomiskt i
forhallande tifl budget
ska goras.

Ansvarlg  Sluliatum
2017-12-31

v Handlingsplaner
Vad ska goras?
For enheter med
negativa avvikelse
ska handlingsplaner
for att nd en budget i
: balans tas fram

2017-12-31

Statistikhamtningen ur
VIVA har inte kunnat
ge tillférlitlig data att
analysera utan
manuella
kontrolimoment dar
enheterna fatt
rapporterar in har
anvants. Enhetema
rapporterar en hig
grad (90-100 %) av
delaktighet fran
brukare vid
upprattande av
gemomférandeplaner.

inte kunnat tas ut ur
verksamhetssystemet.
Vilka insatser som

- v Kontroll av
brukares delaktighet
vid upprittande av
genomférandeplan
Vad ska gtras?

Det ska understkas
om brukama har varit
delaktiga vid
upprittande av sina
genomforandeplaner.

v Sakerstilla

tilfritlig data frén
verksamehtssystemet
Vad ska goras?

varit svara att

P Ettnytt

2017-12:31

2017-12-31



Kontrollmament
| Uppgift hamtas vid
| manuell kontroll varje

Riskkategori | Riskar Pefiod

2V

Avlikelser Atgirder

verkstdlla under dret | verksamhetssystem
har istillet analyserats | héller pa att

utifran de €] upphandlas
verkstillda beslut som

rapporterats

kvartalsvis.
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Sannolikhet

Mycket sannolikt
Sannolikt

Méijligt

Mindre sannolikt
Osannolikt

Konsekvens

Mycket allvarlig
Allvarlig
Kannbar
Lindrig
Férsumbar

Kultur- och fritidsndmnd, Internkontrollplan 2017
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Riskkategori Risker Sannolikhet Konsekvens Kontrollmoment Ansvarig

Ovrigt Granska, fornya samt inventera behov av ev. 3. Méjlig 3. Kénnbar G# igenom alla policydokument och identifiera Amne Grau Amnér
nya policydokument. behov av nya omriden,

Policys gentemot bidragsgivning och

lokaluthyrning,

Policy kring uppvaktningar av féreningar och

utdvare

Riktlinjer kring bidrag for internationella tivlingar

och event

~, &
T

Kultur- och fritidsndmnd, Internkontrellplan 2017 3(3)
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Kontrolimoment - 2017 (Kultur- och fritidsnamnd)

Riskkategori

Ovrigt ‘

Riulwfr Parod

Granska, fornya
samt inventera
behov av ev.

nya
policydokument.

2017

Kantrollmoment Ansvaria Ll
| Gaigenomalla Ame )

policydokument Grau

och identifiera  Amnér

behov av nya
omraden.
Policys gentemot
bidragsgivning
och
lokaluthyrning.
Policy kring
uppvaktningar av
foreningar och
utdvare

Riktlhinjer kring
bidrag for
intemationella
tévlingar och
event

Avvikeiser

Befintliga och
funktionella
dokument/policys
saknas och skall
arbetas fram
under varen
2018

Atgarder
0 Nya

policydokument

tas fram

Vad ska

goras?

Nya

policydokument

for

féreningsbidrag,

lokaluthyrning,

uppvaktningar

| av
féreningsledare
och féreningar
samt

| internationella

utbyten for

féreningar tas

fram under

varen 2018

Anavarig

Ame
Grau
Amnér

Slutdatum

2018-10-31
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Sannolikhet

Mycket sannolikt
Sannolikt

Méiligt

Mindre sannolikt
Osannolikt

Konsekvens

Mycket allvarlig
Allvarlig
Kannbar
Lindrig
Foérsumbar
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Byggverksamheten bromsas.
Besluten kan bli fér snabba, med risk for nigon
miss.

Riskkategori Risker Sannolikhet Konsekvens Kontrollmoment Ansvarig

Personal B Sjukfrinvaro 4, Sannolikt 4. Allvarlig Antal sjukdagar/person och tertial Goran Lonngvist
Verksamheten blir lidande vid stor sjukfrinvaro Plan- och kontorets personal.

Verksamhet Bygglovshandliggning 3. Mjlig 4. Allvarlig

w e

Plan- och byggnamnd, Internkontroliplan 2017
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Kontrollmoment - 2017 (Plan- och byggnamnd)
| Riskkategor | Risk

| Risker Parial Kontrollmement  Ansvang Ulfall Avvikelner

Personal U Sjukfranvaro 2017 Antal Goran @
Verksamheten sjukdagar/person Lénnqvist
hlir lidande vid och tertial
stor Plan- och
sjukfrénvaro avdelningens
personal.

Atgarder

Ansvary  Sluldatum
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2018-02-28

§ 57

Information om internkontrollpian 2018 f6r Barn- och
utbildningsndmnden, Socialndmnden, Kultur- och fritidsndamnden och
Plan- och byggndmnden

KS 2017.1013

Arendet

Enligt Kommunallagen ansvarar respektive ndimnd for intern kontroll inom sina
verksamhetsomriden. 1 bilaga redovisas en sammanstéllning &ver information om
internkontrollplan 2018 for Barn- och utbildningsnimnden, Socialnimnden, Kultur- och
fritidsndmnden och Plan- och byggnamnden.

Beslutsunderlag

Beredningsftirslag Arbetsutskottet 2018-02-14, § 27.
Internkontrollplan Barn- och utbildningsndmnden, bilaga Ks § 57/18.
Internkontrollplan Socialndmnden, bilaga Ks § 57/18.
Internkontrollplan Kultur- och fritidsnimnden, bilaga Ks § 57/18.
Internkontrollplan Plan- och byggnémnden, bilaga Ks § 57/18.

Kommunstyrelsens beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Lag
Sannolikhet Konsekvens

Mycket sannolikt
Sannolikt

Méiligt

Mindre sannolikt
Osannolikt

Mycket allvarlig
Allvarlig
Kannbar
Lindrig
Férsumbar

Barn- och utbildningsnamnd, Internkontrollplan 2018
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Riskkategori Risker Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Ansvarig | Kontrollmoment
Personal Rutiner och dokumentation 4. Sannolikt 3. Kénnbar 12 Rose-Marie Bergman | Systematiska arbetsmiljéarbetet
av det systematiska Detta kommer att genomf&ras i niira arbete med
arbetsmiljGarbetet skyddskommitteer, Tas upp pa APT och
MBL/Samverkan
Arbetsmiljén &r cn viktig faktor fér att vara en attraktiv arbetsgivare. Att underlita att arbeta med arbetsmiljé kan ge Klippans
kommun svirigheter att rekrytera personal.
Motivering
Arbetsmiljon dr en ytterst viktig parameter for att vi ska kunna betrakta oss som en attraktiv arbetsgivare.
IT Digitalisering avseende 3. Mgjlig 3. Kédnnbar 9 Jérgen Andersson | Digitalisering

pedagogik

IKT strateg kommer att rekryteras. Inventering
och uppf6ljning kommer att vara en central
arbetsuppgift for denna tjanst

Under 2018 trider den nationella strategin for digitalisering i kraft. Detta innebér forindrade styrdokument med krav pi att
bam och elever utvecklar férstdelse for hur digitaliseringen paverkar individen och samhiillet. De ska stirka elevernas férmiga
att anviinda och frstd digitala system och tjénster, samt att forhalla sig till medier och information pd ett kritiskt och
ansvarsfullt sitt. Det handlar ocksé om stirka formégan att 16sa problem och omsiitta idéer i handling pé ett kreativt sitt med
hjélp av digitala verktyg.

Motivering

Digitaliseringen kréver forandring pa varje arbetsplats. Viktigt att vi ser till att nédviindiga forindringar och att de
kompetensinsatser som krivs genomfirs

Barn- och utbildningsnédmnd, internkontroliplan 2018
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b ]
° Sannollkhet Konsekvens
5 Mycket sannolikt Mycket allvarlig
4 4 Sannolikt Allvarlig
3 Majligt Kénnbar
2 Mindre sannolikt Lindrig
1 Osannolikt Férsumbar
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Sannolikhet

1 2 3 4 5

Konsekvens

Ty
" G 0
Kritisk Medium Totalt: 3

Socialndmnd, Internkontroliplan 2018



dokumentation som firs om
insatser och andra uppgifter av
vikt kopplade till viird och
omsorg som ges till nimndens
brukare i egen och extern regi.

Riskkategori Risker Sannolikhet Konsekvens Riskviirde Ansvarig | Kontrollmoment
Ekonomi Uppfiljning av ekonomisk 4. Sannolikt 3. Kénnbar 12 Agneta Hugander | Ménadsvis uppféljning av ekonomiskt utfall
foljsamhet per enhet samt krav pi handlingsplan vid
negativ avvikelse.
Uppgifter hiimtas i Stratsys samt vid budgetmite
med respektive enhetschef
Verksamhet Loggkontroll for att 3. Majlig 4. Allvarlig 12 Agneta Hugander | Loggkontroll
siikerstiilla rittssiker hantering
av uppgifter som registreras om
brukare i niimndes
verksamhetssystem
. Kvalitetskontroll av den 4. Sannolikt 4. Allvarlig 16 Agneta Hugander | Stickprovskontroll

™

Socialndmnd, Internkontrollplan 2018
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Lag
Sannolikhet Konsekvens

Mycket sannolikt
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Mycket allvarlig
Allvarlig
Kénnbar
Lindrig
Férsumbar
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Riskkategori Risker Sannolikhet Konsekvens Riskviirde Ansvarig | Kontrollmoment
Personal Kompetensbrist vid 4. Sannolikt 4, Allvarlig 16 Arne Grau Amnér lnventel.-ing _ B .
pensionsavgingar Invente::mg av vilka positioner inom
forvaltningen som &r aktuella for
pensionsavgangar respektive stor
personalomsiittning
Flera pensionsavgangar kommer inom biblioteksverksamheten och inom driftsenheten vilket &r svarrekryterade p4 grund av
bristyrke (bibliotek) samt behov av specialkompetens for drift av simhall samt stor rotation inom badpersonalen vilket ocks ir
ett bristyrke
Motivering
Utbildad bibliotekspersonal &r en bristvara och svirigheter att rekrytera till mindre bibliotek 3r stora vilket kan komma att
bromsa utvecklingen till ett attraktivt och modernt bibliotek.
Simhallens reningssystem &r en komplex verksamhet som kriiver kompetens och erfarenhet fér att skdta. Férvaltningen har
idag tvd vaktmaistare som har kompetensen och bida nirmar sig pension,
Kompetensfirsérjningsplan
Utifran inventeringen uppritta en plan {or
framtida kompetensforsétjning
Kommunikation Kommunikations och 3. Mojlig 3. Kénnbar 9 Arne Grau Amnér | Kommunikationsplan

marknadsféringsbrister vid
arrangemang och evenemang som

I dialog/med st6d av kommunikationsenheten
utveckla en kommunikationsplan for

kan leda till utebliven mottagare forvaltningen
av insatsen
Tidsbrist/personella resurser fr arbete med funktionell marknadsforing och kommunikation kring véra arrangemang foreligger
inom férvaltningen.
Motivering
Férvaltningen arrangerar en méngd arrangemang och program och om dessa inte marknadsfors och kommuniceras p4 ett bra
sdtt riskerar vi att gbra verksamhet som inte nir dem de ir till fér. Férvaltningen saknar personella resurser och da frimst i tid
men ocksa till viss del kompetens samt en tydlig strategi f&r vért kommunikationsarbete.

Brister | webbredaktirtjanst 5. Mycket 4. Allvarlig 20 Arne Grau Amnér | Behovsanalys

sannolikt En genomlysning av behoven och dagens

tjansteinnehdll genomfors

Nuvarande 18sning 1 webbredaktorskapet forsvinner under februari ménad. Lésningen har varit del av annan tjinst vilket
troligen inte &r mdjlig fram&ver varfor en vakans som ar svér att fylla pd nuvarande niva uppstir

Utveckla
Utifrin analysarbetet hitta nya arbetsformer for
webbredaktdrsarbetet

Kultur- och fritidsn@mnd, Internkontrollplan 2018
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Riskkategori

Risker Sannolikhet Konsekvens Riskviirde Ansvarig

Kontrollmoment

Ensamarbete 3. Majlig 4. Allvarlig 12 Arne Grau Amnér

Analys
Genomlysa arbetssituationen fér de medarbetare
som arbetar ensamma och foresla dtgirder

Ensamarbete i publik verksamhet kan upplevas obehagligt och risk finns for utsatthet och olyckor.

Motivering

Flera befattningar arbetar idag ensamma vilket framfdrallt kan kiinnas obehagligt i vissa sammanhang och kan utgéra risker i
vissa lagen for fram{Gralit medarbetaren men ocksa for verksamheten. Frémst fir det pa bibliotcksfilialerna dér ensamarbete
mot kund #r vanligt forekommande.

Verksamhet

Bristande kontroll p& 3. Majlig 2. Lindrig 6 Ame Grau Amnér
inventarier

Genomgiing av och uppritta inventarielistor
Samtliga inventarier dna mirks och infors pd
inventarielistor, om sidldbegirliga oavsett virde
och 1 dvrigt inventarier med ett
anskaffningsvarde dver 10 000 kr

Ménga inventatier och verksamhetsmaterial riskerar att komma bort eller skulle kunna anvindas mer frekvent om de ar kiinda
fér hela forvaltningen

Motivering

I en publik verksamhet dir inventarier anvéinds i olika sammanhang och av olika medarbetare finns det risk att kontroll pa var
saker finns och i vilket skick dessa &r forsvinner, Mycket tid tappas pi att identifiera var saker finns och om de finns kvar eller
om de utrangerats eller forsvunnit.

Kultur- och fritidsndmnd, Internkontrollplan 2018
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Sannolikhet Konsekvens
2
5  Mycket sannolikt Mycket allvarlig
4 4 Sannolikt Allvarlig
3 Majligt Kénnbar
2 Mindre sannolikt Lindrig
1 Osannolikt Foérsumbar
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Riskkategori Risker Sannolikhet Konsekvens Riskviirde Ansvarig | Kontrollmoment
Personal Sjukfrinvaro 4. Sannolikt 4. Allvarlig 16 Giéran Lénngvist | Antal sjukdagar/plan- och byggavdelningen
per tertial
Antal sjukdagar/plan- och byggavdelningen per
tertial
Verksamheten blir lidande vid stor sjukfrdnvaro
Motivering
Verksamheten blir lidande vid stor sjukfrinvaro. Avdelningen ir férhdllandevis liten med en personalstyrka pa 6 personer,
darfdr kan konsekvenserna bli rejélt kéinnbara dven vid 1-2 personers frinvaro,
Arbetsbelastningen ir stor under 2017 och fdrviintas ligga pd minst samma héga nivd 2018, vilket kan leda till
Sveranstringning tillféljd av Gvertidsarbete etc.och ddrmed i forlingningen sjukskrivning.
Sjukfrinvaro
Antal sjukdagar/plan- och byggavdelningen per
tertial
Verksamhet Okad arbetsbelastning 4. Sannolikt 4. Allvarlig 16 Goran Lonngvist | Bygglovservice via medborgarenkiit
Bygglovservice avseende handliggningstid
[ takt med att byggverksamheten i kemmunen dkar kan den dkade arbetsbelastningen pa plan- och byggavdelningen, leda till
léngre handlaggningstider samt forcerade och sdmre beslut.
Motivering
Om byggverksamheten och dirmed arbetsbelastningen &kar ytterligare (i forhillande till personalstyrkany: -
-kan bygglovshandldggning, detaljplanering etc bli alltfr forcerad, vilket kan leda till séimre beslut med sdmre rittssikerhet,
med ev. risk for erséittningskrav.
-kan det finnas risk for att handliggningstiderna Skar till en oacceptabel niva
=

Plan- och byggnamnd, Internkontrollplan 2018
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§ 58

Framstillan om utbkad budget fér Gemensam raddningsndmnd
KS 2018.0080

Arendet

Gemensam réddningsndmnd beslutade 2017-05-23, § 25, bl.a. att fresla de bida
Kommunstyrelserna i Klippan och Astorp att gd med i kommunalférbundet
Réddningstjdnsten Skane Nordvist med driftstart 2018-01-01.

Under hosten 2017 hanterade Kommunstyrelserna och Kommunfullmiktige
drendet om en eventuell sammanslagning med Raddningstjénsten Skane
Nordviist och i slutet av 2017 stod det klart att baida Kommunfullmaktige i
Astorp och Klippan tagit beslut om att fortsétta i en regi.

For att pa bésta sétt jobba vidare i egen regi behdver riddningstjinsten jobba med
handlingsplaner bade kortsiktigt och l&ngsiktigt.

I det kortsiktiga perspektivet 2018, behdver verksamheten tillfSras resurser i form av en
enhetschef som hanterar RIB personalen (rdddningspersonal i beredskap) och en
enhetschef som hanterar den dagliga och férebyggande verksamheten.

Ekonomichef Jan Tingecz har yttrat sig och foreslar Kommunstyrelsen att godkénna
utdkad budget 2018 for Gemensam Réddningsnidmnd pa 1200 tkr. 60% belastar Klippans
kommun och 40% belastar Astorps kommun. Beslut om tilligg fSr kostnad fr Klippans
andel pa 720 tkr foreslas effektueras i kompletteringsbudget 2018.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Arbetsutskottet 2018-02-07, § 10,
Riddningschef Staffan Winstedts skrivelse med underlag.

Yrkande
Johan Pettersson (S) yrkar bifall till forslaget.

Kommunstyrelsens beslut

1. Godkinner uttkad budget 2018 for riddningsnimnden med 1200 tkr.

2. 60% belastar Klippans kommun och 40% belastar Astorps kommun.

3. Beslut om tilldgg for kostnad for Klippans andel pa 720 tkr effektueras i
kompletteringsbudget for ar 2018.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 59

Hyra for Allaktivitetshus Sagen fér 2019
KS 2018.0109

Arendet

Fastighetsavdelningen har pabrjat forprojektering och upphandling av Sigen 8. Syftet &r
att byggnaden ska anviindas som Allaktivitetshus och hyras av Kultur- och fritids-
forvaltningen. For projektet finns anslaget ett maxbelopp om 30 miljoner kronor som en
investering. Om hela kostnaden anvinds, for renoveringen eller en kombination av
renovering och inventarier, kommer det att generera en kapitaltjdnstkostnad. Kultur- och
fritidschef Arne Amnér och ekonom Ingela Reimer har gjort en berfikning for arliga
rintor och avskrivningar, som ger en arlig kostnad pé 2,2 miljoner kronor. Berikningen
utgdr ifrdn en genomsnittlig avskrivningstid pa 20 &r. Fastighetsavdelningen har utifrin
kénda siffror gjort en berikning pd hyran for Sdgen 8 utifrdn perspektivet att hela
investeringskostnaden anvénds.

Idag #r kultur- och fritidsférvaltningens hyreskostnad 1 820 tusen kronor for Sdgen 8
samt 800 tusen kronor fér 47:an, vilket ger en total hyra pa 2 620 tusen kronor.

Hyra for Allaktivitetshuset

Nuvarande hyreskostnad 1 820 tusen kronor

Tillkommande kapitaltjanstkostnad 2 200 tusen kronor
Tillkommande driftskostnad 2019 1 480 tusen kronor
Summa ny hyra 5 500 tusen kronor

Tillkommande hyreskostnaden, frdn och med 2019, #r enligt underlaget knappt
3 000 tusen kronor. Om kultur- och fritidsforvaltningen kan téicka négra av
renoveringskostnaderna med externa bidrag kan investeringskostnaden minskas
och sd #ven den kommande kapitaltjéinstkostnaden.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Arbetsutskottet 2018-02-14, § 31.

Kommunstyrelsens beslut

1. Lyfter fram kostnadsdkningen i arbetet med budget for 2019.

2. Uppdrar 4t kultur- och fritidsférvaltningen att intensifiera arbetet med
bidragsfinansieringen av ombyggnaden av Sagen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 60

Avsiktsforklaring om utdkad samverkan i 6verférmyndarfragor samt
bildande av gemensam éverférmyndarndmnd
KS 2018.0083

Arendet

Sedan 2012 #r Perstorp véirdkommun for avtalssamverkan kring Sverfdrmyndar-
verksamheten i Bjuv, Klippan och Perstorp. Dessforinnan har motsvarande samverkan
funnits mellan Klippan och Perstorp. Samverkan finansieras utifran respektive kommuns
befolkningstal per den f6rsta november varje ar. De tre samverkanskommunerna har i
dagsliget var sin Sverfsrmyndarnimnd. Arendena till respektive nimnd bereds och
foredras av Gverformyndarenheten i Perstorp. Enheten dr bemannad med en chef och fyra
handldggare.

Astorp och Orkelljunga kommun har uttryckt intresse av att vara med i
Sverformyndarsamarbetet. Perstorps kommun har stillt sig positiv till att de tva
kommunerna ansluts till samarbetet, men beddmer att forutsittningen for samverkan
mellan fem kommuner, istédllet for som idag tre, 4r att det bildas en gemensam némnd.
Redan idag dr arbetet mot tre ndimnder tungrott.

En gemensam ndmnd &r, i motsats till ett kommunalférbund, inte en egen juridisk person
utan ingar i en av de samverkande kommunernas politiska organisation. Den kommunen
brukar ofta beniimnas viirdkommun. Gemensam ndmnd kan bara bildas i anslutning till en
ny mandatperiod. Dérfor vicker Perstorp fradgan redan nu s att respektive kommun kan
forbereda ett eventuellt bildande till den 1 januari 2019. En gemensam nidmnds
behdrighet och befogenhet ska niirmare preciseras i en dverenskommelse mellan de
berdrda kommunerna. Respektive kommun utser ledaméter och erséittare i ndimnden.
Virdkommunen faststiller budget for den gemensamma nidmnden efter samrid med
samtliga kommuner. Samarbetsavtal, reglemente och delegeringsordning fér ndmnden
ska upprittas i samband med bildandet.

Perstorps kommun erbjuder sig att vara virdkommun for ett utdkat samarbete i
dverformyndarfrigor under fSrutsiittning att en gemensam ndmnd bildas. De menar att en
utékad samverkan bor finansieras pa samma sétt som idag. Bildande av en gemensam
ndmnd innebdr att respektive kommuns nuvarande Sverfsrmyndarnéimnder avvecklas.
Respektive kommun utser sedan ledamdter och erséttare i nimnden utifrén vad som
stadgas i reglemente och samarbetsavtal.

For att fa veta respektive kommuns instédllning i fragan efterfrigar Perstops en
avsiktsforklaring fran respektive kommun om bildande av gemensam ndmnd, enligt
foljande;

Justerandes sign
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Vi (Klippans kommun) dr beredda att medverka i en utokad dverformyndarsamverkan
mellan Bjuv, Klippan, Perstorp, Astorp och Orkelljunga firén och med den 1 januari
2019; samt

Vi (Klippans kommun) dr beredda att ingad i en gemensam néimnd enligt kommunallagen i
denna samverkan ddr Perstorps kommun dr virdkommun.

Om fGrutsittningarna finns, atar sig Perstorps kommun att bereda gemensamma
beslutsunderlag kring samarbetsavtal, reglemente, m.m. som respektive kommun senare
under aret har att besluta om. Dér hanteras t.ex. antal ledamdter och ersittare i nimnden
liksom annan formalia. Om konsensus finns dven kring detta kommer organisationen att
riggas under hosten 2018. Perstorps kommun vill ha kommunernas avsiktsforklaring
senast den 31 mars 2018.

Utifrdn administrativ synvinkel férordar kommunledningsforvaltningen en gemensam
nidmnd for de foreslagna fem kommunerna. Att organisera den hér servicen i respektive
kommun &r orimligt i sdvil kompetensforsérjnings- som effektivitetshiinseende.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Arbetsutskottet 2018-02-14, § 32.

Yrkande

Johan Pettersson (S) och Boris Svensson (S) yrkar att Klippans kommun stiller sig
bakom avsiktsforklaring avseende en gemensam dverfrmyndarniémnd for Bjuv, Klippan,
Perstorp, Astorp och Orkelljunga kommuner.

Ordftranden finnner att Kommunstyrelsens beslutat enligt Arbetsutskottets frslag.

Komunstyrelsens forslag till Kommunfullméiktige

Klippans kommun stiller sig bakom avsiktsférklaring avseende en gemensam
dverfsrmyndarnimnd for Bjuv, Klippan, Perstorp, Astorp och Orkelljunga kommuner
enligt fSljande:

Klippans kommun dr beredda att medverka i en utdkad éverformyndarsamverkan mellan
Bjuv, Klippan, Perstorp, Astorp och Orkelljunga frdn och med den 1 januari 2019; samt

Klippans kommun dr beredda att ingd i en gemensam ndmnd enligt kommunallagen i
denna samverkan dar Perstorps kommun dr virdkommun.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 61

Anhallan om mandat att foretrida Klippans kommun vid
forhandlingar med Skanska Energi Ronne i Kraft AB
KS 2016.0031

Arendet

Ronne 4 med bifldden har alltid varit en viktig angeldgenhet for Klippans kommun.
Kommunen har deltagit aktivt i R6nneéns vattenréd och flera fiskvardsprojekt har
genomforts i kommunens regi. Under 2016 och 2017 intensifierades arbetet och vid en
tillbakablick kan tva faktorer ses som bidragande orsaker;

- Mark- och miljddomstolens omprdvning av latenta villkoren (TR M 2960-14)
dir kraftverkségaren, Skanska Energi Ronne 4 kraft AB alades att installera
fingaller mm f6r uppskattningsvis 8-10 milj. kr.

- Debattinléigg i Helsingborgs dagblad (16-01-17) med rubriken *Sma4 kraftverk
som gor stor skada ska bort” dir bide kommunens kommunalrad och
oppositionsridd m.fl. stod bakom som forfattare.,

Efter att ovan nimnda dom vann laga kraft inledde kommunledningsforvaltningen samtal
med kraftverkséigaren, Skanska Energi Rénne & kraft AB. Malsiittning var att ni en
dverenskommelse om inldsen av verken for att dérefter aterstilla forsarna till gagn for
sdvil naturvirden som besSksnéringen. I samband med detta beslutade Kommunstyrelsen
att godk#inna en avsiktsfdrklaring, dir kommunen deklarerade just detta, att kommunens
avsikt ir att 18sa in verken och &terstilla forsmiljéerna (KS 2016.0031-10). Parallelit med
detta tog dven bolaget fram en avsiktsforklaring dir de i sin tur deklarerade att deras
avsikt var att avyttra verken med syfte att avveckla dessa.

Diérefter genomférdes en rad konsekvensutredningar (konsultrapporter) for att belysa

eventuella svarigheter med genomftrandet, sésom paverkan pa grundvatten, risker for
ras, skred och erosion mm. Resultaten fran utredningarna ger vid handen att det finns

svarigheter med bland annat férorenade sediment i Stackarps- och Forsmélledammen
men inget som inte gér att hantera lingre fram i processen.

Nimnas bor att infor en eventuell utrivning kriivs provning i Mark- och miljgdomstolen
(vattendomn) med tillhdrande miljokonsekvensbeskrivning (MKB) och teknisk
beskrivning.

Under hdsten 2017 och bdrjan av 2018 har projektet presenterats for politiker i alla

kommuner lings med &n med syfte att informera och marknadsfra projektet men ocksa
att framfora forfrigan om gemensam finansiering av projektet som behandlades i

Nne di
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Kommunstyrelsen 2017-12-06.

En betydande utgifispost utdver inldsen av verken dr utrivning och éterstéllning av
forsmiljerna. For att finansiera detta gick kommunen i september, tillsammans med
Lénsstyrelsen, in med anskan till LIFE, EU:s miljéfond, om totalt 28 miljoner kronor.
Besked om ansdkan beviljas lamnas vid halvarsskiftet 2018. Projektet har en l6ptid

pé sex ar och forviintas motfinansieras med drygt 600 000 kronor per ar. Arendet
behandlades i Arbetsutskottet 2017-06-14.

I december 2017 gjorde naturvirdsverket en virdering av verken. Virderingen kommer
att utgdra underlag for naturvardsverkets beslut om eventuellt markatkomstbidrag till
kommunen. Markatkomstbidraget uppgar maximalt till hilften av det virderade virdet.
Verket forvintas lamna besked under februari 2018.

Nasta steg fran forvaltningen sida blir att utifrin beslutad avsiktsforklaring och med
naturvardsverkets virdering som underlag inleda forhandlingar med kraftverkségaren.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Arbetsutskottet 2018-02-07, § 12.

Kommunstyrelsens beslut

Bemyndigar kommundirekt&ren att foretriida Klippans kommun vid férhandlingar med
kraftverksigaren, Skanska energi Rénne 3 kraft AB fOr att i néista steg aterkomma till
Kommunstyrelsen med forslag till slutgiltigt avtal om forvérv av kraftverken.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 62

Yttrande avseende basgranskning av Treklovern Bostads AB
géllande ekonomi och intern kontroll
KS 2017.1034

Arendet

PWC har p4 uppdrag av kommunens revisorer genomfdrt en basgranskning av
Treklvern Bostads AB i syfte att ge lekmannarevisorn ett underlag for sin beddmning
om verksamheten i Trekldvern skots pd ett indamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstillande sétt samt om bolagets interna kontroll &r tillricklig.

Revisionsrapporten har godkiints av vald lekmannarevisor och &versints till styrelsen for
Treklévern AB samt Kommunfullméktige.

I samband med granskningen har en del fragestiillningar viickts kring kommunen som
dgare till bolaget och Kommunstyrelsens roll att ha tillsyn 6ver bolaget och dess
verksamhet. Revisionen har dédrfor Sversént rapporten éven till Kommunstyrelsen med
hemstillan om svar senast den 1 april 2018.

Revisionens papekanden kommenteras enligt fSljande;

Pépekande: Kommunen har inte reagerat pa att bolaget inte byggt smahus eller
bostadsriitter

Kommentar: Enligt dgardirektivet kan bolaget dven bygga smdhus samt bygga och
Jorvalia bostadsrdtter. Det finns inget tvingande i skrivningen och den ska snarast
uppfattas som en utvidgad mojlighet for bolaget att i rdtt ekonomiskt ldge kunna tjidna
pengar som sedan kan dterinvesteras i nya hyresrdtter.

Péapekande: Det finns ett uppdrag till kommundirektren att ta fram fSrslag till reviderat
dgardirektiv

Kommentar: Ett forslag till reviderat dgardirektiv har tagits fram och det inkluderar att
regelbunden dialog ska foras mellan bolaget och kommunen som dgare samt formerna
Jor denna. Anledningen till att dgardirektivet dnnu inte forts upp till beslut dr att det finns
en ambition att hitta en ldsning betrdffande bolagets dterbetalning av det villkorade
aktiedgartillskott man erhdllit.

Papekande: Det &r en brist att reglementet for intern kontroll inte omfattar kommunala
bolag. Trots det rapporterar bolaget utfallet av den interna kontrollen till
Kommunstyrelsen. Bolaget far ingen dterkoppling av Kommunstyrelsen pa sin
rapportering

Kommentar: Vid kommande revidering av reglementel for intern kontroll ska kommunala

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

je



KLIPPANS
r KOMMUN

PROTOKOLL
Kommunstyrelsen 28 (39)
2018-02-28

bolag inkluderas. Bolagets rapportering ska dessutom protokoilforas och vid behov
kommenteras. Information om bolagets interna kontroll ska ingd i kommunens
Jorvaltningsberidttelse.

Beslutsunderlag

Beredningsforslag Arbetsutskottet 2018-02-07, § 14.
Revisionens skrivelse 2017-12-11.

PWC revisionsrapport dec 2017.

Kommunstyrelsens beslut
Besvarar revisionens skrivelse enligt kommundirektdrens kommentarer ovan.

Justerandes sign
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§ 63

Yttrande avseende Sdderasens Miljoforbunds férslag till
handlingsplan fér framtida personal- och ekonomifragor
KS 2017.0969

Arendet
Direktionen for Soderasens miljéforbund beslutade 2017-11-14 att skicka sitt fSrslag till
handlingsplan for verksamheten pa remiss till medlemskommunerna.

Kommundirektdr Tomas Rikse har yttrat sig avseende remiss om handlingsplan for
Séderasens milj5forbund.

Av remissen framgér att Miljéférbundet vill ha svar pa ett antal fragor, enligt foljande:

1. Delar medlemskommunerna beskrivningen av nuliiget i organisationen och dess
utmaningar?
Svar: Klippans kommun har, och ska inte ha, insyn i de interna forhallandena
i forbundet pad den detaljeringsniva som beskrivs i dokumentet. Klippans
kommun har inte heller mdjlighet att verifiera detaljerna i avsnittet om
“vidtagna dtgdrder”. Kommunen kan dock andd, med reservation for att man
saknar detaljerad kunskap om nuldge och vidiagna dtgdrder, i stort dela
beskrivningen av nuldget som det beskrivs i kapitlet ”Bakgrund”.

2. Stiller medlemskommunerna sig bakom direktionens forslag till handlingsplan?
Svar: Handlingsplanen omfattar skrivningar kring organisation, taxor, resurser,
en kortfattat konsekvensbeskrivning samt en plan for framtiden. Att organisera
verksamheten inom forbundet dr en fraga for direktionen och forbundschefen,
Huvudsaken dr att verksamheten resurssdtts och organiseras inom ramen for den
budget taxorna och medlemsavgifterna tillater.,

Nar det gdller taxorna foreslar forbundet en hdjning av timtaxan for livsmedelstillsyn
med 18% och ovriga omrdaden med 12%, med hdnvisning dels till lagkrav om full
kostnadstdckning dels kommunallagens likstillighetsprincip. Taxehdjningarna dr
stora, men har nu accepterats av respektive kommun med forbehdllet att taxan

inte far hijas med mer dn index de kommande tre dren. Ytterligare skdl som

anforts for den osedvanligt stora taxehdjningen dr att forbundet ligger efter med
tillsyn och maste arbeta ikapp.

Framtidsplanen omfattar en rad punkter som syftar till att forbdttra verksamheten
och har ett tidsperspektiv pad tre ar- 2018-2020. De insatsomraden som lyfis for
2018 ser vederhdftiga ut sa langt kommunen kan bedoma. Kommunen kan dock
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inte "gd i god for” alla punkterna och alla detaljerna. Kommunen mdste dessutom
Jorbehdlia sig rdtten att gora inspel till forbundet om aktiviteter/dtgdrder som inte
idag kan éverblickas, i samband med kommande dgarsamradd efter 2018.

3. Finns det andra dnskemdl om féréindrad inriktning som bir framgéa av kapitlet
“Framtiden” 4n vad som framgér av remissen?
Svar: Inte i dagsldiget (se p. 2)

4, Bedomer medlemskommunerna att handlingsplanen stddjer god ekonomisk
hushallning?
Svar: 1 princip, ja. Det dr dock viktigt att se till att forbundet inte hamnar i
samma situation igen, d.v.s. med behov av sa stora taxehdjningar. Det dr
viktigt att komma ihdg att kostnadstickningsgraden kan uppnds dven genom
effektivisering/kostnadsreducering och/eller okade intikter genom higre
debiteringsgrad,

5. Finns det i vrigt ndgot medlemskommunerna vill framfora?
Svar: Nej i princip finns det inte det. Handlingsplanen verkar genomarbetad och
genomidnkt. Kan den genomforas bor forbundet ha flyttat fram sina positioner rejilt.

En detalf som dock dr viktig dr att indexeringen av taxan 2019 mdste ske pd ett
sdadant sdtt att den inte utover den redan hoga taxehdjningen medrdknar en
indexhdjning for 2018.

Beslutsunderlag

Beredningsforslag Arbetsutskottet 2018-02-07, § 15.

Protokollsutdrag Direktionen Soderdsens Miljoforbund, 2017-11-14, § 98
(Ks 2017.0969-1).

Handlingsplan (Ks 2017.0969-3).

Organisationsplan (Ks 2017.0969-2).

Kommunstyrelsens beslut

Godkénner kommundirektdrens yttrande ovan som eget svar avseende

remiss om handlingsplan for framtida personal- och ekonomifragor vilket verlimnas till
direktionen for Stderasens miljéférbund.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 64

Yttrande angaende bildande av naturreservatet Linnerdd i Klippans
kommun
KS 2018.0046

Arendet

Lénsstyrelsen har forelagt Klippans kommun att yttra sig angdende bildandet av
naturreservatet Linnerdd. Kommunledningsfrvaltningen har tagit del av verséinda
handlingar och har inget att erinra mot fSrslaget.

Lénsstyrelsen avser att inriitta naturreservat pa fastigheten Linnertd 1:16. Skétselplan,
foreskrifter samt forslag till reservatsbeslut har tagits fram. I handlingarna finns inget som
strider mot géllande kommunala plandokument. Kommunledningsforvaltmingen har
séledes inget att erinra mot linsstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Arbetsutskottet 2018-02-14, § 28,

Kommunstyrelsens beslut
Godkénner kommunledningsforvaltningens yttrande, avseende fSrslag om bildande av
naturreservatet Linnerdd i Klippans kommun, som eget svar till Linsstyrelsen.
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§ 65

Detaljplan for Valhalla 14- antagande
KS 2016.1046

Arendet

Klippans kommun och Klippans titort véixer, behovet av bostider och skolor &r stort.
Aven boende for #ldre behvs. Syftet med planen &r att skapa ett attraktivt bostadsomrade
med mdjlighet till dldreboende samt dven mojliggora skolverksamhet. Pagdende
centrumverksamhet skall ocksa sdkerstillas. Da planen innehaller skoléindamél bedéms
den vara av betydande intresse for allménheten, eller i vrigt av stor betydelse och
handliggs dirfor med ett Utdkat forfarande och antas av fullmiktige. Planen
Overensstdmmer med versiktsplanen.

Beslutsunderlag

Beredningsforslag Arbetsutskottet 2018-02-07, § 11.
Planbeskrivning Valhalla 14, bilaga Ks § 65/18.
Plankarta Valhalla 14, bilaga Ks § 65/18.
Granskningsutlatande, bilaga Ks § 65/18.

Kommunstyrelsen forslag till Kommunfullméiktige
Antar detaljplan for Valhalla 14.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

i &
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PLAN- OCH BYGGKONTORET

Detaljpian for
Valhalla 14

i Klippans kommun, Skanelin.

ANTAGANDEHANDLING

PLANBESKRIVNING

HANDLINGAR

Plankarta med bestimmelser
Planbeskrivning inkl. bilagor
Granskningsutlitande




> KLIPPANS
/ KOMMUN

PLAN- OCH BYGGKONTORET

PLANENS SYFTE OCH HUVUDDRAG

Klippans kommun och Klippans titort viixer, behovet av bostider och skolor ir stort. Aven
boende for dldre behtvs. Syftet med planen 4r att skapa ett attraktivt bostadsomrade med
mdjlighet till dldreboende samt dven méjliggtra skolverksamhet. Pigiende
centrumverksamhet skall ocksé sikerstillas. D4 planen innehéller skolindamél bedéms den
vara av betydande intresse for allménheten, eller i $vrigt av stor betydelse och handliiggs
dirfor med ett Utdkat forfarande. Planen dverensstimmer med dversiktsplanen

PLANDATA

L.dge och areal

Planomrédet omfattar knappt 10 000 m? och ligger centralt i Klippans titort endast ett
stenkast frdn Klippans station, med nérhet till Svrig service och handel.

Markagoférhallanden
Planomrédet bertr en fastighet som dgs av Kultur Inn AB, Valhalla 14

TIDIGARE STALLNINGSTAGANDEN

Oversiktsplan

Forslaget verensstimmer med gillande dversiktsplan vilken anger att huvudalternativet for
ny bebyggelse ir fortitning inom befintliga titorter med nérhet till koliektivtrafik och
service.

Detaljplaner
Planomradet bertrs av en gillande detaljplan frdn 1978-12-27 som anger centrumverksamhet
for hela omradet.

Kommunala beslut i vrigt

Kommunstyrelsen gav 2016-08-17 Plan- och byggkontoret i uppdrag att revidera
detaljplanen for Valhalla 14 i enlighet med detta fSreslag.

Miljékonsekvensbeskrivning

Plan- och byggnamnden beddmer att genomftrandet av denna detaljplan inte innebir nigon
betydande pdverkan pa miljon i den betydelsen som avses i PBL och anser dirmed att ¢n
MKB inte behdver upprittas.

Motiven for detta sammanfattas nedan, vilket ocksd skall betraktas som en enklare
konsekvensbeskrivning.

FORUTSATTNINGAR OCH FORANDRINGAR

Enligt miljébalken 5 kap. skall gillande miljokvalitetsnormer iakitas vid planering och
planléggning. Recipient for dagvatten frdn det aktuella planomradet & Rénne 4 som enligt
VISS inte uppnér god kemisk status. Planforslaget anger att dagvatten ska infiltreras och
fordrojas lokalt inom planomrédet och innebir dérmed inte nigon paverkan pa
miljokvalitetsnormerna for Rénne A.

S d
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Planomradet omfattas inte av skydd enligt 7 kap. miljgbalken, vilket behandlar skydd av
omréden.

Natur

Mark och vegetation

Hela omrédet ér detaljplanerat for centruméndamal, men endast den &stra delen #r bebyggd
och delvis hirdgjord.

Den vistra delen har en parkkaraktir med grisbekliddmark, buskar utmed gatorna och en
del storre triid. Omradet &r dock delvis inhiignat med ett hagt staket.

Omrddet dr delvis inhdgnat
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Radon

Enligt en versiktlig Radonkartering av Klippans kommun med nirmsta mitpunkt drygt 200
meter frin planomrédet &r det ldg risk for radon med halter vid métpunkten pé 6,1 kBg/m?

Férorenad mark

Inga understkningar om det finns fSroreningar i marken har gjorts. Inga kiinda fororeningar
eller misstankar ddrom finns. Den vistra, obebyggda, delen av planomradet har tidigare
huserat en trafiksikerhetsbana for barn. Den &stra, bebyggda delen har sedan 1907 anvints
som samlingslokal.

Fomlamningar

Omrédet innehéller inga kiinda fornlimningar. Skulle fornlimningar patriffas under
markarbetet ska arbetet omedelbart avbrytas och Linsstyrelsen kontaktas.

Bebyggelse

Omgivning

Omgivande bebyggelse &r av brokig karaktdr. Direkt séder om planomradet finns en hég
radhusléinga i tv plan, Sster om omrédet ligger tre 13ga parhus med markligenheter, bakom
dessa finns bade villor, flerbostadshus och Klippans gamla firgfabrik som numera &r
ombyggd och innehiller ligenheter. Norr och viister om planomrédet 4r det vervigande
villabebyggelse, i vissa delar fran tidigt 1900-tal, fram till sent 60-tal. Kvarteret direkt norr
om planomradet finns utpekat i KulturmiljSprogram for Klippans titort och beskrivs som ett
omréade med stort kulturhistoriskt virde. Inom omradet finns ett flertal byggnader och
miljder utpekade som kulturhistoriskt intressanta.

Planomrade

Inom hela planomradet medges:

Bostadséindamal med mdjlighet till inslag av vird av ldttare karaktir t.ex. dldreboende.
Centrumverksamhet som t.ex. inkluderar butiker, service, gym, kontor m.m.
Skolverksamhet

Bebyggelsen inom planomrédet bestar av det som tidigare var Folkets hus och uppfordes
redan 1907. Byggnaden finns med i tétortens bevarandeprogram i kraft av sin karaktir av
samlingslokal och att den representerar ett viktigt steg i arbetarrérelsens historia. Sarskiid
héinsyn ska dérfor visas vid ombyggnad och renovering av byggnaden, speciellt vad giller
fasaden ut mot Ostra teatergatan. Idag anvinds byggnaden som samlingslokal och
restaurang.

Ny bebyggelse inom planomradet begriinsas till en byggnadshdjd om 12,5 meter, vilket
bedéms medge 4 viningar.
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Exempel pd hur ny bebyggelse kan utformas

Parkering

Boende- och besoksparkering ska anordnas enligt kommunens parkeringsnorm inom
kvartersmark.

Gator och trafik

Gatunét, gang- och cykeltrafik

Planomridet avgriinsas i norr av Ostra teatergatan, i viist av Tingsgatan och i sdder av
Valhallagatan som alla &r lokalgator med mattlig trafik. Liings huvudgatan
Angelholmsviigen finns separat GC-viig norr och ésterut. Fran jarnvigsgatan, ster om
planomridet, tar man sig norr ut till centrum (ca. 500 meter) och séder ut till stationen
(ca.250 meter)

Kollektivtrafik

Klippans jimvégsstation nds inom 250 meter. Tadg mot Helsingborg respektive Hissleholm
avgdr varje halvtimme under hogtrafiktid, och en gang i timmen under lagtrafiktid. Buss 510
mot Angelholm avgdr varje timme under dagtid, och varannan timme, kvillar och séndagar.

Halsa och sikerhet

Trafikbuller

Enligt férordningen bdr buller frdn spartrafik och végar inte Gverskrida 60 dBA ekvivalent
ljudniva vid en bostadsbyggnads fasad, och 50 dBA ekvivalent ljudnivd samt 70 dBA
maximal ljudnivé vid en uteplats om en sadan ska anordnas i anslutning till byggnaden.
Samma virden géller for bostadsbyggnader om hdgst 35 kvadratmeter men ekvivalentnivin
vid fasad #r istdllet 65 dBA. Géllande riktvdrden for trafikbuller omfattar 4ven vard och
skola, bade vad géller riktvarden inomhus och utomhus. Fér vérdlokaler fir gillande
riktviirden inomhus &verskridas nattetid (22-06) med hdgst 5 dBA fem ganger per
trafikdrsmedelnatt. P4 skolgardar och forskolegéardar dr 6nskvirt med hdgst 50 dBA

wn
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ekvivalentniva dagvérde pa de delar av girden som #r avsedda for lek, rekreation och
pedagogisk verksambhet.

Omrédet utsitts for buller framforallt fran tvé killor, Skénebanan samt Tingsgatan. En
bullerberékning har dérfér genomforts utifrdn Trafikverkets basprognos for tgtrafiken till ar
2040 for omrddets mest utsatta punkt som tillater bostadsbebyggelse och eventuell uteplats
Berdkningama visar att nivderna ligger p& 50 dBA ekvivalent ljudniva samt 70 dBA
maxnivd. D4rmed klaras riktlinjerna for fasad, uteplats, skolgardar och forskolegirdar och
ytterligare utredningar anses dérmed uppenbarligen ontdigt.

Farligigods

Klippans kommun har l4tit gbra en riskanalys fSr transport av farligt gods pa

Skénebanan i ett nérliggande planomrade och beddmer att resultatet dven gr att applicera
for det aktuella omradet. Enligt Trafikverkets data kommer stréickan &r 2040 att trafikeras av
tre persontdgslinjer, med totalt 76 tig per dygn. Pa striickan estimerar Trafikverket dven att
det kommer passera 24 godstag. Jirnvigen fSrutsitts motsvara rikets snitt i forhallande till
olyckstal pé jérnvidg utan vixlar. Skinebanan fSrutsitts transportera ungefir liknande andelar
av de olika klasserna av farligt gods som rikets snitt.

Kinslig verksamhet ska placeras dér individrisknivan understiger 10-7 per ar, vilket sker pd
ett avstdnd pd minst 40 m frén Skénebanan. Dirmed ligger planomradet vil utanfsr
riskomradet. Berkningar av samhillsrisk har inte utforts, men erfarenheter fran
detaljplanearbete lings med S&dra stambanan genom Lunds centrala delar visar att
sambhdllsrisken &r acceptabel pa avstdnd ldngre &n 20 m till ndrmsta spir. Samhillsrisknivan
dr patagligt lidgre i Klippan bade da antalet godstég &r firre och att befolkningstitheten &r
ldgre. Ddrmed gar det att dra slutsatsen att det blir individrisken som &r avg&rande for
utformningen av planomradet.

Individrisk {jarnvigsolycka) ¥ings med Skinebanan
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1E-05 - i
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Avstand fran ndrmsta spdr, m

Tillsténdspliktig verksamhet

Drygt 250 meter sider om planomrédet finns en tillstdndspliktig verksamhet klass B, Vera
Klippan AB. Féretaget tillverkar tankar och cisterner av glasfiberarmerad polyester och

:
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hanterar ddrmed bland annat styren. Man har sedan 1990 ett villkorat tillstdnd enligt
Miljoskyddslagen for emission av styren. Sedan tillstdndet limnades har nya typer av
polyesterravara utvecklats som ger ldgre emissioner av styren. 2015 gjorde foretaget dérfor
en genomgripande kartldggning och spridningsberikning for att studera miljseffekterna.
Spridningsberikningen visar att det inte finns ndgon risk {6r dverskridande av
rekommenderat riktvirde pa 0,043 mg/m3 i nirliggande bostadsomraden eller
jamvigsstation ca. 150 meter norrut. Dérmed 4r dven riskerna for det aktuella planomradet
uteslutna.

Teknisk forsérjning

Vatten och spillvatten
Omrédet ansluts till kommunalt ledningsnt for vatten och spillvatten i Ostra Teatergatan.

Dagvatten

Planomréadet ligger inom verksamhetsomrade f6r dagvatten. Inom kvartersmark ska
dagvatten i forsta hand omhindertas i ett triigt system och infiltreras/férdréjas innan det leds
vidare till det kommunala dagvattennitet. Férdrdjningsmagasin forliggs inom kvartersmark
for tekniska anldggningar (E) till en volym av 200 m3/ha tillkommande hirdgjord vta.

Avfallshantering
Avfallshantering ska ske i enlighet med géllande renhéllningsforeskrifter.

Virme

Fjarrvirme finns inom fastigheten, i ndromrddet finns dven distributionsledningar for natur-
och biogas som uppvéarmning for framtida bebyggelse och verksamheter.

GENOMFORANDE

Tekniska fragor

Skanova har kabelanldggningar inom berdrt planomride vilka kan komma att berdras av
planens genomforande. Flyttningar eller andra atgérder som krivs for att stikerstilla
Skanovas kabelanlidggningars funktion ska bekostas av exploatdren/fastighetséigare.
ExploatSren/fastighetsigaren ansvarar dven for att bekosta nddvindiga atgiirder som kan
krivas ur bullersynpunkt for att uppfylla trafikbullerforordningens riktvirden om 60 dBA
ckvivalent ljudnivé vid en bostadsbyggnads fasad, och 50 dBA ekvivalent ljudniva samt 70
dBA maximal ljudniva vid en uteplats om en sddan ska anordnas i anslutning till byggnaden.

Organisatoriska och ekonomiska fragor

Pfankostnad
Avtal om planersittning har uppréttats, ingen planavgift skall darfér tas ut i samband med

bygglov.

Tidplan

Samrad: Var 2017
Granskning: Vinter 2018
Antagande: Vinter 2018
Laga kraft: Var 2018
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Genomfdrandetid

Genomforandetiden &r 5 ar fran den dag da planen vinner laga kraft. Planen fortsitter att
gilla dven efter genomfdrandetidens utging, tills den &ndras eller upphivs. Detta kan d4 ske
utan ersdttning till bertrda fastighetségare.

Bygglov kan ldmnas dven efter genomftrandetidens utgéng.

Fastighetsrittsliga fragor

Planforslaget m&jliggdr exempelvis avstyckning till flera fastigheter. Fastighetsiigaren
ansotker om lantméterifSrréttning och star for férrittningskostnaderna.

Besiut
Antagande 2018-xx-xx



Berakning av Tagbuller
(Eni. Naturvardverkets rapport 4935. Buller TAG version 5.2.3.1, Trivector AB)

Trivector Traffic AB, Lund

Objekt: Valhalla 14
Beskrivning: Bostéder
Handlaggare: Martin Tang
Databas: G \AvdArki\Detaljplan\Vaihalla 14\1SamrédWalhalla 14.tdb
RESULTAT
Ekvivalentniva dBA
Frifaltsvérde 50
Maxniva dBA
Frifaltsvarde, Lyaxr 70
Segmentiangd: 1 m
Mottagarens hbjd dver marken: 2,0 m
Tag nr: 1 2 3
Taglangd {m/dygn) 1 280 2850 13200
Maximal t&gldngd (m) 160 150 630
Hastighet (km/h) 50 50 50
Tagtyp Y31/32 X80 GodsDi
Nationalitet Svenskt Svenskt Svenskt
Spar 1 1 1
Delstriicka 1
Spar 1
Ordning inom spéret 1
Form Rakt
Vinkelomrade (grader) 0-180
Vinkelratt Mottagaravstand (m) 1300
Marktyp kélldel Ports
Marktyp mottagardel Porés
Marktyp mellandel Perés
Bankorrektion Nej
Vaxlar/korsningar Nej
Tvérsektion Nej
Skam Nej
Totalt ekvivalentniva (dBA) 50,1
Totalt maxniva (dBA)} 703
Totalt maxniva, full tagléngd (dBA} 70,3
Spar 1
Totalt ekvivalentniva (dBA) 50,1
Totalt maxnivé (dBA) 70,3
Delstricka fér maxniva (tagmitt) 1
Tagposition fér maxniva (tagmitt) a0°



Beridkning av vigtrafikbuller

Enl. Naturvardsverkets modeil, rev 1996, Buller VAG [l ver. 1.2.7. Trivector AB

- - _Sida1

Klippans kommun, Plan- och Bygg

Objekt: Valhalla 14
Beskrivning: Bostidder
Handlaggare: Martin Tang
Filnamn: Valhalla 14.vbx
ResuE:t
Ekvivalentniva dBA
Uteniva med korrektion for fasadreflexer (0,0 dBA) 50
Maxniva, Max 5 stycken dverskridanden mest belastad timme dBA
Uteniva med korrektion for fasadreflexer (0,0 dBA) 70

Mottagarens héjd éver marken (m}: 2,0

Vég / vigelement 1
Antal fordon/dygn 650
Andel tunga fordon (%) 5
Medelhastighet {km/h} 50
Medelhastighet, tunga fordon (km/h) 50
Vagbredd kiryta (m) 7.5
Viglutning (promille) 0
Mottagaravstand (m) 15,0
Bankhdjd éver refiektionsplan (m) 0,0
Skérmhdjd tver refiektionsplan (m) --
Mottagarens hijd dver reflektionsplan (m) 2,0
Vinkelomrade (grader) 0-180
Marktyp (V#g/Skérm till mettagare) Hard
Marktyp (Vag till skdrm) .-
Skarm Nej
Fasadkorrektioner mm -
Végbeléggningskorrektion Nej
Bersknat reflektionsplan Nej
Andel tunga mest belastade timme (av alla tunga) 4,0
Andel latta mest belastade timme (av alla létta) 10,0
Maxnivévillkor tunga/overskridande (%) 0/60
Bullertiliskott ekvnivé (dBA) 51.3
Bullertillskott maxniva (dBA) 69,5
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RAPPORT

SPRIDNINGSBERAKNING
Vera Klippan AB
Klippan

Komplettering nr 1. Juli 2016

Heden Consulting AB

Besiiksadress/Office
Steckhoimsviigzn 29
Perstarp

Sweden

wh hedeon se

Post-/Posio)-cdress TelejorPhons Bunkziro s 4743902
Box 110 +4610)433 340 80 Pustgiio ;3R 2000-8
8-284 22 Perstom Teiofax Moiss/ VAT reg e S56220-2738
Swaden +O{435 348 24

AL



ADMINISTRATIVA UPPGIFTER

Kund Vera Klippan AB

Uppdrag Spridningsberikning pé utslédpp frin tillverkning av
polyesterdetaljer

Plats Klippan

Rapportutfirdare Olle Hedenstrdm

SAMMANFATTNING

Vera Klippan AB erholl ett tilistand enligt Miljoskyddslagen 1990 med villkor for emission
av styren. Sedan tillstdndet }imnades har nya typer av polyesterrivara utvecklats som ger
liigre emissioner av styren.

Bolaget har dérfor 14tit gbra en mer genomgripande kartliggning av emissionen sant studera
miljdeffekterna genom en spridningsberikning som ursprungligen redovisades I juli 2015.
Denna komplettering redovisar forhdllandena d4 enbart maskinen &r i drift eftersom bégge
processerna, maskin och sprutning, aldrig sker samudigt.

1 den utforda berdkningen har verkningsgraden for reningen satts till 50 %.

Spridningsberékningen visar att det ej foreligger négon risk for gverskridande av
rekommenderat riktvirde p& 0,043 mg/m3 i nérliggande bostadsomréden eller jamviigsstation.

Perstorp 2016-07-04

Olle Hedenstrom
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ADMINISTRATIVA UPPGIFTER
SAMMANFATTNING
BAKGRUND
DRIFTSFORHALLANDEN
SPRIDNINGSBERAKNINGEN
RESULTAT

BILAGOR
1. Omgivningskarta med avstand

2. Halt — avstandsdiagram

Innehall

3(7)
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Vindrikining/Stabilitetsklass | Stabilt% | Neutralt% | Instabilt% | Totalt% Timfar
Syevastlig vind 1,1 56 2,8 8,5 832
Sydlig vind 87 53 3.0 18,0 1577
Totalt tim/&r 946 954 509 2409

Stérst paverkan pd ndromgivningen fas vid instabila véderférhallanden dd halterna i markniv
blir som hégst. Detta kan ske max 6 % av drets tid under forutsitining att maskinen &r i drift
samtidigt som det rader inswabil vdderlek med sydliga eller sydvastliga vindar. Detta framgar
av diagrammen i bilaga 2.

Lukttrosklar och omgivningshygieniska riktviirden

Milj6- och stémingar pa ndrmiljon ska bedtimas utifrdn géllande omgivningshygieniska
riktviirde och lukttrésklar. Bedémningen avser endast styren som varande den stérsta
emissionen och ur miljésynpunkt mest intressanta &mnet med hénsyn ti}l riktvdrden och
lukttréskel.

Négon Jufikvalitetsnorm eller omgivningshygieniskt riktvérde fér styren finns e} faststillt i
Sverige. En rekommendation finns dock. WHO har i sin rapport Air Quality Guidlines for
Furopé Second Edition fastlagt visa varden {Or styren.

1 Sverige har ett omgivningshygieniskt mvanktvirde diskuterats som en tusendel] av det
arbetshvgieniska nivagrinsvardet.

Arbetshygieniska grénsvirden finns faststillda i Sverige 1 AFS 2011:18

Nermochriltlinje . | - - . Typavvirde 1" Angivet viirde |
it e ST R e b e S W Wi
AFS 201118 ' Nivagransvarde @
? Kortidsvarde 86

171000 av AFS Nivagrdnsvarde 0,043
nivariktvarde
WHO Air Quality Guidiine Odor detection threshold 0,07

? Regognition threshold {Jukttroskel) 0,210- 0,280

i Guideline value (rekomenderat riktvarde) 0,07

Observera viktigt att notera att niviriktvirden avser den nivd en méinniska konstant kan
utsittas for dvs. 24 tim/dygn 365 dagar/ar.

SPRIDNINGSBERAKNINGEN

Tidigare spridningsberdkning har kompletterats med en ny berékning dér enbart
lindningsmaskinen r i drift och reningsanldggningen har en verkningsgrad pa 50 % dvs.
utsldppet ar 1.4 kg styren/tim.

Resultatet redovisas 1 bilaga 2.
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RESULTAT

1 beréikningarna har halterna vid olika avstand fran utsléppspunkten berdknats vid de olika
vider- stabilitetsklasserna stabila, neutrala och instabila skiktningsforhallanden vilket
redovisas i bilaga 2.

Beriknade halter i marknivan har relaterats il det féreslagna omgivningshygieniska
rikevirdet pa 0,043 mg/nm3 som dven redovisas som eft strick i diagrammet.

Av diagrammen framg8r atl Gverskridanden av riktvérdet enbart sker inom en radie av 150 m
fran utsléppspunkten. 1 detta omrade finns ingen bostadsbebyggelse och €] heller kommer
halterna upp denna niva vid Jdrnvigsstationen vilket framgér av kartan.

BILAGOR
1. OMGIVNINGSKARTA MED AVSTAND

2. HALT - AVSTANDSDIAGRAM
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Dnr 2016.222
Detaljplan fér Valhalla 14
i Klippans kommun, Skane an

Granskningsutlatande

Kommunstyrelsen beslutade 2017-12-06 att ge Plan- och byggavdelningen i uppdrag att
stilla ut forslaget for granskning.

Forslaget har varit foremal for granskning under perioden 2017-12-19 till 2018-01-09.
Under granskningstiden fanns planhandlingarna tillgingliga pa Plan- och byggavdelningen
kommunhuset, Klippan samt pA kommunens hemsida. Vid granskningens bérjan
underrittades berbrda fastighetstigare, myndigheter och kommunala instanser skriftligen.
Under granskningstiden har 10 skrivelser inkommit.

Framforda synpunkter har i detta dokument i viss mén sammanfattats i syfte att géra
Granskningsutlitandet mer &verskadlig och littillgénglig. Inkomna skrivelser finns
tillgéingliga i sin helhet pa Plan- och byggavdelningen i kommunhuset, Klippan.

1 Lansstyrelsen Skane
Lénsstyrelsen har med de aktuella planhandlingarna och nuvarande information inte nigra

synpunkter pa planforslaget utifran ingripandegrunderna enligt 11 kap 10-11 §§ PBL.

2 Lantmiiteriet
P4 plankartan star texten “genomf&randetiden 4r 5 &r fran det datum planen vinner laga
kraft” dubbelt. I planbeskrivningen pé s. 7 star det att genomfirandetiden dr 15 ar.

Texten under planbestimmelser har dven hamnat under administrativa bestimmelser

Pa plankartan finns det inte angivet vilket utskriftsformat som ska anviindas for att den
angivna skalan ska stimma.

I planbeskrivningen pd s. 8 kan det fortydligas vem som ansdker om lantmiteriforrittning
och vem som ska st for forrittningskostnaderna. Planforfattaren avser troligtvis att anvinda
ordet fastighetsbildning istéllet for fastighetsreglering.

Kommentar: Handlingarna dndras enligt yttrande.

3 Rdddningstjdnsten Soderasen

Riskhénsyn

Réddningstjénsten &r av samma asikt som Lénsstyrelsen gillande riskbilden(jvg. med
farligtgods samt industri) och att detta bor utredas sirskilt.

Brandvattenforsérjning

Det ska framga i detaljplanen att brandvattenforsérjning skall anordnas i omradet, Systemet
ska baseras pa att bréinder skall slidickas med vatten direkt frén brandpost (konventionellt
system). Flodet i brandposterna skall dimensioneras enligt tillimpbara delar i Vatten- och
avloppsforeningens rdd, VAV P83 och VAV P76 (skall framgé i detaljplanen). Ligsta flsde
ska vara 1200 I/minut.

Avstandet mellan brandposterna skall vara maximalt 150 meter och avstindet mellan
brandpost och uppstéllningsplats for slickbil skall inte Sverstiga 75 m (skall framg3 i



detaljplanen). Skall avsteg gras frin VAV P83 och VAV P76 skall 18sningen forankras hos
brandftrsvaret.

Information infor byggprocessen

Atkomlighet for raddningstjdnstens fordon

Atkomlighet for riddningstjinstens fordon skall anordnas inom omrédet. Avstindet mellan
korbar vig och byggnadernas entré far inte dverstiga 50 m.

Utrymning med hjdlp av rdddningstjinsten (< 11 m)

Skall utrymning ske med hjélp av rdddningstjinstens stegutrustning far inte avstindet mellan
fonsters underkant/balkongricke och marken &verstiga 11 m samt att markytor intill fasaden
skall vara utformad sé att bérbar stege kan stillas upp.

Utrymning med hjalp av rdddningstjinsten (11-23 m)

Skall utrymning ske med hjélp av ri#ddningstjéinstens h&jdfordon fir inte avstandet mellan
fonsters underkant/balkongricke 6verstiga 23 m och dtkomlighet for riiddningstjinstens
hojdfordon méste sikerstillas via det normala végnétet eller via séirskilda riddningsvigar.

Generellt giller att riddningsvigar
— skall ha en kérbanebredd om minst 3 m och en vertikalradie om minst 50 m,
— skall ha en innerradie om minst 9,1 m,
skall ha minst 4 m fri hijd,
— skall tala axeltrycket 100 kN,
skall ha ett hardgjort ytlager,
— skall ha en hogsta lingslutning om 8 % och ett hégsta tvirfall om 2 %,
— skall vintervéghéllas.

Generellt galler att uppstillningsplatser fir hdjdfordon

— skall vara minst 5 m breda och 12 meter linga med samma birighet som 6vriga
rdddningsvigar,

— skall vara forlagda utanfor ytterkanten av de balkonger eller fonster som skall kunna nés
med hojdfordonet. Avstandet mellan husviiggen och héjdfordonets rotationscentrum bér inte

Gverstiga 9 m.
— inte ha storre lutning &n 8,5 % i ndgon riktning, samt skall vintervighillas,
—kunna nis utan att backa fordonet.

Kommentar: Angdende riskhdnsyn dr detta sérskilt utrett och visar inga hinder for
foreslagen bebyggelse. Ovriga synpunkter betraktas som generella och regleras inte specifikt
i detaljplanen.

4 Narab
Inga synpunkter.

5 E.On Gas
Da véra synpunkter blivit tiligodosedda har vi inget ytterligare att erinra §ver planforslaget.

6 Agare och boende Balder 6
4-véningshus passar inte in i omradet som mestadels bestir utav 1- och 2-plansbyggnader.
Det passar inte heller att blanda flerfamiljshus och enfamiljshus dir det finns hus som har k-

méirkning.

2 (5)
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Med 12,5 meter héga byggnader finns risk fSr virdeminskning pa de mindre villorna i
omradet.

Antalet parkeringsplatser ér for litet, besoksparkering réicker inte idag. Vid aktiviteter pa
Klippans Kulturcenter parkerar besSkarna pa sméagator si boende har problem att komma
in/ut fran véra uppfarter.

Enligt Ert protokoll frin Plan- och byggnidmnden, 2017-04-24, finns det ett beslut om minst
1,5 parkeringsplatser/ldgenhet som ska 15sas inom kvartersmark. Man ska ocksé rikna med
parkeringar for bestkare till bostiderna. Med planerade parkeringsplatser s kommer det
inte att finnas ndgra parkeringsplatser till bestkare nir det 4r aktiviteter pa Klippans
Kulturcenter och eventuella restaurangbestikare.

Er tanke #r ett trygghetsboende for den #ldre generationen och hénvisar till buss/tig-
forbindelser och dirmed fa firre bilar/léigenhet. Men, det 4r 4r 2017, och det ér fler och fler,
dven dldre personer, som dger bil,

Angaende att vatten- och spillvatten ska anslutas till Ostra Teatergatan, 4r frigan, &r
ledningarna tillrickliga for s ménga nya bostéider? Med tanke pa tidigare problem med
avloppen lings gatan kéinns det oroande.

Kvarteret &r ett valdigt lugnt omride dér det ér lite trafik men med s minga nya bostider,
och eventuellt skolverksamhet, kommer det troligtvis att bli vildigt mycket livligare
trafikmilj5.

Sett frdn vér sida, med en enplansvilla mitt emot huvudingingen pa Klippans Kulturcenter,
med en tomt dir vi inte har ndgon insyn frin gatorna runt omkring, njuter vi av stillheten
och solen. Men ett hégt 4-viningshus pd 12,5 meter hdgt, ca 14 meter frin var tomtgrins,
kommer vi att forlora insynsskyddet och till stor del dven solens varma, skona strilar. Vart
hus/trédgérd kommer att hamna i skuggan av hga hus, vilket troligtvis dven kommer att
generera i en rejél véirdeminskning for vart hus. I dagsliget har vi méjlighet att njuta aven
fin utsikt pa en vilskdtt fin trddgird med fina trid som #r placerade pa tomten som tillhér
Klippans Kulturcenter. Vi skymtar dven Sderdsen med dess fina fiirgskifiningar under &rets
olika érstider.

Vi tycker att det kiinns helt okej att bygga bostider MEN max 2 vaningshus och inte alitfor
néra tomtgriinsen. D4 kommer det sikert att bli bra med ténkta parkeringsplatser som
kommer att rlicka till for boende och besdkare till Er fastighet och flyta in i omgivningen.
Intresset fran Klippans éldre generationer som tycker att villan &r for stor #ir intresset stort
for markligenheter som #r hyreslédgenheter.

Kommentar:

Planforslaget stimmer vl dverens Oversiktsplanens- och Bostadsforsérjningsprogrammets
riktlinjer om att ny bostadsbebyggelse ska tillkomma genom fortditning inom befintliga
tdtorter samt i centrala och stationsndra ldgen. Plan- och bygendmnden anser inte att
planforslaget skadar det allmdnna bevarandeintresset for det i Kulturmiljoprogrammet
bendmnda omrdde C som bedidms av stort kulturhistoriskt virde. Soder om fastigheten finns
Sflerbostadshus i 3 vaningar med inredd vind. Parkering ska och kan lisas inom fastigheten
enligt gallande parkeringsnorm. Plan- och byggndmnden anser inte att planforslaget
innebdr en betydande oldgenhet vad galler utsikt, insyn eller skuggning.

3
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7 Agare Oden 18

Valhalla 14 omgivande bebyggelse med dess dlderdomliga prigel och omradesstrukturen
ger

en mycket lag talighet for oproportionerlig exploatering.

Enligt skissforslag 3 stycken 4 véningars huskroppar inrymmande ca 65 ldgenheter 12,5
meters bygghdjd pa dess begrénsade kvartersmark, kommer att belasta omgivningen
negativt i det relativt opdverkade kultur-byggnads/miljé. 1 Svrigt att endast ca 45
parkeringsplatser/ inklusive bestksparkeringar avses anordnas, far till konsekvens att
gatumiljon belastas runt Valhalla 14 och skapar en problematisk trafikmilj&/situation.
Visuellt sa passar ej bygghtjd 12.5 meters/ 4vaningskroppar in i kulturmiljon. Att planera in
en dylik obalans i ett omréde &r ett Svergrepp pa nuvarande och framtida kulturmiljo.

1 Gvrigt s& kommer placeringen 4 van. huskroppen mot Teatergatan att begrénsa
solinstrilningen mot Oden18/19 som i stort sett kommer att ligga i skugga vintertid. Vilket
begrénsar framtida mdjligheter om solcellsinvestering och funktion. Tillika sa beskirs
utsikien totalt sder/sydvist av 4 van. huskropp mot Stderdsen.

Planen avser dven att md&jliggdra skolverksamhet utan betraktande av tillrickligt stora friytor
som ir limpligt for "lek" och utevistelse. Onskan att verexploatera kvartersmarken pa
Valhalla 14 leder till att barn/ungdom inte kan skapa informella, platser/friytor Att bortse
ifrdn behovet att sikra friytor skapar oldmplig fysiskmiljo for skolverksamhet.

Avslutningsvis méste detaljplanen viktas s att ett historiskt kulturomride bibehélls med en
anpassad plan/bebyggelse!

Kommentar: Planforslaget stammer val éverens Oversiktsplanens- och
Bostadsforsoriningsprogrammelts riktlinjer om att ny bostadsbebyggelse ska tillkomma
genom fortdming inom befintliga tdtorter samt i centrala och stationsndra ldgen. Plan- och
byggndmnden anser inte att planforsiaget skadar det allmdnna bevarandeintresset for det i
Kulturmiljoprogrammet bendmnda omrade C som bedoms av stort kulturhistoriskt virde.
Parkering ska och kan lésas inom fastigheten enligt gdllande parkeringsnorm. Tas
fastigheten i ansprak for skoldndamal kommer detta begrdnsa mojligheterna att bygga
bostdder. Plan- och byggndmnden anser att planforslaget tar tillrdcklig hdnsyn till
omgivningen och inte innebdr betydande oligenheter avseende skuggning eller utsikt.

8 Soderasens miljoférbund
Miljéforbundet har ingen erinran mot att planomradet 6ppnas for bostadsbebyggelse,
dldreboende eller skolverksamhet.

9 Agare Oden 5

4 vinings hus med en byggnadshdjd om 12,5 meter passar inte i omridet som &r av
kulturhistoriskt virde och andra byggnader 4r som mest 2,5 plan. 66 ligenheter kommer att
kriva minst 100 parkeringsplatser som ska lgsas inom fastigheten. Nér TreklGvems hus pé
Jirmvigsgatan 9 byggdes fanns séikert samma vision om att parkering skall 18sas inom
fastigheten. Facit har vi idag det fungerar inte alis d& Jarnvédgsgatan har blivit
parkeringsplats till denna fastighet. Observera att detta géller 12 ligenheter. Vi forfasas av
resultatet av 66 ligenheter. Som dgare av Oden 5 dr vi mycket oroliga Gver en stor
vdrdeminskning av var fastighet om denna plan far tréda 1 kraft.

szqﬁ



Bygg istillet markldgenheter eller tvplans radhus som folk vill ha.

Kommentar: For Valhalla 14 dr det endast byggnaden som dr av kulturhistoriskt virde.
Plan- och byggndmnden anser inte att foreslagen bebyggelse skadar det kulrurhistoriska
viirdet for fastigheten eller det kulturhistoriska vérde som finns for omrédet norr om
Jorslagen plan. Séder om fastigheten finns flerbostadshus i 3 véningar med inredd vind.
Parkering ska lésas inom fastigheten enligt kommunens parkeringsnorm. 1 det har forslaget
innebdr det ca.31 plaiser vilket kommer ga att losa inom fastigheten. Tas fastigheten i
ansprdk for skoldndamdl kommer detta begrdnsa mojligheterna att bygga bostédder.

10 Trafikverket

Vi reserverar oss angdende indata om dagens tagtrafik och framtida prognos for tigtrafiken,
vilket inte redovisats i bullerutredningen for forslaget, varfor inte trafikverket kunnat
granska och ge synpunkter pd detta. Vi anser att plankartan ska kompletteras med en
planbestdmmelse om att géllande riktvérden for trafikbuller ska innehéllas.

Vi anser vidare att det i genomf6randebeskrivningen bor framg3 att det dr exploatdren eller
fastighetsédgaren som ansvarar for att bekosta nédvéndiga atgéirder som kan krivas ur
bullersynpunkt f6r den aktuclla bebyggelsen.

Kommentar: Bullerberdkningen har genomforts utifran Trafikverkets basprognos for
tagtrafiken till ar 2040, och trafikmdngden framgar av bullerberdkningen. Dd
bullerberdkningen visar att gallanderiktvirden uppfylls i och med planens utformning krévs
inga ytterligare bestdmmelser angdende buller. Genomforandebeskrivningen kompletteras
dock med att det dr exploatoren eller fastighetsdgaren som ansvarar for att bekosta
nodvdndiga dtgdrder som kan krdvas ur bullersynpunkt i det fall problem skulle upsté.

Forslag till beslut: Antagande.
Martin Tang

Planarkitekt
Klippan 2018-01-31
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2018-02-28

§ 66

Upphédvande av detaljplan fér Klippan 3:145, Bryggeriet 19, Klippan
3:123, Bryggeriet 5 och 18- samrad
KS2017.0112

Arendet

Syftet med att upphiiva delar av detaljplanerna fér Chromlidder och Bryggeriet antagna
1947-09-26 respektive 1978-08-09 &r att, da det efter rivningen av den gamla
laderfabriken och den efterfiljande saneringen av planomradet, inte l&ngre finns ndgon
anledning att omridet fortsatt har kvar en markanvéindning som medger industridndamal.
Klippans kommun anser att det &r motiverat att upphéva delar av de ovan nimnda
detaljplanerna for att anpassa planmosaiken till befintliga forutséttningar.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Arbetsutskottet 2018-02-14, § 29.
Protokollsutdrag Plan- och byggndmnden 2018-01-22, § 6, bilaga Ks § 66/18.

Kommunstyrelsens beslut

Godkinner att forslag om upphévande av detaljplan for fastigheterna Klippan
3:145 och Bryggeriet 19 samt for fastigheterna Klippan 3:123, Bryggeriet S och
Bryggeriet 18 stills ut for samrad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§6

Blaga Au 34?/; g
PROTOKOLL B'l“j‘t Ws $ A‘Z

Plan- och byggnimnden 9 (15)
2018-01-22

Klippan 3:145 och Bryggeriet 19 samt for fastigheterna Klippan 3:123,
Bryggeriet § och Bryggeriet 18 - upphidvande av detaljplan

PBN 2017.0174

Arendet

Syfiet med att upphéva delar av detaljplanerna for Chromlider och Bryggeriet antagna
1947-09-26 respektive 1978-08-09 r att efter rivningen av den gamla ldderfabriken och
den efterfbljande saneringen av planomradet finns det inte langre nagon anledning att
omradet har kvar en markanvéindning som medger industriindamal. Klippans kommun
anser att det &r motiverat att upphéva delar av de ovan nimnda detaljplanerna for att
anpassa planmosaiken till befintliga forutsittningar.

Beslutsunderlag

Planhandlingar - samréd, bilaga Pbn au § 9/2018.

Plan- och byggnimndens beslut
Stélla ut forslaget for samrid.

Protokollet skall skickas till
Kommunstyrelsen

KLIPPANS KOMMUN
Kansliavdelning

R0 [ o104
2018 -02- 01

Arendeberedn
Namng/Féry. Furidnnosem | Yaranoo sonast

Justerandes sign

B

ne.

\
Utl?ll‘éa.gsbl:sajt%tfJ /_/e d



?(r-v‘s‘éf\ l'-"'IJ-I [N écj/g’i;[(c,é
e e £l S o /S oy
ORI SRS N N N(}J i'/ac;rf-g'

w KLIPPANS SAMRADSHANDLING Datum: 2017-12-12
KOMMUN Handldggare: Dnr: 2017.174.214
« o 6 o Bolie- flaingdrs Magnus Andersson FPR/MSA ’ hr

Upphavande av del av detaljplanerna fér del av fastigheterna Klippan
3:145 och Bryggeriet 19 samt fér fastigheterna Klippan 3:123,
Bryggeriet 5 och Bryggeriet 18.

tik fran planomradets sédra del.

Handlingar

- Plankarta med bestimmelser
Fastighetsférteckning
- Plan- och genomférandebeskrivning
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w I!éLI PPAB],\S' Dnr: 2017.174.214 Datum: 2017-12-12

’mé:deijdﬁybwg
PLANENS HUVUDDRAG OCH SYFTE

Syftet med att upphiiva delar av detaljplanerna fér Chromlider och Bryggeriet antagna 1947-09-26
respektive 1978-08-09 &r att efter rivningen av den gamla laderfabriken och den efterfsljande
saneringen av planomridet finns det inte lingre nagon anledning att omridet har kvar en
markanvidndning som medger industridndamal. Klippans kommun anser att det & motiverat att
upphdva delar av de ovan nimnda detaljplanerna fér att anpassa planmosaiken till befintliga
forutséttningar. Genom att upphiva delar av detaljplanerna tas &ven mojligheterna fér nya
industrietableringar bort inom en del av Klippans tdtort dér den typen av etableringar inte langre &r

onskvarda.

BEHOVSBEDOMNING
Planfdrslaget r férenligt med miljébalkens grundlaggande bestimmelser fir hushaiining av mark- och
vattenomraden som regleras av 3, 4 och 5 kap Miljébalken (1998:808).

PLANDATA

Lagesbestamning
Planomradet ligger i den norra delen av Klippans tétort och avgrinsas i norr av reningsverket. Den

Ostra delen angrénsar till ett naturomride samt befintlig industribebyggeise med #ndamalet
smaindustri. | véster bestdr grinsen av befintlig bostadsbebyggelse framst i form av smahus.
Planomridets sodra griins utgors av smahusbebyggelse.

Areal
Planomradets totala areal ar cirka 2,5 Ha.

Markagoftrhillanden
Samtliga fastigheter inom planomradet 4gs av Klippans kommun.

Planomradet med dess omgivningar.

oA -
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TIDIGARE STALLNINGSTAGANDEN

Riksintressen
| anslutning till planomrédet finns omriden avsedda for strandskydd lings med in Béljiane.

Strandskyddet &r reglerat av Lénsstyrelsen | Skane Lin och paverkas inte genom att delar av
detaliplanerna upphévs.

Oversiktliga planer
Planomrédet ndmns i Klippans kommuns Oversiktsplan, antagen 2013-05-28, i samband med att
Naturvardsverket har beviljat bidrag for rivning och efterhantering fér den fére detta Léderfabrikens

omrade.

Detaljplaner, omradesbestdmmelser och férordnanden

For planomridet finns, som némndes ovan, tvé gillande detaljpianer. Den férsta detaljplanen har akt
nr: 11-KLI-141/47 och &r antagen 1947-09-26 medan den andra har akt nr: 11-KLI-1111/78 och antogs
1978-08-05. Bada detaljplanerna anger att markanvéndningen for det aktuella planomridet #r tilf
huvuddelen industri av olika skala samt en mindre naturyta i den narra delen. | samband med att
upphédvandet av delar av de ovanstdende detaljplaner vinner laga kraft tas méjligheterna bort fér
industrietableringar inom planomradet.

Planprogram
Inget program har upprittats for planomradet.

Behov av miljdbedémning

Eftersom planomrddet har varit féremal for en omfattande marksanering efter den tidigare
industriverksamheten har upphért anser Klippans kommun att det inte behéys uppréttas en
Miljokensekvensbeddmning (MKB) di markens beskaffenhet har kontrollerats av Naturvardsverket
under arbetet gdng med saneringen. Likas3 gors beddmningen att ett upphivande av de befintliga
detaljplanerna inte medfr ndgon betydande miljdpaverkan.

Kommunala beslut i dvrigt
Kommunstyrelsen i Klippans kommun fattade 2017-04-05 beslut att ge plan- och byggavdelningen i
uppdrag att inleda ett arbete for att upphiva detaljplanerna avseende del av fastigheten Klippan 3:14s,
del av fastigheten Bryggeriet 19 samt fastigheterna Klippan 3:123, Bryggeriet 5 och Bryggeriet 18.
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FOrutsattningar; Férandringar och Konsekvenser

Natur

Mark och vegetation

Planomradet kommer att sterstéllas till ett grénomrade som ett resultat av saneringen av ytan dir den
gamia laderfabriken hade sin verksamhet. Den norra delen av planomradet gransar till naturmark som
frimst utgjort en buffertzon mellan den forna industrieta bleringen och &n Biljane, nomr om

planomrédet,

Foton som visar den omfattande saneringen av omradet i olika stadier.

Fornidmningar
Det finns inga kénda fornldmningar inom planomridet. Om fornldmningar patriffas | samband med

markarbeten skall dessa i enlighet med 2 kap Kulturminneslag (1988:950) avbrytas omedefbart och
Lansstyrelsen skall underréttas.

Bebyggelseomraden

Arbetsplatser

Det finns i stort sett ingen bebyggelse inom planomradet eftersom den tidigare verksamheten som
bedrivits inom omradet har rivits och marken har sanerats efter rivningen. Den enda kvarvarande
byggnaden &r en gammal kontorsbyggnad som inte behévde rivas i samband med saneringen. | direkt
anslutning till planomradet i éster finns det ett omrade fér smaindustrier som inte péverkas av

upphdvandet av detaljpianen.
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Bostadsomraden

Eftersom planomridet har varit avsett for industrigndaméa! dir en numera nedlagd och riven
I&derfabrik har dominerat hela planomradet finns det ingen bostadsbebyggelse inom det. Déremot s
breder smahusbebyggelsen ut sig | angrénsning till planomridets vistra och sbdra delar.
Smahusbebyggelsen omfattas inte av upphdvandet och péverkas siledes inte nir defar av
detaljplanerna som omfattas av planomridet upphavs.
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elen av grdnomradet med "gbriksk_c;htoret" som fond samt cen intilﬁggande

Foto - Visar den vistra d
bebyggelsen.
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Friytor

Grénomraden

| stort sett &r de omrdden som grinsar till planomradets &vre del obebyggda och har
markanviandningen Natur i den gillande detaljplanen. Det grénomride som finns norr om
planomradet &r en del av det sammanhiingande naturomride som bildar strandskyddszonen langs
med an Béljane och idper norr om Klippans titort i ostvdstlig riktning. Eftersom naturomradet ligger
utanfdr planomradet for vilken detaljplanerna upphévs anser Klippans kommun att naturomradet inte
paverkas av upphévandet utan behaller sin nuvarande funition.

Foto ~ Visar grﬁnorédet och dess kopplingar tiii omgivningarna.
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Strandskydd

Som det redan har ndmnts upprepade ganger i texten s rinner &n Béljane i ansiutning till Kiippans
tétorts norra del. Det finns strandskydd som Ioper lings med ans bigge strinder och &r fastslagit av
Lansstyrelsen i Skdne. Strandskyddet kommer inte att paverkas av att detaljplanerna f&r planomridet

upphavs.

Gater och trafik

Planomrédets stdra grins utgérs av Djupadalsgatan samt att delar av den vistra grénsen utgérs av
Garvaregatan. Eftersom dessa inte I6per inom planomridet s3 paverkas de inte heller av ett
upphévande av detaljplanerna.

Dédremot sd paverkas den norra delen av Bryggerigatan av upphivandet av detaljplanerna.
Bryggerigatans norra def &r en liten bit vag som har trafikférsérit Liderfabrikens kontor under den
period som den verksamheten bedrevs inom planomradet, Bryggerigatan &r en del av fastigheten
Klippan 3:145 och i samband med att detaljplanerna upphivs anses det att vagens norra del inte {&ngre
behdvs utan bér regleras till fastigheten Klippan 3:123 och dirmed bli kvartersmark.

Foto - Visar ﬁirirg-g'é'r-ig'éi-:;ris norra del som endast strﬁéke sig ldngs “Fabri ksk;mtorets' Bstra fasad.
Teknisk forsérining
Inom planomrédet finns ledningar for el, fjgrrvirme och VA, Ledningarna paverkas inte av

upphévandet av detaljplanerna. Planomridet tigger inom kommunens verksamhetsomride fér VA och
fidrrvirme.

Konsekvenser av planens genomférande

De géllande detaljplanerna f6r planomradet medger en markanvéndning fér industridgndamal uten
nagra egentliga restriktioner. Den markanvéndningen r inte lingre forenlig med Klippans kommuns
visioner om hur tétorten skall utvecklas. For att tillgodose en attraktiv utveckling och samhillsstruktur
véljer darfér Klippans kommun att upphiva de delar av detafjplanerna som rér planomradet. Det
innebér att omradet kommer att lamnas planldst da det i dagsliget inte finns nagrz planer fran
Klippans kommun att uppritta nigot nytt detaljplanearbete fér omridet under den nérmaste tiden.
Likasa innebdr det att de byggritter som regleras i de befintliga detaljplanerna gar forlorade vilket kan

AE. (\&k
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ténkas paverka kommunen och titorten negativt pa kort sikt men ur ett lingre perspektiv innebar det
att den sanerade industrimarken finns tiligénglig for exploatering lingre fram. Ur ett
samhéllsekonomiskt perspektiv &r det oklokt att sanera planomrédet efter att en miljofarlig
verksamhet har avvecklats for att sedan tillita en liknande verksamhet pa samma plats. Planomradet
ar till stérsta delen obebyggt, eftersom majoriteten av den bebyggelse som fanns inom omradet revs i
samband med saneringen, och detaljplanernas genomférandetider sedan linge har passerats bér det
inte négra storre negativa konsekvenser fér kommunen eller for de foretagare som vill etablera
industriverksamheter inom Klippans titort. Det finns industriomraden i anslutning till titorten som &r
betydligt mer dndaméisenliga i férhallande till kommunikationer men som &ven har ett behérigt
skyddsavstdnd  till  bostadsbebyggelse vilket saledes inte  paverkar verksamheternas
expansionsmojligheter pd ett negativt sitt. Planomridet diremot angransar till bostadsbebyggelse i
flera riktningar och samtidigt saknar kommunikationsméjligheter pd ett sitt som gor det till ett
omodernt och mer eller mindre oldmpligt industriomride som begrénsar verksamheters potentiella
expansion istéllet for att friimja ett expansivt néringsliv.

Fastighetsrattsliga frigor

De fastigheter som berdrs av upphévandet ags samtliga av Klippans kommun varvid inga privata
intressen drabbas i samband med beslutet att upphidva detaljplanerna som berér ovanstdende
fastigheter till vissa delar eller i sin helhet.

Eftersom samtliga berérda detaljplaner for omradet ir dldre sa har deras genomférandetider sedan
linge gatt ut varvid inga ekonomiska kompensationer kommer att bli aktuella.

Klippans kommun har, som redan beskrivits | texten, aterstéllt fastigheten genom den omfattande
saneringen som har genomférts inom verksamhetsomradet for den gamia Liderfabriken,

Fastighetsforrdttningar bekostas av markagaren.

Administrativa fragor

Planférslaget bedéms vara férenlig med den géllande dversiktsplanen for Klippans kommun, antagen
2013-05-28. Planférslaget anses inte heller vara av betydande intresse fér aliménheten samt att det
inte antas medféra en betydande miljpaverkan, annat in i positiv mening da ett upphiivande av
detaljplanerna for de berérda fastigheterna eftersom den géllande markanvindningen inte ldngre
tillats, avser Klippans kommun handlégga planen med ett férenklat férfarande med stéd av
bestimmelserna i 5 kap 38 b § Plan- och Bygglagen (PBL 2010:900).
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GENOMFORANDE

Qrganisatoriska frigor
Tidplan
Planen berdknas kunna antas under viren 2018.

Samrad: Februari 2018
Antagande: Mars 2018
Laga kraft:  April 2018

Ekonomi
Fastighetsdgaren skail std for kostnaderna av planidggningen. Kostnader for annons, avgifter for
fastighetsf&rteckning samt eventuella kostnader fér utred ningar etc. tilkommer.

MEDVERKANDE TJANSTEMAN
Planférslaget har uppréttats och handlagts pa plan- och byggkontoret, Klippans kommun av Magnus
Andersson planeringsarkitekt FPR/MSA.
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Klippans kommun, Sk
SAMRAD

Planhandlingar
Plankarta med bestammelse
Planbeskrivning
Fastighetsforteckning

UPPLYSNINGAR

GRUNDKARTANS BETE(

T T T~ 7 f{astighetsgréins
6 fastighetsbetec
T TT———~  hojdkurva

E D] byggnad

———————— gang/brbanek
Uppgifter om grundkartan:

Koordinatsystem Sweref 99 13 30, Rt
Kartan ar ett utdrag frin var digitata ki

PLANBESTAMMELSI

Faljande géller inom omraden med
Endast angiven anvdndning och utf
Dér beteckning saknas galler besta

GRANSBETECKNINGAR

== = e=m » Planomridesgrans

X Inom plangran
UPPHAVS foreslas detalj

BESLUT Samrad 2018-0

Plankartan upprittad av Magnus
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2017-04-05

§64

Upphéivande gv detsljplaner evesende Klippan 3:120, del av Kilppan
3:122, Klippan 3:923 samt Bryggeriet §
K8 2017.0112

samt Bryggeriet 5, samtliga égs av Klippans kommun, Detaljplaner som bertzs 5 1947-
09-26 Chroml#der samt 1978-03-09 Bryggeriet.

Syftet med upphéivandet fir att ¢ bort industiifndamalet i Plencra for det tidigare
lEderfabrﬂ:somrbdet, samt till viss del naturmark som ligger inom reningsverksommidet,

Bﬂ'ednmgsﬂi?slag Artetsutskotiet 201 7-03-08, § 43,
Kartskiss, bilaga Ks § 63/17,

Kommenstyreloeng bealnt
Godkiinner upphiivande av detaliplan avseende de] av Klippan 3:120, e} ay Klippan

3:122, Klippan 3;123 samt Bryggeriet 5.

—

KLIPPANS KOMMUN
Pian- och byggnémnden

2017 G- 27

Dierlsnummar Disriepian
2013 l?w;)l_zim
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KLIPPANS
KOMMUN

PROTOKOLL
Kommunstyrelsen 34 (39)
2018-02-28

§ 67

Yttrande avseende utstélining av oversiktsplan fér H66rs kommun
KS 2018.0063

Arendet
Hérs kommun har inkommit med kungorelse avseende utstillning av dversiktsplan {or
Ho6rs kommun.

Plangruppen har tagit del av handlingarna och yttrar sig enligt nedan:

Ett omrade som omfattar storre delen av H6rs kommuns norra och nordvistra delar
pekas i Hinsynsdelen kapitel 3.5 Landskapets upplevelsevérden ut som ett stort
opaverkat omrade.

Klippans kommun delar Linsstyrelsens och Ho6rs kommuns uppfattning att detta ar ett
av Skanes allra storsta potentiella opaverkade omraden. Det sammanfaller ocksd med ett
omrade utpekat som "Storre opaverkat omrade” i Klippans kommuns dversiktsplan och
bér dérfor ses som en viktig mellankommunal fraga.

Beslutsunderlag
Beredningsfrslag Arbetsutskottet 2018-02-14, § 30.

Kommunstyrelsens beslut
Godkénner Plangruppens yttrande som eget svar till Ho6rs kommun avseende utstéllning
av &versiktsplan.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 68

Tobacco Endgame 2025
KS 2016.0280

Arendet

Tobacco Endgame - Rokfritt Sverige 2025 #r ett opinionsbildningsprojekt som drivs
internationellt av organisationer som arbetar tobaksférebyggande. 1 Sverige har
Tobaksfakta och dess medlemsorganisationer tagit initiativet till en svensk version och
2016 beslutade Sveriges regering att stilla sig bakom sammanslutningen. Malet &r

att andelen rékare ar 2025 ska ha minskat till en mycket 18g nivé, mindre &n fem procent
av befolkningen, dér rkning inte ldngre kan klassas som ett dominerande
folkhilsoproblem.

Att Klippans kommun stodjer och stiiller sig bakom Tobacco Endgame — Ett rokfritt

Sverige 2025 innebir att kommunen:

- Forstdr bakgrunden till och behovet av ett perspektivskifte for att skédrpa den
tobaksforebyggande strategin.

- Stédjer principen att ett drtal ska preciseras da rékningen ska vara kraftigt
begrinsad.

- Stédjer en bred opinionsbildning for ett nationellt politiskt beslut med den
inriktningen.

Beslutet medfor i sig inga kostnader eller andra specifika dtaganden for kommunen.
Syftet med stéllningstagandet for Tobacco Endgame - Rokfritt Sverige 2025 ir att stitta
ett nationellt politiskt beslut och mobilisera ett stéd i alla samhillssektorer. | kommunen
blir det en inspirationskilia och motor i det egna arbetet som sedan kommer att kopplas
till kommunens egna hélsofrimjande och tobaksfirebyggande arbetet samt till arbetet for
en hilibar utveckling,

Klippans kommun ftreslas ansluta sig till opinionsbildningen f6r den tidsbestimda
strukturerade utfasningen av tobaksrokning Tobacco Endgame - Rokfritt Sverige 2025.

Beslutsunderlag
Beredningsftrslag Arbetsutskottet 2018-02-07, § 13.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att stilla sig bakom Tobacco Endgame-
Rokfritt Sverige 2025.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 36 (39)
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§ 69

Yttrande avseende remiss om vissa dndringar i regleringen om
tillstand att ta emot offentlig finansiering
KS 2018.0072

Arendet
Finansdepartementet har inkommit med remiss om vissa dndringar i regleringen om
tillstdnd att ta emot offentlig finansiering.

Remissvaren ska vara inléimnade till Finansdepartementet senast den 19 april 2018. Varje
myndighet avgor sjilv om man har synpunkter att redovisa. D& de fSreslagna dndringarna
handlar om att minimera att offentliga medel missbrukas bor Klippans kommun svara pa
remissen.

Regeringen har i lagridsremissen "Tillstdnd att ta emot offentlig finansiering inom
socialtjansten, assistenterséttningen och skollagsreglerad verksamhet" foreslagit att ett
krav pa tillstdnd fOr att ta emot offentlig finansiering ska inforas for juridiska personer
som bedriver verksamhet enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
enligt socialtjéinstlagen och skollagen. Endast juridiska personer som kan visa att
offentliga medel, utdver ett tillatet rorelseresultat, kommer att gé till verksamhet enligt de
lagarna ska fa tillstdnd att ta emot offentlig finansiering.

Den juridiska personen ska limna en &rsredovisning till tillsynsmyndigheten samt ha en
auktoriserad eller godkénd revisor och fér inte §verldmna verksambhet till andra juridiska
personer utan tillsténd att ta emot offentlig finansiering.

Det foreligger ett forfattningsforslag om #ndring i lagen (2018:000) om &ndring av lagen
(1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade.

Lagen ska minimera missbruk av offentliga medel.

Beslutsunderlag
Beredningsforslag Arbetsutskottet 2018-02-07, § 20.
Finansdepartementets remiss med promemoria.

Kommunstyrelsens beslut
Godkinner foreslagna dndringar i regleringen om tillstand att ta emot
offentlig finansiering.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§70

Nytt fran Familjen Helsingborg 2018
KS 2018.0009

Arendet
Kommundirektsr Tomas Rikse redogdr for information fran Familjen Helsingborg enligt
nedan:

Kommunutredningen har regeringens uppdrag att titta p4 hur kommunernas kapacitet kan
stirkas for att méta samhéllsutvecklingen. Utredningen har for avsikt att genomfdra 3-4
fallstudieprojekt runt om i landet for att underska potentialen i olika strukturféréindrande
atgirder i kommungrupperingar av olika karaktiir. Familjen Helsingborg har erbjudits att
delta i fallstudierna.

Fallstudierna har tre syften:

1. Undersdka vilken potential kommuner i olika typomriden ser i
kommunsammanslagningar, samverkan och asymmetriska 1&sningar.

2. Ge empiri om erfarenheter och tankar fran befintliga eller planerade
samverkanslgsningar frin fallstudiekommunerna

3. Ge input till kommunutredningens fortsatta arbete.

Samarbetskommittén beslutade stfilla sig positiv till deltagande i fallstudien.

Styrelsen beslutade 2017-10-27 att uppdra it kommundirektrsgruppen att kartligga
utvecklingsomriden som &r mest angeldgna for det kommande samarbetet, samt att ta
fram en modell for ny verksamhetsplan for kommande mandatperiod. Ett forsta steg i
denna process dr att uppdatera Strukturplanen som gjordes 2013 till en version 2.0.

Familjen Helsingborg har for avsikt att lansera en ny web och har gjort en film om
samarbetet. Den ligger tills vidare som en link p& nuvarande Web-plats

Kommunstyrelsen beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§71

Delegationsédrende 2018

KS 2018.0001

Arendet

Kansliavdelningen har sammanstiillt delegationsirende infér Kommunstyrelsens
sammantride 2018-02-28.

2018-02-07 Enligt protokoll §§ 10-20 Arbetsutskottet
2018-02-14 Enligt protokoll §§ 21-32 Arbetsutskottet
2018-02-13 Enligt protokoll §§ 6-13 Tekniskt utskott
2018-02-08 Enligt protokoll §§ 1-6 Personalutskott
Parkerings- januari 2018 Kom.ledn.forv,
tillstind §§ 1856-1861 kundtjénst

Ks 2018.0021-2.212
Plangruppens yttrande avseende férdjupad dversiktsplan for Hissleholms stad

Beslutsunderlag
Kansliavdelningens sammanstillning 2018-02-20.

Kommunstyrelsens beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§72

Informationsidrende 2018
KS 2018.0002

Arendet
Kansliavdelningen har sammanstiillt informationsérende infér Kommunstyrelsens
sammantride 2018-02-28.

Ks2016.0031-8.371
Protokollsutdrag Kommunstyrelsen Angelholm 2018-01-17 § 19 gillande forfragan om
medfinansiering avseende Kraftverken i Ronned inom Klippans kommun

Beslutsunderlag
Kansliavdelningens sammanstillning 2018-02-20.

Kommunstyrelsens beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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