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§ 56

Kurser och konferenser 2017
KS 2017.0003

Arendet

Projekt ScanArkiv- Presentation av forstudie, Lund 2017-06-12.

Projekt ScanArkiv- Presentation av projektet, Arbetsutskottets sammantriide 2017-05-22.
Kommunforbundet Skine- Kommunledningsresa 2017, Hessen i sydvistra Tyskland
2017-06-26--28.

Beslutsunderlag
Kurser och inbjudningar.

Arbetsutskottets beslut

1. Godkéinner Johan Petterssons deltagande vid presentation av Projekt ScanArkivs
forstudie i Lund 2017-06-12.

2. Godkinner Kerstin Perssons och Kenneth Dadrings deltagande vid
Kommunledningsresa 2017 i Hessen 2017-06-26--28.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 57

Diskussion avseende NSVA- information
KS 2017.0221

Arendet

Information ldmnas av foretridare frin Nordvistra Skines Vatten och Avlopp (NSVA)
om bakgrund till bildandet av bolaget samt om utmaningar inftr framtiden. Respektive
medlemskommun &r alltjimt huvudman for VA och antar taxor medan NSV A svarar for
driften. Vid sammantréidet distuteras frigor avseende NSVA och deras

verksamhet tillsammans med representanter fran Orkelljunga och Perstorps kommuner.

Arbetsutskottets beslut

Uppdrar 4t kommunledningsférvaltningen att utreda forutséttningar for Klippans
kommuns eventuella deltagande i NSVA vilket presenteras for Kommunstyrelsens
arbetsutskott senast 2017-12-31.
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§ 58

Sociala investeringar
KS2014.1201

Arendet

En social investering utgors av en riktad satsning till en utvald och avgrinsad mélgrupp.
Satsningen forvintas, i forhallande till ordinarie arbetssétt, ge bittre utfall for malgruppen
och samtidigt leda till minskade samhillsekonomiska kost-nader pi sikt. Begreppet
investering betonar det l&ng-siktiga perspektivet, liksom ett medvetet risktagande och
arbetet genererar ett forandrat synsétt dér satsningar pa in-divider ses som investeringar
istillet fr kostnader.Det frimsta mélet med sociala investe-ringar &r att genom tidiga
insatser uppna ett minskat utanforskap i kom-munen. Med tidiga insatser menas insatser
tidigt i alder eller tidigt i en process, exempelvis vid skolfrénvaro, arbetslos-het eller i
missbruk. Andra positiva effekter av att arbeta med sociala investeringar enligt de
foreslagna riktlinjerna #r #ndrat synsitt gentemot malgruppen, foréindrade arbetssitt, mer
analys, tinka i effekter och kontinuerlig uppfoljning. En ansats till ett modernare
arbetssitt.

Hosten 2014 informerades Kommunstyrelsens arbetsutskott om sociala
investeringsfonder. Direfter bjods Kommunfullméktiges ledaméter och erséttare,
presidierna i Socialndmnden, Barn- och utbildningsnimnden och Kultur- och
fritidsnimnden m.fl. in till m&te med Ingvar Nilsson.

I april 2015 tog Kommunstyrelsen beslut om att starta arbete kring sociala investeringar
samt avsitta medel motsvarande en tjinst om 25 % for att koordinera arbetet. Kommunen
inleder ett samarbete/utbyte med Region Skane som senare utvecklas till projektet 1+1=3.
Kommunen inleder ett samarbete med Fryshuset kring Social Impact Bond
(SIB)/Partnerskap for sociala effekter under perioden 2015-2019. Férstudien
genomfSrdes under sommaren och hosten 2015.

I Maj ménad 2015 inleder kommunen ett samarbete med Ingvar Nilsson for

perioden 2015-2019.

September 2015-Augusti 2016 arbetar Ystad, Trelleborg, Tomelilla och Klippans
kommuner och Region Skéne vidare med projekt 1+1=3 i samarbete med Ingvar Nilsson
och Eva Lundmark Nilsson.

I oktober 2015 tar Kommunfullmiktige beslut om riktlinjer fér hantering av kommunens
forebyggande sociala insatser.

I november manad 2015: Social Impact Bond (SIB)/Partnerskap for sociala effekter.
Kommunen beslutade att forstudien skulle dvergd i en pilotstudie. Pilotstudien

Justerandes sign
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genomfordes december 2015-oktober 2016. Kommunen arbetar vidare med materialet
fran forstudien och pilotstudien samt avser anviinda det i arbetet med sociala
investeringar.

Oktober 2016: Heldag med Ingvar Nilsson for ledningsgruppen.

September 2016-Juni 2017: 1+1=3, fas 2. Region Skéne, Ystad och Klippans kommuner i
samarbete med Ingvar Nilsson och Eva Lundmark Nilsson. Kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte.

Beslutsunderlag

Samordnare Henrik Ehrenberg och Kommundirektér Tomas Rikses skrivelse 2017-04-04.
Forslag pa riktlinjer for sociala investeringar, bilaga Au § 58/17.

Tidigare version av riktlinjer for sociala investeringar.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
1. Andra namn till sociala investeringar.
2. Godkiinna riktlinjer for sociala investeringar i Klippans kommun, bland annat
innebérande:
- forindrad mélgruppsformulering
- &indra anskningsprocess
- den politiska ambitionen #r att motsvarande en procent av kommunens totala budget
ska finnas avsatta i reservationen for genomfbrandet av tidiga insatser genom sociala
investeringar
- skapa reservationen (REN) och godkénna aterforingsmodellen
3.1 nuliget ej genomfora konceptet Partnerskap for sociala effekter/Social Impact Bond.

Justerandes sign
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Mjuka investeringar
ger ocksa avkastning

Beslutad av kommunstyrelsen, den xx manad 2017, § XX

Dokumentansvarig pa politisk niva, kommunstyrelsen
Dokumentansvarig pa tjanstemannaniva, kommundirektér



Sammanfatthing

En social investering utgdrs av en riktad
satsning till en utvald och avgrénsad
malgrupp. Satsningen f&rvantas, i forhal-
lande till ordinarie arbetssitt, ge battre
utfall fér malgruppen och samtidigt
leda till minskade samhallsekonomiska
kostnader pd sikt. Begreppet investering
betonar det iangsiktiga perspektivet,
liksom ett medvetet risktagande och ar-
betet genererar ett forandrat synsatt dir
satsningar pa individer ses som investe-
ringar istdllet for kostnader.

Det framsta malet med sociala investe-
ringar dr att genom tidiga insatser uppna
ett minskat utanférskap i Klippans kom-
mun. Med tidiga insatser menas insatser
tidigt i alder eller tidigt i en process,
exempeivis vid skolfrédnvaro, arbetsléshet
eller missbruk. Genom ett tidigt ageran-
de kan utanférskap undvikas och dir-
med minskar ménniskors utsatthet och
framtida kostnader for reaktiva insatser,
det vill séga insatser i ett sent skede.

Kommunala verksamheter och aktorer
frén civila samhallet ges mdjlighet att
anséka om medel fér genomférande av
sociala investeringar.

Processen for ansdkan sker i flera steg
och tar sin utgangspunkt i en idéprév-
ning som beddms utifrdn uppsatta kri-
terier. Vid godkand idéprévning kan en
ansdkan pabdrjas. En komplett anstékan
innehéller flera delar, daribland problem-
formulering och nuldgesbeskrivning som
identifierar behovet av insats, men ocksa
evidens och forskning som stérker valet
av malgrupp och metod f&r genomfér-
andet. Anstkan behover ocksa pavisa
vilka effekter som kan férvdntas av sats-
ningen och var de kommer att uppsta.

Fér att sékra framtida medel for arbetet
med sociala investeringar tillimpas en
aterféringsmodell. Modellen innebir

att de ndmnder, vars verksamheter far
effekter som genererar minskade kostna-
der till f6ljd av genomfdrda satsningar,
aterfor medel tillbaka tili arbetet.

Det férutsatter att satsningarnas ef-
fekter foljs upp och utvirderas for att
synliggora vad de har resulterat i, bade
fér malgruppen och ur ett kommunal-
ekonomiskt perspektiv. Satsningar som
genererar positiva effekter ska sedan im-
plementeras och bli en del av ordinarie
verksamhet, samt skalas upp i den man
det &r [Empligt.
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Bakgrund

Preventiva insatser kan vara framtidsav-
gdrande, men ocksa samhéllsekonomiskt
Jénsamma. Det genomférs idag alltfor

fa insatser av férebyggande karaktar i
férhallande till de mer generella, trots
avgdrande effekter for saval individer
som samhdllet vid tidigt agerande.

Genom att avsétta medel for att genom-
féra tidiga insatser av férebyggande
karaktdr kan utanférskap motverkas, en
av var tids stérsta utmaningar. Att inves-
tera i tidiga insatser innebéar en hégre
kostnad pa kort sikt, men ieder till savil
manskliga som kommunal- och sam-
héllsekonomiska effekter och besparing-
ar langre fram.

Genom sociala investeringar forverkligas
ett sadant arbetssétt.

I september 2015 beslutade kommun-
fullméktige att anta de forsta riktlinjerna

Syfte

Syftet med sociala investeringar i kom-
munen &r att stimulera till och skapa
mdjlighet att genomféra tidiga insatser
som nar de invanare som annars riskerar
att hamna i utanférskap, sociala eller
ekonomiska svarigheter.

Med tidiga insatser menas insatser tidigt
i alder eller tidigt i en process, exempel-
vis vid skotfranvaro, arbetsléshet eller
missbruk.

Inledning

for arbetet med forebyggande sociala
insatser samt 2,5 miljoner kronor avsat-
tes fér 2016, 2 miljoner fér 2017 och 2
miljoner f&r 2018.

En social investering uigérs av en riktad
satsning till en utvald och avgrénsad
maigrupp. Satsningen férvantas, i férhal-
lande tilt ordinarie arbetssatt, ge battre
utfall fér malgruppen och samtidigt leda
till minskade samhiélisekonomiska kost-
nader pa sikt.

Genom ett strukturerat arbete satsas
resurser for att uppna ett visst resul-

tat, utan att pa forhand veta om detta
kommer att dstadkommas. Begreppet
investering betonar det medvetna riskta-
gandet, liksom det langsiktiga perspek-
tivet och arbetet genererar ett férandrat
synsatt dar satsningar pa individer ses
som investeringar istallet fér kostnader.

Syftet med sociala investeringar &r
stdrre @n de enskilda satsningar som
genomférs. I forlangningen handlar det
om att féréndra organisationens syn

pa férebyggande och tidiga insatser
som ett medel att paverka manniskors
framtidsutsikter. Insatser av férebyggan-
de karaktdr &r bade sociait meningsfulla,
men ocksa ekonomiskt kloka. Genom
grénsdverskridande samverkan kan
resursoptimering och positiva effekter
uppnas, liksom en féréndrad syn pa
systematik kring metod- och verksam-
hetsutveckling.
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Mal
Det fraimsta malet med sociala investe-
ringar &r att genom tidiga insatser uppné
ett minskat utanférskap i Klippans kom-
mun. Med tidiga insatser menas insatser
tidigt i alder eller tidigt i en process,
exempelvis vid skolfranvaro, arbetsios-
het eller i missbruk. Genom ett tidigt
agerande kan utanférskap undvikas och
dérmed minskar manniskors utsatthet
och framtida kostnader f6r reaktiva
insatser, det vill sdga insatser i ett sent
skede. Malet med arbetet &r dven att
uppna gransoverskridande samverkan
mellan verksamheter och namnder, samt
att de satsningar som genererar positiva
individueila och kommunalekonomiska
effekter blir en del av ordinarie verksam-
het efter genomfdrd utvardering.

Vem kan ansoka?

Kommunala verksamheter och aktérer
frén civila samhallet ges mojlighet att
ansdka om medel fér genomférande

av sociala investeringar. Med aktérer
fran civila samhillet menas féreningar,
stiftelser, kooperativ och valgdrenhetsor-
ganisationer eller liknande sammansiut-
ningar.

M3l med sociala investeringar

- Motverka individers utanforskap
och framtida kommunala kostna-
der,

- Uppna gransdverskridande
samverkan for ett minskat stuprér-
stdnkande.

- Tiflvarata nyténkande och
mdjliggdra fér nya arbetssétt och
metoder att provas.

- Stélla om organisationen — fran
reaktiv till proaktiv.

- Implementera lyckade sats-
ningars arbetssatt och metoder i
ordinarie verksamhet.

Vinstdrivande féretag ingér inte i denna
definition. Satsningar kan dven genom-
foras tillsammans med kommunala
bolag som ar majoritetsigda. Kravet ar
att minst tvéd kommunala ndmnder fran
olika verksamhetsomraden ska medver-
ka i satsningen, alternativt en aktér fran
civila samhallet i samverkan med minst
en kommunal namnd.




Ansoknin €}

Végen fran identifierat behov till beslut
om satsning innehaller flera steg och
processtiden fran forsta ideé till beslut

Steg 1 — Behovsanalys

Fér att sdkerstélla investeringar som nér
de malgrupper i stérst behov av insat-
ser behéver en behovsanalys utgéra
utgéngspunkt for hur en satsning ska
utformas. Med hjalp av statistik och
verksamhetsdata kan behov synliggéras
och identifieras.

En beredningsgrupp, bestdende av tjans-
teman fran samtliga kommunala forvalt-

Steg 2 —Idéprévning
Nér ett behov har synliggjorts kan

en lamplig malgrupp och metod fér
satsning identifieras. Ett underlag fér
idéprévning tas fram med en beskrivning
av behovet som utgor utgangspunkt fér
idén, formulering av satsningens innehall
och diskussion om vilka effekter som
férvantas uppsta till foljd av genom-
férandet. Mall fér idéprévning finns pa
klippan.se/socialainvesteringar.

Idéprévningen skickas till och hante-

ras av den beredningsgrupp som finns
utsedd for arbetet med sociala inves-
teringar. Om beredningsgruppen anser
att idéprovningen uppfyller uppsatta
kriterier lyfts den till ledningsgruppen fér
beslut om en ansékan skall pabérjas.

hb

=

Drocessen

=

kan variera, beroende pa omfattning
och komplexitet, samt ledtider i besluts-
processen. Nedan ges en beskrivning av
de olika stegen.

ningar, finns kopplad till arbetet med
sociala investeringar for att bidra till
tvarsektoriella behovs- och maigrupp-
sanalyser, samt forankra arbetet med
sociala investeringar i organisationen.
Idéer om satsningar utifran identifierade
behov kan komma fran beredningsgrup-
pen, men ocksa fran enskilda medarbe-
tare i organisationen eller civila aktérer.
Forslag till behovsomraden kan &ven
initieras politiskt.

Kriterier fér idéprévning

Ar idén genomférbar som en soci-
al investering?

- Finns ett reellt behov identifierat
som grund fér idén?

- Innebdr idén nya arbetssatt och
metoder?

- Ar fler nimnder och verksamhe-
ter eller civila aktérer involverade |
genomfdrandet?

- Forvéntas idén generera ett
béttre utfall fér malgruppen och
kostnadsreduceringar fér kommu-
nen?




Steg 3 — Ansdkan

Att skriva fram en ansékan till sociala
investeringar &r ett arbete som pagar en
langre tid, med flera involverade un-

der en l[6pande férankringsprocess. En
arbetsgrupp behéver som regel tillsét-
tas med representanter fran de verk-
samhetsomraden som blir berérda av
satsningen, f&r att tillsammans formulera
och konkretisera hur den ska utformas.
En komplett ansékan innehaller flera
delar, daribland kostnadskalkyler fér
genom-férandet, berdkningar av forvén-
tade effekter och plan for aterféring. Fér
de delarna finns ett utvarderingsteam till
hjélp som tillsammans med de som an-
stker sdkerstdller en komplett handling.

Mall fér ansokan finns pa klippan.se/
socialainvesteringar.

Innehall - ska finnas med i an-

s6kan

- Problemformulering och nula-

gesbeskrivning.

- Evidens och forskning.

- Malgrupp och avgrénsning.

- Metod och bemanning.

- Tid fér genomférande (1-3 ar).
Malsdttning, effekter och utvér-

dering.

- Kostnader och aterféring.

- Plan fér implementering och

uppskalning.

Steg 4 — Beredning och beslut

Né&r en anstikan anses vara fardigformu-
lerad skickas den till beredningsgruppen
som bedémer om den &r komplett och
dédrmed kan godkénnas for vidare hante-
ring av ledningsgruppen.

Som ett forsta steg i beredningen infor
beslut ges samtliga involverade namnder
information om ans&kans utformning
och uppldgg, samt majlighet att lamna
synpunkter.

Darefter undertecknas och godkénns
anstkan av samtliga berdrda férvalt-
ningschefer, samt verksamhetschefer fér
eventuellt involverade aktorer fran civila
samhallet. Ansdkan gar sedan vidare for
godkénnande i ledningsgruppen och till
sist for slutligt beslut | den politiska styr-
grupp som finns utsedd for arbetet med
sociala investeringar. Det &r den politiska
styrgruppen som har mandat att priori-
tera bland inkomna ansékningar i de fall
det dr nddvandigt, samt ansvaret for att
beakta och ta stéllning till de synpunkter
som inkommit fran némnderna.



Organisationsstruktur

Inom arbetet med sociala investeringar
finns ett flertal grupperingar involverade
med olika uppdrag for att sdkerstélla att
ansdkningsprocessen fungerar. Deras
arbete beskrivs delvis i de olika stegen

idéprévning

ovan, medan bilden nedan illustrerar hur
ansdkningsprocessen ser ut i sin helhet.
F&r detaljerad information, se organi-
sationsstruktur och rollbeskrivning pa
klippan.se/socialainvesteringar.

Sokanda Beradningss

fnalyz

~E Ry

A3

Berorda Legn|(rs Politist

ramnder EAIpn SYYTEru PR SAL



Genomiorande

Nér en anstkan har beviljats medel efter
beslut i kommunstyrelsen kan rekryte-
ring av projektledare och projektmedar-
betare paborjas.

Projektledning

Till alla satsningar ska kopplas en pro-
jektledare, med ansvar for att sdkerstalla
satsningens genomfdrande. Projektle-
daren rekommenderas att pabdrja sitt
arbete 1-2 manader innan &vriga pro-
jektmedarbetare finns pa plats. Genom
att skapa férutsattningar fér projekt-
ledaren att férbereda en smidig start
av satsningen kan ondédiga hinder och
svarigheter undanrdjas och en effektiv
uppstartsfas astadkommas.

Dérefter genomférs satsningen under de
1-3 &r som den beviljats medel for.

Under satsningen har projektledaren till
ansvar att mdéjliggéra for projektmed-
arbetarna att genomféra ett bra arbete,
sakerstélla att uppféljning sker enligt
plan, ansvara fér budget och rapporte-
ring, férbereda verksamheterna fér im-
plementering, samt meddela eventuella
behov av féréndringar och uppkomna
avvikelser i satsningen. Stédmaterial fér
rollen som projektledare finns p& klip-
pan.se/socialainvesteringar.

Forvaltningschefernas roll och ansvar

Forvaltningscheferna har rollen som pro-
Jektégare fér de satsningar som genom-
férs som sociala investeringar.

Déarmed har de det yttersta ansvaret for
att sdkerstélla de Overgripande férutsitt-
ningar som krévs for att genomforandet
av beviljade satsningar ska ga enligt
plan.

En viktig del i sékerstallandet ar férank-
ringen av arbetet i de verksamheter som
berdrs av satsningen. De ansvarar ocksa
for att hantera de hinder och svarigheter
som uppkommer i en satsning, liksom
att satsningens resultat tas tillvara. Som
projektdgare har de ocksa det Gvergri-
pande ansvaret fér att lyckade satsningar
implementeras och skalas upp pé lamp-
ligt s&tt.

Rapportering och redovisning

Skriftlig redovisning av beviljade sats-
ningar ska ske tva ganger per ar i sam-
band med ordinarie redovisning av delar
och heldr, Redovisning sker i avsedd mal}
och ska innehalla en redogdrelse dver

verksamhetens genomf&rda aktiviteter,
arbetssatt och uppnadda effekter, samt
satsningens totala ekonomi. Projekt-
ledaren ansvarar for att redovisningen
inkommer till beredningsgruppen per
sista augusti respektive sista december.

8



. Uppfo ljning oct

Utvarderingsschema

F&r att synliggdra vad en satsning re-
suiterar i och skapa forutsattningar for
genomforandet av en effektutvardering
krdvs att satsningens aktiviteter kontinu-
erligt f6ljs upp och utvérderas. For varje
satsning skapas déarfor ett utvarderings-
schema som visar pa systematiken och
logiken i vilka mal som ska uppnas ge-
nom satsningen, vilka aktiviteter som ska
genomfdras for att uppna malen, samt

Effektutvardering

Fér alla satsningar avsdtts motsvaran-
de fem procent av anstkt belopp till
utvédrdering och uppféljning. Summan
inkluderas i beslutet om beviljade medet
och ingar i det belopp som ska aterféras
enligt tillimpad aterféringsmodell.

L Utvarc “rm_g_

pa vilket satt aktiviteternas genomféran-
de och effekter ska méatas. Utvarderings-
schemat innehaller ocksa en beskrivning
av vilka indikatorer satsningen bidrar

till att fordndra pa langre sikt och vilka
ekonomiska effekter den forvantas ge-
nerera. Ett utvdrderingsschema tas fram i
samarbete med utvérderingsteamet och
ska finnas med i anstkan for att den ska
anses komplett. Géllande mall finns pa
klippan.se/socialainvesteringar.

Utifran framtaget utvérderingsschema
féljs satsningens aktivitets- och ef-
fektmatt upp l6pande, for att ligga till
grund for den effektutvardering som
genomforts i samband med satsningens
slutrapport. En uppftljande utvardering
genomfors 1-3 ar efter avslutad satsning
for att fanga upp de effekter som kréver
ett langre tidsperspektiv.



mplemente

Om satsningens slutrapport inklusive
effektutvardering visar positiva resultat
ska satsningen i sin helhet eller i utvalda
delar implementeras och permanentas i
ordinarie verksamhet. En lyckad satsning
ska ocksa skalas upp, det vill sdga spri-
das till andra malgrupper eller verksam-
hetsomréden i den man det &r lampligt. I
den handelse att implementeringen och/
eller uppskalningen medfor kostnadsék-
ningar far detta hanteras i kommunens
ordinarie budgetprocess.

ing och uppskalning

=}

Redan i ansdkan ska en beskrivning
finhas om hur satsningen vid lyckat utfall
ska implementeras och vilka malgrupper
som &r ldmpliga for en eventuell upp-
skalning. Projektledaren ansvarar for att
under satsningens genomférande pabér-
Ja diskussion med berérda verksamheter
och férbereda infér implementering,
medan projektégarna ansvarar for att
goda forutsattningar fér implemente-
ringsarbetet skapas.

10



| Ekonomisk hantering

s

Utbetalning och ekonomisk redovisning

Beslutet om satsningens genomférande
ska inkludera ett beslut om sammanlagd
projektkostnad/ projektbudget samt en
arsvis fordelning for hela genomférande-
tiden. Satsningen tilldelas sedan mede!
kalenderarsvis under den beslutade ge-
nomférandetiden. I samband med kom-
munens delars- och arsredovisning ska
satsningen foljas upp saval ekonomiskt
som verksamhetsmassigt. Projektledaren
&r ansvarig for att de arsvisa projektbud-
getarna halls.

Aterféringsmodellen

Fér att sékra framtida medel i reser-
vationen for sociala investeringar, och
dérmed mdjligheten att dven fortsatt-
ningsvis kunna genomféra satsningar,
tillampas en aterféringsmodell. Modellen
innebér att de ndmnder vars verksamhe-
ters kostnader pa sikt kommer att mins-
ka till félid av att en satsning genomférs
aterfor medel tillbaka till reservationen
fér sociala investeringar. For att en ans$-
kan ska godkénnas krévs att antaganden
kan goras om att satsningen kommer
generera minst lika stora kostnadsbespa-

Alla utbetainingar sker fran en kommun-
gemensam REN avsedd f&r att hantera
reservationen for sociala investeringar.

For samtliga kostnader som uppstar
inom en satsning anviands ett gemen-
samt projektnummer, vilket gor det méj-
ligt att genomféra central uppféljning

av de totala kostnaderna inom sociala
investeringar.

rande effekter som satsningen har kostat
att genomfdra. Om kostnadsminskning-
en blir strre &n kostnaden for satsning-
ens genomfdrande tillfaller nettodver-
skottet verksamheterna.

1 anskan uppréttas en plan éver om-
fattning och tidsperiod fér respektive
namnds aterféring. Aterféring r endast
mdjlig fran kommunala ndmnder och
majoritetsdgda bolag.

11



{tkr} Bevlljade medel och forviintade effekter (terforing} | en social investeringssatsning

W Beviljade medel Nmnd A
i Beviljade medel Ndmnd B
B Forvintade effekter (8terféring) Namnd A
® Forvantade effekter (Sterfring) Nmnd B
0 Forvintade effekter (aterforing) N3mnd C

Om effekterna av en satsning blir
mindre &n antagandena i ansbkan sker
en aterféring i den grad som faktiska
effekter uppkommer under satsningens
genomfdrande, alternativt som vid en
uppféljande utvérdering 1-3 ar efter
avslutad satsning kan konstateras elier
prognostiseras.

Dock aterférs alltid minst 30 procent av
satsningens kostnad, férdelat pa respek-

Igfﬁ?}“ﬁ

SR e —

tive ndmnd utifran ursprunglig aterfé-
ringsplan, oavsett satsningens resultat.

Aterféring pabérjas senast tre ar efter
att satsningen har startat men kan sedan
paga uppemot tio ar. Medlen aterférs
genom internfakturering av berérda
nédmnder till den kommungemensam-
ma REN som finns uppréttad for sociala
investeringar.

12



P& klippan.se/socialainvesteringar finns
den mall fér idéprovning som ska an-
véndas for att en forsta bedémning av

idéns genomforbarhet ska kunna gdras.

Dér finns ocksd mallen f6r ansékan och
det stddmaterial som kan behévas i

Stodmatenial och kontaktuppgifier

framtagandet av och arbetet med sociala
investeringar.

Vid fragor, kontakta samordnaren fér
sociala investeringar i Klippans kommun.
Kontaktuppgifter finns pa klippan.se/
socialainvesteringar
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LW KLIPPANS 2017-04-04 KS 2018.0250-6, {2 3
\- KOMMUN 'E)?lastt, Au § SCZ;,

Bilaga 1 - intern fordelning
Bilaga 1: Fiordelningsnyckel etableringsschablon 2017

Férdelning etableringsschablon

Kansliavdelning 400 000
Kundtjénst 1 000 000
Socialférvaltningen 1 500 000
Bam och Utbildningsforvaltningen 3 500 000
Arbetsmarknad och Integration + Samhillsorientering 2 200 000
Kultur och fritidsforvaltningen 500 000
Utvecklingskassa 300 000

’ Overskott enl. prognos 2 000 000

Férdelning av 6vriga schabloner

Avser Summa Forslag till fordelning
Grundersittning EKB | 500 000 Tilldelas socialforvaltningen
Grundersiittning* 224 000 Kommunledningsforvaltningen
Initiala kostnader 3000-7500 Socialfdrvaltningen
Viardkostnad EKB** | 750-1350 kr/dygn Socialfdrvaltningen
Utredningskostnad** | 52 000 Socialforvaltningen
UT-schablon 30 000 OFN fakturerar
Socialférvaltningen faktiska
kostnader
Atersikta medel FK Férvaltning som sokt kostnad

*A_l_]drade schabloner fr. 1/1 2017
** Andrade schabloner fr. 1/7 2017

Postadress Besdksadress Telefon Véxel Telefax Hernsida Bankgiro
264 80 Klippan Tradgardsgatan 12 0435-280 00 www klippan.se 991-2122
Direkttelefon E-post PlusGiro

829 79-6
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§59

Hantering av Statsbidrag fran Migrationsverket 2017
KS 2016.0259

Arendet

Klippans kommun arbetar sedan 2015 utifrdn en modell for intern omftrdelning av
statsbidrag frén Migrationsverket. Statsbidrag som utbetalas via Migrationsverket kan
delas in i fyra kategorier:

- automatisk schablon som utbetalas for att téicka vissa kostnader

- schabloner som gér att séka hos Migrationsverket

- omrdden dir Migrationsverket ersitter kommunen for faktiska kostnader

- speciella bidrag och omkostnadsersittningar. (T.ex. tilldelningen om 40 mnkr som
utbetalades 2015.)

Sokbara ersittningar dr alltid avsedda att ticka specifika kostnader som uppstitt inom en
forvaltning. De automatiska schablonerna behdver déremot fordelas utifrin vilka
kostnader de avser ticka, samt de behov som finns inom kommunen. En modell f6r denna
fordelning antogs i Kommunstyrelsen 2016-04-06 § 53. D4 det skett vissa foréndringar i
organisationen sedan dess behdver vissa dndringar gdras. Vidare foreslds ytterligare
dndringar utifrin att uppfljningen kan forbittras och administrationen férenklas

ytterligare.

Férdelningsnyckeln som foreslas reglerar hur de olika typerna av erséttningar hanteras.
De flesta schabloner ticker en kostnad for en specifik verksamhet. Schablonerséttning for
etablering eller introduktion for nyanliinda personer ska dock allmént ticka Skade
kostnader for exempelvis:

- mottagande och praktisk bos#ttning

- introduktionsinsatser eller kostnader i skola, forskola och barnomsorg
- svenska for invandrare

- samhillsorientering

- tolk-kostnader

Klippans kommun behéver ta stéllning till hur erséttningen ska fordelas mellan
kommunens frvaltningar.

Principiella éindringar fordelningsrutin
En #@ndring enligt bifogad fSrdelningsnyckel foreslas utifrdn foljande vergripande
principer:

Justerandes sign

Y&

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 9 (26)
2017-04-12

- kundtjinst ges en tilldelning av etableringsmedlen for att ticka kostnaderna for
kundtjénst utdkade ansvar gentemot malgruppen.

- den nya enheten for arbetsmarknad och integration ges en tilldelning for att téicka
kostnaderna for den personal som arbetar med mottagande och praktisk bosittning
(tidigare anstiillda inom kommunledningsfdrvaltningen).

- fordelning utifrdn en forsiktig prognos istéllet for manatliga utbetalningar.

- forenklad rutin for utbetalning.

- samma belopp som betalades ut forra aret, med viss Skning for volymdkning inom de
verksamheter som berdrs av fler nyinfyttade.

- planerade datum fér avstimning inf6r bokslut.

- overskott fonderas infor framtida kostnader.

Vid den praktiska hanteringen av utbetalningar kommer detta att anpassas till
ekonomiavdelningens rutiner med bla ménadsbokslut.

Beslutsunderlag
Flyktingsamordnare Jonathan Vikstens skrivelser 2017-04-04,
Forindrad fordelningsnyckel, bilaga Au § 59/17.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Antar fordndrad fordelningsnyckel av statsbidrag frén Migrationsverket.

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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§ 60

Hemléshet och anhériginvandring

KS 2017.0297

Arendet

F4 familjer som beviljas ritt till familjedterforening har mojlighet att planera sitt eget
boende.

Ensamkommande flyktingbarn som beviljas riitt att sterforenas med sina forildrar kan
utifrén géllande lagstiftning inte forvéntas ta ansvar for sina forildrars boendesituation,
istillet har forildramna ansvar for att infSrskaffa en bostad, antingen fran utlandet, eller
med mycket kort varsel nir de kommer till Sverige.

Vuxna som beviljas familjeaterforening kan forvéntas ta ett stérre ansvar for sin och sin
familjs boendesituation. Informationen frin Migrationsverket kring nér
familjeaterforening kan ske &r dock bristfillig. En vanlig situation som uppstir pa grund
av detta #r att personer bositts i enlighet med bos#ttningslagen i en légenhet som passar
en ensamstiende person, bara for att strax dérpa vara aktuella for familjedterfSrening
varvid bostaden de anvisats till 4r allt for liten,

En annan vanlig situation &r att en person boende i asylboende beviljas
familjeaterforening. Individen har da sitt boende tillgodosett genom Migrationsverket
men familjen tilldts inte bo pd asylboendet. Familjen blir dirmed hemlds i kommunen dér
asylboendet ligger. De kan d i enlighet med vistelsebegreppet enligt socialtjinsten ha
riitt till visst st6d frin den kommun dér de har sin vistelse.

I varje enskilt fall maste en individuell bedsmning av individens behov och rétt till bostad
goras, men det finns ocks4 ett behov av en mer Svergripande viljeintiktning och riktlinje
for att hanteringen ska ske réttsenligt. Individuella beddmningar kompliceras av att vi vet
att det just nu &r mycket svart att hitta en reguljir bostad samt att Treklovern bostads AB
inte accepterar etableringsersittning eller ekonomiskt bistind som godtagbara inkomster
for att kunna fa en bostad genom fSretagets bostadskd.

Kommunstyrelsens foresias besluta att godkénna riktlinjer enligt foljande:

Riktlinjer for boendehantering avseende nyanldndas hemldshet och
anhdriginvandring

Ensamkommande barn som beviljas familjedterforening:
Att Klippans kommun i fall dér ett ensamkommande barn beviljas en familjeterforening
ansvarar for att bistd familjen med att hitta en bostad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ansvarig chef for enheten for barn och unga inom Socialférvaltningen ges mandat att
fatta beslut om barnets familj ska fa hjélp att hitta en bostad. Bestiillning av bostad
limnas sedan till kundtjénst i Klippans kommun.

Kriterier for bedomning i dessa fall dr f6ljande:

- att barnet &r kommunplacerat av Klippans kommun.

- att det &r s#kerstillt att familjeaterforening beviljats (det finns ett beslut och handlingar
sd som bokade flygbiljetter)

Vuxna som dr aktuella for familjedterforening:

I fall dér vuxna individer bosatts av Klippans kommun i socialt kontrakt eller
motsvarande beviljas en familjedterfSrening som ansvarig chef bedémer ohéllbar, ges
ansvarig chef for (den planerade enheten for) Arbetsmarknad och utveckling inom Barn
och utbildningsforvaltningen mandat att fatta beslut om familjen ska beviljas stéid i att
hitta en bostad. Bestéllning av bostad l&mnas sedan till kundtjénst i Klippans kommun.

Kriterier for bedémning i dessa fall &r féljande:

- att individen bosatts av Klippans kommun i socialt kontrakt.

- att individen &r folkbok{trd i Klippans kommun eller att familjen har sin nirmsta
tilthdrighet till Klippans kommun efter invandring i enlighet med vistelsebegreppet i
Socialtjdnstlagen.

- att individen som beviljats familjedterférening kan pavisa att hen planerat sitt boende
och anstringt sig for att 16sa familjens boendesituation.

- att det dr siikerstillt att familjedterforening beviljats (det finns ett beslut och handlingar
sd som bokade flygbiljetter)

Kommunledningens ansvar:
Kommunledningsgruppen ansvarar for att det finns bostider att tiligd, som kundtjiinst kan
formedla och att kundtjénst har resurser for tillricklig bemanning,

Beslutsunderlag
Flyktingsamordnare Jonathan Vikstens skrivelser 2017-04-04.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Godkénner Riktlinjer for boendehantering avseende nyanléndas hemlshet och
anhdriginvandring enligt ovan.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 61

Medborgardialog med demokratiméssa
KS 2017.0245

Arendet

Klippans kommun har sedan ndgra r tillbaka haft malet att utveckla méjligheter for
medborgarna att kéinna delaktighet och inflytande genom nya former for demokrati och
medborgardialog.

Ett viktigt steg i detta arbeta 4r att genom information och Sppenhet ge
kommuninvénarna Skade kunskaper om kommunens organisation och verksamheter.
Dirigenom kan fler bli intresserade av véra verksamheter, av demokratifrdgor och av
kommunens utveckling. Detta kan leda till en dialog som gor ménniskor mer engagerade
och delaktiga i vad kommunen gor men ger ocksa en méjlighet att rekrytera fler till de
politiska partierna och de kommunala beslutsprocesserna.

Med detta syfte foresids att vi bjuder in medborgare till ett eller tv moten for att:

- ge information om kommunens organisation och verksamheter, politiskt och
forvaltningsméssigt.

- inspirera till engagemang i form av medborgardialog eller politiskt arbete.

I den forsta delen foreslis kommunens politiska organisation samt
forvaltningsorganisationen och verksamheterna presenteras. Kommunstyrelsens
arbetsutskott och kommunens ledningsgrupp foreslés ansvara for detta.

Den andra delen foreslas genomfSras som en “demokratiméssa™ med
forelidsning/inspiration om demokrati och medborgardialog samt med representanter for
de politiska partierna som “utstillare”. Mbjlighet ska finnas att etablera kontakt och
dialog mellan medborgare och de politiska partierna. Aktiviteterna foreslds genomf&ras
under varen 2017.

Beslutsunderlag
Utvecklingsstrateg Anders Ebbessons skrivelse 2017-04-04,

ArbetsutsKkottets forslag till Kommunstyrelsen
Uppdrar 4t kommunledningsforvaltningen att genomftra informationsmdte samt planera
for demokratiméssa.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

S &




“ ﬁgl&%ﬁ[ﬁ ;:ﬁ-rmolrrz::relsens arbetsutskott 13 (26)

2017-04-12

§ 62

Samradsfdrslag Valhalla 14
KS 2016.1046

Arendet

Klippans kommun och Klippans téitort vixer, behovet av bostéder och skolor ir stort.
Aven boende for #ldre behdvs.

Syfiet med planen &r att skapa ett attraktivt bostadsomride med mdjlighet till dldreboende
samt dven mdjliggtra skolverksamhet. Pagéende centrumverksamhet skall ocksa
sirkerstillas. D4 planen innehéller skolindamal beddms den vara av betydande intresse
for allménheten, eller i Svrigt av stor betydelse och handliggs dérfor med ett Utdkat
forfarande. Planen &verensstimmer med Sversiktsplanen och bedoms medge cirka 50
bostider.

Beslutsunderlag
Planarkitekt Martin Tangs skrivelse 2017-04-04.
Tillhsrande bilagor, bilaga Au § 62/17.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Godkinner att forslaget stills ut f5r samrad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Detaljplan for
Valhalla 14

i Klippans kommun, Skéne lén.

SAMRADSHANDLING

PLANBESKRIVNING
HANDLINGAR

Plankarta med bestimmelser
Planbeskrivning
Fastighetsforteckning
Bullerberdkningar
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A . KLIPPANS
/ KOMMUN

PLAN- OCH BYGGKONTORET

PLANENS SYFTE OCH HUVUDDRAG

Klippans kommun och Klippans titort véxer, behovet av bostéider och skolor &r stort. Aven
boende for dldre behdvs. Syftet med planen 4r att skapa ett attraktivt bostadsomride med
méjlighet till dldreboende samt dven mdjligbra skolverksamhet. Pagiende
centrumverksamhet skall ocksa sérkerstéllas. DA planen innehéller skolindamal bedéms den
vara av betydande intresse for allménheten, cller i Svrigt av stor betydelse och handliggs
dérfér med ett Utdkat forfarande. Planen Gverensstimmer med Sversiktsplanen

PLANDATA

Lige och areal

Planomradet omfattar knappt 10 000 m? och ligger centralt i Klippans titort endast ett
stenkast fran Klippans station, med nérhet till 6vrig service och handel.

Markigoforhallanden
Planomrédet bertr en fastighet som #gs av Kultur Inn AB, Valhalla 14

TIDIGARE STALLNINGSTAGANDEN

Oversiktspian

Forslaget Gverensstimmer med gillande Sversiktsplan vilken anger att huvudalternativet for
ny bebyggelse &r fortéitning inom befintliga titorter med nirhet till kollektivtrafik och
service.

Detaljplaner
Planomridet berdrs av en gillande detaljplan fran 1978-12-27 som anger centrumverksamhet
for hela omridet.

Kommunala beslut i dvrigt

Kommunstyrelsen gav 2016-08-17 Plan- och byggkontoret i uppdrag att revidera
detaljplanen for Valhalla 14 i enlighet med detta foreslag.

Miljbkonsekvensbeskrivning

Plan- och byggndmnden beddmer att genomfdrandet av denna detaljplan inte innebiir nigon
betydande paverkan pd miljon i den betydelsen som avses i PBL och anser ddrmed att en
MKB inte beh&ver upprittas.

Motiven for detta sammanfattas nedan, vilket ocksé skall betraktas som en enklare
konsekvensbeskrivning.

FORUTSATTNINGAR OCH FORANDRINGAR

Enligt miljobalken 5 kap. skall géllande miljokvalitetsnormer iakttas vid planering och
planldggning. Planen innebdr inte att ndgra miljdkvalitetsnormer kommer att Sverskridas.

Planomradet omfattas inte av skydd enligt 7 kap. milj&balken, vilket behandlar skydd av
omraden.
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Natur

Mark och vegetation

Hela omréadet &r detaljplanerat for centruméndamal, men endast den 8stra delen &r bebyggd
och delvis hirdgjord.

Den vistra delen har en parkkaraktir med grisbekldddmark, buskar utmed gatorna och en
del storre trdd. Omradet &r dock delvis inhéignat med ett higt staket.

Omrddet dir deivis inhdgnat
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Radon
Enligt en Gversiktlig Radonkartering av Klippans kommun med nirmsta métpunkt drygt 200
meter frén planomradet 4r det 1ag risk for radon med halter vid métpunkten pa 6,1 kBg/m®

Férorenad mark

Inga undersdkningar om det finns fSroreningar i marken har gjorts. Inga kéinda fororeningar
eller missatankar dérom finns. Den viistra, obebyggda, delen av planomradet har tidigare
huserat en trafiksdkerhetsbana for barn. Den &stra, bebyggda delen har sedan 1907 anviints
som samlingslokal.

Fornldmningar
Omradet innehdller inga kiinda fornldmningar. Skulle fornl#mningar pétraffas under
markarbetet ska arbetet omedelbart avbrytas och Liinsstyrelsen kontaktas.

Bebyggelse

Omgivning

Omgivande bebyggelse dr av brokig karaktér. Direkt s6der om planomréidet finns en hég
radhuslénga i tvé plan, dster om omrédet ligger tre ldga parhus med markligenheter, bakom
dessa finns bade villor, flerbostadshus och Klippans gamla fargfabrik som numera ir
ombyggd och innehaller ligenheter. Norr och vister om planomrédet ér det Svervigande
villabebyggelse, i vissa delar fran tidigt 1900-tal, fram till sent 60-tal.

Planomrade

Inom hela planomradet medges:

Bostadséindamal med mdjlighet till inslag av vard av littare karaktir t.ex. dldreboende
Centrumverksamhet som t.ex. inkluderar butiker, service, gym, kontor m.m.
Skolverksamhet

Bebyggeisen inom planomridet bestir av det som tidigare var Folkets hus och uppférdes
redan 1907. Byggnaden finns med i titortens bevarandeprogram i kraft av sin karaktir av
samlingslokal och att den representerar ett viktigt steg i arbetarrérelsens historia. Sirskild
hénsyn ska dérfr visas vid ombyggnad och renovering av byggnaden, speciellt vad giller
fasaden ut mot Ostra teatergatan. Idag anvinds byggnaden som samlingslokal och
restaurang.

Ny bebyggelse inom planomridet begrinsas till en byggnadshsjd om 12,5 meter, vilket
beddms medge 4 vaningar.
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Exempel pa hur ny bebyggelse kan utformas

Parkering

Boende- och bestksparkering ska anordnas inom kvartersmark. Viss mdjlighet till
bestksparkering finns séder om planomradet vid Valhallagatan.

Gator och trafik

Gatunéf, gang- och cykeltrafik

Planomradet avgrinsas i norr av Ostra teatergatan, i vist av Tingsgatan och i séder av
Valhallagatan som alla &r lokalgator med mattlig trafik. Lings huvudgatan
Angelholmsvigen finns separat GC-vig norr och sterut. Fran jirvigsgatan, dster om
planomréadet, tar man sig norr ut till centrum {ca. 500 meter) och sdder ut till stationen
(ca.250 meter)

Koltektivtrafik

Klippans jérnvigsstation nds inom 250 meter. Tag mot Helsingborg respektive Héssleholm
avgér varje halvtimme under hdgtrafiktid, och en gng i timmen under lagtrafiktid. Buss 510
mot Angelholm avgér varje timme under dagtid, och varannan timme kvillar och séndagar.

Trafikbuller

Enligt forordningen bor buller frdn spértrafik och viigar inte verskrida 55 dBA ekvivalent
ljudnivé vid en bostadsbyggnads fasad, och 50 dBA ekvivalent ljudniva samt 70 dBA
maximal ljudniva vid en uteplats om en sddan ska anordnas i anslutning till byggnaden,
Bullerberéikningar har gjorts som visar att nivaerna fér omrédets mest utsatta punkt som
tillater bostadsbebyggelse och eventuell uteplats ligger pd 50 dBA ekvivalent ljudniva samt
70 dBA maxniva.
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Teknisk férsorjning

Vatten och spillvatten
Omradet ansluts till kommunalt ledningsnét for vatten och spillvatten i Ostra Teatergatan.

Dagvatten

Inom kvartersmark ska dagvatten i forsta hand omhéindertas i ett trgt system och
infiltreras/fordrijas innan det leds vidare till det kommunala dagvattenniitet. Limpliga
I6sningar for dagvattenhanteringen fastliggs slutligen i bygglovsskedet och i samradd med
Tekniska forvaitningen.

Avfallshantering
Avfallshantering ska ske 1 enlighet med gillande renhéllningsforeskrifter,

Fjarrvarme
Fjdrrvéirme finns inom fastigheten.

GENOMFORANDE

Organisatoriska och ekonomiska fragor

Plankostnad
Avtal om planersittning har upprittas, ingen planavgift skall dirfor tas ut i samband med

bygglov.

Tidplan

Samrid: viren 2017
Granskning: Host 2017
Antagande: Vinter 2017
Laga kraft: Vinter 2017/2018

Genomiforandetid

Genomforandetiden &r 15 ar frin den dag da planen vinner laga kraft. Planen fortsitter att
gilla dven efter genomforandetidens utgéng, tills den &ndras eller upphiivs. Detta kan da ske
utan ersittning till berérda fastighetstigare.

Bygglov kan ldmnas &dven efter genomforandetidens utging.

Besiut
Samrad 201 7-xx-xx
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Berakning av Tagbuller B k‘j\ A é 6%
(Enl. Naturvardverkets rapport 4935. Buller TAG version 5.2.3.1, Trivector AB) +
Trivector Traffic AB, Lund
Objekt: Valhalla 14
Beskrivning: Bostdder
Handiaggare: Martin Tang
Databas: G:\AvdArki\DetaljplantVaihalla 14\1SamradiValhalla 14 .tdb
RESULTAT
Ekvivalentniva dBA
Frifaltsvarde 50
Maxniva dBA
Frifaltsvarde, Laxr 70
Segmentlidngd: 1 m
Mottagarens hdjd dver marken: 2,0 m
Tag nr: 1 2 3
Taglangd {m/dygn) 1280 2 B50 13200
Maximai tdgléngd (m) 160 150 630
Hastighet (km/h} 50 50 50
Tagtyp Y31/32 X60 GodsDi
Nationalitet Svenskt Svenskt Svenskt
Spar 1 1 1
Delstrécka 1
Spar 1
Ordning inom sparet 1
Form Rakt
Vinkelomrade (grader} 0-180
Vinkelrétt Mottagaravstand (m) 1300
Markiyp kalldel Pords
Marktyp mottagardel Poros
Marktyp mellandel Pords
Bankoirektion Nej
Viixlarfkorsningar Nej
Tvérsektion Nej
Skarm Nej
Totalt ekvivaleniniva (dBA) 50,1
Totalt maxniva (dBA) 703
Totalt maxniva, full tigisngd (dBA) 70,3
Spar 1
Totalt ekvivalentniva (dBA) 50,1
Totalt maxniva {dBA) 70,3
Delstricka f&r maxniva (thgmitt) 1
Tagposition fér maxniva (tgmitt) 90"



Berikning av végtrafikbuller

2017-02-17

Enl. Naturvdrdsverkets modell, rev 1996, Buller VAG II ver. 1.2.7. Trivector AB

Sida 1

Klippans kammun, Plan- och Bygg

Objekt: Valhalla 14
Beskrivning: Bostéder
Handl&ggare: Martin Téng
Filnamn: Valhalla 14.vbx
Resul{at
Ekvivalentniva

Uleniva med korreklion for fasadrefiexer (0,0 dBA)

dBA

Maxniva, Max 5% dverskridanden per dygn
Uteniva med korrektion for fasadreflexer (0,0 dBA)

dBA
70

Mottagarens hojd dver marken (mj:

Vig / viigelement

Antal fordon/dygn

Andel funga fordon (%)

Medelhastighet (km/h)

Medeihastighet, tunga fordon {km/h)
Végbredd kodryta (m)

Vaglutning (promille}

Mottagaravsténd (m)

Bankhajd &ver reflektionsplan {m)
Skarmhdjd dver reflektionsplan (m)
Mottagarens hijd dver refiektionsplan {m)
Vinkelomrade (grader)

Marktyp (V&g/Skarm tili mottagare)
Marktyp (Vag till skarm)

Skdrm

Fasadkorrekiioner mm
Vagbelaggningskorrektion

Ber&iknat refiektionsplan

Andel funga fordon pa natten (av alla tunga)
Andel l&tta fordon pé natten (av alta i4tta)
Maxnivavillkor funga/tiverskridande (%)
Bullertiliskott ekvniva (dBA)

Bullertillskott maxniva (dBA)

2,0

650

15,0
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\‘ Eg&%& Ez:l)'\.':ukrgt-;relsens arbetsutskott 14 (26)

2017-04-12

§63

Samradsforslag Nejlikan 19 och 20, del av Klippan 3:145 och del av

Klippan 3:117
KS 2016.0834

Arendet
Klippans kommun och Klippans titort viixer, behovet av bostider, forskolor och
dldreboende ér stort,

Syftet med planen #r att skapa ett attraktivt bostadsomride med mdjlighet till dldreboende
samt dven mdjligdra en ny forskola med upp till 8 avdelningar. Planen Gverensstdimmer
med dversiktsplanen och bedéms medge ca. 80 bostiider.

Beslutsunderlag
Planarkitekt Martin Tangs skrivelse 2017-04-04.
Tillhérande bilagor, bilaga Au § 63/17.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Godkiénner att forslaget stills ut for samrad.

Justerandes sign

= o

Utdragsbestyrkande
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Dnar

Detaljplan fér
Nejlikan 19 och 20, del av Klippan 3:145 samt del av

Klippan 3:117

i Klippans kommun, Skéne lan.

SAMRADSHANDLING

PLANBESKRIVNING

HANDLINGAR

Plankarta med bestimmelser
Planbeskrivning
Fastighetsforteckning
Bullerberdkning

M &
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PLANENS SYFTE OCH HUVUDDRAG

Klippans kommun och Klippans tétort véixer, behovet av bostiider och forskolor #r stort.
Aven boende for #ldre behdvs. Syftet med planen &r att skapa ett attraktivt bostadsomride
med mdjlighet till dldreboende samt dven mdjligira en ny forskola med upp till 8
avdelningar. Planen 6verensstimmer med &versiktsplanen.

PLANDATA

Lage och areal
Planomradet &r beldget drygt 100 meter norr om korsningen Torggatan/ Vedbyviigen och
omfattar drygt 40 000 m?

Markégoférhallanden
Planomradet berdr fyra fastigheter. Tva figs av Treklovernbostads AB, Nejlikan 19 och 20
och tva dgs av Klippans kommun, Klippan 3:145 samt Klippan 3:117.

TIDIGARE STALLNINGSTAGANDEN

Oversiktsplan
Férslaget dverensstimmer med géllande dversiktsplan, som anger att alternativ 1 for ny
bostadsbebyggelse 4r fSrtitning inom befintliga titorter.

Detaljplaner
Fastigheterna Nejlikan 19 och 20 berbrs av en detaljplan frin 1966-11-11, som anger
bostadsbebyggelse i tre viningar, strikt reglerad vad géller placering.

Fastigheten Klippan 3:145 bertrs av tva detaljplaner fran 1962-07-26 samt 1972-07-26 som
bada anger allménplats for park eller plantering i de delar som sammanfaller med
planomrédet.

Kommunala beslut i vrigt

Kommunstyrelsen gav 2016-06-08 Plan- och byggkontoret uppdrag att ta fram forslag till
detaljplan for fastigheten Nejlikan 19-20 samt del av Klippan 3:145.

Miljbkonsekvensbeskrivning

GenomfOrandet av denna detaljplan innebdr inte nigon betydande péverkan pa miljon i den
betydelsen som avses i PBL och anser dirmed att en MKB inte beh&ver upprittas.

Motiven for detta sammanfattas nedan, vilket ocksa skall betraktas som en enklare
konsekvensbeskrivning.

FORUTSATTNINGAR OCH FORANDRINGAR

Enligt miljobalken 5 kap. skall géllande miljokvalitetsnormer iakttas vid planering och
planldggning. Planen innebdr inte att ndgra miljékvalitetsnormer kommer att §verskridas.

Planomradet omfattas inte av skydd enligt 7 kap. milj&balken, vilket behandlar skydd av
omraden.

+B a
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P

Natur

Mark och vegetation

Planomradet bestar av 6ppna, relativt plana grisbevuxna ytor med en del stérre och mindre
trid. I de centrala delarna av planomridet finns ven en del mindr4e kullar och buskar,

Radon
Radonmiitning har gjorts i tvd punkter ca. 100 meter nordviist om planomrédet och for
omrédet giller lag til] normal risk med véirden pa 10-13 kBq.

Férorenad mark

Inga underskningar om det finns fororeningar i marken har gjorts. D& marken tidigare varit
bebyggd med bostadshus eller endast anvints som parkmark foreligger inga misstankar om
markfororeningar.

Fomlédmningar
Omradet innehaller inga kiinda fornlimningar. Skulle fornlimningar pétriiffas under
markarbetet ska arbetet omedelbart avbrytas och Linsstyrelsen kontaktas.

Bebyggelse

Omgivning

Omgivande bebyggelse bestér till storsta delen av flerbostadshus i rott tegel i 3-4 véningar
med byggnadsar runt. Omrédet grinsar dven i viss del till lagre villa och radhusbybyggelse
av.

Planomréde

Den vistra delen av planen bestdr av tvd bebyggelseomraden separerade av ett parkomride.
Dessa medger bostiider samt bostider med inslag av vérd av littare karaktir, t.ex.
dldreboende. Bebyggelsen &r begriinsad till en byggnadshsjd om 12,5 meter samt en
taklutning p mellan 0-15 grader, byggnadsarean ar begriinsad till 25% av fastighetsarean.

Den &stra delen av planen &r uppdelad pé tre bebyggelseomriden. Det s6dra medger forskola
med en byggnadshdjd av 8 meter. Inom denna fastighet finns ocksa en parkeringsplats med
ca. 50 parkeringsplatser.

Det mellersta omradet medger bostider och bebyggelsen #r begrinsad till en byggnadshdsid
om 12,5 meter samt en taklutning pa mellan 0-15 grader, byggnadsarean ir begriinsad till
25% av fastighetsarean.

Det norddstra omradet medger bostider med en byggnadshdjd av 3,5 meter och en taklutning
pd mellan 15-30 grader.

Gator och trafik

Gatunét, gang- och cykeltrafik

Ostra- och Vistra Blomstergatan binds samman genom att den nuvarande géng och
cykelvédgen som forbinder dem gors om till en vanlig lokalgata. Det sddra
bebyggelseomradet for bostéder forsdrjs hirifran. Stor omsorgs krivs vid utformandet av den
nya T-korsning som bildas vid Ostergatan/QOstra Blomstergatan. Nuvarande gang- och
cykelvig i Ostergatans forlangning behalls i befintlig utformning men Svergar langst norrut i

2 "t
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en ny lokalgata. Den nya lokalgatan kommer att forsdrja det norra bebyggelseomradet for
bostidder inom Klippan 3:145 samt planens nordligaste bebyggelseomride f6r bostiider och
ansluter till véindplatsen vid &nden pd Badviigen. Bebyggelseomridet f5r forskolan
trafikforsdrjs genom befintlig parkeringsplats som ansluter till Badvigen.

Parkering

Befintlig parkering inom kvartersmark for skolindamal medger ca. 50 platser vilket beddms
técka forskolans behov av bade arbetsplats- och besSksparkering. Boendeparkering ska l6sas
inom kvartersmark med minst en parkeringsplats per ligenhet.

Kollektivtrafik

Klippans jimvigsstation nds inom 1,5 kilometer via gédng- och cykelviig lings Vedbyvigen,
Kyrkogatan och Angelholmsgatan. Tag mot Helsingborg respektive Hissleholm avgér varje
halvtimme under hogtrafiktid, och en géng i timmen under lagtrafiktid. Buss 510 mot
Angelholm avgér varje timme under dagtid, och varannan timme kvillar och séndagar.

Trafikbutler

En bullerberikning har gjorts som visar att nivierna for omradets mest utsatta punkt som
tilliter bostadsbebyggelse och eventuell uteplats ligger pa 50 dBA ekvivalent ljudnivé samt
63 dBA maximal vilket understiger gillande riktvirden.

Teknisk férsdrjning

Vatten och spillvatten
Omrédet ansluts till kommunalt ledningsnét fSr vatten och spillvatten i Badvigen samt
Vistra Blomstergatan.

Dagyatten

Inom kvartersmark ska dagvatten i férsta hand omhindertas i ett trdgt system och
infiltreras/férdréjas innan det leds vidare till det kommunala dagvattennitet. Lampliga
l6sningar for dagvattenhanteringen fastldggs slutligen i bygglovsskedet och i samrdd med
Tekniska forvaltningen.

Uppvéarmning
Uppvirmning sker limpligen med fjéirrviirme da det finns inom omrédet.

Avfalishantering
Avfallshantering ska ske i enlighet med gillande renhallningsféreskrifter.

Miljokvalitetsnormer (MKN)

MKN for vatten
Uppfyllandet av miljokvalitetsnormer for vatten beddms inte forsvaras av planens
genomforande. Markens beskaffenhet tillater infiltration i hela omridet.
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GENOMFORANDE

Organisatoriska och ekonomiska fragor
Tidplan

Samréd maj

Granskning september
Antagande december

Laga kraft januari 2017
Genomférandetid

Genomftrandetiden 4r 5 r frén den dag d4 planen vinner laga kraft. Planen fortsétter att
gilla dven efter genomfdrandetidens utgéng, tills den #ndras eller upphivs. Detta kan d4 ske
utan erséittning till berérda fastighetséigare.

Bygglov kan limnas #ven efter genomfSrandetidens utgéng.

Huvudmannaskap for allménna platser
Kommunen 4r huvudman f6r allménplatsmark.

Tekniska atgarder

Ny gata behdver anliggas mellan Vistra och Ostra Blomstergatan. En ny gata behtver ocksi
anldggas i planomradets norra del fran vindplatsen vid Badviigens &nde total stricka ca

Avgifter

Inget avtal om planavgift har upprittats, planavgift tas ddrfor ut i samband med byggande
enligt denna plan.

Avgift for fastighetsreglering belastar exploattren.

Avgift for va-anslutning tas ut enligt vid aktuell tid géllande taxa

Fastighetsréattsliga fragor

Fastighetskonsekvensbeskrivning

Klippans kommun kommer att beh&va 16sa in mark for ny lokalgata som idag hér till
fastigheten Nejlikan 20 till en yta av ca 800m?.

Sedan tidigare finns en Sverenskommelse om fastighetsreglering mellan Klippans kommun
och Treklovern Bostads AB gillande mark for forskola pa Nejlikan 19 sam t mark for
bostéder inom Klippan 3:145.
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Beriikning av vigtrafikbuller

Ks 2016.083Y-F.2}Y
Bilwp Au § 6:%}

2017-04-04

Enl. Naturvérdsverkets modell, rev 1996, Buller VAG II ver. 1.2.7. Trivector AB

Sida 1

Klippans kommun, Plan- och Bygg

Objekt: Solslatt
Beskrivning: DP, Bostider och Forskola
Handlaggare: Martin Tang
Filnamn; Buller.vbx
[
i Resultat
| =
; Ekvivalentniva dBA
Utenivd med korrektion for fasadreflexer (0,0 dBA) 50
Maxniva, Max 5% odverskridanden per dygn dBA
Utenivd med korrektion fbr fasadreflexer (0,0 dBA) 63
Mottagarens héjd dver marken (m): 2,0
Véag / vagelement 1
Antal forden/dygn 2 600
Andel tunga fordon (%) 10
Medelhastighet {km/h) 50
Medelhastighet, tunga fordon (kmv/h) 50
Végbredd kbryta (m) 9,0
Viaglutning (promille) 0
Mottagaravstand {m) 90,0
Bankhtjd dver reflektionsplan (m) 0.0
Skérmhtjd dver reflektionsplan (m) -
Mottagarens htjd tver reflektionsplan {m) 2,0
Vinkelomrade (grader) 0-180
Marktyp (Vdg/Skérm tili mottagare) Hard
Marktyp (Vg tilf skdrm) -
Skarm Nej
Fasadkorrektioner mm
Vigbeldggningskorrektion Nej
Berdknat refleklionspian Nej
Andel tunga fordon pa natten (av alla tunga) -
Andel latta fordon pa natten (av alla latta) -
Maxnivavilikor tungaftiverskridande (%) -
Bullertiflskott ekvniva (dBA) 50,2
Bullertillskott maxniva (dBA) 62,6
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PROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott 15 (26)
2017-04-12

§ 64

Erbjudande om deldgarskap i Inera AB
KS 2017.0213

Arendet

Foretaget Inera AB bildades 1999 och har hitintills &gts gemensamt av alla landsting och
regioner och verksamheten har varit inriktad pa utveckling av e-hélsa. Verksamhten riktar
sig till bide invdnare och medarbetare inom vérd och omsorg.Genom bolaget sker
samverkan kring gemensamma losningar, gemensam infrastruktur och stod for
digitalisering. Bland de gemensamt utvecklade tjdnsterna finns till exempel 1177
Vérdguiden, UMO (Ungdomsmottagning pa nitet) och Journal via niitet.

Fragan om éndrat dgande och dndrad verksamhetsinriktning for Inera AB har diskuterats
under ménga 4r. Inte minst har fSretréidare for landsting och regioner uttalat sitt stéd f5r
en fordndring som innebdr att verksamheten breddas och #ven omfattar kommunerna
samt ger en nérmare anknytning till SKL:s arbete med verksamhetsutveckling, Efter en
omfattande fGrankrings- och beslutsprocess beslutade styrelsen for SKL. den 7 oktober
2016 att godkénna att SKL Foretag AB forvirvar merpart av aktierna i Inera AB.
Samtliga landsting och regioner har sedan dess fattat beslut om att silja 145 av sina 150
aktier i Inera AB. Efter den formella tilltridesdagen den 16 mars 2017 kan nu landets
kommuner erbjudas att kipa fem aktier vardera och bli deliigare pi samma villkor som
landsting och regioner.

Den dndrade inriktningen for bolaget finns formulerad i aktiesigaravtal, bolagsordning
och dgardirektiv. Styrningen Sver bolaget sker genom #garrad och bolagsstimma.l
bolagsstyrelsen finns 15 ledamdter, med politiska foretriidare - sex frin kommunsidan,
sex frdn landsting/regioner samt tre tjinsteman.

Hittills har Ineras verksamhet alltsd varit inriktad pa hilso- och sjukvardsomridet, men
genom det breddade &gandet ska bolaget kunna verka inom betydligt fler
verksamhetsomréden, till exemepel skola, omsorg och samhillsbyggnad.

Genom att kommunen blir deléigare i foretaget, blir det mdjligt att képa tjésnter frin Inera
AB, utan firegiende upphandling (genom det sa kallade Teckal-undataget i
upphandlignslagstifiningen). Som deléigare kan kommunen ocksa vara med och piverka
utvecklingen av digitalisering i offentlig sektor. Ett breddat #igande ligger ocksa i linje
med SKL:s uppdrag att friimja och stdja samverkan mellan medlemmarna i
verksamhetsutveckling genom digitala 16sningar.

Beslutsunderlag
Kanslichefens skrivelse 2017-03-06 med bilaga dvs utdrag SKL:s hemsida 2017-02-27.

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande




AW KLIPPANS PROTOKOLL o
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott

2017-04-12

Sveriges kommuner och landstings skrivelse 2017-02-24.
Aktiedverlatelseavtal, bilaga a Au § 64/17.
Anslutningsavtal till aktiesgaravtal, bilaga b Au § 64/17.
Aktidgaravtal bilaga ¢ Au § 64/17.

Bolagsordning, bilagad Au § 64/17.

Agardirektiv, bilaga e Au § 64/17.

Arsrapport for Inera 2016, bilaga f Au § 64/17.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen

1. Av SKL Foretag AB forviirva 5 (fem) aktier i Inera AB for en kpeskilling om
42 500 kronor, i enlighet med aktiedverlatelseavtalet.

2. Godkinna i drendet redovisat aktiefigaravtal och att intrida som part i aktiesigaravtalet
genom redovisat anslutningsavtal,

3. Finansiering av kdp av aktier om 42 500 gérs av Kommunstyrelsens anslag for
investeringar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

® i




AKTIEOVERLATELSEAVTAL

melian

SKL Féretag AB

och

[KOMMUN]
rérande

INERA AB
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Detta aktiedverlatelseavtal (“Avtalet") har denna dag ("Avtalsdagen") ingétts av och mellan:

A)

B)

SKL Foretag AB, organisationsnummer 556117-7535 ("Siljaren");

[KOMMUN] ("Kdparen").

Envar av Sdljarna och Képaren bendmns i det foljande var fér sig som "Part” och gemensamt som

"Parterna”.
1. BAKGRUND
11 Séljaren dger aktier i Inera AB, organisationsnummer 556559-4320 ("Bolaget") i vilket bolag

1.2

1.3

14

2.1

2.2

2.3

31

3.1

4.1

samtliga Landsting och Regioner samt — efter tillkommande kép — ett antal kommuner dger
aktier.

Saljaren ar villig att till Kbparen 6verlata 5 {fem) aktier ("Aktierna") i Bolaget och Kdparen
onskar forvirva Aktierna fran Saljaren. Aktiebrev avseende Aktierna har ej utfiirdats.

Mellan befintliga aktiedgare i Bolaget géller ett aktiedgaravtal ("Aktiedigaravtalet") vilket
Képaren genom sarskilt anslutningsavtal ska bitrdda.

Mot ovanstdende bakgrund har Parterna nu ingdtt detta Avtal.

OVERLATELSE OCH TILLTRADE

Tilltrddet av Aktierna enligt detta Avtal ("Tilltrddet") ska ske den dag som Parterna gemensamt
bestammer ("Tiltrddesdagen").

Pa Tilltrddesdagen ska Saljaren Overidta Aktierna till Képaren och Koparen forvirva fran
Séljaren Aktierna mot att Képaren erldgger Kdpeskillingen.

Aktierna overldts med alla dartill hdrande réttigheter och fria fran alla belastningar, med
undantag for belastningar som framgar av Bolagets bolagsordning respektive Aktiedgaravtalet.
KOPESKILLING

Kopeskilling

Kdpeskillingen for Aktierna ska uppga till 42 500 kronor ("Kdpeskillingen").

VILLKOR FOR TILLTRADET AV AKTIERNA

Tilltradet av Aktierna &r villkorat av att Koparen senast vid Tilltradet bitrdtt Aktiedgaravtalet
enligt punkt 1.3 ovan.

¥ dt
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6.1

7.1

7.2

7.3

8.1

8.2

83

2

KOPARENS GARANTIER

Koparen garanterar att K6paren &r behorig att ingé och fullfélja sina ataganden enligt Avtalet
och Aktiedgaravtalet sdval per Avtalsdagen som per Tilltridesdagen.

SALJARNAS GARANTIER

Séljaren [dmnar foljande garantier till Kbparen ("Garantierna") vilka limnas per Avtalsdagen
och per Tilltridesdagen:

{a) Bolaget dr ett svenskt aktiebolag som &r vederbérligen registrerat i enlighet med
géllande svensk lagstiftning;

(b) Aktierna ar fullt betaida och Séljaren #r dgare till Aktierna.

BEGRANSNING AV SALJARNAS ANSVAR

Vid brott mot nagon av Séljarens Garantier eller vid annat brott av Siljaren mot detta Avtal har
Kdparen ersdttning med ett belopp som motsvarar den Skada {krona for krona) som Képaren
lidit pa grund av brottet.

Detta avtal dr den fullstdndiga och enda regleringen av K&parens forvirv av Aktierna och
Koparen bekraftar att Képaren avstar fran att gora gallande varje slag av ansprik till fotjd av
férvdrvet pa annan grund dn som anges i detta Avtal.

Vid brott mot nagon av Saljarens Garantier eller vid annat brott av Siljaren mot detta Avtal har
Kdparen ersdttning med ett belopp som motsvarar den Skada (krona foér krona) som Képaren
lidit pa grund av brottet.

OVRIGT
Overlitelse

Part far inte dverlata, delegera, vidareavtala eller pa annat sitt éverféra eller pantsétta eller
skapa nagon belastning dver nagra av sina rattigheter eller skyldigheter hinférliga till detta
Avtal, utan att dessférinnan ha erhallit de andra Partens skriftliga medgivande.

Kostnader

Utover vad som uttryckligen dverenskommits enligt detta Avtal, ska alla kostnader och utgifter
som uppkommit i samband med férhandlingen, forberedelsen och ingdendet av detta Avtal
betalas av den Part som adragit sig sddana kostnader och utgifter. Inga kostnader avseende
transaktionen ska baras av Bolaget.

Fullstdndig reglering

Detta Avtal utgdr Parternas fullstandiga reglering av samtliga de frigor som Avtalet berdr och

N &
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detta Avtal ersdtter samtliga tidigare skriftliga eller muntliga férhandlingar, avtal och
dverenskommelser rérande samtliga de fragor som Avtalet berér.

8.4  Andringar

Andringar av och tilliigg till detta Avtal ska endast betraktas som giltiga om de gjorts skriftligen
och vederbdrligen undertecknats av Parterna.

Detta Avtal har uppréattats och undertecknats i tva likalydande exemplar av vilka Siljaren och Képaren
tagit var sitt ett exemplar.

DATUM: DATUM:

[KOMMUN) SKL Foretag AB

5 (5)
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INERA AB



11

1.2

13

1.4

15

2.1

2.2

1

BAKGRUND

SKL Foretag AB, nedan bené@mnt "SKL Féretag"”, dger aktier i Inera AB, org. nr. 556559-4230,
nedan kallat "Bolaget", i vilket bolag samtliga Landsting och Regioner samt — efter
tillkommande férvdrv — ett antal kommuner ocksa dger aktier.

SKL Foretag har genom kép fran Landsting och Regioner férvirvat de aktier SKL Féretag dger i
Bolaget i syfte att bland annat kunna vidaredverlata aktier i Bolaget till kommuner som dnnu
inte dr aktiedgare i Bolaget.

Mellan SKL Féretag, Landstingen och Regionerna samt de kommuner som har férvirvat aktier
i Bolaget géller ett aktiedgaravtal, nedan bendmnt "Aktiedgaravtalet”, vilket fogats till denna
Férbindelse, Bilaga 3.

Undertecknad kommun har genom sérskilt avtal forvirvat aktier i Bolaget fran SKL Féretag.

Denna Forbindelse omfattar samtliga parts vid var tid innehavda aktier,

ANSLUTNINGSATAGANDE

Genom undertecknande av detta anslutningsavtal intréder undertecknade kommun som part
i Aktiedgaravtalet och iklader sig samtliga rdttigheter och skyldigheter i férhailande till dvriga
parter i Aktiedgaravtalet.

Bestimmelserna i Aktiedgaravtalets punkter 15 om meddelanden och 18 om éverltelse ska
tillampas pa motsvarande sitt avseende denna Férbindelse.

Detta anslutningsavtal har upprattats i tva exemplar, varav SKL Foretag respektive undertecknade

kommun erhallit var sitt.

DATUM: DATUM:

[KOMMUN] SKL FORETAG AB

2(2)



WS 2014.213-8.005
Bilaga 3 1(8)
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AKTIEAGARAVTAL
avseende

INERA AB

CEDERQUIST f



Bilaga 3
INNEHALLSFORTECKNING

Avsnitt Sida
L. PARTER c.cocceiticticrice i entas s sresrrsss s s s ss st esssss s bbb s eb s bS8 e b st em e s e e s e s e raeren s s seneesensestesras 1
2. BAKGRUND .....co.coiiercencinte et sees st b b es b st essss st es bbbt eee et eneer s eseessesaessesrnan 1
3. PARTERNAS MALSATTNING M@ BOIABEL.....ce.vuveiverceeeeeeeeeen e eeeeseeeee s eesrese s enseseeeeres s 1
4. FINANSIERING OCH VINSTUTDELNING .....cocetetietemeeeeetsicseesiiseeseneeseresseessenesesseeseeeesseesesssesssesssaras 2
5. PARTERNAS INFLYTANDE GVER BOLAGET .....vvuurimeceieesetsessesceseesmenreresessnsseasnsess s sanesseasesssesasens 2
B, AGARRAD ..ottt ettt ee e s ereen e ee et et 2
7. BOLAGETS STYRELSE....coturiceirieiiincesirisssress b sse st et ss s saesss s st st re e senesensenensseeeranesssesssnen 3
8. STYRELSENS ARBETSFORMER........cvcerrrerensemtetreesiessesssssssesssssessemeassseesssaseasessesenseesssssssssesssesssnsens 3
9. VERKSTALLANDE DIREKTOR ...ovuvrverereuieesieeresiestesiessessts st sems s seseesasessvesasasssesses s ensansaneesssssssssssnens 3
10, REVISOR....ocuucutiereaeiessieseass st et ssie s st ss s s s b s es e bm sttt st a0t st et en s e e s e nresemne e e senen 4
13, VALBEREDNING .....oecetieeecee e trrescse st sessssssentesesssberasssrssssstssssssssseeesesassssansasntss e ssnesesseesessaseses 4
12, BKEEBIEV. . e r s b s ebe s e te et varsnetesatane st e et esneereraaentnne s easaas 4
13. RATT FOR FORVARVARE ATT TILLTRADA AVTALET .....ovucteecescesesessecesesiiecseesensessessesesessssesssesesssses 4
14, FORKOP ...ttt vesessisseeme e ass et sessseses sesssss e st s benenas s st eraee s senssee et nesanseesseesessmssesesesanes 4
15. IMEDDELANDEN .....ccviitrirmrterrtissessssese e sesaessss s sasssesesesesasantotoessesessessesseseesesesssenseseasessessesassssassors 5
16. handlingSoffentiiGhet ...ttt st ren e nete et eeeseeseaeanns 5
17. ANDRING 3V BOLAGSORDNING..........cuereeearieeteinrtenssiseeeeersenesseesseseesessseeseesesssesessassessesssnssessasesesssssns 5
18. OVERLATELSE AV AVTALET ....ocvumeeectcinetsessesessssssessssessssseseearesseesesesseeeseessesesssesesssesssaseesssssessenns 5
19, AVTALSTID ....oieiurerrctresrarssamssensas et isast b s esas s s s sssasssss e e bas s senases e enes sasetstsensssesensenransesesesonesnsanensn 6
20, OVRIGT wcoeerrrreecr ittt cereeses s esssasas s e s e s s sb st sas s sss s sb s mss e sensesenanesenenseaneasesensessasmnssensesssens 6
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11

1.2

1.3

2.1

2.2

2.3

31

3.2

3.3

34

3.5

1

PARTER

Detta aktiedgaravtal ("Avtalet") har ingatts melian nedan angivna parter och de parter som
enligt vad som anges i Avtalet kan komma att tilltrida avtalet;

SKL Féretag AB (556117-7535), (nedan benidmnt "SKL Foretag")
Samtliga landsting och regioner, enligt Bilaga 1.1 till Aktiedverlatelseavtal.

Samtliga ovan ndmnda parter, samt eventuellt tillkommande parter, bendmns nedan
gemensamt "Parterna” och var och en fér sig "Part”, "Parten"” eller, i fdrekommande fall
"Tilltradande Part”.

BAKGRUND

SKL Foretag och de Parter som anges i punkt 1.2 och 1.3 dger sammantaget samtliga aktier i
Inera AB, org. nr. 556559--4230, nedan kallat "Bolaget”. SKL Foretag har genom kop frén ett
antal av Parterna enligt forvérvat de aktier SKL Foretag dger i Bolaget.

Genom detta Avtal avser Parterna reglera sina mellanhavanden avseende dgandet av Bolaget
och bedrivandet av Bolagets verksamhet. Vid bristande dverensstimmelse mellan innehéllet i
bolagsordning och detta Avtal, ska Avtalets bestimmelser, Parterna emellan, dga foretride.
Den bolagsordning som Parterna enats om har den iydelse som framgar av Bolagsordningen.

Detta Avtal omfattar samtliga Parts vid var tid innehavda aktier.

PARTERNAS MALSATTNING MED BOLAGET

Bolaget dr efter SKL Féretags forvdrv av majoriteten av aktierna i Bolaget ett dotterbolag till
SKL Foretag. Syftet med att Gvriga Parter givits tillfélle att vara (eller i férekommande fall, bli)
aktiedgare @r att, genom detta Avtal, tillforsikra deltagande Regioner, Landsting och
Kommuner ett avgbrande inflytande éver Bolagets strategiska mal och viktiga beslut.

| detta Avtal har inforts bestammelser om ett &garrdd ("Agarrdd") som ska utgora det
besiutsorgan i vilket samtliga Parter dger delta och som beslutar om éndring av bolagsordning,
Gvergripande strategiska frdgor och bolagsstyrning. Bolagets verksamhet ska bedrivas p3 ett
sddant satt att aktieigande kommuner och landsting kan utéva kontroll éver bolaget
motsvarande den som myndigheten utdvar Gver sin egen forvaltning. Bolaget ska i huvudsak
utféra verksamhet for garnas (eller andra enheter som dgarna utévar kontroll éver) rakning.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlighet med dess bolagsordning samt i enlighet med fran
tid till annan antagna dgardirektiv, vilka ska gilla till dess beslut fattats om annat.

Bolaget ska sa langt méjligt nyttja marknaden och féreliggande konkurrensférhdllanden.

Bolaget ska inom ramen for sjélvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3¢ § kommunallagen agera
affarsmassigt. Bolagets olika delverksamheter ska langsiktigt vara sjilvfinansierade.

%
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4.1

4.2

43

5.1

5.2

5.3

6.1

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

2

FINANSIERING OCH VINSTUTDELNING

Bolaget ska finansieras genom i Bolagets verksamhet genererade mede! samt, vid behov,
genom extern upplaning. Part dr inte skyldig att tillskjuta medel till Bolaget, stilla sikerhet
eller pant eller pd annat satt bidra till Bolagets finansiering pd annat satt eller | stérre
omfattning dn vad som uttryckligen anges i detta Avtal.

Parterna har enats om verksamhetsféremal och att Bolaget inte ska drivas i syfte att bereda
vinst 3t aktiedgarna pa satt som anges i bolagsordningen, Bilaga 3.

SKL Foretag avser som ett led i forvdrvet av aktierna i bolaget att stdlla ut en férlustgaranti
gentemot Bolaget pa ett belopp om maximalt 35 MSEK. Till undvikande av tvivelsma! noteras
att SKL Féretag samma satt som dvriga Parter, och enlighet med punkt 4.1 ovan, inte har nagot
atagande att ddrutéver tillskjuta medel eller att annars bidra till Bolagets finansiering.

PARTERNAS INFLYTANDE OVER BOLAGET

Parterna ska utdva sitt inflytande dver Bolaget vid Agarrdd och bolagsstimma pa sitt som
anges i detta Avtal.

Parterna forbinder sig att vid bolagsstimma i Bolaget rosta i enlighet med de beslut och val
som sker vid Agarrad enligt detta Avtal.

Parterna ar 6verens om att Bolagets verksamhet ska ledas av Bolagets styrelse som har att
verkstilla vad Parterna fran tid till annan faststiller i dgardirektiv och genom beslut vid Agarrad
respektive bolagsstamma.

AGARRAD

Parterna ska tidigast dtta och senast fem veckor fore drsstimma i Bolaget sammantriiffa vid
ordinarie Agarrd. Vid ordinarie Agarrid ska beslut fattas om

faststdlielse av dgardirektiv med strategiska mal for Bolaget avseende nastkommande
rékenskapsar;

dvriga vid arsstimma i Bolaget férekommande drenden;
val av ledamoter till vaiberedningen; samt

annat drende som Part initierat enligt punkt 6.2.

R
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6.2

6.3

6.4

6.5

6.5.1

6.6

6.7

7.1

7.2

8.1

9.1

3

Envar Part dger att hos SKL Féretag hemstilla att drende rérande bolaget ska behandlas vid
Agarrad. Sadan hemstillan ska ha inkommit i s& god tid att SKL Foretag kan inta drendet |
kallelse till Agarrad.

Annat Agarrad &n infér drsstimma far sammankallas av SKL Foretag. SKL Foretag dr skyldigt att
kalla till sdant Agarrad om minst en tiondel {1/10) av samtliga Parter s& begar.

SKL Foretag kallar till Agarrdd och ska, om méjligt, tillse att deltagande vid Agarrad ska kunna
ske pé distans.

For kallelse till Agarrad ska foljande gilia.

Kallelse till Agarrad ska ske med brev pa posten eller e-post till samtiiga Parter ej senare &dn tre
veckor fore Agarrdd. Sadan kallelse ska innefatta forslag till dagordning. Forslag tiil beslut ska
ange forslagets huvudsakliga innehall, dven forslag till dgardirektiv enligt 6.1.1.

Vid Agarrad har Part s3 manga rister som motsvarar antalet av sidan Part digda aktier i Bolaget,
dock att SKL Féretag har lika manga roster som samtliga évriga Parter tillsammans minskat
med ett (1).

For giltigt besiut vid Agarrdd krdvs att minst hilften (1/2) av de vid Agarridet foretridda
rosterna rgstar for beslutet samt att beslutet bitrdds av mer &n en tredjedel (1/3) av de
Landsting som &r foretrddda vid Agarradet samt mer @n en tredjedel (1/3) av de kommuner
som dr féretridda vid Agarradet.

BOLAGETS STYRELSE

Bolagets styrelse ska bestd av ligst sex (6) och hégst femton (15) ledaméter inklusive
ordféranden. Suppleanter ska ej utses.

Minst 2/3 av ledaméterna i styrelsen ska utses bland representanter for aktiedgande regioner,
landsting och kommuner. Parterna dr &verens om att dessa ska representera samtliga
deldgande kommuner, landsting och regioner.

STYRELSENS ARBETSFORMER

Styrelsens arbetsformer ska faststalias i arbetsordningen for styrelsen vilken ska beslutas av
styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Tillsdttande och avsattande av Bolagets verkstallande direktér beslutas av Bolagets styreise.
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121
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131
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14,

14.1

14.2

143
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REVISOR

Revisor i Bolaget ska vara samma revisor som i SKL Foretag. Dirutdver ska tva
lekmannarevisorer utses. Som lekmannarevisor ska utses revisor som valts for granskning av
styrelsens och dvriga ndmnders verksamhet hos aktiedgande kommuner, landsting eller

regioner.

VALBEREDNING
Bolaget ska ha en valberedning bestdende av hégst sju (7) ledaméter vaida vid Agarrid.

Valberedningens uppdrag ska vara att till Agarrdd ligga fram forslag till styreise,
styrelseordférande, revisorer och lekmannarevisorer samt arvoden till dessa. Valberedningen
ska efterstréva att styrelsen fir en med hénsyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i dvrigt andamalsenlig sammansattning, priglad av mangsidighet och bakgrund i
ovrigt. Valberedningen ska hérvid sarskilt beakta styrelsens sammansittning med avseende p3
kéin och etnicitet samt representativitet for aktiedgande regioner, landsting och kommuner.

AKTIEBREV

Aktiebrev ska ej utfirdas.

RATT FOR FORVARVARE ATT TILLTRADA AVTALET

Parterna ar overens om att, oaktat vad som i évrigt anges i detta Avtal, samtliga regioner,
landsting och kommuner i Sverige som inte redan r aktieiigare, ska ges tillfille att fran SKL
Foretag forvdrva aktie i Bolaget samt att sadan Tilltradande Part éger ritt att ansluta sig till
detta Avtal utan Gvriga Parters sarskilda medgivande.

Tiltrdadande Part ska tilitrdda detta Avtal genom sérskilt anslutningsavtal som ska
undertecknas av den Tilltrédande Parten och av SKL Féretag.

FORKDP

Part (nedan kallad "Erbjudande Part") dger inte, helt eller delvis, Gveriata sina aktier i Bolaget
till tredje man utan att férst skriftligen erbjuda SKL Foretag att l6sa av Erbjudande Part s&lunda
erbjudna aktier. Erbjudandet ska innehélla uppgift om antalet aktier som erbjuds till inlésen
for en kdpeskilling motsvarande akties kvotvirde.

SKL Foretag ska inom sextio (60) dagar ("Acceptfristen") fran erbjudandet meddela Erbjudande
Part om forkdpserbjudandet accepteras efler inte. Erbjudandet méste accepteras i sin helhet
och inte endast delvis.

Har inte SKL Foretag accepterat férkdpserbjudandet innan utgdngen av Acceptfristen ska detta
i sin helhet anses fGrkastat.

@
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16.
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18.
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Accepteras forkopserbjudandet pa sitt som ovan anges ska SKL Féretag erligga képeskillingen
for de erbjudna aktierna kontant senast trettio (30) dagar efter utgdngen av Acceptfristen.
Aganderitten till forkdpta aktier vergar den dag da képeskillingen erlagts, varvid Erbjudande
Part ska &verlaimna eventuellt utfirdade aktiebrev avseende de forkopta aktierna,
vederbdrligen endosserade, till SKL Féretag.

Om forkdpserbjudandet inte accepteras, eller om képeskilling inte erliggs inom den tid som
anges i punkten 14.4 ovan, ska Erbjudande Part ha ritt att dverldta férkdpserbjudna aktier till
tredje man under férutséttning att villkoren vid sddan dverlatelse ej ir mer formanliga for
képaren dn vad som hade gallt vid forkdp enligt denna punkt 13. S3som ytterligare
forutsdttningar gélier dels att sadan dverlatelse kommer till stind inom sextio (60) dagar fran
utgangen av Acceptfristen, dels att koparen i samband med sitt férviirv av aktierna skriftligen
forklarar sig tillirdda detta Avtal som part i Erbjudande Parts stille. Uttrddande Parts ansvar
enligt detta avtal upphdr ej dessforinnan. Intride i detta Avtal férutsdtter godkinnande hértilt
av dvriga Parter.

MEDDELANDEN

Meddelanden som enfigt Avtalet ska lamnas skriftligen ska sdndas med rekommenderat brev
eller e-post till respektive Parts officiella adress.

Meddelandet ska anses vara motpart till handa:
tre (3) arbetsdagar efter avsindandet, om avsint med rekommenderat brev,

den dag mottagaren bevisligen erhailit meddelandet, om detsamma dversints med e-post.

HANDLINGSOFFENTLIGHET

Bolaget ska tillimpa den s. k. offentlighetsprincipen i enlighet med vad som féreskrivs i lag och
bolagsordning.

ANDRING AV BOLAGSORDNING

Punkterna 3-4 , 7-9, 12 och 14 i bolagsordningen far inte dndras utan godkdnnande av
fullmaktige i minst 2/3 av de aktiedgande regionerna, landstingen och kommunerna.
OVERLATELSE AV AVTALET

Part dger inte ratt att annat dn da s foljer av uttrycklig bestimmelse hiri, utan skriftligt
medgivande fran behdrig foretrddare for vriga Parter, overlata Avtalet eller sina rittigheter
eler skyldigheter enligt Avtalet till annan.

5
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19, AVTALSTID

19.1  Detta avtal géller fran och med dagen fér Parts undertecknande och intill dess sddan Part inte
léngre dr aktiedgare | Bolaget.

20.  OVRIGT

20.1  Detta Avial reglerar med uteslutande av lag (1980:1102) om handelsbolag och enkla bolag
uttdmmande alla fragor som Avtalet berér.

Detta Avtai har uppréttats i 2 exemplar, varav Parterna erhdllit var sitt.

DATUM: DATUM:

[KOMMUN) SKi Foretag AB
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BOLAGSORDNING
(beslutad vid extra bolagsstdmma 170316)

1. BOLAGETS FIRMA

Bolagets firma &r Inera AB.

2. SATE

Styreisen ska ha sitt séite i Stockholm.

3. FOREMALET FOR BOLAGETS VERKSAMHET

Bolaget ska samordna, tilthandahalla och utveckla gemensamma tjanster och
I5sningar till stéd for digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner,
landsting, regioner, samt bolag och organisationer som de utévar ett rittsligt
bestammande inflytande éver, inom deras verksamhetsomraden och ansvar.

Bolaget ska inom ramen fér de kommunalréttsliga principerna i 2 kap. 1-2 och
7-8 §§ kommunallagen och sjélvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3c §
kommunallagen agera affarsmassigt.

Bolaget far bara nér det ar forenligt med den kommunala kompetensen och
aldrig til! stérre omfattning &n tjugo (20) procent av bolagets omséttning
tillhandahélla tjanster till andra &n direkta eller indirekta aktieagare.

4. BOLAGETS SYFTE

Bolagets syfte &r inte att bereda vinst at aktiedgarna utan att bidra till en
effektivisering och utveckling av landstingens, regionernas och kommunernas
verksamhet genom samordnade Idsningar med optimalt resursutnyttjande och
hog kvalitet.

I hédndelse av bolagets likvidation ska vinst och bolagets behalining, efter det att
bolagets férpliktelser fullgjorts, fordelas mellan aktiedgarna i forhallande till
deras andel i aktiekapitaiet.

5. AKTIEKAPITALET

Aktiekapitalet ska utgéra lagst 3.000.000 och hégst 12.000.000 kronor.

Sid 173
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6. ANTAL AKTIER
Antal aktier ska vara lagst 3 000 och hogst 12 000 stycken.

7. STYRELSE

Styrelsen ska besta av lagst sex och hégst femton ledamoter.

8. REVISORER

Bolaget ska ha lagst en och hégst tva revisor(er) med higst tva ersattare.

9. LEKMANNAREVISORER

Bolaget ska ha tva lekmannarevisor(er) med hégst tva ersattare.

10. KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom e-post eller brev med posten till aktiesgarna
tidigast sex veckor och senast tva veckor fére stdimman.

11. ARENDEN PA ORDINARIE STAMMA (ARSSTAMMA)

Pa arsstdmman ska féljande drenden férekomma till behandling:

1) val av ordférande vid stimman

2) uppréttande och godkénnande av réstlangd

3) val av sekreterare och en eller tva justeringsmén

4) prévning av om stdmman blivit beh&rigen sammankallad

5) godkénnande av forslag till dagordning for stimman

8) framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen
7) beslut

a. om faststéllelse av resultatrdkningen och balansrakningen,

b.  om dispositioner betraffande bolagets vinst eller fértust enligt den
faststélida balansrakningen,

c. om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktor,

8) bestammande av antalet styrelseledaméter samt i fsrekommande fall antalet
revisorer, lekmannarevisorer och erséttare,
9) faststéllande av arvoden at styreisen och i férekommande fall fér revisorerna

10) val av styrelseledaméter samt i forekommande fall, revisorer,
lekmannarevisorer och erséttare

11) val av styrelseordférande

12) annat arende, som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

Sid 2/3
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12. BOLAGSSTAMMANS KOMPETENS
Beslut i féljande fragor ska alltid fattas av bolagsstamman.

1) Arligt faststéllande av verksamhetsinriktning med strategiska mal for de
ndrmaste tre rakenskapsaren

2) Faststéllande av rambudget for verksamheten

3) Ram fér upptagande av krediter

4) Kop och férséljning av fast egendom

5) Bildande av bolag

6) Kop eller férsaljning av bolag eiler andel i sadant

7) Stailande av sédkerhet

8) Beslutiannat arende av principiell betydelse eller annars av stérre vikt fér

bolaget
13. BOLAGETS RAKENSKAPSAR

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.
14. OFFENTLIGHET

Allmanheten ska ha réatt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder
som géller for allm&nna handlingars offentlighet i 2 kap. tryckfrinetsférordningen
och offentlighets- och sekretesslagen.

Om bolaget dverlamnar verksambhet till privat utférare ska bolaget genom
avtalet med utféraren tillfrsakra sig information som goér det mgjligt att ge
allménheten insyn i den verksamhet som lamnas o6ver.

5id 372
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ETT FORETAG INOM SYERIGES KOMMUNER OCH LANDSTING

Lena Dahi

Agardirektiv fér Inera AB
~ forslag infor Agarrad 170421 och bolagsstimma 170607

Agare

SKL Foretag AB figer 97 procent av aktierna i bolaget. Ovriga aktier 4gs av
landsting och regioner. Samtliga kommuner ska ges tillf#ile att kpa aktier i
bolaget. Vid full anslutning frAn kommuner, landsting och regioner kommer det
innebdra att SKL Foretag AB dger 50,8 procent av aktierna.

Sveriges Kommuner och Landsting #dger samtliga aktier i SKI. Féretag AB. SKL.
Foretag AB #&r moderbolag i SKL:s bolagskoncern.

Bolagets verksamhet

Bolaget ska samordna, tillhandahalla och utveckla tjénster och 16sningar till st6d
for digitalisering och verksamhetsutveckling i kommuner, landsting, regioner,
samt bolag och organisationer som de utdvar ett rittsligt bestimmande inflytande
Over, inom deras verksamhetsomraden och ansvar.

Foremalet for verksamheten &r angivet i bolagsordningen for bolaget. Bolaget far
¢j bedriva verksamhet som inte &r férenlig med bolagsordningen. Bolaget fér ej
heller bedriva verksamhet som inte dr férenlig med den kommunala kompetensen.

Bolaget ska i forsta hand ta fram gemensamma tjinster och 18sningar till stod for
digitalisering och verksamhetsutveckling inom omraden dir marknaden inte
bed6ms kunna tillgodose dgarnas behov och intressen. Bolaget ska s langt
mdjligt nyttja marknaden och foreliggande konkurrensforhallanden.

Beslut som fattats av garrddet aterfinns i bilaga.

Bolagets styrning

Bolaget ér efter SKL Foretags forvirv av majoriteten av aktierna i bolaget ett
intressebolag till SKL Foretag. Syftet med att 6vriga parter givits tillfille att vara
(eller i fosrekommande fall, bli) aktiefgare 4r att tillfrsdkra deltagande
kommuner, landsting och regioner ett avgdrande inflytande Gver bolagets
strategiska mal och viktiga beslut. | aktieigaravtal har inforts bestimmelser om ett
dgarrdd som ska utgora det beslutsorgan i vilket samtliga parter #iger delta och
som beslutar om Svergripande strategiska fragor och bolagsstyrning.

Bolagets verksambhet ska bedrivas pa ett sadant sitt att aktiedgande kommuner,

SKL Foretag AB
Postadress: 118 82 Stockholm, Besok: Homsgatan 20, Tin: 08-452 70 00, Fax: 08-452 72 25
www.sklab.skl.se, Epost: info@sklforetag.skl.se. Postgiro: 67 33 01-8, Bankgiro: 251-7381, Orgnr: 556117-7535 o
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landsting och regioner kan utéva kontroll 6ver bolaget motsvarande den som
myndigheten utSvar dver sin egen forvaltning. Bolaget ska i huvudsak utféra
verksamhet for &garmas (eller andra enheter som Zgarna utdvar kontroll éver)
rikning.

Verksamhetens finansiering

Bolaget ska inom ramen fr de kommunalrittsliga principerna i 2 kap. 1-2 och 7-8
§§ kommunallagen och sjélvkostnadsprincipen enligt 8 kap. 3¢ § kommunallagen
agera affirsméssigt. Bolagets olika delverksamheter ska 1angsiktigt vara
sjdlvfinansierade.

Bolaget far bara nér det dr forenligt med den kommunala kompetensen och aldrig
till storre omfattning &n tjugo (20) procent av bolagets omséttning tillhandahalla
tjénster till andra #n direkta eller indirekta aktiedgare.

Bolagets syfte &r inte att bereda vinst 4t aktiefigarna utan bidra till en
effektivisering och utveckling av kommunernas, landstingens och regionernas
verksamhet genom samordnade 18sningar med optimalt resursutnyttjande och hég
kvalitet.

Strategier for koncernen

Bolagen inom SKL-foretagskoncernen ska skapa virde f5r SKL och dess
medlemmar genom att stédja SKL:s verksamhetsidé:

En fraga om demokrati.

SKL dr en medlemsorganisation for kommuner, landsting och regioner. Som
arbetsgivar- och intresseorganisation driver vi deras fragor och erbjuder stod och
service.

Vivdcker fragor, agerar kraftfullt och bildar opinion.

Vart uppdrag dr att ge kommuner, landsting och regioner bdttre forutsétiningar
Jor lokalt och regionalt sjdlvstyre. Mdlet dr att utveckla valférden.

Det dr en fraga om demokrati.

SKL:s verksamhet styrs ytterst av kongressens inriktningsdokument som
innehéller ett antal inriktningsmal fr respektive kongressperiod. Varje r beslutar
styrelsen i SKL om en verksamhetsplan och budget. Koncernens bolag ska bidra
till férbundets inriktning och malséttningar.
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Koncerngemensamma riktlinjer

Riktlinjer fér Sveriges Kommuner och Landsting ska i md&jligaste man tilldmpas i
dotterbolagen. Foljande riktlinjer ska ingé i dgardirektiv:

SKL:s alkoholpolicy

SKL:s policy om rékfri arbetstid.

Ledande befattningshavare i dotterbolagen ska ha en uppségningstid om minst 3
mdnader.

Styrelse- och vd-utvérdering ska genomfGras vartannat ar och resultatet ska
rapporteras till styrelsen i SKL Foretag AB.

Dotterbolagen ska genomftra medarbetarundersékningar vartannat &r.

Vid nominering av styrelseledaméter samt ledande befattmingshavare i bolagen,
bor en jamn konsfordelning efterstrévas sa att andelen mén respektive kvinnor blir
minst 40 procent.

Bolagen inom koncernen ska aktivt arbeta med hallbarhetsfragor. Varje bolag ska
ha en hallbarhetsredovisning.

Styrelsen

Styrelsen ska best av ligst 6 och hogst 15 ledaméter inklusive ordféranden.
Styrelseledaméterna foreslas av en valberedning vilken ska bestd av hogst 7
ledaméter. Valberedningens uppdrag dr att till garmote ldgga fram forslag till
styrelse, styrelseordférande samt arvoden till dessa.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeligenheter.

Styrelsen ska fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhéllanden i Gvrigt kontrolleras
pa ett betryggande stt.

Styrelsen ska se till att SKL Foretag AB:s tidplaner for ekonomisk- och
verksamhetsmaéssig rapportering kan foljas.

Styrelsen ska arligen faststiilla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. I
arbetsordningen ska det bl.a. anges hur ofta styrelsen ska sammantréda.

Styrelsen ska i skriftlig instruktion ange arbetsférdelningen mellan styrelsen och
den verkstillande direktdren.
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Verkstillande direktor

Styrelsen utser, 1 samrdd med SKL Féretag AB:s vd, en verkstiillande direktér for
bolaget.

Lon och &vriga anstillningsvillkor faststélls, i samrad med SKL Féretag AB:s vd,
av styrelsen.

Styrelsen ska i en skriftlig vd-instruktion ange ansvar och befogenheter for vd.
Om vd ska skiljas frin sina uppgifter, ska samrad ske med SKL Foretag AB:s vd.

Bolagets utveckling

Styrelsen ska uppmiérksamma bolagets langsiktiga utveckling och
anpassningsformaga till nya krav och forutsiittningar. Detta ska beskrivas i
bolagets afféirsplan,

Investeringar

Bolagets behov av investeringar ska framga av investeringsbudgeten. Beslut om
storre investeringar ska ske i samrad med SKL Féretag AB:s vd.

Ekonomiska krav

Verksamheten i bolaget ska bedrivas pa afférsmiissiga grunder och bidra till
medlemsnytta. Som ekonomiska mél giller foljande:

Lénsamhetsmal — nettomarginal

Nettomarginalen berdknas som resultatet efter finansiella poster i procent av
rorelsens intdkter.

Nettomarginalen ska under perioden 2017-2019 uppga till minst 3 procent.
Kapitalstrukturmal — soliditet

Soliditet berdknas som eget kapital, inklusive obeskattade reserver exkl skatt,
dividerat med balansomslutningen.

Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 15 procent.

Utdelning

Bolaget ska inte l&imna utdelning. Uppkommen vinst ska aterinvesteras 1 bolaget
och langsiktigt férbéttra bolagets soliditet.

4 (4)
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Inera i korthet

Styrelseordférande och vd har ordet
Delaktiga patienter férandrar och férbattrar varden
Nationell patientéversikt

1177 Vérdguiden och UMO - i allménhetens tjinst
Nu kan alla halla koll pa hur sjuka vi r

Lyckat byte av SITHS-certifikat

Ineras tjanster dppna fér kommersiella foretag
Varden i siffror

Nytt projekt for nojdare kunder

Ineras karnkompetens, styrning och ledning
Tjanster och projekt
Flerarsoversikt

Styrelse och ledningsgrupp

Revisionsberattelse
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Inera i korthet

Inera koordinerar landstingens och regionernas gemensamma
e-hélsoarbete. Vara tjanster anvinds av medarbetare inom
vard och omsorg, invanare och beslutsfattare.

Exempel pa nationella tjénster som landstingen och regionerna
har valt att samverka kring &r 1177 Vardguiden, Vardhandboken,
UMO, e-tjénsten Journalen och Nationell patientéversikt.
Samverkan géller dven olika [skemedelstjénster och sikerhets-
I6sningar. Inera ansvarar ocksa fér den tekniska infrastruktur
och arkitektur som &r forutsittningen fér de nationella
e-halsotjansterna.

Inera &r ett aktiebolag som &gs av landsting och regioner.
Bolaget leds av en styrelse med tva politiker fran respektive
hélso- och sjukvardsregion. Vd ansvarar for verksamheten.

Vi har ett ndra samarbete med eHilsomyndigheten, Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL), Socialdepartementet,
Socialstyrelsen, journalsystemsleverantérer och 6vriga
aktorer inom e-hiisoomradet.

Under 2015 var Ineras omséttning drygt 626 mkr
och hade vid arets slut 121 anstillda.
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Frén vénster:

Johan Assarsson, vd
Anders Henriksson,
styrelseordférande
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STYRELSEORDFORANDE & VD:

2015 - ett fantastiskt

e-hilsoar!

aktuell fraga for hilso- och sjukvarden. Alit fler

e-hilsoldsningar §r sammankopplade via Ineras
tjinsteplattform. Allt fler digitala lIosningar for hilso-
och sjukvérden planeras och infors. Detta kommer att ge
patienter, vird- och omsorgspersonal och beslutsfattare
bittre tjtinster och verktyg for att nd och dela information
mellan vardgivare.

U tvecklingen inom e-hiisoomridet dr verkligen en

Vi har under aref utvecklat vr koordinerande roll och
framfor allt drivit frigan om samordnad arkitektur och ny
teknik. Den gemensamma 1T-arkitekturen provades med
stor framgéing nir en ny versicn av Nationell patientdversikt
utvecklades och inférdes under 2015. All information till
patientdversikten gér via Ineras tjiinsteplattform. Samma
anslutningar anviinds &ven for e-tjinsten Journalen. Journalen
med patientens tillgdng till sin egen journalinformation,
breddinftrs nu dver hela landet och vi &r Svertygade om

att det &r en viktig del for patientmedverkan pé riktigt.

Bestkssiffrorna for UMO och 1177 Vérdguiden blev
hgre #n négonsin. Och konkret och lyckad samordning
ser vi ndr alla vardgivare via plattformen for stid och
behandling nu kan erbjuda internetbaserat stéd och
behandling pi ett sdkert sitt, som ett komplement till
traditionell kontakt.

For att dven kommunerna ska kunna dra nytta av
véra tjinster fortsitter processen for att Inera ska bli ett
bolag som #gs av Sveriges Kommuner och Landsting
{SKL), landsting, regioner och kommuner gemensam,

Pé s4 sdtt kan &nnu bittre prioriteringar géras gemensamt
for hela e-hilsoarbetet och 16sningarna hiinga thop dver
virdgivargrinserna.

Vi har tagit ndsta steg i e-halsoarbetet och fattade
beslut under dret att kunna erbjuda vara tjnster till
kommersielia foretag med virdavial pa ppna marknaden.
Tanken &r att pa s sétt kunna knyta ihop 58 stora delar
som méjligt av hélso- och sjukvarden i Sverige digitalt
och att bidra till innovation och utveckling.

Det vi ser &r att tillsammans med andra skapar vi
forutsittningarna och grunden till utveckling och ritt
prioriteringar inom e-hiilsa. Virt uppdrag ar engagerande
och spiinnande. Vi ser optimistiskt fram emot 2016.

JOHAN ASSARSSON, VD
ANDERS HENRIKSSON, ORDFORANDE



Delaktiga patienter forandrar
och forbattrar varden

Snart finns Journalen i hela landet och forskningen visar att en mer informerad
och delaktig patient &r bra f6r varden. Som patient kommer man till en bérjan
att na helt olika information i Journalen beroende pa var i landet man har fatt
vard. Malet framat &r att vardgivare enas kring vad patienten kan l3sa.

FAKTA:

= Man nar Journalen
via 1177 Vard-
guidens e-tjanster

= Anvéndare loggar in
med e-legitimation

Gver 400 000 per-
soner har ett konto

Under 2015 &r
den inférd hos:
- Uppsala

- Skéne

- Vistmanland
- Jénkaping

- Kalmar

- Ostergdtland
- Halland

- Kronoberg

- Visterbotten

Under 2016 kommer
alla {andsting och
regioner erbjuda
Journalen

+ DOME &r ett VIN-
NOVA-finansierat
samarbetsprojekt
mellan Lunds Uni-
versitet, Hégskolan |
Skévde, Grebro Uni-
versitet och Uppsala
universitet.

sin journal via nitet har pAgétt hela 4ret

Over hela landet. Under 2016 kommer alla
landsting och regioner att géra det majligt for
patienter att }isa sin journal via nétet. Studier
av infrandet visar att en mer informerad och
delaktig patient i forlingningen ir bra for
vérden och tkar virdkvaliteten,

En av DOME:s projektledare, Rose-Mharie
Ahifeldt, som ar docent i Informationsteknologi
inom omréidet informationsséikerhet pA Hog-
skolan, i Skdvde beriittar om arbetet i DOME-
projektet och om hur hon borjade arbeta med
dessa frigor.

H nférande som ger patienter tiliging till

Patientens perspektiv

Redan tidigt i karrifiren blev Rose-Mharie
intresserad av patienterna och deras perspektiv
i varden. Hon noterade hur informationsflsdet
inte foljer patienten i virdkedjan och hur
patienten inte har tillgéng till sin egen infor-
mation. Patienten vet inte mycket om sin egen
vard. Undermadlig information leder till brister
i patientsikerhet och respektfullhet. Patienten
kommer i klim, informationen faller bort och
patienten far viinta. Nr man skapar systemen
behdver man ténka i processer utifrin patien-
tens perspektiv.

Svart fa helhetsbild

Nu pégdr infrande nationellt av méjligheten
att |3sa journalen via n#tet, men fortfarande
kommer det vara svirt for patienten att fa en
helhetsbild av sin information dé olika regler
géller for olika landsting och regioner. Det
som visas eller inte visas i Journalen beror

o

pé var varden gt rum, vilket innebir att den
information patienten ser kan skilja sig mellan
olika virdgivare och landsting,

— Det dr med andra ord inte patientens behov
av information som #r i fokus utan var patien-
ten bor som bestimmer vilken information
patienten kan ta del av. Det r vildigt lingt
kvar innan vi har patientens behov i fokus,
anser Rose-Mharie Ahlfeldt.

Patienten kiinner trygghet

av mojligheten

Nér journalen via niitet inférdes i Uppsala var
farhdgorna att patienten skulle stilla ménga
fragor till virden mellan m6tena, men si har
det inte blivit enligt patienterna. I en studie
riktad specifikt till cancerpatienter liser de
snarare pd i lugn och ro, samlar sina frigor och
bearbetar dem infor det planerade motet.
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Det forskarna iven tagit upp i studien var

den forvintade oro som fanns frin virden

om att patienten inte skulle frstd innehéllet

i sin journal, men det upplever de att de gor i
stor utstriickning. Patienten har ju ofta forst
fatt informationen muntligt och nir de sedan
laser och upptacker négot uttryck/ord de inte
forstér, tar de reda pa det sjiilva. I studierna
har man inte sett att patienter skulle lida av att
ta del av information.

Aktivt val att ldsa eller inte
Patienterna vet att véirdpersonalen #r stressad
och har ont om tid, s& de avvaktar och tar med
sig sina fragor till nista bestk. Vissa villjer
aktivt att inte liisa, eller viintar med att liisa.
Men de gér det som en aktiv handling och
tycker inte att mdéjligheten att i4sa borde tas
bort, utan dr néjda med att kunna viilja.

Nér det giller integritet och stikerhet forviintar
sig patienterna ait det 4r sikert och att syste-
met héller en hisg sikerhetsniva. Dessutom
anviinder inte patienterna ofta mdjligheten

att dela sin journal med ndgon man utsett

till ombud. Déremot kan de ldsa eller visa
journalen tillsammans med nigon nirstdende.

Landsting och regioner som erbjuder
tjinsten Journalen har gjort olika bedém-
ningar for hur och niir patienten kan ta del
av journalinformationen. Daniel Forslund,
ir innovationslandstingsrid i Stockholms
lans landsting och ledamot i Ineras styrelse,
beréttar om sin syn pd méjligheterna med
journalen via n#tet och regetverket.

— Mujligheten att lisa sin journal via niitet
kommer att péverka hilso- och sjukvarden
mycket mer dn vi tror. Just att f4 tillging till
sin journal via nitet kan kinnas smalt, men
det dr en murbricka till ndgot mycket strre.
Det dppnar upp for dialog, ger praktiska
verktyg for en mer informerad patient och
driver fram en mer personcentrerad vard.
En ny anvéndning av information om vérd
och hilsa kommer leda til! férindringar
som vi inte ens kan dverblicka idag, séger
Daniel Forslund.

Ve

I december beslutade
Stockholms Lins landsting
att pdbdrja inférandet av
e-tiinsten Journalen och det
kommer bli obligatoriskt att
ansluta sig for alla virdgivare
med landstingsavtal. Nu
pégar arbete med att ta fram
regelverket och gora tekniska
anpassningar. Detta ska vara

Daniel
Forslund

klart direkt efter sommaren -

sd att tjinsten kan lanseras —_

under hdsten 2016, r n -

Regelverket miste (1

bygga pa nationell

kunskap

— Vi kommer siklart att diskutera regelverk Under 2016

och inférande med professionen, men det ir pagdr ett arbete

ett politiskt beslut i botten. Det finns mycket .

erfarenhet frdn andra landsting och regioner for att ta fri'-:lm
ett nytt natio-

som underlittar virt infSrande.

ldag kan en patient nd helt olika informa-
tion i Journalen — beroende pé var i landet man
har fatt vird. Vad &r viktigast att ta tag i kring
regelverk tycker du?

— Jag tycker man som patient har ritt att
krdva lika behandling i alla landsting och
regioner. Det #r en mirklig ordning nér
landsting och regioner ger helt olika mujlig-
heter fbr sina invinare att ni sin information.
Det finns ingen logik i det. Skyddsviirdet for
en patient kan inte vara storre hos ett landsting
eller region &n hos nigot annat.

nellt regelverk.

Likarforbundet, Vardférbundet och sjuk-
virdshuvudmiinnen behiver samla sig och
komma dverens. Det finns ingen medicinsk
anledning att ha olika. Griinser mellan lands-
ting och regioner &r ju bara streck pé kartan!
Det dr inte rimligt att man som patient kan
nd helt olika innehall vid helt olika tilif4llen,
beroende pé var man har fatt vard.

Malet #r att nd full enhetlighet, men som
ett forsta steg borde vi komma Gverens om en
gemensam lagstaniva for vilken information
som alltid ska finnas tillgénglig. Det méste vi
kunna enas om!
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Nationell patientoversikt
- en av de viktigaste

nat

onella e-t

jans

terna

Den 8 december 2015, genomférdes en lyckad driftsattning av en ny version
av Nationell patientdversikt (NPO). Den nya versionen bygger p& modern
teknik och dérfér finns det goda méjligheter till en fortsatt utveckling

av innehall och funktionalitet.

FAKTA:

= Det dr nu mojligt ta
del av vaccinationer
iNPO

All information till
NPO gér via Ineras
tjiansteplattform

= Antalet anvindare
Gkar stadigt

* Alla landsting och
regioner och 10
kommuner visar
sin information

» Cirka 230 kommuner
kan 1&sa journal-
information

Den 8 december 2015, genomfordes
en lyckad driftsdttning av en ny version av
Nationell patienttversikt (NPO). Den nya
versionen bygger pi modern teknik och det
finns darfér goda méjligheter till en fortsatt
utveckling av innehall och funktionalitet.

Den stora frbittringen av NPO har skett
i tekniken &ven om utseendet och anviindar-
viinligheten ocks# har utvecklats.

— Den nya versionen innehaller en hel del
forbéittringar som gor att anviindarna pa ett
enklare sitt kan hitta ritt information i NPO.
Med den nya versionen kommer ocksé méj-
ligheten att redan nu ta del av ny information,
som exempelvis genomforda vaccinationer,
stiger Ingela J4gerstedt-Larsson, ordforande i
forvaltningsgruppen for NPO.

Nationeil patientoversikt gor det majligt
for behorig vardpersonal att med patientens
samtycke ta del av journalinformation som
registrerats hos andra landsting, kemmuner
eller privata vardgivare. Att 2 tillgang till en
heltdckande bild av tidigare doakumentation #r
viktigt for att personal i vird och omsorg ska
kunna fatta ritt beslut och utéva en god vérd.

Statistiken i den hir artikeln, visar hur
ménga anviindare NPO har haft nationellt &ver
hela landet och hur stort antal patienter de sokt
information om per ménad.

Under 2009 bérjade Orebro med NPO
och de var forst. Redan fran start var verksam-
heterna med i diskussionerna och paverkade
innehallet och prioriteringar for vad NPO
skulle innehélla.

—En av férdelarna med att vara forst var
Just det att kunna paverka innehallet. Vi tiinkte
stikert pd sjdlvklara saker, men det var bra
att verksamheterna fick vara med i diskus-
sionerna och prioriteringarna. Samtidigt var
det ju lite svart ocksd eftersom systemet var
sd tomt, vi var de enda pé plats. Som att vara
forst med telefon, det fanns ingen att ringa till,
ber#ttar Karin Rydberg, tjinsteansvarig.

Anvindningen 3r hég i Orebro och NPO
dr en sjilvklar del av arbetet och ger stor nytta
just for att tidnsten har s§ mycket information
som behdvs for att gora en bra planering och
beddémning med patienterna. Kommunerna 4r
de storsta anviindarna och anvéinder tjénsten
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framfr allt for att ta del av dokumen-
tation frén sjukvirden, fir patienter i
omsorg och hemsjukvard,

— I mitt yrke som sjukskdterska kan
Jjag hamta virdefull information som jag
behdver fir att gbra ritt beddmning och
jag kan snabbt komma 4t den. Det gbir att
Jjag kan planera bittre. Vi var tidiga med
att anviinda NPO och det beror nog p# att
vi 4r lite framéAt men ocksé pé att vi har
haft en chef som tidigt férstod nyttan.
Det giller att komma &ver triskeln
och viiga foriindra sitt arbetsstitt, siger
Annalena Lénngvist, sjukskdterska,
Askerund hemsjukvard.

NPQ har funnits sedan linge och ar
en av de viktigaste nationella e-hiilso-
tjinsterna. Den nya versionen bygger pa
Ineras tjinsteplattform, som integrerar
Sveriges virdsystem och hanterar jour-
nalinformationen pd ett strukturerat och
enhetligt sitt. Nu nir den nya versionen
4r lanserad finns goda féruts#ttningar att
fortsdtta arbetet med att fylla NPO med
innehall och 8ka kénnedomen, anvind-
ningen och nyttan av tjtinsten.

Vo
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il Anvindare

I patienter
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1177 Vardguiden och UMO
- | allmanhetens tjanst

177 Vérdguiden och UMO (ungdomsmottagningen pé natet) har en positiv
utveckling i savél kdnnedom och antal besék som néjdhet. Landstingen och
regionernas gemensamma satsningar ligger bakom framgéngen, liksom

tillkomsten av nya uppmarksammade e-tjdnster.

SAMMAN-
FATTNING
NKI 2015:

TJANST NKi
Klamydia-
provtagnings-
tidnsten i 1177

Vardguidens
e-tjénster 1]
177 Véardguiden

pa telefon 84
UMO.se 81
N77.5e 80
N77 Vardguidens
e-tjdnster 72

NKI = Nbjd Kund Index

Riktmérken for NKI
<55 Inte ndjd
55-74 Néjd

>74  Mycket néjd

Kalla: SCB Medborgar-
undersékning 2014

Det &r Stockholms
l&ns landsting som
har det nationella
utféraruppdraget
fér 1177 Vardguiden
och UMO.

nder aret har ett forsta steg tagits
U for att koppla ihop de 6ppna och

inloggade tjinsterna genom att lyfta
in e-tjéinsterna som en tydlig del av 1177
Virdguiden och ta bort namnet och varumérket
Mina virdkontakter, nigot som ocksa syns i
kat antal bestk.

— Sarskilt positivt for hela 1177 Vérdguiden
2015 &r den 30-procentiga kningen av
firenden inom e-tjinsterna. 88 procent
uppger att de foljer riden nir de ringt 1177
Virdguiden pé telefon och forbéttringen av
driftsdkerheten for telefoniplattformen, siger
Kim Nordlander, chef for 1177 Vérdguiden
och UMO inom Steckholms lins landsting
som har det nationella utféraruppdraget.

Infdrandet av Journal pd nitet runt om i
landet har gett uppmirksamhet 3t e-tjéinsterna
bland annat genom medier, och sikert bidragit
till okat antal inloggningar. Aven den nya
plattformen Stéd och behandling, som #r
ett verktyg fér vardgivare att erbjuda stéd,
utbildnings- och behandlingsprogram &ver
ndtet, forviintas oka intresset for e-tjinsterna
pa ett liknande séitt. Anvéindningen har

o)

kommit igdng och viintas 8ka kraftigt under
de niirmaste dren.

1177 se uttkades ocksd med flera nya
teman — Patientlagen och Viga beriitta, med
information for barn om psykisk hilsa. Vaga
beriitta innehéller dven information om barns
rittigheter enligt Barnkonventionen, Patient-
lagen och riittigheter nér nigon i familjen &r
sjuk. Aven ett nytt tema for vardpersonal har
tagits fram for att ge r&d om hur 1177 Vérd-
guiden kan anviindas i kontakten med invinarna.

| februari driftsattes en helt ny version
av UMO.se med ny form och mobilanpassning
som m&jliggdr att all information ér tillglinglig
i alla typer av enheter pd samma s#tt. Den
nya formen bottnar i UMO:s verksamhetsidé
om att vara en aktuell, levande och troviirdig
digital kontaktyta for unga som séker infor-
mation och dialog om sex, hiilsa och relationer.
~ Att lyRa ungas egna erfarenheter 4r
en trovirdighetsfaktor, Ungas perspektiv
har, som alltid i arbetet med UMO.se, tagits
till vara i utvecklingen av den nya formen,
Anvéndartester har genomforts med unga i
olika aldrar och
med olika forut-
sittningar att ta till
sig information.
Vi har dven gjort
enkiter och filjt
upp trender i ungas
webbanviindning.
Allt for att skapa
en littanviind och




lockande webbplats for de allra viktigaste
fragorna, sdger Asa Sandler, produktions-
ledare pd UMO:s redaktion.

Starka varumérken och dkad
anvindning
Satsningarna som landsting och regioner
gir i att bygga erbjudanden till invinare via
viilkiinda varumdrken #r mycket framgangsrik.
Varumérkesunderstkningarna visar att kéinne-
domen om UMO ligger pa 79 procent i mél-
gruppen. Och kiinnedomen om 1177 Vérdguiden
ligger pd hela 89 procent.

Tjénsterna har haft en positiv utveckling
vad géller kannedom, anvindning och nijdhet
under de senaste dren: Invinarnas anviindning
av 1177 Virdguidens e-tjéinster har dkat bide
i antal individer, inloggningar och drenden.
Drygt 65 000 nya anvéandare har tillkommit
under dret. Antalet anslutna vérdenheter har
ocksi Gkat med omkring 9 procent. Antalet
bestk pd 1177.se samt umo.se fortsiitter oka.
1177 Vardguiden pi telefon ligger pé en
stabil niva.

inférandet av Stdd och behandling
En av de strre hindelserna under &ret &r att
1177 Véardguiden i mars utdkades med en helt
ny nationell tjiinst och plattform, St8d och
behandling. Exempel p anvéndning via niitet
#ir behandling mot Angest och depression,
smdirta, tinnitus och screening vid alkohol-

ANVANDNING 2015

1377 Vardguiden och UMO har tillsammans
ca 100 miljoner kontakter med invdnarna om dret.
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vard sékningar

EX

och drogproblem. Tjansten kan ocks4 anvindas
for att bygga program och utbildningar som
stod for patientens egen vard och omsorg, men
dven program som stdder vardprocesserna for
biittre interaktion mellan vird och patienter fér
att frimja delaktighet och oka tillgtingligheten.

Utvecklar strategier for
inféranden och utbildning

Arbetet med att ta fram en ny generell
inférandestrategi och modell for inforande-
program som sttdjer breddinforanden blev
klart under férsta kvartalet 2015.

—Den strategin och modellen tillimpar vi
nu i mftrandet av Stéd och behandling och det
upplever vi som en stort steg framdt, beriittar
Eva Lindholm, ansvarig fir infsrande av
e-tjinster inom 1177 Vérdguiden.

— Inférandeprogrammet for Stéd och
behandling riktar sig till projektledare,
kommunikatdrer, virdgivaradministratrer,
designers, utgivare, behandlare och verk-
samhetsutvecklare, fortsitter hon. Programmet
erbjuder bland annat utbildning i Designer-
verktyget, utbyte av gemensam information
om erfarenheter landstingen emellan ~ och
genomgéng av juridiska frigestéllningar,
sésom upphovsritt, upphandling, riskanalys
och avvikelsehantering med utgingspunkt
i att Stdd och behandling #r ett Nationellt
Medicinskt Informationssystem (NMI).

FORANDRING 2015
1 JAMFORELSE MED 2014

De mitningar som genomidrs visar att invanarna
ar mycket néjda med tjdnsterna.
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UNDER ARET HAR
WEBBPLATSERNA
VUNNIT ETT ANTAL
PRISER:

Web Service Award
tili 1177 Vardguiden
pa webben, priset
som Sveriges bista
responsiva webbplats
Motivering: 1177 Vidrd-
guiden lyckas leverera all den
information som anvundaren
kan tdinkas behiva i sin mobil,
Det tir enkelt ott hitta ratt
och anviindarna tar enkelt
del av den information som
efterséks. Man har arbetat
hdrt med onvéindarvéinlig-
heten, vilket verkligen har
{énat sig.”

Web Service Award
il U0, priset

som bésta sajt for
samhéllsinfarmation
~ med hiigsta betyg

i tévlingens historia!
Motivering: “Mar har
fyckats med det svira
uppdraget att nd en kriisen
mdlgrupp genom att anvéinda
ritt tonalitet och tilltal. Med
smarta funktioner har man
uppndtt fantastiska betyg

i anvdndarviinlighet och
design.”

Svenska publishing-
priset till UMO

i kategarin digitala
liromedel.
Motivering: "Fér en sajt
med perfekt anviindar-

perspektiv och uttimmande,
sokliga svar.”

Servicedesk forum
awards 2015, bransch-
priset for *Arets
Servicedesk Manager
2015" gick till Camilia
Widmark, Support-
ansvarig pa Invanar-
tjdnster,

Motivering: “Han ség tidigt
hethetsbifden och var noga
med att bdde verktyg och
processer implementerades
paraltellt f8r att projektet
skulle bli sé lyckat sem
mbjligt”.
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Nu kan alla hal

a koll

pa hur sjuka vi ar

Statistiktjansten har sedan tva ar gett méjlighet for landsting och regioner
att félja utvecklingen av sjukskrivningsmaonster fér sina vardverksamheter.
Under 2015 6ppnades en publik del av tjiansten, dar dven allmanheten

kan fa en bild ver sjukskrivningsménster i landet.

- | Statistiktjdnsten kan alla invénare i Sverige nu
folja bland annat hur minga kvinnor respektive miin

som #r sjukskrivna och hur andelen #r férdelad per
landsting/region. Det finns &ven fakta fiir férdelning av
sjukskrivningar bland didrar, hur linge de dr sjukskrivna
och ftr vad. Fortfarande saknas statistik i Statistiktjinsten
fran négra landsting, men de kommer att anslutas under
2016, siger Anders Glennhage, tjinsteansvarig for
Statistiktjansten pi Inera.

Malet med Statistiktjinsten ir att gora uppf8ljning
av sjukskrivning pa lokal, regiona! och nationell nivd mdjlig.
Tjénsten ger mdjlighet att s¢ hur halso- och sjukvirden
arbetar med sjukskrivning, bland annat avseende k&nsupp-
delad statistik. Malgruppen &r bred, potentiella anviindare
#r bland andra verksamhetschefer, processledare och verk-
samhetsutvecklare. Statistik pé virdgivar- och vardenhetsnivh
#ir endast ndbar via kommunikationsnitet Sjunet, for hilso-
och sjukvardspersonal med sirskild behérighet och
SITHS-kort.

— Landstingen har behov av att folja upp egna vérd-
enheter, men &ven privata enheter som ingér i respektive
landsting via avtal. Eftersom det idag inte finns ndgon
nationell kéilla $ver avtal har Inera valt att under 2015
utveckla en 15sning som innebdr att landstingen sjiilva
rapporterar in vilka enheter som ingér i landstinget och
som man vill f6lja upp, beriittar Anders Glennhage.

Lésningen har utformats s att sekretessreglerad
informaticn inte utlimnas frin de privata enheterna
till landstingen, all statistik presenteras med triiskel-
viirden for att undvika att
identiteter rgjs.
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Lyckat byte av SITHS-certifikat

Under 2015 har SITHS Férvaltningsgrupp tillsammans med SITHS-anslutna
organisationer arbetat hart med att byta ut gamla certifikat p& SITHS-kort.
Gamla certifikat, som utférdats med SITHS CA v3, upphdrde att galla den
28 november 2015 och behdvde dérfér ersittas med SITHS CA v,

bli att personer med gamla certifikat inte skuile

kunna anviinda sitt SITHS-kort for elektronisk
identifiering efter den 28 november. Totalt var det ungefir
220 000 kort och certifikat som skulle bytas ut. Drygt 125
000 anvindare skulle byta sitt certifikat och resten behévde
fi ett helt nytt SITHS-kort.

Konsekvensen —om utbytet inte skedde i tid — skuile

Forberedelser och planering

Hosten 2013 paborjades forberedelserna infr bytet av
kort och certifikat. Samtliga SITHS-anslutna organisa-
tioner informerades, ny funktionalitet fér att underlitta
utbytet planerades, och ménga organisationer brjade
planera for hur deras eget utbyte skulle gé till. Trots att
forberedelserna startade i god tid, var det inte forriin vid
halvarsskiftet 2015 som arbetet kom igéng pé atlvar.

Ny funktionalitet som underldttade

FOr att underlitta utbytet av kort och certifikat lanserade
SITHS Farvaltningsgrupp i november 2014 ny funktionalitet
i SITHS Admin, som gjorde det mjligt att ta reda pa vilka
kort och certifikat som behivde bytas inem respektive
organisation. I maj 2015 kom ytterligare funktionalitet som
gjorde det mijligt att utféirda nya certifikat till befintliga
kort till ménga personer samtidigt.

—Den nya funktionaliteten uppskattades mycket av
verksamheterna som skulle arbeta med utbytet, berdttar
Kerstin Arvedson, tjinsteansvarig for SITHS. De upplevde
att verktyget var enkelt att anvénda och underlittade
arbetet med utbytet.

Utbyte av certifikat - tillhdr ocksa en vardag
Trots att det var enormt ménga kort och certifikat som
skulle bytas pd en gng, s& tillhor utbyte av kort certifikat
den vanliga rutinen, som ar ett Idpande arbete for SITHS.
Ett SITHS-kort och SITHS-certifikat ir som regel giltigt

i fem &r, och ska av s#kerhet- och kvalitetssk] alitid bytas
efter denna tid. Det som kranglade till det denna géng, var

att sjélva korten var giltiga lngre &n sjilva SITHS CA v3
certifikaten, som hade en kortare livsldngd #n normalt.
Detta medférde att hanteringen av anta! byten blev stérre
och mer komplex &n vad det vanligtvis #r.

— Att ndigot sddant hiinder igen méste vi undvika, siger
Kerstin Arvedson. Det var en stor pafrestning for alla
berdrda — anslutna organisationer, SITHS Férvaltning och
Nationell kundservice.

Resultat dver forvintan
Trots att de flesta organisationerna kom iging relativt
sent med sitt utbyte, blev resultatet $ver forviintan. Efter
"den stora dagen” var det hur lugnt som helst. I stort sett
fungerade alit som vanligt ftr anvndarna. Fantastiskt
roligt! Och vi vill iterigen tacka alla SITHS-anslutna
organisationer for ett mycket bra arbete.

— Gott samarbete, anpassat I T-stéd, samt tydlig och
kontinuerlig kommunikation, gjorde att vi naddde ett lyckat
resultat, siger Kerstin Arvedson. Det &r vi jitteglada for!

@
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Ineras tjdnster 6ppna
for kommersiella foretag

Inera har tagit nasta steg i e-hélsoarbetet och erbjuder sina tjanster
till kommersiella féretag pa ppna marknaden. Avsikten &r att bidra
till innovation och utveckling. M&jligheten kommer géra Inera till ett
nav for hela Sveriges vardinformation, och leda till en positiv utveckling
for bade patienter och vardpersonal.

ittills har i stort sett bara Ineras
H #dgare, landsting och regioner, haft

mdjlighet att kopa tjinster frén Inera.
Men efter en juridisk utredning fattade Ineras
styrelse beslutet att anshutning till exempelvis
tjénsteplattformen, ciler andra av Ineras
tjinster, ocksd ska kunna erbjudas direkt till
kommersiella foretag.

Syftet ar att stimulera utvecklingen inom
e-hiilsa, 54 att marknadsaktérer kan anviinda
Ineras tjénster for att ta fram nya, innovativa
applikationer och funktioner for patienter och
invénare eller medarbetare i vird och omsorg,

Forhoppningen #r att marknaden ska bidra
till att utbudet av tjinster Skar snabbare, 53 att
patienter fir stbrre méjligheter till sjilvservice
och delaktighet i virden, och virdpersonal far
effektiva verktyg.

Ingen information kommer att sléippas ut
frén vérdsystemen via tjinsteplattformen om
inte de vdrdgivare som &ger informationen
har avtalat om detta. Inera kommer dessutom
att kriiva att fa certifiera tjainster som ansluts
till plattformen. Allt for att hilla en hig
sdkerhet och kvalitet i hanteringen av kiinslig
information.

Flera leverantdrer erbjuder tjanster till
Inera och médnga av dem ligger langt fram niir
det giller innovativa losningar fr vard och
omsorg, och bide virdgivare och patienter

har stor nytta av att deras tjlinster kan utbyta
information med alla vérdsystem som anslutits
till tjiinsteplattformen. De mdjligheter som
tjansteplattformen ger 4r en mycket viktig
pusselbit fr att ka samverkan mellan det
offentliga och privata aktbrer pa omradet.
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Varden i siffror

Varden i siffror & en webbplats som visar en mingd olika matt
och resultat inom svensk halso- och sjukvard. Det kan till exempel
handla om utfallet av en viss typ av behandling, hur ldng vintetiden
ar for att fa en viss typ av vard, eller hur ménga som fatt en viss typ
av behandling.

OPPNA JAMPORELSER |

HALSA OCH SIUKVARD |

SVERIGE VARDEN I SIFFROR
PR :
o ——
* —
o » L= —
. e
-
. -
e )
X ¥
b b wtupe s iagrte hawm som et il i g b i Rt dh et vocr bligas gt oy ke
Kt oulls Kept atecag ste- nippcetir i e et
LT NE IR G R A WA RN P IR C N N A LEYE I MR IR, OE PP ST MR P A
L Ll s ¥R -mmmn-lh'_ﬁmvmw

i g7 BT W

oo - - b rgaers

HLAR W TTAR [ LNE DRMATION EBRY

5
@ © o ¢

e o
82 1231 44 219 . 8

bodi o [ SR

frén nationella kvalitetsregister och andra register

och databaser som innehéller kvalitativa mitt av
olika slag. Vérden i siffror har sitt ursprung i den tryckta
upplagan *Oppna jimforelser Hiilso- och sjukvard”,
som nu gjorts om och istéillet visar all data i digital form.

I nformationen som visas i Varden i siffror hiimtas

Nu 6ppen for alla

Under 2015 har Varden i siffror uttkats med ny data,
som till exempe] hjtirtsjukvard, intensivvard, psykiatrisk
vérd, habilitering, renmatisk sjukvard, vintetider i var-
den, patientsikerhet, verlevnad vid cancersjukdomar,
minskning av dvervikt efter obesitaskirurgi, med mera.
Dessutom har ett arbete pAghtt med att visualisera
indikatorer i nationella rapporter

som skapar Gverblick Bver olika sjukdomsomriden.

Ett stort arbete har ocksa gjorts med att Sppna upp
webbplatsen for allminheten. Sedan december 2015 dr
Virden i siffror tillginglig for alla som #r intresserade av
hur svensk hilso- och sjukvard utférs och dess resultat.
Tidigare krivdes inloggning med SITHS-kort.

Viktig kélla som forbattrar varden

Syftet med Viérden i siffror 4r att skapa dialog om resultat
och kvalitet mellan och inom olika ledningsnivier hos
vardgivare. Okad kvalitet genom férbattringsarbete och
mer jémlik vérd dr dnskviirda effekter. Syftet 4r ocksa
att gora hilso- och sjukvardsstatistik tillginglig for bide
invénare och virdpersonalen, for att ge inspiration och
skapa nya kontaktytor for erfarenhetsutbyte. Milet med
Virden i siffror, 4r att webbplatsen ska vara samlings-
platsen for all statistik av métt och resultat i virden.



Nytt _projekt

for nojdare
kunder

Inera driver internt ett projekt
som syftar till att vi ska bli en mer
kundanpassad och professionell
leverantor av nationella tjanster,
projektet Kundfokuserade
processer och stédsystem.

kring alla led i Ineras affir, och skapa bittre

forutsiittningar ftir en effektivare leverans. Mélet
med projekiet dr att Inera ska uppfattas som en profes-
sionell organisation, som pd ett effektivt siitt levererar
efterfriigade tjinster. 1 shutéindan ska detta resultera i
ndjdare kunder.

— Det ar harligt att se all den energi och kreativitet som
finns bland alia medarbetare som deltar i prejektet, séger
Rolf Astrdm som &r projektledare. Utgéngspunkten for
hela projektet 4r alla synpunkter vid fatt vid landstings-
besiik, via firenden som Nationell kundservice hanterat,
och vid andra kontakter vi haft med kund. Detta har gett
o0ss en hyfsat bra bild 6ver vad kunder forviintar sig av
0ss, och det vil} vi leva upp till. Férhoppningen #r att Inera
ska bli en #innu bittre samarbetspartner, som forenklar
vardagen for alia som vill anviinda, firstd och hantera véra
tianster. Vi kommer inte att vara ndjda, forréin véra kunder
#r nijda, lovar Rolf.

S yfte med detta projekt &r att ta ett stdrre grepp

Somlds hantering mellan delomriden
Inom projektet Kundfokuserade processer och stdd-
system ingér tio delomraiden, vars uppgifter ska sam-
ordnas och koordineras med varandra. Gemensamt
for alla delomréden &r att de styrs mot samma mal
—kundens nytta och behov.

N2

Delomraden

De delomraden projektet omfattar 4r;

* En ny version av Inera.se. Kund, som ska ta fram
interna processer for ett bittre kundmte.

+ Affir, som ska skape tydlighet kring avtal och
prismodeller.

*« Processer och roller, dir dessa ska beskrivas
dvergripande.

= Planer, som ska identifiera vilka planer Inera och

kunder behdver anvinda och ta fram.

Systemintegration, ansvarar for att alla tekniska

kopplingar mellan system fungerar.

* Leverans, ska ta fram en leveransprocess som fungerar
for véra kunder,

= Support, arbetar med att ta hem all support till Inera
och skapa en nationell kundservice.

* Uppfolining, ska se Sver intern och externt behov av
statistik och annan uppfljning.

» Ekonomi, tar fram stédsystem och ska infora
e-fakturering.
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Ineras kdrnkompetens,
styrning och ledning

Ineras kéirnkompetens utgors av
styrning, Jedning och koordinering, samt
kravstillning och forankring i samverkan
med vara figare och kunder. Viktiga funk-
tioner Ar #ven strategisk arkitekturstyrning,

kundservice och kommunikationsverksamhet.

Beredningsprocessen av Arenden och nya
uppdrag via programréd, beredningsgrupp
och styreise #r etablerad och fungerar bra.

Styrelsen bestar av tva politiker frin
respektive hilso- och sjukvirdsregion, en frin
den styrande majoriteten och en fréin opposi-
tionen. De beslutar om &vergripande planer
och strategi for verksamheten. I deras ansvar
#r att bereda drenden och fi rekommendationer
fran sina respektive huvudmin i viktiga fragor.

Beredningsgruppen bereder drenden
till styrelsen. De har ansvar for att beritta
for och stimma av med sina huvudmin om
de prioriteringar som Inera gbr.

4o

Programradet ar Ineras kanal mot lands- —

ting och regioner fiir forankring, dialog och DET FINNS CIRKA

samverkan kring de gemensamma, nationella 25 FORVALTNINGS-
GRUPPER med

tjfinsterna inom e-héisa,

Programradet deltar i beredningen av de
drenden och uppdragsfbrslag som kommer
in till Inera och medverkar till att ta fram en
verksamhetsplan. Det &r sammanhdllande for
landsting och regioners planer for anslutning
till tjsinster. De medverkar till att s#ikerstiilla
deltagande med strategisk verksambhets-,
kommunikations- och it-kompetens i forvalt-
ning- och projektstyrgrupper. Radet ansvarar
for att samverkan sker med ledningsnéitverken,
det vill siga hilso- och sjukvirdsdirekidrer
(HSD), informationsdirektdrer (ID), IT- direk-
térer (SLIT), samt ekonomidirektsrer och de
kommunala chefsniitverken. Programradat 4r
ocksé radgivande till beredningsgruppen.

representanter fran
landsting, regioner,
kommuner och privata
vardgivare f6r tjainster-
na hos Inera.

Det dr Vd som ansvarar for att Ineras
verksamhet sker enligt styrelsens riktlinjer.
Till sitt stéd har vd en ledningsgrupp som
bestdr av avdelningschefer och enhetschefer.

@.



Tjanster och projekt

1177 Vardguidens e-tjéinster

Genom att logga in pd 1177 Virdguidens e-tjdnster kan
invanare i hela landet kontakta virden, utféra virdirenden
och ldsa personlig information om sin vérd pi ett sikert
sétt. Det kan till exempel handla om att boka tid, férnya
recept, ta del av provsvar eller annan virddokumentation
och pd andra sitt fi stod i sin virdprocess. Under 2015

har utfdrda #renden 6kat med 30 procent inom 1177 Vérd-
guidens e-tjéinster.

M77 Vardguiden pé telefon

1177 Vérdguiden pd telefon #r en nationell tj4nst. Om man
behdver sjukvardsradgivning kan man ringa 1177 dygnet
runt, dret om, var man 4n befinner sig i Sverige. 88 procent
uppger att de foljer riden niir de ringer 1177 Vérdguiden
pé telefon.

Radgivningsstodet webb

Radgivningsstidet webb dr ett stdd for legitimerad
virdpersonal, framfor allt sjukskéterskor, att beddma vérd-
behov. Merparten av landstingen och regionerna anviinder
Réadgivningssttdet webb inom primiir- och tppenvérden.

1177 Vardguiden pa webben

1177 Vérdguiden pi webben #r landstingens och regionernas
gemensamma tjénst till allméinheten for rdd om vird pa
webb. Webbplatsens innehéll produceras av vardpersonal
och bearbetas bde av en natione]l redaktion och av
regionala redaktioner/redaktérer. 1177.se anpassas auto-
matiskt beroende pé var man bor och man kan f& nyheter,
information och linkar till de e-tjlinster som #r aktuella i
det egna landstinget eller regionen. En av de stérre hiindel-
serna under 4ret &r att 1177 Virdguiden utdkades med en
helt ny nationell tjinst och plattform, Stéd och behandling.
1177 Viardguiden har under Aret fitt ett flertal utméirkelser.

Hjglplinjen

Nationeila hjéiplinjen erbjuder kostnadsfri psykologisk
hjélp och viinder sig till ménniskor som #r i psykisk kris
eller i andra svéra livssituationer. Man kan kontakta
Nationella hjdlplinjen fér egen del eller om man &r orolig

W

for nigon nirstiende. Bade den som kontaktar Hj4lplinjen
och den som svarar ir helt anonyma. Hj4lplinjen besvarar
cirka 13 000 samtal per 4r. De vanligaste orsakerna till
kontakt 4r i ndimnd ordning; relationsproblem, oro for
nérstiende, dngest, depression samt kris och sjdlvmord.

Journalen
Sedan 2015 #r det Inera som forvaltar och utvecklar
Journaien. Tjinsten gdr det méjligt for invinarna att lisa
Jjournalinformation frén hilse- och sjukvirden via nitet.
I november genomftrde Inera en nationell konferens
for att diskutera Journalen via niitet ur olika perspektiv.
Omkring 120 personer deltog och deltagarna var fore-
tridare for landsting, regioner och kommuner, vard-
professioner, myndigheter och leveranttrer.
Utvirderingen visade att konferensen om Journalen
via n#tet var mycket uppskattad, men att man gérna vill
ha mer tid for fortsatta diskussioner och Inera planerar
d#rfor for fler konferenser under 2016.

Vardens intyg

20 landsting/regioner har infrt Lakarintyg som gbr det
md&jligt fr likare och handliggare att skicka likarintyg
och meddelande elektroniskt mellan hilso- och sjukvirden
och Forsikringskassan. 20 landsting/regioner har anslutit
till nya tjinstekontrakt som gtr det mdjligt for invinare
att silva hantera sina intyg via Mina intyg en e-tjinst som
man nér via 1177 Vardguidens e-tjinster. Den riktar sig
till invénare d#r de kan hantera sina likarintyg. Nu finns
mdjlighet att hantera tv3 av Transportstyrelsens likarintyg
for hogre korkortsbehorighet (Lakarintyg och Likarintyg
diabetes),

1de fall friga/svar inte stdds av journalsystemet finns
tilliggsapplikationen Webcert Friga/Svar och nu stodjer
Wehcert #iven av Transportstyrelsens l#karintyg for hogre
kbrkortsbehtrighet (Likarintyg och Likarintyg diabetes),
Arbete pigdr for att ge privata vardgivare mdijlighet att
hantera intyg i Webcert.

Under dret har Statistiktjlinsten for ordinerad sjukskriv-
ning lanserats. Det 4r en webbijinst som gor det majligt
att folja upp och se samiad statistik for den i likarintygen
ordinerade sjukskrivningen.

al
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Fddelseanmiilan gor det mojligt for forlossningskiiniker att
skicka fodelseanmailan elektroniskt till Skatteverket och
direkt fa tillbaka ett personnummer till det nyfodda barnet.
Tjugo landsting har infotrt tjiinsten.

Projektet Intygstjdnster har under 2015 fortsatt vidare-
utveckla intygstjinsterna. Inera AB fick i uppdrag frin
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) att fortsitta
det nationella utvecklingsarbete som piborjades i projektet
Intygstjlinster 2013 genom att under dren 2014-2015
uppfylla samtliga delmél under sjukskrivningsmiljardens
villkor 5 "Utbkat elekironiskt informationsbyte” samt
tilliggsuppdraget “Fordjupade medicinska utredningar”,

STOD OCH BEHANDLING

Tjdnsten Stod och behandling &r en av 1177 Virdguidens
e-tjfinster som mdjliggtr fir landsting, regioner, kommuner
och privata virdgivare med virdavtal att erbjuda invénare
stbd- och behandlingsprogram via nétet. Ndgra olika
tillstind som det finns program for ir exempelvis dngest,
depression och smiirta. ] tjinsten Stdd och behandling finns
ocksd ett elektroniskt verktyg for att kunna specialdesigna
olika typer av st6d- och behandlingsprogram utifrin de
behov den aktuella mélgruppen har. Inférandet pdgér for
fullt och i bbrjan av mars var 150 vardenheter anslutna.

UMO

UMQO.se iir en nationell ungdomsmeottagning pé nitet dir
unga mellan 13 och 25 &r kan hitta relevant, aktuell och
kvalitetssiikrad information om sex, héilsa och relationer.
P3 UMO.se finns texter, filmer, animationer, tester och
illustrationer som ger unga kunskap och méjlighet att
reflektera kring olika frigor som ror sex, hiilsa och relatio-
ner. Forhoppningen #r att unga pa sé vis far verktyg for
att fatta egna vil grundade beslut som rér viktiga frigor
i deras liv. Kéinnedomen i malgruppen #r 79 procent och
under dret har webben helt anpassats fr mobilen.

E-blankettjinsten

E-blankettjinsten 3ir anpassade blanketter som bertr

olika verksamhetsomraden, framfor allt inom kommunal
forvaltning. Under 2015 p&borjades arbetet med att moder-
nisera e-blankettjinsten. Formuléren fir nytt modernt

Yo

utseende, men med samma innehill som de nuvarande
PDF-blanketterna, de fir ett nytt tillginglighetsanpassat
format, kemmer att kunna fyllas i pd skiirmen och sedan
skrivas ut. Alla blanketter kommer #ven som PDF-er.

Samtiiga grénssnitt ar responsiva och anpassar
utseendet utefter bestkarens typ av enhet. Det innebir
exempelvis att formuldren fungerar lika bra i mobiltelefon
eller lisplatta som i dator.

Eira och Socialtjinstbiblioteket
Via landstingssamarbetet Eira, fir viirdens personal
tiliglng till internationella forskningsresultat via ett stort
antal e-tidskrifter. De gemensamma licensavtalen omfattar
all vardpersonal i landets 21 landsting och regioner men
ger #ven privata virdgivare med landstingavtal riitt till
itkomst. Under dret infordes bland annat proxy atkomst
till Eira Discovery for privata virdforetag,

Frén arsskiftet 2015/2016 erbjuder Inera inte kingre
Socialtjinstbiblioteket och frin och med januari 2016
sliicktes www.socialtjiinstbiblioteket.se ned.

eKlient

En viktig del av arbetet med eKlient 4r att tillsammans
med landsting och regioner ta fram standarder och sitta
livscykelplaner for hur linge viktiga IT-komponenter
ska anvéindas. Detta underlittar bide for till exempelvis
landstingen och for samarbetsparter, som fir en norm
att forhalla sig till vid utveckling och framtagning av
nya system och tjinster. Det underlfttar ocksa ftr andra
nationella projekt, som fir en samlad bild &ver hur tiil
exempel! landstingens IT-miljder utvecklas dver tid.

Elektronisk remiss
Elektronisk remiss skapar grunden for elektroniskt uthyte
av remisser mellan virdgivare inom det egna landstinget/
regionen samt utanfor det egna landstinget/regionen. Det
finns dnnu ingen som anviinder Elektronisk remiss via den
nationella tyéinsteplattformen, men planering pagar infor
det forsta inforandet.

Man har under &ret tagit fram en lésning for hantering
av bilagor samt en informationsspecifikation for utbud.

a
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Hjilpmedelstjinsten
Under 2015 togs all funktionalitet i drift fér
Hjélpmedelstjénsten. Hjilpmedelsleveranttrer registrerar
sina produkter, och information om dessa i tjinsten som
hanterar en del av det totala utbudet i Nationell katalog for
produkter och avtal som omfattar 660 000 artiklar, varav
260 000 4r ISO-klassificerade hjilpmedel.

En planerad uppdatering i slutet av 2015 med forbiitt-
ringar for tjénsten #r framflyttad till bérjan av 2016,

Infektionsverktyget
Syfiet med Infektionsverktyget dr att forebygga vard-
relaterade infektioner, forbittra fljsamhet till behandlings-
rekommendationer samt att minska bruket av bredspektrum-
antibiotika. Via Infektionsverktygets rapportverktyg kan
man ta fram rapporter ver vardrelaterade infektioner,
antibiotikaordinationer, koppling tiil riskfaktorer etc.
inom enskilda organisationer. Denna dterkoppling hjilper
verksamheten att sjilv identifiera problem, och ger ett
bra underlag att anviinda i det lokala forbiittringsarbetet.
Under éret har forbittringar gjorts i systemet samt
anpassningar piborjats av Infektionsverktyget till
Priméirvirden. Flytt har skett av I'T-driften till Inera.

Nationell patientdversikt

Nationell patientversikt gor det mdjligt for behérig
virdpersonal att med patientens samtycke ta del av
Jjournalinformation som registrerats hos andra landsting,
kommuner eller privata vérdgivare.

Nationell patienttiversikt fick i december ett nytt
utseende och nigra nya funktioner som en vy for kalendern,
mjlighet att sortera informationen samt mdjlighet att
ta del av likemedelsinformation och vaccinationer. Den
stora utvecklingen under fret skedde i den teknik for hur
information frin journalerna hiimtas till Nationell patient-
oversikt och majligheterna f3r vardgivare att dela med sig
av vardsystem.,

Nitha
Nitha #r ett nationellt IT-stéd for hiindelseanalys. Nitha
bestar av en operativ dei dér analysledare och experter
registrerar och utfor analyser av skador inom virden
enligt en systematiserad metod. Nitha bestér ocksé av en
kunskapsbank, dir vardpersonal kan ta del av avsiutade
analysrapporter och ta lirdom av dessa erfarenheter. En
hiindelseanalys #r en systematisk metod som ska ge svar
pa frigan vad som hinde, varfdr det hiinde och hur virden
ska arbeta fir att hindelsen inte ska upprepas igen.
Nagra fa vardgivare stir fér en stor del av dverforda
analyser till Nitha. Totalt Sverftrda analyser till Nitha
Kunskapsbank var i slutet av 2015 cirka 800 stycken.

Ly
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Pascal

Pascal ir en applikation fr virdpersonal att frskriva och
bestilla likemedel och handelsvaror fér patienter som far
sina mediciner fordelade i pasar (dospatienter). Vid &rets
uppdatering infordes nya funktioner som sammantaget
ger en bittre tjéinst. Valet av funktioner har tagits fram
tillsammans med, och utifrén de behov som, vérd och
omsorg har, Méjligheten att kunna se vilka likemedel som
findrats for patienten dir extra viktig for sjukskéterskor
inom den kommunala virden. Tidigare har sjukskdterskan
behdvt kontrollera utifrin dosreceptet och jimfora datum
och tider for att upptiicka om en forindring skett. En annan
viktig funktion iir att anviindarna av Pascal har m&jlighet
att nd ldkemedelsforteckningen for alla patienter, inte bara
dospatientar.

Rikshandboken i barnhilsovird
Rikshandboken &r en webbplats som innehéller aktuell och
kvalitetssfikrad kunskap om smd barns hiilsa och utveckling
samt metoder och riktlinjer for barnhiilsovirdens verksambhet.
En viktig frutstittning for att né jaimlik och réttvis
barnhiilsovird 4r att barnh#lsoviirdsprogrammet foljs och
att Rikshandboken anviinds.

Arsskiftet 2015/2016 flyttade forvaltningsuppdraget
av Rikshandboken i barnhéilsovérd tillbaka till Inera efter
nagra &r hos Stockholms Eins landsting,

Svenska informationstjénster

for lakemedel (Sil)

Sil iir en tjlinst med kvalitetssfikrad Mikemedelsinformation.
Information om dosering och iordningsstillandet av 15ke-
medel till barn har inkluderats frin ePed som tas fram pd
Astrid Lindgrens Barnsjukhus, Karolinska Universitets-
sjukhuset i Solna. Via Sil tillhandahalls 13kemedels-
instruktioner och tjtinster for rimtighetskontroller for
barndoseringar.

Svenska biobanksregistret

Genom att samla &versiktlig information om prover i

ett gemensamt system, blir det enklare att genomfra
samtyckesbegrinsningar och stka efter prover som

kan vara till nytta f8r forskning. I skrivande stund éir det
17 av 26 vérdgivare som har anshutit sina patologisystem
till Svenska biobanksregistret, SBR. Sedan starten har
1,3 miljoner prov blivit dverftirda till registret. Under
aret har tjnsten genomfért en uppdatering av sikerheten
i systemet, nytt griinssnitt har kommit pa plats och en
verksamhetsanalys har tagits fram.



Svevac

Vissa landsting anvénder Svevac som en journalhandling
medan andra landsting anvéinder e-tjéinsten som ett
kvalitetsregister. Svevac har cirka 10 000 anviindare, det
finns cirka 2,3 miljoner personer/patienter som Ar inlagda
i systemet och sammantaget finns cirka 10 miljoner
vaccinationer registrerade.

Video- och distansméten

Video- och distansméte fyller en viktig funktion nir

det giiller att effektivisera och underlitta arbetet inom
viird- och omsorg. Tack vare den snabba tekniska
utvecklingen 6kar anviindningsomrédena allt mer. Nagra
av alla dessa anviindningsomraden 4r ambulanssjukvird,
arbetsterapi, barnhjéirtoperationer och psykiatri pa distans.
Videotjtinsten genomfirde en vpphandling som fick fiir

fi anmilda och godkiinda leveranttrer. Ett nytt forsok
kommer genomfiras 2016.

Vardhandboken

Virdhandboken &r ett oumbiirligt verktyg for den som
snabbt vill fa tillging till uppdaterad kunskap i tillimpad
hiilso- och sjukvérd. Den ger praktiska rid och tillforlitliga
metoder. Fler och fler villjer att anviinda Véirdhandboken
som hade drygt 2,6 miljoner bestk under 2015. Arsskiftet
2015/2016 flyttade forvaltningsuppdraget av Vardhand-
boken tillbaka till Inera efter ndgra r hos Stockholms Iins
landsting,

Easy

Tignsten innehéller funktioner for att hantera verksam-
heters olika roller, regelverk, sjéitvdeklarationer samt
avvikelser frin en given standard/regelverk. Easy visar
svart pa vitt néir ett regelverk inte efterfljs, och férenklar
processen att utféra granskningar pi ett strukturerat och
effektivt sétt.

ldentifieringstjénsten SITHS

SITHS #r en tjlinstelegitimation fir bade fysisk och elek-
tronisk identifiering. Ett ordinarie SITHS-kort innehdlier
ett personligt Telia e-leg som visar vem du ir, och ett
SITHS-certifikat som visar identiteten i din yrkesroll.
SITHS-kortet har minga anvindningsomiAden och 4ren
av de viktigaste grundtjtinsterna inom nationell e-hilsa.
Under aret genomftrdes ett stort byte av SITHS-certifikat,
som gér att lisa mer om i rsrapporten.

Katalogtjanst HSA

HSA i#r en elektronisk katalog som innehéller kvalitets-
sikrade uppgifter om personer, funktioner och enheter

i Sveriges kommuner, landsting och privata vardgivare.
Innehallsuppdateringar har genomforts under ret, bland
annat schemauppdatering. Forberedelser pagar for upp-
handling av ny teknisk plattform under 2016.

Sjunet

Sjunet dr ett kvalitetssakrat kommunikationsniit framtaget
och anpassat for vird och omsorg. Sjunet har en garanterad
tillganglighet och stélls ofta som krav for att sprida verk-
samhetskritisk information. Under aret genomfordes en
upphandling for en ny driftleverantdr som blev dverklagad.
Flytt av driftsleverantdr har inte kunnat ske under &ret.

Sakerhetstjiinster

Stikerhetstjdnster 4r viktiga for att tillgodose lagliga krav
och for att patienter ska kénna fortroende for vardens sétt
att hantera patientinformation. Under dret har man flyttat
driften till ny driftleverantér, etablerat SAMBI — attribut
forvaltning, samt genomfort en firstudie om kontexhan-
tering, SSO och mobil autentisering. Ett nytt gréinssnitt
har tagits fram for spérr och logg. Arbetet med att ta fram
en nationell PU — tjinst pAgdr fortsatt ven under 2016.
Planerad upphandling planeras om och genomfdrs inom
ramavtalsupphandling av applikationsforvaltning.

Tjdnsteplattform

Tjansteplattformen underlittar integrationer genom att
vara navet mellan system och tjlinster. Hela den IT-arkitektur
som utgéir frin den nationella tjinsteplattformen prévades
med stor framging niir en ny version av Nationell patient-
dversikt utvecklades under 2015, Ali informatien till
patientdversikten gir via Ineras tjinsteplattform. Samma
anshitningar arviinds dven for e-tjinsten Journalen, som
visar upp samlad journalinformation till patienter. En

enda anslutning kan alltsd anvéindas for flera ndamal.
Varje vecka gor Inera cirka 60 nya anslutningar till tjinste-
plattformen. Behovet frén virdgivare att ansluta sina
virdsystem Skar stadigt och totalt ror det sig om tusentals
vérdenheter som kommunicerar med varandra via tjinste-
plattformen varje dag.
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Flerarsoversikt

Intdkter (tkr)

Nettoomsattning 628124
Ovriga intakter 0
Summa 628124
Rérelsens kostnader (tkr)

Material och tjanster -237 477
Ovriga externa kostnader -304 257
Personalkostnader -84 598
Avskrivningar och dvriga kostnader -1648
Summa -627980
Rorelseresuitat 144
Réntor, bokslutsdisposition och skatt (tkr)

Rénteintakt och kostnad 516
Pericdiseringsfond -240
Skatt -162
Summa na
Arets resultat 258
Balansomslutning (tkr) 399849
Soliditet 7%
Anial anstallda 121
Sjukfranvaro 3%

W
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2013

2017

2017

605759 305567 429790 377 841
158 0 1000 0
605917 305567 430790 377841
-215441 -118 342 -163 008 -125642
-325845 -120737 163162 -158 471
-63 987 -65 851 -105 459 -92153
-813 -151 -672 -1452
-606086 -306441 -432300 -377718
-169 ~874 -15M 123
864 1085 2709 3076

0 0 -530 -1020

-233 -156 -428 -54

631 929 1750 2002

462 55 240 2125
399735 264 525 21232 185785
7% 10 % 12 % 14 %

100 st 92 sl 153 st 135 st
26 % 17 % 21% 1.8 %
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Styrelse

Inera leds av en styrelse som bestar av tva politiker
fran respektive halso- och sjukvardsregion.

Marie Morell (M)

Anders Henriksson (5) A Martin Andréasson (M)
i Llandstinget 1 Kalmar lén, Region Ostergétiand Véstra Gitalandsregionen
' ordférande

Daniel Forslund (L}
Stockholms 1zns landsting

Car! Johan Scnesson (M)
Region Skane

Anna Fransson (S)
i Region Kronoberg

Per Wahlberg (M)
Landstinget Viasternorrtand

Marie-Louise
Forsberg-fransson (S)
Orebro lins landsting

Fredrik Larsson (M)
Landstinget | Vérmland
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Jim Aleberg (5)
Vistra Gétaiandsregionen

Leif Dahlby (5)
Region Gotland

Peter Qlofsson (S)
Visterbottens lans
landsting
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Crowe Horwath Osbome AB
Member Growe Horwat s Inenatorl

Revisionsberiittelse

Till irsstimman i Inera AB
Org.nr 556559-4230

Rapport om érsredovisningen
Jag har uiibrt en rovision av rsredovisningen for Incra AB for
rikenskapséres 2015.

Siyrelsens och verksidilande divekisrens ansvar for
drsredovisningen

Dt & styrelsen och verkstallande direkioren som har ansvaret [or
&t uppritia en Arsredovisning som ger on raltvisande bild enlig
dreredovisningsiapen och Rir den mterna komroll sinm styrclsen
och verkstsiiande dirckiorem bedtmer ir nddvindig s e upprina
cn drsredovisning som inte innehiifler vasentiign felaktigheter, vire
sig dessa bevor pi ncgentlipheter eller pé Rl

Revisorns ansvar

Miw ansvar &r sit uttals mig om Arsredovisningen pd prundval ay
wiin revision. Jag har niftee revisionen enfigt Intemational
Stendards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standerder kraver ait jag fljor yrkesetiska krav samt plancrar och
uifte revisionen fir a3t eppnd mimlig stkerhet ait Srsredovisninges
inte innechilor vitscatliga Felakrighetor,

En revision inncfanar au genom ofika Mipsrder inhimta
revisionsbevis om betopp och saan nformatica i
#rsredovisningen, Revisom viljer vilke dtpirder som ska utftras,
bisnd anpst genom an bedoma riskerna Ror vasentlip: felaktigheter
i Arsredovisningen, vare sig dessa beror pd ocgentlipheter oller p&
fel. Vid denna riskbedOmning beakiar revisorn di: delar av den
interna kontrollen som ar releventa for hur bolaget upprittar
drsredivisningen Rir ant ge on rdttvisende bild @ syfte ait wiforma
granskningsitplirder som &r indumilsenliga med hiinsyn till
omstindigheteing, men inte § syRe ant poea <u unalmde om
effckiiviteten § bolagets interma Kontroll. En revision innefanar
ocksH on uivirdering av Endamélsenligheter: i de
redovisningsprinciper som har snviists och av rimlighcten i
styrelsens och verkstaliande dindkitirens uppskaliningar i
redovisningen, liksom en utvirdering ov den Overgripande
presentationen i &sredovisningen.

Jag waser atk de revisionsbevis jag har inhmu dr Wlrkokliga och
indamatsenlipa som grund for mina uttalanden

Uitalanden

Enligt min eppfatining her dzsredoyisningen uppriftas i enlighet
med rsredevisningsiagen och ger en i aita vasentliga avseenden
réftvisande bild av Inera ARs finansiclla stéllning per den
2015.12-3] ach av déss Ananuiclls resulti och kassalttiden Rir aret
enligt &rsredovisningsiagem. Forvaitningsberdelsen dr firenlig
med drsredovisningens dvriga delar.

Jap rillstyricer S att dmstamman Gsbseifer sesultatrabningen
och balenssikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra

férfattningar

Utiiver min revision av Arsredovisningen har jag &ven utfor ¢n
revision av forslaget till dispositioner betralfande bolagets vins
eller firdust sem) styrelseny och verkwbilande dirgkiBrens
Rrvalining for Incre AB for rakenskapsiret 2015,

Styrelsens och verksiliiiande direktdrens ansvar

Det Br styselsen som har ansvasel Ror foestaget 1ill dispesitioner
betraifande bologets vinst eller Rirlust, och det ar styreisen och
verksidlisnde dircktiiren som her ansvanc Ry forveltningen snbigt
wkticholagslopen,

Revisorns ansvar

Milt ansvar 3r ot med rimlig ssherhet oliala mig om Rirstaget Gl
dispositioner betriffande botagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pA grendval av min revision. Jag har uthie
revisionen cnlygt god revisionssed i Sverige,

Som enderlag oy mitl urtalands am styrelsons Bieslag 1l
dispositioner betriffande bolagets vinst efler foakest har jag
ranshat om forslaget 3r frenlipt med skticholagslagen

Som enderlag G min utinlsnde om ansvarsfrihct har jag wover
min revision av Erwedovisninpon granskat visentliga beslut,
Hptirder och Rwhianden i botaget e am kuna bedBms om wigon
siyrelseledamet eller verksistiande dircktiren fr ersitningsskyldiz
mat bologel. Jag hor dvon granskat om niigen styrclscledumot clier
verkstallande divekadren pa annat 58U har herdlnt § sirid med
akiiebolagsiagen, &rsredovisningslapen eller bolagsordningen.

Jag emser nii de vevisiomsbevis jap har inhameat & tllegcklign och
andamalsenlipn som gramd fow ming uttalandon.

Uttalanden

o tillstyvier all Srsstimman disponerer vinsten enligt frsloget §
forvalmingsberkitelsen och beviljar styrelvens ledwmbter och
verkstétlande dircketdren ansvarsfriber for rikenskapsiinct,

Stockholm den 12 apv 2016
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2016-04-12

Till &rsstimman i Inera AB
Organisationsnummer 556559-4230

Granskningsrapport fér ar 2015

Jag, av arsstdmman wisedd lekmannarevisor. har granskat Inera AB:s verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for ait verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, dgardirektiv och heslut samt de lagar och foreskrifter som giiller

fOr verksamheten,
I.ekmannarevisorn ansvarar fir att granska verksamhet och intern kontroll samt

priiva om verksamheten bedrivits cnligt drsstimmans uppdrag och mél samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

(iranskningen har utfoirts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet samt wtifréin bolagsordning och av
arsstéimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfaitning som behdvs or
att ge rimlig grund for bedémning och prévning.

Jag bedimer sammantaget att bolagets verksamhet har skbtts pi eft
indamailsenligt och frin ekonomisk synpunk¢ tillfredsstiillande sitt.

Jag bediimer att bolagets interna kontroll har varit tillriicklig,

Viixjs 12 april 2016
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KLIPPANS
KOMMUN

PROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott 17 (26)
2017-04-12

§ 65

Motion for ett stdrkande av varumiérket- svar
KS 2016.0763

Arendet

Kenneth Dédring (M) har 2016-04-26 inkommit med motion om att tillse att
skyltplatserna utmed véig 21 beklids med skyltar med texten “Klippans kommun- Hir bor
och mér vi bra!” och att motsvarande siitts upp vid E4 samt att utreda kostnader, méjliga
finansieringar och drift av en till tre digitala informationstavlor for Klippans centralorts
in-/utfarter.

Arendet dterremitterades av Kommunstyrelsens Arbetsuskott 2016-12-17 for
komplettering med utredning av kostnader och finansiering av analoga skyltar lings
viig 21 och E4 samt en till tre digitala informationstavlor.

Det #r positivt att kommunens stillningar anviinds i stirsta méjliga utstréickning for
skyltning.

Utvecklingsstrateg Anna Ilirzon har inkommit med komplettering avseende kostnader
enligt nedan.

Klippans kommuns har idag tre analoga vilkomstskyltar vid infarterna till Klippans
respektive Ljungbyheds titorter, totalt sex skyltar. Samtliga viilkomstskyltar medger upp
till tva s.k. underskyltar med egna budskap. Klippans tre viilkomstskyltar byter i
genomsnitt unika underskyltar vid 4tta tillfdllen per ar. Ljungbyheds vilkomstskyltar
byter underskyltar vid i snitt fyra tillfillen per 4r. Det finns ingen begréinsning i hur ofta
man kan byta, denna intervall har fram till dagens datum motsvarat efterfragat behov.
Den totala kostnaden for byte av skyltar éir 5 000 kronor per skylt-trio.

Summa kostnader per dr: 60 000 kronor

Kostnaden for digitala infartskyltar har inhdmtats frén tre olika leveranttrer. Med en
utgangspunkt i rekommenderad storlek pé digital skylt vid en 70-véig om ca 15 kvm
innebir det en kostnad om 500 000 kronor per skylt. Tillkommer gor kostnad for
installation, el och internet. Vidare tillkommer kostnader for reparationer. Livslingd for
digitala skyltar uppskattas till 8-10 ar.

Summa kostnad ca: 1 600 000 kronor

Beslutsunderlag

Utvecklingsstrateg Anna Ilirzons komplettering 2017-04-04.
Protokollsutdrag Arbetsutskottet 2016-12-17 § 194.

Kenneth Dadrings (M) motion 2016-04-26, bilaga Au § 65/17.

Justerandes sign

-

Utdragsbestyrkande

&
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2017-04-12

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige beslutar

1. Motionen avslds om att omgéende tillse att skyltplatserna utmed vig 21 beklids med
skyltar med texten “"Klippans kommun- Hér bor och mér vi bral” och att motsvarande
sétts upp vid E4:an da behovet av variation av budskap pé s.k.
viilkomstskyltar uppfylls genom nuvarande 16sning.

2. Motionen anses besvarad avseende utredning av kostnader, méjliga finansieringar
och drift av en till tre digitala informationstavlor for Klippans centralorts in-/utfarter.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Motion 2016-04-26, Fér ett stiirkande av varﬁfyj‘a‘ﬁ(ﬁbﬁuk "»j_ _;

Att sprida information och att pé olika sitt belysa var kommun &r viktigt for att stirka Klippansom |
varumdrke. Vig 21, E4:an samt alla infarter mot Klippans centralort ir vil impade platser for detta.

Langs vdg 21 och E4:an &r det troligtvis personer boende utanfér kommunen som dr mélgruppen,

medan vid infarterna dr det i huvudsak i kommunen boende, som informationen ska riktas till.

Av anledning ovan, dr det av stor vikt att dessa platser nyttjas pa ett bittre satt 3n idag.
Vig 21 / E4:an

Idag finns det skelett kvar pé vad som tidigare
varit skyltplatser. Dessa kan nyttjas béttre med
syfte att stérka Kiippans varumirke fér boende
utanfér kommunen. Var vision “Klippans
kommun — Har bor och mar vi bral” &r lagom
mycket text och ger god information om vad
Klippans kommun &r och stér fér.

Infarter mot centralorten:

Vid infarterna till Klippan finns idag statiska skyltar som till viss del kan bytas ut for att sprida
information. Med dagens digitala teknik finns méjligheter att ge vildigt mycket mer information in vad
som ges idag. De digitala tavlorna kan uppdateras nérhelst det beh&vs och pa s3 sitt alitid vara aktuella.
Ett kortare, aktuellt bildspel med information sdsom “Klippan:s FF vs Barcelona FC idag pa Abyvalien kI
17.00", eiler “Byavandring i Féringtofta idag ki 16.00), varvas med niringslivsinfo. Allt frin
marknadsféring av lokala aktorer eller erbjudande fran desamma skulle kunna var en grund for
finansieringen av dessa digitala tavlor.

KlippanAlliansen foreslar dérfor KF besluta:

1. att omgaende tillse att skyltplatserna utmed Vg 21 beklids med skyltar med texten “Klippans
kommun — Har bor och mar vi bral” och att motsvarande sitts upp vid E4:an

2. ' - att utreda kostnader, méjliga finansieringar och drift av 1-3 digitala informationstavlor fér
&4 k ‘\ Klippans centralorts in-/utfarter.
t
k

N

//4"%’% /‘3) jﬁmﬁ Loys sy

Tommy Cedervall (L) Roberr Larsson (Kd)

En motion frin Moderaterna med stod frin dvriga Klippanalliansen.  v..inimens Liborcloma
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KOMMUN

PROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott 19 (26)
2017-04-12

§ 66

Bidrag till foreningar och organisationer 2017
KS 2016.0265

Arendet
Inkomna ansékningar om bidrag fran foreningar och organisationer till 2017 ars
verksamhet foreligger enligt nedan.

Gramanstorps Bygdegardsforening - 65 000 kr (beviljades 63 000 kr ir 2016)
Firingtofta IK for Tornsborgs tivoli - 80 000 kr (beviljades 48 000 kr ar 2016)

Ostra Ljungby och Kiillna socknars hembygdsfirening - 150 000 kr (anskte €j 2016)
Féreningen Klippans begravningsplats for smadjur - 20 000 kr (beviljades 5000 kr &r
2016)

Klippans Hembygdsforening - 50 000 kr (beviljades 50 000 kr ar 2016)

Ostra Ljungby Bygdegardsforening - 80 000 kr (beviljades 63 000 kr &r 2016)

Klippans civilférsvarsforening - 15 000 kr (arligt bidrag 5 000 kr, for 6vningar 10 000 kr)
Faringtofta Réda korskrets - 5 000 kr (beviljades 2000 kr &r 2016)

Ljungbyheds Réda korskrets - 10 000 kr

Klippan krets av Svenska réda korset - 10 000 kr

Ljungbyheds framtid /nattdga - 26 000 kr (20 000 kr for verksamhet, 6000 kr hyra lokal)
Ljungbyheds K8pmanna- och foretagarftrening - 8 000 kr

Skénes Nordvistpassage - 13 600 kr

Summa 532 600 kr

For bidrag till foreningar finns ett anslag i budget om 159 000 kr (verksamhet 8004).
Vissa bidrag finansieras genom anslag inom ramen for Néringslivsavdelningen eller
Kommunledningen (s@kerhetschef). I den man dessa anslag ¢j ticker har finansiering
tagits av Arbetsutskottets eller Kommunstyrelsens anslag till forfogande. Ar 2016
beviljades, utdver ovan, bidrag till f8ljande féreningar och organisationer.

Klippans kpmannaftrening - 9 800 kr.

Féretagarna i Klippan - 15 000 kr.

Summa 24 800 kr

Finansierades inom ramen for davarande Naringsliv och kommunikationsavdelningens
budget.

Foreningen Klippanbygdens Natur - 12 000 kr

Ostra Ljungby Rédakorskrets - 2 000 kr

Foreningen Puggehatten - 3 000 kr

Lunds botaniska forening - 5 000 kr
Nimndemannaf8reningen i Helsingborgs Domsaga - 2 700 kr

Justerandes sign
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Vassrdjning Sorrédssjéarna - 30 000 kr.

Summa 54 700 kr

Finansierades 2016 antingen av Kommunstyrelsens anslag till forfogande eller av
arbetsutskottets anslag till forfogande.

Det noteras att i Kommunstyrelsens budget 2016 anslogs medel om 100 000 kr for
"bygdegéardar" som var ett engéngs-anslag. Engéngsbidraget férdelades enligt

f5ljande; Ostra Ljungby Bygdegardsfdrening 63 000+39 000=102 000 kr, Grémanstorps
Bygdegardsforening 48 000+30 000=78 000 kr och Firingtofta IK for Tornsborgs tivoli
49 000+31 000=80 000 kr.

Ar 2016 beviljades dven bidrag till Skdnes arkivforbund med 10 000 kr avseende
verksamhetsar och budget 2017.

Ostra Ljungby och Kiillna Socknars Hembygdsf6rening som forvaltar Tingsgérden i
Ostra Ljungby har ir 2017 anskt om 150 000 kr avseende bidrag till underhall p&
byggnaden Tingsgérden i Ostra Ljungby. Kultur- och fritidsndmnden har §verldmnat
anstkan till Kommunstyrelsen d& den avser byggnad och inte verksamhet. Atgdrderna pa
Tingsgérden kan fSranleda att foreningen kommer med ytterligare bidragsansékningar
och infér eventuella sidana krivs att de foregétts av dialog.

Vissa av ovanstiende foreningar far iven verksamhetsbidrag fran Kultur- och
fritidsnimnden. Det forekommer att foreningar skickar ansékningar till Kultur- och
fritidsnimnden som borde till Kommunstyrelsen och vice versa. Det vore Snskviirt med
en helhetssyn vid hantering av bidragsansokningar frén foreningar. Det blir allt svarare att
med grinsdragning och vilka ansSkningar som ska bifallas respektive avslas. Detta
understryks av att Kommunstyrelsen eller arbetsutskottet under 2017 kommer att hantera
bidragsanstkningar frin féreningar om 600 000-700 000 kr. Det bdr 6vervéigas om
ansvaret for bidrag till féreningar och organisationer inte bdr dvila en ndmnd for att
uppna en helhetssyn.

Nedanstiende forslag till bidrag for 2017 utgar ifran de bidrag som beviljades 2016.
Forutsittning for utbetalning 4r alltid att verksamhetsberittelse inldimnats for foregdende
ar.

Arbetsutskottet foreslds bevilja bidrag till féreningar och organisationer, som skt bidrag
for 2017, enligt féljande:

1. Gramanstorps Bygdegardsfsrening - 63 000 kr
Firingtofta IK for Tornsborgs tivoli - 48 000 kr
Ostra Ljungby och Killna socknars hembygdsfSrening - 150 000 kr
Ostra Ljungby Bygdegardsforening - 63 000 kr
Klippans Hembygdsforening - 50 000 kr
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Foéreningen Klippans begravningsplats for smédjur - 5 000 kr
Féringtofta Roda korskrets - 5 000 kr

Ljungbyheds R&da korskrets - 10 000 kr

Klippan krets av Svenska réda korset - 10 000 kr
Ljungbyheds framtid /nattsga - 26 000 kr

Skénes Nordvistpassage - 13 600 kr

Summa 443 600 kr

Finansiering med 160 000 kr av anslag for bidrag till foreningar for bidrag Ostra
Ljungby och Kdllna socknars hembygdsforening samt Liungbyheds Rida korskrets
(verksamhet 8004).

Finansiering med 283 6000 kr fran anslag av Kommunstyrelsens medel till
Jorfogande.

2. Ljungbyheds K&pmanna- och foretagarfrening med 8 000 kr.
Finansiering inom ramen for Ndringslivsavdelningens anslag.

3. Det noteras att erséittning till Féreningen Klippanbygdens Natur (uppdragsersittning
Kungsfiskarens fortlevnad) erléiggs enligt avtal med 12 000 kr.
Finansiering av anslag fran Kommunstyrelsens medel till forfogande.

4. Det noteras att sikerhetschefen har delegation p4 att besluta om bidrag till Klippans
civilforsvarsforening 15 000 kr.
Finansiering inom ramen for anslag kris- och sciikerhet.

5. Bemyndigar Kanslichefen att bevilja bidrag for 2017 till foljande freningar med den
begrénsningen att bidraget inte far Sverstiga 2016 ars bidrag for féljande
foreningar; Foreningen Klippanbygdens Natur, Ostra Ljungby Rodakorskrets,
Foreningen Puggehatten, Lunds botaniska férening, Ndmndemannafreningen
i Helsingborgs Domsaga och Vassrdjning Sorrodssjdarna.
Finansiering av anslag frdn Kommunstyrelsens medel till forfogande vilket uppgadr
till hégst 54 700 kr. Det dgterstar ddarefier 391 700 kr av Kommunstyreisens anslag av
medel till forfogande.

6. Utbetalning av sokt bidrag sker snarast efter beslut om godkiinnande under
fSrutséttning att verksamhetsberittelse for 2016 inlimnats.

7. Uppdrar 4t kommunledningsforvaltningen att utreda om ansvar for bidrag till
foreningar och organisationer inte bor vila en ndmnd for att uppna en
helhetssyn och #ven utreda eventuellt behov av riktlinjer.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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8. Det erinras om att fore det eventuella ytterligare ansékan frin Ostra Ljungby och
Killna socknars hembygdsforening provas avseende bidrag for dtgérder pad
Tingsgarden provas ska det ha foregétts av dialog.

Beslutsunderlag
Kanslichef Lars-Ake Svenssons skrivelse 2017-02-08.

Arbetsutskottets férslag till Kommunstyrelsen
Beviljar bidrag till foreningar och organisationer, som sokt bidrag for 2017, enligt
kanslichef Lars-Ake Svenssons forslag,
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§ 67

Ansdkan om bistand fran Sveriges Finska pensionirer- Finland 100 ar
KS 2016.1795

Arendet
Sverigefinska pensiondrer, sidra distriktet, tillhtrande Riksforbundet Finska Foreningar i
Sverige anstker om bidrag med 5000 kr for firandet av Finland 100 ar.

Beslutsunderlag
Kanslichef Lars-Ake Svenssons skrivelse 2017-04-04.

Yrkande
Johan Pettersson (S) yrkar avslag till anstkan.

Hans-Bertil Sinclair (M) yrkar bifall till Johan Petterssons férslag om avslag.
Ordfsranden finner att kommunstyrelsens arbetsutskott avslagit ansékan om bidrag,.
Arbetsutskottets beslut

Avslir SPF:s S6dra distrikts anstkan om bidrag med 5000 kr for firandet av Finland 100
ar.
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§68

Rapport kring férstudie om Sagen
KS 2016.0809

Arendet

Fritidschef Arne Amnér informerar om arbetet med planering av Sagen.
Kommunstyrelsens Arbetsutskott avslutar sammantrddet med ett studiebesok i lokalerna.

Arbetsutskottets beslut
Informationen noteras.
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§ 69

Motion om bibliotek, skola och mbtesplats- svar
K8 2016.1678

Arendet

Helena Déadring har 2016-10-27 inkommit med motion avseende bibliotek, skola och
métespats i Ljungbyhed. Motionéren framfor att biblioteket &r en naturlig métesplats som
ska vara tillgénglig for alla och att Ljungbyhedsskolans biblioteket idag inte uppfyller
kraven for skolbibliotek. Genom att placera Ljungbyhed bibliotek pa eller i direkt
anslutning till skolan far kommunen &nnu ett bibliotek som kan nyttjas av fler invénare
och bli en métesplats. Motioniren fSreslar att Ljungbyheds bibliotek placeras pi eller i
direkt anslutning till Ljungbyhedsskolan.

Motionen har remitterats till Kultur- och fritidsnimnden och Barn-
ochutbildningsndmnden for yttrande.

Kultur- och fritidsnimnden och Barn- och utbildningsnimnden har stillt sig positiva till
att en utredning genomftrs kring méjlighet att Ljungbyheds bibliotek integreras med
Ljungbyhedsskolans.

Beslutsunderlag

Helena Dédrings motion 2016-10-27, bilaga Au § 69/17.
Protokollsutdrag Kultur- och fritidsnimnden 2017-01-25, § 6.
Protokollsutdrag Barn- och utbildningsndmnden 2017-03-27, § 22,

Yrkande

Johan Pettersson (S) yrkar att utredning genomfors avseende mdjlighet att integrera
Ljungbyheds bibliotek med Ljungbyhedsskolans bibliotek.

Hans-Bertil Sinclair (M) och Robert Larsson {KD) yrkar bifall till motionen,

Ordftranden finner att Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutat bifalla forslaget om
att utredning genomfors avseende mdjlighet att integrera Ljungbyheds bibliotek med
Ljungbyhedsskolans bibliotek.

Arbetsutskottets férslag till Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige beslutar

1. Uppdrar at Kultur- och fritidsnémnden att utredaméjligheten att Ljungbyheds bibliotek
integreras med Ljungbyhedsskolan.
2. Motionen anses besvarad.
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Motion 2016-10-27 — 016, 16381 &80

SYIRICRY AEBIYARPARTY

Bibliotek, skola och métesplats

Biblioteket &r en naturlig métesplats som ska vara tillginglig for alla. Dessutom ska
"innehallet” vara av god kvalité med en bredd som faller manga i smaken.

Ljiungbyhedsskolans bibliotek idag uppfyller knappt vad som krivs fér att vara ett
skolbibliotek. Genom att placera Ljungbyhedsbiblioteket p3 eller i direkt anslutning till skolan
far kommunen annu ett bibliotek som kan nyttjas av fler invanare och dessutom bli det en
naturlig motesplats for olika dldrar. Biblioteket skulle ha tva ingangar, en ingang for
allmidnheten och en ingéng for skolans elever. Detta med anledning av att skolan inte ska ses
som en allménplats utan vara en plats for elever och skolans personal.

Ett exempel pa ett sddant bibliotek 4r Klippans bibliotek, dar bade allminheten och
Abyskolan kan nytija utbudet.

Moderaterna i Klippan yrkar darfér p3. . .
. . . att Ljungbyheds bibliotek placeras pa eller i direkt anslutning till Ljungbyhedsskolan.

Helena Dédrin’

En motion fran Moderaterna
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