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Sckreterare

Ordforande

Justerande

Sessionssalen, kommunhuset i Klippan kl. 13:30-16:30

Kerstin Persson (S) {ordférande)

Carl-Axel Wilhelmsson {C) (vice ordfdrande)

Johan Pettersson (S)

Kenneth Dadring (M) (2:e vice ordfdrande) §70

Robert Larsson (KD)

Hans-Bertil Sinclair (M) §71 ersétter Kenneth Dddring (M) (2:e vice
ordforande)

Charlotta Gudmundsson (S)
Boris Svensson (S)

Jérgen Bjerknids (MP)
Hans-Bertil Sinclair (M) §70
Tommy Cedervall (L)

Karin Enquist (V) §70

Eva Larsson, kommunsekreterare

Tomas Rikse, kommundirektér

Lars-Ake Svensson, kanslichef

Jan Tingecz, ekonomichef

Ardiana Demjaha, teknisk chef §70

Bjorn Pettersson, teknisk forvaltning §70
Ingela Reimer, ekonomiavdelningen §70
Linda Anderholm, ekonomiavdelningen §70
Helena Ekman, ekonomiavdelningen §70

Robert Larsson

Kommunledningsforvaliningen , 2017-05-02 13:30
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Budgetdialog Kommunstyrelsen
KS 2016.1651

Arendet
Arbetsutskottet samrider om resursfordelning och uppdrag/atagande for ar 2018.

Arbetsutskottets beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§71

Arsredovisning 2016 fér Séderasens miljé6forbund
KS 2017.0258

Arendet
Séderasens miljoforbund har Sverldmnat arsredovisning for ar 2016 for godkédnnande och
beviljande av ansvarsfrihet.

Ekonomichef Jan Tingecz yttrar sig enligt nedan.

Arets resultat om -2 972 000 kronor innebdr att medlemskommunernas inriktningsbeslut
om att eget kapital inte far understiga 1 000 000 kronor inte uppfyllts. Utgéende eget
kapital uppgar till 94 000 kronor.

Arets negativa balanskravsresultat skall aterstillas inom tre ir. Atgéirdsplan fSr hur
reglering skall ske skall antas av direktionen. Av senast beslutad budget 2016-12-06
framgar att budget for 2017 uppgér till 260 000 kronor.

Flerdrsplanen for 2018-2019 visar pa ett §verskott om 670 000 kronor vilket innebér ett
sammantaget Sverskott fr de niirmaste tre dren om 930 000 kronor. Ytterligare dtgéirder
behover siledes vidtas for att aterstiilla drets negativa balanskravsresultat under de
kommande tre dren.

Kommunstyrelsen foreslés besluta att godkéinna rsredovisning 2016 for Soderasens
Miljoforbund samt att inte bevilja ansvarsfrihet for ddvarande ordfdranden Marianne
Zackrisson da ordfranden genom obehdrigt beslutsfattande &vertrétt sina befogenheter
i och med undertecknandet av avtal avseende avgingsvederlag till férbundets tidigare
milj6chef. | Svrigt foreslds Kommunstyrelsen bevilja direktionens Gvriga enskilda
ledamdoter ansvarsfrihet for verksamhetséret 2016.

Revisionen har sérskilt understrukit det sirskilda ansvar davarande ordférande och vice
ordfdrande haft avseende styrning och ledning.

Beslutsunderlag

S&derasens miljoforbunds arsredovisning 2016, bilaga a Au § 71/17.
Revisionsberittelse, bilaga b Au § 71/17.

Ekonomichef Jan Tingecz yttrande 2017-04-19.

Yrkande
Kerstin Persson (S) yrkar att drsredovisning 2016 for Sdderdsens Miljoforbund godkénns,
att inte bevilja ansvarsfrihet fr ddvarande ordféranden Marianne Zackrisson och vice

Justerandes sign

.

Utdragsbestyrkande

&



w EgAPAPﬁDllél :::rmol:(rz::relsens arbetsutskott 6 (6)

2017-04-19

ordfiranden Markus Zadenius samt att bevilja direktionens dvriga enskilda
ledamdter ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2016.

Ordféranden finner att Arbetsuskottet bifallit Kerstin Perssons forslag.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige beslutar

1. Godkénner drsredovisning 2016 for S6derdsens Miljéforbund.

2. Beviljar inte ansvarsfrihet f5r ddvarande ordféranden Marianne Zackrisson och vice
ordfdranden Markus Zadenius.

3. Beviljar direktionens dvriga enskilda ledaméter ansvarsfrihet for verksamhetséret
2016.

Jiv
Kenneth Dadring (M) deltar inte i beslutet pa grund av jév.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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MILJOFORBUND

Bjuv « Klippan « Perstorp » Svaldv « Orkelljunga

Arsredovisning 2016

Redovisad i Direktionen 2017- 03-14 § 20
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Vart uppdrag

Soderdsens miljéférbund dr ett kommunal fdrbund
som bestér av medlemskommunerna Bjuv, Klippan,
Perstorp, Sval6v och Orkelljunga kommun,
Forbundet bildades den 1 september 2009 och tog
da ver medlemskommunemas ansvar f6r myndig-
hetsutévning inom miljé- och hélsoskyddsomridet
samt andra uppgifter som enligt lag skall fullgéras
av kommunala miljondmnder.

Under 2010 tog forbundet dven &ver tillsyns-
ansvaret f5r tobak, receptfria likemedel samt
forsiljning av folkdl i butik i Bjuv, Perstorp,
Svalév och Orkelljunga kommun. 2014 togs
motsvarande tillsyn Sver Aven i Klippan.

1 Perstorps kommun har forbundet tillsyn Gver
strandskyddet sedan 2010.

Frin den I janvari 2011 har férbundet tagit Gver
tillsynsansvaret for tillstindspliktig miljéfarlig
verksamhet frin lAnsstyrelsen.

Fran och med 1 september 2016 har miljsforbundet
iiven tillsyn dver springiimnesprekursorer i de fem
kommunerna.

Utdver myndighetsuppgifter som tillsyn och kon-
troll, ska forbundet ocksa besvara remisser friin
medlemskommunerna, bistd med expertkunskap,
svara for information inom verksamhetsomrédet,
samt delta i kommunernas krisberedskap.
Férbundet kan ocksé ita sig uppdrag som ansluter
till vart verksamhetsomride.

A AT

Politisk styrning
Direktion

Forbundet styrs av en direktion som bestir av tva
ledaméter och tva erséttare fran varje kommun,
sammanlagt 10 ledaméter och 10 ersiittare siledes.

Ordf6randeskapet innehas 2015-2018 av Perstorps
kommun, och posten som vice ordférande av Svaldvs
kommun. Ett konstituerande méte for den nya mandat-
perioden hélls i december 2014 varvid Marianne
Zackrisson valdes till ordférande och Marcus Zadenius
till vice ordférande for direktionen.

Ordftrande och vice ordférande utgér berednings-
utskott. From juni manad har beredningen utéikats
med Arne Silfvergren, Beredningen har inte nigon
egen beslutande funktion, men firbereder kallelsen
till direktionens sammantriiden. Vid beredningen
infor de sammantréiden dfir budgeten beslutas ir en
ledamot frin varje medlemskommun representerad.

Direktionen sammantriider varje minad, med uppehill
under sommar och jul. Under 2016 Lar 12 samman-
triden hillits, varav tre &r extrasammantriiden.

Ledamot Ersiittare

Bjuv:

Lars Karlsson Nils Nilsson

J8rgen Johnsson Ninnie Lindell

Klippan

Kent Lodesjd Karoline Ménsson

Kenneth Dédring Claes QOlsson

Perstorp

Marianne Zackrisson

ordféranden tom 1 sept Ulla-Britt Brandin tom 4 oktober

Ulla-Britt Brandin Mikael Malm from 21 september

ordféranden from 4 okiober

Irena Langberg Lars Larsson

Svalov

Marcus Zadenius v ordf  Anette Hallberg

Hakan Andersson Jonny Andrén, tom 31 mars
Nina Renarve, from 25 april

Orkeljunga

Martin Gustafsson Madeleine Roos tom 24 oktober
Per-Uno Nilsson from 28 november

Arne Silfvergren Peter Nilsson



Revisionen

Forbundet har fem revisorer, en frdn varje
kommun.

Rune Ahlberg (Bjuv)

Ingvar Nilsson (Klippan)

Lars-Inge Sjoholm (Perstorp)

Lennart Andersson (Svalév)

Bengt Hammarstedt, ordf (Orkeiljunga)

Revisionen har gett Emst och Young i uppdrag att
genomfora granskning av beslutshanteringen kring
miljéchefens avslutade anstillning. Rapporten frén
den genomforda granskningen har redovisats for
direktionen. Svar giillande atgérder pa de iakttage-
Iser, bedémningar och rekommendationer som
framkommit 1 granskningen kommer att redovisas
2017.

Miljoforvaltningen

Férbundet har en gemensam miljéférvalining som
#ir placerad i Klippan, centralt lokaliserad i gamla
tingshuset.

Fram {ill den 23 mars 2016 leddes forvaltningen av
Helena Holmgren, dérefler togs ledningen Gver av
tf mijjochef Ann Persson, Férvaltningen har inga
separata avdelninger, men arbetet &r indelat i tvd
arbetsomréiden: tillsyn enligt miljobalken respektive
livsmedelslagstiftningen Gemensamt for de béda
arbetsomridena finns en tillsynssamordnare som
bland annat ansvarar for tillsynsplanering och
uppfdljning:

5 . ¥
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Mal for 2016

Overgripande mal
Miljéférbundet skall verka for en héllbar

utveckling, bade 1 sin roll som stid 4t
medlemskommunema och i sin myndigheisroll.

7

Tillsynen ska vara riskbaserad och frimst vara
forebyggande,

Forbundet skall inom medlemskommunerna bedriva
en effektiv och riittssiker myndighetsutévning,
Verksambheten skall kiinnetecknas av kunskap,
tydlighet och ett gott bemétande.

Ekonomiska mal

Hogst 30% av det egna kapitalet far nyttjas 2016.
Forbundet ska ha ett eget kapital pA minst 1 mkr.

Ma! fér personal

Forbundet skall vara en arbetsplats dir personalen
trivs och kiinner stolthet Gver det vi presterar.
Gemenskap, trygghet och arbetsglidje ir grunden for
ett goit arbete.

Alla medarbetare ska ges méjlighet till utveckling.

Utéver dessa Gvergripande mél finns deimil for
verksamhetens tre flanker: Myndighet, St5d och
Uppdrag, samt delmal fér resurser Ekonomi och
Personal.

Verksamhet 2016

Miljochef Helena Holmgren fick ldmna sin tjinst
med kort varsel och Ann Persson tilliride som
tillférordnad chef den 23 mars. Ann Persson limnade
d& sin miljdinspekidrstjinst. Anns tidigare arbets-
uppgifter har fordelats om, vilket har innebunit att
flera medarbetare har fiit nya arbetsomriden att séitta
sig in i. Detta innebiir att vi har fint prioritera om i
verksamhetsplanen och inte har hunnit med uppsatta
mél. Vid decembersammantriidet anstiilldes ny
miliéchef som kommer att tilliréida i mars 2017,

Viktiga hiindelser inom administration och
internt st6d

De planerade aktiviteterna som genomforts/pabbrjats
ir Dokumenthanteringsplan, E-foksurering, Vision,
Samverkan och Hemsidan, se vidare i dokumenizet Se
vidare bilaga uppf6lining projekr 2016,

Vi har bytt ut en av véira fossilbrinsledrivna bilar mot
en elbil.

Tillsyn och kontroll
Viktiga hindelser inom livsmedel

De planerade aktiviteterna som genomf@rts/ pabérjats
ar Matfusk, Material i kontakt med livsmedel! och
Hemtijdnstens mathantering, se vidare i dokumentet
Se vidare bilaga uppfdijning projekt 2016,
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Vid kontroll upptiicktes att en butik férpackade och
mirkte om kétt, vilket &r forbjudet.

Vi har startat tillsynskampanjen pa pizzerior dér vi
anviéinder oss av en ny tillsynsmetod. Metoden
innebir att vi skickat ut information om kraven i
forvig, gar ut tvl inspekidrer p4 oanmilda
kontroller och stéller krav direkt pa plats vid
avvikelser. En ny mall for att kunna besluta om
forbud och féreliggande pé plats i anligpningen
har tagits fram. 31 pizzerior av 35 har bestkts.

3 pizzerior har fatt tillfilligt forbud mot sin
verksamhet och 18 pizzerior har fatt f5rbud mot
delar av hanteringen eller verksamheten.

Vi har deltagit pd den nationella kontrollkonferen--
sen diir de centrala myndigheterna fir livsmedels-
kontrollen informerat om framtidens kontroll. Bland
annat kommer man fokusera mer pa samverkan och
samsyn mellan myndigheterna inom livsmedels-
kontrollen. System for att underldtta samverkan i
kentrollen #r under vtredning, exempelvis ett
nationellt RASFF-sysiem.

Livsmedelsverket har under 8ret utfort revision hos
Miljéforbundet. Miljsférbundets rutiner f5r kon-
trolluppdraget har granskats sd som planering och
uppfGljning av kontrollen. Undeslag fér taxan,
personalresurser samt att myndigheten har till-
rickliga kunskaper for att klara av uppdraget har
granskats,

Personal och representanter frin direktionen har fatt
svara pé frigor bide skriftligt och muntligt.
Dokument har granskats.

Verifiering av kontrollpersonalens kompetens har
gjorts genom att livsmedelsverkets revisorer har
deltagit i en inspektion med fokus pi kontroll av
kemiska faror pi ett av véra tillsynsobjekt.

Viktiga hdndelser inom tobak, folké! och
likemede!

De planerade aktiviteterna som genomforts/

pabérjats ir Samverkan och Kontrollkdp av tobak.
Se vidare bilaga uppfdlining projekt 2016.

Al ;

Léansstyrelsen har gjort revision av vér tillsyn enligt
alkohollagen och tobakslagen i februari.
Linsstyrelsen anser it det arbete vi ligger ner pd
omrédet utfors pé ett foredmligt siitt, diremot anser
de inte att vir tillsyn 8r tillrickligt omfattande. Efter
revisionen har vi bjudit in alla kommuner och skolor
till ett méte om rokfria skolgirdar dir vi diskuterade
problematiken och framtidens arbete mot en rkfri
skolgérd. Vi har fiven begiirt in skriftliga egen-
kontrollprogram fran de av vara tobaksftrsiljare dér
dessa salmades.

Under histen har vi utfort kontrollkép av tobak for
att kontrollera ait forséljning inte sker till minder-
ariga. Kontrollkdpen har varit effektiva fér att se att
foretagens rutiner och egenkontroll fungerar och vi
kommer fortsatta med kontrollképen 2017.

Viktiga hiindelser inom miljé- och hiilso-
skydd

De planerade aktiviteterna som genomftris/pAbdrjats
ir Fordonstvittar, Filia ett vattendrag, Bekdm-
ningsmedel pa hirdgiordn och genomsldppliga yior,
Spréingdmnesprekursorer, Bakgrundssiréining,

Se vidare i dokumentet Upp/dlining projekt 2016.

Trafikverkets arbete med att bypga dubbelspér och
nya stationer i Billesholm, Kagerdd, Svalév och
Teckomatorp lings Soderfisbanan har fortskridit som
planerat. Det innebér att vi fatt handligga flera
firenden dér niirboende fatt eller kommer att fi Skade
bullerstéringar frén tigtrafiken,

Inom hiilsoskyddsomridet har vi genomfort tillsyn av
bassiingbad, férskolor, tatuerare, solarium och asyl-
boenden. Under aret pébdrjades tillsyn av vérd-
boende/lildreboende som kommer fortséitta under
2017. Miljsforbundet bjdd under 2016 in till méte
med skolverksambet med gymnasier och higstadier
for information om tillsyn av rdkfria skolgérdar och
for diskussion hur vi ska komma nirmare mélet med
rbkfria skolgirdar i vira medlemskommuner. Vi har
haft en fastighetsigartriiff i Klippans kommun dér vi
informerade om vir tilisyn av hyresfastigheter for att
kontrollera egenkontrollrutiner och inomhusmiljén.

Den stora flyktingtillsirémningen har inneburit att vi
fatt in mer klagomal och frigor angéende inom-
husmiljén i boenden for asylsékande. De ir ofta
bradskande drenden som visat sig vara befogade och
som kriivt uppfoljning av oss.

Under varen har vi deltagit i en domstolsférhandling
vid Mark- och miljédomstolen som gillde kaolin--
brytning i Eslévs kommun. Aven om sjilva
brytningen &r planerad i Eslév sd kommer verksam-
heten att ha péverkan &ven i Svaldv och Klippans
kommun, frimst vad géller &kade transporter och
eventuell piverkan pé yt- och grundvaitnet. Paverkan
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pA nérliggande nationalpark och naturreservat
diskuterades.

Under 2016 har miljéforbundet faststéllt riskklass
f5r de 7 deponier som Orkelljunga kommun
inventerat enligt MIFO-fas 1. Tva deponier har
beddmts tillhéra riskklass 2 och Gvriga riskklass 3.
Perstorps kommun har inventerat sina deponier och
inkommit med MIFO-rapporter. Svalovs kommun
har pibbrjat inventering under 2016. Ovriga
kommuner férviintas genomféra inventering under
2017.

I mars inkom anmélan om fiskddd i Boserups-
bicken i Bjuv. Miljéforbundets inspektdrer spérade
utsldppet till Findus och dverlimnade &rendet till
Linsstyrelsen som har tillsynen dver bolagets
miljéfariiga verksamhet. Fiskdoden orsakades av
ett ammoniakutsldpp och hundratals doda dringar
hittades i bécken.

1 mars intréffade ett utslipp av eidningsolja pé en
handelstridgard i Kéllna. Oljan rann ut i byggnaden
och en del nidde fiven Pinndn via en golvbrunn. Ett
minireningsverk sattes in for att sanera grund-
vatinet. Saneringen #r nu slutford och grundvatten-
reningen har gett bra resultat och ett kontroll-
program har tagits fram. Arendet pligir fortfarande.

Miljéteknisk mark- och grundvattenunderskning
har genomforts p& Kolleberga plantskola, Sveaskog
Férvalinings AB efiersom verksamheten ska
avvecklas. Eventuellt kommer endast mindre
behandlingsatgérder ske i separata lokaler.

Miljsforbundet har forelagt ett antal verksamheter
med fastigheter inom vattenskyddsomridet i
Perstorp att utféra miljotekniska markundersdk-
ningar. Fastigheterna &r tidigare inventerade av
Linsstyrelsen och missténks vara fororenade. Om
fororeningar pAtriffas kommer miljéforbundet att
stilla krav pi efterbehandling.

I slutet av november fick miljoforbundet via
tillsynstips information om bristfillig kemikalie-
hantering pa ett miliGobjekt. Arbetsmiljdverket ar
fiven inkopplat i drendet som fortfarande &r
piglende.

Angvarsutredning angiende den PCB-fororenade
dammen i Norra Vram har gjorts och ansvarig har
genom{drt undersSkningar. Miljéforbundet har
forelagt om étgéirder. Arendet fortsétter under 2017.

De forsta BREF-dokumenten som berdr IED-
verksamheter som miljéforbundet har tillsynen pa
tridde i kraft 2012. Forst ut var bland annat
tillverkning av glas och mineralufl. Inom 4 &r frin
att en BREF triider ikraft ska en statusrapport
uppriittas av de berbrda verksamheterna.

'./)i"

Miljéforbundet har hittills fatt in en sddan
statusrapport.

Tillsynskampanjen kring enskilda avlopp har fortsatt
med tillsyn i Vege &3 avrinningsomride i Sval6vs
kommun. Aven i Perstorps kommun har férbundet
bedrivit tillsyn pi ett omrdde med cirka hundra
fastigheter for att f5lja upp det utskick som gjordes
2015. Genom informationsutskick klargjordes vad
som krivs av en godkénd avloppsanléggning och att
tillsyn i omrédet ska pabdrjas. Detta har effektiviserat
virt arbete genom att minska tiden vi lagt pa
bembtande av frigor och har éven resulterat i att fler
anstkningar inkowmmit innan aktiv tillsyn pabérjats.

Liansstyrelsens tillsyn dver kommunernas skyldighet
att ordna kommunalt VA bar fortsatt och under aret
har vi hjilpt Orkelljunga kommun med en samman-
stillning av vara registeruppgifter for att fa en bild av
hur ménga 1 kommunen som har enskilda avlopp och
statusen pd dessa.

Under &ret har Svalévs kommun sammankallat till
kviillsméten fér byama Axelvold, Stenestad,
Killstorp och Vittskdvie for att diskutera méjlig
vatten- och avloppsldsning. Vid métena har miljs-
forbundet niirvarat tillsammans med kommunen och

NSVA.

Handliiggningsiirenden

Miljomyndigheters arbete styrs till mycket stor del
av ansékningar och anmélningar som kommer in.
Dessa kan réra miljofarlig verksambhet, skolor,
tatuerare, solarier, livsmedelsverksamheter,
avloppsanldggningar, virmepumpar, marksanering,
bekémpningsmedel, gbdselhantering, kompostering,
sophdmtring m.m. Arendeflddet &r ungefiir som
beriknat.

Ny kildmedielagstifining har inforts vilket innebér
att vi har fatt Jira oss ett nytt sétt att riikna och utféra
kontroll pa kdldmedieanldggningar. Numera ska
kylféretagen i stillet for antal kg kdldmedia som
anvinds redovisa hur manga ton
koldioxidekvivalenter detta motsvarar. Det ar ett sétt
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att visa hur mycket koldioxid som skulle behéva
sléppas ut for att ha samma klimatpdverkan som
kéldmediet i friga.

Perstorps kommun och Vedby forsamling i Klippan
riiknas sedan den 1 april 2016 som nitratkinsligt
omréde. Det innebér bland annat begriinsningar for
nér gédselspridning &r tilldten och stringare krav
vid lagring av stallg6dsel. De striingare bestimmel-
serna giller sedan tidigare i Bjuv, Svaltv och resten
av Klippans kommun. Orkelljunga kommun fort-
séitter att lipga utanftr kiinsligt omride.

Uppdrag at medlemskommunerna

Fyra av de fem medlemskommunerna anlitade under
dret forbundet fér uppdrag inom miljSomridet. Dessa
avser miljomaélsarbete, energi- och klimatstrategi,
naturvird o dyl. Exempe! pA uppdrag under 2016 &r
arbetet med att ta fram nya miljGprogram for Bjuv
och Perstorp och en naturguide fSr Bjuv,

I Orkeltjunga kommun har vi arbetat med naturvérd i
flera olika projekt och sammanstillt kommunens
miljobokslut. Vi har ocksé anordnat en miljtemadag
pé biblioteket i Klippan som fick uppmirksamhet i
bland annat lokaltidningen.

Energi och klimatradgivning

Miljéforbundet ansvarar for energi- och klimatrad-
givningen i Klippan, Perstorp och Orkelljunga kom-
mun. Verksamheten har bestitt i rAdgivning till
privatpersoner, friimst via telefon, besdk hos
crganisationer och sm#/mellanstora féretag samt
deltagande och anordnande av missor, branschiriiffar,
foredrag och utstédllningar,

Under dret tridde en ny forordning och nya fére-
skrifter ikraft som dndrade fSrutsitmingarna for
radgivningen radikalt. Bidraget frdn Energimyndig-
heten minskar avsevirt i vira kommuner fr.o.m. 2017
samtidigt som kraven pd verksamheten Skar. Under
hésten fattades dirfor nya beslut i kommunema och
frdn och med 2017 kommer férbundet att ansvara for
energi- och klimatridgivningen i samiliga fem
kommuner, men som ett resultat av det minskade
bidraget kommer det bara att ske med en 80 % tjinst.

T

2yt

Personal

Under 2016 har vi haft en bemanning pd i genomsnitt
26,7 drsarbetskrafter. Av dessa fir 22 miljdinspektérer
en miljdstrateg, en energiridgivare, tvd assistenter, en
controller och en miljdchef.

Fem nya medarbetare har rekryterats under &ret for att
ersiitta medarbetare som slutat eller ghit p& forildra-
ledighet.

Sjukfrdnvaron har varit lag 2,26 %.

Ekonomiskt resultat

Utfall Avvikelse

Budget tkr

tkr tkr
Intiikter
Forvaltaing 16 600 16 822 +222
Energi 840 690 -150
Kostnader
Direktion 360 404 -44
Revision 110 104 +65
Férvaltning 16 740 19275 -2 535
Energi 240 690 +150
Resultat -635 -2 972 -2 337

Miljéforbundet avslutade verksamhetsiret 2016 med
ett negativt resultat jAmfBrt med budget, -2 337 tkr,
och en sjilvfinansieringsgrad pA 46%. Man har valt att
underbudgetera 2016 4rs budget med 635 thr efiersom
forbundet hade ingdende eget kapital 2015 pa 3 115

tkr,

Det negativa resultatet gentemot budget beror helt pa
extra ordinéra kostnader for dverenskommelse med
f. d. miljéchefen gillande upphérande av hennes
anstillning, -2 550 tkr, bortser man fréin deita biev
resultatet penternot budget +213 tkr.

Intékter +70 tkr, exklusive medlemsbidrag som visar
+50 tkr uppgir

&




. arsavgifter till 5 310 tkr vilket &r 170 tkr mer
an budget. Detta beror pé fler tillkommande
objekt samt dkade timmar per objekt.

) handliggningsirenden till ! 420 tkr vilket &r
220 tkr mer &n budget. Detta beror till stérsta
del pd inkomna ansdkningar for enskilda
avlopp. Man har under éret gjort utskick i
Perstorps kommun med information om
kommande tillsyn.

. timdebiterad tillsyn uppgir till 1 640 tkr vilket
iir 225 tkr légre &n budgeterat, Det beror pé de
Okade timmarna pd véra drsdebiterade objekt
och fler inkomna handl&ggningsirenden,

. Klimat-och energi minus 150 tkr d4 bidraget
frin energimyndigheten inte nyttjats fullt ut.
Ej utnyttjiade bidragsmedel har aterbetalats.

Personalkostnader uppgdr till 17 267 tkr. Om de
extraordiniira kostnaderna rilknas bort &r kostnaden
mot budget +150 tkr vilket beror p& en minskad
semesterskuld.

Ovriga kostnader gentemot budget &r +/-0.
Direktionen har haft en kostnad uiéver budget med
44 tkr, Man har under dret haft extra sammantriiden
och beredningen har utkats med 1 person.

Det har ocks# varit en rekryteringskostnad pa ca
210 tkr for ny miljochef som inte fanns medtagen i
budgeten. Samtidigi har det under &ret fonnits en
fterhillsamhet géllande 6vriga kostnader,

Arets avskrivningar uppgér till 135 tkr.

PA balansdagen har férbundet 446 tkr i kundford-
ringar mot verksamhetsutdvare, detta efter att reserv
for osékra kundfordringar pd 316 tkr som hinférs till
4ldre fordringar som har beaktats i bokslutet. De
osfikra kundfordringarna ticker 100% av de
sammanlagda fordringarna som &r &ldre #n 6 mdn.

Sammanfattningsvis kan konstateras att vir
ekonomiska situation har fHrséimrats betydlipgt pa
grund av den extraordindra kostnaden. Diskussioner
har forts med medlemskommunerna for att hitta en
langsiktig 16sning pa forbundets ekonomi,

Avstamning mot balanskravet (tkr)

2016 2015
Enligt resultatréknin -2972 - 50
Avgar reavinst 0 0
Justerat resultat -2972 - 50

Balanskravet har inte uppnatts.
Redovisningsprinciper
Arsredovisningen #r uppriittad i enlighet med lagen

om kommunal redovisning och rekemmendationer
frén Radet for kommunal redovisning (RKR).

Maluppfyllelse

Mal

Overgripande mal

Finansiella mal

Personal

Delmadl f&r verksamheten e ':
Myndighet

Staéd 1
Uppdrag 1
Delmal fbr resurser

Personal 2
Ekonomiska mél 3
Summa 10
Andel 100%

Overgripande mal, finansiella mal och mal
for personal

Det dvergripande mélet ir uppfylit.

Det finansiella mélet att hgst 30% av det egna kapi-
talet fir nyitjas 2016 har inte uppfyllts. Resultatet
innebir att inte heller mélet att ha ett eget kapital pA
minst 1 000 tkr uppfylls. Frigan har tagits upp under
hosten med medlemskommunerna.

For att méta kostnadstkningarna i form av bland
annat 16ne6kningar sé har beslut tagits om att
medlemshidraget héjs med 6 kr/invinare och taxorna
{K-faktorn) héjs med 3,5% under 2017 och direfier
enligt index eller minst med 2,5%.

Malet for personal £5ljs upp genom delmalen for
resurser.

Delmai fér vara resurser: personal och
ekonomi

Vi har ett strukiurerat arbetsmiljéarbete . Aret har
dock av forstaeliga skil varit turbulent for
personalen. Den medarbetarenkit som hade planerats
har genomforts under hosten.

Vi har bérjat ta fram en kompetensfbrsdriningsplan
for respektive tillsynsomriide men pd grund av
terbulensen kommer den slutféras under 2017.
Arbetet med den interna kontrollen fortsétter.

Maélen for ekonomi handlar om att vi har ett
organiserat och strukturerat arbetssitt med
uppfélining och rapportering samt jimférbara taxor
med niirliggande kommuner och ett rittvist
avgiftsuttag,

@



Redovisning av aktiviteter

Varje aktivitet i verksamhetsplanen f6ljs upp och
redovisas som smiley. Har vi nitt minst 90% av
milet sétter vi en glad smiley, 50-89% % en mitt-
emellan n6jd smiley, och under 50 % en sur smiley.
23 % av planerade aktiviteter har kunnat genom-
foras helt och hallet, 50 % delvis,

Utfallet for respektive aktivitet redovisas i tabellen
nedan.

Administration och internt stéd | 2 3

Aktiviteter & [

Avlopp 1
Energi och klimatrddgivning 1

Hilsoskydd 2 1
Livsmedel 2 1
Miljdskydd 7 1 1
Miljobvervakning, strandskydd, | 1

naturmiljé mm

Stod till medlemskommunerna | 2

Tobak, receptiria lakemedel, 1 i
folkél

Uppdrag 1

Summa Aktiviteter 19 | 6 3
Andel 68%] 21% | 11%)
Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan konstateras att vi, med
hinsyn till den turbulens som varit under 2016, har
en god ekonomisk hushillning nér det giiller den
ordinarie driften. Den uppbokade kostnaden for
tidigare miljdchefen &r en extra ordinér hindelse,
vilket innebir att vi inte har haft en god ekonomisk
hushalining i detta avseende. De finansiella mélen
har inte uppfilits.

Forbundet har ett uppdrag att 8ka intikterna med
500 000 kr samt att Bka sjélviinansieringsgraden,
Detta arbete har framfor allt pAbérjats under andra
halvéret 2016.

Trots turbulensen under dret har de verksamhets-
missiga milen kunnat uppfylias i relativt stor
utstriickning. 2 aktiviteter har bortprioriterats helt
och | har utforts i mindre omfatining &n planerats.

En aktivitet var tinkt som en kort gemensam insats
med all personal for att 5ka gemenskap och forsta-
else inom férvaltningen och for att kunna besdka
ett stort antal verksamheter snabbt. Ténkt inriktning
var en begrénsad frigestéillning. De andra tva har
nedprioriterats 2016 kommer att slutféras eller
pébdrjas under 2017. Konsekvenserna 4r att viss
tillsyn fatt senareléggas.

Wit vy



FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovsningen dr uppréttad i svenska kronor, SEK

Flerarsjamforelse*

Nettoomsittning
Resuitat efter finansiella poster

Resultatdisposition

Fijrstag til disposition av férbundets vinst
Till forfogande star

balanserad vinst

arets resultat

Direktionen foreslar att i ny rikning Sverfors

2016

17509 108
-2972032

3065 590
-2972032

93 558

93558
93 558

2015

17 152 475
-49 602

Betriiffande f5rbundets resuftat och stéllning i Gvrigt hiinvisas tifl eRerfbljande resultat- och balansrikningar med tillhérande

tilldggsupplysningar.
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2016-01-01 2015-01-01

RESULTATRAKNING Not  2016-12-31 2015-12-31

Rérelsens intdkter mm

Nettoomsdttning 17509 103 17 152475

Ovriga rirelseintikter .0 99 223
...17509108 17251703

Rérelsens kostnader

Direktionskostnader -403 845 -393671
Gvriga externa kostnader 1 -2 663 877 -2 324 998
Personalkostnader 2,3 -17 266 737 -14 428 892
Avskrivningar av materielta anliggningstillgdngar <135 384 -135 384

-20 463 842 -17 282 944
Rdrelseresultat -2 960734 31241

Resultat fran finansiella poster

Rinteintikter 9829 2817
Riintekostnader -21127 -21178
-11298 -18 361
Resultat efter finansialla poster -2972 032 -39 602
Arets resultat 2972032 <49 602
Total kostnad 2018 | © mailggainguiigina - miblerfidurs,
20 493 thr 1 Doe i, bt
Tordoapkait, medkmibv, 0,65
durigs bouinwder, 3,1%
i Lbner , ABA%
= Cherigh portohaicat, 05K
Lokaiives, 15%
¥ Fdrulhsing och rishkostnadar, lamm,
hundldriuber, 0%
i Yaly-, deiwkommaniiation oth
poalbatordesn, 23
© Seshrivningar, B,1%

# kg a stodhjlinstar, 1%
¥ Loagingioginadar, 0.7

o Bituhtion +rexition , 2,5%

Totals inthkter 2006
17 521 thr

Licansavy, Triskwird, sjukfhiizowind,
anahpskotin, 5,5%
Enargirddgivning, 1%

she? 7 '/‘



Arets resultat

BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Inventarier och installationer
Summa anléggningstiligangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Summa eget kapltal

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och féruthetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Stiilld sdkerheter

Ansvarsfdrbinderiser

Not

2016-01-01
2016-12-31

473823

473823

443472
169680
0

613 152

4558730
5171882
5 645 705

3065 590

-2972032
93 557

93 557

104 942
222902

4624 304
5552 148

5 645 705

Inga

Inga

2015-01-01
2015-12-31

609 208

605 208

589 257
83611

41 667
724 535

4083 604
4 808 140
5 417 347

3115191

-49 602
3 065 590

3 065 590

407 105
221 446

1723203
2 351 758

5417 347

Inga

inga




2016-01-01
KASSAFLODESANALYS 2016-12-31
Den l6pande verksamheten
Arets resultat -2972032
Justering for avskrivningar 135384
Justering for gjorda avsdttningar
Betaid skatt
Medel fran verksamheten fére fordndringar -2836 648
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 111383
Gkning/minskning kortfristiga skulder 3200390
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 475 126
Investeringsverksamheten
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer
Arets kassaflode 475126
Likvida medel vid drets birjan 4 083 604
Likvida medel vid drets slut 4558 730
Kassaflode 475 126

2015-01-01
2015-12-31

-49 602
135384

85782

67 698
-353 384

-199 904

-199904

4283 507
4083 604

-199 903
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

|Redovisningsprinciper
Vérderingsprinciper mm
Fordringar

Pensioner

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta

Tillampade redovisningsprinciper Sverensstimmer med lagen om kommunal redovisning {1997:614)

Tillgéngar, avsattningar och skulder har virderats till anskaffningsvirdet om inget annat anges nedan

Pensionskostnader har tagits upp som kostnader i resultatrikningen samt som skulder i balansrékningen

Not 1 Leasingavtal 2016 2015
Under aret har férbundets
leasingavgifter uppgatt till 148 545 192 850
Not 2 Personal 2016 2015

Medeltal anstilida

Medeltal ansidiide bygger pd ov [Srbeundets betoida nérvarotimma relaterade tilf en normal arbetstid

Anskrivningar enligt plan beriiknas pa en nyttjandeperiod av 3-10 a

Medeltal anstélida har varit 26,7 26,5
varav kvinnor 19,0 18,2
Sjukfranvaro
Sjukfrénvaro | procent av ordinarie arbetstid
Sjukfranvaro for samtliga anstailda 2,26% 1,70%
Andel av sjukfranvaro som
avser langtidssjuldranvaro 0,00% 0,00%
Léner,ersattningar, soctala kostnader
och pensionskostnader har utgitt med
féljande belopp
Léner och erséttningar 10770778 10545 620
Pensionskostnader 668 015 618 788
Gvriga personaikostnader 228 645 368 918
11676438 1153326
Saciala kostnader 3441543 3289236
Summa styrelse och &Gvriga 15 117 981 14 822 562
Not 3 Lonekostnader enligt avtal med miljochef 2016 2015
Lénekostnader enligt avtal med miljdchef 1947 000
Sociala kostnader 605600
Totalt 2552 600
Not 4 Inventarier och installationer 2016 2015
Ingaende anskaffningsvirde 1276986 1276986
Arets anskaffningar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvird 1276986 1276986
Ingdende avskrivningar -667 778 -532394
Arets avskrivningar 135384 -135384
Utgdende ackumulerade avskrivningar -803 162 -667 778
Utgaende redovisat virde 473 824 609 208
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Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut
NYCKELTAL 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
IntakterKostnader chefsavtal 41%, 49% 545 56% 52%, 55% 54%
Intdl:ter/rostnader 46%
-livsmede| 5% 65% 60%
-miljé 49% 50%, 57%
Arsarbetaie, antal 17,0 25,0 27,2 27,8 27 26,5 26,7
chefsavtal 14 488
Lédner och sociala avgifter 8 435 11246 12 862 13 558 14570 14 109 17 038
Andel Fﬁnekostnader-chefsautalh 81%
Andel linekostnader I 76% 83% 84% 83% 83% 82%) 83%
i FINANSIERINGSGRAD e A <
; A A Bl e e ity he pathe
i
g -
P - 54% -5 | e 5% -
BOMTBT 32, & BUWT DU BOISLUT B0z BOESLUT 2010 NORSIIT 2844 BORSLUT 2015 BT XNE
2016-01-01 2015-01-01 2014-03-01 2013-01-01 2020101 2011-01-01 2010-01-¢1
RESULTATRAXKNING 2016-12-1 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Rarelsenssniihvaer m m
Nettuamshttning 17509 10% 17152478 JRELLEY 17 0as 3 16364 110 4352519 15 T 52|
{cvrignrbre eintiley 1] 93 222 330 142 24902 352480 31} A%E 45 139
LNEENT | pmom | vesws | vaun wne s - - pamm
Riirel hastnsder
Carakrionshosapdcs -403 845 9361 275636 AN -2ENE 283978 ELUEL
Driga enterns hostnade -2663 877 24 88T 2510798 2430362 2649970 2417 504 2 149 500
Pengnalkornader -17268 737 <14 42 897 13067853 JET LT IYY 13170 e 11496 365 $5T56R?
& eciviningar av matecwils . +135 384 PELELL) 25 B3B . __e15m 0L 700 421402 . arasy
-20 469 84z 27282848 Lo AT . _aTsens A5 171 763 ol (oo inmen
[PA— 2960734 e, 1202 e TN ] - — M
Resultal ban Ananuetla poster
Rentuinlsfaer Sas 2820% 87135 90006
Ranleki sthaucr 21127 s 14127 135
ALz fE— —] —a M
Apaeat aiterSrasellopertes 2972032 o, Awsmy 1] .. a3 . 1] e AR
| Arats resobtn _“--2 972 03_2 48 50% 484 858 4308 23120 14802
Resultatriikning 2016-2010 o
2015 iir extra ordinira kostnader borttagna Resuitatrikning 2016-2010
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) Uppféljning 2016
Overgripande mal och delmal

Delmalens indikatorer bedéms enligt foljande:

© Genomford, glad gubbe: 90 % av antalet inspektioner eller 4tgirden ska vara avklarade
© Mittemellanglad gubbe: 50-89 % ska vara uppfyllt
@ Sur gubbe: 0-49 % ér uppfyllt.

En samlad beddmning av delmalet gors ocksé.

Overgripande mal

Overgripande mal

Indikatorer

De 16 miljokvalitetsmélen, de nationella mélen fér livsmedelskontroll samt
folkhiilsomdlen ska vara synliggjorda i fSrbundets verksamhetsplan,

Projekt och aktiviteter i verksamhetsplanen ska ha en tydlig koppling till dessa
nationella mél och i forekommande fall kommunemas lokala miljémal.

Ekonomiska mal
Hégst 30 % av det egna kapitalet fir nyttjas 2016
Forbundet ska ha ett eget kapital p& minst 1 mkr

Mal for personal

Forbundet ska vara en arbetsplats déir personalen trivs och kinner stolthet 6ver det
vi presterar. Gemenskap, trygghet och arbetsglddje ir grunden for ett gott arbete.
Alla medarbetare ska ges mojlighet till utveckling

Myndighet

Total

Per
indikator

©

©e

Riskbaserad och férebyggande tillsyn

Indikatorer

Tillsynsplan som baseras pa risk- och erfarenhetsklassning.
Tillsynsplanen for varje kalenderdr samt 4 drsplan.

OO0

Réttssdker och professionell myndighetsutsvning

Indikatorer:

Kunderna ska uppleva ett respektfullt och gott bem&tande.

Beslut skall vara vilgrundade, motiverade och tydligt formulerade.

Alla beddms lika infor lagen. Risk for jiv och opartiskhet fir inte forekomma
inom forbundet.

Overklagade drenden ska inte underkéinnas av hégre instans pé grund av
formella felaktigheter i prisvningen. |

© e

Handlédggning av &renden ska ske sa snabbt, enkelt och billigt
som mdjligt

Indikatorer.

Handléggningstiden ska normalsvis inte Sverskrida tiden som anges enli gt
SKL:s underlag for taxa.

Skriftliga rutiner samt beslutsmallar ska finnas for alla vanligt fSrekommande
drenden.

154



Stoéd

] Total | Per
indikator

OO0

Medlemskommunerna ska fa stéd och nirvaro inom férbundets
sakomrade

Indikatorer.

Forbundet skall delta i kommunernas fysiska planering

Forbundet skall ingd i kommunernas krisberedskap

Myndighetsrollen respektive stddfunktionen ska vara definierade s& att riitt
forvéntningar stills.

En kontaktperson skall finnas for varje medlemskommun

Féretag och enskilda ska erbjudas samma service som om
myndigheten var inordnad i kommunen

indikatorer:

Medlemskommunerna ska ha minst lika hégt NKI som medelvirdet inom
Familjen Helsingborg i SKL:s undersékning INSIKT.

Kommentar: Nagon ny undersokning har dnnu inte presenterats som giiller
2016.

Uppdrag

Total | Per

| indikator
©

©
©

Genom uppdragen ska forbundet hjilpa till att utveckla
kommunernas miljéarbete

Indikatorer.

Verka for att alla medlemskommuner ska ha ett miljmélsprogram, miljépolicy
eller motsvarande méldokument att arbeta efter.

Infor varje kalenderdr ska det finnas en aktuell plan for uppdragsverksamheten i
respektive medlemskommun.

Personal

Total | Per

indikator
©

©

©O

Stolthet, gemenskap, trygghet och arbetsglidje

Indikatorer.

Ett strukturerat arbetsmiljdarbete utifrén arbetsmiljépolicyn. Rutinen for
arbetsmiljoarbetet f8ljs, som bl a innefattar arlig handlingsplan och skyddsrond.
Sjukfranvaron hos forbundets medarbetare ska inte vara hogre &n hos medlems-
kommunerna.

Medarbetarenkiter,

Medarbetarenkit och tempfrigor har utforts.

®

Utveckling
Indikatorer.
Kompetensforsorjningsplan skall finnas for respektive tillsynsomréade.
Kommentar: Kompensforsorjningsplan har borjais pd. Vid nyansdiining tas
hiinsyn till vilken kompetens vi behéver komplettera med.
Tid for kurser och PRAO hos kollega liggs in i personliga
verksamhetsplanen..




Ekonomi

Dec Wer

indikator
©

QOO

Effektiv organisation och arbetssitt

Indikatorer.
Ett strukturerat arbete med den interna kontrollen. Kontrollen utgérs av risk- och

vasentlighetsanalys, plan for kontroll, dtgérder samt dterrapportering till direktionen.

Tidsatgéngen som anges i behovsutredning och taxa grundas p& SKL:s underlag,
Rutiner och skrivmallar ska finnas for frekventa drenden.

©

Taxa och avgifter som kan jamforas med andra kommuner, foretrides-
vis inom Familjen Helsingborg

Indikatorer
Berikningsunderlag och ingdende parametrar som kan jimféras

CrEYOR®

Réttvist avgiftsuttag

Indikatorer.

Ordning pé objektsregister i Vision s att alla verksamheter har korrekt klassning
for arlig avgift.

Alla handldggare tillimpar taxan p4 samma sitt.

Fakturerar timavgift efter utford tillsyn och handliggning enli gt taxa.

Efter fakturering foljer vi upp och driver in betalningen.

A 4 -.%)76‘/1
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Uppféljning 2016
Aktiviteter och projekt

Aktiviteter och projekt i verksamhetsplanen bedéms enligt féljande:

© Genomférd, glad gubbe: 90 % av antalet inspektioner eller Atgirden ska vara avklarade
® Mittemellanglad gubbe: 50-89 % ska vara uppfylit
® Sur gubbe: 0-49 % &r uppfyllt.

De aktiviteter och projekt som inte nas till minst 90% och ddrmed fir en glad gubbe, kommenteras i

kursiv text.

Administration och internt stod

Juni | Dec |

© O

Dokumenthanteringsplan
Faststilla planen. Gallra i arkivet enligt planen. Arkivera ekonomihandlingar enligt planen.
Planen har inte faststillts.

© O

E-fakturering
Skaffa tekniken och inftra s att vi kan erbjuda e-faktura for den som vill.

© O

Vision

Forbereda for digitalisering av &rendehantering
Komma igdng med miteshantering

Utveckla rapporter inom administrationen
EDP har inte levererat fungerande funktioner.

Samverkan

Bjuda in medlemskommunernas kansli.

Trdffa administratérer inom miljéforvaltningar inom Skéme NordViist samt i Skémes ”10-
grupp”

Det har inte varit ndgot méte med administrationerna i de 10 sidrsta kommunerna i
Skdne under dret, ddremot har Skime NordVdsts administratorer treffats.

© (O

Hemsidan

Utvirdering och uppdatering av hemsidans utseende och funktion

Nytt hemsideprogram har anskaffats och ny hemsida #r under utarbetande och kommer att
lanseras i februari 2017.

Aviopp

{ Juni | Dec |

CBE

Avloppsanliggningar for 25-99 pe
Kartldggning av vilka avloppsanliiggningar som finns som #r dimensiorerade for 25 - 99 pe
och ta fram en tillsynsplan f6ér dessa. Projektet &r Gverfort frin 2015.
Projekiet hanns inte med 2016 och dr framflyttat till 2017 och 2018.

Energi- och klimatradgivning

Juni | Dec |

— —

® |©

| En plan ska finnas for verksamhetsaret for respektive medlemskommun. Planen folfs upp mot

slutet av éret

| Juni | Dec |

© O

|
_— ; [P——
|

Asylboende

Tillsyn pa asylboenden for att kontrollera inomhusmiljén och egenkontrollrutiner. Fortsittning

fran 2015.

Virdboende/ildreboende




Tillsynen fortsatter under 2017.

——t ____..

Flerfamiljshus
Tillsyn hos utvalda fastighetstigare for att kontrollera egenkontrollrutiner och

inomhusmiljén i nigra ligenheter. Fortséttning frén 2015.
Under &ret har vi haft en fastighetsigartréiff och genomfort inventering av
hyresvirdar. Projektet fortsitter under 2017.

Livemedel

Juni

Dec |

©

Matfusk
Medverka i Livsmedelsverkets projekt med att kontrollera fusk inom livsmedelsbranschen.

©

e

Material i kontakt med livsmedet 777 ]
Medverka i Livsmedelsverkets projekt med att kontrollera att verksamheterna enbart
anvinder godkéint material som ir i kontakt med livsmedel.

Hemtjinstens mathantering
Kontroll av hemtjénstens mathantering i miljoforbundets fem kommuner.

Tillsyn har genomforts i Klippans kommun. Fér 6vriga kommuner har

Miljskydd

Juni

Dec

&

©

Fordonstviittar
Uppfdljning av 2014 4rs tillsynsprojekt med tillsyn av de fordonstvittar som genomfort

provtagning av sitt avioppsvatten.
Fortsatt uppfoljning pagér

@

©

PCB
Shutlig genomgéng av de fastigheter som ér uppforda eller renoverade under 1956-1973 for att
stéilla krav pa PCB-inventering i forekommande fall.
Tillsynen fortsétter under 2017

Skriipiga tomter
Tillsyn av négra kénda skréipiga tomter i respektive kommun.

Tillsyn har bedrivits.

Fdlja ett vattendrag

Undersdkning av ett utvalt vattendrag inklusive tillsyn av alla typer av verksamheter som beddms
péverka vattendraget.

Mollebécken har valts och riktad tillsyn pigdr.

Liickande gédselbehillare

Gemensamt projekt med ett antal andra Skanekommuner. Tillsyn hos djurhallare for att
uppticka eventuella lickande godselbehallare. I projektet ingr dven framtagande av forslag till
egenkontrollrutiner och mall for foreliggande om atgirder.

Projektet blev inte av pga ansikan om projektmedel avslogs. Finns Jortfarande ett intresse hos
oss inspektdrer, men det dr oklart om projektet fortfarande dr aktuellr.

Viixthus
Deltagande i nationellt tillsynsprojekt.
Projektet var planerat till hosten och genomfordes dg. Avrapportering kommer att ske 2017.

©

Bekiimpningsmedel pa hdrdgjorda och genomsliippliga ytor

| Information till en bred krets av verksamhetsutévare. Tillstandsplikt for spridning av

bekdmpningsmedel pd hardgjorda och genomsléppliga ytor har inforts under 2014 och den
ber6r all yrkesmissig anvéndning, dven utanfér lantbrukssektom

Vi har gjort ett infoblad, informerat vid tillsynsbesék, hemsida och via komnumala
informationskanaler.

2
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Gemensamt tillsynsprojekt

Gemensamt enklare tillsynsprojekt diir hela forvaltningen deltar. Tillsynen genomfors gemensamt
under samma dag. Det kan til} exempel vara kontroll av mirkning av konsumentprodukter i butik
Genomfbrande av projektet nedprioriterades da situationen pé Jorvaltningen innebar att

det inte fanns tid for detia.

Vattenskyddsomriden.

2015 tog miljéférbundet Sver tillsynen av vattenskyddsomraden frin Lénsstyrelsen. Vi kommer att
ta fram en plan for hur tillsynen ska g till under de nirmaste &ren.

Tillsynsplan har tagits fram.

Springimnesprekursorer

Miljsférbundet kommer att ansvara for tillsynen enligt den nya lagstifiningen om kontroll av
sprangamnesprekursorer. Vi kommer att ta fram ett forslag till taxa samt forslag till beslut om
tillsynsansvar. En plan for tillsynen tas fram under &ret.

Samtliga fem kommuner har beslutat lmna éver tillsynsansvaret till miljoférbundet samt

antagit taxa for tillsynen. Inventering av tillsynsobjekt kommer att pabirjas under 2017,

Miljodvervakning, strandskydd, naturmiljé mm

Juni

Dec

©

©

Bakgrundsstrilning
Miita bakgrundsstrilningen i samtliga fem medlemskommuner enligt
Strélsikerhetsmyndighetens anvisningar. Métningen gérs var sjunde manad pa 10 platser

Stod till medlemskommunerna

Juni

Dec

I

®

Triffa medlemskommunernas kontaktpersoner minst vir och hést for att efterhdra kommunens

behov och dnskemél.
Kommunerna har inie wisett ndgra nya kontakipersoner efter de som shitat. Miljéferbundet ser

inget behov av en sdrskild kontakiperson pd respektive kommm.

©

Kalla till triiffar med réddningstjanst, bygglovshandlaggare, kostchefer i medlemskommurerna
tva ginger om aret.

Mote med riddningsijinsterna, kosichefer, bygglovshandldggare och ndringslivssamordnare
har genomforts. En gemensam workshop genomfordes med réiddningstcnsterna. Miten och
utvecklat samarbete har skett med néringslivssamordnarna bland arnat med rdff med
livsmedelsforetagare. I Svalovs kommun har man pa forsok borjat med  foretagsiots.

©

©

Niirvara vid foretagsfrukostar och liknande arrangemang i kommunen,
Miljgforbundet deltar sé ldngt méjligt,

Tobak, receptfria lakemedel och folkél

Juni

Dec

©

©

Samverkan
Samverkan med polisen och andra myndigheter som Skatteverket och tullen kring forsélining

av tobak. Samverkan 4r etablerad.

S

Uppdrag fér medlemskommunerna
{ Juni | Dec |

©

| minderdriga, Projektet ir klart och avslutat februari 2017.

Kontrollkép av tobak
GenomfSra kontrollkdp av tobak for att kontrollera att forsiljningsstillen inte séljer tobak till

©

En plan ska finnas fér verksamhetséret for respektive medlemskommun. Planen foljs upp mot
i slutet av aret. Plan fanns framtagen.

i4n
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Revisorerna i Sdderasens miljéforbund 28 mars 2017

Till fullméktige i Bjuvs, Kiippans, Perstorps, Svalévs och Orkelljiunga kommuner

Revisionsberittelse for ar 2016

Vi, av fullméktige utsedda revisorer I Bjuvs, Klippans, Perstorps, Svaltvs och Orkelljunga
kommuner, har granskat den verksamhet som bedrivits | Stderdsens miljéférbund
(organisationsnummer 222000-2675) av dess direktion.

Direktionen ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt gillande ma!, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa f&r att det

finns en tillrdckiig intern kontroll.

Revisorerna ansvar for att granska verksamhet, internkontroll och rékenskaper och préva om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som galler for

verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed | kommunal verksamhet
och forbundsordningen. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behdvs for att ge rimiig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Vi beddmer sammantaget att direktionen inte ftillfullo bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Grunderna for denna

bedémning &r som foljer:

Anstéliningen for férbundets miljschef har under 2016 avsiutats efter triffande av
overenskommelse som innsbar eft ldngsiktigt ekonomiskt atagande pa férbundet om
sammanlagt runt 2,5 miljoner kronor. Avgéngsvederlaget innebr att det finansiella malet for
2016 att hogst 30 procent av det egna kapitalet far nyttjas och att férbundet ska ha stt egst
kapital pa minst en miljon kronor inte nas. Efter sarskild granskning har revisorema
konstaterat att ingangna avtal om avgéngsvederlag och I6neersattning varken har hanterats i
enlighet med lagstiftning eller med miljofSrbundets reglemente och delegations-
bestdmmelser. Avialen har skrivits under av davarande ordférande och utan direktionsbesiut.

Delegationsordningen ger inte ordférande méjlighet att avtata om avgangsvederiag. |
enlighet med vad kommunallagen slér fast &r drendet om avgangsvederlag, med hansyn tiil
sin ekonomiska betydelse, sddant att det inte kan delegeras. Det har framkommit att det
lopande sedan december 2015 pa direktionens maten har skett muntlig kommunikation
géllande att avsluta miljddirektérens anstélining. Denna kommunikation har dock inte

protokoliférts.

Vi riktar anmiérkning mot direktionen. Direktionen har brustit i styrning och ledning genom
att underlata att agera och falta beslut som varit gnade att I6sa den situation som varit
kand. Direktionen har haft information och makt att fatta beslut men dess passivitet ar



anmarkningsvérd. Vi vill i sammanhanget understryka det sarskilda ansvar davarande
ordférande Marianne Zackrisson och vice ordférande Marcus Zadenius haft i detta
avseende, | kraft av sina uppdrag och sina roller i handldggningen.

Vi avstyrker att respektive medlemskommuns fullméktige beviljar ansvarsfrihet for

davarande ordférande Marianne Zackrisson. Ordfdrande har genom obehdrigt
beslutsfattande dvertrétt sina befogenheter i och med undertecknandet av de aktuella

avialen.

Vi tiflstyrker i 6vrigt att respektive medlemskommuns fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér
direktionen,

Vi bedémer rékenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande.
Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen inte &r férenligt med direktionens

finansiella mal, samt att de Gvergripande malen uppiylits men att malen for personal inte
uppfyllts. Beddmningen &r aft malen for god ekonomisk hushalining endast delvis har

uppfylits under aret.

Vi beddmer att direktionens interna kontroll i Svrigt varit tillréicklig.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkénner miljpférbundets &rsredovisning for 2016.

Vi &beropar bifogad redogérelse och bifogade rapporter.

Klippan den 28 mars 2017

Bengt Hammarstedt Lars-Ing Bhéim Rune Ahlberg

JMﬁwtéWw Tergron Hikrr

Lennart Andersson Ingvar Nilsson

Bilagor:
Till revisionsberattelsen hér bilagorna:

- Revisionens redogorelse

- Rapport dver granskning av deldrsrapport per 2016-06-30

- Rapport dver granskning av arsbokslut/arsredovisning 2016

- PM om granskning av beslutshanteringen kring miljchefens avslutade anstalining,

2016-11-07
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Revisorerna i Séderasens miljéférbund 28 mars 2017

Till fullméktige i Bjuvs, Klippans, Perstorps, Svalévs och Orkelljunga kommuner
Revisorernas redogdrelse for ar 2016

| enlighet med kommunallagens krav har vi granskat all verksamhet som bedrivs inom
direktionens verksamhetsomraden. Vi har bedémt om verksamheten skéts pa ett &ndamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om rékenskapema &r rattvisande

och om den intemna kontrollen &r tillracklig.

Vi har granskat direktionens verksamhet i den omfattning som vi anser motiverat.
Granskningsinsatserna har planerats med utgéngspunkt i riskbedémningar, utifran vilka ett
antal prioriterade granskningsomraden framkommit. Dessa har dokumenterats i en
revisionsplan som félits under aret.

Revisionens arbete syftar ytterst till att ge fullméktige i respektive medtemskommun underlag
for ansvarsprovning. Under det ldpande verksamhetsarst har revisorerna aterkopplat
resultatet av genomférda granskningar till de som blivit granskade. Resultatet av férdjupade
granskningar éverldmnas fortidpande till fuilméktige i respektive medlemskommun.

Granskningens inriktning och resuitat

Revisorerna ska arligen granska all verksamhet. Varje revisor har tagit del av protokoll och
annan relevant dokumentation inom verksamhetsomradet. Vidare har information fortispande
inhdmtats genom mdten med forvaltningsiedningen och direktionen. Revisorernas arbete och
iakitagelser har redovisats vid revisionens méten.

Revisorerna har &ven bjudit in direktionen och férvaltningsledningen till revisionens méten fér
att delge resultatet av de granskningar som genomforts, och for att informera sig i en speciall
sakfraga. Fortldpande har revisorerna rapporterat kring férbundsrelevanta fragor i de
respektive hemkommunerna.

Férdjupade granskningar

Under &ret har revisorernas granskningsarbete kompletterats med fordjupade granskningar
till vilka sakkunniga bitréden anlitats. Féljande djupgranskningar har genomforis:

Granskning av delarsrapport

Syftet med granskningen var att beddma om direktionens mal for ged ekenomisk hushalining
samt det lagstiftade balanskravet kommer att uppnas. Revisorerna bedémde som ytterst
vasentiigt att en iangsiktig ekonomisk plan utvecklas dér férbundets méjlighet att pa Iang sikt
upprétthalla en ekonomi i balans utvérderas och tydliggérs. Revisorerna podngterade vidare
att atgdrder kravs for att sékerstélla att balanskravsresultatet uppnas, samt ait deldrs-
rapportens utformning bdr kompletteras for att uppfylia minimikraven enligt RKR 22.

Granskning av drsbokslut och arsredovisning

Inga avvikelser fran god kommunal redovisningssed har noterats. Arsredovisningen bedéms

vara utformad i enlighet med lag och praxis samt bedéms ge en réttvisande biid av )
forbundets resultat och ekonomiska stélining. Periodens resultat i forhallande till féregaende &(} m
ar &r vasentligt lagre vilket i huvudsak beror pad hdgre personalkostnader hanférligt till att '

] ! I I/
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tidigare miljchefs tjéinst avslutats. Balanskravsresultatet uppnas inte, Atgérdsplan maste
upprattas fér hur det negativa balanskravsresultatet skall regleras inom 3 ar. Inga avvikelser
fran god kommunal redovisningssed har noterats. Arsredovisningen bedéms vara utformad i
enlighet med lag och praxis samt bedéms ge en réttvisande bild av forbundets resultat och
ekonomiska stéllning. De finansiella malen har inte uppfyllts. Bedémningen &r att malen for
god ekonomisk hushalining endast delvis har uppfylits under &ret. Sammantaget bedéms
resultatet i arsredovisningen endast delvis vara férenligt med de beslutade malen,
balanskravsresultatet samt de finansiella mélen fér aret uppfylls inte.

Granskning av beslutshanteringen kring miljéchefens avsiutade anstélining
Revisorerna genomfdrde en granskning for att bedéma om besluten kring miljschefens
avgang och tillsattande av tillférordnad miljchef under varen 2016 fattats i enlighet med
tillampliga regler fr miljdférbundet. Efter genomférd granskning gjordes beddmningen att
ingangna avial om avgangsvederlag med tidigare miljpchefen, och om [6neerséttning med
tilférordnade miljochefen, varken hade hanterats i enlighet med lagstiftning, miljsférbundets
reglemente eller delegations bestdmmelser. Detta grundades pa att avtalet géllande
avgangsvederlag inte féregatts av nagot beslut i direktionen, att avtalet géllande
avgangsvederlag inte kontrasignerats, att n&got anstaliningsavtal inte skrivits med
tillférordnade miljdchef, samt att avtal om i6netiligg for tillférordnad miljchef inte foregatts
av nagot beslut eller kontrasignerats.

Information fran verksamheten

Revisorerna har informerat sig i oltka sakfradgor genom att bjuda in férbundsledningen och
direktionen till revisionsmoten. Information har bl a inhdmtats avseende:

Forbundets verksamhets- och ekonomistyrning
Malstyrning, malstruktur och nyckeltal

Foérbundets finansiering pa léngre sikt

Tilldmpning och strategi avseende taxor
Férbundets dialog med medlemskommunerna
Medlemskommunernas aktivitet och framforhdlining
Risk, riskhantering och intern kontroll

Bemanning och kompetensférsérjning

Information fran samradsmoten

Delarsrapport, bokslut och arsredovisning

Erfarenhetsutbyte, utbildning och &vrig information

Revisorema har fortiépande tagit del av férandringar och nyheter i lagar och riktlinjer
kopplade till miljsférbundets verksamhetsomrade och relevanta revisionsfragor. Revisionen
har bl a varit representerad vid EY:s utbildningsdagar for fortroendevalda revisorer.
Kommunrevisionen bestar av fem revisorer. EY har varit sakkunnigt bitr&de till de

fortroendevalda revisorerna 2016.
f

engt Iqlaﬁ{marstedt Lars-Inge Sjéholm Rune Ahlberg

Klippan den, 28 mars 2017
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Lennart Andersson Ingvar Nilsson

&



sdderdsens ﬁ;@
MILJOFORB

Bjuv - Klippan « Perstorp « Svalév - Orkelljunga

Till fullmaktige i Bjuvs, Klippans, Perstorps, Svalévs och Orkelljunga kommuner

Revisorernas bedémning av delarsrapporten 2016-06-30

Undertecknade har, i enlighet med vad Kommunallagen féreskriver, éversiktligt granskat
Soderasens milj6férbunds delarsrapport per 2016-06-30. Syftet med granskningen &r att
bedéma om direktionens mal fér god ekonomisk hushallning och det lagstadgade
balanskravet kommer att uppnds. En oversiktlig granskning &r vésentligt begrinsad i
forhéliande till en revision pé s& sétt att den frdmst baseras pa analytisk granskning och
heller inte omfattar all verksamhet.

Efter genomférd granskning gor vi foljande bedémningar:
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Klippan 2016-10-06

For delarsperioden redovisas ett negativt resultat om -3 128 tkr (-253 tkr). Fér helaret
prognostiseras ett resultat om -3 135 tkr. Férbundet har budgeterat med underskott ar
2014 - 2017, vilket skall tickas av innestdende eget kapita! fran tidigare ars Sverskott.
Enligt kommunallagen far underskott fsrekomma om synnerliga skl foreligger.

Ett prognostiserat resultat pa -3 135 tkr tyder pa att balanskravsresultatet inte kommer
att uppnas. Detta underskott skall da regleras inom de nérmsta tre aren.

Det &r ytterst vasentligt att en langsiktig ekonomisk plan utvecklas dar forbundets
mdjlighet att pa lang sikt upprétthalla en ekonomi i balans utvérderas och tydliggors.

Revisionen kommer med noggrannhet fdlja utvecklingen under hésten vad géller
hanteringen av det prognostiserade underskottet. Atgérd krévs for att sékerstélia att
balanskravsresultatet uppnas.

Den ekonomiska analysen kompletteras med uppfdljning av det finansiella malet och
verksamhetsmalen som direktionen beslutat om inom ramen fér god ekonomisk
hushallning. Samtliga verksamhetsmal bedéms bli uppfylida vid &rets slut. De
ekonomiska malen bedéms dock inte bli uppfylida vid &rets slut.

Férbundet beddmer att samtliga tillsyner kommer att vara utférda vid arets slut. Vi
kommer att folja upp detta i samband med revision av arsboksiutet.

Delarsrapportens utformning bér kompletteras fér att uppfylla minimikraven enligt RKR
22. Samlad bedémning av god ekonomisk hushalining méste tydliggtras med koppling
till maluppfyllelse och balanskravsutredning.

- Sammantaget beddmer vi att resultatet | delarsrapporten delvis &r férenligt med de

beslutade méien. Prognosen tyder pd att balanskravet ej kommer att uppnas samt att
de ekonomiska malen ej kommer att uppfyllas.

- “ '
| /ﬁw%&%}é& Voo Mt
Hammarstedt Lars-Inge $fohol Rune Ahlberg
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Lennart Andersson Ingvar Nilsson



:7-03-28 Linn Hoéglund och Thomas Haliberg

-4

20

a better

Iding
working world

Bu



Ad

"BIMOBAHITL B UBJJCIIUSY 2UIEl
‘SpuUB|RISPa|I2 ISILICU

ﬁ:Lﬁm__rcngC 2 Uzgicijlesil

Q%gmmﬁﬁ_ﬁ ig LS

WO BWIQPS( 112 18 UaLASTRANL S

TETEY ._( Sl

a3 i

S3IpjeW|in) WOS |ewl ep paw wmmmcm‘@i IR UBBUIUSIAGDE. BuS

| 291B1NSaJ UG BWOPIQ BUJISIOSIASY 23S taSe)izunuiuicn o8
‘TE€-TT-9T0C +3d U ms,.,,cm@%ﬁm UDC IS oo sIE
SI9PUNGIO) AE BUIUNSUEIE US JUQLUCUEE nunginio
>USBIsPQSs | UsuolsIAsy Ae seapddn gd sey Az ‘g Bunal o os s

R Lk B T e
Aol A
i

ZLe
bl

e



Al

0 Butunigpeildiaus Yoo ey,

G+
66¢ T-

£

Y LEE T—{ST10T) 39E5n¢ Yoo (j2ii

Siaysel|iw sledipiy ne |13 1814giuey J2peuUlSTH|eUCS. e 2430 ¢
F 1IN 2438} 131]3USRA JB UB SpusRBa40) {|iz 2RURBULT, |

191N|$)0gs.e|ap
910Z193png  pIA9IOZ souSold  STOZ 29Q-uef

GEL €-

GEO-

UDUOISIASY

usduiuziensoofiin

SERLTRFES g

eI
Sk

iy & 4 i s Ay . - 5 s B E..».y.“x;,ﬂ o'\l
souBoid Jwes jerosjesoiue! pou

3 | ddojaq



A3

2e4o0l|iw Au Ae uliaiAnas 4oy JopeUISSY Pall S1BIseBG 1048 .

BY {iles u2jsL
132G 8AR"20S "Pul 1 056 7 82 ed PRLSSPRUISOY Us zegelisps mwcmw>m SBTE
ledeiuewwes Jsydoljiuw py |13 Seliapsassuesas 1eizledpng 8 od ucieg 1y

ispeulsod|euosiad apeyg ed jespRANL | 101 JSsiyiInABLEBNC 2Aedy S18.%

DoANSCSI2L

Yoe -gljite wour piafqo edipuiiag ed jewtuy speyg USC PISldC Ui 1W2s CociAs

SPIP{SUS JOL JaDIBIUI SPeYQ “UASIIIS[SPBWSAL WCU; [I04IUCY Bi1UsiiC BaiXe 20

© |G J0Jaq uss|jinae eAllisod Usp 1980N4G U 81801 13 777 12A Jel 2UISIN B
iSpRUISOY|eLeS e

21304 AR JeSpnANy | selepios 188png paw Uzl BSISHIAAE BAILRESL Sha. g

66¢ ¢- vovre- S9L- Bwwng

14" Ve- Ge- Jopeu}soy 2jpisueulq

0 ] 0 Japiejul ejjaisueuly

GeS Z- Gle6l- OvLol- lapeu)soy

[A44 Z¢89l 0098l lepjey
uabuj|eaigioli

jabpng

fiesn lesn 3ebpng

ss| Iy a3 § ddojag

wmﬂmmﬁﬂ.gmm JUIBS T&~-7T-0T N7 [18n spusermir
L3 % W & 3

1 ﬂ.ﬂ‘dn‘....w. u“,._ 14 et oo Yl ey e
S R .

- 2[1S



Ad

ISINYSNOT | s3eess 1SNiA
‘STOC s BulujeiSqIalE JSWLL0Y 10 1Ny s1efnAu CAllHE SNt TolGhy
198eIpiq BQ D1 0P8 Wic usleyBibuawiSisus UBIL S2iD1q 142!

1948 Ispun ualaywesyisa tey usdulunidpengisus Jayes top

JB1BULLESMIBA B2

A U
0S5 069 or8 Jopeuisoy|
051- 069 0r8 Japieyy|
uabujuaibpelibiaug
9 ]! oLL lopeujsoy|
uauoisiAey
- v0y 09¢ Japeujsoy|
usauopaliq
3eBpng -
/lean llepn  1ebpng
35| iInAY i | ddojeg

IS|RI0iWe] Jwe

e ae @




Ad

'STOL

490 10¢ Pl Al

| i2881] UAS||11S|opaWIsSAY
SPUS3sAe eulsISARSYY

EhEl e

e2I[aueq ed tewwil

SPEYQ JLues vioigo

ISl 2G 10J2g 13|iA ‘GTOF
paw fwilo3eu 1e0 Jey

OPAYSOS|eU Yoo o_.___,b

=Is IV mcgwt_m\,mm._m

UAS||11S|9paWIsAlj ‘Bnesiy
ppAjsos|ey yoo -ofjiw ‘Bnesuy

910¢ GloZ vloe

1

- 0
00S
000T
00§ 1
000 ¢
00S ¢
000 €
00S €

000 v
Bf} 1 ddojeq




A3 L RIS

L@mvmo UAS||11S|SDIWISAI| Lz_mf ,S\q_wmm@mmmg YO0 DI TR0 L

,‘mmﬁ wu_o\»v_mOm_mg ruo Oﬂ__g mvmﬁ.mcq_mﬁmm WY UEBAL J23MELL
910¢ STOC ¥10zZ
UAS|jlIS|opBawISAl] - T - =—r— 0
‘q9p win ‘uAs|jiL i .w ﬁ 00¢
ppAysos|ey Yoo - | 00y
-0l ‘gap wiy ‘uAsy)iL 003
008
UAS||11S|9paWISAI|
‘Ue)Qsuy/uejewuy m 000t
) N 00CT
ppAjsosiey yoo O0r T
-ofiw ‘uedosuy/uejewuy [ 009 T
0081
Iy} | ddojaq



Al

e SN
4e3UIIS10U BISRY 112IUBICE 23U Jey Suiuvsus E =
ot a E ° Q
3 s, oo oyl
L R T R S R - paE
=T T =,
m . o - e o - o - . & . = J.I.-JJ_ ’ |..\ B i ’ ﬁvux. l
U2 3iple Je3UIIDIOL J8SAR UsSulisalasay (i1 o7 o -
n\lu- ¢ ong i r e .._\a .4” )H o - ......a.w” 5 . -
321NSH 0] | m:oﬂm ey JBSULIDICIDUM BiNESo AR U/ sl
. -~ i E u v, " . - A i vl .
USSS30CIG | Ja15iiq BIBEL 20 13pAs tuos 2ofe
| < P R T =
SIU BUIUSURIT JBA | JBL] A T 2OUSEIDIQL i spuETl o
ey a ¥ L] 3 4
| PEIPUEIQLO 42 191NiSH00siE SpUBRRE Uastsenn, 0o
LS L



arada tillsyner avseende

oe?

,.
=

} som
Immar gér:

Immar ar

IMmmar som

fler t

lagda t
samt timmar som

Ooms avse t

=4

an ner

Ingssvstemet
g kontroll

for telefonsamtal,

mmar. Fr
dmningen visar att

tra oifent]

immar

tehanter

e el
) » 5

1 200 % som bed
e
\J‘S'.

|- i il
<o (o = <L
e i L A +
a2 e O 2

.

o]

Yo
]
2

&g

¥ fmd

ﬂ <
[
P
[

W b0 £
S & NP ] ¢ IO
¢ v == o
w5 W O g
RS- g

Yo

iga

2017 med att ta fram tydli

ng.

2 po ooF
L Uinaer

y

orisa

§

o
12lar

£ 2
3 i
ol 00 3
e )

F‘"r
st

g =
gt
I
) e
=
(3 ()
sy
e
£
iy M
= L0
Uy i,
. \ &l.

mn!

EY



A

QL 2hig

"BUIUJ{EIS Y30 1BYNSaU S380UNT.C.

IpusasAe Jadexsuaes apuesiales Jeis1uasa.ld uadulusinapsisie 13e 2 §uluuigtes
IBA ABJIEA "[3) BIIIUSSBA BARU UUUN 33U 1BLIAG | 1A Zeu Buiunsuelg ier Ty
ANDNAS cuessEun,

Us Jey Yoo Janesy sixeld Yoo el wos aen| ap 18tus senasddn Je Usguiusiac ey

'$140(9 Jey BujU|(gas %SILICUOHYS USC 1214NSa: JBSIAC 5.
104 ssjspAiaq Bijlussen paw passduiusiropa. [BUNLILUCY D03 uLul uasiedraz 280

Pass3ulUSIAOpal leunwwoy pos 18ius sepelddn jjexs PiNisHoasIy usdeysusya)
SPUESIALEL JE SUBIRG | IR ILUOUOYS US WO 2UIODST BUUNY 118 IC) SUiune




9T0C 1ejnsaJ QTOZ 1ey|nsal $T0OZ 183 nsal
9T0C 128png -SARD|SUR|eq -sAenjsue|eg -SsAejsuejeg

¢l6 ¢

GE9- G69-
0G-

) 1ddojaq -
4g 255a2p UG ,”F: Ni 2BU 221B8LINSIUSALIYSLU S 2C
ABIBA J1OSiapun e Jmm?.ﬁ ug _.;Z. D_ 2A LRI JeL TUGT ?w.\.‘mm Ly
“11ONSISAC Slg i m Jdedl mmﬂﬂ_ b 1e8e SoUeisSsin)
u?ﬁ»c Y30 9T0¢-7107 Usie J10NS.3CuUn Do @ Hmm_,uhﬂ e A J2y s UnTis-

..?;ummc 113 SBP3|es Jeqauul ||Bj1n s34y "1I0NsIS] |
LEC T 42 1IN DI ZLE T- 112 JeSddn gTo7 M.&amm 2ASUSNRI 1Y 1812NSD

En o gl T Mt R et T e apn - - .

oamd g g o NNy B e ] et FSER o

L B4 R L Gﬂi & Twia Ve e e -1 o EN -

by , g ~
“u © €3 .




‘wodddn 1e1ensassac|sue|ec

EA1E39U 19p ep Je 1ap J338 12Je 3fpan 19p uanadpng 1 seuas seley} ||2fs Jul9|da) Wo 1nisag "axs

[1exs 3ulia|8a1 uny 4oy uejdspieBie ua eyue [|exS UBUOIN ] "URJ4e 941 apuefjo; 1seulieu ap Japur: sesz(dal 18
S InnedaU Je Jesdeysuas|ed ISsIA 119 o) 121B}nsatsaenisuRieq WO 138 JE3WRl; § B g dBy g usBe||jeunwituoy |

DU T e3nsispun 3ui jeydey 1939 4y BUIBUNWILIOYSLUB|PIL AL M SAGST UL

131|u7 Japeulsoyjeuosiad Ae sI1081n % 0g [i1 J9PEUISOY 5iBA UORESIUBZIO FUN UB JE 13DUNGIQL 1)
Ae seJ03IN 181N|53q B1|Ud SWQpPaq |eys e8IauuAS Dut ¢ 1111 p13ddn wensdpng wo apuedeiue oy e DIn
Wos ‘6007 Ualieisspunqgigy uepas jelidey jelegleddn 1o SUUL} 39p 11e {[1 Bulusiaugy s108 $107 404 Wwenadpng
Wwo injs2q | “jeyrdey 1982 apuaelsauul eliAu 420 9T0Z-yI07 HOYSIBpUN paw e4a128pNng 11k 1jeA JeY 19pUNgIc

"ESUllW e 33|eydey euds 18p 4218||13 WOS [BW B|[31SUBUL BJUR 18 12y3ifow seuuly 18p 10C 28p

uepes 1o | "dedspasaqsdulpuey jjaisueuty ed Aeay eBllwu 1281351310 wos Jedued|n Blegiasiieal psw jeide
1933 119 SUUl} 18P 1B SBID1EISUD)Y| 19P 1P SeJOJIoUDS liexs SA|eUB (]3ISUBUIL UT YR BYRISUS BSAL 1SEPLS 1108
HEWwIou B)S Yd0 131AID1I1SD) paw sepueaue eys ualaydifow 11e sadue USZL||BUNWILLIOY |11 BUIIIBIUB LG

| “183s eBil4auuAs suuly 18p wo 3a8png Bigsuefeqiapun je 19ydfow suuy uadejjeunwiwioy 231U




"US.2 € BPUBWIWOY 3P WOU| 1BI[NSAISARISUE|E]
EAI}TOU $13J8 B{|BISIDIR 11 JQ) SEIPIA SIP[ES JaA0Yaq 18pJeS1e 2UeBHIs1IA Wi G/ T WO U

941 E3SUIIRU WOUI 03 SISAQ 1959RIUBLLIWES 133 JRGAUUI IJIA Djl ST T WO 1I0MSIBAQ 113 2d JBSIA GT0Z-QTOF
10} usue|dsiela)d W3 09z+ (|13 Je8ddn £ 10z 404 198pnq 1e Jedwely 90-ZT-9T07 198png pein|saq 15euss Ay

USUOIL =D AR fejLi

[ENARES
[1BXS 35 ||eys mctm_mml_ iny Joj cm_QmUme}\ uw & wou| mm:muw‘_mpm HEYS umﬂzmm‘.w>m.¢_mcm_mﬁm m\)_pmmwc SindYy

D3 6 (113 Je8ddn |eyidey 1989 apusedin ‘sAsddn aaun uw T

e ..
. CollSiepun

484 53u} je3idey 1983 1B WO INjsagSSUIID{LIUN SBUIBUNWIWO)SWD|PaL 3e JBABUUL D} T/6 7- WO 18NS 5104




tjias 2016.

£
/1

M
%

| Ssasteed] _‘ E
970 59 e
= = g

o
sl
lalet

flﬁ

&
~
[l

\‘
i
gn

i)
P
i
4
fian
S

I
e

% av fjei

3 ,.;-: (":)
2‘.1__3 G\J‘)
I, j ks
0 ()

i as! Wy
o

mkr.

’
‘b
i

{

& mins

Q

tal p

cani

oy !
Tk

L

[
Ff;a

B
L
a4
-'l.

EY

Sidea 14



Ad

S A
TioER H

"BuluWIQpag ueuue I Buiuneiz
uaidul Jsuul) IA “Jose Japun s)jjAiddin JBY SIAIBL 1sepus Buiuljeusny ysiusUoye
Pob 4o} us|ew ye se usbuluwopeg ‘uasieipsacsbuiuergl 1 seluz szun
Suulieysny ysiwouods pob uor usiew epIATNL Duiuwgpsg Sioisisag U
WBWBQ 9102 Buijorddr, 1 s:08 s mm A2 BuiLlioudon peigisian

B DUl iss:

BN 9107 cmmc_cm;oDQwE « | 8100 uesielfyddnjeur a2 Sunny WIELULLIEE U

‘Deupddn Yoo pols BubipuAL: ABNUBY 41 susioUEsy S,
L2DIS

A0} [BLUOP | Jou sinug Jey uejew! spuedubieng ar jaucsied uos ]
01 8S) IWOoUOM® 10} [BW SUUL} JSAQINIED * l2us epuecuBisng sy s2uenunc s,

RIE I AR oaE R €253 275 5 s | B Ry ) I :

5 b Mo SO R t..» ! .1] : 9 g b il .

m m.,?“ W.d‘».t“u ﬂuw L Tl mhm.. " _.Mﬂw.. _ _#AA il ?m—.u K\r E ot N =g ey R "=
G = é = T el Y

03]



} R T S
V2 VI T A ...u,ll:.\ AR

Buiposnn (i1 1eybifowr sab exs eizjequepsui 2ipy

‘8loque j1ob N gy uspunib e alpgiBsjaque o0 joyBBAIL ‘deysusiwen ueioysed!
N8P 18AQ JBYJIO)S 10UURY (OO SALY Usfeuos ad Jep SjejdSIaqie us ieA jexs J8PUNCLIO-

L L
D Sy T
T e, el e Telp, e

- H ." L] I 13 E L I I " pe, bl b N \MJ, T T

EPjIALAGN LUOS SEDS{ES SLUGReG Uusigls epuztLlens

o "IN|S siale PIA BPIAIGGN SLIQPRed BLISNUE] JQ) I2wien SOHILIES
BPURIOLLIB

1106 )je yo0 joybypA} ‘dessumy Ae SeU oo]auuRy [(e)s udjeyuiesxisn BuluaQinsieydipulu.
AOHBSSHEL YO0 NP{OYS US BALIPSG RLISUMILILIONSIWSINSI LWOUI [1B)/S 18pUNGI0—

‘opuebbAqelgy BIeA JSWRI 100 PRISSEqYSLI BIBA j1e3s uaursyi

HOASIBYBIPUALL LIS | YOO BLLISUNLLILUOYSLLSIPALL
18 POIS WOs jjot uis | apeq ‘Buipjoain Jeqliey us 40 BxIan 12)(s Jepuncgiolofiy

O L I T T .J -t

FEEe 8 R e
¥ o

"Sh4




24Ul spAjddn jaue Joy uajew ElISISUEUY 2P JWES 181R)INSOISARD SRR
‘Us|gw spejniseq ap paw 1BiusI0) BIBA SIA[8p 1sepUS usbulusiropalsie | 1ajeynsal SWopagq lebejuewsues

‘1o aspun syiA4ddn uey siAjep 1SepUS Buiuljeysny ysiwouoye pob 10} usjew e Jg usbuiuwopes

‘uasiayelsqgsbululealg) | sabue seuddn Buiuieysny ssiwiouoys pob 1oy usjeul epianiny buuwiopag Bisisienn us
'sy1Aiddn ey jeuosiad ugy usjew Jey lowsigq 18ie Jopun syifyddn sey usjpw epuedubicas ao
's)iAddn sl aey usjew 2lsisuziy a0

‘Buu)iels eysiLLoUONS Y20 1e)Nsal S19pUNQUo; A Pl BpuesiAnes ua sb swopaq Jwes sixeld yso Be; pow
19ubijua | pewlopn esea swiopaq usBulusinopaisiy “sjesalou Jey passBuiUSIAOPaL [BunwItioy pob uel) 1asjoyiaae efu;

1BINISHOq | spojoush Jey Jepeuew g ue s1pje JeBuupioipuny E1ES0 AB LONBAIBSEM
"EPIOAN BBA SWIQPB] 91.0Z 10} JBUAS| 8pEIa;Iqor]

B T wWoul seiaifal
IEYS j91eynsalsaenisue|eq eailebau Jop uny 10} sefjelddn a1seWd uejdspiebry ‘seuddn aju IsjeynsausnenisuLE|
HE Jeqauui pawiiep 1ay|ia ‘G g- Wo JoysIapun jese1ebpng ue aawes Je 1 725 Z— Wo 1eynsa) s1a1y

VENIT () vl
i i NP

IEA1RINISYOGSIEIBP PIA 121818 104 UssouBold 4o 1t GEg- JeA Jejnsal 1eJ81alpng ) 226 7 — 48 9107 1oy 19iEnA




SODERASENS MILJOF +

Diarienr

EY e

Building a better
working world

Soderasens miljéforbund — PM om granskning av

beslutshanteringen kring miljéchefens avslutade an-

stallning

Datum 7 november 2016

Till Fortroendevaida revisorer i Séderasens miljdférbund
Fran Malin Lundberg, EY

1 Inledning

EY har fatt i uppdrag av de friroendevalda revisorerna | Séderasens miljéférbund att
genomi&ra en granskning enligt nedan.

1.1 Bakgrund

| slutet av mars 2016 lémnade miljdforbundets chef sin anstéllning. Enligt vad forbundet
kommunicerat hade detta sin bakgrund i att miljférbundets direktion saknat fértroende
for milischefen. Det ingangna avtalet med den fére detta miljddirektéren innebér ata-
ganden som f&r mycket omfattande inverkan pa férbundets resultat- och balansrikning.

Med anledning av omsténdigheterna kring slutandet av avtalet har miljéférbundets re-
visorer beslutat genomfdra en sérskild granskning av beslutshanteringen kring miljé-
chefens avslutade anstélining.

1.2 Syfte och revislonsfrigor

Syftet med granskningen &r att bedéma om besluten kring miljdchefens avgang och
tillséttande av tillférordnad miljéchef fattats i enlighet med tilldmpliga regler for miljofor-
bundet.

Med utgangspunkt i syftet kommer granskningen besvara foljande revisionsfragor:

Hur har miljdchefens avgéng samt tillséttande av tiliférordnad miljochef hante-
rats med avseende pa beslut och kommunikation?

Har ingangna Overenskommelser i férbundets namn skett i enlighet med ra-
dande beslutsordning och i enlighet med lagar och regler tillimpliga for miljofor-

bundet?

BRI Jom  Den 18 Younn Gle sl Linesr)
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Vidare framgar av delegationsordningen att det &r delegerat till miljchefen att anstélia
personal inom budgetram. Déremot finns det inte delegerat till ndgon delegat att an-
stélla miljochef eller att traffa avtal om avgangsvederiag.

2.3 Anstéllningsavtal

Anstaliningsavtalet for A &r ingénget 2009-08-11. | detta framgér, vid sidan av uppgift
om att uppsagningstiden &r 3 manader, inget | &vrigt som rér fragan om villkor vid av-
talets upphérande.

24 Kommunallagen

|6 kap § 36 kommunallagen faststalls att ndmnd far uppdra &t ordfrande eller annan
ledamot att fatta beslut i &renden som &r sa bradskande att ndmndens avgérande inte
kan avvaktas. Sadana beslut ska anmilas vid ndmndens nésta sammantréde.

3 Sammanfattning av héndelser rérande miljéchefens avgang
och tillséttande av tillforordnad miljdchef

Nedan beskrivs hindelseférioppet utifrin den dokumentation som funnits att tillga.
Om det hanvisas till annat &n dokumentationen, sa framgér det i texten, Gra text ar
kommentarer for att underlétta lasningen och peka p3 viktiga handelser eller iakitagel-
ser.

A= Miljéchef 2009-08-11 till 2016-03-23

8= Ti. miljichef 2016-03-23 tills ny miljéchef anstélls

Ordférande= Direktionens ordférande under den aktuella tiden (har vid tiden for
granskningen avgatt)

10 mars 2016 Beslut om att ta upp ett antal frigor med A

Pa direktionens méte togs beslut om att ge ordférande i uppdrag att diskutera ledning,
styrning och den psykosociala arbetsmiljon med A. | det fall diskussionen leder till for-
éndringar i ledningen och det innebér att miljschefen lamnar, foreslogs B tillséttas
som tf. milidchef under tiden ny miljchef rekryteras.

Beslutet kan tolkas som att dei pa2 mdiet fonns on inledands diskussion om ali
det fanns en méjlighat alt A inte kunde fortsitta sin enstélining. Enligt proiokei-
iel togs det deck ingat besiut varken om avsiut av chef eller om sioriek p2 even-
el avgannsvederiag. Att B vid del fall A Emnar sin §Enst skuliz inirdds r
evdast protokolifdrt som oit férslac ocly inte suni eft besld,

15 mars 2016 Beslut om finansiellt mal

3(9)
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Obzervera att det inte tagits nagot beslut i direktionen om att tillsitta B som t.
miljschef och att det inte finns nago! anstiliningsavtal. Det finns inte heller na-
got i delegationsordningen om anstélining av miljochef. Lénen ska utbetalas
retroaktivt fran den dag da avtalet om avgangsvederlag undertecknades med A,

21 juni 2016 Beslut om former for tillséttning av ny miljéchef

Beredningen och den tiliténkta nya ordféranden utses att tillsammans ta fram tidsplan
och kravspecifikation for ny miljéchef i samréd med personalchefen i Klippans kom-
mun. Under samma punkt informerar Klippans personalchef om férfarande vid rekry-
tering av chefstjanster.

21 juni 2016 protokollsanteckning

Ledamoterna Martin Gustafsson och Arne Silvergren I&mnar in protokollsanteckning
pa sittande mote. | protokollsanteckningen framférs att de inte hade vetskap om de
tvé avtalen; dels avialet om avgangsvederlag med A och iéneavtalet med B. De vill
dessutom framfora att dessa avtal belastar budgeten avsevirt och att eftersom de inte
har fatt kannedom om avtalen inte kunnat paverka utgéngen. De menar att de star
helt utan ansvar eller deltagande i avtalen.

23 augusti 2016 Information om rekryteringsprocess
Under en informationspunkt (§ 90) informerar direktionens tiliténkta nya ordférande
om hur rekryteringen av ny miljchef fortgar.

23 augusti protokolisanteckning

Ledaméterna Kenneth Dadring, Kent Lodesj, Claes Olsson, Karoline Mansson, Lars
Karlsson, Jorgen Jonsson, Nils Nilsson, Hakan Andersson och Irena Langberg lamnar
in en protkolisanteckning pa sittande méte. | protokolisanteckningen framférs att de
inte hade vetskap om de tva avtalen; dels avtalet om avgangsvederiag med A och 16-
neavtalet med B. De vill dessutom framféra att dessa avtal belastar budgeten avse-
vart och att eftersom de inte har fatt kinnedom om avtalen inte kunnat paverka ut-
gangen. De menar att de star helt utan ansvar eller deltagande i avtalen.

5
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" géllande Iag finns bestdmmelse att vid kollektivt firmateckningsbemyndigande kan
féreskrivas att en firmatecknare bor underteckna endast sdsom kontrasignant. Denna
foreskrift, il vitken ingen sanktion &r knuten, har ef upptagits i forslaget. Hinder forelig-
ger ef att kontrasignation forifarande anvénds. Kontrasignanten &r verklig firmateck-
nare och det saknar juridisk betydelse for giltigheten av réttshandiingar m. m., om han
tecknar pa sétt som brukas fGr kontrasignation eller ¢j.”

Det star alltsa att "Kontrasignanten &r verklig firmatecknare och det saknar juridisk be-
tydelse for giltigheten om han tecknar pé sétt som brukas for kontrasignering”. Detta
&r taget ur aktiebolagslagen och dérmed inte direkt applicerbart pa alla former av un-
dertecknande. Det &r dock intressant att kontrasignering enligt forarbetena till aktiebo-
lagslagen &r en verkiig firmatecknare. Det innebéar darfor att det behdvs ett underteck-
nande fran kontrasigneraren for att handlingen ska vara undertecknad pé ritt sétt. Om
en handling &r undertecknad pa rétt sétt men utan att dessa personer haft befogenhet
att fatta beslut har det skett ett befogenhetstverskridande. Det blir inda galiande om
motparten ar god tro. Om en handling &r undertecknad pa fel sétt men beslut har fat-
tats pa ratt satt &r handiingen vanligtvis &nda giltig.

Vér beddmning blir dérmed ait eftersom avtalet inte har firegatts av ett beslut och ef-
tersom A har innehatft sitt uppdrag sedan miljoforbundet bildades 2009 och borde varit
vél insatt i forbundets regler for avtalstecknande kan avtalets giltighet ifragasittas.

Nagot anstillningsavtal inte har skrivits med 8
Vi har i var granskning konstaterat att det inte finns nagot anstéliningsavtal med B.
Det rader delade meningar om vilken organisation som forvarar originalen av anstl-
ningskontrakten, men nagot dokumenterat anstéliningsavtal verkar inte finnas. Ett an-
stéllningsavtal kan vara muntligt. Problemet uppstar nar bevis om anstallning inte
finns och parterna blir oense om formerna. Géllande en miljchef handiar det dessu-
tom ocksa om en anstillning med ett omfattande delegerat ansvar for myndighetsut-
dvning mot enskild.

Var beddmning &r att det &r en brist att det inte finns ett dokumenterat anstétinings-
kontrakt for en befatiningshavare som har delegerad riitt att fatta myndighetsbeslut
gallande enskild. Det ar av stor vikt att det fér den enskilde i kontakt med en myndig-
het och | dverprévningar inte finns osékerheter kring befattningshavares anstallningar.

Att avtal om ldnetilligg for B inte har féregatts av nagot beslut elier kontrasigne-
rats
Det finns inte beslutat i delegationsordningen att ordforande far underteckna avtal om I9n.
Galiande kontrasignering hanvisar vi till vad som tidigare framforts. Dessutom vill vi tildgga att
vi ser det som olampligt att ordférande samtidigt gar in och reglerar B:s framtida Ién vid en
atergang till sin ordinarie tjéinst. En sadan I6neférhandling borde genomforts enligt géngse

regler.
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Dokument
+ Styrdokument f6r Sdderasens miljéforbund, férbundsordning och reglemente,

faststalld av medlemskommunerna 120528
Delegationsordning for Soderasens miljoféround, faststalld av direktionen
090901, uppdaterad senast 140825
Overenskommelse/Avtal (ett avtal om avgangsvederlag melian férbundet och
A)
Sammantrédesprotokoll fran direktionens sammantraden under 2016
Anstéliningsavtal med A
Lonetiliagg for tf miljidchef (galler I6netillagg fér B)

Svarat pa fragor via telefon
Tidigare ordférande
Personalchef Klippans kommun

Svarat pa fragor via e-post
Vice ordférande | Séderasens miljéforbund
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