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§ 91

Information om omorganisation av Arbetsférmedlingen
KS 2017.0557

Arendet

Ansvarig chef for Arbetsformedlingen i Klippan Per Gustavsson informerar
Arbetsutskottet om kommande omorganisation av Arbetsférmedlingen. Strivan ir att
Arbetsformedlingen ska forbittra sin service genom inréttande av kundtjédnst samt att i
storsta mdjliga utstrackning samlokalisera kontor med kommuner. Det kommer dven
framgent att finnas kontor i Klippan for arbetsskandes méten med arbetsférmedlare. Det
4r planerat att arbetet med omorganisationen kommer att genomforas fram till 2019.

Arbetsutskottets beslut
Informationen noteras.

Jusgandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 92

Utdkad samverkan avseende raddningstjdnst
KS 2017.0452

Arendet

Réddningstjdnsten Sdderisen har under 2016 genomfort en framtidsstudie déir man
identifierar olika utmaningar, flera av dem finns redan idag medan vissa fSrvéintas uppst
i en nira framtid. Behoven beddms inte kunna hanteras med befintliga resurser.

Framtidsstudien har resulterat i tvd huvudalternativ for organisationen. Ett alternativ 4r att
driva Réddningstjinsten Séderisen vidare i egen regi i Klippan/Astorp med tkad budget.
Det andra alternativet #r att bilda en gemensam organisation med Riéddningstjéinsten
Skéne Nordvist vilket dr ett kommunalfrbund med dagens medlemskommuner
Helsingborg, Angelholm och Orkelljunga.

Viljer kommunerna Klippan och Astorp att gd med i forbundet Riddningstjénsten Skane
Nordviist fir kommunerna tillgéng till de egna nuvarande resurserna och forbundets
resurser for att gemensamt jobba vidare med de nuvarande och kommande utmaningarna.

Gemensamma Riddningsnimnden f&r Klippan/Astorp beslutade 2017-05-23, § 25, att
bifalla forslaget om att ga med i forbundet Rdddningstjansten Skéne Nordvist med
driftstart den 1 januari 2018.

Kommunstyrelsen foreslas besluta att bifalla forslaget om att g med i kommunal-
forbundet Ridddningstjinsten Skane Nordvist med driftstart 2018-01-01.

Dirmed godkiinns dven att processen for verksamhetsévergang paborjas efter
beslut i Kommunfullméktige, medan nytt forslag pa forbundsordning upprittas
och beslut tas om godkénnande av ny férbundsordning i Kommunfullmiktige
under hdsten 2017.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag Gemensam R#ddningsnimnd 2017-05-23, § 25, bilaga a Au § 92/17.
Réddningschef Staffan Winsteds tjénsteskrivelse 2017-05-29, bilaga b Au § 92/17.
Riddningstjdnsten Skane Nordvist- Faktaunderlag infor inriktningsbeslut,

bilaga c Au § 92/17.

Riddningstjdnsten Skane Nordvist- Utredning om utSkad samverkan mellan
riddningstjinsterna i Familjen Helsingborg, bilaga d Au § 92/17.

Réddningstjénsten Skane Nordvist- Faktaunderlag infor beslut om fortsatt inriktning for
Réddningstjansten Soderasen, bilaga e Au § 92/17.

Réddningstjénsten Soderdsen- Sammanfattning av Framtidsstudie 2016,

bilaga f Au § 92/17.

Jus des sign Utdragsbestyrkande
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Réddningstjinsten Stderdsen- Slutrapport fér Framtidsstudie 2016, bilaga g Au § 92/17.
Kostnadskalkyler, bilaga h Au § 92/17.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige beslutar

Arendet dverlimnas utan eget forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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GEMENSAM RADDNINGSNAMND FOR
ASTORPS OCH KLIPPANS KOMMUNER

Sammantriidesprotokoll
Sammantrédesdatum 2017-05-23

RN § 25

Inriktningsbeslut om eventuell anslutning till Réddningstjiinsten Skéne
Nordviist
Dnr: Kfsd 2017/19]

Sammanfattning

Réddningstjénsten S6derasen har under 2016 genomfdrt en framtidsstudie
dér man identifierar olika utmaningar, flera av dem finns redan idag medan
vissa férviintas uppstd i en néira framtid. Behoven bed6ms inte kunna
hanteras med befintliga resurser.

Grovt sett kommer framtidsstudien fram till tva hevudalternativ for
organisationen. Det ena alternativet #ir att driva Réddningstjinsten
Séderédsen vidare i egen regi i Klippan/Astorp med dkad budget. Det andra
alternativet, som nu utretts forutsiittningslést, skulle vara att bilda en
gemensam organisation med Riddningstjansten Skane Nordvast som #r ett
kommunalférbund med dagens medlemskommuner Helsingborg,
Angelholm och Orkelljunga.

Viljer kommunerna Klippan och Astorp att g med i frbundet
Réddningstjéinsten Skine Nordviist, s& fir kommunerna tillgang till de egna
nuvarande resurserna och firbundets resurser, for att gemensamt jobba
vidare med de nuvarande och kommande utmaningama.,

Viljer kommunerna Klippan och Astorp att kéra riddningstjénsten i fortsatt
egen regi, kommer verksamheten behéva ett flertal strategiska forindringar
och strre budget, for att 16sa sitt uppdrag och kunna jobba vidare med
nuvarande och kommande utmaningar.

Efter 2016 och 2017 &rs process med framlidsstudie och nu med en
genomlysning av vad en eventuell sammanslagning med Réddningstjéinsten
Skéne Nordviist innebir, &r vi nu framme vid beslut av en langsiktig 16sning,
for att skapa en hallbar och robust rdddningstjénst inom Astorps och
Klippans kommuner.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse 2017-05-10 riddningschef Staffan Winsted:

Faktaunderlag infr inriktningsbeslut

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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GEMENSAM RADDNINGSNAMND FOR
ASTORPS OCH KLIPPANS KOMMUNER

Sammantridesprotokoll
Sammantradesdatum 2017-05-23

RN § 25, forts

Yrkande

Ordftranden yrkar att den gemensamma réddningstjéinsten med Astorps och
Klippans kommuner ansluter till Raddningstjinsten Skane Nordvist, med
drifistart den 1 januari 2018. Diirmed 8verldmnas till kommunstyrelserna
och kommunfullméktige i respektive kommun att besluta om detsamma.
Dérmed godkénns ocksa att processen for verksamhetsévergéng paborjas
efter beslut i kommunfullmiktige, medan nytt forslag pa forbundsordning
upprittas och beslutas i respektive kommunstyrelse och kommunfullméktige
under hosten.

John Fredriksson (C) yrkar avslag pa ordfSrandens yrkande.
Conny Prisell (SD) yrkar avslag pa ordférandens yrkande.

Proposition

OrdfGrande stéller proposition pa eget yrkande, avslagsyrkande frén John
Fredriksson (C), avslagsyrkande frén Conny Prisell (SD} och finner att det
egna yrkandet bifallits.

Conny Prisell (SD) reserverar sig skrifiligen mot beslutet.

Riiddningsniimndens forslag till kommunstyrelse kommunfullmiiktige
beslut

Bifalla ftrslaget om forbundsbildning med Riddningstjiinsten Skéne
Nordvist, med driftstart den 1 januari 2018, Dirmed godkinns ocks3 att
processen for verksamhetsévergang paborias efter beslut i
kommunfullméktige. medan nytt forslag p4 forbundsordning upprittas och
beslutas i respektive kommunstyrelse och kommunfullmiktige under hésten.

Reservation
Conny Prisell (SD) och John Fredriksson (C) har vid tidpunkt for justering
kommit in med en skriftlig reservation som bifogas protokollet.

Expedieras
Akten
Réddningstjénsten Stderasen

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Gemensam riddningsndmnd for
Astorps och Klippans kommuner

RESERVATION

Arende 6.
Inriktningsbeslut om eventuell anslutning till Riddningstjinsten Skine Nordviist.

Datum 2017-05-23 k1 13.30 i Astorps brandstation.

Undertecknad ledamot reserverar sig emot att inféra en storre organisation &n vad vi
har i dag mellan Astorp Klippan. Nu vill man infSrtiva fler kommuner till denna stérre
organisation ( Rdddningstjinsten Skéne Nordvést ) som kommer att innebéra en
mycket stor centralisering av den nuvarande verksamheten. Mina skal till ett avslag pa
detta firende &@r bland annat; centralisering i stillet for decentralisering, risk for
storebrorsyndromet, forlorad personalnérhet och kinnedomen, olika chefer m.m.

1 sndags 2017-05-21 kunde vi lésa i Helsingborgs Dagblad att Astorps kommun hade
skulder pa 16.8 miljoner kronor da det giiller SocialfSrvaltningen och 13- miljoner da
det géiller bildningsnimnden. Man kan friga sig om dessa katastrofala siffror har med
att gira med att man vill gora denna stora omvandling av “vér” rdddningstjénst?

Man har gjort en tv-serie om MORGAN dér man spelat in ett avsnitt fran Berga
brandstation. Dir uppdagade man en viss mobbingstendens och Ni tror vil mig inte sa
Ni kan sjdlva se inslaget med héinvisning till
http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=96&artikel=6671825

For Gvrigt anser jag att vdra kommuninvanare skall ha sin trygghet som boende i vara
kommuner samt anser att man skall dven gora information till vira kommuninvanare
om detta forslag,

Aven om Kvidinge brandstation #r frivillig s& finner jag det mycket underligt att man
inte pa ndgot vis nimner denna enhet! Men man (jag) fé véil komma ihdg dem vid
juletid!

Hogaktnipgsful Astorp 2017-05-23
CW N L)
Naatidsledamot 2

Riddningsniimnden
Klippan och Astorps Kommuner

Med intresse av Kvidinge frivilliga
brandfSrsvar

conny/@prisell.se / (_,?5/ n 2
/

070423 21 11
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Raddningstjansten 1(2)
Tjinsteskrivelse
Datum 2017-05-29
Version 1

Staffan Winstedt Riddningschef
042-641 02
staffan. winstedt@astorp.se

KSAU Klippan

Inriktningsbeslut om samgiende med Riddningstjinsten Skine Nordvist
Dnr 2017-000137

Sammanfattning

Riddningstjinsten Séderisen har under 2016 genomfort en framtidsstudie dir
man identifierar olika utmaningar, flera av dem finns redan idag medan vissa
forvantas uppsta i en néra framtid. Behoven beddms inte kunna hanteras med
befintliga resurser.

Grovt sett kommer framtidsstudien fram till tva huvudalternativ for
organisationen. Det ¢na alternativet &r att driva Raddningstjénsten Soderdsen
vidare i egen regi i Klippan/f&storp med 6kad budget. Det andra alternativet, som
nu utretts forutsittningslost, skulle vara att bilda en gemensam organisation med
Riddningstjénsten Skane Nordvist som &r ett kommunalférbund med dagens
medlemskommuner Helsingborg, Angelholm och Orkelljunga.

Viljer kommunerna Klippan och Astorp att g4 med i forbundet
Réddningstjénsten Sk&ne Nordvist, s fir kommunerna tillging till de egna
nuvarande resurserna och forbundets resurser, for att gemensamt jobba vidare
med de nuvarande och kommande utmaningarna.

Efter 2016 och 2017 drs process med framtidsstudie och nu med en
genomlysning av vad en eventuell sammanslagning med Riddningstjinsten
Skane Nordvist innebir, har nu den gemensamma riddningsndgmnden tagit ett
inriktningsbeslut om att ansluta till Réddningstjdnsten Skane Nordvist, for att
skapa en hllbar och robust riddningstjanst inom Astorps och Klippans
kommuner.

Postadress: 265 80 Astorp | Gatuadress: Storgatan 7 | E-post: kemmun@astorp.se | Telefon: 042-640 00
Org. or. 212000-0936 | Bg 5103-2951 | Pg 11 01 50-0 | www.astorp.se



Riiddningstjansten 2(2)

Beslutsunderlag

Tjéansteskrivelse 2017-05-29 riddningschef Staffan Winstedt
Sammantradesprotokoll 2017-05-23 RN § 25.

Faktaunderlag infor inriktningsbeslut Riddningsnimnd Astorp/Klippan.
Utredning om utdkad samverkan mellan réddningstjénsterna i Familjen
Helsingborg.

Faktaunderlag infor beslut om fortsatt inriktning fér Rdddningstjansten
Soderasen.

Réddningstjénsten Soderdsens "Framtidsstudie 2016 — Sammanfattning,
Framtidsstudie Réddningstjénsten Séderdsen.

Kostnadsanalyser.

Forslag till beslut

Réddningsnédmndens férslag till kommunstyrelse, kommunfullmiktigebeslut.
Den gemensamma riddningsnimnden Astorp/Klippan bifaller forslaget om
forbundsbildning med Raddningstjansten Skine Nordvast, med driftstart 1
januari 2018. Dérmed godkédnns ocksa att processen for verksamhetséverging
paborjas efter beslut i kommunfullmiktige, medan nytt forslag pé
forbundsordning uppréttas och beslutas i respektive kommunstyrelse och
kommunfullmiktige under hdsten.

\S»KQ(JM Do) —

Staffan Winstedt
Raddningschef

Expedieras tilk:

Postadress: 265 80 Astorp | Gatuadress: Storgatan 7 | E-post: kommun(@astorp.se | Telefon: 042-640 00
Org. nr. 212000-0936 | Bg 5103-2951 | Pg 11 01 50-0 | www astorp.se
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Faktaunderlag infor inriktningsbeslut

Riaddningsnimnd Astorp/Klippan

Innehall
1. Sammanfattning av Séderdsens framtidsstudier ........ccooeeocioerciiecce s 2

Beslutsprocess for forbundshildning ... e 4

2

3. Process for verksamhetsBVErgANG ......ccovvvivieee ettt er b b seeeen D
4. Forslag pa ny forbundsordning .......c..cooeiieiirctiiiceeee ettt bt e eeeens 6
5

Forslag till BESHUL........covv ittt sttt en s e 1

Faktaunderlaget har utforts av:

Staffan Winstedt, Riddningstjinsten Sdderdsen
Emma Nordwall, Riddningstjinsten Skine Nordvist
Christer Angehov, Riddningstjinsten Skine Nordvist
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1. Sammanfattning av S6derasens framtidsstudier

Sammanfattning av framtidsstudie 2016

Under 2016 genomfordes en framtidsstudie for att belysa svirigheter och utmaningarna inom
riddningstiinstens verksamhet. Den stérsta utmaningen for Riddningstjinsten Soderisen (RNSN) ir
sammanfattat att verksamheten ska kunna bedrivas pai ett tillfredstillande och robust sitt i dagens
och framtidens samhiille, utifrin de lagkrav som stills i LSO (Lag om skydd mot olycker 2003:778).

Mer i detalj kan detta sammanfattas med féljande férslag pd utmaningar som ir belysta i rapporten:

Problemen med att rekrytera och behalla den deltidsanstiillda brandpersonalen. I dagens samhille &r
invinarna betydligt rorligare in forr, man flyttar mer, byter jobb oftare och jobbar utanfor sin
boendekommun. Detta innebir att de brandmiin RNSN anstiller minga ginger inte kan hilla hela
sin beredskap eller behélla sin tjinst som deltidsbrandman p3 sikt. Kompetenskraven pi den
operativa persaonalen har ocksé en tendens att oka, fler och fler delegationer och intyg kriivs for att
personalen ska vara behoriga. Detta far till foljd att kraven p3 kvalitetssiikringen fér personalens
forméga och Gvningstid ocksa ékar, en dvningstid som redan ér anstringd.

Vilken bemanningsform behdver RNSN i framtiden, och hur ska RNSN klara av detta
utvecklingsarbete med de begriinsade resurser som finns? D& myndighetens (MSB) riddningsskola
idag har for avsikt korta ner deltidsbrandmiinnens utbildning och ligga éver mer ansvar pi
kommunernas riddningstjinster kommer det kriva mer resurser. Bdde i form av mer
heltidspersonal/utbildare och egna Svningsomriden. Detta kan endast 18sas med mer samverkan med
omgivande kommuners riddningstjénster.

Behovet av specialistkompetens, Teknikutvecklingen och upphandlingen av teknik/materiel tenderar
till att bli mer och mer avancerat och kritiskt granskat, bdde vad avser arbetsmiljé och miljspaverkan.
Detta leder ofta till krivande och svira processer fér organisationen och minga ginger dyra lésningar.
Denna och andra processer i riddningstjinstverksamheten kriiver numera specialistkompetens 1
forfarandet, i en redan ganska specialiserad bransch.

Forandrade och dkade krav pa tillsynsutévningen. Administrationen inom myndighetsutévningen
har 8kat inom hela omridet, pi grund av myndighetens {MSB) férindrade syn pa
tillsynsverksamheten {genom Tillsynshandboken 2012). Det nya arbetssiittet har implementerats
under 2016 och erfarenheterna visar att direndena generellt sett drar ut pd tiden, frimst p3 grund av
de hégre formaliakraven. Som en féljd av de ékande kraven kriivs allt mer kompetensutveckling och
omvirldsbevakning av férebyggandepersonalen. Detta blir svirt att uppfylla med samma
mdlsittningar och personalkapacitet som tidigare. Det vill siiga samrna antal personer ska utféra mer
omfattande arbete mot lika minga "kunder” samtidigt som personalen miste genomg3 en stérre
foriindringsprocess for att klara av de nya specialistkraven.

Sammanfattas nuliget i Séderasens framtidsstudie och med avseende pi de évriga utmaningar som
har varit uppe for diskussion, si ir tillgdngen till personalresurser, personalfrsérining och operativ
bemanningsform stora utmaningar fér RNSN bide nu och i framtiden. Féljdfrigorna blir dirfér
naturligt: vilka resurser kommer att krivas for att l16sa den framtida utvecklingen och driften av
riddningstjinsten och klarar RNSN detta i egen regi? Samverkan med niirliggande riddningstjinster
#r kanske en nidvindighet och en méijlig inriktning och beslut skulle dérfér kunna vara att g
samman med Réddningstjéinsten Skdne Nordvist (RSNV). Infér detta inriktningsbeslut togs darfor
ett faktaunderlag fram under 2017 som beskriver ekonomin fér samgiendet, personal- och
materielplaneringen samt processen kring ett eventuell samgiende.

Sammanfattning av faktaunderlag 2017

Det dr omdjligt att pd ett riittvist sitt sammanfatta ett si stort underlag, med endast nigra korta
rader, men &vergripande kan det beskrivas att Riddningstjinsten Séderisen (RNSN} och
Riddningstjinsten Skine Nordvist (RSNV) i stort bedriver en god daglig drift. Bide RNSN och
RSNV har utvecklingsbehov (inte ndédvindigtvis samma behov dock). Utvecklingsbehovet ir dock
inte valfritt, det dr tvirtom en direkt forutsittning for att kunna bedriva en acceptabel
riddningstjinst med dagens matt och med framtidens krav, vilket dven konstaterades i



framtidsstudien 2016. Tillsammans, som en organisation, kan organisationerna med samma
grundbemanning leverera mer (badde basverksamhet samt utveckling) #n vad de separata
organisationerna kan géra var for sig. Detta till féljd av att parallellarbete kan undvikas i de olika
kommunerna. Stor som liten kommun kan bidra till att utveckla helheten fér hela organisationen,
om de gor det i en gemensam organisation. P§ képet fir man minskad sirbarhet och skad
kvalitetssdkring i kommunen.

Nyttan med férbundsbildning

Det finns olika synsitt pd nyttan med férbundsbildning och val av synsitt beror pa olika parametrar.
Den egna rollen, erfarenheten och ideologin kan vara bidragande till val av synsitt men

kortfattat kan det oavsett synsdtt konstateras att utryckningsverksamheten férblir densamma efter en
eventuel! forbundsbildning. Tillsyns-/utbildnings-/olycksunderséknings- och den allminna
forebyggande verksamheten forblir ocksd densamma. Det vill séiga samma uppgifter ska utféras och
férbundsbildning innebir inte ndgon skillnad i det perspektivet. Diremot 8kar méjligheten att arbeta
med hur uppgifterna ska utféras och vilka fler uppgifter som kan utforas om man arbetar { en storre
organisation. Den stora skillnaden ir som tidigare nimnt att parallellarbete som idag utférs i
kommunerna kan minska. En annan férdel ir att man indirekt kan f4 stérre resurser att arbeta fram
anpassade arbetssiitt och prioritera om resurser, vid behov. Flera nya behov som vi vet kommer i
framtiden.

Varfér inte "bara samverka”? S8klart ska raiddningstjénster samverka med alla tinkbara berrda
aktérer. Men vad innebir det att samverka med grannkommunernas riddningstjinster? Hur mycket
man #n samverkar: likvil maste varje enskild kommun ta fram sitt handlingsprogram, sin tillsynsplan,
sina rutiner, metodiker, avvikelsehanteringssystem, omvirldsbevakning, sin administration,
webbplats, e-tjinster, sina upphandlingsunderlag, sina Svningssystem och s§ vidare. Det tar tid. Om
delar av den tiden kunde frigdras (medan samma tid som tidigare fortfarande liggs pa grundliggande
kirnverksamhet) skulle det frigéra tid ill att arbeta med férbittringsbehoven. Det vill siga de behov
som redan idag &r stdrre in resurserna i minga organisationer och RNSN. Varje medlemskommun
kan da bidra med delar som blir direkt tillimpbara i alla medlernskommunema. Alla nyttjar
resultatet fullt ut. Den effekten kan man inte nd genom att “bara” samverka. S4 linge man formellt
sett dr olika organisationer behdver man "parallellarbeta” och ligga tid pd att ta fram likvirdig
"formalia” i varje enskild kommun.

Riddningstjinsten Skine Nordvist (RSNV) sisker samarbetspartners som #r intresserade av att,
liksorn RSNV, bli bittre pd sivil basuppdrag som utvecklingsomriden. Fér detta krévs samgiende,
inte samverkan. Blir man en och samma organisation kan samma totala personalstyrka férdela
arbetsuppgifter pd ett helt annat sitt, med stérre total leverans som f5lid. Basuppdragen sasom
utryckningsverksamhet, férebygpandeverksambhet, utbildningsverksamhet fungerar precis som
tidigare, men med skillnaden att det finns storre organisatoriska muskler bakom vilket dr till nytta for
att svara upp mot utvecklingsbehov som redan ir identifierade och mot de behov som vi iinnu inte
ens kinner till (men kan vara hundraprocentigt sikra pi att de kommer).

Kostnadsprincipen fér medlemmar i férbundet iir att det primira syftet #r att ticka de identifierade
utvecklingsbehoven samt hantera en organisatorisk samverkan kring framtida utmaningar med ékad
kvalitet utan att kostnaderna paverkas i samma omfattning som om férindringen hade genomforts i
egen regi. Nigra stora och snabba besparingar bedms inte vara méjliga, diiremot moiligedr en
gemensam organisation kad kostnadseffektivitet pd lingre sikt. Vid férbundsbildning finns dolda
kostnader i respektive kommun som méste beaktas, exempelvis sddana som avser stéd frin andra
férvaltningar och gemensamma driftkostnader i kommunen (exempelvis licenskostnader). Principen
fér prisbilden gillande férbundets grunduppdrag utgdr frin kommunens bruttokostnad fér
verksammheten med justeringar for i kommunen redan beslutade verksamhetsférindringar och
investeringar. Engingskostnader tillkommer for [T-uppkoppling (nitverk mellan arbetsplatserna i
férbundet) och eget kapital (alla mediemskommuner dnar vid vergingen ut ett bidrag till
forbundets egna kapital, enligt férutbestimd princip). Anléggningsregistret képs éver av férbundet
till bokfért virde {exklusive moms). Som princip f6r prisbilden gillande férbundets tilliggsuppdrag
finansieras dessa genom separata dverenskommelser och avtal med varje enskild kommun.



2. Beslutsprocess for férbundsbildning

| det fall rdddningsndmnden ger ett positivt inriktningsbeslut kring samgéende i ett
kommunalférbund med Riddningstjinsten Skéne Nordvist innebir det att en formell politisk
beslutsprocess bir triida ikraft. Det dr viktigt att pitala att det pagir en beslutsprocess for
férbundsbildning med RSNV #ven i Perstorps kommun och att férbundet i s fall avser att samordna
dessa verksamhetsovergingar. Detta i syfte att skapa en bra verksamhetséverging for alla parter.
Dirfor redovisas forslag pd planering med Perstorp inkluderat i underlaget. De formella beslut och
handlingar som bér tas beslut om ér:

= Forbundsbildningen
= Férbundsordningen
¢ Nytt handlingsprogram och verksamhetsplan (VP/HP)*

De instanser som handlingarna bér beslutas i ér:

¢ Kommunstyrelsen [KS)
*  Kommunfullmiktige (KF)
=  Riddningstjinsten Skine Nordvists direktion

De kommuner som handlingarna och besluten ska behandlas i #r i nulaget Klippan, Astorp och

Perstorp.

I kronologisk ordning innebir det att beslutsprocessen fér beslut om férbundsbildning med
Riddningstjinsten Skdne Nordvist samt eventuellt Perstorp innebir féljande bestutsordning:

Datum Beslut

7 juni Forbundsbildning i KSAU Astorp

14 juni Férbundsbildning i KSAU Klippan

9 augusti Forbundsbildning i KS Astorp

28 augusti Forbundsbildning i KF Astorp

6 september Forbundsbildning i KS Perstorp och KS Klippan

20 september Férbundsbildning i KF Perstorp

26 september Farbundsbildning i KF Klippan

18 oktober Forslag pa ny forbundsordning klar, utskick till KS i Astorp, Klippan,
Orkelljunga, Helsingborg, Angelholm, Perstorp

8 november Beslut om férbundsordning i KS Perstorp

22 november

Beslut om férbundsordning i KS Astorp

23 november

Handlingsprogram/verksamhetsplan klar, bestut i direktionen

29 november

Beslut om forbundsordning i KS Helsingborg
Beslut om férbundsordning i KS Angelholm
Beslut om férbundsordning i KF Perstorp

6 december Bestut om forbundsordning i KS Orkelljunga och KS Klippan
11 december Beslut om férbundsordning i KF Angelholm

18 december Beslut om férbundsordning KT Astorp

18 december Beslut om férbundsordning KF Orkelliunga

18 december Beslut om férbundsordning i KF Helsingborg

19 december Beslut om férbundsordning i KF Klippan

Tabell 1. Planerade métesdatum och handlingar som bér behandlas i processen

* Forbunder arbetar med err ettdrigt handlingsprogram och verksamhetsplan sedan forbundsstarten. Denna

process/modell dir godkdind av linsstyrelsen i Skdne och MSB (myndigheten for samhdillsskydd och beredskap) dr
ocksd positiva till modellen. Processen/modellen majliggér en mer flexibel och behovsstyrd verksambet for medborgarna
och den politiska styrningen.



3. Process for verksamhetsdvergang

1 det fall riddningsnimnden, kommunstyrelsen och kommunfullmiktige ger ett positivt
inriktningsbeslut kring samgdende i ett kommunalférbund med Riddningstjénsten Skine Nordvist
innebir det att en process for verksamhetséverging biir triida ikraft. Syftet ir att sikerstilla en drift
fran 1 januari 2018. Erfarenheter frén {6rbundsbildningen 2014/2015 sikerstiller att processen dr
bide rimlig, effektiv och riskhanterad. I processen ingdr 11 delprocesser med separata
delprocessledare féir varje delprocess. Dessa ir: Férebyggande, Beredskap och riddningstjinst,
Tilliggsuppdrag, Material och fordon, Grafisk profil, Administration, Personal, IT,
Verksamhetsplan/Handlingsprogram, Ekonomi och Juridik. Férslag pd 6vergripande tidsplan for
verksamhetsdvergingen presenteras i schematisk bild neden, bild 1. .

Veckonummer 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 1
Delprocesser ' '
fForebyggande

Taxor, delgering, tillsynsplan

Beslyt om taxor, delegation, pian i direktionen
Mallar, nstiner, placering, rol!

utbitdning och info

Beredskap och riddningstjinst

Dimensionering, celegering, schema

Beslut om dimensiorering, delegering i direktiorer )

Kvalitetssdkring Bvningschema :

tbildning och tnfo ]
Tillaggsuppdrag 4
inventering, dialog komrirer
Avtal, irfo, driftsiittning
Materlal och fordon
inventering

komplement inkop
Investeringsplar. placering
Grafisk profil
Klidesbestiliring personal
Edrberedelse markning, mallar
Hemslda, insida, irfomateral
Mirknirg bilar, statiorer, ¥laggor
Administration
Avtalsirventerirg, uppsigring avtal
Omfurkanding, férisrgning avtal
Arkiv

eehbrigheter, passagesystem
Personal

Organisation

Overgingsforirigar, inrargering
Anstiliningsavial

Lon

Utbitdning, info

IT

Daedalos, ekoromissystem, Ria
Harvara, telefoner, mobila enheter
Plattform, miukvara

VP/HP

Nytt Hanclingsprogramy/verksamhetsplan
Beslut om remissutskick [ girektioren
Besiut om VP/HP cirektioren

Beslut | K5/KF 5-6 kommurer

Ekonomi

Budgetiorslag

Fakturering

Faststalld budget

Juridik

Forslag pd ny forbunasordning _

Beslut om ny férbundsordning KS/XF
Avtal

Bild 1. Exempel p schema &ver tidsplan och process fér verksamhetséverging




Infér att verksamhetsprocessen startar kommer verksamhetsévergdngen att planeras i fler
detaljaktiviteter (in de redovisade i &ild 1) i planeringsverktyget GANTT. Verktyget anviindes
framgingsrikt under férbundsbildningsprocessen {6r RSNV och siikerstiller att alla aktiviteters flsden
och beroenden ir under kontroll. Projektledare och delprocessledare, som leder hela processen
kommer att utses, i Séderdsens och RSNVs organisationer. Projektet startar formellt under v.23 och
avslutas i och med driftsittningen 1 januari 2018. Projektet kommer ocksj att ta ansvar for att
utvirdera verksamheten och utfisra eventuella justeringar efter en tids drift. Utvirderingen planeras
efter ca | irs drift.

4. Forslag pa ny férbundsordning
I avsnittet redovisas endast ett férslag pa férbundsordning, baserat pé gillande férbundsordning
mellan medlemskommunerna i Riddningstjinsten Skine Nordvist. En ny férbundsordning upprittas
forst under hésten 2017 och beslutas direfter i respektive kommun.

Utkast, Exempel pad forbundsordning for Riddningstjdnsten Skdne Nordvist
Férbundets namn, medlemmar och siite

Forbundet benimns Riddningstjinsten Skine Nordvist.

Medlemmar i kommunalférbundet 4r Helsingborgs stad, Angelholms kommun, Orkelljunga
kommun, Klippans kommun, Astorps kommun och Perstorps kommun.,

Forbundet har sitt site i Angelholm.

Varaktighet

Verksamheten ska fortgd pd obestimd tid. Angdende intride av ny medlem, uppsigning och uttride
samt likvidation, se punkterna xx, xx och xx.

Andam3l
Kommunalférbundet ska under gemensam ledning hélla en for medlemmarna 6msesidig
riddningstjinst samt dértill hinférligt férebyggande och angrinsande verksamhet inom omridet

sambillsskydd, riddning och beredskap, i ett fér alla medlemmar lika grunduppdrag och i
tilliggsuppdrag utifrén respektive medlems eller annan intressents behov.

Samordningen under gemensam ledning inom kommunalférbundet syftar till att méta nya och
indrade krav lokalt och i regionen samt att mer kraftfullt kunna utveckla arbetssiitt och
erfarenhetsutbyte.

Grunduppdrag for samtliga firbundsmedlemmar

Kommunalférbundet ska fullgéra medlemmarnas ansvar enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor
samt férordningen (2003:789). Detta frintar inte medlemmarnas ansvar enligt denna lagstifining i
rollen som fastighetsiigare och nyttjanderittshavare.

Kommunalférbundet ska fullgéra medlemmarnas ansvar enligt lag (2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor samt férordningen (2010:1075).

Kommunalférbundet dr den ndmnd som anges i lag (2003:778) om skydd mot olyckor och lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor.



Kommunalférbundet ska fullgéra medlemmarnas ansvar i enlighet med lag (1999:381) om étgirder
for att forebygga och begrinsa foljderna av allvarliga kemikalieolyckor samt férordningen (1999:382).
Detta med undantag fér medlemmarnas ansvar som avser miljé- och hélsoskyddsfragor inom nimnda
lag,

Kommunalférbundet ska bitrida medlemmarna i samhillsplaneringen genom att utifrin plan- och
bygglagen (2010:900]) bistd i plan- och byggprocessen.

Tilliggsuppdrag fir firbundsmedlem eller annan intressent

Kommunalférbundet kan efter éverenskommelse utféra tilliggsuppdrag at forbundsmedlem samt
annan intressent in férbundsmedlem under férutsittning att uppdraget verensstimmer med
férbundets indamal samt inte strider mot kommunallagens regler om den kommunala kompetensen.
Kommunalférbundet kan ocksi samverka med andra aktérer i samhillet ifriga om utvecklingsprojekt
och frigor som #r relaterade till lagstiftning samt grund- och tilliggsuppdrag.

Efter sirskild 6verenskommelse kan kommunalférbundet bistd medlemmarna med féljande
uppgifter:

- Genomférande av férbundsmedlems planerade uppgifter enligt lag (2006:544) om
kommuners och landstings dtgérder infér och vid extracrdinira héindelser i fredstid och hajd
beredskap samt beredning och verkstillighet av beslut fér krisledningsndmnd i den
omfattning som avtalas.

- Stéd och samordning av medlemskommunernas interna sikerhets- och olycksforebyggande

arbete.
- Annat uppdrag hénforligt eller angriinsande till omridet samhillskydd och beredskap.

Organisation

Férbundet ir ett kommunalférbund med férbundsdirektion.

Férbundsdirektion

Direktionen ska best§ av x ledaméter och x ersittare. Ledaméter och ersittare utses frin respektive
medlem med férdelning enligt nedan.

Helsingborgs stad X+X
Angelholms kommun X+X
Orkelljunga kommun X+X
Klippans kommun X+X
Astorps kommun X+ X
Perstorps kommun X+x

For direktionen giller reglemente sorn medlernmarna fattar samstimmiga beslut om.
Ledamot ska samtidigt vara ledamot eller ersittare i kommunfullmiktige i medlemskommunen,

Mandattiden #r fyra r och riknas frin och med aret efter allménna val har hallits i landet, till och
med det fjdrde dret efter det allménna valet.



Ordférande i direktionen ska utses av Helsingborgs stad. Direktionen viljer fér varje mandatperiod
bland sina &vriga ledaméter 1:e vice och 2:e vice ordférande. Innehavare av posterna ska komma frén
olika kommuner.

Nirvarorin

Regler om ersittares nirvaroriitt finns i reglementet fér direktionen.

Revisorer
Val av revisorer fér granskning av férbundets verksamhet sker enligt bestimmelserna i
kommunallagen. Varje forbundsmedlem utser en fértroendevald revisor.

Revisorer utses fér en mandatperiod om fyra ir. Mandatperioden bestims p4 sitt som anges i punkt
x. Revisorerna utser inom sig en ordfsrande.

Revision sker i enlighet med bestimmelserna om revision i kommunallagen och god revisionssed.

Fér revisionen giller reglemente som medlemmarna fattar samstimmiga beslut om.

Budgetprocess

Forbundet ska arligen uppritta budget for férbundets verksamhet fér nistféljande &r samt en plan for
de dérpi tvi foljande dren. Férbundsmedlemmarna ska innan férbundet upprittar forslag till budget
ha kommit dverens om budgetram och borgensram for kommande 4r. Detta ska ske senast i mars
manad &ret innan budgetiret. Ambitionen &r att sidana ramar frin férbundsmedlemmarna ska kunna
limnas for lingre tidsrymd dn ett ir it gingen.

Sammantridet f6r faststiilande av budgeten ska vara offentligt. Tid och plats for sammantridet ska
kungtras i enlighet med bestimmelsen i punkt xx.

Medlemmarnas andel i tillgdngar och skulder

Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i férbundets tillgdngar och skulder i forhéllande till vad
varje medlem tillskjuter i medlemsbidrag till férbundet.

Denna férdelningsgrund ska dven tillimpas vid skifte av forbundets tiligingar.

Den verksamhet som medlemmarna éverliter till forbundet vid bildandet ska férvirvas for bokfort
viirde. Separata 6verlitelseavtal ska upprittas mellan férbundet och respektive medlem.

Férdelning av férbundets kostnader mm

Forbundets verksamhet ska huvudsakligen finansieras genom bidrag frin medlemmarna.

Till grund fér medlemskommunernas bidragsandel ligger faktisk bruttokostnad fér den verksamhet
som enligt {orbundsordningen ska bedrivas. Medlemskommunernas bidragsdel ska Sverenskommas
med férbundsmedlemmarna enligt punkt x &rligen.

Respektive medlems andel av ovan angivna bidrag éir enligt nedan.
Andel Belopp i 2017 4rs penningyvirde

Helsingborgs stad xx % xxxx300orx ke

Angelholms kommun xx Y% XXXIKKK kr

Qg :



Orkelljunga kommun xx % XXOOKNKN kr

Klippans kommun xx % xxoooox kr

Astorps kommun xx % xxooooox kr
T my kr

Summa: xxxxxxx ey

Samma férdelningsgrund ska tillimpas fér borgen eller andra férbindelser som medlemmarna ingér i
forbundet.

Om en férbundsmedlem énskar att riddningstjinsten i niigot avseende ska utformas eller
dimensioneras pi ett sitt som avviker frin férbundets gemensamma ambitionsnivi, ska férbundet om
moiligt tillgodose dessa dnskemal. Sirskild avgift som motsvarar de faktiska merkostnaderna uttas av
medlemmen.

Farbundsmedlemmarnas bidrag betalas méinatligen i férskott.

Kostnader som éverstiger den kommunala sjilvrisken

Vid en riddningsinsats med kostnader som &verstiger den kommunala sjdlvrisken ska den kommuns
skatteunderlag dir riddningsinsatsen sker ligga till grund for statsbidragsansokan.

Taxor och avgifter

Taxor och avgifter inom férbundets verksamhetsomrade beslutas av respektive férbundsmedlems
kommunfullmiktige.

Arvade och ersittning till f6rtroendevalda

Arvade och ersittning till frbundsdirektionens ledamiter och ersittare samt fértroendevalda
revisorer och revisorsersittare ska utgd i enlighet med Helsingborgs stads regler om ersiittning till
fortroendevalda.

Férbundsmedlemmarnas styrning och insyn
Firbundsordningen

Férbundsordningen ska faststillas av respektive medlemskommuns fullmiktige,
Férbundet ska &rligen till medlemskommunernas kommunstyrelser limna féljande rapporter:

= Budget och verksamhetsplan.
» Delirsrapport, inklusive verksamhetsuppféljning och helérsprognos.
e Arsredovisning.

Medlemmarnas samrad

Medlemmarna i férbundet ska minst en ging per mandatperiod gi igenom férbundsordningen och
dirvid bland annat préva gillande bestimmelser orn kostnadsfordelning och andel i tillgdngar, samt
vid behov ligga fram forslag till &ndringar i forbundsordningen till direktionen,

Kommunstyrelsens ordférande i respektive medlemskommun féretrider medlemskommunen om
inget annat beslutats. Sammankallande dr kommunstyrelsens ordférande i xoooor kommun.
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Andring av forbundsordningen

Andring av eller tilkigg i forbundsordningen ska antas av direktionen och faststiillas av
férbundsmedlemmarnas kommunfullmiktige.

Om fréga om éindring av férbundsordningen vicks av en eller flera medlemskommuner ska
direktionen beredas tillfille till yttrande.

Medlemmarnas insyn

Medlemmarna har ritt till insyn i férbundet. Denna befogenhet utévas av kommunstyrelsen i
respektive medlemskommun.

Medlemsdirektiv

Férbundets indamail och syfte beskrivs ndrmare i ett direktiv som faststills for varje mandatperiod
genom samstiimmiga beslut i medlemmarnas fullmiktige. I direktivet anges bland annat vilken
inriktning och utveckling verksamheten i férbundet ska ha, hur mélen ska féljas upp samt former for
hur medlemmarna ska samverka, t ex i medlemsforum.

Lokaler

Respektive medlemskommun ska héila fér verksamheten nédvindiga och éndamailsenliga lokaler.
Hyresvillkoren fér lokalerna ska regleras i siirskilda avtal.

Lin och borgen

Férbundet fir uppta lan i enlighet med faststilld budget eller enligt vad forbundsmedlemmarna
annars godkint. Férbundet fér inte ingd borgen eller andra ansvarsforbindelser utan
forbundsmediemmarnas godkinnande. Om godkind borgen ings giller i friga om ansvar
fordelningsregeln enligt punkt x.

Kungorelser och tillkinnagivanden

Tillkénnagivande om justering av protokoll frin sammantriden och andra tillkéinnagivanden ska ske
pé forbundets hemsida. Tillkinnagivanden anslds dessutom for kinnedom p4 6vriga
medlemskommuners hemsidor.

Arkiv
Direktionen ir arkivmyndighet enligt arkivlagen. Om férbundet uppléses ska dess arkivhandlingar
&verldmnas till Helsingborgs stads arkivmyndighet.

Ny mediem

Om ytterligare kommun &nskar bli medlem i frbundet ska kommunens anstkan beredas av
forbundsdirektionen. Beslut fattas genom av tidigare medlemskommuners fullméktige godkinner ny
forbundsordning.

Uppsiigning och uttride

Frbundsmedlem #ger alltid ritt att uttriida ur férbundet. Uppsigningstiden fér sddant uttride dr tre
ar riknat frin ingdngen till den kalendermanad d4 uppsigning sker.
De kvarvarande férbundsmedlemmarns ska uppritta ett fullstindigt bokslut per uttridesdagen med

tillimpning av de redovisningsprinciper som tillimpades vid upprittandet av det senast innan
uppsigningen upprittade bokslutet. Bokslutet ska upprittas i samrid med férbundets revisorer.
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Reglering av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundet och den uttridande
férbundsmedlemmen ska bestimmas i sirskild dverenskommelse mellan samtliga
férbundsmedlemmar.

Den ekonomiska regleringen ska ske utifrin andelsfordelningen enligt punkt 8 avseende det ar da
forbundsmedlem uttrider ur férbundet.

Nir en medlem uttritt ur forbundet upphér dennes ansvar f6r férbundets skulder om inte annat
avtalas mellan férbundsmedlemmarna.

De kvarvarande férbundsmedlemmarna antar de dndringar av férbundsordningen som behévs med
anledning av uttridet.

Likvidation
Om férbundet ska uppldsas, ska likvidation ske. Denna verkstills av direktionen. Vid likvidationen

ska direktionen se till att forbundets skulder regleras. Kvarstiende tillgingar ska direfter férdelas
mellan medlemmarna i forhillande till deras andelstal enligt punkt xx vid likvidationstillfallet.

Tvist

Uppkommer tvist mellan férbundet, & ena sidan, och en eller flera av férbundsmedlemmarna, 4 andra
sidan, ska parterna ska l6sa tvisten genom &verldggningar. Part har skyldighet att ingd i
overldggningar inom 30 dagar efter det att éverliggningar pakallats. Férsummar part detta eller leder
dverliggningarna inte till Sverenskommelse, avgdrs tvisten genom skiljeférfarande.

5. Forslag till Beslut

Férslag till beslut ir att:

Den gemensamma raddningsnimnden Astorp/Klippan bifaller forslaget om férbundsbildning med
Riiddningstjinsten Skdne Nordvist, med driftstart 1 januari 2018 och éverlimnar darmed till
kommunstyrelserna och kommunfullmiktige i respektive kommun att besluta om detsamma.
Dirmed godkinns ocksi att processen fér verksamhetséverging pdboérjas efter beshut i
kommunfullmktige, medan nytt forslag pd férbundsordning upprittas och beslutas i respektive
kommunstyrelse och kommunfullmiktige under histen 2017.
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Sammanfattning

i linje med samverkan i Familjen Helsingborg fick kommundirektérsgruppen, av styrelsen |
Familjen Helsingborg den 27 januari 2017, i uppdrag att arbeta fram ett underlag som identifierar
omraden ddr mediemskommunerna kan samverka nir det giller allt frdn operativ-
férebyggandeverksamhet, civilt forsvar, trygghet, skydd av egendom, jourfunktioner, mm.
Utredningen dr ett resultat av detta uppdrag.

Redan 2007 och 2011 genomférde Skane Nordvasts 10 kommuner utredningar i syfte att belysa
méjligheterna med en férdjupad samverkan inom rdddningstjansten. Utredningarna resulterade i
en tydlig rekommendation om att férdjupa samarbetet och att kommunerna borde ha ett
gemensamt kommunalférbund som vision inom ett tiodrsperspektiv. Vid ikrafttridandet av
forbundet var det bara Angelholm, Orkelljunga och Helsingborgs kommuner som valde att ga vidare
med en forbundshildning. Trots en lyckad samverkan, genom avtal, sedan 80-talet mellan
réddningstjénsterna i Familjen Helsingborg pavisade utredningen om en méilig férbundsbildning
2011 att "fér att mijliggbra langsiktigo hdllbara samarbetsformer framgent bedéms samarbetet
nu vara mogetl for att to ytterligare steg och att diri dverviigo bildandet av en gemensom
organisation i form av ett kommunalférbund”. Avtalsformen hade natt sa langt som dr majligt ur
effektivitetssynpunkt. Trots resultatet i utredningarna och att alla organisationer medger att de kan
se samordningsvinster med férbund, &r rdddningstjdnsterna fortfarande uppdelade och utfor
likvardiga uppgifter parallellt. Familjen Helsingborg ar inte ensam om denna ligesbild i Sverige och
darfor levererade Regeringen, 2017, ett kommittédirektiv till kommunerna, som meddelar att de
nu utser en utredare som ska utreda effektiviteten i kommunernas brandférebyggande verksamhet
och raddningstjénst. Regeringen tar nu ett eget initiativ som kommunerna kan férega.

Men syftet med en samordning &r inte att férega regeringens direktiv och beakta gammal historia
utan dr mer ett handlingsalternativ for den framtidsutveckling som redovisas i bide kommunala
trend- och omviridsanalyser samt Myndigheten fér samhillsskydd och beredskaps (MSB)
framtidsstudie. Familjen Helsingborgs omrade har i nutid en komplex riskbild med persontita
objekt, industrier och infrastruktur med tag, flyg, europavigar och hamnverksamhet. | framtiden
kan transporterna dka, fler farliga verksamheter integreras i boendemiljs, klimatpaverkan skapa
svarhanterade naturhéndelser och social oro och terror kan bli sannolikare. Utifran befintliga och
framtida risker krdvs en bred samwverkan och samarbete fér att stirka den totala
krisberedskapsformagan i samhéllet. | méanga delar &r beredskapsarbetet likvirdigt fér alla
kommuner och med avseende pa regeringens beslut, den 10 december 2016, om
planeringsanvisningar for det civila farsvaret bér kommunerna bide samverka i arbetet och kan ta
hjélp av Réddningstjansten. Genom en kommunal samverkanscentral i Familjen Helsingborg kan
ocksa ett samutnyttjande av resurser skapas i Familjen Helsingborg vid vardagliga hiindelser. |
framtiden kommer dven den mer anstringda kommunala ekonomin och rekrytering av kompetens
att bli utmaningar. For réddningstjdnsten blir detta allra tydligast genom deltidsrekryteringen som
dr beroende av kommunens rekryteringsunderlag i dvrigt. Vid ett samgdende i férbund skapas bade
béttre férutsédttningar for personalplanering, rationaliseringar i verksamheten och karridrs-
mdjligheter skapas eftersom storleken dr avgérande fér vilka valalternativ som kan utféras.
Réddningstjansten Skane Nordvist arbetar dven mycket med socialt och utdtriktat arbete for att
minska social oro och skapa vérdefulla kontakter fér framtiden.

Nagra stora och snabba besparingar beddms inte vara méjliga vid férbundsbildning, diremot
mdjliggdr en gemensam organisation tkad kostnadseffektivitet pa lingre sikt. Férbundet kan ocksa
dimensionera tdckningsgrader annorlunda &n i nuliget. Resurser kan ocksa omférdelas till
aktiviteter som kompetensutveckling av personalen, uppfiljning och kvalitetssdkring av
verksamheten, utveckling och andra stédprocesser som beskriver en framgéngsrik verksamhet.
Malet &r att klara en organisatorisk samverkan och framtida utmaningar med bibeh3llen kvalitet
och samma eller ndgot mindre framtida ekonomiska resurser &n i dagsléget. En process fran en
ekonomisk genomlysning till forbund bér ej ta mer &n ett r och erfarenheter frén tidigare
forbundsbildning kommer att bidra mycket i processen.
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1. Bakgrund och inledning

Samverkan mellan kommunerna i Familjen Helsingborg ar reglerat i ett samarbetsavtal fran och
med 2016 och framat. Samarbetet utgar fran en gemensam vision och verksamhetsidé. Familjen
Helsingborg ska samarbeta for tillvixt, effektivitet och utveckling i kommunerna. Samarbetet
inom Familjen Helsingborg bygger pa att alla vinner, om inte vid varje tillflle, s3 dtminstone tver
tid, vilket forutsdtter uthallighet och helhetssyn. Det krdvs engagemang, generositet och
medvetenhet om att helheten &r stérre &n delarna. | linje med denna samverkan fick
kommundirektdrsgruppen, av styrelsen i Familjen Helsingborg den 27 januari, i uppdrag att
arbeta fram ett underlag som identifierar omraden dar medlemskommunerna kan samverka nir
det gélier allt fran operativ- férebyggandeverksamhet, civilt fGrsvar, trygghet, skydd av egendom,
jourfunktioner, mm.

Redan 2007 genomfiérde Skdane Nordvdsts 10 kommuner en utredning i syfte att belysa
méjligheterna med en fordjupad samverkan inom riddningstjinsten?. Utredningen resulterade i
en tydlig rekommendation om att fordjupa samarbetet och att kommunerna borde ha ett
gemensamt kommunalférbund som vision inom ett tiodrsperspektiv. Under 2011 aktualiserades
frdgan pd nytt och styrelsen | Skdne Nordvist beslutade att genomféra en utredning? kring
konsekvenserna av att bilda ett gemensamt kemmunalférbund med ikrafttridande vid &rsskiftet
2014/2015. Trots en lyckad samverkan mellan raddningstjinsterna i Skdne Nordviist, sen 80-talet,
pavisade utredningen citat "for att mdjliggéra ldngsiktiga hélibara samarbetsformer framgent
bedéms samarbetet nu vara moget fér ott ta ytterligare steg och att diri dvervigo bildandet av
en gemensam organisation i form av ett kommunalférbund” samt att ” med en gemensom
organisation skapas férutséttningar att svara upp mot den dkade komplexitet (med dkade krav
pd specialistkompetens, resurser, mm} som raddningstidnstfrégorna alitmer priglas av samt att
forbundet, med sina samfade resurser, kommer att ha goda méjligheter att i framtiden éta sig
nya uppgifter samt positionera sig nationellt och internationellt | utvecklingen av
réddningstjdnstens roll och uppdrag” Samarbetet hade sdledes redan 2011 stadgats langtgaende
inom ramen fér vad som dr majligt genom avtall.

Kommunernas raddningstjdnster sjilva angav ocksd i utredningsmaterialet att en
férbundsbildning formodligen skulle innebdra i exempelvis Bastad: “en mer uthéllig organisation
genom att klara vekanser samt bredare spets pd tillgdnglig kompetens”. | Hoganis: ¥ Okade
kvaliteter for medborgore och personaf’, i Klippan/Astorp: ”kompetensforstirkning genom
tiflgéng till speciolister” och i Landskrona: “Nyttjande ov specialistkompetens fran
medlemskommunerna for att borgo for en professionell hantering av stddprocesser s6 som
ekonomi, IT etc. léttare”. Vid ikrafttridandet av forbundet var det bara Angelholm, Grkelljunga
och Helsingborgs kommuner som valde att ga vidare med en férbundsbildning, Riddningstjdnsten
Skane Nordvist (RSNV).

Efter tidigare utredningar om samverkan inom riaddningstjinsten har kommunerna i Familjen
Helsingborg initierat flera dtgarder for att stirka samarbetet ytterligare frimst inom det operativa
omradet men ocksa inom det férebyggande omradet i ett samverkansavtal. Samverkansavtalet
innefattar hjdlp vid insatser {s.k. grénslés rdddningstjdnst), gemensam drift av operativa
ledningsfunktioner, alarmeringstjénster, Gemensam TIB (tjdnsteman | beredskap),
vattendykningsresurser, med mera, se bilago 1. Hir kan ocksd ndmnas en gemensam virdegrund
med ledorden; professionalism, éppenhet och bra bemétande. Kommunerna har dven hallit fast
i starka organisatoriska band genom kommungemensamma rdddningschefer och regionala
raddningschefer i beredskap.

Familien Helsingborgs omrade &r dock fortfarande indelat i flera raddningstjinster som i manga
uppgifter arbetar parallellt och utnyttjar likvirdiga resurser for likvdrdiga uppgifter (ex.

1 {tredning om gemensam organisation fér riddningstjéinsten | Skdne Nordvist, Public Partner, 2011



handlingsprogram, planer, policys, administration, m.m.}. Samma situation r3der i stora delar av
Sverige ocksd och 2017 kom darfor ett kommittédirektiv? frin regeringskansliet didr det
uttryckligen star att: LS50 uppmanar kommunerna att ta tillvara pé méjligheterna att utnyttjo
varandras resurser fér forebyggande verksomhet och fér rdddningstjiinst och att det féljer av
kommunallagen (1991:900) att kommuner kan ha en gemensam organisation fér uppgifter enligt
LS0.” En utredare ska darfor nu ur ett brett effektivitetsperspektiv se éver kommunernas
forebyggande verksamhet och riaddningstjinst for redovisning till regeringen och fortsatta
atgirder.

Det kan sdledes konstateras att en utdkad samverkan och tankar om férbundsbildning har funnits
sen en lang tid tillbaka inom Familjen Helsingborgs omride och att alla kommuners
réddningstjinster kan se utdkade médjligheter och behov av samverkan. Trots detta har inget
samgdende skett och nu tar regeringen egna initiativ som Familjen Helsingborgs
riddningstjdnster och kommuner kan férega.

2. Nulige for riddningstjinsterna i Sverige och Familjen Helsingborg
| Famiijen Helsingborgs omrade finns 20 brandstationer (Heltid och deitid, se bild 1) exkl. virn
samt ca 100 personer i administrativt arbete (inkl. personal | forebyggande verksamhet,
administration, internutbildning och externutbildning)®.

De flesta kommuners handiingsprogram och bokslut beskriver att
de flesta malen uppfylls for grunduppdragen och att
tillsynsplanen uppfylls om inte oférutsedda handelser intraffar
och behov uppkommer under &ret.* | MSBs nuligesanalys® fér
raddningstjdnstverksamheten 2015° anges att kommunerna
ansdg sjdlva att de inte utforde tillsynsbesdk i tillricklig
omfattning men att M5B kunde se att tillsyn av skolor och andra
viktiga verksamheter | huvudsak genomférdes i tillrécklig

omfattning.

I Férbundet réddningstjénsten Skane Nordvésts egen  gjqg 1. placering av brandstationer (inkl. virn]
verksamhetsuppféljning fér 20157 anges att

forbundets operativa och fdrebyggande verksamhet bedrivs i princip enligt plan och att
verksamhetens grunduppdrag uppfyller de mal som formulerats. Dock &r det tydligt att
oférutsedda hindelser (s& som flyktingsituationen och nya krav och behov frén kommunerna)
medfdr att organisationen trots sin storlek &r relativt slimmad fér en “daglig drift”. Utvecklingen
av riddningstjdnstens roll i samhillet och behovet av specialistkompetenser stiiller stora krav
dven pa en organisation av férbundets storlek. | RSNVs maluppféljningen for 2016 kan avlisas att
det ar 6nskvdrt med mer resurser pa forebyggandeavdelningen fér andra och i viss form ovintade
drendetyper, att operativa avdelningen arbetar mycket med andra roller &n den traditionellt
operativa rollen och ait avdelningen har utmaningar nédr det géller rekryteringen av
deltidspersona). Detta visar att utvecklingen ser fortsatt likadan ut fran 2015 och att trenderna
haller i sig for forbundet.

Genom intervju® med Perstorps riddningstjinst (Raddningschef Leif Hyllander! beskriver han
nuléget i Perstorp som att man klarar av att upprétthalla en god operativ formaga genom avtal
med grannkommunerna men behdver tillskott fér att kunna hantera férebyggandeverksamheten.

2 Kommittédirektiv, En effektivare kommunal réddningstjinst, Dir:2017:15, Justitiedepartemenrtet

3 Utredning om gemensam organisation for riddningstjinsten i Skane Nordvist, Public Partner, 2011
4 alla kommuners handlingsprogram, i famiijen Helsingborg, 2015

* UB Lagesanalys, januari 2016, M5B

62016 ars ldgesanalys fran MSB &r i skrivande stund ej publicerad &nnu

7 Réddningstjinsten Skane Nordvidsts verksamhetsuppfdljning 2015, strategisks staben

% Telefonintervju, 2017-02-21
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Prioriteringar i verksamheten girs hela tiden och riddningstjdnsten upplever det som en mycket
stor utmaning att kunna hantera de framtida risker och behov som kriver specialistkompetenser
{ex. IT). Leif anger citat att "gemensaomma resurser behdvs, s dr det barg”. | Stderdsens
framtidsanalys® anges att organisationen har problem med rekryteringen av persona! och ser
mdjligheter med ett foérbund genom “Mer kraft och resurser i organisationen ott l6sa de
utmaningar och problem som vi har framfér oss”. Aven Soderasens raddningstjénst och Perstorps
raddningstjanst kan darfér redovisa likvirdiga resultat i uppféljningen av verksamheten som
raddningstjdansten Skine Nordvist. Oavsett storlek star vi infér utmaningar som bittre gar att Idsa
tillsammans.

| en snabbenkit'® som skickades ut till riddningscheferna i Familjen Helsingborg, i samband med
denna utredning, efterfragades deras tro om framtiden och den upplevda tidsdtzangen for sina
grund- och tilldggsuppdrag. Fragestéllningen var enkel och for att belysa fragan bér egentligen en
mer ingadende analys av varje kommun utftras. Resuitatet visade att rdddningstjdnsterna sag
utmaningar att hinna med utveckling, kvalitetssékring och andra "stédaktiviteter” i framtiden
samt att réddningstjdnsterna enhilligt sdg samordningsvinster (materiella och immateriella) med
en mer utdkad samordning. Asikterna skiljde sig 4t huruvida man ansdg sig hinna med sina grund
och tilliggsuppdrag men det bér ndmnas att asikten i alla fall inte var enhillig kring att man
faktiskt skulle kunna hinna med bada uppdragen. En av réddningscheferna skrev citat “samverkan
melian rdddningstjdnsterna maste till, det stér tom i lagen. Ja absolut skall vi samyverka mer, men
det mdéste ske pd villkor som alla dr Gverens om”, vilket &r viktigt att ha i 3tanke.

Det &r déarfér rimligt att anta att situationen/nulaget ser relativt likadant ut for alla
raddningstjdnster i Familjen Helsingborg och att raddningstjénsterna har generellt svart att hinna
med ovintade behov och drenden, i viss man sina tilliggsuppdrag, sin utvecklingsverksamhet,
kvalitetssikring och specialistfunktioner. | MSB framtidsstudie med fokus pa 2020 framgéar det
att de upplever att alla riddningstjdnster i Sverige &r mycket framgangsrika da det giller akuta,
konkreta raddningsuppdrag med traditionellt fokus men att réddningstjdnsterna, citat "utifrdn
omvdridsanalysen pekar mycket pa ott rdddningstiGnsten behdver breddo och utveckla sin
kompetens inom ett antal omrdden”. Kommunerna ar sdledes generellt bra pa sina grunduppdrag
i nutid men sdmre rustade for nya kompetenser, tilliggsuppdrag och framtidens utmaningar som
redovisas i avsnitt 5.

| Séderasens framtidsstudie anges det dven att det citat "Behdvs ett beslut om for eller emot
ingdende i férbundet fér att kunno pébdrja ett ldngsiktigt arbete och implementering oavsett
vilken Idsning det dn blir" Det framstar darfér tydligt att besked kring ett samgdende behévs for
att stirka inriktning mot framtiden och att vintandet endast skapar en kortsiktighet i bedrivandet
av verksamheten.

3. Myndighetskrav i nutid
Enligt férordning (2003:789) om skydd mot olyckor (FSO) §3 ska det finnas uppgifter om
samverkan med andra aktérer och kommuner i kommunernas handlingsprogram. Redan dd Lag
om skydd mot olyckor 2003:778 (LSO) tridde ikraft var sdledes intentionen fran styrande parter
att kemmunerna skulle samverka med varandra i sitt uppdrag. Myndigheten fér samhilisskydd
och beredskap (MSB) dr i sin framtidsstudie, publicerad 2017, tydliga kring myndighetens syn pa
réddningstjinsternas framtid, roll och samverkan, se avsnitt 5.7. Regeringens direktiv till
kommunerna 2017, dr ocksa tydligt med att en utdkad samverkan mellan rdddnirgstjinsterna
ir ett krav for framtiden och effektiviteten. Regeringen vill se en utvidgad skyldighet fér
kommunerna att samverka med varandra for att en riddningsinsats ska ske snabbt och sdkert,

9 Framtidsstudie riddningstjinsten Séderasen, 2016

10 4/6 personer besvarade enkiiten, https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpOLScuxhAHAX1bK9zfof-
RMjFgdBlsdsV8WKcgGsmtGSVaGYQwkO/viewform

1 Framtidsstudie ar 2030 — med fokus pa kommunal réddningstjdnstorganisation, MSB, dec 2016
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oavsett kommungranser. En rattslig reglering kan bidra till en effektivare och sékrare kommunal
rdddningstjénst och ge en mer sammanhallen och enhetlig kommunal samverkan, skriver
regeringen i direktiven.l? Regeringen pabérjar dirfér nu en utredning fér att visa detta, som
tidigare ndmnt. Uppdraget som gar till en extern utredare, ska vara slutfért fére valet och
slutsatserna ska ldmnas till regeringen den 30 juni 2018. “Jag tror inte att det finns ndgon i dag
som vill @ndra huvudmannaskapet for riddningstjtinsten, Déremot tror jag att vi behéver éndra
formerna fér samverkan, stiger inrikesministern till Altinget” 3 Férslag pa statlig och regional
raddningstjdnst dr saledes inte aktuellt att utreda i detta lige men definitivt i formen av
kommunalférbund.

4. Riskbild inom Familjen Helsingborgs omride

Familjen Helsingborgs elva kommuners landarea! omfattande en yta pa 2583 km? med cirka 350
000 invdnare. Det innebér en stor befolkningsmangd inom ett relativt litet landomrade. Familjen
Helsingborgs omrade har en komplex riskbild* med persontita objekt, industrier och en
infrastruktur med olika kommunikationsslag som tag, flyg, europavigar och hamnverksamhet.
Utifran befintliga och framtida risker krdvs en bred samverkan och samarbete fér att stirka den
totala krisberedskapsférmagan i samhillet. Det omfattar bide internt inom den egna
organisationen men dven gentemot kemmunerna i Familjen Helsingborgs omride och andra
aktorer (polis, hemtjanst, m.m.). Utvecklingen av sambrukstjinster kommer dérmed vara en
forutsattning for att stdrka var férmaga.

Transportsystemet

Inom Familjen Helsingborgs omrade finns ett antal hart trafikerade viigar dir dven farligt gods
transporteras. Huvudlederna utgérs av E6 som passerar Landskrona, Helsingborg, Angelholm och
Bastad och £4 som passerar Helsingborg, Astorp, Klippan och Orkelljunga. Andra huvudvigar &r
vég 111 melan Helsingborg och Higanas och vig 112 (viig 21) frAn Hoganis till Angelholm,
Astorp, Klippan och Perstorp. Inom omradet sker omfattande transporter med farligt gods p& vag,
tag och bat dir konsekvenserna vid en olycka kan bli stora. Véstkustbanan meilan Maimé och
Géteborg passerar Landskrona, Helsingborg, Angelholm och Bastad. Trafikintensiteten for
persontrafik har 8kat sedan tunneln genom Hallandsasen togs i drift, vilket har inneburit en
kapacitetsékning fran fyra tag per timme till 24 tdg per timme. Och med tanke p planerna fér en
tunnel 6ver HH-leden i Helsingborg, ldr inte denna intensitet minska. | Helsingborg och
Landskrona finns omfattande hamnverksamhet dar Helsingborg &r nést stérsta containerhamn i
Sverige. Till detta tillkommer férjetrafiken mellan Helsingborg och Helsingér och Helsingborgs
hamn &r utsedd som en nationell karantdnshamn for fartyg och kryssningsfartyg med smitta
ombord. Dessutom kan hamnen vid behov dven bli utsedd till nédhamn vid brand eller kemiska
utstdpp ombord pa ett fartyg. Fem kommuner inom Skéne nordvist grinsar till Oresund och
Kattegatt som har en omfattande fartygstrafik. Vid en olycka kan kuststrickan drabbas av stora
oljepaslag med skador pa miljo, paverkan pa ekosystem och djurliv, kostnader fér saneringsinsats
samt socioekonomiska konsekvenser for niringslivet, medborgarna samt kommunen,

Farlig verksamhet

Inom Skane nordvdst finns ett antal objekt som enligt lagstiftningen ar farlig verksamhet. Dessa
objekt utgdras av punktrisker sdsom flygplatser eller enstaka avskilda verksamheter. Nir det
giller objekten i sédra Helsingborg och i Landskrona finns en mer sammanhingande geografisk
gruppering av farlig verksamhet. Detta innebér stérre industriomraden dir ett flertal féretag finns
etablerade forutom de f@retag som har en farlig verksamhet. | kombination av att Familjen
Helsingborgs omrade befinner sig i ett expansivt omrade innebér detta att bostidder och andra
skyddsvdrda objekt kommer allt ndrmare befintliga industrier och transportleder.

12 Kommittédirektiv, En effektivare kommunal raddningstjdnst, Dir:2017:15, lustitiedepartementet
13 http://www altinget.se/sakerhet/artikel/nya-tider-vantar-kommunernas-raddningstjanst#. WLVuz HOOBMM.twitter
14 Avsnittet baseras pa samtliga kommuner i Familjens Helsingborgs aktuella risk- och sarbarhetsanalyser
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Klimatpaverkan

Klimatférandringarna paverkar samhadllet bade pa kort och ling sikt. Effekterna kan blii
éversvamningar, torka, stormar och nya sjukdomar. Rikligare nederbérd &r ocksa att viinta
eftersom varmare luftmassor innehdlier mer vatten och stormar kan bli mer kraftfulla i ett
varmare klimat. Sammantaget behdvs en &kad beredskap och planering dd paverkan pa
samhidllets infrastruktur kan bli stor. Konsekvenserna av de viderrelaterade hindelserna kan
omfatta bade liv, egendom och att ekologiska virden tar skada.

Demografi och social oro

Skane nordvist har en kontinuerlig befolkningstkning, foretagsetablering och bostadsutbyggnad.
Befolkningens medeldlder dkar samtidigt som allt fler didre bor hemma lingre i sina egna
bostider®. Aldre personer ér dverrepresenterade i den nationelia olycksstatistiken. Det omfattar
savdl fallolyckor som omkomna vid trafikolyckor och brand i byggnad. En annan demografisk
faktor som kan paverka de framtida riskerna i samhallet &r en 6kad segregation. Detta kan dels
bero pa att arbetsmarknaden stiller hdgre krav pa utbildning, vilket medfor en hégre andel
arbetslésa, stiirre skilinader i medelinkomst och okat behov av ekonomiskt bistand. Ett tkat utan-
forskap med segregerade omraden inom kommunerna kan medféra en 6kad risk fér social oro.

Terror

Hotet om terror har 6kat i samhéllet och kan vara beroende av olika typer av grupperingar,
ensamvargar som agerar sjdlvsténdigt utifran egna évertygelser och frimmande makter. Sverige
dr inte det hogst rankade landet fér terrorhindelser men ett tinkbart mal. Konsekvenserna av en
terrorhandling kommer att fa en stor paverkan pa samhallet och en svar situation fér kemmunen
och raddningstjénsten att hantera.

5. Utmaningar och méjligheter i framtiden i kommunens verksamhet

5.1 Ett tryggt och sékert Familjen Helsingborg

Medborgarna lever i ett sarbart samhille och i en tid dar hot och risker inte &r begrinsade vid
nagra kommun, ldns, eller nationsgrénser. Allvarliga epidemier, terrarhot, sabotage, omfattande
elavbrott, stérre skyfall och kollapsade IT-system dr exempel pd hdndelser som kommunen maste
férhindra men ocksd kunna hantera vil, om de intraffari®. Parallellt med attraktionskraften i
Familjen Helsinghorg som innebdr 6kat antal besékare, arbeten och inflytining férutsitts ocksa
en utveckling av kommunerna, att férebygga och hantera samhallsstérningar. Kommunerna ér
ofta hart anstringda med slimmade organisationer'’. Uppgifter som rir samhillsskydd och
beredskap &r i vissa fall tilliggsuppdrag som raddningstjinsterna ibland utfér. Fér att pa lokal niva
mdta de utmaningar kommunerna star infor behéver kommunerna arbeta utan kommungrénser.
Kommunerna dr beroende av varandra, det visar sig tydligt fran utvirderingar av intriffade
hindelser'®, Lag 2006:544 om extraordinira hindelser finns tilt fér att sdkra en kontinuitet i
kommunala verksamheter och for att den svenska allmdnheten ska vara sdker. Det svenska
krishanteringssystemet skiljer sig fran manga andra lénders dito, dd det grundar sig pé
decentralisering, det vill sdga att resurser och kompetens sprids dver samtliga aktGrer, fran
regerings-, till kommunniva. ! och med att resurserna &r utspridda, stdlls higa krav pa att
kommunen kan samarbeta och samverka med olika aktorer, bdde i beredskapsplaneringen och
under ett eventuellt hindelseférlopp.’® Fér att hantera samhillsstérningar och framtida kriser
behdver kommunernas resurser hjélpas at och arbetet kan | manga fall samordnas i forvig.

15 Helsingborgs Trend och omvirldsanalysen, 2015

18 Risker och formagor 2014 — Redovisning av regeringsuppdrag om nationell risk- och férmégebedtmning, MSB.
17 SKL:s makrobeddmningar 2015 — En utvirdering, 2016

18 Skogsbrandsutredningen, Aud Sjékvist, 2015

19 Bvergripande inriktning fér samhillsskydd och beredskap, 2014, MSB.
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5.2 Civilt férsvar

Civilt forsvar ar den verksamhet som ansvariga aktérer genomfér | syfte att gdra det mdjligt for
samhidllet att hantera situationer d& beredskapen hojs. Det avser skydd av befolkningen,
sdkerstéllande av samhéllsviktiga funktioner och dvriga samhillets stéd till Férsvarsmakten. Det
civila forsvaret &r dérmed inte en organisation, verksamheten bedrivs av bland annat statliga
myndigheter och kommuner?®. Med aniedning av att det sikerhetspolitiska liget i och kring
Ostersjdn har #ndrats har ett arbete for att ateruppta forberedelser infor hojd beredskap
pabarjats. Den 10 december 2015 beslutade regeringen?! om planeringsansvisningar fér det civila
férsvaret. Bestutet innebar att de s kallade bevakningsansvariga myndigheterna pa central och
regional niva ater ska ateruppta planeringen for sin beredskap inom ramen fér det civila forsvaret.
Som MSB anger’? idr: "Civilt forsvar i grunden hela samhillets inneboende robusthet,
motstdndskraft och férmdga att hantera ett vépnot angrepp. Firmdgan att hontera kriser i fred
ger grundliggande férmdga att hantera krigsfara och krig”. Myndighetens for samhiallsskydd och
beredskap har darfor en viktig roll i detta arbete och darfor i férlingningen riaddningstjinsten.
Raddningstjansten har viktiga uppgifter inom civilt forsvar nir det giller planeringen infér héjd
beredskap och under hjd beredskap. ! ett brev till kommunerna?® (sikerhetssamordnare och
raddningschefer), fr&n Myndigheten far samhallsskydd och beredskap, stér det uttryckligen att ”
Statens forvéntningar pG kommunernas forberedelser for verksamheten under héjd beredskap
kommer att dka och behéver konkretiseras”. Darfor finns det i nuliget inget konkretiserat
uppdrag utover att sdkerstdlla det operativa uppdraget under ofred, men det kommer.

5.3 Ekonomin

Alla kommuner och riddningstjénster gar mot en framtid av utmaningar nér det giller det
ekonomiska ldget. Enligt Sveriges Kommuners och Landstings (SKL) rapport em kommunernas
ekonomi®? beddms att resuitaten i kommuner och landsting kommer att férsimras pa grund av
dkad efterfragan pa valfard, befolkningsékningen med en stdrre andel dldre ach stora
investeringsbehov. Inom nagot ar kommer de demografiska forandringarna att bli patagliga i
kombination med att intikterna inte dkar i samma takt. Ar 2020 beriknas kostnaderna
dverstiga intdkterna med 47 miljarder kronor, om inget gérs?*. Stora utmaningar, alltsd dven for
réddningstjdnsterna, att hantera ekonomiskt eftersom réddningstjinsten dgs av kommunerna
dven som férbund. Med 6kade utmaningar och behov inom manga olika omraden fér
raddningstjdnsterna, 8kar behovet av specialistfunktioner och ett samgdende kan dérfér skapa
en effektivisering och synergi i resursanvindningen.

5.4 Rekryteringen

Samhillet blir allt mer komplext och tillgdngen pa kunskap och kompetens kommer att bli
avgérande vid etablering och utveckling i ett omrade inom savil naringslivet som i den offentliga
sektorn. Stider med stora multiinternationella foretag kan drabbas hart om féretagen
fgrhallandevis ldtt flyttar sin verksamhet till annan plats, vilket kan skapa en hég arbetsléshet i
framfér allt mindre orter. Kommunerna kan i framtiden fa svart att rekrytera kvalificerade
medarbetare pa grund av hardnande konkurrens. Det kommer stilla stora krav pa att verka fér
att bli en attraktiv arbetsgivare. For att nd framgéng maste den anstilldes behov beaktas och
skapa mervarde utdver I6n med flexibel arbetstid, utbildning och kompetensutveckling, digitala
hjdlpmedel etc. Arbetsgivaren maste dven skapa en variation i tjiansten med nya utmaningar och
karridrvdgar inom verksamheten. | stbrre organisationer tkar maojligheten att uppfylla dessa
kriterier béde vad avser specialisering och karridrutveckling. En stor organisation medger &ven
flexibla personalldsningar t.ex. genom kombitjanster eller tillfélliga omplaceringar, vilket medfor
en utveckling av medarbetarna genom ny kunskap och stimulans.

2 https:/fwww.msb.se/sv/Insats--beredskap/Civilt-forsvar/Civilt-férsvar/

2 Regeringsheslut 11:16, Justitiedepartementet, 2015-12-10

2 gverige kommer att méta utmaningarna, Gemensamma grunder (grundsyn) fér en sammanhéngande planering for
totalférsvaret. Forsvarsmakten och MSB, 2016

2 pktuell information om civilt forsvar, Myndighetsledningens stéd, 2016-12-05

2 https://ski.se/tjanster/press/nyheter/nyhetsarkiv/mangaatgarderkravsforattklaraekonomin, 10026, html
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Rekrytering av RIB-personal {Riddningsman i beredskap)

Arbetsmarknaden ir inte enbart relaterad till bostadsorten. Inom Familjen Helsingborg sker en
omfattande in- och utpendling mellan bostad och arbetsplats. Detta innebér att anspénningstiden
vid larm biir svar att halla fér rdddningstjénsten. Dessutom ér néringslivet optimerat och medger
i mindre grad att personalen ldmnar arbetsplatsen vid larm. Framféralit i de mindre orterna
uppstar dirmed ett rekryteringsproblem av RiB-personal. Fér att miéta framtiden kan det krivas
att deltidsstationer omvandlas till heltidsstationer eller kombinationer av bada alternativen. |
vissa fall kan det l6sas med téckning frén annan station eller att stationen flyttas fér att na tvd
kommuner/orter.

5.5 Férebyggandeverksamheten

Férebyggandeverksamheten star infor en rad utmaningar | framtiden. Utmaningarna ir bade p
organisatorisk niva {internt) men ocksd pa samhiillsniva. Som MSBs framtidsstudie belyser éndras
olyckslandskapet och réddningstjénsten maste stindigt understka inom vilka nya omrdden man
kan bidra till huvuduppdraget, att riddda liv, hilsa och egendom. Vardagsolyckorna bestir av
manga olika typhéndelser dar brénder bara utgor en liten del, fallolyckor &r idag en mycket vanlig
olyckstyp som stér for stérre samhallskostnader én trafikolyckorna. Samhillets féréindringar av
livsstil och inte minst teknikutveckling leder till helt nya risker och faktorer att arbeta med i det
férebyggande arbetet. Rdddningstjdnstens férmaga att ta till sig nya metoder och verktyg blir helt
avgbrande for resultatet i forebyggandearbetet. Traditionella otycksrisker ska hanteras samtidigt
som koncept for att arbeta med “nya” risker behéver tas fram. Da ett omrade identifierats som
prioriterat ska organisationen sdkerstalla att ett arbetssitt tas fram, att alla |&r sig nyheten och
slutligen kan tillampa den nya kunskapen pa ett kvalitetssikrat sétt i ritt situationer.

For att ha battre méjligheter att agera i den nya verkligheten &r det viktigt att raddningstjénsterna
organiserar sig sd att man har arbetskapacitet att bade utvirdera, utveckla och utféra de
forvdntade tjdnsterna. | klartext kan det innebara att ingen medarbetare kan arbeta med alla
drendetyper (da bredden blir for stor), men ingen medarbetare ska heller vara ensam att hantera
nagon drendetyp (behov av redundans for saval kvalitetssakring som sarbarhet vid ledighet/byte
av tjanst etc.). Mindre organisationer kan | framtiden fa svart att halla med specialistkompetens
och &n svadrare att ha redundans i systemet. Att kvalitetssikra verksamheten och félja rattspraxis
etc. ar redan idag prioriterat inom férebyggandeverksamheten. Det behovet ses fortsatt oka i
framtiden.

5.6 Operativ dimensionering inom familjen Helsingborg

Familjen Helsingborg ar ett relativt litet omrade tili ytan med avseende pa antalet
brandstationer. Detta innebir att det geografiska
omradet har en mycket bra tickningsgrad med
befintliga stationer, vilket kértidsanalysen visar,
se bild 2. Hela omradet tdcks inom 20 minuter
och samtliga stéder/tétorter inom 10 minuter
fran larm. Narmsta yttre befdl larmas ocksa vid
hdndelser inom Familjen Helsingborg och i det
geografiska omradet finns totalt fyra yttre befil.
Vakthavande brandingenjér dr en gemensam
funktion for hela Familjen Helsingborg, fiksom
Beslutsfattare i beredskap (B!B}/TiB och
finansieras gemensamt av rdddningstjdnsterna,
se bilaga 1. Ur ett geografiskt perspektiv kan
ledningsorganisationen inom det operativa
omradet optimeras. Aven brandstationerna kan

ha en fullgod geografisk tick- [ ‘0t 5 Minuter -
ning med en viss optimering. [ 5 til 10 Minuter’ Bild 2. Tackningsgrad i Familjen Helsingborg

10 tii 15 Minuter'
ﬁ QK‘]
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5.7 MSBs framtidsstudie

| MSBs framtidsstudie® anges tydligt att myndigheten sjilva tror pa ett olyckspanorama fran
lokalt till regionait och nationellt. Att vi alit oftare kommer att fa hantera situationer som stricker
sig dver kommungrénserna. "Frdn litet och ofta till stort och séllan” som analysen uttrycker det.
Uttryckligen skriver de att “Rdddningstidnsten i Sverige kommer dérfér att behtva hitta nya
organisatoriska Idsningar”. Stora olyckor &r inte bara en del av de nya situationer och roller som
MSB beskriver att réddningstjnsterna ska vara forberedda pa utan raddningstjansterna lyfts
dven fram som en viktig aktdr inom det civila foérsvaret och att det kommer att stéllas nya krav p3
utbildning, utrustning cch bemanning.

| framtidsstudien lyfter MSB fram ménga delar som handlar om riddningstjdnstens firindrade
roll i samhdllet och behovet av kommunikation. Raddningstjinsten har ett ansvar att kunna
kommunicera med alla de olika etniska, kulturella och sprakliga grupperingarna som &r dagens
storstad. Likasa maste raddningstjinsten hinga med i och till viss del kunna skydda samhillet mot
den teknikutveckling som speglar dagens samhille. Raddningstjinsten maste ex. kunna erbjuda
nya former av e-tjénster, ha tillgdng till GiS-verktyg men ocksd kunna hantera nya former av
elfordon vid ett olyckstillfdlle. Riddningstjdnsten maste ocksd hantera ett kat informationsfléde,
dar exempelvis sensorer i bilar och hus sjilva larmar raddningstjansten och kommunicerar virden
(ex. inomhustemperaturer) som kan vara bra att anvdnda vid en insats. MSB utrycker att
riddningstjansterna "mdste ha formégan ott filja utvecklingen och tidigt véiirdera vitka tekniker
som kan vara tiff hjglp” och for detta krdvs bade utbildning och resurser. Vidare nimns rekrytering
av ny personal som en fortsatt utmaning, vilken kommunerna kdnner av redan idag.

I MSBs framtidsstudie stilldes ocksd fragan {till deltids- heltidsbrandmin, brandbefsl,
réddningsledare, ansvarig namnds politiker, ansvarig tjansteman p3 lansstyrelsen samt personal
pa myndighet och beredskap) om vem som i framtiden kommer att utféra och bekosta de
arbetsuppgifter som idag utfors av enskilda kommuner. / diagram 1 kan resultatet avlisas och det
ar tydligt att alla kategorier av tjdnsteman inom krisberedskapsorganet tror att framtiden endast
kan l6sas genom kommuner i samverkan.
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Diagram 1. Olika funktioners tro om framtidens utférare och finansifir av kornmunal réddningstjinst??

Vidare fragades om vilka uppgifter de tror att riddningstjénsten kommer att arbeta med i
framtiden. Resultatet kan avldsas i diagram 2 och det &r tydligt att de flesta tjinstemiinnen
tror att fokus kommer att ligga pa nya uppgifter i det férebyggande skedet.

% Framtidsstudie &r 2030 — med fokus pa kommunal raddningstjinstorganisation, MSB, dec 2016
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Diagram 2. Olika funkticners tro om framtidens fokus fér riddningstjanstarbetet?

| framtidsstudien star ocksa att mycket tyder pa att den férebyggande sidan kommer att stirkas
dnnu mer och breddas till att inte bara férebygga brand utan ocksd andra olyckor och riskfyllda
situationer och att detta maste ske utan att formagan att rycka ut férsvagas. Med avseende pi
detta kan det konstateras att det férebyggande arbetet férmodligen kommer att éka i framtiden,
som tidigare avsnitt har identifierat.

6. Forslag pa samverkan genom forbundsbildning med RSNV

Trots en ldngigdende samverkan mellan rdddningstjinsterna i Familjen Helsingborg, genom
tidigare samverkansavtal pavisade utredningen?’ om en méjlig férbundsbildning redan 2011 att
“for att mdéjliggbra ldngsiktiga halibara samarbetsformer framgent beddms samarbetet nu vora
moget for att ta ytterligare steg och att déri dverviiga bildandet av ett kommunalférbund” samt
att ¥ Med en gemensam organisation skapas férutsdttningar att svara upp mot den okade
komplexitet (med dkade krav pd speciglistkompetens, resurser, mm) som rdddningstidnstfrédgorno
afitmer prdglos av” Nuldget i kommunerna och MSBs framtidsanalys for 2030 motséger inte
denna rekommendation och en samverkan i form av en forbundsbildning &r dirfér fortsatt ett
bra alternativ. Det nuvarande samverkansavtalet har, som angivet i tidigare utredningar, nitt sa
langt inom ramen som det &r mdjligt. For att frigora tid och resurser fér bla,
specialistkompetenser, férberedelser for “séllanhdndelser”, tillaggsuppdrag och den breddade
rolten i samhadllet s3 behdvs en rationalisering/effektivisering géras genom ett samgaende. Som
en del av denna utredning foijer, i kapitel 6, en beskrivning av Riddningstjinsten Skane Nordvist
och varfér en forbundsbildning @r ett bra alternativ till 16sning pa de framtida utmaningar och
risker som tidigare har beskrivits i utredningen. Eftersom analysen i tidigare avsnitt har pekat pa
att raddningstjdnsterna ar relativt bra pad sitt grunduppdrag sd redovisas endast RSNVs
tilldggsuppdrag och “stédaktiviteter” mer ingdende i kapitel 6.

6.1 Farhagor
| Soderasens egen framtidsstudie®® star det att “mdnga anstélida tror att vi kommer fG mindre

paverkan pa vér riddningstjéinst, att styrkor sko férdndras och att dogtidsbemanning och service
ska bli sémre om vi skulle g& med i forbundet. Politiken uttrycker ocksd en oro om eventuell séimre
chans att styra och pdverka den egna riddningstidnsten och en rdddningstjinst som eventuellt
skulle komma ldngre fran den egna kommunen”. Efter intervju med operativ personal |

26 Framtidsstudie ar 2030 — med fokus p4 kommunal riddningstjinstorganisation, MSB, dec 2016
27 Utredning om gemensam organisation fér riddningstjinsten i Skane Nordvist, Public Partner, 2011
28 Framtidsstudie raodningstjinsten Soderdsen, 2016
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Angelholm?® | samband med denna utredning framkom det att ”Den oro som fanns, att den lilla
organisationen skulle bli uppdten av den stora organisationen och ott resursférdelningen skulle
missgynna den lilla organisationen, har inte infriats, Tvértom upplever alla att det finns mer
resurser totait sett fér alla och att man kan fa stod med saker som man tidigare fick géra sjihv”.
Vidare ndmns det att "de saker som verksamheten eventuellt har férsakat i processen, exempelvis
egna bra rutiner och metoder har Gndd varit vdrt det i det stora hefa, man kan viil konstatera att
viss fdrsakelse dr nddvindigt for alla att géra i en sédan hér process till férman for att fé det
béttre totait sett”.

| Rdddningstjdnsten Skane Nordvasts medarbetarundersikning for 2016 kunde féljande resultat
uppvisas for férbundets RIB-personal {deltidspersonal), se tabel 1 vilket visar att farhdgorna kring
att en mindre organisation skulle férsvinna in | en stdrre organisation och att arbetssituationen
skulle bli sémre, ej besannades.

Medarbetarskap 2016 2015
Jag trivs pa min arbetsplats 89% 87%
Totalt sett, hur nojd dr du med din arbetssituation? 95% 85%
Jag dr stolt att arbeta inom RSNV 92% 85%

Tabell 1. Resultat av 2016 och 2015 &rs medarbetarenkit fér RIB-personalen (deltidspersonalan)

Efter intervju®® med kommunstyrelsens ordférande Carina Zachau i Orkelljunga anger hon att
samgdendet innebar en farhdga om att mista nagot i den egna kommunen. Att ett samgéende
skulle kunna innebéra att brandstationen skulle ldggas ner och att den lokala anknytningen skulle
farsvinna. Inget av detta har infriats anger hon utan tvirtom. Den lokala anknytningen finns kvar
men utdver en bra operativ férmaga har kemmunen nu fatt tillgang till kompetens och resurser
som inte fanns tidigare. Exempelvis bedrivs nu en rad sociala projekt (se avsnitt 6.2, Socialt och
utdtriktat arbete) i Orkelljunga som inte bara skapar ett gott klimat och medvetenhet i
kommunen, utan ocksa en framtida potentiell rekryteringsbas fér deltidsbrandmén. Carina tror
inte att kriser kommer att minska framéver och saker som vi inte kinner till i nuléiget kommer
formodligen att drabba oss i framtiden. De mindre kommunerna har inte formaga att hantera en
sadan hindelse ensamma tror Carina, for det behévs mer resurser och det kan skapas genom
forbundsbildning.

Sammangaendet till ett férbund omges sdledes med en rad farhagor som e kan styrkas av
kommunerna som har genomfért férindringen.

6.2 Beskrivning av riddningstjinsten Skine Nordvist
Forbundets uppdrag ar, inom forbundets kompetensomride och i samverkan med
medlemskommunerna, att:
* Forebygga olyckor och brénder.
= Genomfdra effektiva raiddningsinsatser, tillsyn och kontroli.
e Utvdrdera och genomfora olycksundersékningar.
Utbilda och informera.
Stédja kommunens krisberedskap och krishanteringsarbete.
Stodja i plan- och byggprocessen
Genomféra tilliggsuppdrag via sérskilda avtal med respektive medlemskommun.

Forbundet rdddningstjdnsten Skdne Nordvists verksamhet bedrivs med grund- och
tilldggsuppdrag eniigt férbundsordningen, se exempel i tabel! 2. Grunduppdrag innebér att:

29 Styrkechef Morgan Bengtsson, 17-02-20
20 Talefonintervju, 2017-02-21
3 Fgrhundsordning fr riddningstjansten Skane Nordvist, antagen 2013
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s  Kommunalférbundet ska fullgdra medlemmarnas ansvar enligt lag (2003:778) om skydd
mot olyckor samt férordningen (2003:789).

¢ Kommunalférbundet ska fullgéra medlemmarnas ansvar enligt lag {2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor samt férordningen (2010:1075).

¢ Kommunalférbundet &r den ndmnd som anges i lag {2003:778) om skydd mot olyckor
och lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor.

s  Kommunaiforbundet ska fullgéra medlemmarnas ansvar i enlighet med lag {1999:381)
om atgdrder fér att forebygga och begrinsa féljderna av allvarliga kemikalieolyckor samt
forordningen {1999:382). Detta med undantag for medlemmarnas ansvar som avser
miljé- och hilsoskyddsfragor inom namnda lag.

¢ Kommunalférbundet ska bitrdda medlemmarna i samhéllsplaneringen genom att utifran
plan- och bygglagen {2010:900) bista i plan- och byggprocessen.

Med tilldggsuppdrag avses:

e Kommunalférbundet kan efter &verenskommelse utféra tilldggsuppdrag at
férbundsmedlem samt annan intressent dn férbundsmedliem under férutssttning att
uppdraget overensstdmmer med forbundets dndamal samt inte strider mot
kommunallagens regler om den kommunala kompetensen.

Grunduppdrag Tillaggsuppdrag.
Genomfora riddningsinsats Krisberedskapssamarbete

Uppriitta handlingsprogram enligt LSO Samverkanscentralen
Utféra tillsyn Stéd inom civilt forsvar

Ge information och radgivning

Rengéiring och brandskyddskontroll via upphandlad part

Utféra externutbildning

Bedriva skol- och ungdomsverksamhet relaterat till
brand- och séikerhetsfragor

Utféra olycksundersékning och intern
kompetensutveckling

Automatlarmshantering exkl. anlaggningskotare

Remisshantering

TillstAndsgivning vid alkoholtillstand, polistillsténd
och miljGtillstand i sékerhetsrelaterade drenden

Tabell 2. Exempel pd grund och tilliggsuppdrog

Utéver detta bedriver férbundet en stor verksamhet med socialt och utatriktat arbete riktat till
ungdomar som en tolkning av sitt grunduppdrag.

Krisberedskapssamarbete

For att na bdst effektivitet av satsade skattemedel bor flera av uppgifterna i krisarbetet |
kommunerna bygga pa samordning, anser RSNV. Det bér inte skapas egna funktioner i varje
enskild kommun d& fragor och utmaningar i flertalet fall &r likartade. Flera av de férberedande
uppgifterna som ska utforas enligt lag, forordningar och foreskrifter ar lika och kan med férdel
utforas parallellt i kommunerna. Uppdragen i MSBFS 2015:15 foreskrifter om kommuners risk-
och sarbarhetsanalyser konkretiseras i sex utvecklingsomraden Planering, Samverkan,
Kompetens, Kommunikation, Resurser och Qvning, se bild 3.
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Bild 3. Kommunens skyldighet enligt MSBFS 2015:15 foreskrifter om kommuners risk- och sdrbarhetsanalyser

Réddningstjinsten &r en viktig aktor pa lokal- och regional nivdA i det svenska
krishanteringssystemet saval fore, under som efter en samhdllsstérning och till hjilp med de sex
utvecklingsomradena. Mycket av arbetet ar forberedande och férebyggande, omraden som
réddningstjénsten har |3ng tradition att arbeta med. Kommunen &r bestiliare av uppdragen med
RSNV som samordnande utférare. Med RSNV anvinds kompetensen i kommunen pd ett
resurseffektivt sitt. Resultatet blir en kommun som stérker sin krishanteringsférméaga samtidigt
som samarbetet med riddningstjinsten férdjupas, vilket ocksd &r en framgéang vid skarp
krishantering. Vid en samhallsstorning kan kommunerna ocksd anviinda egna tillgéngliga, tvade
och utbildade resurser inom och mellan varandra. Att kommunerna i Familjen Helsingborg ska fa
samma hjdlp och att krisberedskapsfragornas férberedande arbete ska hanteras likartat ir
grunden for RSNV:s engagemang. | ett skarpt krislége agerar givetvis ocksa den sedan tidigare,
avtalade gemensamma TIB:en i Familjen Helsingborg, som i nuliget redan &r knuten tilt RSNV.

Det ska papekas att kommunen fortfarande har ansvaret fér sin krisberedskap och krishantering,
den kan aldrig fransdgas. Som kommunal bestdllare blir RSNV en tydlig utférare och den
sammanhallande {énken i flera arbeten som kommunen har att utféra fére, under och efter en
samhdélisstdrning. Krishanteringen kommer att organiseras pa ett likartat satt vilket underiattar
ledning, samordning och uthallighet for alla kommuner i Familjen Helsingborg.

Samverkanscentralen i Familjen Helsingborg

RSNV har ocksa formaga att samordna fler uppdrag som aligger kommunerna i att 8ka tryggheten
och sdkerheten i kommunen pd samma tema som ovan. Verksamheten leds operativt frin den
under uppbyggnad gemensamma kommunala jourcentralen fér Familjen Helsingborg. Malet for
en jourcentral &r att samla alla kommunala trygghetstjanster i Skane Nordvést | en gemensam
jourcentral. Férdelen med att samla drendena till en gemensam plats dr att dir hanteras aila
handelser, fran till synes triviala vardagshdndelser till stora olyckor och kriser. Darigenom
underldttas arpetet med att skapa en gemensam i4gesbild. Jourcentralen integreras med
raddningstjdnstens akuta uppdrag for att inte larmkedjan ska brytas och helhetsbilden dirmed
ga férlorad. En gemensam larm- och ledningscentral dkar dessutom mdjligheten att samutnyttja
samhillets resurser. Forslaget innebdr ocksd att kommunerna star vél rustade infor
alarmeringsutredningen dédr akuta tjinster och &vriga kommunala uppdrag ska utféras av olika
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huvudmin®?. Inrikesminister Anders Ygeman séger i utredningen att alarmeringsverksamheten &r
en samhallsviktig verksamhet som i alla l&gen maste fungera pd ett sdkert och effektivt satt. Det
finns siledes ett tydligt behov av en effektivare och bittre samordnad alarmering 2%. Genom en
kommunal jourcentral skapas forutsattningar fér att hantera alla jour- och trygghetstjnster |
kommunerna fran en gemensam geografisk plats i Familjen Helsingborgs omrade dven |
framtiden.

Som ett exempel av produkter i konceptet med samverkanscentralen kan
nyckelhanteringssystemet “intelligenta nycklar” ndmnas. Det nya systemet med intelligenta
nycklar innebér att riddningstjinsten enkelt far tillgang till hela samhéllet med endast en nyckel,
som till exempel nyckelskap, automatlarm, bommar, grindar och dven nyckelgdmmor tili
personer med trygghetslarm. | korthet fungerar nyckeln som i princip ser ut som en bilnyckel, s3
att nyckeln uppdateras vid varje passbyte pa stationen. Vid larm aktiveras nyckeln i
utryckningsfordonet under en kort begrénsad tid. Lascylindern i detintelligenta systemet behtver
ingen extern stromforsérining eller uppkoppling mot internet eftersom batteriet i nyckeln
stromférsorjer cylindern vid dppningstillfillet. Systemet fungerar sdledes bade vid strémavbrott
eller bortfall av internet, vilket kan bli viktigt vid en krishéndelse. Systemet har utéver hemvarden
i Orkelljunga dven vickt intresse hos Helsingborgs hem, NSVA och Oresundskraft dér provdrift ska
ske i en begridnsad omfattning.

Stod inom civilt forsvar

Riddningstjansten &r en viktig aktér i kommande uppdrag och har fisrmaga att samordna flera
uppdrag som framledes kommer att aldggas kommunerna. Inom detta omrade kan exempelvis
namnas att bistd med material och personella resurser, sdkerstilla kemmunikation och logistik.
Raddningstjénsten har dven ett trovardigt varumarke och trovardig roll i samhallet som kan bli
viktigt vid angrepp forknippat med desinformation. | nuldget analyserar RSNV, liksom andra
aktorer, sin férméaga vid civilt férsvar och sikerstilla sin férmaga i ofred..

Socialt och utatriktat arbete

| M5Bs framtidsstudie3® anges att "om réiddningstjéinsten skall kunna géra sitt jobb dven i
framtiden dr det helt avgérande att alla kiinner att detta dr min rdddningstjéinst. For att kiara
detto mdste réddningstidnsten bygga relationer och fortroende med hela samhillet”
Forbundets sociala och utatriktade arbete dr dérfor direkt avgbrande far framtidens utveckling
av riddningstjdnstarbetet. | RSNVs socialt och utatriktat arbete innefattas:

Kontaktbrandman

Pa en del skolor i Helsingborg finns behovet av en kontakt-
brandman pa plats upp till en dag i veckan, under en period.
Huvudsyftet med nédrvaron dr att forebygga skador och olyckor.
Genom att skapa relationer och vara vuxna férebilder kan RSNV
till exempei bidra till en fkad trygghet pa skolan och berétta
om konsekvenser av anlagda bréander. RSNV bygger dven upp
system med egna elever som trygghetsviérdar.

Din bror skapar en trygg relation
”Din Bror” &r ett projekt med samtalsgrupper fér unga pojkar och
ett samarbete mellan socialférvaitningen och riddningstjdnsten. Den
primédra malgruppen dr pojkar pd hogstadiet. Genom att skapa ett tryggt
forum att diskutera olika fragor ges mdijligheter for pojkarna att utvecklas som individer.

*2 Kommittédirektiv, En samordnad alarmeringstjdnst, Justitiedepartementet, 2015
33 Framtidsstudie ar 2030 — med fokus pd kommunal réddningstjdnstorganisation, MSB, dec 2016
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Madnniskan bakom uniformen

“Manniskan bakom uniformen” &r ett samarbete mellan respektive stad Helsingborg, Angelholm,
Orkelljunga och polisen, ambulans, fritid och socialtjinsten som riktar sig till ungdomar mellan
15-20 ar. Projektet ger deltagarna insyn och férstéelse fér samhallsstédjande yrken som polis och
réddningstjéinst. Personal inom de olika yrkena far samtidigt en chans att ldra kdnna ungdomarna.
En kvéll i veckan, under tio veckor, far deltagarna tillsammans med personal fran de oiika yrkena
prova pa delar av deras arbetsuppgifter och vardag.

Barn och ungdomar

RSNV utbildar barn och unga ett antal gdnger under skolgidngen. RSNV tror pd att méta eleverna
tidigt i skolan och pa att bygga goda relationer tillsammans med elever och personal. Exempelvis
i forskolan far barnen mdjlighet att kornma till raddningstjénsten. | arskurs 1 kommer RSNV till
skolan fér den forsta brandlektionen, | arskurs 3 besdker RSNV skolor och férmedlar mer
brandskydd och i arskurs 5 sker brandutbildning pa station Berga i Helsingborg, dir barnen ocksa
far prova pd en del praktiska moment. | drskurs 7 besoker RSNV skolor med bade repetition och
nya brandkunskaper och i gymnasiet diskuteras hdndelser och konsekvenser. RSNV erbjuder dven
praoplatser till hégstadiet i Helsingborg och Angelholm samt sommarliger fér den som gillar
spanning. Efter brandincidenter har RSNV samtal med eleverna i samrad med skolan och
forildrar. Har nagon elev varit med om en hindelse kan RSNV &dven bista med information och
avlastande samtal till de drabbade.

STARK

STARK (Sakerhet, trygghet, arbete, resurs och kompetens) vander sig till personer som ar 18-29
ar, &r arbetssékande och far aktivitetsstod och/eller férsérjningsstdd. Syftet med STARK &r att
deltagaren ska vixa som person och ta steget mot arbete eller studier.

Stidaktiviteter i verksamheten

Férbundet har ocksa genom sin storlek en stor mdjlighet till utforande av kompetensutveckling
av personalen, uppfdljning av verksamheten, kvalitetssdkring, utveckling och andra stédprocesser
som beskriver en framgangsrik verksamhet. Personalen kan mdjliggtras olika karridrvagar i sin
tjénst, vilkket dr helt avgbrande pa storleken av organisation. Efter intervju med personal i
Angelholm3 beskrevs detta som " Férbundsbildningen har, genom sin storlek i jimférelse med en
mindre rdddningstidnst, dppnat upp for fler karrirvéigar fér alla funktioner. Aven om
konkurrensen ocksd dr stdrre sG har dndd férbundet skopot mer mdjligheter for afla”. Nér det
géller problemet med deltidsrekryteringen generellt i Sverige och inom familjen Helsingborgs
omyade, kan inte heller ett férbund paverka foretagsutvecklingen och arhetsmarknaden pa orten.
Diremot kan ett forbund bidra till mer flexibla |&sningar fér personalen pa grund av sin storlek,
dér exempelvis personal skulle kunna arbeta som deltidsbrandmé&n pa en plats under dagen pa
sin arbetsort och en annan under kvillen, p3 sin bostadsort. Kommunstyrelsens ordférande
Carina Zachau anger, under sin intervju 3, att ocksd hon tror att férbund dr en mer attraktiv
arbetsgivare for deltidsbrandmin och att sjdlva forbundsbildningen darfér innebér att potentielit
intresserade tar steget.

En forbundsbildning mellan kommunerna kan innebéra:

« Med en gemensam organisation skapas férutsdttningar att svara upp mot den ¢kade
komplexitet (med &kade krav pd& specialistkompetens, resurser, mm) som
rdddningstjanstfragorna alltmer priglas av. Genom gemensam hantering av formelta
krav pa verksamheten (ex. upprittande av handlingsprogram) kan resurser enkeit
frigoras tili andra uppgifter.

» Enstarkare organisation bade vad det géller kompetens och resurser. Férutsdttningar for
att kunna leva upp till gemensamma mal, leda, utveckla och hdja kvaliteten &kar

34 styrkechef Morgan Bengtsson, 17 — 02 - 20
3% Telefonintervju, 2017-02-21
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patagligt. Genom ett rationellare nyttjande av resurserna inom vissa kompetensomréden
kan ocksa effektivisering uppnas.

= Férbundet, med sina samlade resurser, kommer att ha goda méjligheter att i framtiden
ata sig nya uppgifter samt positionera sig regionalt, nationellt och internationellt |
utvecklingen av raddningstjénstens roll och uppdrag.

7. Principer fér prisbild

| utredningen?® fran 2011, infér férbundsbildningen 2014/2015, beskrivs att "erfarenheter frén
liknande fusionsarbete har visat att ekonomisko effekter av samordningsvinster inte uppstdr
omedelbart. Vid en samordning ov rdddningstidinstorganisationerna finns det dock vissa
ekonomiska vinster att initiaft himta inom fréimst ledningsorganisationen. Pé vitken tidshorisont
dvriga ekonomiska vinningar kan regliseras | en somordnad orgonisation beror pd de
samverkande parternas férmdgo att styra och leda verksamheten,” Det dvergripande mélet
maste vara att klara en organisatorisk samverkan och framtida utmaningar med bibehéllen
kvalitet och samma eller ndgot mindre framtida ekonomiska resurser in i dagsliget. Nagra stora
och snabba besparingar beddms inte vara mbjliga, diremot méjliggér en gemensam organisation
dkad kostnadseffektivitet pa [angre sikt.

Vid en férbundsbildning finns inte séllan dolda kostnader i respektive kommun som maéste
beaktas exempelvis sadana som avser stdd fran andra forvaltningar och gemensamma
driftkostnader i kommunen {ex. licenser), vilket inte minst upptécktes vid férbundsbildningen
mellan Helsingborg, Angelholm och Orkelljunga. Dessutom hanteras hyresséttningen av lokaler
oftast olika i kommunerna och det finns poster som dr svdra att jimféra. Det kan dven finnas
interna intdkter inom verksamheten (ex. SBA samordning fér kemmunen, férsiljning av
brandsidckare o.s.v.} och som ej kan tillgedogéras farbundet. Detta &r fragor som mer exakt kan
hedémas i en genomférandeprocess, se avsnitt 8.

Nér det géller antalet och storleken av hel- och deltidsstyrkor paverkas det i normalfaltet initialt
inte heller i ndgon stérre utstrdckning av en samordning. Det finns dock méjlighet for en
gemensam ledningsorganisation att ta ett helhetsgrepp pad dimensioneringen inom ett stdrre
geografiskt omrade om en gemensam drift kan bedrivas i hela Familjen Helsingborg. Ur ett
geografiskt perspektiv kan ledningsorganisationen inom det operativa omradet optimeras och
aven brandstationerna kan ha en fullgod geografisk tickning med en viss optimering, som
redovisades i avsnitt 5.6.

Principen for prisbilden géllande férbundets grunduppdrag utgér frain kommunens bruttokostnad fér
verksamheten med e.v. justeringar for beslutade verksamhetsfériandringar och investeringar. Till
prisbilden tiltkommer dven kostnader som i nuldget ligger centralt i kommunerna {ex. IT-
support/servicekostnader, fdrsdkringskostnader, pensionskostnader, m.m.). Engingskostnader kommer
att forekomma fér IT-uppkoppling och eget kapital. Anldggningsregistret képs 6ver av forbundet till
bokfért virde (exkl. moms).

Som principer for prisbilden gillande forbundets tilléiggsuppdrag bér dessa finansieras genom
separata dverenskommelser och avtal med varje enskild kommun.

36 Jtredning om gemensam organisation fér raddningstjinsten i Skane Nordvst, Public Partner, 2011
*Férutsatt att material och inventarier dvergar i likvdrdig standard med forbundets och att investeringsplanen &r rimlig.
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8. Processbeskrivning
En wutdkad samverkan mellan rdddningstjinsterna | Familjen Helsingborg, genom
forbundsbildning med Raddningstjdnsten Skadne Nordvist, bor bedrivas enligt principschema
nedan, diagram 3. Tack vare erfarenheter fran forbundsbildningsprocessen mellan Orkelljunga,
Helsingborg och Angelhoim 2014/2015 kan lardomar tas tilivara och metoderna &r vil beprévade.
En process fran "Besiut om ndsta steg” till "Ny medlem i férbundet” bér dirfér ej ta mer &n
maximalt ett verksamhetsar.

Beslut om nista Ekonomirk
ab e E> genomlv, B Beslut om
5 Bakad om N I: medverkan
. 2 .

Revidering och G (orand ¢ ialed Ny medlem i
beslut om oy a [Tatad :1 forbundet
férbundsordning Verksambetsstd

Parsonal

Styrdekument

Grafisk profl

Opasativ fdrmigs

Foérabrypacde férmigs

Diagram 3. Processen till medlem i férbundet Réddningstjinsten Skane Nordvist

9. Rapportens giltighet
Rapporten &r giltig f6r det nuldge som rader inom Familjen Helsingborg, 2017. Trots att historia redovisas i
rapporten, baseras dessa pa nuldget de artal som utredningarna genomfordes. Sedan dess har utékad
samverkan skett mellan kommunerna, dock inte i formen av en férbundsbildning mellan alla kommuner.

Det bér dven ndmnas att det framkom, i enkédten till riddningscheferna, i fritexten, att man i vissa fall
hinvisade till en samverka utan férbundsbildning eftersom man trodde mer pa det. Det vill sdga att vissa
kunde se en utbkad samverkan genom avtal, utan férbundsbildning som lésning pé ”problemen”.
Forfattarna och en de! av raddningscheferna samstimmer inte i detta pastdende av flera anledningar,
som forhoppningsvis framkommer i rapporten, men vill nda lyfta fram asikten. En del av
Réddningscheferna lyfter ven fram den regionala och nationella samverkan som en {6sning. Eftersom
uppdraget endast behandlar Familjen Helsingborg, har férfattarna valt att bortse fran att redovisa en
sddan samverkan som en potentiell I&sning.

Det bér dven beaktas, vid ldsande av rapporten, att rapportens forfattare &r tjansteméin i
Raddningstjdnsten Skane Nordvist. Trots att egna asikter, i stdrsta mdjliga man, har undvikits | rapporten
(med hénvisning till vedertagna kallor och intervjuer med andra istéllet), dr det cundvikligen s3 att
forfattarnas stoithet fér Riddningstjénsten Skane Nordvésts verksamhet kan lysa igenom i rapporten.
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Bilaga 1. Samverkansavtal mellan Réiddningstjinsterna i Familjen Helsingborg

-

Avtal om Riddningssamverkan Familjen Helsingborg

Riddningstjinsterna i Bastad, Haganids, Landskrona, Bjuv, Svalév, Soderésen, samt
Riddningstjansten Skine Nordvist (RSNV) har beslutat att teckna avtal om
samarbete och samverkan. Samarbetet benimns Riddningssamverkan familjen
Helsingborg.

Bakgrund

Riddningstjinsterna i Skine lin och i Nordviistra Skine har via olika avtal och
dverenskomnmelser samarbetat sedan slutet av 80-talet. Samarbetet har utvecklats
frimst inom det operativa omradet, hjalp vid insatser, ledning och alarmering,
vattendykning, sjukvirdslarm mm. Ambitionen med samverkan 3r att utveckla och
effektivisera verksamheten sé att medborgama i regionen fur en okad trygghet.

Principer
Nedanstiende principer ska gilla:

» Genom samverkan stidja parterna i sin strivan att erbjuda riddningstjinst
enligt Lagen om skydd mot olyckor (LSO) samt uppna respektive organisations
mal,

» Med gemensamma resurser ge invinarna snabb och effcktiv hjilp nir en olycka
eller allvarligt sjukdomstillstind intriffat, oavsett nir eller var inom
samverkansomradet hindelsen dgt rum.

s  Utifrin respektive organisations forméga, egna uppgifter och krav gemensamt
stodja kommunerna vid hindelser enligt lag (2006:544) om kommuners och
landstings dtgirder infor och vid extrasordiniira hindelser i fredstid och hojd
beredskap.

Gemensamt {6rstirka och utveckla skyddet mot olyckor.

*  Via ett gemensamt resursutnyttjande bidra till att hélla kostnaden nere fir
verksamheten.

«  Avsitta personella resurser f6r samordning av samverkansarbetet.

RSNV itar sig att samordna, planera och genomfora verksamheter i
Réiiddningscentralen i Barslov{RC-Birslov) fér deltagande komrmuner.

Verksamhetens omfattning

Detta avtal reglerar verksamheterna larm och ledning, riddningsdykarberedskap samit
operativ samverkan.

HELSINGBORG - LANDSKRONA - ANGE]_.HOLM - ORKELLJUNGA - BJUV
KLIPPAN - ASTORP - SVALOV - HOGANAS - BASTAD - PERSTORP
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Samordning och styrning

Riiddningscheferna i Riddningssamverkan Nordvistra har ansvaret for att styra och
folja upp avtalad verksamhet. Projekt ska beslutas av Riddningscheferna med
projektdirektiv och dverenskommelse om kostnadsfordelning.

1.1 Uppfilining mm
s Uppfolining av avtalet gors drligen av Riddningschefsgruppen.
¢  Administration, fakturor mm inom avtalzd verksamheten hanteras av RSNV.
e RSNV fakturerar drligen ¢nligt avtalet senast under maj minad med
slutreglering senast i december samma ar.

Larm och ledning

RSNV hanterar larm-och ledning av raddningstjinstverksamheten i regionen via RC-
Barslév. RSNV har en ambition att verksamheten ska utvecklas med milsittningen att
centralen ska hantera hindelser fran tillbud till siérre kriser inom regionen. RSNV ska
via RC-Barsliv utveckla och effektivisera larm, ledning samt krisberedskap for
riddningstigrsterna och kommunerna inom familjen Helsingborg. Malet dr att:

* Riddngssamverkan familien Helsingborg ska fungera som en gemensam
ledningsorganisction for de hjilpsikande och samverkande organisationer ddr
riddningscentralen dr det naturlipa navet.

¢ Vid ett nidlige ska regionen, via samverkan, ge den nidstillde sa snabb hjilp
som mébjligt.

¢ Via samverkan skapa forutsittningar fir effektv ledning for allt fran
vardagshindelser till extra ordinira hindelser.

»  Arbeta med grinslds utalarmering av regionens alla ledningsresurser,

1.2 Fiéljande glller

s  Verksamheten ska bedrivas utifran de grundfirutsitimingar som ges genom det
avtal som riddningstjinsterna tecknat med SO8 Alarm AR samt i regionens
dverenskomna riktlinjer och instruktioncer,

s RSNV ska i samverkan Jeverera ledningsfunktionerna RZddningschef i
beredskap (RCB, Niva IV), Vakthavande brandingenjsr {VBI, Nivi 111}, inre
befil (1B) samt stabsorganisation.

» RSNV ansvarar for att tillhandhilla indamalsenliga stabs- och ledningslokaler.

« RCB/IB ir kommunernas TIB-funktion inledningsvis.

+ RCB/IB dger ritt att prioritera och disponera alla riddningstjinstresursema |
Nordviistra Skiine.
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1.3 Kostnadsfirdelning av larm och ledning

For ovanstdende tjanster ska kostnaderna fordelas enligt invinarnyckel utgiende frin
invinarantalet dret fére innevarande ar. Invanarnyckel utgdr ifrén 8,0 ke(i 2016 &rs
prisnivi) med upprikning érligen av léner och priser enligt konjunkturinstitutets
index. 1 kostnadsfirdelningen ingdr foljande:

e Riddningschef i beredskap (RCB, Niva IV).

» Vakthavande Brandingenjor (VBI, Niva 111, beskriver funktionen inte
utbildningsnivi).

» Gemensamma ledningsfordon.

s Inre ledning (IB, lokaler teknik mm)

Ovanstiende kostnader avriknas om organisationen bistir med personella resurser for
att bemanna funktionerna Niva 1V-[I1.

Vakthavande brandingenjér &r en ledningsfunktion och kan ersiittas med motsvarande
kompetens.

Faktiska personalkostnader till féljd av larm, stabsuppbyggnad, beredskap eller annat
uppdrag faktureras den drabbade kommunen av den som lémnar hjilp. Faktiska
persanalkostnader som inte gir att hirleda tll drabbad kommun i Nordvistra Skéne
som exempelvis del av kostnaden fér stabsuppbyggnad vid viiderrelaterade hiindelser
firdelas enligt fordelingsnyckel i procent av antalet kommuninvinare och
administreras av RSNV, i

Réddningsdykare

Regionens riskbild avseende vattenrelaterade olyckor kraver en beredskap av
riddningsdykare. En riddningsdykarorganisation &r en hogkvalificerad enhet som
kriiver speciell utrustning, utbildning, tester och trining for att kunna uppritthilla en
effektiv beredskap och insatsformiga.

1.4 Fdljande giiller:

o RSNV forbinder sig att stilla riddningsdykarorganisationen till férfogande vid
insatser i regionen, forutsatt att enheten inte ir upptagen av annan insats.

= Vidlarm enligt larmplan eller pa begéran av riddningsledaren ska
riddningsdykarenheten med fem man och fordon rycka ut med en
anspinningstid pd 90 sekunder.

¢ Atagande giller i samband med riddningstjinstinsatser. | Svriga fall kan
separat dverenskommelse slutas, kostnaderna regleras di utifrin "Skine-
Blekinge Brandbefilstsrenings prislista”.

¢ Riddningsdykning kan ske ner till ett vattendjup av max 40 meter och upp till
60 meter frin land om inte bat finns att tillga i den drabbade kommunen.

» Riddningsdykarenheten star till riddningsledarens forfogande si linge som
riddningsledaren anser att riiddningstjénst giller.
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o Invinarnyckeln f8r riddningsdykarberedskapen utgr ifrin 1,25 kr per
kommuninvinare (i 2016 ars prisnivd) med upprikning irligen av loner och
priser enligt konjunkturinstitutets index.

Operativ samverkan
Milsittning med operativ samverkan &r att:

¢ Riddningssamverkan Familjen Helsinghorg ska uppfattas som en gemensam
operativ organisation av den hjilpstkznde.

*  Vid ett nodlige ska alla organisationerna gemensamt, via samverkan, ge den
nédstillde sd snabb hjilp som majligt.

o Bedriva verksamheten kostnadseffektive,

1.5 Féljande giller

* Inom ramen fér samverkan dr parterna eniga om att tydlig
arbetsmiljodelegering skall genomfiras inom respektive riddningstjinst.
Genomn denna delegering tydliggors vem/vilka som bir arbetsmiljsansvar vid
gemensamma operativa insatser.

* Parterna ir ocksa eniga om att arbetsmiljslagens regler om samordningsansvar
skall tillimpas vid en gemensam insats pa en olycksplats och att det yttersta
ansvaret for att s3 sker iir ansvarig arbetsledare ps plats.

» Inre bef3l ska alltid larma nirmaste limpliga riddnings- ledningsresurs vid et
nodlige.

+  Alla instruktioner och rutiner skall samordnas for att samverkan ska fungera
smidigt.

s Vid stora hindelscr diir kostnaderna uppnar sjilvrisken for statligt stod utgir
ersittning till de organisationer som bidragit till insatsen.

¢ Vid beredskapshillning fir att uppritthilla kommunens ambitionsniva fér
beredskap utgar ersittning till hjslpande organisation om heredskapen innebir
kostnader.

o Overenskomna kvalitetsstyrningsdokument ska f5ljas.

1.6 Kostnadsfirdelning operativ samvsrkan

Férstirkningar och beredskap inom ramen fér ovanstdende tillimpning dr normalt
kostnadsfri forutom di den som limner forstiirknings- eller beredskapsresurs orsakas
direkta kostnader, t ex i form av dvertidskostnader, arbetstid for RIB-personal,
férstérd matericl cller anvind forbrukningsmateriel (skumvitska, absol, m m). Vid
reglering av sidana kostnader mellan parterna debiteras endast faktiska kestnader.

Ovrigt

Ett utvecklingsarbete pigir i Skine lin om att skapa en gemensam ledningsstruktur

far linets raddningstjinstorganisationer. Bedémningen &r att det ska vara klart under
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2016. Troligtvis kommer eventuellt beslutet kring utdkad ledningssamverkan i Skine
lin att paverka detta avtal.

Andringar och tilligg till detta avtal skall fér att vara giltigt uppriittas skiftligt och
vara hanterat i Riddningschefsgruppen.

Giltighet och uppsiigning

Avtalstiden #ir frin den 1 januari 2016 tom 31 december 2018 och kan sigas upp nir
som helst under avtalstiden av endera parten med tre minaders uppsigningstid. Om
en part limnar och det inte visentligt paverkar avtalet 16per det pa oftrindrat med de
vriga parterna. Sigs inte avtalet upp sex ménader innan avtalstidens slut, léper det
vidare med 6 ménaders dmsesidig uppsigning.

Detta avtal har upprittats i sju {7} likalydande exemplar, av vilka partema tagit
vardera ett.

Skine nordvist den 25 november 2015

Héganis kommun Riddningstjinsten Skine Nordviist
. 7
Peter Kovacs Christer Angehov
KSO Forbundsdirektér
Bistads kommun Landskrona komm
i VA RN
Ul
Bo Wendt rkild Strandberg
KSO K50
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* Anders Minsson
KSO
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Staffan Winstedt
Réiddningschef
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Bilaga, Kostnadsférdelning 2016

Beslutad budget for varje verksamhetsr fordelas med en invanarnyckel utgiende fran
det redovisade invinarantalet dret fore innevarande ir enligt nedan. Kostnaden for
SOS8 Alarm ingér inte eftersom varje Riddningstjanst sjilva tecknar avtal med SOS
Alarm AB.

RSNV administrerar samverkansavtalet och fakturerar kostnaderna senast innan
halvirsskifiet varje ar.

Larm och ledning

* [ denna post ingir kostnader For ledningsniva IV-I11, ledningsbilar, Inre befsl,
hyra av terminal, licenser, IT-platdform, larmfléde, personsokarsystem,
hemsida, stabslokaler.

* Invinarnyckel for ovanstiende kostmader #r beriiknat till 8,0 kr per invanare{i
2016 érs prisnivé} med upprikning drligen av loner och priser enligt
konjunkturinstitutets index. Om nigon organisationerna bidrar med
personella resurser inom ledningsnivd IV-I1] avraknas detta i samband med
fakturering.

Riddningsdykare
*  Kostnad for att uppriitthilla beredskap med Raddningsdykare i regionen
berdknat p 1,25 kr per invanare(i 2016 érs prisnivd) med upprikning arligen

av léner och priser enligt konjunkturinstitutets index.

Kommun/RYj Invinare{2015) Larm och jedning R-dykning Summa:

Bjuv 14 882 119 058 18603 137659
Stderdsen 31873 254 964 39841 284825
Béstad 14 453 115 624 18068 133690
Haganéis 25322 202 576 31653 234229
Landskrona 43 629 3446 032 54 536 403 588
Swaldv 13 452 107 6§16 16815 124431
Perstorp 7134 57072 8918 65880
RSNV 186 083 1488744 232618 1721 360
Summa: 336 838 2684704 421048 3115752
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Héngavtal om Riddningssamverkan Familjen Helsingborg

Riddningstjinsterna i Bistad, Higanis, Landskrona, Bjuv, Svalév, Soderiisen, sarmt
Raddningstjinsten Skdne Nordvist (RSNV) har tecknat ett samarbetsavtal fréin och
med den 1 januari 2016 gillande Riddningssamverkan familjen Helsingborg.

Eftersom Perstorps kommun beslutat att ansluta sig till denna samverkan si tecknas
ett separat avtal, detta avtal, som ett hingavtal mellan Perstorps kommun och Gvriga
Réddningstjinster inom Familjen Helsingborg som ska bérja gilla frin och med den 1
juli 2016. Detta hiingavtal har samma utformning som det som ar tecknat mellan
RSNV och 6vrige riddningstjinster inom Riddningssamverkan Familjen Helsingborg.

Bakgrund

Réddningstjlinsterna i Skdne lin och i Nordvistra Skiine har via olika avtal och
dverenskommelser samarbetat sedan slutet av 80-talet. Samarbetet har utvecklats
frimst inom det operativa omridet, hjilp vid insatser, ledning och alarmering,
vattendykning, sjukvirdslarm mm. Ambitionen med samverkan ir att utveckla och
effektivisera verksambheten sa att medborgama i regionen far en dkad trygghet.

Principer
Nedanstdende principer ska gilla:

+  Genom samverkan stédju parterna i sin strivan att erbjuda riddningstjinst
enligt Lagen om skydd mot olyckor (LSO} samt uppni respektive organisations
mil.

¢ Med gemensamma resurser ge invanarna snabb och effekriv hjdlp nir en olycka
eller allvarligt sjukdomstillstind intréffat, cavsett nir eller var inom
samverkansomradet hindelsen sgt rum.

»  Utifran respektive organisations formaga, egna uppgifier och krav gemensamt
stédja kommunerna vid hiindelser enligt lag (2006:544) om kommuners och
landstings dtgiirder infér och vid extraordinira hindelser i fredstid och hsjd
beredskap.

» Gemensamt f3rstirka och utveckla skyddet mot olyckor.

s Via ett gemensamt resursutnyttjande bidra dll att halla kostnaden nere for
verksamheten.

Avsiitta personella resurser for samordning av samverkansarbetet.
RSNV dtar sig att samordna, planera och genomttra verksamheten i
Riddningscentralen i Birs)ov{RC-Biarslov) for deltagande kommuner.
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Verksamhetens omfattning

Detta avtal reglerar verksamheterna larm och ledning, riddningsdykarberedskap samt
operativ samverkan.

Samordning och styrning

Riddningscheferna i Riddningssamverkan Familjen Helsingborg har znsvaret for att
styra och f6lja upp avtalad verksamhet. Projekt ska beslutas av Riddningscheferna
med projektdirekriv och dverenskommelse om kostmadsfrdelning.

1.1 Uppfbljning mm
»  Uppféljning av avtalet gbrs drligen av Raddningschefsgruppen.
*  Administration, fakturer mm inom avtalad verksamheten hanteras ay RSNV,
® RSNV fakturerar drligen enligt avtalet senast under maj miinad med
slutreglering senast i december samma dr

Larm och ledning

RSNV hanterar larm-och ledning av riddningstjinstverksamheten i regionen via RC-
Barslsv. RSNV har en ambition att verksamheten ska vtvecklas med malsattningen att
centralen sk= hantera hindelser trin tillbud 6] storre kriser inomn regionen. RSNV ska
via RC-Barslov utveckla och effektivisera larm, ledning samt krisheredskap for
riddningstjinsterna och kommunerna inom famifjen Helsingbore, Mdlet dr att:

+ Riiddningssamverkan familjen Helsingborg ska fungera som en gemensam
ledningsorganisation tor de hjilpstkande och samverkande organisationer dir
riddningscentralen ir det naturliga navet.

s Vid ett nddlige ska regionen, via samverkan, ge den nidstillde s§ snabb hjilp
som mdjligt.

*  Via samverkan skapa forutsittningar for effektiv ledning for allt frin
vardagshindelser till extra ordinara hiindelser.

»  Arbeta med grinslés utalarmering av regionens alla ledningsresurser.

1.2 Filjande giller

»  Verksamheten ska bedrivas utifrin de grundtSrutsiittninger som ges genom det
avtal som riddningstjiinsterna tecknat med 3OS Alarm AB samt i regionens
Sverenskomna riktlinjer och instruktioner.

* RSNV ska i samverkan leverera ledningsfunktionerna Riddningschef i
beredskap (RCB, Nivi IV), Vakthavande brandingenjor {VBI, Nivi II1), inre
befil {IR) samt stabsorganisation.

* RSNV ansvarar for att ilthandhilla #indamalsenliga stabs- och ledningslokaler.

+ RCB/IB ir kommunernas TIB-funktion inledningsyis.
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= RCB/B dger rin att prioritera och disponera alla riddningstjgnstresurserna i
Nordvistra Skine.

1.3 Kostnadsfbrdelning av larm och ledning

For ovanstiende tjinster ska kostnaderna Fordelas enligt invinamyckel utgiiende frin
invinarantalet dret fére innevarande 3r. InvAnarnyckel utgdr ifrin 8,0 kr(i 2016 ars
prisnivd) med upprikning drligen av léner och priser enligt konjunkturinstitutets
index. I kostnadsférdelningen ingr féljande:

* Raddningschef i beredskap (RCB, Nivi IV).

«  Vakthavande Brandingenjor (VBI, Niva I1l, beskriver funktionen inte
utbildningsnivé).

» Gemensamma ledningsfordon.

¢ Inre ledning (IB, lokaler teknik mm)

Ovanstdende kostnader avriiknas om organisationen bistar med personella resurser far
att bemanna funktonerna Nivd If1-TV.

Vakthavande brandingenjdr, Niva IIl, ir en ledningsfunktion och kan ersittas med
motsvarande kompetens.

Faktiska personaikostnader till faljd av larm, stabsuppbyggnad, beredskap efler annat
uppdrag faktureras den drabbade kommunen av den som limnar hjilp. Fakeiska
personalkostnader som inte gir att hirleda ull drabkad kommun i Nordvistra Skane
som exempelvis del av kostnaden for stabsuppbygenad vid viderrelaterade hindelser
fdrdelas enligt fordelningsnyckel i procent av antalet kommuninvanare och
administreras av RSNV,

Réaddningsdykare

Regionens riskbild avseende vattenrelaterade olyckor kriiver vn beredskap av
riddningsdykare. En riddningsdykarorganisation ir en hogkvalificerad enhet som
kriver speciell utrustning, utbildning, tester och triining #6r att kunna uppritthilla en
effektiv beredskap och insatstormiga.

1.4 Filjande gitier:

o RSNV forbinder sig att stiilla raiddningsdykarorganisationen till férfogande vid
insatser i regionen, férutsatt att esheten inte dr upptagen av annan insats,

»  Vid larm ealigt larmplan eller pa begiran av riddningsledaren ska
riddningsdykarenheten med fem man och fordon rycka ut med en
anspénningstid pa 90 sekunder.

»  Atagande giller i samband med riddningstjanstinsatser. 1 dvriga fall kan
separat Sverenskommelse slutas, kostnaderna regleras dé utifran "Skine-
Blekinge Brandbefilsférenings prislista™
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s Riddningsdykning kan ske ner till ett vartendjup av max 40 meter och upp ull
60 meter frin land om inte bit finns att tillgd i den drabbade kommunen.

+ Riddningsdykarenheten stir till riddningsledarens férfogande s3 linge som
riddningsledaren anser att riddningstjanst giller.

¢ Invinarnyckeln fér réddningsdykarberedskapen utgdr ifrdn 1,25 kr per
kommuninvénare (i 2016 &rs prisnivd) med upprikning drligen av l8ner och
priser enligt konjunkrurinstitutets index.

Operativ samverkan
Malsittning med operativ samverkan ir stt:

» Riddningssamverkan Familjen Helsingborg ska uppfattas som en gemensam
operativ organisation av den hjilpsikande.

s Vid ett nodlige ska alla organisationeraa gemensame, via samverkan, ge den
nédstillde s& snabb hjalp som mdjligt.

= Bedriva verksamheten kostmadseffektivt.

1.5 Foljande giller

» Inom ramen fbr samverkan dr parterna eniga om at tydiig
arbetsmiljddelegering skall genomfiras inom respektive riddningstjinst.
Genom denna delegering tydliggsrs ver/vilka som biir arbetsmiljdansvar vid
gemensamms operativa insatser.

«  Parterna ir ocksd eniga om att arbetsmiljilagens regler om samordningsansvar
skall tillimpas vid en gemensam insats pa en olycksplats och att det yteersta
ansvaret fiir att si sker ir ansvang arbetsledare pa plats.

¢ Inre befs] ska alltid larma ndrmaste lampliga riddnings- ledningsresurs vid et
nodlige.

+  Alla instruktioner och rutiner skall samordnas fr att samverkan ska fungera
smidigt.

»  Vid stora hindelser dir kostnaderna uppnar sjalvrisken for statligt stod utgir
ersittning till de organisationer som bidragit til insatsen.

+ Vid beredskapshallning 16r att uppritthalla kommunens ambitionsniva for
beredskap utgir ersittning till hjalpande organisation om beredskapen innebir
kostnader.

s Overenskomna kvalitetsstyrningsdokument sk foljas.

1.6 Kostnadsférdelning operativ samverkan

Forstirkningar och beredskap inom ramen fir ovanstiende tillimpaing #r normalt
kostnadsfri férutom di den som limnar férstirknings- efler beredskapsresurs orsakas
direkta kostnader, t ex i form av &vertidskostaader, arbetstid f6r R1B-personal,
forstérd materie! eller anvind forbrukningsmateriel (skumvitska, absol, m m). Vid
reglering av sadana kostnader mellan parterna debiterss endast Faktiska kostnader.
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Ovrigt

Ett utvecklingsarbete pagir i Skéne lin om att skapa en gemensam ledningsstruktur
for linets riddningstjdnstorganisationer. Bedémningen ir att det ska vara klart under
2016. Troligtvis komumer eventuellt beslutet kring utékad ledningssamverkan i Skine
lin att piverka detta avtal,

Andringar och tilligg till detta avtal skall for att vara giltigt upprittas skriftligt och
vara hanterat i Riddningschefsgruppen.

Giltighet och uppsigning

Avtalstiden f5r detta hiingavtal dr frin den 1 juli 2016 tom 31 december 2018 och
kan siigas upp niir som helst under avtalstiden av endera parten med tre ménaders
uppsigningstid. Om en part limnar och det inte visentligt piverkar avtalet Ioper det
pa oférindrat med de évriga parterna, Siigs inte avtalet upp sex manader innan
avtalstidens siut, 1dper det vidare med 6 manaders émsesidig uppsigning.

Detra avtal har upprittats i tvi(2) likalydande exemnplar, av vilka parterna tagit
vardera ett,

Skine nordvist den 1 juni 2016

Perstorps kommun Riddningstjinsten Skane Nordvist
(¥ A &
I Wikttt ) ~—
" Anders Nihistedt Christer Angehov
Raddningschef Férbundsdirelasr
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Riddningstjinsten Bastad Ridduingstjinsten Bjuv, Svaldv, Landskrona
Anders Nilsson Eva Léwbom ﬁ
Réddningschef Raddaingschef

Hiiganis Riddningstjanst

Lars Scotte
Raddningschef
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Bilaga, Kostnadsfordelning 2016

Beslutad budget fér varje verksamhetsir fordelas med en invinarnyckel utgiende fran
det redovisade invinarantalet dret fére innevarande 3r enligt nedan. Kostnaden far
SOS Alarm ingdr inte eftersom varje Riddningstjinst sjilva tecknar avtal med SOS
Alarm AB.

RSNV administrerar samverkansavtalet och fakturerar kostnaderna senast innan
halvirsskiftet varje ar.

Larm och ledning

* [ denna post ingir kostnader for ledningsnivi II-1V, ledningsbilar, Inre befil,
hyra av terminal, licenser, IT-platdorm, larmfléde, personstkarsystem,
hemsida, stabslokaler.

» Invinarnycke! for ovanstiende kostnader &r beriknat till 8,0 kr per invinare(i
2016 érs prisnivd} med upprikning drligen av 13ner ach priser enligt
konjunkturinstitutets index. Om ndgon organisationerna bidrar med
personella resurser inom ledningsnivd IV-I1I avriknas detta i samband med
fakturering.

Riddningsdykare
» Kostnad for att uppritthalla beredskap med Riéddningsdykare i regionen
beviknat pa 1,25 kr per invanare(i 2016 ars prisnivi) med upprakning irligen

av Janer och priser enligt konjunkturinstitutets index.

Kommun/RYj invinare(2015) Larm och ledning R.dykning Summa:

Bjuv 14 382 115 056 18603 137 65¢
Sdderasen 31873 254984 39841 294 825
Bastad 14 453 115624 180686 1338690
Héganés 25322 202 578 31653 234 229
Landskrona 43629 349 032 54 536 403 568
Swaldv 13452 107 616 16815 12440
Perstorp 7134 57 Q72 8618 65990
RSNV 186 093 1488744 232616 1721360
Summa: 336 838 2834704 421048 3 115762

HELSINGBORG - LANDSKRONA -~ ANGEI_THOLM - ORKELLIUNGA - BJUV -
KLIPPAN - ASTORP - SVALOV - HOGANAS - BASTAD - PERSTORP
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1 Bakgrund

Raddningstjinsten Sdderasen (RNSN) har genomfért en framtidsstudie® dir man identifierar olika
utmaningar, flera av dem finns redan idag medan vissa forvéntas uppsta i en nira framtid. Behoven
beddms inte kunna hanteras med befintliga resurser. Grovt sett kommer framtidsstudien fram till tva
huvudalternativ for organisationen. Det ena alternativet ar att driva Radddningstjdnsten Soderasen
vidare i egen regi i Klippan/Astorp med dkad budget. Det andra alternativet, som nu utreds
férutsattningslést, skulle vara att bilda en gemensam organisation med Raddningstjdnsten Skane
Nordvist som dr ett kommunalférbund med dagens medlemskommuner Helsingborg, Angelholm och
Orkelljunga.

For att kunna besiuta om inriktning enligt ovan behdver beslutsfattarna i Klippan/Astorp ett
faktaunderlag frén Riddningstjansten Skdne Nordvist att stilla mot Raddningstjansten Soéderdsens
egen framtidsstudie. Mot denna bakgrund har foreliggande faktaunderlag tagits fram pa uppdrag av
den gemensamma raddningsnamnden fér Klippan/Astorp.

2 Uppdrag

Uppdragsbeskrivningen for detta faktaunderlag anger:

En faktastudie genomférs for att ta fram underlag for att réddningsndmnden Klippan/Astorp ska
kunna fatta ett beslut om den framtida inriktningen fér organisationen. Studien ska innehdllo fakta
om personal, ekonomi, materiel samt en dvergriponde bild av den framtide gemensamma
organisationen. Studien ska ockséd innehdlla en processbeskrivning infér ett eventuelft samgdende.

1. Framtidsstudie Raddningstjiansten Séderasen, upprattad av: Réddningstjinsten Stderasen, 2016
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3 Sammanfattning

Pa nationell niva kommer Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskaps (MSB) farska
framtidsstudie? fram till att rdddningstjénster i Sverige &r framgangsrika da det géller akuta, konkreta
raddningsuppdrag med traditionellt fokus. Samtidigt belyses att, citat, “utifrén omvdridsanalysen
pekar mycket pd att rdddningstjdnsten behdver bredda och utveckla sin kompetens inom ett antal
omrdden”. Kommunerna kan saledes generellt sigas hantera sina grunduppdrag i nutid men sémre
rustade fér nya kompetenser, utvecklingsfragor och framtidens utmaningar. De senare delarna anges
samtidigt ha, och inte minst f3, en allt storre vikt.

Pa lokal niva kan konstateras:
Raddningstjinsten Séderasen bedriver i stort en god daglig drift.
Riddningstjdnsten Skane Nordvdst bedriver i stort en god daglig drift.

Riddningstjdnsten Séderasen har utvecklingsbehov.
Rédddningstjdnsten Skane Nordvist har utvecklingsbehov (inte nddvandigtvis samma behov).

Utvecklingsbehovet ar inte valfritt — det ar tvartom en direkt férutsattning for att kunna bedriva en
acceptabel riddningstjdnst med dagens matt och behovet blir &n stérre med framtidens krav.

Tillsammans, som en organisation, kan man med samma grundbemanning leverera mer (bade
basverksamhet samt utveckling) #n vad de separata organisationerna kan gora var fér sig. Detta till
folid av att paralletlarbete kan undvikas i de olika kommunerna. Stor som liten kommun kan bidra till
att utveckia helheten for hela organisationen, om man gor det i en gemensam organisation. P3 kopet
far man minskad sarbarhet och 6kad kvalitetssakring.

Detta handlar inte om att sldcka en lagenhetsbrand, utféra en tillsyn eller hdlla en utbildning. Det kan
alla organisationer gora idag. Detta handlar om nagot mer évergripande. Det handlar om att ha ett
fungerande och robust system bakom kulisserna, det handlar om att méta framtidens behov inom
sdvil basverksamheten som andra delomraden.

Sjdlvstindig eller i samverkan

Det &r upp till varje kommun att bedéma om man bést méter framtiden som sjilvstéandig
riddningstjdnstorganisation eller som en del av en stérre organisation. Raddningstjansten Sk&ne
Nordvést och dess dgarkommuner ser sig ha bast férutsattningar att mota framtiden tillsammans
med engagerade samarbetspartners.

Behov och kostnadsprincip
Riddningstjdnsten Séderdsens framtidsstudie belyser en rad behov. Raddningstjansten Skane

Nordvést ser att behoven | huvudsak skulle téckas vid gemensam férbundsbildning. De flesta behov
ticks helt medan nagot tdcks delvis dar rekrytering av RIB-personal dr den stdrsta utmaningen.
Kostnadsprincipen fér eventuellt samgaende redovisas i avsnitt 7.

2.Framtidsstudie ar 2030 — med fokus p& kommunal raddningstjanstorganisation, MSB, dec 2016
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4 Varfér férbundsbildning

Det finns olika synsatt pa nyttan med férbundsbildning. Val av synsétt beror av olika parametrar. Den
egna rollen, erfarenheten och ideologin kan givetvis vara bidragande till val av synsitt.

Kortfattat kan konstateras att utryckningsverksamheten forblir densamma efter en eventuell
férbundsbildning. Tillsyns-/utbildnings-/olycksundersdknings- och den allménna férebyggande-
verksamheten forblir ocksd densamma. Det vill siga samma uppgifter ska utféras — férbundsbildning
innebér inte nagon skillnad i det perspektivet — daremot ckar méjligheten att arbeta med hur
uppgifterna ska utféras om man arbetar i en stérre organisation.

Skillnaden ar att parallellarbete som idag utférs i kommunerna kan minska. Det &r en av fordelarna
med vad som kan vinnas med forbundsbildning. En annan fordel &r att man indirekt kan fa stérre
resurser att arbeta fram anpassade arbetssitt, vid behov.

Varfor inte "bara samverka”? Saklart ska rdddningstjinster samverka med alla tinkbara berorda
aktorer. Men vad innebér det att samverka med grannkommunernas raddningstjdnster? Hur mycket
man dn samverkar: likvél maste varje enskild kommun ta fram sitt handlingsprogram, sin tillsynsplan,
sina rutiner, metodiker, avvikelsehanteringssystem, omvirldshevakning, sin administration,
webplats, e-tjanster, sina upphandlingsunderlag, sina évningssystem och s vidare. Det tar tid. Om
delar av den tiden kunde frigéras (medan samma tid som tidigare fortfarande liggs pa grund-
laggande kdrnverksamhet) skulle det frigora tid till att arbeta med férbdttringsbehoven. Det vill séga
de behov som redan idag ar storre @n resurserna i ménga organisationer. Varje medlemskommun
kan da bidra med delar som blir direkt tilldmpbara i alla medlemskommunerna. Alla nyttjar resultatet
fullt ut. Den effekten kan man inte nd genom att "bara” samverka. Sa linge man formellt sett &r olika
organisationer behéver man "parallellarbeta” och ldgga tid pa att ta fram likvérdig “formalia” i varje
enskild kommun.

RSNV sdker inte en lillebror. RSNV séker heller inte en storebror. RSNV séker samarbetspartners som
r intresserade av att, liksom RSNV, bli battre pa savél basuppdrag som utvecklingsomraden.

For detta krdvs samgaende — inte samverkan (eftersom resurser inte frigbrs pa samma sétt med
samverkan som om man &r en organisation). Blir man en och samma organisation kan samma totala
personalstyrka fordela arbetsuppgifter pa ett helt annat satt — med storre total leverans som folid.

Basuppdragen sdsom utryckningsverksamhet, férebyggandeverksamhet, utbildningsverksamhet
fungerar precis som tidigare — men med skillnaden att det finns stérre organisatoriska muskler
bakom vilket &r till nytta f6r att svara upp mot utvecklingshehov som redan ér identifierade och mot
de behov som vi @nnu inte ens kdnner till (men kan vara hundraprocentigt sékra pa att de kommer).
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4.1 Framtida utmaningar fér ridddningstjdnstens verksamhet

Férebyggande- och raddningsverksamheten star infor en rad utmaningar i framtiden. Utmaningar
finns bade pa organisatorisk niva (internt) men ocksa pa samhillsnivi. Som MSBs framtidsstudie®
belyser dndras olyckslandskapet och riddningstjénsten maste stindigt undersoka inom vilka nya
omraden man kan bidra till huvuduppdraget -att rédda liv, hédlsa och egendom.

Samhaéllets forandringar av livsstil och inte minst teknikutveckling leder till helt nya risker och
faktorer att arbeta med i det férebyggande arbetet.

Riddningstjanstens férmaga att ta till sig nya metoder och verktyg blir helt avgérande fér resuitatet i
forebyggande- och raddningsarbetet. Traditionella olycksrisker ska hanteras samtidigt som koncept
for att arbeta med nya risker behdver tas fram. Befintliga koncept behover dessutom standigt
utvirderas, och ibland uppdateras. Ibland dr det komplicerade &mnesomraden. Det behéver dock
inte alitid vara svart eller komplicerat, men det tar tid. Tid som kanske inte finns i alla organisationer,
eller som upplevs som en tidstjuv som tar fokus fran det “primdra” arbetet.

Tid kan dock frigéras om man kan undvika att paralleliarbeta med att ta fram likvérdiga
“hasuppgifter” i varje kommun. | det fall ett specifikt koncept istillet kan tillimpas éver en storre
geografisk yta —exempelvis flera kommuner -kan fler individer bidra till att, p4 samma totala
arbetstid, ta fram fordjupad kunskap och arbetsmetodik inom fler delomréaden.

"Nya” risker med exempelvis solceller, elbilar eller bransleceller ser likadana ut i varje kommun. Nya
erfarenheter kommer ocksa standigt fram inom traditionella omraden som exempelvis
radhusbrinder, briander i vardanidggningar eller flyktingboenden, bostadsbriander med koppling till
ildres sikerhet elter spisbrénder. Vardagsolyckorna bestar vidare av méanga olika typhandelser dér
briander bara utgdr en liten del, fallolyckor ar idag en mycket vanlig olyckstyp som star for stérre
samhillskostnader &n trafikolyckorna.

Att samla pa sig fakta och utvdrdera vad som ar viktigt att lara "fran” ar bara ett forsta steg. Da ett
omrade identifierats som prioriterat ska organisationen sédkerstilla att anpassat arbetsséatt tas fram, att
alla lér sig nyheten och slutligen att alla kan tillimpa den nya kunskapen pa ett kvalitetssékrat sétt i
riitt situationer. Denna organisatoriska formaga behover alla organisationer redan idag, behovet av
férmagan ses dock véxa 4n mer i en nira framtid.

Om man arbetar i en och samma organisation kan man tydligare undvika parallellarbete och istillet se
till att personalresurserna fordelas mellan roller som utvidrderare, utvecklare och utférare.
Medarbetaren kan naturligtvis arbeta inom olika roller i olika d&rendetyper — nagot som kan bidra till
stimulans, omvéxling och utveckling for individen, samtidigt som organisationens totala formaga
stirks. Jdmfort med om varje kommun skulle paralleflarbeta med att ta fram baskunskapen kan man
dessutom nd higre $pecialisering pa samma arbetstid.

Tyvarr &r det inte raddningstjansten som slutligen forhindrar att de o6nskade héndelserna intraffar.
Det ér helt andra parter och ansvariga (medborgare och organisationer) som har radighet éver de
slutliga dtgdrderna” for att férhindra olyckorna. Réddningstjdnsten kan verka som katalysator och pa
alla tdnkbara satt férska ge kunskap, eller riskglaségon, till de berdrda parterna. Réddningstjdnsten

3.Framtidsstudie 3r 2030 — med fokus pa kommunal raddningstjénstorganisation, MSB, dec 2016
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bidrar p# sa sétt till att olycksriskerna totalt sett kan minska i samhéllet — men effekt uppnas endast
om budskapet “nar fram” till den mycket breda och inhomogena grupp av mottagare. Fér
radddningstjdnsten finns ddrmed utmaningar savdl avseende kommunikation som faktamassig kunskap
inom arbetsomradet.

Raddningstjdnsten har ofta ett stort och naturligt intresse fér risk- och sidkerhetsfragor. Givetvis
avseende de delar som ligger inom det nuvarande uppdraget, men ocksa for fragor som tangerar,
eller ibland ligger utanfor det egna uppdraget. Samhallsutvecklingen tycks leda till att
raddningstjinsten kommer f en allt bredare roll med allt stérre férvéntningar inom helt nya
arbetsomraden. Det breddade uppdraget kommer ocksa krdva en god portion fantasi for att finna
kopplingar och samarbetsformer med nya aktérer.

FoOr att ha battre mojligheter att agera i den nya verkligheten dr det viktigt att raddningstjdnsterna
organiserar sig s att man har arbetskapacitet att bade utvdrdera, utveckla och utfora de forvéntade
tjdnsterna.

{ klartext kan det innebdra att ingen medarbetare kan arbeta med alla drendetyper {da bredden blir
for stor}, men ingen medarbetare ska heller vara "ensam” att hantera ndgon drendetyp (behov av
redundans fér saval kvalitetssakring som sarbarhet vid ledighet/byte av tjdnst etc). Mindre
organisationer kan i framtiden fa svart att hilla med specialistkompetens —och &n svarare att ha
redundans i systemet.

Ekonomi

Alla kommuner och raddningstjanster gar mot en framtid av utmaningar nér det géller det
ekonomiska laget. Enligt Sveriges Kommuners och Landstings (SKL) rapport om kommunernas
ekonomi beddms att resultaten i kommuner och landsting kommer att férsdmras pa grund av dkad
efterfrdgan pa valfard, befolkningsékningen med en stirre andel dldre och stora investeringsbehov.
inom nagot ar kommer de demografiska férindringarna att bli patagliga i kombination med att
intdkterna inte 6kar i samma takt.

Med ékade utmaningar och behov inom ménga olika omraden fér raddningstjinsterna, 6kar behovet
av specialistfunktioner och ett samgaende kan dérfér skapa en effektivisering och synergi i
resursanvdndningen.

Rekrytering

Sambhallet blir allt mer komplext och tillgadngen pa kunskap och kompetens kommer att bli avgérande
vid etablering och utveckling i ett omrdde inom sdval niringslivet som i den offentliga sektorn. Stader
med stora multinationella féretag kan drabbas hart om féretagen forhallandevis litt flyttar sin
verksamhet till annan plats, vilket kan skapa en hog arbetsléshet i framfor allt mindre orter.

Kommunerna kan i framtiden fa svart att rekrytera kvalificerade medarbetare pa grund av hardnande
konkurrens. Det kommer stélla stora krav pd att verka for att bli en attraktiv arbetsgivare. For att na
framgéng maste den anstilldes behov beaktas och skapa mervirde uttver i6n med flexibel arbetstid,
utbildning och kompetensutveckling, digitala hjdlpmedel etc.

Arbetsgivaren maste kunna skapa en variation i tjinsten med nya utmaningar och karriérvigar inom
verksamheten. | stérre organisationer tkar méjligheten att uppfylla dessa kriterier bade vad avser
specialisering och karridrutveckling. En stor organisation medger dven flexibla personallésningar t.ex.
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genom kombitjédnster eller tillfélliga omplaceringar, vilket medfér en utveckling av medarbetarna
genom ny kunskap och stimulans.

Inom Familjen Helsingborg sker en omfattande in- och utpendiing mellan bostad och arbetsplats.
Detta innebar att anspdnningstiden vid larm blir svar att halla fér riddningstjansten. Dessutom &r
naringslivet optimerat och medger i mindre grad att personalen lamnar arbetsplatsen vid larm.
Framf&rallt | de mindre orterna uppstar darmed ett rekryteringsproblem av RIB-personal.

4.2 MSBs Framtidsstudie

MSBs framtidsstudie konstateras bland annat:

Utifran omvdrldsanalysen pekar mycket pd att riddningsti@nsten behdver bredda och utveckla sin
kompetens inom ett antal omréden. Vi har uppfattat att rdddningstjénsten dr mycket framgdngsrik
ndr det géller akuta och konkreta rdddningsuppdrag med traditionelit fokus som brinder,
trafikolyckor etc. | framtiden kommer det enfigt vér analys att stéllas andra krav mot mer av
férebyggande och ldngsiktigt arbete med fokus pd nya uppgifter som civilt férsvar, terroraktioner och
dkat antal kiimateffekter som dversvdmningar och brinder.

Vidare konstaterar MSB att raddningstjansten i framtiden behéver stirka och utveckla kompetens
inom féljande omraden:

* teknisk kompetens,

» social och kulturell kompetens,

¢ kompetens inom samhdllsbyggnad
¢ ledningskompetens samt

o kompetens kring nya uppgifter

Myndigheten sjélva tror pa ett olyckspanorama fran lokalt till regionalt och nationellt. Att vi allt
oftare kommer att fa hantera situationer som stricker sig éver kommungrénserna. ”Frén litet och
ofta till stort och sdllan” som analysen uttrycker det. Uttryckligen skriver de att ”Rédddningstjénsten i
Sverige kommer ddrfor att behbva hitta nya organisatoriska l6sningar”.

Stora olyckor dr inte bara en del av de nya situationer och roller som MSB beskriver att
raddningstjansterna ska vara f6rberedda pa utan raddningstjénsterna lyfts &ven fram som en viktig
aktér inom det civila férsvaret och att det kommer att stéllas nya krav pa utbildning, utrustning och
bemanning.

| framtidsstudien lyfter MSB fram manga delar som handlar om raddningstjénstens féridndrade roll i

samhdllet och behovet av kommunikation

¢ Raddningstjdnsten har ett ansvar att kunna kommunicera med alla de olika etniska, kulturella
och sprakliga grupperingar.

» likasd maste raddningstjansten hinga med i och till viss del kunna skydda sambhillet i den
teknikutveckling som speglar dagens samhalle.

» R&ddningstjansten méaste kunna erbjuda nya former av e-tjanster, ha tillgéng till GIS-verktyg men
ocksa kunna hantera nya former risker sdsom solcellsanidggningar, risker med nya brénsleslag
(elbilar, vatgasbilar, etc) vid olyckstillfallen.

e Raddningstjdnsten maste ocksa hantera ett 6kat informationsfidde, dir exempelvis sensorer i
bilar och hus sjélva larmar raddningstjansten och kommunicerar vérden {ex.
inomhustemperaturer} som kan vara bra att anvénda vid en insats.
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MSB utrycker att raddningstjénsterna "mdste ha formdagan att féljo utvecklingen och tidigt virdera
vilka tekniker som kan vara till hjdlp”. For detta krdvs bade utbildning och resurser. Vidare ndmns
rekrytering av ny personal som en fortsatt utmaning, vilken kommunerna kdnner av redan idag.

I M5Bs framtidsstudie stélldes ocksa fragan (till deltidsbrandmin, heltidsbrandmiin, brandbefil,
raddningsledare, ansvariga namndpolitiker, ansvariga tjdnsteman pd ldnsstyrelsen samt personal pa
MSB) om vem som i framtiden kammer att utféra och bekosta de arbetsuppgifter som idag utfors av
enskilda kommuner. / diogram 1 kan resultatet avldsas och det ar tydligt att alla kategorier av
tjdnsteman inom krisberedskapsorganet tror att framtiden endast kan lésas genom kommuner i
samverkan.
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Diagram 1. Olika funktioners tro om framtidens utférare och finansidr av kommunal riddningstjinst (msa Framtidstudie)

Vidare fragades om vilka uppgifter de tror att réddningstjénsten kommer att arbeta med i framtiden.
Resultatet kan avlésas i diagram 2 och det &r tydligt att de flesta tjinsteminnen tror att fokus
kommer att ligga pd nya uppgifter | det forebyggande skedet.

d\ Riddningstjinsten Skane Nordvést | Tistelgatan 6, 253 75 Helsingborg | 016-219 00 00 | info@rsnv.se | rsnv.se



Diarienr: 5172017
Sida 11 av 32

Fokus p3 nya uppgifter
t.ex. civilt forsvar, terror etc.
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Diagram 2. Olika befattningshavares tro cm framtidens fokus fér riddningstjénstarbetet (mse Framtidstudre)

| framtidsstudien framgar ocksa att mycket tyder pa att den férebyggande sidan kommer att starkas
dnnu mer och breddas till att inte bara férebygga brand utan ocksd andra olyckor och riskfyllda
situationer och att detta maste ske utan att férmagan att rycka ut férsvagas. Med avseende pa detta
kan det konstateras att det forebyggande arbetet formodligen kommer att oka i framtiden med alla
de behov det fér med sig.
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5 Ra&ddningstjansten Séderasen

Riddningstjinsten Soderdsens framtidsstudie® pekar pa att man idag hanterar den dagliga driften
men samtidigt ser behov kring vissa omraden f&r att sakra framtiden. Framtidsstudien har
identifierat att behoven inte &r valfria, de utgdr en direkt forutséttning for att bedriva en modern
raddningstjanst.

Réddningstjdnsten Skane Nordvést har system och organisation for att hantera de flesta av de
uppriknade behoven. RSNV ser att de behov Raddningstjénsten Soderasen lyfter fram skulle
tiligodoses i en gemensam organisation.

Rekrytering tycks vara den stdrsta utmaningen av de delomraden Séderasen identifierat som
framtidsbehov. Till viss man kan RSNV ha bittre majligheter men just detta omréde &r en utmaning
som kriver mycket fokus och dér det inte finns nagot enkelt svar.

Det finns inga sjélvklara svar vad som kan Oka attraktiviteten, naturligtvis kan parametrarna ocksa
vara starkt individberoende. RSNV har under forbundets korta resa Gppnat upp flera majligheter for
RiB-anstillda. RSNV har bérjat erbjuda sommarvikariat pa heltid och 6ppnat upp for den egna RIB-
personalen vid rekrytering till heltid. Omradet krdver en fullstéandig genomlysning, ndgot som &r
naturligt fér RSNV att arbeta med.

5.1 Personal
Riddningstjdnsten Séderdsens bemanning pa dagtid samt RIB-personal framgar av filjande tabeller.
Dagtidspersonalen fordelas inom de olika verksamhetsomradena enligt tabell 1.

Befattningar {dagtidspersonal)

& riddningschef e insatsledare
e assistent, 50 % e insatsledare
e assistent, 50 % ® insatsledare
# brandingenjor s tekniker

e  brandingenjir e service

brandman/styrkeledare
(ny tjanst 2017, rekrytering pagar)
Tabell 1. Dogtidspersonal inom Réddningstjinsten Séderasen

= tillsynsférrittare {projekt-ftimanstalid)

5. Framtidsstudie Réddningstjiinsten S&derdsen, upprattad av: Réddningstjdnsten Sbderdsen, 2016
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RIB-personal och operativ grundbemanning ar dimensionerad enligt tabell 2.
RIB-personal:  Grundbemanning Antal anstillda idag Operativ hemanning (beredskap)
Astorp 21 21 145
Klippan 21 22 1+5
Ljungbyhed 18 19 1+4

Tabell 2. RIB-personal inom Réddningstjéinsten Séderdsen

| teoretiska tal fylls grundbemanningen men eftersom individernas forutséttningar éver dygnet
varierar (till féljd av arbetsort/bostadsort etc) upplever Raddningstjansten Séderdsen i praktiken en
viss underbemanning.

En naturlig personalomsattning gor att rekryteringen &r en standigt aktuell fraga. Svarigheter med
rekrytering av personal dr kdnnbar. Pa senare tid har det varit mest arbete med bemanning av station
Astorp men behoven har varierat mellan de olika stationerna dver tid.

5.2 Raddningstjansten Séderasens farhagor kring eventuell forbundsbildning
Raddningstjdnsten Soderasens framtidsstudie innehaller reflektioner av féljande karaktéar kring
eventuell férbundsbildning: (citat) “mdnga anstdllda tror att vi kommer fG mindre paverkan pé var
rdddningstjdnst, att styrkor ska férdndras och att dagtidsbemanning och service ska bli sémre om vi
skulle gd med i forbundet. Politiken uttrycker ocksd en oro om eventuell séimre chans att styra och
paverka den egna réddningstjéinsten och en rdddningstjdinst som eventuellt skulle komma ldngre frén
den egna koemmunen”,

Raddningstjénsten Skane Nordvédst har erfarenhet av och férstdelse for att kommuner och
organisationer upplever ovisshet eller farhagor kring vissa detaljer da eventuell férbundsbildning
diskuteras i potentiellt nya medlemskommuner. Mot bakgrund av detta blir det extra intressant att
utvirdera hur Angelholm och Orkelljunga upplevt processen med forbundsbildning.

Angelholm
Efter intervju med operativ personal | Angelholm i samband med Utredning om utékad samverkan

mellan riiddningstjénsterna i Familjen Helsingborg® framkom att:

”Den oro som fanns, att den lilla organisationen skulle bii uppdten av den stora organisationen och
att resursférdelningen skulle missgynna den lilla organisationen, har inte infriats. Tvdrtom upplever
alla att det finns mer resurser totalt sett fér alla och att man kan fé stod med saker som man tidigare
fick gbra sjav”

Vidare namns att

Yde saker som verksamheten eventuellt har forsakat | processen, exempelvis egna bra rutiner och
metoder har dndd varit vdrt det i det stora hela, man kan vdl konstatera att viss férsakelse dr
nodvindigt fér afla att gdro i en sddan hdr process till formdn fér att fé det béttre totalt sett”.

6. Utredning om utdkad samverkan mellan raddningstjansterna i Familjen Helsingborg, uppdrag f&r styrelsen i Familjen
Helsingborg, {(R&ddningstjansten Skane Nordvist), februari 2017
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Orkelliunga
Efter intervju’ med kommunstyrelsens ordférande Carina Zachau i Orkelljunga anger hon att

samgéendet pa férhand innebar en farhdga om att mista ndgot i den egna kommunen. Att ett
samgaende skulle kunna innebdra att brandstationen skulle idggas ner och att den lokala
anknytningen skulle férsvinna. Inget av detta har infriats anger hon, tvdartom - den lokala
anknytningen finns kvar men utéver en bra operativ formaga har kommunen nu fatt tiligdng till
kompetens och resurser som inte fanns tidigare. Exempelvis bedrivs nu en rad sociala projekt (se
avsnitt 6.1, Socialt och utétriktat arbete) i Orkelljunga som inte bara skapar ett gott klimat och
medvetenhet i kommunen, utan ocksa en framtida potentiell rekryteringsbas for deltidsbrandmaén.

Carina tror inte att kriser kommer att minska framover och saker som vi inte kdnner till i nuldget
kommer férmodiigen att drabba oss i framtiden. De mindre kommunerna har inte formaga att
hantera en s&dan hindelse ensamma tror Carina’, fér det behdvs mer resurser och det kan skapas
genom férbundsbildning.

Sammangaendet till ett férbund omges saledes med en rad farhdgor som ej kan styrkas av
kommunerna som har genomfért fordndringen.

Medarbetarundersékning (RIB-personal RSNV)

Vidare kan det vara intressant att folja upp Rdddningstjinsten Skdne Nordvésts
medarbetarundersékning for 2016. Dar kunde foljande resultat konstateras fér forbundets RIB-
personal, se tabell 3, vilket visar att farhdgorna kring att en mindre organisation skulle férsvinna in |
en storre organisation och att arbetssituationen skulle bli sémre ej besannades.

_Medarbetarskap 2016 2015
' Jag trivs pd min arbetsplats 89% 87%
Totalt sett, hur néjd &r du med din arbetssituation? 95% 85%
Jag iér stolt Gver att arbeta inom RSNV 92% 85%

Tabell 3. Resultat gv 2016 och 2015 &rs medarbetarenkdt for RIB-personalen (deltidspersonalen)

Kompetensutveckling och medarbetarens stimulans

Forbundet har ocksd genom sin storlek méjlighet till utférande av kompetensutveckling av
personalen, uppfoljning av verksamheten, kvalitetssédkring, utveckling och andra stédprocesser som
beskriver en framgangsrik verksamhet. Personalen kan mdjliggtras olika karridrvdgar i sin tjdnst,
vilket &r helt avgérande pa storleken av organisation. Efter intervju med personal i Angelholm’
beskrevs detta som " Férbundsbildningen har, genom sin storlek i jimforelse med en mindre
rdddningstjdinst, 6ppnat upp for fler karridrvigar for aifla funktioner. Aven om konkurrensen ocksé dr
stdrre sd har dndd forbundet skapat mer mdjligheter fér alla”.

Nir det géller problemet med deltidsrekryteringen generellt i Sverige och inom familjen Helsingborgs
omrade, kan inte heller ett férbund paverka féretagsutvecklingen och arbetsmarknaden pa orten.
Diremot kan ett férbund bidra till mer flexibla I6sningar for personalen pa grund av sin storlek.
Kommunstyrelsens ordférande Carina Zachau (Orkelljunga) anger under sin intervju’ att ocksa hon
tror att forbund dr en mer attraktiv arbetsgivare for deltidsbrandman och att sjélva
forbundsbildningen darfér innebér att potentiellt intresserade tar steget. Vad som slutligt avgér om
en individ staller sig intresserad till RIB-anstallning varierar naturligt fran individ till individ,
ovanstdende beddémning har dock gjorts i Orkelljunga.

7. Utredning om utdkad samverkan mellan riddningstjansterna i Familjen Helsingborg, Uppdrag f&r styrelsen i Familjen
Helsingborg, {REddningstjinsten Skane Nordvist), februari 2017
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6 Raddningstjansten Skane Nordvast

Férbundsordningen fér Rdddningstjansten Skdne Nordvést anger att:

Samordningen under gemensam ledning inom kommunalférbundet syftar till att méte nya och
dndrade krav lokalt och i regionen samt att mer kraftfullt kunna utvecklo arbetssétt och
erfarenhetsutbyte.

Utifran ovanstdende kan ldsas in forviantningar kring bland annat uppdragets genomforande,
kvalitetssikring, ekonomisk hushéllning, 6kad effektivitet och minskad sarbarhet vilket alla &r
centrala parametrar for Raddningstjdnsten Skane Nordvast. De medlemskommuner som valt att
ansluta till férbundet har en tro att totala resultatet nar langre om vi arbetar i en gemensam
organisation.

Varfér Raddningstidnsten Skane Nordvast bildades
Utredningen® om en mdjlig forbundsbildning som genomférdes redan 2011 konstaterade att:

fér att méjliggdra ldngsiktiga héllbara samarbetsformer framgent bedéms samarbetet nu vara
moget for att ta ytterligare steg och att ddri dvervidga bildandet av ett kommunalférbund

samt

Med en gemensam organisation skapas férutséttningar ott svara upp mot den ékade komplexitet
(med ékade krav pd specialistkompetens, resurser, mm) som rdddningstjdnstfragorna alitmer préiiglas
av.

Nuldget | kommunerna och MSBs framtidsanalys® motsiger inte denna rekommendation och en
samverkan i form av en férbundshildning dr darfor fortsatt ett bra alternativ. Det nuvarande
samverkansavialet inorn Familjen Helsingborg har, som angivits i tidigare utredningar, natt sa langt
det dr méjligt inom ramen for samverkan. For att frigéra tid och resurser for bl.a.
specialistkompetenser, férberedelser for “sédllanhéndelser”, tilliggsuppdrag och den breddade roflen
i samhiillet s& behévs en rationalisering/effektivisering goras genom ett samgaende.

6.1 Grunduppdrag och tilliggsuppdrag

Férbundets uppdrag ér, inom forbundets kompetensomrade och i samverkan med
medlemskommunerna, att:

¢ Forebygga olyckor och brander.

* (Genomféra effektiva raddningsinsatser, tillsyn och kontroll.

s Utvirdera och genomféra olycksundersdkningar.

« Utbilda och informera.

Stédja kommunens krisberedskap och krishanteringsarbete.

Stodja i plan- och byggprocessen

Genomfora tillaggsuppdrag via sirskilda avtal med respektive medlemskommun.

- o

8.  Utredning om gemensam organisation f&r riddningstjénsten i Skane Nordvdst, Public Partner, 2011
9.  .Framtidsstudie ar 2030 - med fokus pa kommunal riddningstjansterganisation, MSB, dec 2016
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Riddningstjansten Skane Nordvists verksamhet bedrivs med grund- och tilldggsuppdrag enligt
férbundsordningen, se exempel i tabell 4. Grunduppdrag innebér att:

e Kommunalférbundet ska fullgéra medlemmarnas ansvar enligt lag (2003:778) om skydd mot
olyckor samt forordningen (2003:789).

e Kommunalférbundet ska fuligbra medlemmarnas ansvar enligt lag {2010:1011) om brandfarliga
och explosiva varor samt férordningen (2010:1075).

e  Kommunalférbundet ar den ndmnd som anges i lag {2003:778) om skydd mot olyckor och lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor.

+ Kommunalférbundet ska fuligtra medlemmarnas ansvar i enlighet med lag (1999:381) om
dtgérder for att férebygga och begrinsa féljderna av allvarliga kemikalieolyckor samt
forordningen (1999:382). Detta med undantag fér medlemmarnas ansvar som avser miljé- och
hilsoskyddsfradgor inom nédmnda lag.

o  Kommunalférbundet ska bitrdda medlemmarna i samhallsplaneringen genom att utifran plan-
och bygglagen (2010:900) bista i plan- och byggprocessen.

Med tilliggsuppdrag avses:

=« Kommunalférbundet kan efter dverenskommelse utfora tilliggsuppdrag at forbundsmedlem
samt annan intressent dn forbundsmediem under forutsédttning att uppdraget dverensstéimmer
med forbundets &ndamal samt inte strider mot kommunallagens regler om den kommunala

kompetensen.
Grunduppdrag Tilldggsuppdrag
Genomfora réddningsinsats Samverkanscentralen
Upprétta handlingsprogram enligt LSO Krisheredskapssamarbete
Utfora tillsyn Stéd inom civilt férsvar

Ge information och radgivning

Rengoring och brandskyddskontroll via upphandlad part

Utféra externutbildning

Bedriva skol- och ungdomsverksamhet relaterat till brand- och sikerhetsfragor
Utféra olycksundersiékning och intern kompetensutveckling
Automatiarmshantering exkl. anldggningskétare

Remisshantering

Tabell 4. Exempel pé grund- och tilléagsuppdrag

Intelligenta nycklar
Som ett exempel av tjdnster som RSNV utveckiar kan ndmnas nyckelhanteringssystemet “intelligenta

nycklar”. Det nya systemet med intelligenta nycklar innebar att riddningstjénsten enkelt far tillgang
till hela samhillet med endast en nyckel, som till exempel nyckelskap, automatlarm, bommar, grindar
och dven nyckelgémmor till personer med trygghetslarm. | korthet fungerar nyckeln som i princip ser
ut som en bilnyckel, s att nyckeln uppdateras vid varje passbyte pa stationen. Vid larm aktiveras
nyckeln i utryckningsferdonet under en kort begrénsad tid. Lascylindern i det intelligenta systemet
behéver ingen extern stromférsérining eller uppkoppling mot internet eftersom batteriet i nyckeln
stromférsérjer cylindern vid dppningstillfallet. Systemet fungerar séledes bade vid strémavbrott eller
bortfall av internet, vilket kan bli viktigt vid en krishdndelse.
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Systemet har utéver hemvarden i Orkelljunga dven vickt intresse hos Helsingborgshem, NSVA och
Oresundskraft dar provdrift ska ske i en begrinsad omfattning.
Intelligenta nycklar ar nara knutet till arbetet med Samverkanscentralen i Familjen Helsingborg.

Samverkanscentralen i Familien Helsinghorg
RSNV har mdjlighet att samordna uppdrag som éligger kommunerna i att dka tryggheten och

sikerheten i kommunen. Verksamheten leds operativt fran den under uppbyggnad gemensamma
kommunala jourcentralen for Familjen Helsingborg. Malet for en jourcentral dr att samla alla
kommunala trygghetstjdnster i Skane Nordvast i en gemensam jourcentral. Férdelen med att samla
drendena till en gemensam plats dr att dér hanteras aila handelser, fran till synes triviala
vardagshdndelser till stora olyckor och kriser. Dérigenom underiattas arbetet med att skapa en
gemensam lagesbild. Jourcentralen integreras med raddningstjéinstens akuta uppdrag fér att inte
larmkedjan ska brytas och helhetsbilden dérmed ga férlorad. En gemensam larm- och ledningscentral
dkar dessutom maojligheten att samutnyttja samhéliets resurser.

Forslaget innebér ocksa att kommunerna star vdl rustade infor alarmeringsutredningen dar akuta
tjanster och dvriga kommunala uppdrag ska utféras av olika huvudman®®, Inrikesminister Anders
Ygeman séger i utredningen att alarmeringsverksamheten ar en samhallsviktig verksamhet som i alla
lagen maste fungera pa ett sdkert och effektivt sitt. Det finns saledes ett tydligt behov av en
effektivare och battre samordnad alarmering. Genom en kommunal jourcentral skapas
férutsdttningar fér att hantera alla jour- och trygghetstjanster i kommunerna frdn en gemensam
geografisk plats i Familjen Helsingborgs omrade dven i framtiden.

Krisberedskapssamarbete
Kommunen &r bestillare av eventuella uppdrag. Mycket av arbetet dr férberedande och

férebyggande. RSNV kan vid dnskemal bli utforare och den sammanhéllande ldnken kring vissa
uppgifter som kammunen har att utfora fére, under och efter en samhallsstérning. Resultatet blir en
kommun som stérker sin krishanteringsformaga samtidigt som samarbetet med raddningstjdnsten
férdjupas, vilket ocksa ar en framgang vid skarp krishantering inom vissa handelsetyper.

| ett skarpt krislage agerar givetvis ocksa den sedan tidigare, avtalade gemensamma TIB:en i Familjen
Helsingborg, som i nuldget redan &r knuten tili RSNV. Den enskilda kommunen har ansvaret for
krisberedskap och krishantering, ansvaret kan aldrig franségas.

5tod inom civilt forsvar

Riddningstjansten &r en aktdr i kommande uppdrag och har férmaga att samordna flera uppdrag
som framledes kommer att ldggas kommunerna. Inom detta omrade kan exempelvis namnas att
bistd med material och personella resurser, sdakerstélla kommunikation och logistik.
Raddningstjdnsten har dven ett trovérdigt varumarke och trovérdig roll i samhéllet som kan bli viktigt
vid angrepp forknippat med desinformation. | nuldget analyserar RSNV, liksom andra aktorer, sin
farmaga vid civilt forsvar och sakerstélla sin formaga i ofred.

10 Kommittédirektiv, En samordnad alarmeringstjénst, Justitiedepartementet, 2015

d\ Ré&ddningstjansten Sk&ne Nordvést | Tistelgatan 6, 253 75 Helsingborg | 010-219 00 00 | info@rsnv.se | rsnv.se



Diarenr. 81/2017
Sida 18 av 32

6.1.1 Socialt och utatriktat arbete
Utdver de traditionella grunduppdragen bedriver RSNV en stor verksamhet med socialt och utdtriktat
arbete rilktat till ungdomar som en tolkning av sitt grunduppdrag.

| MSBs framtidsstudie anges att “om rdddningstjéinsten skall kunna géra sitt jobb dven i framtiden ér
det helt avgdrande att alla kéinner att detta &r min rdddningstjéinst. Fér att klara detta mdste
rdddningstjénsten bygga relationer och fértroende med hela samhillet” Férbundets sociala och
utatriktade arbete dr darfor direkt avgérande for framtidens utveckling av riddningstjinstarbetet.

| RSNVs socialt och utatriktade arbete innefattas bland annat féljande omriden.

Kontakthrandman

Pa en del skolor i Helsingborg finns behovet av en kontakt-
brandman pa plats upp till en dag i veckan, under en period.
Huvudsyftet med nérvaron dr att férebygga skador och olyckor.
Genom att skapa relationer och vara vuxna férebilder kan RSNV

till exempel hidra till en 6kad trygghet pa skolan. RSNV bygger dven
upp system med egna elever som trygghetsvérdar.

Din bror skapar en tryqq relation
"Din Bror” ar ett projekt med samtalsgrupper fér unga pojkar och

ett samarbete mellan sociaiférvattningen och raddningstjansten. Den
primédra malgruppen ar pojkar pd hogstadiet. Genom att skapa ett tryggt
forum att diskutera olika fragor ges mojligheter f6r pojkarna att utvecklas som individer.

Mdnniskan bakom uniformen

“Ménniskan bakom uniformen” dr ett samarbete mellan socialtjanst, fritidsférvaltning,
raddningstjinst, polis och ambulans i respektive kommun (Heisingborgs stad, Angelholims kommun,
Orkelljungas kommun). Projektet riktar sig till ungdomar melian 15-20 &r. Projektet ger deltagarna
insyn och forstaelse for samhéllsstédjande yrken som polis och riddningstjanst. Personal inom de
olika yrkena far samtidigt en chans att lara kinna ungdomarna. En kvill i veckan, under tio veckor, far
deltagarna tillsammans med personal fran de olika yrkena prova pa delar av deras arbetsuppgifter
och vardag.

Barn och ungdomar
RSNV utbildar barn och unga ett antal génger under skolgdngen. RSNV tror pa att mota eleverna

tidigt i skolan och pa att bygga goda relationer tillsammans med elever och personal. Exempelvis i
férskolan far barnen mojlighet att komma till raddningstjdnsten. | drskurs 1 kommer RSNV till skolan
for den forsta brandiektionen. | arskurs 3 bestker RSNV skolor och formedlar mer brandskydd och i
arskurs 5 sker brandutbildning dér barnen ocksa far prova pa en del praktiska moment. | rskurs 7
bestker RSNV skolor med bade repetition och nya brandkunskaper och i gymnasiet diskuteras
handelser och konsekvenser.

RSNV erbjuder dven praoplatser till hégstadiet i Helsingborg och Angelholm samt sommariager for
den som gillar spanning.

Efter brandincidenter har RSNV samtal med eleverna i samrad med skolan och féréldrar. Har nagon
elev varit med om en hdndelse kan RSNV aven bistd med information och avlastande samtal till de

drabbade.
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STARK

STARK {Sakerhet, trygghet, arbete, resurs och kompetens) vinder sig till personer som dr 18-29 ar, ar
arbetsstkande och far aktivitetsstéd och/eller férsorjningsstéd. Syftet med STARK &r att deitagaren
ska véxa som person och ta steget mot arbete eller studier.

STARK &r utvecklat i Helsingborg, det bérjade som ett ESF-projekt {Europeiska socialfonden) i
samarbete mellan arbetsmarknadsférvaltningen och riddningstjdnsten. Arbetet har vackt intresse
nationellt med ménga studiebestk som f&ljd. | nuldget saknas statistik pa vitka kommuner som infért
hela eller delar av konceptet. | Helsingborg har delar av konceptet nu tagits 6ver av
arbetsmarknadsforvaltningen da det uppvisat god effekt fér manga av deltagarna i den aktuella
malgruppen.

@t
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7 Forutsattningar for framtida gemensam organisation

Om Klippan och Astorps kommuner skulle besluta att bilda gemensam organisation med
kommunalférbundet Raddningstjdnsten Skane Nordvést innebér det att RSNV, efter beslut i samtliga
medlemskommuners fullméaktige, tar dver driften av den befintliga raddningstjanstverksamheten i de
bada kommunerna.

| praktiken innebdr det att RSNV genom verksamhetsévergang dvertar driften av den verksamhet
som Rdddningstjénsten Soderasen idag bedriver.

F&r utryckningsorganisationen skulle det innebéra samma bemanning. Lokal bemanning &r ocksa
nddvindig, och en direkt forutsattning, inom omradena ledning, férebyggande och servicefunktioner.
En positiv effekt av férbundsbildning &r att servicefunktioner kan samordnas s3 att ett
behovsanpassat system byggs upp. Den exakta utformningen baseras pa ett system dér leverans ska
kunna ske inom hela férbundet samtidigt som den lokala narvaron tillgodoses.

| den framtida organisationen kommer det finnas enhetlig syn kring kvalitetssdkring och rutiner inom
olika verksamhetsomraden. Nuvarande Raddningstjansten Soderdsen skulle komma att utgéra en
stor del av férbundets RIB-organisation och bidra till férbundets arbete kring ambitionsniva, stations-
férmagor, arsdvningstid och andra parametrar som ar centrala for RIB-organisationen.

Jamfbrelse med Riddningstjdnsten Soderasens verksamhet idag

Réddningstjansten Soderdsens framtidsstudie visar, som tidigare ndmnts, att man idag hanterar den
dagliga driften men samtidigt ser utvecklingsbehov eller andra behov inom vissa omraden fér att
sdkra framtiden. Framtidsstudien har identifierat att behoven inte &r valfria, de utgor en direkt
forutsattning for att bedriva en modern rdddningstjénst.

Raddningstjansten Skane Nordvast ser att de behov som Raddningstjdnsten Soderasen identifierat i
huvudsak skulle tédckas om de bada organisationerna bildade ett gemensamt férbund. Rekrytering av
RIB-personal dr den stoérsta utmaningen, denna punkt ar inte dr helt sjdlvklar hur den langsiktigt ska
Iésas. | ovrigt har RSNV de strukturer som efterfragas for att ticka Réddningstjinsten S6derdsens
identifierade behov.

Raddningstjdnsten Sdderasen skulle 3 sin sida bidra till att utveckla RSNVs verksamhet genom att
effektivisering och undvikande av parallellarbete skulle frigora vissa resurser till att arbeta med
gemensamma utvecklingsbehov. Personal fran de bada organisationerna skulle helt enkelt kunna
uppna ett higre gemensamt resultat é&n vad de bada organisationerna gér var for sig idag.

7.1 Ekonomi
I det foljande beskrivs princip for prisbild om Klippan och Astorps kommuner skulle vilja att bli
medlemmar i kommunalférbundet Riddningstjdnsten Skane Nordvist.

Det primara syftet dr att ticka de identifierade utvecklingsbehoven samt hantera en organisatorisk
samverkan kring framtida utmaningar med dkad kvalitet (d&r s& dr nédvéandigt) utan att kostnaderna

0
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paverkas i samma omfattning som om férdndringen hade genomférts i egen regi. Kostnadsprincipen
redogérs for nedan. Nagra stora och snabba besparingar beddms inte vara méjliga, ddremot
mé&jliggér en gemensam organisation dkad kostnadseffektivitet pd lingre sikt.

Vid forbundsbildning finns doida kostnader i respektive kommun som maste beaktas, exempelvis
sddana som avser st8d fran andra férvaltningar och gemensamma driftkostnader i kommunen
(exempelvis licenskostnader), vilket inte minst blev tydligt vid férbundsbildningen mellan
Helsingborg, Angelholm och Orkelljunga.

Principen fér prisbilden géllande férbundets grunduppdrag utgar fran kommunens bruttokostnad for
verksamheten med justeringar for i kommunen redan beslutade verksamhetsforéandringar och
investeringar.

Engangskostnader tillkommer for IT-uppkoppling {natverk mellan arbetsplatserna i férbundet) och
eget kapital (alla medlemskommuner lanar vid dvergangen ut ett bidrag till férbundets egna kapital,
enligt forutbestamd princip). Anldggningsregistret képs dver av forbundet tili bokfort virde {exklusive

moms).

Som princip for prisbilden géllande férbundets tilldggsuppdrag finansieras dessa genom separata
dverenskommelser och avtal med varje enskild kommun.

Beddmning av medlemsavgift utifrdn kostnadsprincip:

Rdddningstjénsten Séderdsens kostnad idag (bokslut 2016) 22917 483
Tillkommer vakant tjdnst (beslutad av ndmnd, rekryteras 2017) 450 000
Ej redovisade anldggningar 2016 320000
Summa Soderasens kostnad 23 687 483

Tabell 5 Bruttokostnad idog fér Ridddningstidinsten Séderdsen

Engangskostnad IT 285 000
Engdngskostnad eget kapital {lan tili forbundet)
- Klippan 1)
- Astorp 3

Tabell 6 Engdngskostnader utifrdn kostnadsprincip
1). Nuvarande mediemskommuner har bidragit med lan till eget kapital pa totalt 7.500tkr,
fordelat kommunvis: Helsingborg 5.600tkr, Angelholm 1.440tkr och Orkelljunga 460tkr.

Kostnad per kommun
Utifran redovisad kostnadsprincip skulle kostnad fér Klippan och Astorps kommuner bli

Klippan: 60%({*) av kostnad (tabell 5)
+ andel av engangskostnad IT
+ {an eget kapital {till forbundet)
Férdelningen av det totala beioppet

Astorp: 40%(*) av kostnad (tabell 5) ::’;::‘u';':g:’;::I::“;':g:;:" fraga
+ andel av engé ngSROStnad IT kostnadsférdelning &r 60/40 mellan de
+ 1an eget kapital (till férbundet) bada kommunerna.
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Den presenterade kostnadsprincipen ger en god uppfattning om framtida mediemsavgift.

Vid sfutlig forhandling infér beslut om medlemsavgifter och beslut om férbundsordning i respektive
kommunfullméktige kommer de exakta beloppen faststéllas utifran slutavstamning av investeringar,
avskrivningar, driftkostnader, anldggningsregister och motsvarande uppgifters aktuella status.
Kostnadsprincipen bygger pa att material och inventarier évergar i likvérdig standard med
férbundets.

Vid framtagande av eventuell gemensam férbundsordning beslutas om respektive medlems
(kommuns) kostnadsandel i férbundet. Processen fér férbundshildning framgér ocksa av principskiss i
bilaga 1.

Arsévningstid

Beredskapspersonalens férmaga att utféra olika arbetsmoment vid raddningsuppdrag {som
rokdykning, arbete pa hog héjd, kapning/haltagning, osv, osv) har en direkt aterspegling pa vilken
arsodvningstid som erfordras for den aktuella personaikategorin. Fér att kunna sékerstilia
arbetsmiljon kring de olika arbetsmomenten har Réddningstjénsten Skdne Nordviist ett
kvalitetssdkringssystem dar de olika formagorna {arbetsmomenten) ingar. Ambitionsnivan kring vilka
arbetsmoment personalen vid respektive brandstation ska kunna utféra (stationsférméagor) paverkar
6vningstid och dérmed arskostnaden. D& Réddningstjdnsten S6derasens stationer jamfors med
likvdrdiga stationer i forbundet konstateras att mindre &kning av arsdvningstiden per person kan bli
aktuell. Detta behdver tas hdnsyn till vid slutavstdmning infér eventueil férbundsbifdning.

RiB-17

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Arbetsgivarférbundet Pacta och Brandménnnens
Riksfarbund {BRF}, Svenska Kommunalarbetareforbundet (Kommunal) och Vision har tecknat nytt
kollektivavtal for raddningstjanst i beredskap, RiB 17.

Avtalet och tillhérande arbetsgivarbeslut kommer att innebéra 6kade kostnader for RIB-
verksamheten i Klippan/Astorp, oavsett huvudman (med fortsatt drift som enskild raddningstjénst
eller forbundsbildning). Andrade férutsattningar kring beredskap under semestermanaderna
kommer innebéra dkade kostnader (upp till 5% av den totala beredskapskostnaden). Manga
kommuner kommer dven kompensera RIB-personalen, utifran nu kdnda fakta kring de pagaende
lokala férhandlingarna. Sammanfattningsvis kan RiB-17 for Klippan/Astorp medféra en bedémd
kostnadsbkning i storleksordningen 500tkr/ar. Utfallet av dessa férdndringar kommer paverka
slutliga kostnaden vid eventuell forbundsbildning med Raddningstjdnsten Skdne Nordviist.

7.2 Medlemskommunernas styrning av forbundet

Ett kommunalférbund bildas genom att kommunfullmaktige i respektive medlemskommun antar en
gemensam férbundsordning.

Medlemskommunernas ansvar och mdéjlighet till styrning av férbundet framgar tydligt av
» Férbundsordning
o  Medlemsdirektiv

Kommunalférbundet styrs av en forbundsdirektion. Om ny kommun énskar bli medlem i férbundet
ska kommunens ansékan beredas av forbundsdirektionen. Beslut fattas slutligt genom att
medlemskommuners fullmiktige samstammigt beslutar om ny férbundsordning.

(0
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Det ar tydligt reglerat hur férbundet ska lamna information till medlemskommunerna om
verksamheten samt hur mediemskommunerna har insikt i och genom medlemsdirektivet styr
forbundets verksamhet.

7.2.1 Foérbundsordning

Raddningstjdnsten Skdne Nordvist har idag medlemskommunerna Helsingborg, Angetholm och
Orkelljunga. Férbundet har sitt site i Angelholm.

| forbundsordningen anges forbundets andamal:

Kommunalfdrbundet ska under gemensam ledning hélla en fér medlemmarna 6msesidig
riiddningstiénst samt dirtill hiinférligt férebyggande och angriinsande verksamhet inom omrddet
samhidllsskydd, rdddning och beredskap, i ett fir alla medlemmar lika grunduppdrag och i
tilléggsuppdrag utifran respektive medlems eller annan intressents behov.

Samordningen under gemensam ledning inom kommunalférbundet syftar till att méta nya och
dndrade krav iokalt och i regionen samt att mer kraftfullt kunna utveckla arbetssétt och
erfarenhetsutbyte.

Férbundsdirektionen
Direktionen ska besta av ledaméter och erséttare frdn medlemskommunerna. /dag bestar
direktionen av 7 ledamoter och 7 ersattare, med dagens férdelning enligt nedan.

Helsingborgs stad 3+3
Angelholms kommun 2+2
Orkelljunga kommun 2+2

Hur direktionens sammanséattning exakt utformas (avseende antal ledamdéter/erséttare) da nya
kommuner blir medlemmar i férbundet ar upp till samtliga medlemskommuner att avgéra. En ny
forbundsordning behdver tas fram och beslutas i samtliga medlemskommuners fullméktige genom
samstémmiga beslut.

For direktionen galler reglemente som medlemskommunerna fattar beslut om. Ledamot ska
samtidigt vara ledamot elier ersdttare i kommunfullmaktige i medlemskommunen.
Mandattiden &r fyra ar.

Forbundsordningen

Forbundsordningen ska faststéllas av respektive medlemskommuns fullmiktige.

Forbundet ska arligen till medlemskommunernas kommunstyrelser lamna féljande rapporter:
¢ Budget och verksamhetsplan
= Deldrsrapport, inklusive verksamhetsuppféljning och helarsprognos
» Arsredovisning

Medlemmarna i férbundet ska minst en gdng per mandatperiod ga igenom férbundsordningen och
dérvid bland annat prova gdllande bestdmmelser om kostnadsfordelning och andel | tillgdngar, samt
vid behov ldgga fram forslag till &ndringar i férbundsordningen till direktionen.

Andring av forbundsordningen
Andring av eller tilligg i férbundsordningen ska antas av direktionen och faststillas av
férbundsmedlemmarnas kommunfullmaktige.

&
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7.2.2 Medlemsdirektiv

Forbundets @ndamal och syfte beskrivs narmare i ett direktiv som faststélls fér varje mandatperiod
genom samstimmiga beslut i medlemmarnas fullméaktige. | direktivet anges bl a vilken inriktning och
utveckling verksamheten i forbundet ska ha, hur malen ska féljas upp samt former fér hur
medlemmarna ska samverka, t ex i medlemsforum.

Medlemssamrad

Medlemssamradet ar ett beredande organ dar medlemskommunerna kan samrida och agera
virdeskapande i strategiskt viktiga fragor. Kommunstyrelsens ordférande i respektive
medlemskommun féretrader medlemskommunen om inget annat beslutats. Medlemskommunerna
kallas till medlemssamrad minst tva gdnger per ar. Ytterligare méten kan hallas vid behov.
Sammankallande ar Orkelljunga kommun.

Medlemsdialog
Syftet med medlemsdialogen ar att fora dialog kring férbundets stilning, ekonomi och utveckling.

Vid medlemsdialogen kan forbundets ledning diskutera strategiskt viktiga frdgor med representanter
frdn medlemskommunerna i ett informellt forum. Mediemsdialog ska héllas minst en gang per ar i
samband med medlemssamrad.

y

Raddningstjansten Sk&ne Nordvést | Tistelgatan 6, 253 75 Helsingborg | 010-219 00 00 ! info@rsnv.se | rsnv.se



Diariensr: 51/2017
Sida 25 av 32

Bilaga 1 Férbundsbildning — processen att ansluta till férbundet

Processen att ansluta till forbundet Réddningstjdnsten Skdne Nordvést bedrivs enligt féljande
principschema. Erfarenheter fran férbundshildningsprocessen mellan Helsingborg, Angelholm och
Orkelljunga 2014/2015 har gjort att metoderna dr beprovade. En process fran ”Beslut om nésta steg
till “Ny mediem i forbundet” bér darfor ej ta mer &n maximalt ett verksamhetsar.

9

Processen till medlem i forbundet Rdddningstjansten Skane Nordvést:

Beslut om niista Ekonomisk Besdut om
*t=g Buskad om medlemsayift medveckan

/]

Revidering och Genomférandeprocenser lnleds Ny medlem i
bedut om ay u forbundet
forbundsordning erksashatatad
Perronal
Serréokument

Grafisk profi
Cotranv fcmisa
Eosabypgzece f3rmiza

I
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Bilaga 2 Fragor fran Soéderasens personal kring férbundet /
férbundsbildning:

Medarbetare inom Raddningstjansten Séderasen har i olika forum lyft fram fragor kring
férbundsbildning och Réddningstjdnsten Skdne Nordvést. De fragor som hittills framkommit besvaras
dvergripande i det foljande.

Fragorna &r anonymiserade och fortydligade dér det behévs (genom diskussion med den/de som har
inkommit med fragan).

1. Hur kommer bemanningen dagtid pa Rtj S6derdsen att se ut efter ett ev. sammangaende? Lokalkdnnedom
om bl.a. kommunernas interna organisationer &r av stor vikt anser jag.

Om Séderasen gar med i forbundet tar RSNV dver driften av den befintliga organisationen. En lokal bemanning
ar mycket viktig och en sjalvkiarhet. Bemanning krivs angaende saval operativ verksamhet, férebyggande
verksamhet samt servicefunktioner.

2. Det som manga naturligtvis funderar &ver ar hur deltidsorganisationen kan kamma att férandras? Hur
kommer bemanningen se ut i respektive utryckningsstyrka?

Om Soderasen gar med i forbundet tar RSNV dver driften av den befintliga organisationen. RSNV ser inte att
forbundsbildningen innebdr nagon forandring av RIB-organisationen jamfért med om Séderasen driver
verksamheten vidare i egen regl.

3. Kan férbundet genomféra en battre rekrytering av brandman an vad som gors idag?

Rekrytering tycks vara den stGrsta utmaningen av de delomraden Séderasen identifierat som sina
framtidsbehov. Till viss man kan RSNV ha battre mdjligheter men just detta omrade &r en utmaning som kraver
mycket fokus och dér det inte finns nagot enkelt svar.

Det finns inga sjdivklara svar vad som kan &ka attraktiviteten. Vi har under férbundets korta resa éppnat upp
flera mojligheter for RIB-anstéllda. Vi har borjat erbjuda sommarvikariat pa heltid och dppnat upp for den egna
RIB-personalen vid rekrytering till heltid. Vi har ocksa goda majligheter att involvera personalen inom olika
omraden dér vi bland annat timanstéilt personal som utbildare.

4.Vad hinder med bemanningen i Klippan och Astorp (heltid)? Kommer det finnas nagon personal kvar p&
brandstationerna under dagtid?

Om Stderasen gar med i forbundet tar RSNV &ver driften av den befintliga organisationen. En lokal bemanning
ar mycket viktig och en sjélvklarhet. Bemanning krévs angdende saval operativ verksamhet, forebyggande
verksamhet samt servicefunktioner.

5. Hur paverkas évningsverksamheten?

RSNV har en enhet som ansvarar fér dvningsverksamheten. Vi jobbar pa olika nivaer med utbildning. Vi har ett
kvalitetssakringssystem som bygger pa en dvningsplanering. En viktig del i detta arbete dr att stédja
styrkeledarna med utbildningsmaterial och planering. En del av dvningen &r dven instruktérsledd for att skapa
en enhetlig kompetensniva i férbundet. Vi jobbar dven med utbildningsdagar pa Brandorama dér vi kan
genomfora effektiv och val férberedd dvning.

6. Kommer vi att se nagon chef ute i verksamheten?

b
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RSNV anser att den lokala bemanningen borde innefatta chefs/arbetsledarskap, det finns inget "beslut” kring
den exakta formen. Det &r en fréga som Séderasen kan vara med och paverka.

7. Vad hinder med vara insatsledare?

Om Sdderasen gar med i férbundet tar RSNV dver driften av den befintliga organisationen. Det &r svart att
beddma hur utvecklingen ser ut pa ldngre sikt men RSNV ser inte att forbundsbildningen i sig innebir ndgon
féréndring av den operativa bemanningen jamfoért med om Séderdsen driver verksamheten vidare i egen regi.
8. Kommer standarden pd utrustning att paverkas negativt (kommer vi far “drva” fordon och utrustning fran
Heisingborg)?

| en stérre organisation finns det méjlighet till storre inkép vilket ofta leder till battre priser. | férbundet strévar
vi efter en likvardig standard kring material och utrustning. Tittar man i den befintliga organisationen sa har det
satsat en hel del resurser pé att héja nivan i Orkelljunga. Det finns inga inriktningar am att drva fordon men
givetvis kommer férbundets resurser anvandas sa effektivt som mdjligt. Vi tror dven det &r viktigt att den
ingéende organisationens ambitionsniva bibehalls.

9. Vilken mbjlighet far vara lokala politiker att paverka verksamheten?

Férbundet styrs av en politiskt tillsatt direktion med politiker fran samtliga medlemskommuner. Om Séderasen
gar med i RSNV kommer RSNVs férbundsordning skrivas om — férdelningen av politiker fran respektive
kommun kommer da riknas om utifran de nya dgandeférhallandena i forbundet.

Utdiver den styrande forbundsdirektionen har varje medlemskommun méjlighet att piverka genom det
medlemsdirektiv som upprattas varje mandatperiod. Medlemsdirektivet faststélls genom samstdmmiga beslut i
varje medlemskommuns fullmaktige. Vidare halls medlemssamrad och medlemsdialog vid flera tillfdllen varje
ar dar medlemskommunernas representanter har insyn i férbundet och méjlighet till padverkan av férbundets
verksamhet.

10. Hur ser RSNV pa bakgrund/kompetenskrav géllande bemanningen av N2? Att kunna blanda insatsledare
och ingenjérer i N2-kollektivet upplever vi som en framgangsfaktor géllande integrationen av dessa, det dr dven
en viktig principfraga for helheten i organisationen. Sett ur ett ingenjérsperspektiv far personen dven chansen
att borja "skolas in” pa en idgre niva infor en eventuell framtida N3-tjénst, vilket ger en god grund att st pd
infér framtiden.

Forbundet ser positivt pa att ledningssystemet innehaller bade ingenjorer och RLB-utbildade. Vi ser det som en
styrka att olika utbildningsbakgrunder samverkar pa en skadeplats.

11. Férebyggandearbetet inom var egen organisation dr ganska genomarbetat, framfér allt under det senaste
aret dir MSBs modell {med tjdnsteanteckningar och foreldgganden) har anammats fullt ut. Hur arbetar RSNV
med tillsyner utifran denna modell och i vilken utstriackning kommer Soderasens befintliga modell att beaktas
av RSNVs forebyggandeavdelning?

RSNV vill stindigt utvecklas och ldra. Saval nyanstéllda i det befintliga forbundet sem nya medlemskommuner
kommer kunna tillféra kompetens och paverka arbetssdtt och rutiner. En av styrkorna med férbundsbildning &r
just att fler personer kan tillféra specifik kunskap som utvecklar forbundets totala verksamhet.

12. Sdderasens férebyggandeverksamhet bestdr dven av viss deltidsanstélld personal som vid behov kan
forstérka upp organisationen (timanstalining). Hur ser RSNV p& denna mijlighet att gynna enskilda individer

frén deltidskcllektivet som visar intresse och har ritt kompetens/utbildning for att utféra jobbet?

RSNV arbetar just nu med att internt “rekrytera” operativ personal som vid behov ska kunna starka upp
forebyggandeavdelningen. Helt i linje med fragestillarens inriktning.
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13. Hur arbetar RSNV med sina deltidsanstdllda géllande att & dem engagerade och "sedda”? Kan RSNV
erbjuda en lésning pa denna fraga, d v s ett vdl fungerande deltidskoliektiv dar var personal kan fa "haka pa”?
Om inte, vad ser RSNV som mdjlig 16sning pa problematiken. Kan t ex férbundet erbjuda en hdgre niva pa
servicen och i rekryteringsfragorna (gentemot deltidarna) an den som Séderdsen haller idag?

Detta &r en stor utmaning. Vi har under forbundets korta resa 6ppnat upp flera méjligheter fiir RIB-anstéllda. Vi
har bérjat erbjuda sommarvikariat pa heltid och dppnat upp for den egna RiB-personalen vid rekrytering till
heltid. Vi har ocksa goda méjligheter att involvera personalen inom ofika omraden dér vi bland annat
timanstillt personal som utbildare

14. Hur ser RSNV pd utbildning och kompetensutveckling av N2? Hur mycket bor/ska man éva och vilka effekter
kan en sammanslagning fa om man jamfor med idag?

Forbundet har en hdg ambitionsniva kring 6vning och kompetensutveckling. RSNV beddmer att det karnmer bli
mer utbildningstid riktad mot befélsfunktionerna i forbundet &n vad S6derasen har haft tidigare.

15. Vilken syn har RSNV pa att Perstorp haller pa att kdpa Soderasens N2-tjanst till sin kommun?
Samarbete inom familjen Helsingborg &r positivt och det ligger helt i linje med RSNVs malsttning.

16. Vilka mdjligheter finns det att man som N2 kan stka sig till en inre befélstjdnst? Eller jobba mer med inre
ledning/stab?

Det finns manga mdjligheter att jobba med olika saker i forbundet. N2-funktionen &r en bra rekryteringsbas for
inre befil. N2-funkticnen kommer absolut vara en del av de individer som kan anvéndas till inre ledning/stab

17. | en liten organisation som Séderasen har man som dagtidsanstélld méjlighet att variera sig och arbeta
“bredare” med helheten. Av naturliga skdl hamnar man i en mer nischad roll inom en stdrre organisation men
vilka mdojligheter finns det att variera sig i arbetsuppgifterna inom ett stérre RSNV? D v s vilka "modeller” finns
det framtagna for att kunna variera arbetsuppgifter/rolier nar man vél sitter i den stora organisationen?

Man kommer inte kunna arbeta med alla delomraden. Normalt sett kommer man sannolikt inte arbeta med sa
manga olika delomraden som man ”i genomsnitt” gér inom Soderasen idag. Att variation &r viktig, att stimulans
och personlig utveckling &r viktig dr dock vél kdnd fakta for RSNV. Det gér inte att svara entydigt angdende
nagon framtagen modell etc. Generellt kan sdgas att vi vill ha hog kvalitet | vara olika kdrnuppdrag {vilket delvis
talar for specialisering) men precis som fragan antyder maste det finnas mojlighet att arbeta med clika
*delomraden”. {Aven om man &r "specialiserad” inom ett visst amrade kan man arbeta med flera andra
omraden). Det &r viktigt for savél individen som organisationen. Sett ur RSNVs perspektiv kan samtidigt
kaonstateras att nédr organisationen véxer sa 6kar mojligheten att, tillfalligt eller permanent, inga i projekt
och/eller stka sig till nya uppdrag vilket beddms vara utvecklande for individen och organisationen. RSNV ser
darfor att medarbetarna har mojlighet till varierade arbetsuppgifter dven inom den stérre organisationen.

18. Tilidter RSNV att man som deltidare gar en kurs i Revinge “pa eget bevag” som egen kompetensutveckling, t
ex Raddningsledare A {egen bekostnad)?

Vi har inte gjort sa tidigare men vi ser inga hinder s3 13nge forbundet kan skicka alla dettagare som &r utvalda.
19. Finns det IT-mdjligheter som gor att man kan arbeta pa distans om det skulle behovas eller maste man alltid
"docka in” sig pa en brandstation?

IT-méjligheterna mojliggdr distansarbete.

20. Vilken modell har RSNV valt géllande personalansvaret | deltidskollektivet? D v s vem &r chef dver
deltidarna? Vilket ansvar stélls pa de lokala styrkeledarna?
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Vi har distriktschefer som har det formella personalansvaret.

Vi har platschefer som tar ansvar for stationens planering och évergripande fragor pa stationen. Fungerar som
lanken till distriktschefen.

Styrkeledaren ansvarar fér sin grupp och dess utbildningar.

21. Vilket inflytande har styrkeledarna pa deltid inom RSNV? Idag planerar och genomfér styrkeledarna inom
Stderasen sina egna gruppers dvningar (de flesta évningarna). Vilken modell ser RSNV som gangbar?

Styrkeledarna kommer att ha en central roll och de &r centrala i gruppens dvningar. Mycket av dialogen med
RIB-personalen sker via styrkeledarna.

22. Vilket inflytande har brandmé&nnen pa deltid inom RSNV? T ex om vi ska k&pa in en ny slackbil till
brandstationen. Idag har vi mojlighet att bade triffa dagtidspersonalen som ska genomféra képet men dven
sitta med i fordonsgruppen for att kunna bidra med vara erfarenheter.

Givetvis kommer det ske samtal med brukarna s& att det finns mojlighet att paverka. | ett forbund sa kommer
det finnas individer som har sin huvudsakliga arbetsuppgift att jobba med dessa frégor och de har i uppdrag att
lyssna in personalen.

23. Kommer specialiseringen pa vara stationer att @ndras om vi blir ett férbund? Idag &r vi ju inriktade pa
motorsagning/haltagning, rappellering/djurlivrdddning och trafikolycka pa véra respektive
stationer.

Foérbundet jobbar med stationsférmagor utifrén den riskbild som varje station ska hantera. Utifran
stationsforamagorna beslutas om lamplig évningstid. Exempelvis sa har Orkelljunga 70 vningstimmar och
Allerum 50 dvningstimmar, Det &r viktigt att férbundets resurser kompletterar varandra samtidigt som vi ska
tilirdcklig narhet till de viktigaste férmagorna.

24, Kommer vi kunna fa mer delaktighet av N2- och N3-befil om vi skulle bli en stérre organisation, t ex vid
kemovningar, hogriskmiljé eller liknande?

Det finns mdjlighet till stérre delaktighet. De stora évningarna planeras av insatsforberedande enheten |
forbundet.

25. Ett sammangdende med forbundet gor nog att vira resurser kommer hamna “lingre bort”. Hur sékerstéller
vi att en god serviceniva uppréatthalls trots avstandet? D v s hur gdr vi s& att man som enskild brandman inte
drabbas negativt av att resurserna centraliseras till nagon heltidsstation i Helsingborg, t ex om nagot verktyg
har gatt sénder, slickbilen behover fixas eller att man maste komplettera med rbkskydd som férbrukats?

Det &r en viktig fraga och den kommer att hanteras genom att det finns en lokal bemanning som hanterar de
dagliga fragorna och en centraliserad organisation som hanterar de stérre frigorna. Hur den fordelningen ser
ut i detalj beror pd behoven pa stationerna

26. | en stdrre organisatien blir det nog sa att kontaktvdgarna ocksa blir [ingre. Hur gor vi s3 att dessa inte
upplevs som langre? D v s hur nar man ut till den enskilde brandmannen pé ett lika bra sétt som man néar ut till
en heltidsanstalld? Vilka kommunikationsvagar/forum maste vi ha fér att det ska ga smidigt? Idag anvénder vi
055 t ex av sms-grupper och nyhetsbrev dagtidspersonalen for att enkelt kunna ta del av informationen i
organisationen.

Det forutsatter att det finns en lokal bemanning samtidigt som vi har hjalpmedel som fb-grupper, sms-grupper,

nyhetsbrev etc etc. RSNV satsar mycket pd kommunikationsarbete i olika former och kanaler. Det méste finnas
system som gor att det &r enkelt att vara RIB-anstélld.

d Ré&ddningstjdnsten Skane Nordvést | Tistelgatan 6, 253 75 Helsingborg | 0410-219 00 00 | info@rsnv.se | rsnv.se



Diarienr: 51/2017
Sida 31 av 32

27. Dynamisk resurshantering har diskuterats under en tid inom var réddningstjénst. Hur ser RSNV pa detta
koncept? Kommer vi fa det pa vara stationer?

Viingar i samma projekt kring DRH och var avsikt &r att ansluta oss till DRH under férutsittning att SOS
hanterar de brister som &r identifierade i systemet. Detta &r ett gemensamt stéliningstagande for hela Skane
nordvast sa det innebér ingen forandring

28. Man har I&st om RSNVs "intelligenta nycklar” pa automatlarmsobjekten i Helsingborg. Ar detta nagot som
dven vi skulle kunna anvénda pa vara objekt och ha i vara fordon pa deltiden?

Ja det &r ett system som kan inféras i fler kommuner. RSNV ser det som en férutsittning for att kunna hantera
riddningstjénstens tillgang till byggnader/lasta utrymmen i framtiden. Om vi férvintas kunna ha access till en
byggnad anser vi att det ska l6sas p& detta sitt.

28. Vilka méjligheter finns det att lata vara nyutbildade styrkeledare tjanstgdra under en kortare period pa en
heltidsstation inom RSNV (som intro efter att ha genomgétt Raddningsledare A)? Jag vet att vissa stérre
forbund gér sa som "avslutning” efter Revinge och “intro” till den lokala organisationen {fier larm p3 heltid ger
Ju fler méjligheter att fa en god handledning och befista sina nya kunskaper med heltidsstyrkeledarna).

Den ldsningen anvénds inte idag men om/nér var deltidsorganisation viixer s3 méste vi hitta nya satt for att

utveckla verksamheten. Detta kan vara ett bra s&tt med tanke pa att styrkeledarna &r en prioriterad grupp. Det
dr viktigt att dven ta ansvar for att det blir halibart fér individen och huvudarbetsgivaren.

&
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Diarienr:

Réddningstjinsten Soderasens "Framtidsstudie 2016” — Sammanfattning

Réddningstjénsten har, likt 6vriga forvaltningar, stiende arbetsuppgifter som maste utforas for att
driva verksamheten utifran kommunala och nationella mal. Uppgifterna kan beniimnas som den
“dagliga driften/basuppdraget” inom réddningstjéinsten. En tillbakablick visar att rdddningstjnsterna
historiskt sett har separerat den “dagliga driften/basuppdraget” fran utvecklingsarbetet (se bilaga).

Sammantaget innebér detta att det som idag benimns som den “dagliga driften/basuppdraget” dven
omfattar ett stort matt av det som férr 1ag inom omrédet “utvecklingsarbete” enbart for att sikra
framtiden. Det kan delas in i tvA huvudsakliga fragor som bor besvaras for att skapa langsiktig
trygghet och tillfrlitlighet inom rdddningstjénstens framtida organisation.

1. Hur uppnas méalet om firbéttrade forutsiitiningar for samverkan med &vriga aktérer och
organisationer i samhiillet pa bista siti?

a. Inom befintlig riddningstjanstorganisation ("Framtidsstudie 2016™?).
b. Med en utdkad riddningstjinstorganisation ("Férstudie 20162),

2. Hur dkar man rdddningstjénstens forméga att hantera samhiillets allt higre stiillda krav pa
organisationen, arbetsplatsen och individerna samtidigt som lagkraven uppfylls p4 bésta sitt?

a. Genom uitkade resurser till befintlig organisation for att klara den ”dagliga
driften/basuppdraget”, en budgetutdkning om uppskattningsvis 6 miljoner kr/ar
(“Framtidsstudie 2016™").

b. Genom utékade resurser i gemensam organisation for att kiara den “dagliga
driften/basuppdraget”, uppskattning av budgetutdkning med 0-5 miljoner kr/ar

(underlag? ej framtaget).

Fiorslag till beslut

Réddningschefen upprittar en dialog kring konkreta fdrutsittningar samt ekonomiskt underlag for en
gemensam organisation tillsammans med riddningstjénsten Skéne Nordvist (punkt 2b ovan). Syftet
med detta uppdrag &r inte att per definition skapa en gemensam organisation utan att arbeta fram
konkreta fakta kring allt frdn personal och materiel til} ekonomi och majuppfyilnad.

Pé detta sitt fir man ett, bade politiskt och tjinstemannamdssigt, ordentligt faktabaserat underlag att
granska och ta stéllning till i syfte att skapa 1dngsiktig trygghet och tillforlitlighet.

¥ Framtidsshwdie 2016, rtj Sbdersen
2 Forstudie 2016, ntj Skane Nordvilst
? Ekonomisk genomlysning, tj Skiane Nordvist
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Kostnadsjimftreise med utgangspunkt i 2016 érs budget for respektive organisation.

Dagens organisation

Réddningstjédnsten Stderasens medlemskommuner har tillsammans en (182 kr*) ligre genomsnittlig
avgift per invanare &n riddningstidnsten Skine Nordvists medlemskommuner, Detta bér stiillas i
relation till att genomford utredning och personalen sjdlva framhiver att Stderdsens organisation ar i
stort behov av uttkade samverkansmdjligheter samt utokad formaga att 16sa den “dagliga driften”.

Framtidens organisation
Utifrdn uppskattade berikningar kan man &ven dra slutsatsen att en gemensam organisation skulle
kosta (29 kr*¥) mindre i genomsnittlig avgift per invanare jimfort med fortsatt drift i egen regi.

Detta forutsatt att den nya organisationen viljer att [4ta samtliga medlemskommuner betala samma
genomsnittliga avgift. Nuvarande medlemskommuner har dock historiskt sett gétt in i den
gemensamma organisationen med befintliga budgetar vilket i Stderasens fall hade resulterat i en
relativ forminskning av kostnaderna (185 kr/invénare***) kombinerat med en utdkad férmaga.

Y Soderasen Arshibiloet  Invatare  Mastrad-gpring
befintlg org 3016 feis] Iedfpmes S5t bt
Klippan 12 000 022 17056 704
Astorp 8 150 000 15 395 529
il Tee  Nfgen @t Madal
E Rij Skane Nordviist, Arsbugget Inyinare Kaostnad por iny
] befintlig org 2014 [ier} [k Hpersodliar
Helsingborg 117 262 000 139 659 840 b e t82 kr
Angetholm 27 203 600 41 147 661
Orkelljunga &8 685 000 2889 8§79

2A)Ex. r:den Inkanare: | Kosthadperiny Arzhldget  Invanare:  Kostnsd pod iny

I
org. 20xx | [pars] [eriness-och ar] § fhr] [oers] IKrimers ach deg

o439 639 &40
17 056 704

Klippan v 17056 i Helsingborg 117 262 QRor'
Astorp - 15 395 Klippan 12 066972

Tot: 26150022 3141 Meded: 806 Astorp 8150000 4 15395 529

FRAMTIDEN

Angelholm 703000 [ 41147 661
i

Orkelljunga 8695060 2889 879

Tot: 173316022 ° 223146 Medel: 777

L]

#-185 kr
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| f5ljande matris sammanfattas resultatet av de diskussioner som har fdrts av riddningstjéinstens personal (hel- och deltid) tillsammans
med réddningsnimnden i olika forum under arbetet med “Framtidsstudie 2016”. “Dagliga drift” representerar det organisationen klarar
genomfbra idag. Sikra framtiden” betraktas idag som grundldggande arbetsuppgifter men klassades tidigare som utveckling”.

Chefi
adm.

Férab.

Op.

"Daglig drift”
Riddningschef utan
strategisk resurs
Mindre ekonomiska
mdjligheter

[2.0 yjanster idag]

Byggnader
(brandstationerna)

Teknisk utrustning (stkare,
radio, etc)

Klader (utryckning, station,
etc)

Fordon (service,
reparationer)

Rokskydd
[3.0 tjgnster idag]

Tillsyn

Tillsténd
Remisser

12,0 tdinster idag]

*Siikra framtiden”

Strategisk organisationsplaneting

Investeringsmajligheter genom stordrift

Genomforande av org-forindringar

Redundans gallande dagtidspersonal
Karriarsmajligheterna ar £ (liten org)
Marknadsforing/FR

Kompetens och redundans p4 inom adm/ekonomi
Kommunens robusthet genom rij (stab, uthallighet, el, etc)

Dyra inkdp pga dyr upphandling {(sm& volymer)

Engagera deltiden i diverse arbetsgrupper (fordon, station,
materiel, etc)

Testa ny materiel pé fler stationer/personal
Kompetensutveckling

Arbetsgrupp fr effektivare internt arbete
Redundens géillande fordons-/eknikdriften
Specialistkompetens pA omridet

Kompetensutveckling

Hélla sig uppdaterad pa lagar/regler

Uppdatera processema sa att de foljer aktuell lagstifining
Vara ett stdd till andra fsrvaliningar

Strukturera sotningsprocessen

Arbeta bredare med skydd mot clyckor (hemtjinsten,
sjukvirden, skola, vikiare, etc)

Arbeta ikapp tillsynsobjekten
Insatsplanera

Redundans avseende specialistkompetens
Brandteknisk radgivning
Olyeksutredning

B B e

Operativ forméga i
utryckningsstyrkan
Ovningar brandmin (grund)
Ovningar befiil (grund)
Ovningsfilt stn Berga
Rekrytering deltid
Rekrytering heltid
Befintligt samverkansavtai
SKNV

Org bygger pa
deltidsbemanning

[3.0 tidinster idag]

Kvalitetssikring av op-personal
Teknik-/metodutveckling

Ovningar insatsledare

Eget ovningsfilt/motsv

Intro brandmén

Intro befil

Utvecklingssamtal personal

Redundans i styrkomna pga personaiomsitining
Behdlia personal

Kompetensutveckla persenal
Samverkansavtalet 1 framtiden (prishéjning/pétryckning)
Dagtidsstyrka

Heltidsstyrka

Automatlarm och int. nycklar
Anldggningsskotare inom rtj

Atgardshehov fir att adkra framtiden

Sanerkan crfarenhetsuthyte
Karridrsmaojligheter | stdrre org
Stordrift = resurs- och ekonomisk flexibilitet

Skapa en adm-avdelning {4-6 p) som kan genomfora stome
fordndringar alternativt konsulter

1x strategisk daglig resurs till chef = 600 kkr/ér

Sannerkan-erfarenhetsutbyte

Stdrre upphandiingsvolymer

Fler mijligheter att testa materiel pa flera stationer
Redundans genom ceniral serviceorg
Kurser/konferenser = 100 kkr/ar

1x serviceresurs = 450 kkr/ar

Sanwerkan‘erfarenhetsuthyte
Redundans genom fler resurser
Redundans géllonde specialistkomp.
Kurser/konferenser = 100 kkr/ar

1,5x forebygganderesurs = 900 kkr/ar

Samverkan erfarenhetsutbyte

Hyra tvningsfilt Berga = 400 kka/ér alternaiivt ingdr det
som en del av org.

Kurser/konferenser = 200 kkr/r

1x kvalitetssakringsresurs = 600 kkt/ar

Ix HR-resurs = 600 kkr/ar

0.5x dvningsresurs = 250 kkr/r

Oka deltidslonen x1,5 (1 800 kki/ar) aliernativt skapa

Joruisdnningar for kompetensurveckling veh stolihet

Séikra prishéjningen genom forbundet

Jmf med omorganisation av brandstyrkorna:
En heltidsstyrka (1+5) = 5 500 kle/dr
En deltidsstyrka (for redundans) = 2 000 khridr

Svart text = org i egen regi

Bler Aiesvevad et

(g F UM PO

Sammanfatining:
Egen regi = + 6 000 kkr/ar

(Gemensanm org 0-5 000 kkr ar
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Bakgrund

Framtidsstudien har sin grund i ett flertal faktorer som p&verkar och belastar verksamheten nu och
under ett flertal ar tillbaka.

Riaddningstjinsten i Astorp och Klippans kommuner har under ett flertal 4r haft problem med att
rekrytera och behdlla sina deltidsanstéllda brandmén. 1 dagens samhélle &r invanarna betydligt mer
rarligare &n forr, man flyttar mer, byter jobb oftare, jobbar utanfor sin boendekommun, vilket inneb#r
att de brandméin vi anstiller, manga ginger inte blir langvariga eller kan behalla sin tjinst som
deltidsbrandman. Da vi idag bemannar vira styrkor med deltidspersonal som ska bo och jobba inom
en instéllelse tid pA 5 min &r och utbudet av tillgéngliga sdkande mycket begrinsat. Under var och
sommar 2016 genomftrde vi ett flertal annonskampanjer i olika sociala mediaforum for att na ut till
medborgarna och eventuellt fi in anstkningar till vira vakanta deltidstjénster med fokus p4 station
Astorp dér bristen var storst. Resultatet i borjan av histen efter sommarns kampanj lede tyvirr inte till
ndgra anstillningar pé station Astorp, en deltidsanstilining dr genomftrd efter sommarn och denna &r
gjord pé station Ljungbyhed.

En annan faktor som ocksé spelat in de sista &ren &r det férbund som startats upp i Skéne Nordviist och
som Helsingborg, Angelholm och Orkelljunga valt att g in i. Vira kommuner valde att inte gd in i
detta férbund vid uppstarten, utan man skulle avvakta framtida utveckling.

Perstorp som tidigare jobbat mer &sterut mot Héssleholm &r nu med i Familjen Helsingborg och deras
riddningstjinst har nu tecknat ett hingavtal mot vért samverkansavtal from ! juli 2016 inom
riddningssamverkan Familjen Helsingborg. Perstorps riddningstjinst har nu stéllt frigan till
rdddningstjéinsten S6derasen om att f hjélp/samverka om niva 2 befil, Perstorp har ocksé aviserat att
de har for avsikt att forsoka ga med i férbundet inom néra framtid vilket resulterat i fragor till Klippan
och Astorp, om huruvida vi ténker gd med i forbundet eller ¢j inom nértid, d4 vi grénsar till Perstorp
och férbundets kommuner.

Med bakgrund av dessa fragestéllningar har framtidsfrigan lyfis i flera olika forum, hur vi i framtiden
ska kunna utfora vart uppdrag och halla en godtagbar niva pd vér verksamhet, utifrin de lagkrav som
stélls, med hénsyn till ridande problemstéllning.

Niir berrda problemstéllningar lyfies upp for dialog vid rdddningsnidmndens sammantride 2015-12-
15 RN §6! tog rdddningsndmnden beslut om att ordférande och vice ordférande samt riddningschefen
skulle arbeta fram och presentera ett underlag for en framtidsdiskussion, om réddningstjénsten i
Astorps och Klippans kommuner. Dialog genomftrdes med rdddningsnimndens ordférande, vice
ordftrande och rdddningschef och en plan f6r framtidsstudie togs fram och presenterades vid
rdddningsnéimndens mdte den 24 maj RN §18.

Framtidstudien &r nu genomfrd och resultatet presenteras i denna rapport.
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Syfte

Framtidsstudien har genomférts fr att belysa och titta pa alternativa framtida losningar géllande
samverkan och bemannings former for att verksamheten ska kunna bedrivas pa ett tillfredstéllande och
stabilt sétt enligt de lagkrav som stélls i LSO, Lag om skydd mot olyckor (2003:778).

LSO syftar til! att i hela landet bereda ménniskors liv och hiisa samt egendom och miljé ett med
hénsyn till de lokala férhéllandena tillfredsstidllande och likvirdigt skydd mot olyckor (1 kap § 1) samt
att riddningstjénsten skall planeras och organiseras s att rdddningsinsatserna kan pabdrjas inom
godtagbar tid och genomibras pé ett effektivt sitt (1 kap § 3).

Uppdrag

Réddningsndmndens sammantride 2015-12-15 RN §61 tog beslut om att ordférande och vice
ordférande samt raddningschefen skulle arbeta fram och presentera ett underlag fér en
framtidsdiskussion, om réddningstjinsten i Astorps och Klippans kommuner. Dialog genomfbrdes
med réddningsndmndens ordférande, vice ordférande och raddningschef och en plan for
framtidsstudie togs fram och presenterades vid riddningsnéimndens mé&te den 24 maj RN §18.

Avgransningar

Projektet har avgrinsat sig till Raddningstjéinsten S6derasen inom kommunerna Astorp och Klippan
och de avtal som &r tecknade med andra organisationer och verksamheter inom réddningssamverkan.
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Metod

Pa Riddningsndgmndens méte 2016-05-24 § 18 presenterades en projektplan gillande en
framtidsstudie kallad Riddningstjinsten Soderasen 2020, se sida 6.

Projektplanen &r uppdelad i olika faser och inledes med ett forsta utkast innehallande en nulégesanalys
och olika idéer om framtidsalternativ.

Utkast 1, maj 2016

[ Utkast 1 beskrivs projektet och ett antal diskussionsalternativ som ligger till grund for Workshop 1,
denna genomfSrdes den 7 juni. Deltagare pd Workshop 1 var dagtidspersonal och lokala representanter
frén BRF (Brandménnens Riks forbund).

Workshop 1, 7 juni 2016

P4 Workshop 1 jobbade vi i grupper med de framtidsalternativ som finns beskrivna i Utkast 1 och
andra alternativ som framkommer i dialogerna.

Utifrdn de framtidsalternativ som framkom gjorde grupperna swot-analyser for att hitta ev styrkor,
mojligheter, svagheter och hot.

Allt mtrl frdn Workshop 1 sammanstilldes sedan till ett Utkast 2.

Utkast 2, juli 2016
Sammanstillning av Utkast 1 och Workshop 1.

Kostnadsanalys juli-aug 2016
Kostnadsanalys av Utkast 2 gillande framtagna framtidsalternativ, till Utkast 3.

Utkast 3, aug 2016
Konkreta framtidsalternativ géllande kostnad-nytta till Workshop 2.

Workshop 2, 30 aug 2016

P4 Workshop 2 utvirderades och analyserades Utkast 3 i smégrupper och i hel grupp tillsammans.
Deltagare pd Workshop 2 var riddningsnamnd, dagtidspersonal och lokala representanter frdn BRF.
Allt materiel frdn Workshop 2 sammanstélldes sedan till en slutrapport.

Slutrapport oktober 2016
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Kommunicerad projektplan Raddningsnamnden § 18 2016-05-24

Deltid (evailthely)

Heltidsstyrka
{100 %)

Rij Stiderdsen .
i befintlig torm | Alternativ

@shutenppont (oktober 2016} I
Framtdsalterrany (befintliga)

¥nsinads-faylinanalys

’.
Workshop 2 ]
(30 augusti 2016) B itkast i (maj 2016)
HWiHage & betmtina alicnate
B ikast 3 (august 2016) K ¥ (;vs.lf,rg %%?op 1

Konkreta trambdgalloid
kostnader och nytior

Bt hkast 7 Guli 2016)
Personatons it
{Lastnader acht Aviter

Kostnadsanalys
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Fakta

Kommunerna

Antal kommuninnevanare kvartal 1 2016 Astorp 15298
Antal kommuninnevanare kvartal 1 2016 Klippan 16 874
Totalt antal invinare inom Raddningstjinstens S&derasens upptagningsomrade 32172

Kommunerna total yta uppgér till 470 km? déir Astorp &r minst till ytan med 93 km? och Klippan storst
med 377 km?. Klippan 4r till ytan nést stdrsta kommunen i nordvistra Skéne.

Klippans kommun bestdr av fyra stdrre tatorter; Klippan, Ljungbyhed, Ostra Ljungby och Stidsvig,
Astorps kommun #r strategiskt beldgen mitt i nordvéstra Skane och bestar av titorterna Hyllinge,
Nyvéng, Astorp samt Kvidinge.

Bebyggelsen inom kommunerna utgérs av villabebyggelse, flerfamiljshus, lantbruk, serviceforetag,
virdanlaggningar, kdpcentra samt léttare och tyngre industriverksamhet.

Inom regionen finns ett brett och valutveckiat utbud av arbete, handel, kultur, service och utbildning.
kommunerna {inns allt frin stérre industrier till mindre serviceftretag.

Néringslivet &r rikt differentierat med en stor andel sméindustri samt en del stérre foretag. En
dominerande bransch &r transportniringen med dkerier och lagercentraler. Handeln &r en annan stor
néringsgren dér flera stora etableringar har gjorts under senare &r bland annat i Hyllinge.

Ingen verksamhet i Klippans kommun faller under Lag (1999:381) om atgirder for att férebygga och
begriinsa fljderna av allvarliga kemikalieolyckor. Diremot finns Frode Laursen i Astorps kommun
som faller under lagstifiningen beroende pa hantering av stérre méngd brandfarlig vara. I 8vrigt finns
inga andra anliiggningar som kan héinftiras till gruppen farlig verksamhet.

Flygplatsen i Ljungbyhed 4r ddremot klassad som farlig verksamhet enligt Lag om skydd mot olyckor.
Alla flygplatser som godkénts enligt luftfartslagen klassas som farliga anldggningar.

Det finns en vilutbyggd kollektivtrafik med bade buss och tdg. Det &r 14tt att pendla till de nirbeligna
stérre arbetsmarknadsregionerna da stora végar och jérnvigar gir genom kommunerna.
Kommnunikationerna till, frin och mellan kommunerna #r mycket goda och omfattas av E4, viig 21 och
vig 112.

P4 E4 och vig 21 transporteras stora méngder farligt gods. Risken for olyckor med farligt gods
bedéms som mindre sannolik. Déremot kan konsekvenserna for liv och miljé bli betydligt hogre. Det
scenario som beddms fé allvarligast konsekvenser for liv &r en olycka och ett utslipp med giftig
kondenserad gas. Nar det giller miljon 4r en olycka med utsléipp av kemikalier eller brinnbara viiskor
ett alvarligt scenario om olyckan sker inom vattentiikten i Kvidinge.
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Astorp ir en central jarnvégsknut dér fem spir mots; Skanebanan mot Hissleholm, Stderasbanan mot
Teckomatorp, Bjuvsbanan mot Helsingborg, Kattarpsbanan mot Kattarp samt godsstrdket genom
Skéne mot Angelholm. Antalet tagrorelser har okat efter att Hallandsés tunneln invigdes i december
2015. Detta innebér en kapacitetsékning frén 4 tdg per timme til] 24 tig per timme som avser bade
person- och godstrafiken.

Genom Astorps centrala delar passerade stora kvantiteter farligt gods. Nu nér tunneln genom
Hallandsésen &r klar forvantas mangderna mer @n fordubblas. Sannolikheten for att en jarnvigsolycka
ir relativt 14g men konsekvenserna kan bli mycket allvarliga. Jarnvigen gér igenom Astorps centrum
med korta avstdnden till kommunhus, skola, samlingslokal och riddningstjinst. P4 Klippans bangéard
hanteras relativt liten andel farligt gods men det finns dock ett industrispdr till DHLs lager.

Kommunerna har en nérhet till natur och rekreationsomraden lingst Stderisen som &r ett
skogslandskap med svartillgénglig terriing vid olyckor.

I kommunerna finns tre deltidstationer placerade i Klippan, Ljungbyhed och Astorp. Kértidsanalysen
visar att orterna Klippan, Ljungbyhed, Astorp och Nyvéng ticks av en raddningsinsats inom 10
minuter. Dessutom finns en frivillig brandkar i Kvidinge utan beredskap som bygger helt pd
frivillighet vid insats. Ostra Ljungby, Stidsvig, Hyllinge och Kvidinge nis av en insatsstyrka ps mellan
10-15 minuter. De omraden som har simst tickning #r norra och §stra delarna av Klippan.

Riiddningstjiinstens organisation

Réddningstjénsten har idag en organisation som idag bestar av 4 ansvarsomréde, Operativt/Teknik,
Forebyggande, Station/drift och Administration. P4 réddningstjénsten arbetar totalt sett ca 70 personer,
Ett knappt tiotal av dessa arbetar dagtid. Dértill finns ca 60 personer i utryckande tjinst, de utgér frin
sitt ordinarie arbete och dr deltidsanstiillda.

» | Riddningschef

* 2 Brandingenjorer

= 3 Insatsledare

¢ 1 Styrkeledare/tekniker
e | Assistent

#  Operativ enhet, 1 tjdnst/Teknik, 1 tjénst.
= Forebyggande, 2 tjénster .

¢ Station/drift, 2 tjénster .

¢  Administration, 1 tjénst.
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Operativ verksamhet

Den operativa utryckningsdelen av Riddningstjinsten Soderdsen bestr av 3 stycken Insatsledare och
2 Brandingenitrer som delar pa beredskapen for niva 2 befilet samt ett 60 tal deltidsanstéllda personer
i utryckande tjanst, de utgér fran sitt ordinarie arbete och 4r bara inne p larm och 8vning.

Larmstatistik 2012-2015

indelsety

Automatlarm &j brand 136 120 131 151
Brand, ¢j i byggnad 83 62 46 40
Brand i byggnad 56 57 51 60
Sjukvéardslarm 111 70 67 85
Trafikolycka 143 157 119 143
Utslapp av farligt imne 9 11 13 7
Ovriga larm 121 113 201 249
Totalt antal hiindelser 682 620 628 735

Antalet utryckningar under 2012 och 2015 férdelade pa respektive hindelsetyp

Réddningstjénsten Sderdsen #r organiserad och har som ndmndsmal att 90 % av invinarna ska kunna
nés av en rdddningsstyrka inom 20 minuter. Brandstationer finns inom de fyra tétorterna Klippan,
Ljungbyhed och Astorp. Inom dessa titorter kan generellt sett en betydligt kortare insatstid
uppritthéllas. I Kvidinge finns frivillig brandkéar utan regelbunden beredskap.
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Vid kontroll av insatstider i samband delérsrapport 2016 sa var resultatet att 87% av utryckningarna
var styrkan pé plats inom 10 min, vid 97% inom 15 min och vid 100% inom 20 min. Jimfér man
tiderna mot négra ar tillbaka sa har vi forbittrat tiderna betydligt, d& mycket beroende pa att vi nu &r
pa plats tidigare med véra FIP, forsta insatsperson.

Riiddningstidinstens bheredckansresursor

Klippan 1 styrkeledare - FIP 5 Deltid 5 min
’_I_,jgnﬂyhed 1 styrkeledare — FIP 4 Deltid 5 min

Astorp 1 styrkeledare - FIP 5 Deltid 5 min

Kvidinge - Frivillig brandkér -

Betiiming Amnzpadidd

Ledningsnivé 4 Riiddningschef i beredskap/TIB, Inre befil ___90sek
Ledningsniva 3 Vakthavande brandingenjor 90 sek
Ledningsnivad 2 Insatsledare/Brandingenjor ‘ 90 sek
Ledningsnivé 1 Styrkeledare 50 sek

Riddningsstyrkornas uthallighet &r begréinsad och insatser som pagar 6ver léngre tid, uppnés
uthalligheten genom samverkan med angrinsande kommuner. Begrénsningar i uthalligheten kan giilla
sdvil personal som materiel. Samverkan i riddningstjénst sker med grannkommunerna genom avtal
dér nirmsta rdddningsstyrka alltid larmas oberoende av var kommungrénsen gir, sa kallad griinslos
réddningstjénst.

En forsta insats kan ske med styrkor frin annan kommun inom vissa geografiska omraden via avtal
med angrinsande kommuner i nordvistra Skane, Samverkan sker &ven med gemensamma
befélsresurser. Samverkan bedrivs i forsta hand inom Skéne Nordvist som omfattar kommunerna:
Bjuv, Bastad, Helsingborg, Hoganis, Klippan, Landskrona, Svalsv, Astorp, Angelholm, Perstorp och
Orkelljunga.

Samtliga befattningar och nivaer av riddningstjéinstpersonal vas och kvalitetss@kras for att kunna
mita de risker som dagens samhille omfattar samt fr att skapa trygga och handlingskraftiga
medarbetare. En arlig mélformulerad dvningsplan upprittas dérfér for riddningstjinstens personal
genom kvalitetssikringsarbetet, 1 tjénst skoter all denna planering.

Chvningstimmar aperativ utr_vcknins ersonal (tvningstiden ke skilia mellon de anstilida)

Befattning Piptmari AntaliAr
Insatsledare 24 3-10
Styrkeledare 60 20-30
Brandmén 50 20-30
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Forebyggande verksamhet

Fér att det olycksforebyggande arbetet ska bedrivas pa ett indamélsenligt sétt faststélls en huvudsaklig
inriktning och prioritering arligen. Infér varje nytt &r uppriéttas en tillsynsplan som beskriver det
kommande tillsynséret. ] tillsynsplanen véljer riddningstjénsten, i samverkan med Skéine Nordvést, ut
vilka verksamheter som tillsynsarbetet ska fokuseras pa. Riddningstjénsten genomfor kontinuerligt
tillsyner av verksamheterna i kommunerna.

Syftet med tillsynerna &r att kontrollera och hj#lpa de enskilda verksamheterna att bedriva sitt
systematiska brandskyddsarbete pd ett indamélsenligt sétt. I vissa fall genomfors oanmélda tillsyner
som #ven kan ske utanfér ordinarie arbetstider, exempelvis i samband med offentliga tillstéllningar,
nattklubbar, restauranger, eic.

Réddningstjansten cfierstréivar att spegla samhiillets krav i detta arbete varfor aktuella riskanalyser
ligger till grund for planeringen. Kommunens arbete med plan- och byggprocesser omfattar interna
och externa aktorer, riddningstjdnsten utgdr en av dessa. Réddningstjdnstens roil i dessa processer ér
att agera remissinstans avseende brand- och riskfrigor ur kommunens perspektiv.

Réddningstjansten erbjuder dven utbildning ibland annat systematiskt brandskyddsarbete, heta arbeten,
allmin brandkunskap och brandkunskap for grundskoleelever som syfiar till att sifirka den enskildes
medvetenhet och kunskap avseende olycks- och riskreduktion i vardagen.

Kommunen ansvarar &ven for all rengdring och brandskyddskontroll. Kommunen har slutit avtal med
enskilda entreprendrer, sé kallade sotningsdistrikt, som tilldelats ett geografiskt omrade for att utfora
rengoring och brandskyddskontroll. Sotningsdistrikten ska hélla ett register &ver samtliga objekt inom
detta omrade som omfattas av rengdring och brandskyddskontroll.

Nér en hiindelse/olycka sker som i sin tur foranleder en rdddningsinsats & kommunen enligt LSO
skyldig att, i skilig omfattning, klarligga orsakerna till olyckan, olycksférloppet samt hur insatsen har
genomforts. Detta resulterar i ndgon form av undersékning som kan generera allt ifrdn en muntlig
genomgang med en enklare dokumentation till foreldsningar och rapporter om olyckan, Vid sérskilt
utvalda hiindelser gors en mer djupgdende olycksunderstkning av riddningstjdnstens olycksutredare.

Under dret 2015 utbildades 1683 personer i brandskyddskunskap. 1 HLR utbildades det173 personer,
72 personer i Heta arbete och det var ca 550 personer pé studiebestk. Styrkorna har ocksa deltagit i
flera olika evenemang inom kommunerna under det géngna aret. Forebyggandearbetet sker idag i
maénga fall i enlighet med rdddningstjénsterna i Skane Nordvésts riktlinjer i syfte att skapa en s
likvérdig syn och bedémning som m&jligt. Detta sker bland annat genom nyttjandet av gemensamt
framtagna tillsynshandbdcker och beddmningsgrunder. Till vardags &r det frémst den heltidsanstillda
dagtidspersonalen som arbetar olycksforebyggande.

Vid sérskilda tillfillen och evenemang brukar dven den deltidsanstitlda personalen bedriva
olycksforebyggande i form av informationskampanjer, denna verksamhet &r dock begrinsad av att vi
inte kan belasta deltidspersonalen med mer arbetstid. Den heltidsanstéllda personalen utgér frin
brandstationerna i Klippan och Astorp och verkar grénslost Sver kommungrinserna i detta arbete.

Insatsledaren i R&ddningstjénsten Stderdsen har ven kompetens och delegation inom det
forebyggande omréadet. Detta innebdr en beredskap att utfdra tillsyner och andra férebyggandeuppdrag

oavsett tid pd dygnet.
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Workshop 1 2016-06-07 sammanfattning
Deltagare i Workshop 1 var all dagtidsanstélld personal och BRF.

Vid Workshop 1 férdes en helt 6ppen dialog om Réddningstjdnstens Séderdsens framtid gallande de
utmaningar vi stélls infor, och foljande frigestillningar/framtidsalternativ var uppe for SWOT analys.

Det resultat som presenteras i de olika fragestéllningarna nedan #r det som framkom vid grupparbetena
och som framkommit senare efter fortsatta dialoger.

Nuvarande organisation Riddningstjinsten Stderisen (organisation samverkansfriga)

Styrkor Svagheter
- Dagtidsorganisation nira - Svart att behalla personal
kommuninnevénaren Kultur, negativ tendens alla vill péverka den
- Férvaltningsorganisationen nira &vriga lilla organisationen
kommunfrvaltningar Svért att viinda trender

- Liten organisation, lite perscnalresurser for att
jobba med frebyggande och operativ
verksambhet i dagtidsorganisationen

- Svirt att hdlla spetskompetens inom de olika
enheterna

Majligheter Hot
- Kan péverka var framtid - Rekryteringsproblem deltid och dagtid
: - Svart att uppriitthalla kempetens/kvalitet
- Dalig redundans i systemet
- Problem att uppriitthaila nuvarande
personalniva pd utryckningsstyrkoma

Riiddningstjinsten Soderdsen viixer med fler kommuner (organisation samverkansfriga)

Styrkor Svagheter
- Stérre flexibilitet - Ldser inte vért rekryteringsproblem
= Mer resurser/dag/operativt
- Kan piverka virt arbetssiitt
- Utbyte erfarenheter
Mbjligheter Hot
- Léattare att bygga heltidsorganisation - Rekryteringsproblem
- Ligre kostnader, slimmad - Stbrre administration
organisation/resurser - Gynnar inte avtal/samarbete i Skdne nordvist
Specialfunktioner firdelat raddningssamverkan
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Ansluta till Riddningstjinsten Skine Nordviist (organisation samverkansfriga)

Styrkor
- Stdrre organisation

Mer specialistkompetens

Biittre redundans i dagtidsorganisationen

- Mer kraft och resurser i organisationen att
l6sa de utmaningar/probletn som vi har
framftr oss.
Inga faktureringar melian kommunerna, vid
insatser, stora kostsamma insatser fordelas
pé fler
Stérre upphandlingar, littare att paverka
kostnader vid sttrre upphandlingar
Storre resurser i myndighetsutévningen

Svagheter
- Fortfarande personalprobliem med deltid
- Man har mindre péverkansmdjligheter som
enskild anstalld
Kommunikationsvigar/kontakt mellan
kommunen och forbundet kan bli stérre

Mijligheter
- Méjlighet att pdverka hela Skéne Nord Vst
inom specifikt omréide
- Stdrre resurser att utnyttja i organisationen,
bade operativt och forebyggande

Hot
- Ev mindre styrkor egna kommunerna?

- Ev mindre personaistyrka pa plats i
kommunerna?

- Mindre egenkontroli

Kombi hel/deltid tex 2 dag + 3 deltid, deltid natt/helg (organisation operativ bemanning)

Styrkor
- Niira kommuninnevinaren
- Nira dvriga andra kommunforvaliningar
- Mer personal att jobba med
- Storre flexibilitet
- Enklare att rekrytera dagtid
Enklare att rekrytera deltid
Tre operativa styrkor

Svagheter
- Néagot minskade styrkor

Majligheter
- Karriarmdjlighet for deltid
- Kan piverka vér framtid
- Behélla deltidspersonal, flexibilitet i
schemaldggningen
- Léttare att véinda trender

Hot
- Behilla deltidspersonal
- Klyfta mellan heitid och deltid

o
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RADDNINGSTJANSTEN
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Differentierad styrka dagtid hela omradet. Deltid tvd styrkor hela omridet natt och helg
{organisation operativ bemanning)

Styrkor

Nira kommuninnevénaren

Néira Gvriga andra kommunfbrvaltningar
Mer personal att jobba med

Storre flexibilitet

Enklare att rekrytera dagtid

Enklare att rekrytera deltid

Kortare insatstid déir dagtidsstationen &r
placerad

Svagheter

Okad insatstid pd &vriga orter

En styrka dagtid i stéllet for tre
Forsiamrad uthillighet
Réddningstjéinstens permanenta ndrvaro
forsvinner frin en ort

Maijligheter

Karrifirméjlighet for deltid

Kan péverka vir framtid

Behalla deltidspersonal, flexibilitet i
schemaliggningen

Littare att vinda trender

Hot

Behalla deltidspersonal
Klyfta mellan heltid och deltid
Svirt att genomfora politiskt

Forgedligande
Lénekostnaderna for en styrka om 1+ 35 deltid motsvarar en dagtidsstyrka heltid pé 1+6. Viljer man dessutom
ait ldgga en eller tva av dagtidstjdnsterna (muvarande bef personal) alt IL. pd styrka, s& motsvarar det en
dagtid heltid pd 1+7 alt 1+8.
Denna styrka bor da vara geografiskt/strategiskt placerad for att kunna tdcka hela insatsomrdadet dagtid
Nati/Helg behdller man tvd deltidsstyrkor liknande dem man har idag, och de i sin tur tdcker hela
insatsomradei.

Slutsats workshop 1
Tittar man utfallet frdn workshop 1 sa kan man se att det finns tva framtidsfragor som utkristalliserar

sig.

» En firiga dr hur ska samverkan ska se ut i framtiden, ska vi Klara oss sjilv och ha avtal med
dvriga grannkommuner eller ska var organisation vixa eller ska vi ansluta oss till forbundet
Réddningstjénsten Skdne Nordvist?

*  Den andra frdgan #r hur vi ska bemanna och organisera de operativa styrkorna i framtiden?
Har vi idag resurser for att klara av att rekrytera och behélla personal till den operativa
organisation vi har idag, &r det ens mdjligt att kunna rekrytera med de krav som stills, med
bibehallen kompetens och kvalitet. Eller ska vi bygga upp en annan struktur/organisation for
de operativa styrkorna som &r lattare att bemanna och hantera?
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Workshop 2 2016-08-30 sammanfattning

Deltagare i Workshop 2 var all dagtidsanstilld personal, lokala deltagare fran BRF och politiker frin
réddningsnimnden.

Vid Workshop 2 fordes dialog i blandade grupper om Réddningstjinstens Séderasens framtid gillande
de utmaningar och frigestéllningar/framtidsalternativ som var uppe for dialog vid workshop 1.
Som underlag fanns utkast 2 och en kostnadsanalys.

Samlade fragestéllningar kom upp och kommenterades!

Frigan om en eventuell anslutning/samgéiende med forbundet Riddningstjinsten Skine
Nordviist.

”Om vi inte gir med, vad hiinder da?”

¢ Hbgre avgifter for gemensamma tjénster?
¢ Kan vi bli tvingade att ga med?

”Om vi gir med i forbundet, vad méste vi 4 tinka pa?”

e Hur kan vi om vi viljer att gd med, silja in Riddningstjéinsten Séderdsen.

s  Vad &r vi bra p4, vad bidrar vi med som inte finns i férbundet?

®  Vad kan férbundet ge oss som vi inte redan har?

*  Vibehdver sbka kontakt med nérliggande kommuner som gatt med for att hisra hur det
egentligen blev efterat.

= Miste gd in med dppna Ggon.

» Man vill férsékra sig om att personalens bdsta och 3e mans basta kommer i fokus.

* Klippan/Astorp méste sétta upp vilka krav vi vill ska uppfyllas om man diskuterar forbund,
mdter forbundet inte Gnskemdlen, sa ska vi inte ga med.

“Risker/konsekvenser med att gi in i férbundet?”

¢ Mindre generalister, fler specialister.,

¢ Bittre redundans och mer resurser i en stérre organisation.

* Centralisering av bemanning, vilket gor att m&jligheten till spontan kontakt med invénarna
forsvinner?

* Prioriteringarna blir svarare i en stdrre organisation?

¢ Politikerna “"kommer in frdn sidan™- mindre m&jlighet till “hjértefragor™?

#  Ur personalsynpunkt upplevs méjligheten att paverka som mindre?

¢ De anstillda som kommer med férbundet har en annan instiillning pé gott och ont. Inte den
genuina kénslan, men mer professionella

¢ Risk att det bli mindre bemannat i vissa delar?

¢ Den forbyggandeverksamheten som hanterar tillstind/tillsyner ute i vira kommuner far en
starkare organisation bakom sig om man &r med i forbundet. Personalen far stérre tillgang till
en kunskapsbank av kollegor.

¢  Stor rddsla fér anonymitet.
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”Slutsats géllande forbundet Skdne Nordvist”

Viktigast for att komma vidare dr att ta upp frgan "G4 med eller inte”. Det miste diskuteras
da vi endast skjuter fragan framfor oss!

Besluta hur gir vidare i frigan, oavsett vad vi gdr s& mar organisationen bittre av tydliga
beslut.

Behdvs ett beslut om for eller emot ingéende i forbundet for att kunna pibdrja ett 1angsiktigt
arbete/ implementering oavsett vilken den 18sning det n blir!

Implementeringen i det dagliga arbetet kan p&borjas direkt om det kommer tydliga beslut!
Eftt beslut oavsett vilket ger trygghet, personalen vet var vi #r pd viig!

Ett alternativ till forbundet kunde vara att viixa | samverkan med andra grannkommuner som
fir mer lika vira egna kommuner

Tre eller fler kommuner starkare dn tvd.

Ger mer motvikt mot férbundet?

Kan skapa ett séimre samverkansklimat med férbundet Skéne Nordvist.

Foljer inte inriktningen i Skine samverkan som mer ser en helhet och 3 regioner i Skéne.

Avseende fraigan om bemanning

Skall vi infora heltid p& dagtid, beroendet av grannkommunerna &kar.

Blanda heltid och dagtid, ett alternativ. Personalen delad i frigan men det finns vinster i form
av kunskapsutbyte och kontinuitet.

Ligger hogt pa styrkan idag, dra ned pa det men ger mindre beredskap vilket inte alltid &r
populért hos personalen, finns risk att de slutar.

Ténja pd vara grénser vid rekryteringen- se pa t.ex Staffanstorps modell, bli mildare i kraven
och bedémningarna.

Se FIP-modellen som mdétte mycket motstédnd i bdrjan men nu fungerar vil i alla omraden,
Utreda om det finns annan personal anstilld i kommunen som kan vara aktuel} for en
deltidstjénst.

Mer ekonomiskt med en heltidsstyrka i kombination med framskjutna enheter.
Réddningstjénsten dr en ldrande organisation och behdver darfor alltid ha ett visst ”dvertal”
alla utbildas hela tiden.

Dagens organisation vad géller antal styrkor och deltidare fungerar bra men om man ser dver
en 5-arsperiod framdver sa kinns det redan skakigt. Detta pga. att det antalet
pensionsavgingar #r stdrre &n vad tillvixten 4r dd ménga yngre véljer att sluta,
Rekryteringen gbr det svért att hélla dagens verksamhet igdng framéver.

Man anser det kortsiktigt att forséka 16sa rekryteringsproblematiken genom att &ndra schema.
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“Kommentarer kring 1 heltidsstyrka dagtid”

* Positivt &r de kostnader och det arbete som minskar d4 antalet brandmén och styrkeledare
minskar. Farre fys- och hilsotester, firre personer att utbilda, firre fordon, ligre
hyreskostnader.

s Miste goras en framtidsanalys &ver hur befolkningstillviixten kommer &ka sd att en styrka
verkligen réicker. Kanske kombinera med framskjutna enheter?

¢ Positivt dr ocksd att vi med en heltidsstyrka kan synas mer for invanarna. Styrkan kan vara
med pé fler evenemang, knacka dérr mm,

Slutsats workshop 2

Tittar man de frdgestéllningar som var uppe for dialog si krévs det mer analyser och
konsekvensbeskrivningar géllande bemanningsformer och hur vi ska 16sa den framtida bemanningen.

Tydliga beslut méste tas i frigan om en eventuell anslutning till férbundet riddningstjinsten Skane
Nordvist.

Léangsiktiga 18sningar krfivs och beslut som skapar en tydlig intention om framtiden fér
Réddningstjinsten Soderdsen!
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Sammanfatining

Sammanfattar man denna framtidsstudie och ser de till utmaningar som varit uppe for diatog r
personalfdrsdrjning, operativ bemanningsform och frigan om en eventuell anslutning till férbundet
Riddningstjdnsten Skdne Nordvést, de stora fragorna.

Ser man till fragan om personalférsérjningen, dA med fokus p4 deltidspersonalen, s& dr det stora
fragetecken om vi klarar av att rekrytera och behélla dettidspersonalen med den kvalitet och
kompetens vi vill ha pd de uppsatta kraven vi stéller pi vara fSrmigor?

Fler och fler arbetar utanfor kommunerna och det 4r svért att rekrytera deltidspersonal som kan
upprétthalla anspénningstiden frin bade sin arbetsplats och bostad. Verksamheten kommer att i ligga
stora resurser pé rekrytering och utbildningsfragor framéver om vi ska uppriitthilla de operativa
styrkor vi har idag och for att sékra kvalitet och kompetens pa den deltidsanstillda personalen.

Ser man till den operativa bemanningen s& har det varit uppe ett flertal forslag i de genomftrda
workshoparna. Forslagen som kommit upp &r férstag som eventuellt skulle kunna underlitta
bemanningen och rekrytering av personal till de operativa styrkorna. En enkel kostnadsanalys 4r ocksi
genomford pa forslagen om forindrad operativ bemanning, for att se om det #r ekonomiskt
genomforbart, se bilaga "Kostnadsanalys™.

En féréndrad personalbemanning pé de operativa styrkorna kréver dock mer resurser pé analys och
konsekvensbeskrivning innan en sddan firéndring skulle kunna genomféras. Det blir ocksi nddvandigt
att se &ver den framtida geografiska placeringen av véra brandstationer for att ticka vért
raddningsomrade pé bésta sitt, beroende pa vilken form av bemanning man skulle anvéinda sig av.

Vad det giéller frigan om en eventuell anslutning till R4ddningstjdnsten Skane Nordvist s ligger hér
mycket kéinslor i denna fraga. Manga anstéllda tror att vi kommer f mindre péverkan pa vir
riddningstjinst, att styrkor ska foréndras och att dagtidsbemanning och service ska bli sémre om vi
skulle g& med i férbundet!? Politiken uttrycker ocksé en oro om eventuell sémre chans att styra och
péverka den egna riddningstjéinsten och en raddningstjanst som eventuellt skulle komma l#ngre frin
den egna kommunen!? Ménga av farhdgorna bygger pa vad man tror och kiinner, men 4r inte
besvarade i ndgon vidare analys. Delar av personalen kiinner dock en oro dver att det finns ett tryck pa
oss om att gd med i fsrbundet, frén forbundet och fran andra kommuner, dvs hur téinker vi i denna

fraga.

Utifrén den dialog som genomfbrts i workshoparna sé ar ett beslut/intention gillande en eventuell
anslutning till forbundet efterfragad for att skapa en tydligare bild av framtiden!

Langsiktiga 16sningar och beslut krévs for skapa en hallbar och trygg raddningstjénst for Astorps och
Klippans kommuner.
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Slutsats och rekommendation

Slutsatsen av denna framtidsstudie och de utmaningar som varit uppe for dialog s8 ir
personalforstrjning, operativ bemanningsform och fragan om en eventuell anslutning till férbundet
Réddningstjénsten Skane Nordvist, de stora frigorna som vi maste besluta om.

Den ftrsta fragan réddningsnimnden maéste ta stillning &r om Riddningstj4nsten Séderdsen
ska ga vidare med frigan om en eventuell anslutning till forbundet R4ddningstjinsten Skane
Nordvist.

Rekommendation och forslag till beslut i frdgan, om en eventuell anslutning till forbundet
Rdddningsijdnsten Skine Nordvdst.

Vi gér vidare med den forstudie Rdddningstj#nsten Skdne Nordvist levererade under viren
2016 och bjuder in férbundet till fortsatt dialog, for att fi svar pé vad en eventuell anslutning
till férbundet innebir, utifrén de fragestdllningar som uppkommit i denna framtidsstudie.

Den andra frégan &r hur vi ldser personalfrsdrjning och vilken operativ bemanningsform vi
ska ha i framtiden.

QOavsett om vi gr med i forbundet Riddningstjéinsten Skine Nordvist eller inte, si forsvinner
inte problemen kring rekrytering av deltidspersonal och det kommer behévas en fortsatt
oversyn/konsekvensbeskrivning om hur vi ska organisera och bemanna kommunernas
riddningstjéinst i framtiden, utifran de forslag som uppkommit i denna framtidsstudie.

Frégan &r om vi ska gira det i egen regi med tillsatta interna eller externa resurser. Viljer vi en
anslutning till forbundet Réddningstjinsten Skéne Nordviist si kommer raddningstjinsten
bedtmas hur ett geografiskt helhetsperspektiv utifrin Skane nordvist och betydligt mer
resurser kommer finnas tillgingliga for jobba med en framtida organisation och
bemanningsform.

Rekommendation och forsiag till beslut i fragan, hur vi loser personalfirsirining och vilken
bemanningsform vi ska ha i framtiden.

I det langsiktiga perspektivet finns det tva inriktningar att ta stillning till, en vig 4r att vi att
gar vidare med fragan om en eventuel] anslutning till forbundet enligt fSrsta punkten, andra
viigen ar vi att kor vidare i egen regi inom Astorp och Klippan. Viljer vi att gér vidare med
frdgan om en eventuell anslutning till férbundet si hamnar frigan om rekrytering och
bemanningsformer fér en framtida rdddningstjénst inom férbundet, och kommer d4 bedémas i
ett storre geografiskt och strategiskt perspektiv med resurser inom férbundet, Viljer vi att kora
vidare kommunernas riddningstiénst i egen regi, méste vi bestuta vilka resurser som vi ska
avsétta i en fortsatt utredning och konsekvensbeskrivning gillande bemanningsform och
organisation. Idag &r Rdddningstjinsten Séderdsens resurser begrinsade och slimmade till
varje ansvarsomréde ock det kommer att kridvas externa resurser for att gdra att en strategisk
helhetsbedémning av kommunernas framtida riddningstjénst, utifrén de forslag och dialoger
som denna framtidsstudie genererat.

I det kortsiktiga perspektivet maste vi titta pd hur vi ska utnyttja kommunernas resurser till att
12 fler sdkande til] deltidstjansterna, och om vi eventuellt kan stilla krav vid rekrytering inom
kommunerna och utnyttja/dela personal mellan rdddningstjinst och Gvriga forvaltningar.
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Diarienr:

Kostnadsanalyser

Kostnad operativa deltidsresuser 2016

Deltid 3 styrkor 14 Bmd + 3 SLD + reservpersonal (2015 + 3%)
Bruttoldner + sjuklon + andra erséittningar ca 6 300 000 kr/ar
Ink PO ca 8 820 000 kr/ar

Kostnad befattningar

Deltidsbrandman/tjinst (snittkostnad 2015 + 3%)
Bruttoldn/Bmd ca 113 600 kr/ar, ca 17 veckor/man, 3 man = 1 tjinst ca 339 000 kr/ar
Ink. PO Bmd/tjiinst ca 474 00 kr/ar

Styrkeledare deltid/tjiinst (snittkostnad 2015 + 3%)
Bruttoln ca 140 000 kr/ar, ca 17 veckor/man, 3 man = 1 tjnst ca 420 000 kr/ar
Ink PO ca 588 000 kr/ar

Brandman dagtid (26 000 kr/min)
Bruttolén ca 312 000 kr/ér
Ink PO ca 436 800 kr/ar

Styrkeledare dagtid (28 000 kr/mén)
Bruttoltn ca 336 000 kr/r
Ink PO ca 470 400 kr/ar

Brandman heltid dygn (26 000 kr/mén)
Bruttolon ca 312 000 Jo/4r, OB erséittning ca 37 000 kr/ar = 349 000 kr/ar
Ink PO ca 488 600 ia/ar

Styrkeledare heltid dygn (28 000 kr/mén)
Bruttolon ca 336 000 kir/&r, OB ersiittning ca 37 000 ke/ér = 373 000 kr/ar
Ink PG ca 522 200 kr/ér
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Kostnad alternativa operativa bemanningsmodeller

Differentierad styrka dagtid hela omridet. Deltid tvi styrkor hela omradet natt och helg
Bemanning operativ styrka dagtid 1 SL + 6 Bm 90 sek anspénning, ! styrka hela omrédet.
Bemanning operativ styrka natt helg 2 SL.D + 10 Bmd 5 min anspénning, 2 styrkor hela omrédet.
Dagtidsstyrka kan vara strategiski placerad och da tiicka hela insatsomréidet dagtid Natt/Helg
behdller man tva deltidsstyrkor liknande dem man har idag, och de i sin tur tdcker hela
insatsomradet.

Kostnader

1 styrka dagtid

(07:00-16:00 ca 250 vardagar ca 26% av 4rstiden)

For att téicka upp semestrar sjukdom mm kriivs ca 10 dagtidstjinster i den operativa styrkan.
1SL + 9 Bm (ndgra Bm utbildade SL fir att ticka upp)

Bruttoltiner ca 3 450 000 kr/3r.

2 styrkor deltid natt och helg

(vardag 16:00-07:00 ca 250 vardagar + 115 helgdagar ca 74% av Arstiden)

2SLD + 10 Bmd (nfigra Bmd utbildade SLD for att ticka upp, reserver ¢j inriiknade)
Bruttoléner ca 3 130 000 kr/ér

BruttolSner totalt ca 6 580 000kr/ar

Ink PO ca 9 212 000 kr/ar
{Not: valjer man anvinda nuvarande dagtidspersonal for atf tdcka reserver upp kan man sinka
kostnader med 1-2 tjdnster, ca 350 000 kr/tidnst)

Styrkor Svagheter
- Néra kommuninnevanaren - Okad insatstid p& 6vriga orter
- Nira 6vriga andra - En styrka dagtid i stiillet for tre
kommunférvaltningar - Forsimrad uthéllighet
- Mer personal att jobba med dagtid - Réddningstjinstens permanenta
- Stirre flexibilitet nérvaro forsvinner frén en ort
- Enklare att rekrytera dagtid
- Enklare att rekrytera deltid
- Kortare insatstid dir

dagtidsstationen #r placerad

Majligheter Hot
- Kamitrméilighet for deltid Behélla deltidspersonal
- Kan péverka vir framtid - Klyfta mellan heltid och deltid
- Behalla deltidspersonal, - Svart att genomfbra politiskt?

flexibilitet i schemaldggningen
- Littare att viinda trender
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Kombi hel/deltid.

Dagtid, 2 dagtid Bm 90 sek anspiinning + 3 deltid 5 min anspinning station Klippan och Astorp,
Ljungbyhed 1+4 deltid 5 min anspénning.

Natt/helg 1+4 deltid 5 min anspinning alla 3 stationerna.

Styrkorna bestdr av 1 SLD och 4 Bm, dagtid en kombination av deltid och heltid, natt/helg bara
deltid

Kostnader
Styrkor dagtid 4 Bm dag (+ 2 reserv dagtid) + 3 SL.D + 8 Bmd.
Styrkor natt’helg 3 SLD + 12 Bmd

Bruttoloner ca 6 847 000 kr/r
Ink PO ca 9 585 000 kr/dr

{Not: valjer man anvinda nuvarande dagtidspersonal for att ticka reserver upp kan man sinka
kostnader med 1-2 tjdnster, ca 356G 000 kr/tjéinst)

Styrkor Svagheter
- Néra kommuninnevinaren - Nigot minskade styrkor
- Néra 6vriga andra

kommunfbrvaltningar

- Mer personal att jobba med
- Storre flexibilitet
- Enklare att rekrytera dagtid
- Enklare att rekrytera deltid
- Tre operativa styrkor

Mbjligheter Hot
- Karridrmdjlighet for deltid - Behélla deltidspersonal
- Kan paverka vir framtid - Klyfta mellan heltid och deltid
- DBehélla deitidspersonal, flexibilitet i
schemaliiggningen
- Liéttare att viinda trender
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Heltidsstyrka
1 heltidsstyrka 1+5 90 sek anspénning, hela omradet.

Kostnader

20 + 4 brandmén + 4+1 SL

Bruttoléner ca 10 241 000 kr/ar

Ink PO ca 14 336 000 kr/ir

(Not: kostnader dr framtagna for en styrka, ev behdvs deltidspersonal for sekunddra larm
alternativt FIP eller framskjuten styrka pa vald ort, Besparing skulle kunna géras pd mindre
mdngd stationer )

| Styrkor Svagheter
- Mer Gvade - Fiirre antal egna styrkor att jobba
- Bra forbild for deltidsstyrkor, kan med
Jjobba med deltidspersonalens vningar
och utbildningar
- Kortare anspénningstider
- Littare att rekrytera

Mijligheter Hot

- Kortare anspanningstider - Ekonomi,

- Bm utfor dagtidssyssior - Omfordelning av resurser inom

- Bm kan utveckla riddningstjanstens kommunerna
verksamhetsomriden

- Bm kan jobba externt med
forebyggande kampanjer inom
kommunerna

Réaddningstjénsten Stderdsen | Torggatan 198 | 265 35 ASTORP | Telefon: 042-640 00 | Fax: 042-575 90
d E-post: raddning@astorp.se | Org.nr. 212000-0936 | Pg 110150 -0
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§ 93

Effektmal for ny forskola i Klippan
KS 2017.0515

Arendet

Barn- och utbildningsnimnden har 2017-05-29, § 48, beslutat att fresli
Kommunstyrelsen godkénna féljande effektmal for byggnation av ny forskola vid
Badvigen.

Effektmal

» Héllbar utveckling; skapa pedagogiska miljder med utgéngspunkt ur
ekologisk-, social-, kulturell- och ekonomisk hallbarhet

« Barnkonventionen som utgingslige

» Hog grad av tillgéinglighet som frimjar kreativitet och skapande, bide inom-
och utomhus

* Attraktiv arbetsgivare som attraherar och behéller skicklig pedagogisk personal
genom att erbjuda en attraktiv arbetsmiljé

* Bra och siker arbetsmiljs, bade inom- och utomhus

* Trygg, siker och vilkomnande miljd som inbjuder till méten och samspel

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Barn- och utbildningsnémnden 2017-05-29, § 48.

Yrkande
Johan Pettersson (8) yrkar bifall till Barn- och utbildningsnimndens forslag.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Godkénner effektmal for ny forskola vid Badvigen enligt ovan.

&mndes sign Utdragsbestyrkande
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§ 94

Inrattande av styrgrupp fér uppférande av ny skola i Klippan
KS 2017.0556

Arendet

Kommunstyrelsen har beslutat faststélla Svergripande mal f6r byggandet av ny skola i
Klippan. De &vergripande malen ska visa hur skolprojektet ska kunna bidra till att
forverkliga kommunens vision.

Vidare har Barn- och utbildningsnéimnden fatt i uppdrag att ta fram forslag till
funktionella mal och krav for skolbygget. Dessa mal och krav ska faststillas av
kommunstyrelsen och ta fasta pd pedagogisk organisation och forutséttningar att bedriva
en verksamhet med hog kvalitet Sver tid.

For att bevaka att mélen pa bada méalnivaerna uppfylls foreslas att en styrgrupp tillsitts.
I de fall ytterligare politiska beslut kravs ankommer det pd styrgruppen att féra upp
sddana fragor till kommunstyrelsen eller dess arbetsutskott. Modellen med effektmél pa
tre nivaer och forvaltningsstyrgrupp for att sikra maluppfyllelse &r ndrmast himtad
frén pdgéende skolbyggnadsprojekt i Bjuvs kommun.

Beslutsunderlag
Kommundirektdr Tomas Rikses skrivelse 2017-06-13.

Arbetsutskottets beslut

Utser styrgrupp for skolbyggnadsprojektet med uppgift att bevaka att av
kommunstyrelsen faststiillda mal uppfylls. Styrgruppen ska besti av kommundirektor,
ekonomichef, kommunikationschef, skolchef, teknisk chef samt verksamhetens
projektledare. Till gruppen kan adjungeras foretriidare for fastighetsavdelningen, kultur-
och fritidsforvaltningen samt socialférvaltningen.

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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§ 95

Utvardering kundtjianst
KS 2012.1011

Arendet
Kommunfullméktige beslutade 2013-04-23, §34, att infora kundtjiéinst i Klippans
kommun under varen 2014. Kundtjdnst har nu utviirderats efter de forsta 3 rens drift.

Visionen var att “erbjuda attraktiva mitesplatser som ger majlighet for medborgare,
kunder, foretagare och medarbetare att paverka, vilja, tillgodogora sig och ha synpunkter
pé kommunens tjédnster och service.”

Kundtjénst savil som tidigare viixel/ reception organiserades under kansliavdelningen,
kommunledningsfrvaltningen. Bemanningen i kundtjénst finansierades initialt genom
2,75 tjdnst fran tidigare vixel/ reception samt from 2014 med en utékning om 1,25 tjénst,
som hanterades inom kommunledningsforvaltningen. Qvriga forvaltningar bidrog inte till
finansiering av verksamheten i samband med kundtjénst inférande.

From arsskiftet 2017 &r kundtjénst en egen enhet och befattning som teamledare
omvandlades i samband med detta till enhetschef. Kundtjiinst organiseras numera under
kommunikationsavdelningen vid kommunledningsforvaltningen.

Beslutsunderlag

Utvecklingsstrateg Anna Ilirzon skrivelse 2017-05-16.
Utvirdering kundtjénst efter 3 r i drift, bilaga a Au § 95/17.
Tjénstekatalog, bilaga b Au § 95/17.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen

1. Godkénner utvirdering av kundtjénst efter 3 ar i drift.

2. Uppdrar 4t kommunikationsavdelningen att genomftra en genomlysning av vilka
drendetyper som kundtjédnst skulle kunna Isa tom niva 3-4 enligt ROSA-metoden
samt att aterrapportera till kommunens ledningsgrupp.

3. Uppdrar 4t kommunikationsavdelningen att anpassa kontaktuppgifter pa klippan.se
sd att de styr till kundtjinst enligt beslut i styrgrupp for kundtjénsts inférande daterat
2013-10-11.

4. Beslut som strider mot visionen om och principerna for kundtjéinst hanteras av
kommunens ledningsgrupp och inte av enskild férvaltning.

Justerandes sign | Utdragsbestyrkande
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Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade 2013-04-23, §34, att inféra kundtjanst i Klippans kommun under
varen 2014. Finansiering och bemanning skulle 16sas i samband med behandling av
kompletteringsbudget 2013 samt i budgetprocess fér 2014.

| underlaget fér KFs beslut framgar att visionen for Klippans kundtjénst dr:

Inférandet av kundtjénst i Klippans kommun bygger pd en vision om att utveckla kommunens
kontakter med medborgarno mot principen om en vdg in, fér att 6ka kommunens tillgdnglighet;
attitydmdssigt, innehdlisligt, tidsmdssigt, fysiskt sa vdl som geografiskt. Medborgarna i Klippans
kommun ska uppleva det som attraktivi och léttiligiingligt att kontakta och féra dialog med
kommunen, oavsett kanal. Det dr en vision som ocksa ska signalera Gppenhet och bjuda in till dialog
och delaktighet.

Klippans kommun har ett eget fokusomrade for dialog med ett fér 2013 fastlagt inriktningsmél som
stédjer denna utveckling: "Vi ska inféra en forsta version av ett tiiinstepaket for integrerad
medborgarservice via hemsida, telefon och besék.”

Madlet kréiiver en utvecklod funktionalitet fér 6kad tillgdnglighet, fér alla medborgare. Denna
funktionalitet kan skapas genom att utveckla en kundtjéinst for Klippans kommun, som kan hantera
sgvdf informations-, transaktions- som dialogtjiinster.

Kommunfullméaktige beslutade vidare att:
Huvudinriktringen dr ott alla drenden som kan ldggas i kundtjénst ska léggas i kundtjénst. Niva 1 och
2 ska ligga i kundtjdinst, och nivd 3 och 4 ska ligga i kundtjéinst om de dr tillrickligt frekventa.

Dvs. kategoriseringen av tjdnster sker efter den sa kallade ROSA-modellen:
1. information och upplysningar.

2. Enklare radgivning och vigledning.

3. Enklare administrativa forberedelser.

4. Rutinmadssig och regelstyrd handldggning och beslut.

5. Verksamhetsspecifika forberedelser.

6. Virderande handldggning och beslut.

Kommunfullmaktiges beslut foranleddes av en férstudie som baserade sig pa en vision och en
strategi som faststilldes redan 2008 enligt féljande:

Vision

Nedanstaende vision formulerades i den strategi som faststélldes 2008. Den uttrycker en hailbar och
langsiktig ambition och vikten av att agera med en helhetssyn pd kommunens uppdrag.

“Vi vill erbjuda attraktiva métesplatser som ger méjlighet fér medborgare, kunder, féretagare och
medarbetare att pdverka, viilja, tillgodogdra sig och ha synpunkter pd kommunens tjinster och
service.”

M3l och inriktning
De fokusomraden och inriktningsmal som faststillts av KF fér 2011 innebar att kommunen méste
genomféra ett utvecklings- och férindringsarbetet med féljande resultatmal:

s Utveckla medborgarmdtet — lokalt medborgarskap

Effektivisera anvindandet av vara resurser

Tydliga kontaktvégar for vara kunder

Intern samverkan mellan olika verksamheter med kundbehovet | centrum

oL
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e Skapa tydliga utfistelser till kund om servicenivd om tjdnsternas innehall
e Utveckla organisation fér kundtjanst

Bemanning och finansiering
Kundtjénst saval som tidigare vixel/ reception organiserades under kansliavdelningen,
kommuniedningsférvaltningen.

Bemanningen i kundtjdnst finansierades initialt genom 2,75 tjénst fran tidigare vaxel/ reception samt
from 2014 med en utdkning om 1,25 tjdnst, som hanterades inom kommunledningsférvaltningen.
Ovriga férvaltningar bidrog inte till finansiering av verksamheten i samband med kundtjinst
inférande.

I samband med nyrekrytering hdsten 2015 omvandlades en tjdnst till en teamledarfunktion.

Med anledning av flyktingsituationen och kommunens atagande att bosatta nyanldnda, framst fran
Syrien utdkades bemanningen med 0,75 tjanst i januari 2016. Befattningshavaren &r flersprikig och
tjdnsten finansieras genom statshidrag frdn Migrationsverket.

From arsskiftet ar kundtjénst en egen enhet och befattning som teamledare omvandlades i samband
med detta till enhetschef. Kundtjdnst organiseras numera under kommunikationsavdelningen vid
kommunledningsforvaltningen.

| januari 2017 évertog kundtjinst socialférvaltningens- samt flyktingverksamhetens ansvar féir 2:a
hands {dgenheter. Socialférvaltningen finansierar 0,25 tjénst tillsvidare for detta indamal.
Kommunledningsforvaltningen finansierar 0,75 tjnst under 2017 med statsbidrag fran
Migrationsverket.

Kundtjanst uppdrag

Huvudinriktningen skall vara att alla drenden som kan ldggas i kundtjanst skall [dggas i kundtjanst.
Niva 1 och 2 skall ligga i kundtjénst, och niva 3 och 4 skall ligga i kundtjénst om de &r tillrickligt
frekventa. | undertagen infér inférande av kundtjdnst framgar inte nar ett drende tillrickligt frekvent
aterkommande varfér denna del dr svar att mata om man natt.

Verksamhetsmatt for kundtjanst i drift

1. Arbetar vi fér medborgarna?
a. Kan vi hjalpa till?
Andelen avsiutade drenden i kundtjdnst av totalt inkomna drenden. Miits |
drendehanteringssystemet.

50 % efter 1 ar i drift
70 % efter 2 gr i drift

Av de drenden som inkommit till kundtjanst d&rendehanteringssystem under perioden 1 januari tom
31 mars 2017, dvs efter 3 ar i drift, avsiutade kundtjanst 85% och férvaltningarna 15%.

Andelen drenden (tilldelade frén kundtjénst) dir kunden fdr hjilp av férvaitningarna inom 3 dagar.
Miits i drendehanteringssystemet.

oh U
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70 % efter 1 dr i drift
90 % efter 2 ar i drift

Uppgifterna gar ej att fa ut i drendeloggen, leverantdr av drendehanteringssystemet har inte kunnat
I6sa detta till dagens datum men har det i sin utvecklingsplan.

b. Har vi tid?
Kéviintetid (sekunder). Mdts i vixelstatistiken.

< 10 sek (utgangsviirde 9,5 sek)

Véntetiden i snitt gar inte att méta i nuvarande telefoniplattform da rapportfunktionen inte &r
utvecklad &n. Detta kommer att vara mdjligt i framtida versioner.

Inkommande samtal till kundtjanst férdelar sig ojamnt 6ver veckan, 25% av samtalen kommer pa
mandagar och darefter trappas det ner till fredagar di 15% av samtalen inkommer.

Andel samtal som léigger pd innan de ndr fram till kundtjénst. Méts i viixelstatistik.
< 10% {utgangsvdrde 14%)

Denna féreteelse gar inte heller att méta i nuvarande telefoniplattform da rapportfunktionen inte ér
utvecklad dn. Detta kommer att vara mojligt i framtida versioner.

Andel inkomna drenden till kundtjéinst av totalt inkomna drenden (som kan besvaras av kundtjéinst)
ddr medborgarna far ett svar inom 24 timmar (exkl helgdagar). Miits i érendehanteringssystemet.

80 % efter 1 dr i drift.
90 % efter 2 ar i drift.

Da drenden som hade kunnat besvaras av kundtjénst men inkommer direkt till forvaltning och
besvaras dir inte registreras konsekvent kan inte denna uppgift métas.

¢. Arvitrevliga?
Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK). Méts av SKL.
Okad tiligéinglighet/ bemétande i kommande KKiK-miitningar (jmfr 2013 med 2014 alt 2015)
Upplevt bemdtande fran medborgarna. Miits med enkdtutskick. — Har ej genomforts, oklart vem
enkéten skall stéllas till, de som haft en kontakt med kundtjanst, alla eller ett urval oberoende av om
de har erfarenhet av kundtjénst eller inte.

100 % anger att de upplever ett gott bemétande av kundtjinst,

I SKLs KKiK servicemdtning, mits filjande parametrar vid telefonkontakt: tillganglighet, svar pa
fragan, information, intresse och engagemang samt bemétande. Bedémningarna graderas som: god,
medelgod och dalig.

For e-post mdter man svarstid, avsdndare (kontaktinformation fran avsindare bedéms) samt
svarskvalitet (svaret kvalitetsgranskas utifrin merinformation, dvriga hdnvisningar m.m.).
Klippan rankas 2016 som femte basta i landet, (2015, plats 21 samt 2013, plats 27).

Klippan har forbéttrat sitt resultat i samtliga kategorier jamfort med tidigare ar och har ocks3 ett
héttre resultat &n genomsnittet for deltagande kommuner 2016.

oh 4




Klippan har firbéttrat sitt resultat i samtliga kategorier jdmfért med tidigare ar och har ocksa ett
béttre resultat dn genomsnittet for deltagande kommuner 2016.

Svar pa fraga, god

Klippan 2016

Klippan 2013

Andra kommuner 2016 m

Information, god

Klippan 2016

Kiippan 2015

Klippan 2013

Andra kommuner 2016 93%

Bemé&tande

Andra kommuner 2016
Klippan 2013
Kippan 2015
Klippan 2016

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

B Bemditande mktgod ™ Bemdtande god

Intresse och engagemang, god

Klippan 2016
Klippan 2015

Klippan 2013

Andra kommuner... 96%

5{11)
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Under det senaste &ret har kommunens kunders néjdhet med olika verksamheter midtts genom
knapptryckning pa en s.k. Happy or not-stolpe. For kundtjénst har métning skett under januari 2017
samt vecka 16. Index for bdgge perioderna visar pa 92,0.

Minadsrapport Enhetsrapport
januari 2017 Kundtjanst

Hur upplevde du servicen i Kundtjanst idag?
86% a s B% 2% 4% Index: 92.0
99 svar =  O9svar 2 svar 5 svar Svar: 115

Veckorapporter Enhetsrapport
2017-04-17 - 2017-04-23 Kundtjénst

Hur upplevde du servicen i Kundtjénst idag?

88% e s 6% | 2% 4% Index: 92.0
41 svar = 3 svar - lsvar 2 svar Svar: 47
Arbetar vi smart?

a. Styrvi till kundtjinst?
Andel externa samtal till direktanknytningar. Mdts i viixelstatistiken.

50 % (utgéngsldge?) efter 1 Gri drift.
Kan ej mitas, samtal pa direktval registreras inte i vixelstatistiken.

b. Pratar vi med varandra?
Upplevd kommunikation mellan kundtjinst och forvaltning. Méts i enkdtutskick.

80% anger att kommunikationen fungerar vil mellan kundtjdnst och férvaitningen efter 1 dr i drift.
Enkét ej genomférd.

Kontaktvagar
Kundtjidnst erbjuder foljande kontaktvigar; besék, telefonsamtal, e-post, brev, e-tjinster samt via

Facebook.

Under perioden 1 januari tom 31 mars kontaktades kundtjdanst 18 296 ganger, 75% av dessa
kontakter skedde via telefonsamtal samt 13% via personliga besok.

N d




Vad har kundtjdnst utfort at forvaltningarna?

Under perioden 1 januari tom 31 mars 2017 ser férdelningen av samtal och drenden ut enligt

foljande i antal;

* Enbart kopplade samtal kan vara nagot fler, det gjordes en dndring i telefonisystemet i slutet av februari som kan ha

paverkat perioden fram tills dess.

Kommunledningsférvaltningen exkl. HR
Enbart kopplat samtalet

varav till IT

samt till ekonomiavdelningen

Vidarekopplade samtal internt

Arenden totalt
varav avslutade i ktj

HR-avdelningen
Enbart kopplat samtalet

Arenden totalt
varav avslutade i ktj

Teknisk férvaltning
Enbart kopplat samtalet

Arenden totait

varav avslutade i ktj
Fordelat pa:

Gata & park
Handikapparkeringstillstand
Trafikfragor

Ovrigt

Plan och byggavdelningen
Enbart kopplat samtalet

Arenden totalt
varav avslutade i ktj
Fordelat pa:

Info bygglov

info detaljplaner
Ovrigt

Kuftur och fritidsférvaltningen
Enbart kopplat samtalet

Arenden totalt
varav avslutade i ktj
Féirdelat pa:

oh

295*
116*
100*

178

525
413, vilket ger en avslutandegrad om 78%

388*

53
48, vilket ger en avslutandegrad om 90%

671*

624
479, vilket ger en avslutandegrad om 76%

50
61
20
348

274*

242
210, vilket ger en avslutandegrad om 86%

119
41
50

10*

141
126, vilket ger en avslutandegrad om 89%




Badhus
Bibliotek
Fritid
Fdrening
Kultur

Barn och utbildningsforvaltningen

Enbart kopplat samtalet

Arenden totalt
varav avslutade | ktj
Elevhiisa

Komvux
Gymnasieskola
Grundskola
Forskolan
Skolskjuts/busskort

Socialforvaltningen
Enbart kopplat samtalet

Arenden totalt

varav avslutade i ktj
Administrativa enheten
Barn, unga och familj
Beroende
Flyktingfragor, HVB
Forsoriningsstod
Hélso- och sjukvard
LSS

Mottagningen
Rehab

Vuxen

Aldreomsorg

26
29
42

25

107*

747

634, vitket ger en avslutandegrad om 84%
25

55

88

127

327

12

3251*

3205
2810, vilket ger en avslutandegrad om 87%
336
450
27
76
378
13
286
177
113
169
785

8(11)
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Kundtjanst utveckling framover

| samband med kundtjdnst invigning och projektets avslut, som var avgransat till inférandet, beskrev
projektledaren framtiden séhér:

Enligt projektplanen ska kundtjénst arbeta efter visionen en vig in. Det dr dérfor viktigt att
utvecklingen av kundtjéinst inte stannar vid projektstdngningen utan forisdtter som en naturlig del i

det dagligo arbetet. Nedan listas olika omrdden som bedoms vara viktiga for ott utveckla Klippans

kundtjéinst (2014-04-15).

Omrade

Tjénstepaket

Véirdegrund

Kontaktkanaler

E-tjiinster och e-utveckling

Utmaning

Utdka tjtinstepaketet
konsekvent enligt ROSA-
maodellen. Sdrskift fér nivg 3-4

Att bade operativt och
strategiskt arbeta efter
medborgarfokus och 6kad
tillgdnglighet.

Pa sikt styra kontaktkanaler i
hdgre grad till kundtjéinst.

Kundtjénst vara en motor for
utveckling ov kommunens
e-service, framférallt
utvecklingen av e-tjdnster.
E-tjdinster ska i hbgre grad
knytas till kundtjdnst.

Forslag pa utvecklingsomraden 2017-2018

Atgéird

Skapa en tydligare modell for
vad som kan/inte kan ingé i
kundtjdnst. Pdbérja en ny
inventering/dialog med
verksamheterna. En
forvaltning i taget med tidigast
start hosten 2014.

Att stdndigt lyfta frdgan pd
arbetsmiiten i kundtjdnst samt
i strategigruppen for
kundtjdnst.

Utvdrdera hur styrning av olika
kontaktkanaler kan dka till
kundtjénst utan att
tillgéngligheten minskar.

Arendestatistik frén kundtjénst
ska anvdndas for att definiera
vilken service som ska vara
fokus pd e-utveckling. Ny
inventering av e-tjéinster under
hdsten 2014 far att se vitka
som ska till kundtjéinst.

Genom de mojligheter till uppféljning som nu finns sedan hbsten 2016 av drendetyper, volymer, vad
som avslutas i kundtjdnst resp. flédas till férvaltningarna for besvarande samt vilka kanaler
medborgare och kunder viljer i sin kontakt med Klippans kommun skulle ett arbete med Kundtjénst
2.0 vara mbjligt att genomfdra.

Forslagsvis skulle en genomlysning ske under histen 2017, dar det framgar vad det skulle innebdra i
resp. arendetyp om kundtjdnst fick ett utékat uppdrag som dven omfatta niva 3-4 enligt ROSA
metoden i de drendetyper ddr man idag endast far/ kan ge hjalp pa niva 1 och 2, dvs. information och
upplysningar samt enklare radgivning och végledning.

ok g
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Vidare att man | samband med lansering av ny hemsida, klippan.se, sommaren 2017, anpassar
sidornas kontaktuppgifter sa att de styr till kundtjsinst enligt beslut i styrgrupp for kundtjénst
inférande daterat 2013-10-11, men som idag inte tilldmpas.

Flera av kommunens e-tjanster har idag styrts om till kundtjénst fér handldggning samt att kundtjanst
dven star for support och anvindarstéd, bla fér kommunens e-tjanster for forskola. Kundtjdnst kan
dock fa en dnnu stérre roll bade i framtida transaktionstjanster samt i digitala dialogtjanster.
Kundtjénst hanterar idag inkomna synpunkter och fragor via kommunens Facebook men ocksa via
kommunens forum for synpunktshantering. Kommunledningsforvaltningen har dven ett uppdrag att
under 2017 inféra tvd nya former for digital medborgardialog dar kundtjénst kan fa en central roll.

Genom kundtjdnst nya Contact centerldsning som inférdes hdsten 2016 kommer s.k. call-back att
inféras. Dvs. ndr man hamnar i k& med forvintad véntetid om mer &n X minuter erbjuds man att
istéllet bli uppring och efter samma tid som om man hade vantat kvar i telefonkd.

Vidare en kommer en kdfunktion att inforas som bla kan anvindas av IT-avdelningen,
bemanningsenheten inom dldreomsorgen, badhuset, biblioteket samt turistbyran och som innebdr
att istéllet for att fa upptagetton hamnar man i k& och med besked om kdplacering.

Kundtjianst kommer dven att erbjuda chatt via klippan.se som ett aiternativ fér den som inte vill eller
har mdjlighet att ringa in men som behdver ett omedelbart svar. Chatten kommer att vara 6ppen
under kontorstid och besvaras med samma kétid som om man hade ringt in.

Visionen for ett inférande av kundtjanst har varit “en vag in” till kommunen. Beslutet att 6ppna en
separat reception for socialférvaltningen med delvis samma uppdrag som kundtjinst men med en
tillgdnglighet som inte motsvarar de tider da besékare soker socialférvaltningen gdr emot
kommunfullméktiges ursprungliga beslut om inférande av kundtjénst.

For framtiden bor alla beslut som strider mot visionen om och principerna for kundtjanst hanteras av
kommunens ledningsgrupp och inte fattas pa enskild férvaltning.

Bilaga, underlag tjanstepaket ber forvaltning.
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Barn och utbildningsférvaitningen - Niva

Anmilan om barnomsorg
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1. Information, viigledning 2. AnsBkan, anm&lan 3. Statusfrigor 4. Férberedelse till handligening 5. Handliiggning 6. Synpunkter, klagomal

IEa
s =

Arbetsuppgifter pa rektorsomradena

Avstingning, barnomsorg

Behovsplats, barnomsorg

Betalningsproblem, barnomsorg

Fran férskola till forskoleklass

Forsaljare

Info om gymnasieprogram

Klagoméi

Kundfakturor

Lovdagar och terminstider

Politiska beslut

Press

Schemadndring, barnomsorg

Skolskjuts

Sommarsammanslagning av firskotor och fritidshem

=

Soka jobb

Tillimpningsregler fér farskolor och fritidshem

Uppsagning barnomsorgsplats

Utlamning av betyg

Utldmning av handl. i Platina

Utlamning av kontaktinfo

Vardnadshidrag, barnomsorg

Overflyttning barnomsorgsplats

Overklagan
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Kommunledningsférvaltningen - Nivd 1. Information, vigledning 2. Anskan, anmilan 3. Statusfrigor 4. Férberedelse till handi3ggning 5. Handl3ggning 6. Synpunkter, klagomil

Allménna fragor, kansli

Anstand att skjuta upp betalning

Biljetter, turism Finns ej

Blankettutldmning {reception)

Boka rum/bil {reception) L

Borgerlig vigsel =

EU-infermation och arbete

EU-traffar Finns ej

Felaktiga uppgifter pa faktura NN |

Felanmalan av verksamheter

Forsdljare 1§ ¥

Hanvisa besdk {reception}

Kommun@klippan.se i

Kommunens ekonomi

Kompletteringstrafik

Kontroll om pengar kommit in ?

Lediga lokaler

B

Ny faktura

IF

Nyinflyttad Inga utskick sker idag

Politiska beslut Feres o

Post éver disk (reception)

Starta eget féretag

Soka jobb

Turistinformation

Utldmning av betyg

Utldmning av handl. i Platina

Viinorter ?

viixlafhanvisa samtal {reception)

Abymarknad

Overklagan




Kultur och fritidsforvaltningen - Nivd

1. Information, vigledning 2. Ansékan, anmilan 3. Statusfrigor 4. FBrberedelse tll handliggning 5. HandlSggning 6. Synpunkter, klagomal

Badhuset (aktiviteter, priser, 8ppettider, simskola etc)

Biblioteket (verksamhet, Sppettider, linekartsregler)

Biljetter tilf kultur och fritids evenemang

Blomgrens arkiv

Felanmdlan av verksamheter

Flagga/fana

Fysisk aktivitet pd recept

Freningshidrag, fireningsstad, freningspriser

Forsidljare

Gymnastlksalar ach idrottshallar {verksamheter, uthyrningsregler, bokning)

Konsthallen

Kulturpriser och kulturstipendier

Lotteritillstdnd

Musikskolan

Politiska besiut

Sportlovsaktivitet och sommarlpvsaktivitet

Strovstigar, kanotleder, Skaneleden

Studieftirbund

Sagen och Open heart

S&ka Jobb

Tips om evenemang

Utlamning av handl. | Platina

Vattengympa, body combat, body pump
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Plan och byggavdelningen - Niva

1. Information, vigledning 2. Anstkan, anmélan 3. Statusfrésor 4. Férberedelse till handiaggning 5. Handliggning 6. Synpunkter, klagomal

Bygglov

Detaljplansbestdmmelser

Eldstad

Fastighetsregistret [T )
Forsdljare ] i
Karttjanster - 1l

OVK-registret

Ovardad tomt

Politiska beslut

Séka jobb

Utldmning av handl. i Platina

Overklagan

Oversiktsplan
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Socialférvaltningen - Nivd

1. information, viigledning 2, AnsBkan, anmiilan 3. Statusfrigor 4. Férberedelse till handliggning 5. Handldggning 6. Synpunkter, klagomal

Aktiviteter fér funktionshindrade

Anhbrigkonsulenten

Anmiilan av oro for barn

Anmalan av vuxna i missbruk/psykisk sjukdom

Beroendeteamets mottagning

Daglig verksamhet

Demensskoterska

Dédsboanmadlan

Faderskap

Fakturafragor

Familjeritt

Fardtjanst

Forséljare

Férsorjningsstdd

Generell info om verksamheter

Handikappféreningsbidrag

Hemsjukvard

Hemtjdnst

Hushallsekonomisk rddgivning

Hinvisa till rétt handldggare/omradesansvarig

Icke-kommunal verksamhet

Inkomstforfragan

Insats, Arbetscentrum

Klagomal/synpunkter

Kontaktperson/ledsagare enligt SoL/LSS

Lagen om omhéndertagande av berusad person (LOB)

Matdistribution

Micke-mek for alla Gver 65 ar

Personlig assistans

Politiska beslut

Serveringstillstand

S5ka jobb

Tillganglighetsanpassning i kommunen

Trygghetslarm dver 75 ar

Trédgdrdsskdtsel till pensiondrer, Arbetscentrum

Uppsokande verksamhet fér personer éver 75 ar

Utlamning av handl. i Platina

Overklagan
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Tekniska forvaltningen - Nivd 1. Information, vigledning 2. Ansbkan, anmilan 3. Statusfrégor 4. Férberedelse till handidggning 5. Handldggning 6. Synpunkter, klagomdl

Anslutning till VA

Bostadsanpassning

Felanmaélan gata/park 1

Felanmiilan gata/park 2

Felparkerad bil

bl

Fragor om ledningar | mark

Forsdljare

Gravtillstand

Handikapparkeringstillstand

Ko till villatomter

Lekplatser [ ———

Matsedel

Politiska besiut -

Provtagning, privata brunnar

Skogskotsel ?

Skrotning av Gvergivna bilar

Snoréjning e

Stopp/avstingning | VA-ledning

Soka jobb

Tillstand for cirkus, evenemang

Tillstand stinga av gata

s
P S ——

Tomtgrans

Torghandel

Trafikregler

Utléimni;g av handl. i Platina

Vattenlicka i mark/gata e ——

Vattenmatning

Vattenmadtning, fakturafrdgor

B A
Vattnets kvalitet E ]

Vighallningsbidrag

Agarbyte av VA

Overgangsstillen, fﬁrslag_

Overklagan
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§ 96
Statsbidrag fér mottagande av flyktingar
KS§2016.0712

Arendet

Kommunledningsforvaltningen ansdker om medel fran statsbidraget for flyktingar {or att
under 2018 projektanstiilla en jaimlikhets/réttighetsstrateg samt till utbildning for
kommunens alla manadsanstillda i diskrimineringslagen.

Genom kommunfullméktiges mal "Klippans kommun ska arbeta for 6kad mangfald och
jamlikhet" har kommunens ledningsgrupp i den gemensamma f8rvaltningsplanen beslutat
om tva aktiviteter i syfte att understtdja malet. Dessa ér dels att genomfora en
nuléigesanalys av liget i Klippan (réttighets/inkludering), ett arbete som pagar under
véren 2017 och dels att genomftra grundliiggande utbildning i den kommunala
organisationen om diskrimineringsgrunderna.

Arbetsuppgifterna for den projektanstillde jamlikhets/rattighetsstrategen skulle vara att
ansvara for utbildningsinsatserna i diskrimineringsgrunderna, dvs. samordning av
utbildning om tva timmar fér kommunens alla ménadsanstéilida samt sjilv genomftra
kompletterande utbildningar for séirskilda verksamheter och f6r chefer.

Vidare att implementera atgérder utifrin det rittighetskartliggningen foreslar, att vara en
resurs i rattighetsarbetet i de olika fSrvaltningarna, samt fr HR-avdelningen, 1 arbetet
med aktiva atgérder vilket dr en del av foridndringen i diskrimineringslagen som trddde i
kraftl januari 2017.

Jamlikhets/réttighetsstrategen skall dven arbeta med riktade insatser gentemot
allménheten, bla genom virdegrundsarbete i kommunens foreningsliv.

AnsSkan om medel avser 16n och utbildningskostnader om totalt 900 000 kronor.
Kommunstyrelsen beslutade 2016-11-20, § 148, att de medel som ej forbrukats av
erhdllet statsbidrag om 40 miljoner kronor ska ligga kvar hos Kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Utvecklingsstrateg Anna llirzons tjénsteskrivelse 2017-05-16.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen

1. Bifaller ansdkan om projektmedel f6r 2018 om 900 000 kronor for
projektanstiillning av jimlikhets/rittighetsstrateg.

2. Finansieras genom statsbidrag for mottagande av flyktingar.

J;sterandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 97

Avsiktsforklaring avseende bildande av kommunalt naturreservat
KS 2017.0505

Arendet
Kommundirektdér Tomas Rikse och Miljostrateg Tord Andersson har tagit fram forslag pa
avsiktsforklaring avseende bildande av kommunalt naturreservat.

I Rénne & finns tre vattenkraftverk som #gs och drivs av Skénska Energi Rénne a Kraft
AB (nedan kallat bolaget). I dom faststilld av Mark- och miljsdomstolen 2016-04-12 och
2016-12-16 stiills krav pé bolaget att installera fingaller mm till skydd for bl.a. den
nedstréms vandrande alen. Kraven innebir investeringar pa ca 8 mkr for bolaget. Delar
av atgérderna ska vara genomforda senast maj 2019.

I samband med att domen meddelades har Klippans kommun inlett samtal med bolaget
med syfte att nd en verenskommelse med bolaget om inlésen av verken for att i
forlingningen 4terstiilla forsarna till gagn for vandrande fisk, besSksnéringen och
sportfisket.

Parallellt med samtalen med bolaget pagdr har dven arbete genomfSrts med att kartldgga
de tekniska och juridiska konsekvenserna till foljd av en eventuell utrivning.

Ut6ver det pagér arbete med att inrétta naturreservat pa fastigheten kraftverken ar beligna
pa. Syfiet med reservatsbildningen &r att det mdjliggér for kommunen att anséka om
markétkomstbidrag frén naturvardsverket. Markdtkomstbidraget betalas ut for den
marknadsviirdeminskningen reservatsforeskrifterna resulterar i uppgér som mest till 50%
av marknadsvérdeminskningen. For att naturvérdsverket ska pabdrja utredning och
virdering av fastigheten har naturvardsverket framfort 6nskemal om att kommunen
deklarerar att de har for avsikt att utvidga alternativt bilda nya naturreservatet efter
utrivningen av verken.

Kommunstyrelsen foreslas besluta att stilla sig bakom forslag till Avsiktsférklaring enligt
nedan.

Avsiktsférklaring avseende bildande av kommunalt naturreservat

"Klippans kommun avser att inriitta ett kommunalt naturreservat pa fastigheten Klippan
3:10 dér kraftverken Stackarp, Klippan och Forsmdllan &r beldgna. Forslag till
reservatsforeskrifter och ansékan om markatkomstbidrag har skickats till Lansstyrelsen i
Skéne lan.

Efter en inlGsen, utrivning och aterstéllning av forsmiljSerna avser kommunen att utvidga
alternativt bilda nya kommunala naturreservat bade pa land och i &-féran i anslutning till
de aterskapade forsmiljéerna. Anledningen till att kommunen inte tar ett helhetsgrepp

{rﬂndes sign

Utdragsbestyrkande



RV KSR

2017-06-14

redan nu dr dels tidsbrist till féljd av Mark- och miljodomstolens krav pa Skanska Energi
som #ger kraftverken idag, dels svarigheterna att i dagsliget beddma och dverblicka
naturvirdena efter utrivning.”

Beslutsunderlag

Kommundirektdr Tomas Rikses och miljsstrateg Tord Anderssons
tjéinsteskrivelse 2017-05-24.

Forslag till Avsiktsforklaring.

Yrkande
Johan Pettersson (S) yrkar bifall till forslaget.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Stiller sig bakom avsiktsforklaring enligt ovan vilken sinds till Naturvardsverket som
underlag for deras vidare handldggning av markéatkomstbidraget.

(ﬁerandes sign Utdragsbestyrkande
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§o8

Information om LIFE-program
KS 2016.0031

Arendet

KommunledningsfSrvaltningen och lénsstyrelsen m.fl. har méjlighet att den 1 september
2017 skicka in en anstkan till EU-kommissionen om finansiellt stéd till Rénne 4 -
projektet. Miljdstrateg Tord Andersson informerar om LIFE, vilket dr EU:s finansielia
instrument for milj6 och klimatprojekt.

Arbetsuiskottets beslut
Informationen noteras.

sterandes sign Utdragsbestyrkande
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§99

Medlemskap i samordningsforbundet Finsam i Nordvidstra Skane
KS§ 2017.0336

Arendet

Kommundirektdren har haft kommunstyrelsens uppdrag att understka huruvida Klippans
kommun kan ansluta sig till nigot av de Finsamforbund som bildats i Skéne. Finsam stér
for finansiell samverkan mellan staten, i skepnad av Arbetsférmedling och Forsékrings-
kassa, Regionen och ett valfritt antal kommuner. Syftet med den finansielta
samordningen &r att de ingdende myndigheterna ska kunna effektivisera de samlade
insatserna kring den enskilde som av nagot skél stir utanftr den ordinarie arbets-
marknaden, t.ex. kring rehabiliteringsinsatser. Malgrupper &r personer boende i berdrda
kommuner, foretrddesvis i ldersgruppen 18-64 ar.

Helt nyligen kontaktades kommundirektoren av en foretridare for Forsikringskassan som
erbjdd Klippans kommun att komma med i ett Finsamforbund under bildande. Det
aktuella forbundet inkluderar kommunerna Angelholm, Bastad och Orkelljunga, men
skulle dven kunna ha plats for Klippan. Den 10 april deltog Mattias Séflund i ett méte i
detta srende i Angelholm. Av métet framgick tydligt att processen med bildande av ett
Finsamf6rbund pégitt en tid och att Klippan kommer in mitt i processen. Darfor &r
tidplanen for en eventuell anslutning négot pressad for Klippans vidkommande. Klippans
kommun har nu fétt en konkret fraga om virt intresse av att ansluta oss och en “begiran”
om politisk forankring i drendet pa hemmaplan. De andra kommunera/regionen/AF/FK
har redan genomf6rt ndgra mdten och ftrankrat sitt deltagande i politiken. De har ocksa
forklarat att Klippan méste agera skyndsamt och att de inte #ir beredda att stoppa
processen for att inviinta ett beslut i Klippan om det drar ut pé tiden.

Ett forslag att Klippans kommun ska ansluta sig till det nya Finsamftrbundet under
bildande avses ldggas till kommunstyrelsen fore sommaren. Fordelarna med att medverka
4r bland annat den samordning som kan goras med &vriga aktdrer samt att mer medel kan
anvindas for malgrupperna i Klippan.

Foérbundsordning finns framtagen och den har spikats vid ett méte den 29 maj for att
sedan kunna &terforas for beslut hos respektive huvudman.

Klippans kommuns kostnader for deltagande i Finsamforbundet beriiknas bli cirka 365
tkr/ar. Det motsvarar ca 20 % av den kommunala medfinansieringen. Totalt bidrar staten
med 50%, Regionen med 25% och kommunerna gemensamt med 25%. Det ger en arlig
budget pa mellan fem och sex Mkr att anvéndas for dndamalet i de fyra kommunerna.
Rent teoretiskt innebér det att Klippans kommuns insats viixlas upp fyra ganger.

l&amdes sign

Utdragsbestytkande



\"

KLIPPANS
KOMMUN

PROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott 15 (24)
2017-06-14

Klippans kommuns insats beriiknas som ovan sagts bli cirka 365 tkr per 4r.
Kommunledningsforvaltningens forslag &r att kostnaden finansieras inom
Arbetsmarknads- och Utbildningsenhetens driftbudgetram. Verksamheten har fatt full
kostnadskompensation fSr hyra av kontorslokaler i Seniorenfastigheten med 717 tkr.
Efter omforhandling sénks hyran till 454 tkr och istillet fér att kommunstyrelsen tar
tillbaka mellanskillnaden pa 263 tkr kan den anviindas till “Finsamavgiften”. Resterande
kostnad p& maximalt 62 tkr bedémer KLF att Arbetsmarknad och Utveckling kan biira
med hénvisning till den ekonomiska uppsida Finsamanslutningen bedéms innebéra for
verksamheten.

Sjélva beslutet om anslutning till forbundet, finansiering och antagande av
frbundsordning dr en friga for kommunstyrelsen och kommunfullmiktige, men
eftersom kopplingen mellan Finsamforbundet och kommunen #r starkast till den nya
enheten Arbetsmarknad & Utveckling och den stirsta ekonomiska nyttan kommer den
verksamheten till del vill kommunledningsforvaltningen hidrmed inhiimta Barn- och
utbildningsndmndens (BUN) yttrande i drendet.

Barn- och utbildningsndmnden behandlade remissen 2017-05-29 och de stiller sig bakom
kommunens fortsatta arbete for ett medlemskap i Finsam.

Beslutsunderlag

Kanslichef Lars-Ake Svenssons tjinsteskrivelse 2017-06-08.
Kommundirektdr Tomas Rikses tjéinsteskrivelse 2017-04-11.
Barn- och utbildningsndmndens protokoll 2017-05-29, § 43.
Forbundsordning, avtal och ekonomi, bilaga Au § 99/17.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Komunfullmiktige beslutar

1. Godkinner medlemskap for Klippans kommun i Samordningsférbundet Finsam.

2. Antar forbundsordning fér Samordningsforbunde Finsam.

3. Kostnader finansieras inom ramen f6r Arbetsmarknads- och utbildningsenhetens
budget genom erhéllen kostnadskompensation till fljd av sinkt hyra.

4. Val av en ledamot och en ersittare for Klippans kommun utses av
Kommunfulimiiktige och handldggs i den fdr valérenden sedvanliga ordningen.

Justerandes sign
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ANGELHOLMS KOMMUN
2017-05-09

SAMVERKANSAVTAL rorande bildande av FINSAM

1. Bakgrund

1 samverkan med lokala representanter frin Férsikringskassan (FK), Arbetsférmedlingen (AF), Region
Skine och kommunetna Angelholm, Orkelljunga, Bistad och Klippan har man enats om att utreda
forutsittningarna for inrittande av ett samordningsforbund med “Lag (2003:1210) om finansiell
samordning avrehabiliteringsinsatser” som utgingspunkt. Samverkan riktar sig till personer boende i
nimnda kommunet, foretridesvis i dldersgruppen 18-64 4r, och dir férbittrad samverkan mellan de
ingiende myndigheterna kan forvintas leda till en effektivisering av de samlade insatserna till den enskilde.

2. Avtal om utredningsuppdrag

Avtalet innebir att Samordningsférbundet i Trelleborg utfor ett utredningsuppdrag till det blivande
samordningsférbundet.

Avtalsparter:

Trelleborgs samordningsférbund, org nr 222000-2725, Hamngatan 26, 231 42 Trelleborg.
Kontaktperson: Fredrk Grubb

Angelholms kommun, org nr 212000-0977, Ostra vigen, 262 80 Angelholm.
Kontaktperson: Jan Mértensson, verksamhetschef vuzenutbildning och arbetsmarknad

3. Uppdragets inriktning och omfattning
e Attt belysa forutsittningarna f6r inrittande av ett samordningsfdrbund
e Att ta fram underlag f6r fortsatta beshat

Deluppdrag 1: férbundsordning, ekonomi (budget), delegationsordning, attestordning, profil férbundschef
{ca 40 tm)

Deluppdrag 2: kartigening av medlemmarnas forvintningar och behov, etfarenheter frin andra fSrbund,
(metod; enskilda intervjuer 6-10 st, rapportstudier) (ca 40 tim)

Uppdraget omfattar dven: Deltagande i styrgruppsmdéten, resor, rapportskrivning, arbetsméoten
(Fredrik+Bengt) (ca 40 tim)

Beriknad tidsitging: 120 tim totalt.
Beriknad kostnad: 60 000 kr inkl. moms. Samordningsférbundet redovisar inte moms.

Omfattning: Mars-oktober 2017.
Angelholms kommun betalar uppdraget. Samordningsférbundet ska slutligen st f6r kostaden, vilket

regleras nir ff@rbundet bildats. Fér den hindelse forbundet inte bildas och processen avbryts ska
uppkomna kostnader férdelas lika mellan kommunerna.

N ¥



ANGELHOLMS KOMMUN
2017-05-09
4, Tidplan

Uppdraget ska vara genomfért senast den 31 angusti 2017. Planerat startdatum for detta FINSAM-
férbund 4r 1 januart 2018.

Medverkande
Arbetsformedlingen Férsikringskassan Region Skine

Underskrifter detta avtal

Samordningsférbundet Trelleborg Angelholms kommun
Otkelljunga kommun Bistads kommun

Klippans kommun
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FORBUNDSORDNING FOR SAM(_)_RDNINGSF('")RBUNDET
BASTAD, KLIPPAN, PERSTORP, ANGELHOLM OCH
ORKELLIJUNGA

Samordningsforbundet NNV-Skane (nedan kallat férbundet) har inrittats med stéd av lagen
(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (Finsami.) mellan
forsdkringskassa, arbetsférmedling, kommun och region.

1 § FORBUNDETS NAMN
Férbundets namn dr Samordningsforbundet NNV-Skane.

2 § FORBUNDETS SATE
Forbundets site &r Angelholms kommun.

3§ FORBUNDETS MEDLEMMAR
Forbundet har 4tta medlemmar: Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, Region Skéne samt
kommunerna Bastad, Klippan, Perstorp, Angelholm och Orkelljunga.

Medlemmarna utgor fyra parter tillsammans, vilka ir Region Skéne, Forsdkringskassan,
Arbetsformedlingen samt kommunerna gemensamt.

4 § FORBUNDETS ANDAMAL

Forbundets dndamal &r att inom det geografiska omradet for medlemskommunerna svara for en
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan Arbetsférmedlingen,
Forsédkringskassan, Region Skéine och ovanstdende kommuner i syfte att underlétta och uppné en
effektiv resursanviindning. Resurserna ska anvindas for samordnade bedémningar och insatser
som syftar till att den enskilde ska fa eller forbéttra sin formaga att forvéirvsarbeta.

5 § STYRELSEN

Samordningsforbundet ska ledas av en styrelse. Styrelsen ska bestd av itta ledaméter och atta
ersittare. Varje forbundsmedlem utser en ledamot och en erséttare. Ersdttarna har nirvaro- och
yttranderitt. Ersittare tjinstgor di ledamot frén samma forbundsmedlem saknas.

Ledamdter och ersittare viljs forsta gingen for tiden frén och med forbundets bildande till och
med den 31 mars 2019. Dérefter viljs ledamdéter och erséttare for fyra ar riknat frén och med den
1 april aret efter det att val av fullméktige i region och kommuner har &gt rum.

Styrelsen ska ha ett presidium bestidende av ordf6rande, forste och andre vice ordférande.
Ordférande och andre vice ordférande utses bland kommunernas foretridare. Forste vice
ordforande utses bland foretridare frin Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan eller Region
Skine. Mandatperioden dr samma som for styrelsen.



6 § UPPGIFTER OCH BESLUTANDERATT
Styrelsen ar beslutsfor nér fler &n hilften av ledaméterna ér nérvarande. Beslut fattas med enkel
majoritet. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost. Medlemmarna ska samréda innan beshut

om budget fattas.

Forbundet har till uppgift att

1. besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordmingen

2. stédja samverkan mellan samverkansparterna

3. finansiera insatser for individer som behdver samordnade rehabiliteringsinsatser
4. besluta pa vilket sitt de medel som finns for finansiell samordning ska anvandas
5. svara for uppfoljning och utviirdering av beslutade &tgérder

6. uppritta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Samordningsforbundet far inte besluta i frigor om forméaner eller réttigheter for enskilda eller
vidta dtgérder i 6vrigt som innefattar myndighetsutévning eller att tillhandahalla tjanster som dr
avsedda for enskilda.

De insatser som finansieras av forbundet ska registreras och foljas upp via det f6r parterna
gemensamma uppfoljningssystemet SUS (Sektorsovergripande system for uppfolining av samverkan
och finansiell samordning inom rehabiliteringsomréadet).

7 § PERSONAL
Forbundsstyrelsen kan utse en tjénsternan som ska leda arbetet inom férbundet enligt styrelsens

anvisningar.

8 § INITIATIVRATT
En medlem i forbundet har ratt att vicka ett drende i forbundsstyrelsen (enligt respektive
huvudmans beslutsordning).

9 § SAMRAD

Styrelsen ska hilla forbundsmedlemmarna underréttade om den alimédnna planldggningen av
forbundets verksamhet och om frigor av stérre ekonomisk eller organisatorisk betydelse.
Styrelsen har ritt att frin forbundsmedlemmama fé de yttranden och upplysningarna som behdvs
for att styrelsen ska kunna fullgéra sina uppgifter. Medlemssamrad ska genomfGras minst en gang

per ar

10 § KUNGORELSER
Forbundets kungorelser, protokoll och andra tillkénnagivanden ska anslas pa forbundets officiella
anslagstavla samt pi kommunernas och Region Skénes respektive anslagstavlor.

11 § ANDELARI TILLGANGAR OCH SKULDER SAMT FORDELNING AV KOSTNADER
Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgangar och skulder i forhillande till
vad man tillskjutit for att ticka kostnaderna.

Fordelningen mellan medlemmarna #r att Forsakringskassan bidrar med hélften av medlen,
landstinget med en fjirdedel samt kommunerna Béstad, Klippan, Perstorp, Angelholm och
Orkelljunga gemensamt med en fjirdedel. Férdelningen mellan kommunerna ska goras utifrin
invanarantalet avseende befolkningen i dldern 16-64 4r den 1 november éaret fore det &r som
férdelningen avser.
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12 § STYRNING OCH INSYN

Férbundsstyrelsen ska uppritta delarsuppfoljningar med heldrsprognos for verksamheten och
ekonomin som skickas till medlemmarna. Férbundsstyrelsen ska ocksa arligen i samband med
bokslutet redovisa verksamhetens utfall for medlemmarna.

Forbundet far inte ingé borgen och inte heller sitta sig i skuld utéver vad som &r sedvanliga
krediter for verksamheten.

13 § BUDGET

F('irbundsstyrclsen ska varje &r uppratta en plan for forbundets verksamhet och ekonomi for de
kommande tre dren. For det forsta av de tre dren ska styrelsen uppritta en preciserad &rsbudget.
Overskott eller underskott Gverfors till nista verksamhetsar. Arsbudgeten ska ocksa atfoljas av

mal for verksamheten.

Forbundsstyrelsen faststiller senast den 30 november budgeten for nistkommande kalenderar.
For forsta verksamhetséret faststills budgeten av medlemmarna i samband med att forbundet
bildas.

14 § REVISORER OCH REVISION

Forbundets rakenskaper och érsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en revisor
for varje forbundsmedlems rikning. For Forsikringskassan och Arbetsformedlingen ska
Forsékringskassan utse en gemensam revisor. Kommunerna och Region Skane ska utse en
gemensam revisor.

Revisorer utses i dvrigt i enlighet med bestdimmelserna i 25 § Finsami..

Revisorer utses forsta gangen for tiden fran och med den 1 januari 2018 till och med den 31 mars
2019. Direfter viljs revisorer for fyra 4r rdknat fran och med den 1 april aret efter det att val av
fullméktige i region och kommuner har dgt rum. Mandattid for statens revisorer hanteras i sérskild
ordning. Vid revision tillimpas bestimmelserna i 26 § FinsamlL.

15 § UTTRADE

En forbundsmedlem har ritt att efter uppsigning uttrida ur forbundet. Uppségningstiden ir tre &r.
Vid en forbundsmedlems uttride upploses forbundet och medlemmarnas ekonomiska
mellanhavanden regleras enligt 11 § i denna forbundsordning. Om det efter uttride pa den
kommunala sidan &terstir minst en kommun ska upplésning ske endast om det beslutas enligt 16

§.

16 § LIKVIDATION OCH UPPLOSNING
Forbundet kan trida i likvidation om medlemmarna ar éverens om det eller-om en eller flera
medlemmar uttrider ur forbundet. Ett sadant beslut ska alltid foregas av ett samrad mellan

huvudmiénnen.

Nir forbundet trétt i likvidation ska skulderna betalas och egendomen avyttras. Direfier
ska kvarvarande tillgangar fordelas enligt principerna i 11 § i denna forbundsordning.
Forbundsstyrelsen svarar for likvidationen.

Nir styrelsen har fullgjort sitt uppdrag ska den avge en slutredovisning for sin forvaltning,

Det gors genom att styrelsen visar en forvaltningsberdttelse over likvidationen i sin helhet som
redovisar betalning av skulder, forsiljning av egendom och skiftet av resterande tillgéngar
dérefter. Till berdttelsen ska bifogas redovisningshandlingar for hela likvidationen. Forbundet ar
upplost nér forvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna har delgivits medlemmarna.

o ¢



17 § TVISTER
Tvister mellan forbundet och dess medlemmar ska avgdras vid en allmén domstol i Sverige

18 § ERSATTNING TILL LEDAMOTER, ERSATTARE OCH REVISORER

Ersiittning for arvoden och ersittningar till ordférande, vice ordforande, styrelseledamdter,
ersittare och revisorer ska folja Angelholms kommuns principer. Arvode for ordforande utgar
med 5 % och for forste och andre vice ordforande med 2,5 % av heltidsarvodet for Angelholms

kommunstyrelscordforande.

Samordningsforbundet betalar kostnaden for revisorerna.

19 § ARKIVTILLSYN
Kommunstyrelsen i Angelholms kommun ansvarar for tillsynen av att samordningsforbundet

fullgor sina skyldigheter enligt arkivlagen (1990:782).

20 § FORBUNDETS BILDANDE
Forbundets anses bildat den 1 januari 2018 under forutséittning att samtliga medlemmar vid den

tidpunkten godkint denna forbundsordning.



N . Antal invanare | Férsdrjnings- Fﬁrso.rjnmgs Férdelning | Procent av

Kommun Grundtilldelning i mattet
{16-64 ar) mattet (tkr) . enl modell total
{kr/inv)
1257 ORKELLJUNGA 5737 121984 21,264 410884 11,0%
1275 PERSTORP 4314 109 735 25,44 356 264 8,3%
1276 KLIPPAN 10 147 208 186 20,52 706 856 19,5%
1278 BASTAD 7842 126 484 16,13 455911 15,0%
1292 ANGELHOLM 24 091 397 447 16,50] 1423908 46,2%
Grundbelopp 400 000 400 000]
Totalt 52 131 963 836 3 753 823 100,0%
Bidrag per kommun
Kommun O e Procent av total e
{16-64 ar) 161231 bidrag

?)rkelljunga 5737 11,0% 206 554]
Perstorp 4314 8,3% 155 320
Klippan 10 147 19,5% 365330
Bastad 7 842 15,0% 282 341
Angelholm 24091 46,2% 867 366
Totalt 52131 100% 1876912
Region Skdne 1876912
Staten {AF/FK) 3753823
Summa 7 507 646
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Kofmmun Grund- Antal invanare | Férsérinings- |Férsérjningsmat] Fordelning | Procent
tilldelning {16-64 &r) mattet (tkr) tet (kr/inv) enl modell | avtotal
1257 ORKELLJUNGA 5737 121 984 21,26 410884 11,0%
1275 PERSTORP 4314 109 735 25,44 356 264 8,3%
1276 KLIPPAN 10 147 208 186 20,52 706856 19,5%
1278 BASTAD 7 842 126 484 16,13 455911 15,0%
1292 ANGELHOLM 24 091 397 447 16,50f 1423908 46,2%
Grundbelopp 400 000 400 000]
Totalt 52 131 963 836 3753 823 100%
Bidrag per kommun
o Antal : . -
Kommun invdnare | Procent av total Kom-munbldrag Kc.imm.u nblc!rag Differens jmt
(16-64 4r) enligt modell | vid minskning { med modell
Brkelljunga 5737 11,0% 206 554 119101 -87 452
Klippan 10 147 19,5% 365 330§ 210 654 -154 676
Bastad 7 842 15,0% 282 341 162 802 -119 540§
Angelholm 24091 46,2% 867 366 500 134 -367 232
Perstorp 4314 8,3% 155 320) 89 560 -65 761
Totalt 52131 100% 1876 912 1082 251 -794 661
Region Skane 1876912 1082 251 -794 661
Staten (AF/FK) 3753823 2164 502] -1589321
Summa 7 507 646 4329004 -3178642
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Delegationsordning for Samordningsférbundet NNV-Skine

Fortroendevalda
Ordfdranden, med vice ordférande som ersittare, har rétt att for forbundets rikning och i

forbundschefens/samordnarens stélle fatta beslut enligt nedan.

Samordningsforbundets interna arbete

Forbundschefen/samordnaren har ritt att for forbundets rdkning besluta om inkop av varor
och tjdnster till ett belopp som vid varje tillfille understiger tva prisbasbelopp (2017 = 89 600
kr). Hir behéver 2018 ars basbelopp st

A terrapportering
Beslut dverstigande ett halvt prisbasbelopp, fattade med stéd av denna delegationsordning,
ska redovisas vid nistkommande styrelsemdéte.

Gallandetid
Delegationsordningen géller frin och med 2018-01-01 tills vidare, dock lingst till och med
2018-12-31.

Delegationsordningen ska ses 6ver en gang per ar.
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Arbetsformer samt arvoden och erséttningar for styrelsen i
Samordningsforbundet NNV-Skine

Kallelse och nirvaroritt

Ledaméter och ersattare kallas till varje sammantride minst sju dagar innan detta dger rum.
Kallelsen sker via e-post. Erséttare har nédrvaroratt. Ersittare har ocksé yttranderdtt samt rétt
att fi sin mening antecknad i protokollet.

Arvoden och ersiittningar

Samordningsforbundet tillimpar Angelholms kommuns arvodesbestimmelser, enligt
forbundsordningen. Arvode utges till de politiskt valda ledamoéter och erséttare som nérvarar
pa styrelsens sammantriide. Arvode utges inte vid andra sammankomster, t. ex utbildningar

och konferenser.

For att ersittning for sammantriddesarvode och faktisk forlorad arbetsfortjénst vid annan
forrattning dn styrelsens sammantridde ska kunna utges, ska styrelsen fatta sérskilt beslut i
samband med varje sddant tillfille.

Kostnader for resa till styrelsens sammantrdden samt till annan forréittning ersétts enligt bilaga
ett

Styrnings- och nppfiljningsprocess

Samordningsférbundet ska folja rutiner och tidplan vad géller ekonomistyrning enligt bilaga
tvé. Tidplanen for kommande &rs sammantrdden, som till antalet ska vara minst sex, ska
faststillas senast den 30 november dret innan.

Giillandetid
Arbetsformer och ekonomistyrning giller fran och med 2018-01-01 tills vidare, dock léngst

till och med 2018-12-31.

Arbetsformer samt arvoden och erséttningar ska ses §ver en géng per ar.



Bilaga 1

Arvoden mm foljer Angelholms kommuns erséttningsbestdmmelser avseende
sammantradesarvoden, forlorad arbetsfortjanst samt resor.

Arvoden for sammantriden

Sammantridesarvoden utbetalas efter att protokollet &r justerat.

Arvoden for ordférande och vice ordfGrande

Arvodet for ordforande ér 5 %, och for forste och andre vice ordférande 2,5 %, per ar av
heltidsarvodet for fortroendevald i Angelholms kommun. Arvodet utbetalas manadsvis.

Erséttning for forlorad arbetsfortjénst

For att ersittning for forlorad arbetsfortjénst ska utbetalas ska uppgift om I6n samt
arbetsgivare limnas in till forbundet. Erséttning utbetalas per timme for faktisk férlorad
arbetsfortjéinst. Ersittningsberittigad tid ar restid till och frdn sammantride eller uppdrag
(forrittning) for forbundet samt sammantréides- eller uppdragstid. Ersattning utbetalas mot
skriftlig redovisning av antalet arbetstimmar som ska ersittas.

Formeln for utrdkning av timersattning dr: ménadslén
165
For den som har annan utbetalningsperiod 4n ménad, ska 16nen omréknas till manadslon.

Ersiittning vid resor

Ersittning utbetalas mot skriftlig redovisning. Férdsitt, stricka och antalet korda kilometer
vid bilkéming ska anges. For dvriga resor ska kvitto pé erlagd kostnad ldmnas in.

O~ @



Bilaga 2

Rutiner och tidplan for ekonomistyrning

Rutiner for tidplan och ekonomistyrning utgér ifrdn §§ 12 och 13 i forbundsordningen.
Rutinerna f6ljer Angelholms kommuns regelverk.

Rutiner f6r ekonomistyming

Underlag for nedan angivna dokument ska tas fram av forbundschefen/samordnaren. Efter
beslut i styrelsen ska de tillstillas samtliga forbundsmedlemmar, fér kommunerna respektive
kommun, for kénnedom.

Arsredovisningen ska best sévil av en ekonomisk redo gorelse, upprittad i enlighet med
kommunal redovisningssed, som av en verksamhetsbeskrivning. Den ska beskriva de
verksamheter som bedrivits med samordningsforbundet som finansiér och utfallet av dem.

En plan for forbundets verksamhet och ekonomi for de nistféljande tre dren ska upprittas. En
arsbudget ska vara preciserad avseende det kommande ret, Den ska innehalla mél for
verksamheten. Dessutom ska den innehdlla ett forslag till kostnadsfordelning mellan
Forsikringskassan (staten), Region Skane och kommunerna. Denna ska kunna ligga till grund
for respektive forbundsmedlems eget beslut. Samrad innan arsbudgeten beslutas ska
dessforinnan ha skett med férbundsmedlemmarna.

Tertialrapporterna ska besté av en ekonomisk redogorelse, upprittad i enlighet med
kommunal redovisningssed, samt av de pdgdende insatser som bedrivs med
samordningsforbundet som finansidr. Den ska dven innehdlla en heldrsprognos.

Tidplan

Styrelsen beslutar drligen enligt nedan. Tiderna ska ses som en inriktning.

Arsredovisning for foregiende ir senast den 31 mars.

Tertialrapport per den 30 april senast den 15 juni.

Tertialrapport per den 31 angusti senast den 15 oktober.

Budget samt plan for verksamhet och ekonomi for nistkommande ar senast den 30
november.
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Attestordning mm for Samordningsforbundet NNV-Skine

Firmateckning

Ordf6randen och férbundschefen/samordnaren tecknar forbundets firma var for sig.
Forbundschefen/samordnaren har ritt att, genom skriftligt beslut, utse de personer som har
rétt att disponera Gver bankgiro, bankkonto eller annan utkvitterad forséndelse. Delegerade
beslut ska redovisas till styrelsen i samband med tertialrapporterna.

Attestordning avseende samordningsforbundets interna arbete och styrning
Férbundschefen/samordnaren attesterar fakturor avseende forbundets interna arbete upp till
tvé prisbasbelopp. Ordforanden, med vice ordférande som ersittare, attesterar fakturor pa
hégre belopp in tvé prisbasbelopp (2017 = 89 600 kr). Hir behiver skrivas in beloppet for
2018

Fakturor avseende samordningsforbundets styrelse som avser uppdragskostnader attesteras av
forbundschefen/samordnaren.

Ordféranden, med vice ordférande som erséttare, attesterar fakturor och andra kostnader som
avser forbundschefen/samordnaren.

Attestordning avseende beslutade insatser och upphandlade tiéinster mm
Foérbundschefen/samordnaren attesterar fakturor avseende finansierade insatser och
upphandlade tjinster upp till fem prisbasbelopp per faktura. Ordforanden, med vice
ordférande som ersittare, attesterar fakturor hdgre dn fem prisbasbelopp per faktura.
Attestriitten géller upp till den totalram som styrelsen beslutat for den enskilda insatsen eller
tyénsten. For kostnader dirutéver krivs ett nytt styrelsebeslut.

Rutiner vid upphandling
Avrop/inkop av varor eller tjénster ska i forsta hand ske inom av ndgon av kommunema,
Forsikringskassan, Arbetsférmedlingen eller Region Skine ingingna avtal.

Rutiner vid direktupphandling

Affdrsmissighet ska alltid iakttas. Upphandlingens vérde ska vara under tv4 basbelopp om
inte synnerliga skil foreligger. Dessa kan vara bridska orsakad av omstéindigheter som inte
kunnat férutses och som inte beror pad samordningsférbundet. PrisjimfGrelser ska goras for att
bedoma rimligheten i offererat pris.

Gallandetid
Attestordning mm for Samordningsforbundet NNV-Skéane giller frin och med 2018-01-01

tills vidare, dock léngst till och med 2018-12-31.

Attestordningen ska ses 6ver en gang per &r.

N
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KLIPPANS
KOMMUN

PROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott
2017-06-14

§ 100

Arsredovisning 2016 fér Medelpunkten
KS 2017.0509

Arendet
Kommunalférbundet Medelpunkten har inkommit med arsredovisning for ar 2016.

Ekonomichef Jan Tingecz har yttrat sig och fOreslér att arsredovisning 2016 for
Kommunforbundet Medelpunkten godkénns samt att forbundets direktion och dess
ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2016.

Beslutsunderiag
Ekonomichef Jan Tingecz tjinsteskrivelse 2017-06-05.
Arsredovisning fr &r 2016, bilaga Au § 100/17.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige beslutar

1. Godkénner arsredovisning 2016 fér Kommunfsrbundet Medelpunkten.
2. Beviljar forbundets direktion och dess ledaméter ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2016.

Jiv
Boris Svensson deltar ¢] i beslutet pa grund av jév.

Justerandes sign

Utdragshestyrkande

¢
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torsdag den 30 mars 2017 1(38)

Medelpunkten \' Blldﬂg{ Au \§ loo/,:},

Kommunfullmaktige i Bjuv, Bastad,
Helsingborg, Klippan, Landskrona,
Perstorp, Svaldv, Astorp, Angetholm
och Orkelljunga

Hej!
Arsredovisning 2016 for Kommunalférbundet Medelpunkten

Harmed 6verlamnas enligt férbundsdirektionens beslut 2017-02-28 § 3
Arsredovisning fér 2016 avseende Kommunaiforbundet Medeipunktens verksamhet,
Tillsammans med Arsredovisningen dversinds Granskning av drsredovisning med
revisionsberdttelsen, PwC:s rapport

Fullmdktiges stallningstagande om ansvarsfrihet skall avse kommunaiférbundets direktion i

sin helhet. Om fullmdktigeférsamlingarna fattar olika beslut betriffande ansvarsfrihet anses
sédar!_ infce vara beviljad. Vilka konsekvenser detta far for Iedamﬁterna-hﬂémgsiﬁg RONINION
fullmaktige som utsett dem

! Kormimunkanslict

Fannalian

_dortsv4. |17 ouz
| 2817 66~ 01
|

Kommunalférbundet
Medelpunkten

Tovpesithegco

Jessica Alfredson
Forbundschef

Arenelalinien

Lyl Py, o] ey L w0 !

V. %au.T 130605 7

Bilagor:
Arsredovisning 2016 med
Granskning av arsredovisning med revisionsherattelse

Medelpunkten vx| 042-19 85 50
Viktoriagatan 4 direkt 042-19 85 60
2 29 HELSINGBORG kundtjanst@medelpunkten.se

(
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Arsredovisning
2016

For rékenskapsaret
1 januari 2016- 31 december 2016

Kommunalforbundet Medelpunkten
222 000- 1194
FASTSTALLD AV DIREKTIONEN 2017-02.28
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Medelpunkien }

Férvaltningsberattelse for Medeipunkten

Om Medelpunkten och vart uppdrag

Kommunalférbundet Medelpunkten bildades 2004, efter att tidigare varit ett aktiebolag, med syfte
att ha en gemensam hjdlpmedelsverksamhet fér kommuner i Nordvistra Skane. Idag ar Bjuv, Bastad,
Helsingborg, Klippan, Landskrona, Perstorp, Svaldv, Astorp, Angelholm och Orkelljunga medlemmar i

forbundet.

Malet for verksamheten dr att kommunerna skall tillférsakras en effektiv hjdlpmedelsférsérining
savil professioneiit som ekonomiskt och méalen for verksamheten kan sammanfattas i de fyra
omradena Samordning, inkip, Service och Utveckiing.

Forbundets @ndamal &r att invanare | medlemskommunerna p3 lika villkor ska f3 funktionelit fullgoda
hjdlpmedel och god service oavsett bostadsort. Ansvaret for férskrivning av personliga hjdlpmedel &r
knutet till hdlso- och sjukvardsansvaret enligt hélso- och sjukvardslagen. | Skine styrs
ansvarsforhallandet mellan kommunerna och Region Skdne i séirskilt avtal. Med hjilpmedel avses |
detta sammanhang medicintekniska hjdlpmedel som fordrar sérskild kompetens fér bedémning och
utprovning, anpassning eller trining och som inte &r normala konsumtionsvaror. Kemmunerna kan
hyra eller kbpa av ett utvait sortiment hjélpmedel samt f3 hjslpmedel kontrollerade,
rekonditionerade och reparerade. Hyrsystemet utgar fran funktionsbegreppet vilket ger mijlighet till
steranvindning av anvénda hjilpmedel 58 lange som det beddms vara sdkert och med full funktion.

Medelpunkten kiper in, lagerfor, hyr ut och séljer hjalpmede! efter ordination fran forskrivare §
mediemskommunerna. Hjdlpmedelskonsulenterna ar behjilpliga vid utprovning samt vid &vrig
konsultation i hjélpmedelsfragor. Hjdlpmedelsteknikerna utfér férebyggande underhdll, reparationer
samt rekonditioneringar och anpassningar av hjiipmedel.

: » att effektivt nyttja varor och produkter
samordning och optimeravecirkulation
nko

» att effektivt upphandia och kontinuerligt
bevaka marknaden

= att med hig komp oth professionaltt
bamStande g bba K
repprationer och relnditionering

* att medverka pch bevake utvecklingen inom

Ut Ue:k‘ in E hjllpnﬂeisunﬁ::nt;:m:da kunskepen ﬂllm

2
Arsredovisning 2016

4 (38)



5 (38)

Medelpunkten }

Var organisation
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Medarbetare

Generelit:

Den 31 december 2016 hade Kommunalférbundet Medelpunkten 32 medarbetare. Av dessa var 28
personer tillsvidareanstillda och fyra var anstélida p3 vikariat. Antalet tillsvidareanstéllda i
forhallande till det totala antalet anstéllda uppgick till 85 %. Tjanstledighet pd grund av studier och
langtidssjukskrivning dr orsaken till vikariatsanstallningar. P
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Medelpunkten |

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Ledningsgrupp 3 2 3 3
Direktion och
férbundschef 13 14 & 6
Verksamheten 9 8 17 20
Totalt Medelpunkten 19% 23% 2,6% 33%

Ledningsgrupp samt direktion och forbundschef anger antal faktiska individer vid arsskiftet. Ovriga
grupper har berdknats genom att betalda nirvarotimmar under perioden har st3lits i relation till en
inom verksamheten normal drsarbetstid (2080 h). | nidrvarotimmar ingar betald semester,
sjukfranvaro {betald) och kompledighet men inte évertidstimmar,

Medelildern for tillsvidareanstéllda vid &rets siut var 49 &r. Medeldldern for kvinnor var 46 &r och fér
mén 51 ar.

Tabellen nedan visar hur manga anstéllda som gér i pension under de nirmaste 10 dren. Anstillda
som uppnar 65 ars dlder;
| 2wz 2% 2a i 200y R oo agls g

1 1 0 0 0 1 3 1 3 1

Personalkostnader

Den totala persenalkostnaden fér 2016 uppgick til! 16,2 mkr och det &r 26,6 % av Medelpunktens
totala kostnader for 2016.

Medellon

Medelitnen berdknat pa alla anstéllda inkl férbundschef ér féir 2016 (december) 31 200 kr. Kvinnors
medellén &r 32 200 kr och for mén 30 100 kr.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for 2016 var totalt 5,64 % for hela verksamheten. For mén var det 6,06 % och for
kvinnor 4,75 %. Den korta sjukfrinvaron ligger pa 2,3 % och icke arbetsrelaterad langtidssjukskrivning
ar 3,3 %. Total sjukfranvaro férdelat per Sldersgrupp visas i tabellen nedan.

B o gt

el i ¥ t T e o
CEREEFGE e .

L ST 2 Tt 1 ¥ . T

-29 5,88 %
30-49 6,41 %
50- 4,82%

Arbetsskador

Under 2016 rapporterades en arbetsskada till Arbetsmiljéverket och Forsékringskassan.
Arbetsskadan var en trafikolycka med lindriga skador. | samband med detta togs fram en reviderad
policy f6r Kris och forsta hjdlpen for att gbra tydligt for alla hur liknande situationer ska hanteras. Det
ledde dven till en genomgang av hur arbetsskador och tillbud ska registreras och hanteras da det
héinder nagot ofbrutsett. .,

PR
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Medelpunkten ;

Personalomséttning

Under aret har det varit ett par féréndringar pa personalsidan, pd administrationen har bade
systemforvaltare av Sesam och ekonomi- HR-administratér rekryterats under aret da tidigare
befattningshavare fatt andra tjdnster. Under hiisten genomférdes rekrytering av ny
hjdlpmedelskonsulent i samband med pensionsavgéng, denna rekrytering blev klar i januari 2017.
| slutet av 2016 pabdrjades rekrytering av hjélpmedelstekniker da en tekniker fick annan tjénst och
slutade hos oss. Denna rekrytering slutférdes ocksa i januari 2017.

Den positiva trenden med att fa in gott om ansékningar har fortsatt och vi har p alla tjdnster haft
bra kandidater och ett gott urval och vi ser att det finns intresse av att arbeta pad Medelpunkten.

Trivsel

| november genomfdrdes en medarbetarenkdt med fokus pa trivsel pa arbetet, tydlighet kring
uppdrag och férvdntningar, majligheten att ta ansvar for sitt arbete och vilken aterkoppling som ges.
Enkéten gav en hig svarsfrekvens som visar pa en hog grad av trivsel, att det finns en hog vilja att
bade ta och fa ta ansvar fir arbetet, att férvintningar i hog grad &r tydliga och att arbetet oftast kan
utfdras effektivt. | enkdten limnades ocksa flera férslag och kommentarer som sammanstailts fér att
sen ligga till grund for fortsatt arbete.

Den politiska ledningen

Under ret har direktionen haft 7 sammantréden, och presidiet 11 moten. Det har hallits tva
samradsméten dar tidnsteman och politiker fo6r kommunerna bjudits in. | maj gavs information om
bokslutet for 2015 vid ett méte i Landskrona och i november besktes Klippan da 2016 ars
deldrsrapport tillsammans med budget 2017 var i fokus.

Under hosten meddelade ordférande Gunilla Karlsson sin avgang varfor valberedningen tog fram ett
fésrslag om nytt presidium.. Direktionen valde hirefter enligt valberedningens férslag Rima Axelsson
Alamin, Helsingborg till ordférande, Boris Svensson, Klippan till forste vice ordférande och Arvo
Hellman, Bjuv till andre vice ordférande.

Andra férhallanden som #r av betydelse fbr styrning av Medelpunktens verksamhet

Under aret har en revidering och dversyn gjorts av férbundsordningen med syfte att fortydliga
uppdraget fér kommunalforbundet Medelpunkten. | samband med att forsiaget skulle behandlas av
alla medlemskommunerna framkom synpunkter vilket gjorde att ett nytt férslag nu tagits fram och
som kommer att séndas ut for godkdnnande under 2017,

Det arbete som tidigare pabdrjats kring hur vi arbetar med planering, genomfrande, uppfoljning och
rapportering av var verksamhet har fortsatt dven under 2016.

Vi har arbetat med att se Gver vara mal och hur vi kan méta att vi gor ett gott jobb och uppfylier vart
uppdrag. Att ta fram bra och tydliga métetal och mal som bade &r inspirerande, tydliga och
kvalitetssdkrade &r en viktig del och som vi dven fortséttningsvis behéver arbeta med,

Som stod i detta har vi ocksa pabdrjat processkartldggning vilket visuellt kommer visa vara olika
processer. | samband med detta gors en éversyn av hur vi arbetar och vi kan fastsl3 viktiga rutiner for
att sdkra processerna vilket i sin tur kan leda till arbetet med intern kontroll. r
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Medelpunkren E

Medelpunktens férvintade utveckling

Under de kommande dren férvdntas produkiscrtimentet utdkas med fler hjilpmedel, bland annat
kopplade till utvecklingen av véifirdsteknologin. Medelpunkten féirviintas ocks ta ett storre ansvar
for att bevaka den tekniska utvecklingen inom hjilpmedelsomridet samt kunna erbjuda fler typer av
hjdlpmedel. | férlangningen av det nya Halso- och sjukvardsavtalet som tecknats mellan region Skine
och kommunerna kommer ocksa ett dkat behov och efterfrigan av snabbare och dkat antal
leveranser av hjélpmedel for att underlatta tidig hemging frén sjukhusen.

Aven antalet invanare med behov av hjdlpmede! férvintas fortsitta att 6ka. Sammantaget innebiir
detta 6kade krav pd Medelpunktens sdtt att fungera. Behovet av att kunna tilthandahdlla fler
produktomraden stéller krav pa mer utrymme och lagerplatser och de firiindrade leveransbehoven
staller krav bade pa andra interna arbetssétt och krav pd smidiga logistik och transportidsningar.
Detta dr utmaningar som till viss del kan l6sas i férslaget om nya lokaler men ocksd utmaningar som
pd sikt behdver hanteras.

Viktiga férhallanden - icke finansiella upplysningar

Upphandiingar

Gemensamma upphandlingar gors tillsammans med Kommunférbundet Skdne och under &ret har
upphandlingar gjorts av arbetsstolar, rollatorer, personlyftar och lyftselar, och
dverforflyttningshjdlpmedel.

Sérskiid uppméarksamhet har lagts pa kvaliteten och de reklamationer som varit pa olika modeller och
fabrikat av rotllatorer, en produktgrupp som genomgéende upplevs ha en annan kvalitet in tidigare. |
upphandlingen av rollatorer gjordes diérfér ett sérskilt féirberedande arbete kring vilka kvalitetskrav
och vilka kommersiella villkor som kan stéllas. En del av detta kommer ocksa att anvindas som
underlag i 6vriga upphandlingar av hjilpmedel.

Forutom detta har en upphandling gjorts av Medelpunktens avtal géllande de dagliga transporterna
till medlemskommunerna.

Under aret har en hel del arbete lagts pad upphandling av kommande verksamhetslokaler. Kontraktet
pa nivarande lokaler g&r ut februari 2018 och infr detta har en analys gjorts av framtida behov.
Dels behdver vita hojd for en fortsatt Skad verksamhet och dels finns redan i dagsliget behov av
storre ytor for att ha ett flexibelt lager och kunna ha ett bra fléde i verksamheten. | detta finns ocksa
med ett forslag om att dela lokaler med Region Skdne vilket kommer att 5ka mdjligheten til!
samarbete och giira det enklare for vira olika bestkare.

Upphandlingen har gjorts tillsammans med konsult fran Affdrsconcept AB och tilldelningsbeslut
kommer att fattas under februari 2017 -
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Medelpunkten I

Uppfdljning av mai
Kund

Forskrivarna kdnner fortroende fér Medelpunkten och iir trygga med den service och det stod vi
ger

£S5

For att kunna utveckla behovet av stéd 3t férskrivarna har konsulenterna &kt ut | kommunerna och
tréffat grupper med forskrivare. Syftet ar att ha en dialog om férvéintningar och p4 vilket sétt
Medelpunkten ger ett bra stéd i deras arbete och pa vilket vis det kan bli bittre. Vi far vid dessa
méten uppfattningen att forskrivarna upplever konsulenterna som ett bra stéd, att de &r tillgéngliga
och har en god kompetens att dela med sig utav. For att férenkla fér forskrivarna har ocksa
systemforvaltare for WebSesam en néra dialog och reviderar rutiner, manualer och
anvindarutbildningen wtifran fragor och synpunkter.

Under december genomférdes en enkdt som vande sig tifl forskrivarna. Denna visar pa ett NKi-index
om 72 vilket ar nagot ligre an tidigare ar. Det som framférallt drar ner nojdheten dr frigor om
tillgéngligheten att kemma i kontakt med oss och tillgéngligheten till rétt information pa hemsidan.
Problemen med telefonvixel &r ett ként problem som vi trots olika férsék inte kommit tillréitta med.
Forslag finns om béttre system under 2017 vilket vi tror kommer att #6sa en hel del.

Lanseringen av den nya webbsidan har inte slutférts som planerat under 2016 av olika skil, &ven om
projektet nu gatt in i de avslutande faserna i utvecklingsprocessen. Dels férdréjdes anpassningen av
verksamhetens sdkerhetssystem fér identitetshantering samt integrationen med vir
bestiliningsportal. Vi sdg dessutom under arbetet ytiterligare utvecklingsméjligheter i framféraitt
interaktiv- och anvindarvinlig design. Arbetet &r nu inne i sin slutfas och ny hemsida planeras kunna
lanseras under viren 2017. Av denna anledning har ingen métning gjorts av ndjd- kund hemsidan.

e -t cho Tl ;5;:‘2 _‘_3_.; e P BT
Websesam ska utveckias for att
underlitta och ge stéd i @ Néjd-kund extern verksamhet 72 71
férskrivningsprocessen

Hemsidan ska vara tydlig, relevant och

- il :
lattanviind Nojd-kund hemsidan

Brukarna har en positiv upplevelse av kontakten med Medelpunkten

F.\
Konsulenterna har under den senare delen av aret arbetat med frdgan om att uppmuntra till
delaktighet vid utprovningar och bedémningar. En enkét har lamnats ut vid varje utprovning dir
brukaren ombeds bed&ma kanslan av delaktighet, om informationen som getts varit tillréicklig och
om bemotandet har varit gott. Det har inkommit 43 enkdter som genomgéende visar p3 ett riktigt
hégt betyg. | de 43 inkornna enkdterna ar alla svaren pd den hégsta nivan, utmarkt, med undantag av
tva svar gallande tillracklig information déar svaren &r Ja, mycket bra. | de kommentarer som har
limnats framkommer ocksa att det upplevts positivt att f3 svara pa enkiiten samt att det varit en v
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Medelpunkten }

positiv upplevelse att varit pd en utprovning. Arbetet for att 6ka den positiva kdnslan och ytterligare
oka delaktigheten kommer att fortsétta under 2017.

Konsulenterna ska uppruntra till @ Brukarens upplevelse av kontakten,
delaktighet | samband med utprovningar informationen och kinsla av ) 00% 100 %
€ Provaing delaktighet

Medlemskommunernas ledningar &r néjda och trygga i hur uppdraget forvaltas

f£.A
Under aret har vi haft méte med ledningsansvariga i den lokala samradsgruppen dér strategiska och
dvergripande fragor rérande forskrivning och hjilpmedelsfragor diskuteras. Gruppen har under aret
uppmérksammat och bl.a diskuterat det nya Halso- och sjukvardsavtalet, Socialstyreisens olika
uppdrag pé hjilpmedelsomréadet, Forskrivarutbildningen och avgifter for hjitpmedel. Uppfattningen
ar att detta dr ett bra forum for att fa en gemensam syn och en god grund for utveckling i bade
kommunerna och pd Medelpunkten. Under &ret har vi ocksa haft tva samrad, varens i Ltandskrona
och hastens samrad i Klippan. Férutom information om Arsredovisningen 2015 och Delarsbokslutet
2016 har det vid bdda samraden diskuterats det nya Hilso- och sjukvdrdsavtalet och vad det kan
komma att innebara for framtiden och for Medelpunktens utveckling.
Infér budgetarbetet genomférdes flera méten med ledningsansvarig for kommunerna fr att ga
igenom de rapporter som sands ut fran Medelpunkten till respektive kemmun. Detta ledde till en del
anpassningar och tilldgg i rapporterna for att dessa ska motsvara de behov som finns i kemmunerna
och férenkla deras uppfolining.
For att méta hur vil detta slagit ut séindes en enklare enkét ut i januari | samband med
méanadsrapporterna. Svaren i denna enkét visar pa en hog grad av nbjdhet och att uppdraget
forvaltas val. Svaren visar ocksa att informationen inte alltid skickas ut i tid och att vi behdver arbeta
vidare med att fértydliga och forenkla rapporterna.

A v B BT oo 3 e 3
g-.‘#"—-; E Dot 1 e LI . e I ¢
Ledningsansvariga | kommunerna dr ndjda e Genomsnittligt svar till
med de rapporter och den information ledningsansvariga nijdheten med 1.6 1
som l&mnas hur uppdraget forvaltas

Omvérld

Medelpunktens omvirldshevakning ger fdrutsdttningar till utveckling

7.\

Under arets férsta ménader héll konsulenterna tillsammans med forskrivare i Landskrona en
utbildning i 24-timmarspositionering. Detta var en férenklad utbildning som tagits fram utifran den
tredagarsutbildning som konsulenterna tidigare varit p& och som ett satt att sprida kunskapen vidare.
Vid miissan Hjilpmedel och Vilfardsteknologi som anordnades i Lund i mars var flera fran
Medelpunkten pé plats och tog del av nyheter, seminarier och méten med andra intresserade av v

X ¢
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Medelpunkten }

hjétpmedelsfrigor.

Under hosten ér inplanerat flera olika konferenser och anvindarméten dir Medelpunkten deltar
vilket &r ett véldigt bra sétt att ta del av omvérldsbevakning och farstirka kompetensen i
verksamheten. Den omviridsbevakning och den kompetensen sprids sen till representanter for
kommunerna i de olika métesforum som vi har.

.m B ety l Y e s b s = ol ' w :
Vi ska uppmuntra, stidja eller ieda @ Andel verksamhetsféretridare som

projekt som bidrar till utveckling av upplever att mdtena gett 100 % 90 %
hjatpmedelsomradet férutsittningar till vidare utveckiing

Medelpunkten bidrar till att mdjliggbra ett gemensamt synsitt i forskrivning och hjélpmedelsfragor

fl%

Utifran den omvérids- och kunskapsbevakning som finns dagligen i verksamheten har vi ett sérskilt
ansvar att sprida kunskapen vidare till kommunerna. Aven om ansvaret 81 férskrivning och lokala
riktlinjer ligger hos respektive kommun finns ett ansvar och en ambition p3 Medelpunkten att
uppmuntra och stimulera gemensamma diskussioner for att om mdjligt uppna ett gemensamt syn-
och arbetssitt.

Via Kommunfoérbundets samverkansorganisation fér hjélpmedelsfragor hanteras strategiska fragor
far att pa ett Skdneperspektiv mbjliggbra gemensamt synsitt. For att yiterligare kunna diskutera och
férankra fragorna avrapporteras och diskuteras frigorna numera ocks3 i den lokala samrddsgruppen
dér ledningsansvariga frdn medlemskommunerna bjuds in. Detta 6kar méjligheterna till ett
gemensamt synsatt i forskrivning och hjdlpmedelsfragor.

T AT TR
et A
Vi ger f6rutsittningar och bidrar 1l :“df;v"e"r’:::g:’::fa°:te’:td::: gam
konstruktiva diskussioner ach PP ” 86 % 90 %
forum for att dela kunskap och
kunskapsspridning mellan kommunerna
erfarenheter

Medarbetare

Medarbetare pa Medelpunkten ska trivas och vara delaktiga

fiN

F&r att uppna malet om en god arbetsmiljo dar medarbetare trivs och utvecklas har sérskilt fokus
under @ret lagts pa arbetsmiljén och inneborden av en god arbetsmiljo. Utifran de traditionelia
matten pa en god arbetsmiljd &r det en hig trivsel pd Medelpunkten. Sjukfrinvaren och
personalomsdttningen &r lag, vi har ett gott rykte som bekriftas av vikarier som giirna dnskar att
stanna kvar och vid rekryteringar har vi gott om ansékningar. Arbetet med att skapa en god
arbetsmiljé har darfér, precis som féregdende ar, fokus pd de organisatoriska faktorerna. En tydlig
struktur kring ledarskap, arbetsorganisation och mal bedéms som viktiga delar fér en god trivsel
samtidigt som det ar en forutsittning for att engagera och 6ka delaktigheten. 4~
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Medelpunkten i

Under 2016 har en arbetsmiljopolicy tagits fram i dialog med fackliga organisationer med en
beskrivning dver maien fér arbetsmiljén och hur dessa ska uppnis. 1 den finns ocks3 en planering for
hur det systematiska arbetet ska bedrivas under 2017. Utifran arbetsmiijbpolicyn har sedan
delegationer for arbetsmiljo- och miljdansvar tagits fram och skrivits under av respektive chef.
Uppdragsbeskrivningar for olika befattningar 4r pgaende och beriknas vara klart under aret for att
fortydliga uppdraget, ansvar och mandat for varje medarbetare. Underlaget for medarbetarsamtal
har ocksa reviderats for att den réda trdden mellan de olika dokumenten ska stimma dverens.

Varje medarbetares roll, ansvar och @ Andel av verksamhetens uppdrag 100 % 100 %

mandat ér tydliga som &r beskrivna

Vi har ett gott ledarskap som far .

medarbetare att kénna sig sedd och :?bdeetln;:;arbetare somitis R En 84 % 100 %

lyssnad tif P
Kort sjukfradnvaro 2,3% 2%
Léng sjukfranvaro 23% 3%

Vi arbetar systematiskt med arbetsmHjén

fBr att forebygea ohilsa och olyckstall Antal arbetsskador och tillbud 1 0
Uttagen semester i férhsllande till 90 % 100 %
semesterratt

Process

Medelpunkten arbetar effektivt och &ndamilsenligt efter kartlagda processer

£

Arbetet med att se dver processer och arbetssitt dr stindigt pAgdende i alla delar av verksamheten.
Det finns en strévan att forenkla och underlatta arbetet bade internt for att effektivisera men ocks3
externt for att "gbra det 13tt att gira ritt.”

Under aret har systemet utvecklats for att ge méjlighet att anvinda mobila enheter i samband med
plock och utleveranser, det finns mbjlighet att ldgga alla typer av himtordrar direkt | WebSesam i
stéllet for att anvdnda fax och det &r skapat en elektronisk transportiista vilket tidigare skrevs
manuelit. Det finns ocksad mdjlighet for forskrivarna att boka en utprovning med konsulenterna direkt
via WebSesam.

Att gbra de olika momenten direkt i systemet r bide ett effektivare sitt att arbeta men ocks3 en
betydligt mer sékrad process for att minska risken for fel.

Som en fortsatt utveckling av mal och verksamhetsuppféljiningen kommer processerna for
verksamheten att beskrivas i ett processverktyg (2C8) kopplat till virt mal- och uppféljningsverktyg.
Genom detta far vi en visuell bild ver alla processer samtidigt som mallar, checklistor och
rutinbeskrivningar samlas pa ett stélle. Detta kommer i ett senare skede ligga till grund for arbetet
med intern kontroll. Under dret har arbetet paborjats med att kartisigga processer men kommer att
fortsatta under 2017.

Ett prioriterat omrade att arbeta vidare med &r processen med att avhjilpa reparationer och
monteringar inom 10 arbetsdagar. Andelen &r higre &n tidigare &r men trots detta inte pd en
tillfredsstéllande nivd. Anledningarna till utfallet kan vara brister i dokumentationen, vintan pa ~
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Medelpunkten i

reservdelar eller svirigheter att fa bokat tid for reparation. | processkartliggningen kommer varje del
av arbetet att gas igenom for att framéver arbeta pé ett mer effektivt sétt.

snabbt Mgirda reparationer

Vi har sikra processer och minimerar A . .
risker féir verksamheten ‘a Antal beskrivna processer i 2C8 1 1
Vi har ett effektivt arbetssatt for att Andei reparationer och monteringar 2% 75 %

som avhjélps inom 10 arbetsdagar

Vi optimerar recirkulation av varor och
har en hijg lageromsattning

€ Andel bestiliningar ur
hyressortimentet som levereras till 98 % 100 %
kund inom 10 arbetsdagar

@ Andel utleveranser som &r

recirkulerade hjélpmede! 3% 60 %

Ekonomi

Vi uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushéllning

'

Fir Medelpunkten &r god ekonomisk hushalining att anskaffade resurser utnyttjas effektivt och att
verksamheten redovisar tminstone det dverskott som har budgeterats. i begreppet ingér dven att
verksamheten r inriktad pd att undvika onédiga kostnader,

Anskaffade hjélpmedel for uthyrning hade vid arets slut det bokférda vardet 33 285 tkr. Av dessa var
hjalpmedel f6r 30 300 tkr (91 %} uthyrda till brukare, vilket vi bedbmer vara en godkiéind andel.

Forradet bestar av sdvil tillbehdr som reservdelar. Under kortare perioder forekommer dven
fardigvaror f6r férséljning, Vid drets slut var det bokforda vérdet 5 218 tkr.

Onddiga kostnader uppstér frémst vid forseningar. Under &r 2016 intréffade ett stort antal fe!l |
postens hantering av leverantdrsfakturor, med félid att manga av dessa aldrig ankom Medelpunkten.
For att f& kontroll ver detta uppmanade vi samtliga varuleveranttrer att senast vid drsskiftet via
mail meddela oss vitka fakturor som dnnu var obetalda. Gensvaret frin leverantérerna var positivt
och flertalet av dessa har nu birjat maila sina fakturor tifl oss (och ddrmed slutat sénda fakturor med
post). Pa detta satt undvek vi ytterligare férsenings- och inkassoavgifter. Tyviirr kan nuvarande
ekonomisystem inte ta emot e-fakturor, vilket dr ett starkt Snskemal fér framtiden.

d g

¥ e i .,‘-"--"":_-j}'f T e b1 :‘?‘-ﬂl e CANTIAR e
!*!u“)[n\ ‘3- - w-:{@ = R AL L e l, J,-'M m =
Verksamheten uppfyller resultatmilet o Overskottsmarginal 11% 10 %
Vi har en regelbunden analys av e’ Antal glorda analyser av 11 11
bokfringstransaktioner bokfBringstransaktioner
Vi undviker onddiga kostnader i form av
férseningsavgifter, straffavgifter och n Summa onbdiga kostnader 8 0
checkrakningsrinta
Vi har en god likviditetsplanering Kassalikviditet minst 1,0 92% 100 %
11
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Medelpunkten }

fl

Kapitalbindningen blir inte storre én budgeterad

£.4%
Medelpunkten binder kapital i form av

¢ Anldggningstillgdngar
¢ Hjédlpmedel fér uthyrning
* lLagervaror

¢ Kundfordringar

» Forutbetalda hyror och andra kostnader

De egna anldggningstillgdngarna &r nu bokforda till totalt 1 948 tkr, fordelat pa maskiner (1 018 tkr),
bilar (639 tkr), inventarier {199 tkr} samt fastighetsférbittringar (50 tkr) och datorer (42 tkr). | princip
samtliga dessa anvinds dagligen i verksamheten.

Det bokftrda vardet pa Medelpunktens anskaffade hjilpmedel for uthyrning var vid drets slut
33 285 tkr. Av dessa var hjdlpmedel fér 30 300 tkr {91 %) uthyrda till brukare.

Medelpunktens lager bestar av saval tillbehdr som reservdelar och, under kortare perioder, dven av
fardigvaror for forséljning.

Det bokforda vardet pa forraddsvaror var vid drsslutet 5 218 tkr. Under 2016 omsattes lagervaror for
totalt 5 562 tkr (S 207 fér interna reparationer samt 355 tkr for externa), vilket motsvarar en arlig
omsattningshastighet pa 1,1 ggr/ar.

Virdet pa kundfordringar {mm) uppgick vid arsskiftet till 9 665 tkr, vilket &r en vanlig niva, beroende
pa att kommunerna forskottsfakiureras tva manader i férvég.

De forutbetalda utgifterna var 916 tkr och dessa brukar uppga till cirka 1 000 tkr varje manadsslut.
Den totala kapitalbindningen var vid &rsskiftet 51 034 tkr. vilket &r en forvintad niva, med tanke pé

i IR Sl '.13. ! - - ._"";4 L =4 i 4 ';
Bliom. .wu Seswimaion sl B ™ m_ . : - -ﬂﬂ. Mivirde |
Vi har en god lagerhalining med ordning ﬁ] PP — 5y 1%
och reda

Medelpunkten har tre lager: Huvudlager, sénglager och konsulenternas utstallningslager.

Inventering sker vid minst tva tillfillen per &r: i stutet av augusti - infor deldrsbokslutet per 31/8 samt
i december - inféir Arsbokslutet den 31/12. Aven i april kan inventering bli aktuell, vid misstanke om
att avvikelser kan forekomma. Selektiv inventering kan beordras vid vilken tidpunkt som helst.

yUnder aret har inventeringar utforts i augusti och december. Vid dessa har avvikelsen i pengavirde
varit totalt 261 tkr (5 % av UB) . Vid genomgéng av detta utfall visade det sig att av detta belopp
utgjorde 167 tkr av tva olika sorters stativ, vilka hade utlevererats tifl brukare utan att detta hade
registrerats. om dessa riknas bort blir summan av bvriga avvikelser 94 tkr (1,8 %). Aven detta belopp
ir oacceptabelt hogt och féranleder ytterligare skidrpning av omedelbar registrering av gjorda
utleveranser. Detta giller sdrskilt fér konsulenternas utstiliningslager, dér avvikelsen var 37 tkr. For
detta sistndmnda tager dr frigan om man ens ska betrakta detta som ett lager, eftersom huvuddelen
av hjalpmedien aidrig blir tiligéngliga f&r annat an visning och utprovning. v

12
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Medelpunkten

Miljo
Inkdpta och upphandlade produkter éir av god kvalitet

£ A
Infor en ny upphandling av rollatorer har ett sirskilt arbete gjorts i syfte att oka kvaliteten pa
produkterna. Detta &r en foljd av de reklamationer och upplevd férsémrad kvalitets som vi sett pa
framfarallt rollatorer under de senaste dren, Ett nytt avtal ska gilla frin 1 januari 2017 och infor
detta tillsattes en sarskild arbetsgrupp redan sommaren 2015. Arbetsgruppen har infér
upphandlingen scannat av marknaden efter flera olika rollatormodeller, képt in och pa flera olika vis
testat produkterna fir att utrdna vilka krav som kan stillas fér att uppnd god kvalitet. Sdrskilt arbete
har ocksa lagts pa att stirka skrivningarna kring de kemmersiella villkoren i avtalen.
Modellen med att ta fram underlaget har varit uppskattat och kommer att ligga till grund fér
kommande upphandlingar. Ett aktivt arbete pagdr ocksd med att aterkoppla kvalitetsfragor titl
leverantérerna for att paverka utvecklingen. Detta gérs bade som anmilda reklamationer och
avvikelser som i de leverantorsuppfoljningar som regelbundet genomférs,
En uppfélining av hur manga rollatorer respektive rullstolar som anviinds den beriiknade livsidngden
visar att rullstolar i véldigt hog grad anvinds den f&rvantade livslngden. For rollatorer &r graden
légre vilket under 2016 pdverkats av den fortida skrotning som gjordes med anledning av
kvalitetsbristerna pa en viss modell.

Andel rollatorer som uppnér
forvantad livslangd i e

Hjtipmede! uppndr i hig grad sin
forvantade livsiiingd € Ande! rullstolar som uppnar
forvintad livslingd

85 % 95 %

Ett hjdlpmedel ska under sin livstid vara i bruk hos mottagare mer 3n 90 % av tiden

fl%

Att folja hur stor andet av sin livslingd som ett hjdlpmedel varit | bruk hos mottagare dr ett matt dels
pa kvaliteten pa hjilpmedlet men ocksd ett matt pa hur effektivt vi recirkulerar ett hjilpmedel.
Utfallen visar att rollatorer har en hg grad av recirkulation och anvands i princip hela sin livslingd
ute hos mottagare. Rulflstolar & sin sida har en betydligt ligre grad vilket kan bero p3 att det finns fler
variationer, bredder och modeller fér att tillgodose de bredare och mer skiftande behoven,

Mattet kommer dven att foljas ar 2017 och en fortsatt analys kommer att géras kring hur vi kan dka
anvidndandet dven av ruilstolar.

e Andel rollatorer som varit i bruk hos

mottagare mer dn 90 % av sin 92 % 80 %
Vi arbetar snabbt och effektivt med att livsléngd
recirkulera och rekonditionera Andel rullstolar som varit i bruk hos
mottagare mer an 90 % av sin 62 % 20 %
livsiiingd

13

Arsredovisning 2016

Q¢



16 (38)

Medelpunkten [

Medelpunktens ekonomi

Femarsutveckling

Resultatutveckling
Ekonomiska matt, {tkr déir annat e] anges) 2016 2015 2014 2013 2012
Intadkter 66 747 65079 59 269 56 023 55570
Varay forsdlining 21 169 18947 15617 13 834 15 341
Varay hyror 38928 39481 37139 35964 34781
Verksamhetskostnader -52 787 -49 006 -44 472 -40 737 -40 632
Avskrivningar -10 811 -10 632 -9 655 -12 534 -11927
Finansiellt netto ~205 -163 169 -256 -354
Redovisat resultat 2544 5278 4973 2752 3011

Balansutveckling

Ekonomiska matt, (tkr diir annat ] anges) 2016 2015 2014 2013 2012
Balansomsiutning 51477 51610 53 386 49 493 54 136
Eget kapital 16 520 18 853 18 548 16 371 15 486
Soliditet % 32 37 35 33 29

Kommentarer till resultatrakning

Intdkter

Arets fakturerade intakter blev 66 370 tkr, att jimféra med budgeterade 61 812 tkr. Storst skillnad
mot budget visade forséiljningen, med 21 169 tkr i utfall mot budgeterade 16 098 tkr. Aven
serviceintékterna (3 598 tkr) blev hogre &n budgeterat (2 863 tkr), medan intikterna for frakt och
transporter (2 675 tkr) blev marginellt lagre &n budget {2 774 tkr). Hyresintdkterna (38 928 tkr i utfall)
hamnade néra budget (39 267 tkr), beroende pa &rets sinkning av hyrestaxorna med 5 %.

Helsingborg &r den klart stérsta forbrukaren, med 27 705 tkr. Dérefter féljer Angelholm med
9 604 tkr och Landskrona med 8 862 tkr. Tillsammans svarar dessa tre fér 69,2% av all férbrukning.

Kostnader och resultat

Arets verksamhetskostnader, inklusive av- och nedskrivningar blev totalt 63 597 tkr, mot budgeterat
60 659 thr. Materialkostnaderna {28 795 tkr) blev hégre &n budgeterat (25 535 tkr), liksom
avskrivningarna (10 811 tkr mot 10 427 tkr) och kostnaderna for fordon {697 tkr mot 635 tkr). De
higre kostnaderna forklaras till stor del av den dkade forsiljningen samt att en del hjdlpmedel
utrangerades {skrotades) | fortid. Beslutet om detta fattades redan aret innan, varfér en del av dessa
kostnader belastade ar 2015.

Ovriga kostnader {personal, lokaler, externa transporter, kommunikation och IT samt administration)
ligger dock under budget.

Aven de finansiella kostnaderna (205 tkr) hamnade under budget {330 tkr), beroende pa fortsatt Iégv\

S
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Medelpunkten j

rintenivd och att nivin pd onddiga kostnader har hallits nere (8 tkr).

Den sammantagna effekten av 6kade intékter och 3terhilina kostnader blev ett slutligt 6verskott pa
2 945 tkr.

Kommentarer till balansrakning

Tiligangar

Under 3ret har anldggningstillgdngarna fortsatt att 8ka. Okningen har dock varit mindre jamfén med
aren dessfarinnan,

Virdet pa hjdlpmedlen har Okat fran 30 835 tkr till 33 285 tkr. Klart storst inkdp har skett av manuelia
rullstolar (5 363 tkr). Denna grupp svarar ocksa for ungefar halva Skningen av anlaggningsvardet.

Vad géller anliggningstillgangar for eget bruk har Medetpunkten under aret investerat i ett nytt
transportfordon (+240 tkr), som ersatter ett tidigare leasat fordon. Ovriga investeringar (i lyftbord,
transportvagnar och brandtaligt skap) har uppgatt till totalt 66 tkr.

Aven lagret av tillbehdr och reservdelar har 8kat ndgot frén 4 726 tkr till 5 167 tkr. Kundfordringar
och interimsfordringar har ocksa 6kat i viirde, fran totalt 10 162 tkr till 10 582 tkr.

De totala tillgingarna (baiansomslutningen) har dock minskat | vdrde, fran 51 610 tkr till 51 477 tkr.
Minskningen beror huvudsakligen pa att de likvida medlen har minskat fran 3 417 tkr till 443 tkr. Den
totala kapitalbindningen var vid &rsskiftet 51 034 tkr, vilket &r en forvintad nivd, med tanke pa den
stora uthyrningsverksamheten, liksom kravet pa tillgang tilf reservdelar.

Skulder och eget kapital
Medelpunktens tiligdngar har under aret finansierats av fern olika delar:

+ det egna kapital pé ndra 14 000 tkr, som kommunerna har skjutit till vid bildandet och de
forsta éren déarefter

= ett langfristigt och amorteringsfritt banklan pa 16 000 tkr

» de forskottshetalningar som kommunerna har giort genom forfarandet med
forskottsfakturor, vitket motsvarar cirka 4 000 tkr.

e Bvriga kontfristiga skulder till leverantérer och myndigheter {moms, arbetsgivaravgifter,
killskatter}, vilket uppgar till cirka 9 000 tkr

« ett tillfalligt 1-arslan pd 5 000 tkr (vilket terbetalas i januari 2017)

Soliditet och soliditetsgréans

Mattet soliditet anger hur stor andel av de totala tiligdngarna som har finansierats med egna medel.
Vid utgdngen av ar 2016 var soliditeten 32,1 %, att jimfdéra med 36,5 % vid ingdngen av aret.

| gdllande férbundsordning anges att om soliditeten 6verskrider 25 % av ingdende balansomslutning
ska dverskjutande belopp uvtbetalas till kommunerna, savida inte direktionen beslutar om annat.

Balanskravsutredning

Utfaliet fir 81 2016 #r ett dverskott om 2 945 tkr, vilket motsvarar 4,4 % av &rets omséttning (66 747)9"

N ¢
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Medelpunkten )

tkr). Eftersom &ven &ren 2014-2015 uppvisade Sverskott Gver 2 % ér balanskravet uppfylit.

God ekonomisk hushallning

Begreppet god ekonomisk hushalining behandlas under rubriken Ekonomi pa sidan 12,

Resultatrakning (tabell)

Budget
Belopp i thr Not utfall 2016  Utfall 2015 2016 Utfalli % av Budget
Fakiurerade intdkter i 66 370 64 323 61812 107
Gwriga intakter 2 377 755 235 160
Verksamhetsintikter 66 747 65 078 62 047
Materiatkostnader 3 -28 795 -26 910 -25 535 113
Personalkostnader -7253 -6 806 -8 180 89
Qvriga verksamhetskostnader -16 225 -14 950 -16 517 98
Av- och nedskrivningar 4 -11 324 -10972 -10427 109
Verksamhetskostnader -£3 597 -59 638 -60 659
Finansiella intdkter 6
Finansiella kostnader -211 -163 -330 62
Finansiellt netto -205 -163 -330
Redovisat resultet 2945 5277 1058 278

W
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Balansrikning (tabell)

Medelpunkien 3

Belopp i tkr Not 20161231 20151231
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materielia anldggningstiligéngor

Maskiner och inventarier 5 1948 2368
Ovriga materiella antiggningstiligangar [ 33 285 30835
Summa anlaggningstillgangar 35233 33 203
Omsittningstillgngar

Forrad 7 5219 4726
Kortfristiga fordringar 8 10582 10 262
Kassa och bank 9 443 3417
Summa oms&ttningstilipdngar 16 244 18 405
SUMMA TILLGANGAR 51477 51 608
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 6

Eget kapital 13575 13575
Arets resultat 2945 5277
Eget kapital vid drets slut 16 520 18 852
Skulder

Langfristiga skulder 11 16 000 16 000
Kortfristiga skulder 12 18957 16756
Summa skulder 34 957 32756
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 51477 51608
STALLDA SAKERHETER OCH

ANSVARSFORBINDELSER

Stillda sdkerheter

Fiir egna skulder och avsiittningor

Foretagsinteckningar inga inga
Ansvarsférbindelser inga inga '{

¢

17
Arsredovisning 2016

19 (38)



20 (38)

Medelpunkten
Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalys (indirekt metod)
2016 2015
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 3150 5440
dusteringar for poster som inte ingér | kossafisdet
Av- och nedskrivningar {+) 11324 10972
Reavinst (-} / Reaférlust {+) -58 97
14 416 16 315
Erhdllen riinta {+) 6 0
Erlagd réinta (-) -211 -163
KassafiGde frin den l6pande verksamheten fére férindringar av rdrelsekapital 14211 16 152
Kassafisde frén forindringor i rérelsekapital
Minskning [+} / Okning {-) av férrad -382 -382
Minskning {+) / Okning {-) av fordringar -320 654
Okning [+) / Minskning {-} av skuider 2201 -2083
Kassafltde fran den ISpande verksamheten 15710 14 341
Investeringsverksamheten
Farvary av materiella anléggningstiligdngar -19 508 -17 983
Avyttring av materieila anldggningstillgangar 6101 5966
Kassaflde frdn investeringsverksamheten -13 407 -12 017
Finansieringsverksomheten
Aterbetalt Bverskott -5 277 -4972
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5277 -4 972
Arets kassaflbde [beriiknat) 2974 -2 648
Likvida medel vid Arets slut 3417 6 064
Likvida mede! vid arets birjan 443 3417
&
18
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Medelpunkten !

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i tkr om inget annat onges

Arsredovisningen ar upprattad enligt Kommunailagen (KL), Lagen om kommunal redovisning {KRL)
och i enlighet med rekommendationer frin Radet fér Kommunal Redovisning {RKR). Tillimpade
principer &r detsamma som i Arsredovisningen 2015, med samma avskrivningstider som da. intakter
redovisas | den omfattning som det &r sannolikt att de ekonomiska tillgingarna kommer att
tillgodogoras och intdkterna kan berédknas pd ett tillférlitligt sitt.

Kostnader har periodiserats om virdet dverstiger 10 tkr.

Tillgdngar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges.

Materiella anldggningstillgéngar

Hjélpmedel

Medelpunktens anldggningstiligngar utgérs i huvudsak av hjilpmedel som hyrs ut tilf
medlemskommunerna. Det bokférda virdet utgors av ursprungligt anskaffningsvérde efter avdrag
for planenliga avskrivningar. Liksom under féregdende ar sker avskrivning linjirt dver tiligdngens
berdknade nyitjandeperiod. Avskrivningstiderna dr detsamma som féregiende &r:

Hjilpmedelskategori Avskr.tid
Kognitionshjdipmedel 3
Rollatorer 4
Madrasser och sittdynor 4
Manuella rullstolar 7
Arbetsstolar och lyftar 8
Singar och siinglyftar 9
Hygienhjalpmedel och bvriga hjilpmedel 5

Maskiner och inventarier

Anlaggningstiligadngare som nyttjas i verksamheten redovisas till ursprungligt anskaffningsvirde efter
avdrag for planeniiga avskrivningar med féljande avskrivningstider.

Kategori Avskr.tid

Maskiner och andra tekniska anlsggningar 5

Inventarier, verktyg och installationer 5

Datorer 3

Bilar 5
Fordringar

Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beriiknas inflyta. Inte heller
detta &r har nagon reservering for kundforluster behévt géras.

Férréd
Till forrad rdknas de reservdelar och komponenter samt tillbehér till hjalpmedel som fysiskt befinner 4,
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Medelpunkten .s

sig i Medelpunktens lager. Det innebdr att vid utieverans av tillbehédr som féljer med ett uthyrt
huvudhjilpmedel debiteras ett varukostnadskonto med virdet pé dessa. Tillbehor som har
aterlevererats och kontrollerats, samt i fdrekommande fall rekonditionerats, dterrapporteras till
forradet och vardet pa dessa krediteras ett annat varukostnadskonto. Endast artiklar som bedéms
vara i nyskick &terrapporteras. Firradet halls fortlépande kurant, genom att inkuranta artiklar
lépande tas ut for kassation,

Samtliga kuranta artiklar redovisas till genomsnittligt anskaffningsvirde. Omrikning av detta sker
varje manadsskifte,

Nyinkpta varor, vilka dnnu inte har stimts av mot leverantérsfaktura, debiteras forradskontot
preliminént till aktuellt genomsnittsvérde. Motsvarande belopp krediteras konto féir interimsskuld.
Vid avstdmning debiteras kontot for interimsskuld och eventuell differens i inkbpspris debiteras
respektive krediteras. Samtliga infraktkostnader debiteras konto fiir infrakter,

Aven plockade och utlevererade varor raknas till forr3d tills dessa har avrapporterats genom
kundfakturering, vilket sker m&nadsvis,

Huvudhjélpmedel som har klassats som férsédljningsvara riknas till férrad under den tid d detta har
ankommit Medelpunkten men kunden dnnu inte har fakturerats.

Huvudhjdlpmeadel som har klassats som uthyresartikel riknas inte till forrdd. Ett sidant riknas i
stdllet som anldggningstillgdng, dven i de fall d3 avsikten &r att de ska siljas.

Noter till resultatrékning

2015 2016
Not 1 Fakturerade intdkter
Férséljning av hjdlpmedel f&r enskilda brukare 14 627 16 796
Forsélining av hjdlpmedel fér virdboende 4 206 4018
Ovrig forsdljning 114 355
Hyresintdkter frdn mediemskommuner 39 108 38 537
Hyresintikter frin dvriga kunder 383 391
Intakter fran service och tillsyn 3031 3598
Intékter frén frakter 1067 1131
Intdkter frén transporter 1787 1544
Summa fekturerade intikter 64 323 66 370
Not 2 Svriga intikter
Avgifter 254 -
Leverantdrsviten 170 10
Erhalina bidrag 234 304
Realisationsvinst 97 58
Summa dvriga intdkter 755 372

20
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Medelpunkten )

2015 2016
Not 3 Materialkostnader
Kostnad fér salda varor -17 718 -19094
Ovriga materialkostnader 9732 -9701
Summa materialkostnader -26 910 -28 7485
Not 4 Avskrivning och nedskrivningar 2015 2016
Maskiner och andra tekniska anliiggningar -282 -281
Inventarier, verktyg och fasta installationer -493 -435
Roflatorer -2 007 -1948
Manuelia rullstolar -2 264 -2 765
Sangar och sanglyftar -938 -890
Arbetsstolar -515 -586
Hygienhjéipmedel -510 -580
Kognitionshjalpmede) -108 -125
Lyftar -232 -257
Madrasser och sittdynor -15824 -1 886
Ovrigt 1022 -1059
Delsumma Arets avskrivningar -10 301 -10 812
Arets nedskrivningar -331 -
Utrangeringar -340 -513
Summa Av- och nedskrivningar samt Utrangeringar -10 972 <11 325

Noter till balansrikning
Not 5 Maskiner och inventarier fr eget bruk 2015 2016
Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid érets borjan 4 867 5515
Nyanskaffningar 757 306
Omklassificeringar -
Avyttringar -41 -67
Utrangeringar -68 -38
Ack. ansk.viirde vid arets slut 5515 5716
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets brjan -2 465 -3 147
Omklassificeringar -
Avyttringar 34 56 g
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Utrangeringar 65 38
Arets avskrivningar enligt plan -781 -716
Ack, avskrivn. vid Srets shut -3 147 -3 769
Redovisat viirde vid drets slot 2 368 1947
Not 6 Divriga materiella antiggningstillgingar 2015 2016
Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid arets borjan 90 306 92 509
Anskaffat 17 226 19 202
Avyitrat -5 689 -6 259
Utrangerat -5 319 -11 204
Omvarderat/ korrigerat .5
Vid drets shut 92 509 94 248
Ackumulerade avskrivingor enligt plar
Vid arets barjan -60 758 -61 343
Anskaffat - 1
Avyttrat 174 139
Litrangerat 8756 10 667
Omvarderat/ korrigerat 5
Arets avskrivningar enligt plan -9 520 -10 096
Summa -61 343 -60 632
Ackumulerade nedskrivningar
vid arets borjan -331
Arets nedskrivning, netto -331 0
Vid arets slut <331 -331
Ackumulerade av- och nedskrivhingar -61 674 -60 963
Ack. av- och nedskrivningar vid arets slut -61 674 -60 963
Redovisat virde vid arets slut 30835 33285
varov huvudhjilpmedel hos brukare 26403 30 300
Not 7 Férrad 20158 2016
Tillbehdr och reservdelar 4 837 5219
Ackumulerad nedskrivning -111
Summa 4726 5219
v
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Not 8 Fordringar 2015 2016
Kundfordringar 768 754
Vitesfordringar pa leverantérer 30
Fordringar pd medlemskommuner, forskott 8354 8 862
Fordringar pa Skatteverket 2 36
Andra fordringar i3
Férutbetalda hyror 507 463
Ovriga férutbetalda kostnader 601 454
Summa 10262 10582
Not 9 Kassa och bank 2015 2016
Likvida medel, kassa 1 3
Likvida medel, bank 3416 440
Likvida medel, spar -
Summa 3417 443
Beviljad kreditlimit 2500 2500
Outnyttjad del -2 500 -2 500
Utnyttjat kreditbelopp .
Not 10 Eget kapital 2015 2016
Vid arets bBrjan 18 547 18 852
Aterbetalt till mediemskommunerna -4972 5277
Arets resultat 5277 3070
Vid arets slut 18 852 16 645
Not 11 Langiristiga skulder 2015 2016
Banklan for investering av hjdlpmedel 16 00O 16 000
Summa 16 000 16 000
Bankldnet dr omorteringsfritt med rérlig réintesots och férfollodagor vor tredje
mdnad,
Arets genomsnittligo uppldningsrinta har vorit 0,93%
Not 12 Kortfristiga skulder och interimsskulder 2015 2016
Kortfristigo skuider
Leveranttrsskulder 4 BBG 5149
Ankomstregistrerat - -64 N
23
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Pl

Momsskuld 4 1412
Personalens killskatt 236 247
Kortfristigt bankldn - 5000
Kreditsaldon/reglering avrikning -19
interimsskulder
Upplupna I6ner och semesterléner 866 1076
Sociala avgifter 558 623
Bersknad pensionskostnad inkl I&neskatt 764 800
Upplupna hjélpmedelskostnader 144
Betalda forskott fran medlemskommunerna 4275 686
Fakturerade, ej inbetalda kommunférskott 4316 3616
Upplupen rintekostnad - 31
{vriga interimsskulder 708 400
Summa 16757 18 857 A
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Medelpunkten

Revisorerna 2017-03-29
Till
Direktionen,

Kommunfullmaktige i Bjuv, Bistad,
Helsingborg, Klippan, Landskrona,
Perstorp, Svalév, Astorp, Angelholm och
Orkelljunga

Revisionsberittelse dr 2016

Vi har granskat Kommunalférbundet Medelpunktens (org nr 222600-1594) verksamhet
under &r 2016. Granskningen har genomférts med den inrikining och omfattning som behévs
fér att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Den ansvarar ocksé for att det
finns en tillrécklig intern kontroll. Utifrdn var granskning gor vi féljande bedomningar:

» Vibeddmer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten pi ett dindamals-
enligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Riikenskaperna beddéms i
allt vésentligt vara rittvisande.

¢ Vibeddmer att irets resultat ar férenligt med direktionens mal f6r god ekonomisk
hushalining i det finansiella perspektivet. Det finansiella mélet f6r &r 2016 dr uppfyllt.

« Vibeddmer, utifrdn drsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall
delvis, men inte till fullo, ar forenligt med direktionens évergripande mal for verk-
samheten.

Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att direktionen for Kommunalférbundet medelpunkten beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att &rsredovisningen fér r 2016 godkiinns. o

e
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Vi har genomfért &vergripande granskningar, som innebir ldsning av protokoll och samman-
traffanden med representanter for forbundets ledning.

Fdljande rapporter har avlimnats under iret;

» Granskning av delarsrapport
» Granskning av arsredovisning

WM%
Birgitta Alm

orgs stad utsedd Av Landskrona stad utsedd

revisor
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Revisionsrapport

Granskning av
arsredovisning 2016

gre———— Kommunalforbundet
Anders Thulin, s
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revisor
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Granskning av Arsredovisning

1.

Sammanfatining

PwC har pa uppdrag av Kommunalférbundets fértroendevalda revisorer granskat Kom-
munpalforbundets arsredovisning fér 2016.

Syftet med granskningen &r att ge revisorerna ett underlag for sin bedémning av om ars-
redovisningen dr upprattad 1 enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt om
resultatet 4r forenligt med de mal fullmiktige beshutat. Med utgéngspunkt frén stillda
revisionsfragor ldamnas foljande sammanfattande revisionella bedémning:

(]

m
Ko

Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stillning?

Vi bed6mer att drsredovisningen allt visentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen. Kommunalforbundet le-
ver upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Vi beddémer att forvalt-
ningsberittelsen innehaller den information som ska ingé enligt Jag om kommunal re-
dovisning och god redovisningssed.

Ar &rsredovisningens resultat forenligt med de mal fullmiktige beslutat avseende god
ekonomisk hushallning?

Arets resultat ar forenligt med god ekonomisk hushllning. Mlet avseende kapital-
bindningen anser vi svért att beddma huruvida det 4r uppfyllt eller ¢j utifran den in-
formation som ges i rsredovisningen. Detta eftersom kapitalbindningen inte kan be-
d6émas utifrén storleken pa inventeringsdifferenserna och att det inte gors nigon ana-
lys avseende om kapitalbindningen &r stérre &n budgeterat.

Direktionen ldmnar en beddmning avseende méluppfyllelsen for verksamhetsmalen
for god ekonomisk hushallning,

Ar rikenskaperna i allt visentligt rattvisande?

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt &r rattvisande, dock finns ett antal f6r-
battringsétgarder i kommunalférbundets processer, se avsnitt 3.3.1.

(@ 2av8
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Granskning av &rsredovisning

2. Inledning

Ilag om kommunal redovisning regleras externredovisningen fér kommuner, kommunal-
forbund och landsting. Ilagen finns bestdmmelser om arsredovisningen. Vidare regleras
den kommunala redovisningen av uttalanden frin Radet for kommunal redovisning och i
tillampliga delar av Redovisningsridet och Bokféringsnimndens normering.

Revisionsobjekt &r styrelsen som enligt kommunallagen #r ansvarig for &rsredovisningens
upprittande.

2.1. Syfte och revisionsfragor

Revisorerna har bl. a. till uppgift att préva om rikenskaperna ar rittvisande. Inom ramen
for denna uppgift beddms om &rsredovisningen #r upprittad i enlighet med lag om kom-
munal redovisning (kap 3 — 8). Vidare ska revisorerna enligt kommunallagen (9:9 a) avge
en skriftlig beddmning av om resultatet enligt drsredovisningen #r forenligt med de mal
fullméktige beslutat om. Bedomningen ska bildggas rsbokslutet, Detta sker inom ramen
for uppréitandet av revisionsberitielsen,

Granskningen, som sker utifrén ett visentlighets- och riskperspektiv, ska besvara foljande
revisionsfrigor:

¢ Limnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stillning?

o Ardrsredovisningens resultat forenligt med de mal fullmiktige beslutat avseende god
ekonomisk hushallning?

 Arrikenskaperna i allt véisentligt rittvisande?

Granskningen av drsredovisningen omfattar:

» férvaltningsberittelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
« resultatrikning
» kassaflodesanalys

+ balansrikning
Bilagor och specifikationer till &rsredovisningens olika delar har granskats.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommuner och landsting. Det inne-
bar att granskningen planerats och genomférts ur ett viisentlighets- och riskperspektiv for
att i rimlig grad kunna bedéma om &rsredovisningen i allt visentligt ger en riittvisande
bild. Med réttvisande bild menas att irsredovisningen inte innehaller fel som piverkar
resultat och stéllning eller tilliggsupplysningar pa ett siitt som kan leda till ett felaktigt
beslutsfattande. Granskningen omfattar dirfor att bedéma ett urval av underlagen for den
information som ingar i &rsredovisningen. D4 var granskning av den anledningen inte
varit fullstindig utesluter den inte att andra &n hér framforda brister kan forekomma.
Vart uppdrag omfattar inte en granskning och prévning om den interna kontrolien inom
kommunalforbundet ar tillridcklig.

(E 3av8
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Granskning av arsredovisning 34 (38)

Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med kommunalfor-
bundets ekonomikontor. Granskningen har utforis enligt god revisionssed med utgings-
punkt i SKYREV:s utkast "Vigledning for redovisningsrevision i kommuner och lands-
ting”. Vigledningen baseras pa ISA (International Standards on Auditing). Som framgar
av vigledningen kan implementeringen ske successivt varfér tillimpliga ISA helt eller
delvis har féljts beroende p om végledningen har beaktas i drets revisionsplan. Gransk-
ningen har skett genom intervjuer, dokumentgranskning, granskning av rikenskaps-
material och i fSrekommande fall registeranalys.

Rapportens innehéll har sakgranskats av férbundsekonom och férbundschef.

2.2,  Revisionskriterier
Granskningen av arsredovisningen innebér en bedomning av om rapporten foljer:
¢ Kommunallagen (KL)
» Lag om kommunal redovisning (KRL)
= Rekommendationer frin Radet f6r kommunal redovisning (RKR)
» Direktionens beslutade mal om god ekonomisk hushéllning

mars 2047 l 4av8
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3. Granskningsresultat

3.1. Verksamhetens utfall, finansiering och ekono-
miska stdillning

3.1.1. Takttagelser

Utveckling av kommunalforbundets verksamhet
I férvaltningsberittelsen redovisas vésentliga hiindelser som intréffat under och delvis

efter rikenskapséret.

Av &rsredovisningen framgdr i tillricklig omfattning den férviintade utvecklingen inom
olika delar av verksamheten.

Den obligatoriska redovisningen av sjukfrinvaro redovisas, det vill siga frinvaron specifi-
ceras pi ling- och korttidsfrinvaro, mén och kvinnor samt aldersindelad. I évrigt limnar
den personalekonomiska redovisningen ett flertal uppgifter om personalen i form av dia-
gram och verbal information.

Férvaltningsberittelsen innehaller dven information om andra forhallanden som har be-
tydelse for styrning och uppfélining av verksamheten. Ekonomiska nyckeltal redovisas.

Férvaltningsberittelsen innehéller en balanskravsutredning i enlighet med KRL.

3.1.2. Revisionell bedémning
VibedOmer att arsredovisningen allt viisentligt redogdr for utfallet av verksamheten, verk-
samhetens finansjering och den ekonomiska stillningen.

Kommunalférbundet lever upp till kommunallagens krav p4 en ekonomi i balans. Vi be-
domer att forvaltningsberittelsen innehaller den information som ska ing enligt lag om
kommunal redovisning och god redovisningssed.

3.2.  God ekonomisk hushdélining

3.2.1. Finansiella mdl
I deldrsrapporten gors en viss avstimning mot kommunalférbundets finansiella méal. M&-
len anges nedan:

1) Attuppfylla kraven pd god ekonomisk hushélining

Kommunalférbundet har satt upp fyra "framg8ngsfaktorer” for att mita om malet &r upp-
natt. Dessa dr féljande (bild frén drsredovisningen);

mars 201 5avB
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Verksamheten uppfyller resultstmalet @ oOwerskottsmarginal 1% 10%
V1 har en regeibunden analys av @ Antal gjorda analyser av 1 1n
bokibringstransaktioner bokfSringstransaklioner
Vi undviker ondiga kostnader i form av N
forseningsavgifter, straffavgifter oth B summa ondidiga kostnader B 0
checkriikningsrinta
Vi har en god likviditetsplanering Kassalikviditet minst 1,0 9% 100%

Kommunalférbundet uppfyller resultatmalet och méilet avseende gjorda analyser for bok-
foringstransaktioner. Mlet avseende onddiga kostnader uppfylls inte (se var iakttagelse
avseende skatter och avgifter under avsnitt 3.3.1). Ml avseende kassalikviditet om 100 %
anses delvis vara uppfyllt. Vi forhaller oss tveksamma till denna slutsats, eftersom utfallet
dr 92% och maler ar 100%.

2) Att kapitalbildningen inte blir storre dn budgeterat

Medelpunkten binder kapital i form av anliggningstillg&ngar, hjilpmedel f6r uthyrning,
lagervaror, kundfordringar och férbetalda hyror/andra kostnader. Kommunalforbundet
har en "framgéangsfaktor” for att mita om maélet 4r uppnétt. Se nedan (bild fran irsredo-
visningeny);

Vi har en god lagerhdtining med ordning
i och reda

B mventeringsdifferens 5% 1%

Malet avseende inventeringsdifferens uppnds inte. Se var beddmning avseende invente-
ringsrutinen i avsnitt 3.3.1. Kommunalférbundet gér inte nigon avstimning avseende om
kapitalbindningen &r strre 4n budgeterat.

3.2.2. Mdl for verksamheten

1 drsredovisningen gérs en avstimning kommunalforbundets verksamhetsm4l. Direktion-
en har faststéllt 9 6vergripande mal for verksamheten utifrin omridena: miljs, kund, om-
virld, medarbetare och process. Under dessa finns totalt 19 framgangsfaktorer for att
méta om mélen uppfylits. 10 av framgéngsfaktorerna bedéms som helt uppfyllda, 8 som
delvis uppfyllda och 1 som €j uppfyllt.

Bedomning

Arets resultat ir forenligt med god ekonomisk hushéllning. Malet avseende kapitalbind-
ningen anser vi svirt att bedéma huruvida det ar uppfyllt eller ej utifrin den information
som ges i drsredovisningen. Detta eftersom kapitalbindningen inte kan bedémas utifrin
storleken pa inventeringsdifferenserna och att det inte gors nigon analys avseende om
kapitalbindningen ar storre an budgeterat.

Direktionen ldmnar en bedémning avseende maluppfyllelsen for verksamhetsmélen for
god ekonomisk hushallning.
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Granskning av &rsredovisning

3.3.
3.3.1.

Rattvisande rakenskaper
Iakttagelser

Resultatrikning och balansriikning
Resultatrikningen ar uppstélld enligt KRL 5.1 och omfattar tillrickliga noter.

Resultatrdkningen redovisar i allt visentlig kommunalforbundets intikter och kostnader
16r ret samt hur det egna kapitalet har férindrats under rikenskapsaret. Jimforelse med
foregaende 4r limnas for varje delpost. Arets resultat uppgér till 2,9 mnkr (5,2 mnkr).
Resultat medfor en positiv avvikelse mot budget med ca 1,9 mnkr. Av limnade resultat-
kommentarer redogérs for budgetavvikelserna.

Balansrakningen &r uppstilld enligt KRL och omfattar tillriickliga noter

Vid granskningen av resultat- och balansrikning har féljande avvikelser/ forbéttringsom-
réden noterats:

Det har inte varit mdjligt att géra en korrekt avstimning mellan huvudboken och
anlaggningsregistret/ lagersystemet. Vi har inte kunnat gra en korrekt avstam-
ning av de férindringar som skett i systemet, si som forsiljningar, utrangeringar
och avskrivningar. Manuell handpéléggning kriivs for att fi en korrekt avstimning
mellan konton i huvudboken och systemet. Vi har endast kunnat rimlighetsbe-
doma att det inte finns nigra visentliga avvikelser mellan huvudboken och an-
laggningsregister/ lagersystem. Kommunalférbundet bér under verksamhetsiret
2017 arbeta fram en rutin for att f3 en korrekt avstimning mellan systemen for an-
laggningstillgdngar/ lager och huvudboken.

Vi har noterat att det i vissa fall varderas inte artiklar i lagret enligt lagsta viirdets
princip (LVP). Enligt uppgift frin ekonomiavdelningen sker i vissa fall justeringar i
lagersystemet avseende inkGpspriset utifrdn priset pd nya registrerade artiklar. Vi
bedémer detta som felaktig form av "uppskrivning” av lager. Kommunalfrbundet
bor tillse att samtliga artiklar i lagret alltid virderas enligt LVP.

Avseende lagret noterar vi att inventeringen inte utférs i niira anslutning till bok-
slutsdagen (inventeringen sker i bérjan pa december). Enligt de underlag vi in-
hamtat frin inventeringen pavisas differenser mellan lagerinventeringen och la-
gersystemet pé cirka 5 % av lagrets viirde. En genomgang bér goras for att utreda
hur dessa differenser kan minimeras. Vi anser #ven att om det inte ir méjligt att
utfora lagerinventeringen i nérmare ansluining till bokslutsdagen, bér en rutin in-
foras for att sikerstélla att de lagerhéindelser som sker mellan inventeringen och
bokslutsdagen r exakta och korrekta, detta for att kunna sikerstilla lagrets virde
per bokslutsdagen.

Vi har noterat att Kommunalférbundet vid fem tillfiile betalt in skatter och avgif-
ter forsent till skatteverket. Vi anser att Kommunalférbundet f6r inféra en rutin
for att tillse att skatter och avgifter alltid betalas enligt skatteverkets bestimmel-
ser.

i
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Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen ér uppstélld enligt gillande rekommendation. Den omfattar tillrick-
liga noter. Overensstimmelse med évriga delar av drsredovisningen finns inte avseende
materiella anldggningstillgangar. Differensen ar inte av visentlig karaktar, Kommunalfor-
bundet bor tillse att det gér att géra en korrekt avstamning mellan huvudboken och an-
liggningsregistret (se bedomning ovan) fér att kunna himta korrekt information avse-
ende drets forandringar till bl.a kassaflodesanalysen.

Tilliiggsupplysningar och redovisningsprinciper

Arsredovisningen lamnar tillrickliga tilliggsupplysningar och redogér for tillampade re-
dovisningsprinciper i tiliricklig omfattning, dock finns ett antal brister i underliggande
processer vilka redogérs for under avsnitt ovan for resultat- och balansrékning.

3.3.2.  Revisionell bedémning
Vi beddmer att rakenskaperna i allt visentligt dr rittvisande, dock finns ett antal forbatt-
ringsatgarder i kommunalférbundets processer, se avsnitt 3.3.1.

2017-03-29
ders Thulin Lotten Lasson
Uppdragsledare Projektledare

r

ﬁ Bav8

mars 2417
Ko nalforbundet medelpunkten
Pwi



‘\‘ KLIPPANS
KOMMUN

PROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott 17 (24)
2017-06-14

§ 101

Revidering av férbundsordning fér kommunalférbundet
Medelpunkten
KS 2016.0286

Arendet

I samband med att forbundsordningen skickades ut for revidering och beslut 2016
framkom synpunkter pa innehallet varfor drendet dterremitterades. Férbundsordningen
har nu pa nytt reviderats och fortydligats pa en del punkter:

- Oversyn av spréket och vilka begrepp som anvinds

- Vissa fortydligande for att undvika utrymme for tolkningar

- Tagit bort hiinvisning till lagar och paragrafer och istillet skrivit ut texten

- Kompletterat med reglemente for revisorerna och kompletterat reglementet for
direktionen

- Ett medlemsdirektiv har ocksa tagits fram for att nidirmare beskriva forbundets indamal
och syfte

Forutom dessa revideringar har innehallet #ndrats avseende:
- Budget, eget kapital

- Ansvar

- Resultatfordelning

- Medlemskommunernas styrning och insyn

- Intréide av ny medlem

- Likvidation och uppldsning

- Ekonomisk reglering vid uttride

Genomgéng av gjorda foréndringar har gjorts vid méten tillsammans med fSretréidare for
medlemskommunerna, savil tjinstemin som politiskt. Senast i samband med vérens
samrid som holls den 19 maj 2017 dé foretridare for samtliga kommuner deltog.
Respektive medlemskommun ombes av férbundet att fatta beslut om att anta
forbundsordningen med tillhdrande reglemente for direktionen och revisorerna samt
medlemsdirektivet och dérefter expediera beslutet till Medelpunkten.

Beslutsunderlag

Kanslichef Lars-Ake Svenssons tjdnsteskrivelse 2017-06-05.

Forbundsordningen med tillhGrande reglemente for direktionen och revisorerna samt
medlemsdirektivet, bilaga Au § 101/17.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

¢
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2017-06-14

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige beslutar

Antar férbundsordning med tillhdrande reglemente for direktionen och revisorerna samt
medlemsdirektivet.

Jiv
Boris Svensson deltar ej i beslutet pa grund av jév.

(Jyndes sign Utdragsbestyrkande
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Medelpunkten

- I
Till kommunfullmaktige i Bjuv, Bastad, Helsitigborg, Landskrona, Klippan, Perstorp, Svaldv,
Astorp, Angelholm, Orkelljunga

I samband med att férbundsordningen skickades ut for revidering och beslut 2016 framkom
synpunkter pa innehallet varfor drendet aterremitterades. Férbundsordningen har nu pa nytt
reviderats och fértydligats pa en del punkter:

Oversyn av spréiket och vilka begrepp som anvinds

Vissa fértydligande f&ér att undvika utrymme fér totkningar

Tagit bort hdnvisning till lagar och paragrafer och istéllet skrivit ut texten

Kompletterat med reglemente for revisorerna och kompletterat reglementet for
direktionen

¢ Ett medlemsdirektiv har ocksa tagits fram for att narmare beskriva férbundets 3ndamal
och syfte

Férutom dessa revideringar har innehéllet &ndrats avseende:

Budget, eget kapital

Ansvar

Resultatférdelning
Medlemskommunernas styrning och insyn
Intrdde av ny medlem

Likvidation och upplosning

Ekonomisk reglering vid uttréde

AN N N N N

Genomgang av gjorda férandringar har gjorts vid méten tillsammans med féretridare fér
medlemskommunerna, saval tjiinsteman som politiskt. Senast i samband med varens samrad
som holls den 19 maj 2017 da foretradare for samtliga kommuner deltog.

Vi ber nu respektive mediemskommun att fatta beslut om att anta férbundsordningen med
tillhérande reglemente for direktionen (bilaga 1) och revisorerna (bilaga 2) samt
medlemsdirektivet och dédrefter expediera beslutet till Medelpunkten.

Rima Axelson Alamin Jessica Alfredson
Ordforande direktionen Forbundschef
Medelpunkten vxi 042-19 85 50

Viktoriagatan 4 N _ kundtjanst@medelpunkten.se
252 29 HELSINGBO



Medelpunkten Sida 1 {5)

Férbundsordning for
kommunalforbundet Medelpunkten

1 Namn och sdte

Kommunalférbundets namn ar kemmunalférbundet Medelpunkten. Férbundet har sitt séte i
Helsingborg.

2 Medlemmar

Medlemmarna i férbundet 4r kommunerna Bjuv, Bastad, Helsingborg, Klippan, Landskrona, Perstorp,
Svalév, Astorp, Angelholm och Orkelljunga.

3 Varaktighet

Férbundet &r bildat fér obestamd tid. Angdende uppsagning, uttrdde och likvidation se punkterna 16
och 17.

4 Andamal

Férbundets @ndamal dr att invanare i mediemskommunerna pa lika villkor ska fa funktionellt
fullgoda hjdlpmedel och god service oavsett bostadsort. Ansvaret for forskrivning av personliga
hjélpmedel &r knutet till hdlso- och sjukvardsansvaret enligt hilso- och sjukvardslagen.

5 Organisation

Forbundet dr ett kommunalférbund med direktion.

6 Forbundsdirektionens organisation och mandattid

Forbundsdirektionen skall besta av 10 ledamdter och 10 erséttare. Varje medlemskommun viljer en
ledamot och en ersdttare. Ledamot i direktionen ska samtidigt vara ledamot eller ersittare i
kommunfullméktige i medlemskommunen. Vid férhinder for ledamot tjanstgor ersattare vald av
samma medlemskommun som ledamoten. Ledamot kallar sjélv in sin ersdttare. Mandattiden &r fyra
ar och raknas fran och med det ar efter att allménna val har hallits i landet till och med det fjirde
aret efter det allminna valet. Direktionen faststéller organisation fér forbundets verksamhet samt
delegering av beslut, forvaltning och administration. Direktionen beslutar i fvrigt om sina
arbetsformer i enlighet med sdrskilt reglemente, bilaga 1 till forbundsordningen.

Presidium

Direktionen vdljer for varje mandatperiod bland sina ledaméter ett presidium med ordférande, 1:e
vice ordférande och 2:e vice ordfdrande pa férslag frn valberedningen enligt reglementet. En av de
tre ordférandeposterna ska innehas av Helsinghorgs stad i egenskap av stérsta medlemskommun.

201 7-xx-xx ‘ i Cié
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7 Revisorerna

Férbundet skall ha 2 revisorer. Kommunfullmaktige i den vid arets ingang till befolkningen stérsta
och nést stérsta medlemskommunen ska utse vardera en revisor. Revisorerna viljs fir samma
mandatperiod som ledaméterna och ersittarna i direktionen. Revison sker i enlighet med
bestimmelserna om revision i kommunallagen och god revisionssed. For revisorerna giller
reglemente enligt bilaga 2 till fairbundsordningen.

8 Initiativratt
Arenden i direktionen far viickas av
ledamot i direktionen
forbundsmediems fullméktige och kommunstyrelse

revisorerna om drendet ror granskning av forbundets verksamhet

9 Kungorelser och andra tillkdnnagivande

Férbundets kungdrelser, protokoll och andra tillkdnnagivanden skall anslas pa farbundets officiella
anslagstavia samt pa Helsingborgs stads officiella anslagstavla. Tid och plats fér
budgetsammantrédet ska kungdras pa samtliga mediemmars officiella anslagstavlor.

10 Budget, eget kapital och arsredovisning

Forbundet ska ha en god ekonomisk hushallning och efterleva reglerna om balanskravsresultat enligt

lagen om kommunal redovisning.
Budget

Férbundets verksamhet finansieras genom hyresavgifter samt intdkter fran forsiljning av varor och

tjanster. Direktionen har att arligen faststdlla budget for férbundet. Budgeten skail innehélla en plan
for verksamheten och ekonomin under det kommande budgetaret samt en plan for ekonomin under

den kommande tredrsperioden. Direktionen skall faststilla budgeten senast under november
ménad. Det ar d& ordinarie val till riksdagen har dgt rum ska budgeten dven faststillas av den
nyvalda direktionen fére utgangen av januari méanad aret darpa.

Eget kapital
Kommunalférbundets eget kapital skall vara 16 000 000 kronor.
Arsredovisning och uppféljning

Direktionen skall senast den 31 mars ha upprittat férslag till drsredovisning fér det gingna
verksamhetsaret. Arsredovisningen Gversidnds efter revision till respektive medlemskommun for
godkdnnande och privning av ansvarsfrihet for direktionen. Varje fullmaktige beslutar om
ansvarsfrihet fér direktionen i sin helhet. Vidare skall direktionen upprétta och dversénda
deldrsrapport till respektive medlemskommun

2017-xx-xx d\ d(t
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11 Ansvar

Om férbundet saknar tillgéngar for att betala sina skulder, dr férbundsmedlemmarna skyldiga att
reglera skulderna. Varje medlem ska skjuta till s& stor del som svarar mot mediemmens andel i
skulden. Medlemskommuns andel berdknas efter dess andel av de tre senaste drens totala
omsattning.

12 Resultatférdelning

Utgdngspunkten &r att varje medlem bidrar till férbundets resultat utifrdn sin procentuella andel av
drets omsattning, satt i forhallande till samtliga medlemmars totala omsittning. Féregdende ars
resultat ska fordelas i sin helhet till medlemskommunerna utifran deras andelar av det gingna drets
totala omsattning.

Direktionen besiutar om lamplig tidpunkt for denna férdelning, sa att utbetalning av redovisat
overskott sker vid tidpunkt da férbundets likviditetsbehov &r tillfredsstillt.

13 Medlemskommunernas styrning och insyn

Férbundet ska arligen till medlemskommunerna limna féljande rapporter:

s Budget och verksamhetsplan
. Delarsrapport, inklusive verksamhetsuppféijning och heldrsprognos
. Arsredovisning

Harutdver ska forbundet I5pande avldmna de rapporter éver verksamhet och ekonomi som medlem
efterfragar. Direktionen svarar ocksa, pa eget initiativ, fér att informera medlemmarna om
principiella hdndelser eller andra hdndelser av starre vikt fér forbundet efler ndgon av dess

medlemmar.
Medlemmarnas samrad

Medlemmarna i férbundet ska minst en gédng per mandatperiod ga igenom férbundsordningen och
vid behov lagga fram forslag till andringar i forbundsordningen.

Medlemsdirektiv

Forbundets dndamal och syfte beskrivs ndrmare i ett direktiv som faststilis fér varje mandatperiod
genom samstdmmiga beslut i medlemmarnas fullmédktige. | direktivet anges bl.a vilken inriktning och
utveckling verksamheten i férbundet ska ha, hur mélen ska fljas upp samt former for hur
medlemmarna ska samverka.

14 Arvoden och ersattningar till fértroendevalda

Arvoden och ersattning till ledamoter och erséttare samt till fortroendevalda revisorer ska utgd i
enlighet med Helsingborgs stads vid var tid gillande regler om ersittning till fértroendevalda.
Nivaerna pa mdnadsarvode till ledamdéter och erséttare motsvarar 9,25 % fér ordférande, 4,5 % for
vice ordférande och 1 % fér ledamot/erséttare. Procentsatsen utgér frdn manadsarvodet till
heltidssysselsatt kommunalrad.

201 7-xx-xx (i M
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15 Intrdde av ny medlem

Om ytterligare kommun &nskar bli medlem | férbundet skali ansékan ske till direktionen som yttrar
sig och dverldmnar drendet till medlemskommunernas fullméktige for beslut. For att en ny medlem
ska antas i forbundet kravs att minst 2/3 av medlemskommunerna samtycker till att den féreslagna
kommunen antas som medlem i férbundet.

Reglering av de ekonomiska mellanhavandena mellan férbundet och den tilitradande
forbundsmediemmen ska dverensstdamma med forbundsordningen och bestammas i sarskild
dverenskommelse mellan forbundet och den tilltrddande forbundsmedlemmen.

Ny medlem ska tilltrdda férbundsordningen genom att férbundsordningen antas av den nya
kommunens fullmaktige.

16 Uppsdgning och uttrade

En forbundsmediem har ritt att uttrida ur forbundet. Uttrdde kan endast ske vid utgangen av ett
verksamhetsdr, d v s den 31 december, med iakttagande av en uppsdgningstid om minst 18 ménader
i forvdg. Nar en medlem uttratt ur férbundet upphdr dennes ansvar fér férbundets skulder om inte
annat avtalas mellan forbundsmedlemmarna. De kvarvarande medlemmarna skall anta de &ndringar
i forbundsordningen som behdvs med anledning av uttradet.

17 Likvidation och upplésning

Om medlemmarna med kvalificerad majoritet besiutar att férutsittningarna att driva férbundet
vidare inte langre foreligger skall forbundet omedelbart trdda i likvidation. Vid skifte av férbundets
behalina tillgangar i anledning av likvidation skall varje medlemskommuns andel berdknas efter dess
andel av de tre senaste drens totala omsattning. Nar kommunalférbundet trétt i likvidation skall
forbundets egendom i den man det behdvs f&r likvidationen omvandlas till pengar genom forsiljning
pa offentlig auktion eller pd annat ldmpligt sdtt. Verksamheten far tillfalligt fortsétta om det behgvs
for en @ndamalsenlig avveckling. Nar likvidator har fullgjort sitt uppdrag, skall denne till direktionen
avge en slutredovisning for sin férvaltning. Redovisningen sker genom en férvaltningsberattelse som
rér likvidation i sin helhet med redovisning av skiftet av behallna tillgdngar. Till berattelsen skall
fogas redovisningshandlingar for hela likvidationen. Till slutredovisningen skall fogas beslut om
vilken av kommunalférbundets mediemmar som skall Gverta och varda de handlingar som hér till
férbundets arkiv. Nar férvaltningsberittelsen och redovisningshandlingarna har delgetts samtliga
férbundsmedlemmar, dr kommunalférbundet upplést

18 Ekonomisk reglering vid uttrade eller likvidation

Vid uttrdde ur férbundet férbinder sig uttridande medlemskommun att 16sa de hjalpmedel som vid
tidpunkten for uttrédet hyrs av kommunen till bokfort varde med ett paslag om 25 procent pa det
bokforda vérdet. Detta paslag innefattar dels virdet av hjdlpmedelstiltbehdr som inte &r upptagna i
det bokféirda vardet, dels de merkostnader som férbundet far i samband med uttridet. Om det
framraknade vardet pa de aktuella hjaglpmedlen avviker fran det andelsbelopp som uttradande
kommun har rétt till ska mellanskiiinaden regleras mot faktura.
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19 Tvister

Uppkommer tvist mellan forbundet och en eller flera medlemmar skall parterna séka l6sa tvisten
genom overldggningar. Part har skyldighet att inga 6verlaggningar inom 30 dagar efter det att
overlaggningar pakallats. Férsummas detta eller om parterna inte kan na en frivillig uppgorelse,
avgdrs tvisten genom allmdn domstol.

20 Andring av férbundsordning

Andringar och tillagg till denna férbundsordning, med undantag av om dndringen giller tilitride av
ny medlem, ska faststéllas av samtliga medlemmars fullmaktige. Direktionen ska ges méjlighet att
yttra sig 6ver férslaget om férandrad férbundsordning.

Denna reviderade forbundsordning med tilthGrande bilagor 1 och 2 har antagits av Bjuvs
kommunfullmaktige XX-XX-XX

Denna reviderade férbundsordning med tillhérande bilagor 1 och 2 har antagits av Bastads
kommunfullmdktige XX-XX-XX

Denna reviderade forbundsordning med tillhérande bilagor 1 och 2 har antagits av Helsingborgs
kommunfullmaktige XX-XX-XX

Denna reviderade forbundsordning med tillhérande bilagor 1 och 2 har antagits av Klippans
kommunfullmaktige XX-XX-XX

Denna reviderade forbundsordning med tillhérande bitagor 1 och 2 har antagits av Landskronas
kommunfullmaktige XX-XX-XX

Denna reviderade férbundsordning med tillhérande bilagor 1 och 2 har antagits av Perstorps
kommunfullmaktige XX-XX-XX

Denna reviderade forbundsordning med tillhdrande bilagor 1 och 2 har antagits av Svaltvs
kommunfullmiktige XX-XX-XX

Denna reviderade férbundsordning med tillhérande bilagor 1 och 2 har antagits av Astorps
kommunfullmaktige XX-XX-XX

Denna reviderade férbundsordning med tillhdrande bilagor 1 och 2 har antagits av Angelhotms
kommunfullmaktige XX-XX-XX

201 7—xx—xd (&
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Denna reviderade férbundsordning med tillhérande bilagor 1 och 2 har antagits av Orkelljungas
kommunfullmaktige

Denna férbundsordning med bilaga 1 och 2 &r faststallt av forbundsdirektionen XX-XX-XX

201 7-xx-xx (H—
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Bilaga 1

Reglemente for direktionen i
kommunalférbundet Medelpunkten

Faststilit vid direktionsmdtet 201 7-XX-XX

1 Overgripande

Direktionen d&r kommunalférbundets beslutande, férvaltande och verkstillande organ.
Direktionen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de uppdrag som fullméktige i
medlemskommunerna har bestdmt samt de lagar och féreskrifter som giller fér verksamheten
liksom férbundsordning och detta reglemente.

Direktionen ska uppmérksamt folja de fragor som kan inverka pa forbundets utveckling och
ekonomiska stéllning. Direktionen ska dgna sig at malsattnings-, framtids- och uppféljningsfragor hos
forbundsmedlemmarna, Region Skane, statliga myndigheter, andra organisationer och vid behov
géra de framstdllningar som direktionen anser pakallade.

2 Direktionens uppgift

Direktionen ska
o faststdlla mal och planer fér forbundets verksamhet, personalbehov och ekonomi
e Hvervaka att de faststdilda malen och planerna efterlevs
o se till att forbundets organisation dr andamalsenlig och bedrivs effektivt

Férutom den rapportering som anges 1 Forbundsordningen punkt 13 ska direktionen vid anmodan
rapportera till respektive medlemskommun hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska
stallningen ar.

Arenden i direktionen far vickas av:
» Ledamot i direktionen
* Medlem genom framstéllan av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen

» Forbundets fortroendevalda revisorer

3 Ekonomi

Direktionen ansvarar for férbundets redovisning och medelsférvaltning.

Direktionen ska
» Bvervaka efterlevnaden av den faststéllda budgeten och darvid se till att forbundets
forvalning handhas pé ett rationellt och ekonomiskt sdtt
* vdrda och férvalta férbundets egendom vél och se tili att forbundets behov av férsikrings-
skydd ar tillgodosett
» Overvaka att de faststillda malen och planerna efterlevs

2017-xx-xx & @\
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Medelpunkten Bilaga 1

<

4 Personalfragor

Direktionen dr férbundets personal- och arbetsgivarorganisation samt I6ne- och pensionsmyndighet
och har hand om fragor som ror forhéllandet mellan férbundet i egenskap av arbetsgivare och dess
arbetstagare. | uppgiften ingar bl. a.

- anstédllningsdrenden
- kollektivavtal, centrala 6verenskommelser och tvister
- |éne-, anstéllnings- och pensionsvillkor
- beslut om stridsdtgarder
- arbetsmiljbansvar
Direktionen ska ansvara for att de anstilida inom férbundet har ritt kompetens i férhallande till de

faststédlida malen.

5 Speciella arbetsuppgifter

Férbundsdirektionen ar registeransvarig for de personuppgifter som direktionen for i sin verksamhet
och foérfogar dver. Direktionen dr arkiviyndighet.

6 Sammansattning

Direktionen bestdr av 10 ledamdter och 10 ersattare i enlighet med Férbundsordningen punkt 6.

7 Ersdttarnas tjanstgoring

Om en ledamot &r férhindrad att instélla sig till ett sammantréde eller att vidare delta i ett samman-
trade ska en ersdttare tj@nstgora i dennes stille.

| forsta hand ska fértroendevald fran samma kommun som den férhindrade ledamoten tjinstgora.
En ledamot som instéller sig under ett pagdende sammantrade har ritt att tjinstgdra dven om en
ersattare har tratt in i ledamotens stéile. Erséttaren atergar da som ersittare.

En ledamot eller en erséttare som har avbrutit sin tjainstgoring pa grund av jév i ett drende far ater
tjidnstgdra sedan drendet har handlagts.

Ersittare har ndrvaro- och yttranderatt dven vid sammantrade dir ersittaren inte tjinstgor.

Ersdttare ska kallas till direktionens sammantrdden och har rétt att delta i 6verlidggningarna men har
inte yrkande- eller beslutanderatt.

Direktionen avgor i fvrigt sjélv i vilka fall ndgon som inte dr ledamot eller ersittare i direktionen har
ratt att ndrvara och yttra sig vid direktionens sammantraden.
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Medelpunkien Bilaga 1

8 Ordférande och presidium

Direktionen valjer fir varje mandatperiod bland sina ledamiter ordférande och tva vice ordférande
(presidium) vid mandatperiodens férsta sammantrade. Ordféranden skall leda, samordna och
6vervaka forbundets verksamhet i enlighet med férbundsordningen och detta reglemente.

Presidiet bitrader ordféranden vid fullgrandet av dennes uppgifter. Om varken ordférande elier
vice ordférande kan delta i ett helt sammantréde eller i en del av ett sammantride utser direktionen
annan ledamot att tillfalligt vara ordférande.

Valberedning, val av ordférande och presidium:

Den avgaende direktionen:

» Ska utse valberedning och sammankallande efter forslag fran presidiet. Valberedningen skall
besta av kommunstyrelseordforande (eller av kommunstyrelsen utsedd representant) fran
de tre medlemskommunerna som utgjort presidium samt tva ytterligare kommuner vilka
utses av direktionen.

* Samtliga medlemskommuner har méjlighet att nominera kandidater till presidiet.

¢ Valberedningen skall presentera sitt forslag senast 14 dagar fére den tilltridande
direktionens férsta sammantrade.

e Den avgaende direktionen beslutar om tidpunkt fér den nya direktionens férsta
sammantréde som skall dga rum sa snart det ar praktiskt majligt. Vid detta sammantriide
skall den nya direktionen vilja ordférande och presidium utifran valberedningens férslag.
Kvalificerad majoritet {minst 2/3 av medlemskommunerna) skall féreligga for att valet skall
anses giltigt.

s Under dvergangstiden (fran arsskifte efter att kommunala val &r genomfiirda och fram till
den nytilltradda direktionens forsta sammantrade) utgdr de tre medlemskommunernas
representanter som utgjort valberedning ett interimistiskt presidium.

9 Tid och plats for sammantréade

Direktionen bestdmmer tid och plats fér sina sammantriaden for varje ar. Sammantride skall ocksa
hallas, néir minst tre av direktionens ledamdter begéar det eller nir ordféranden anser att det behdvs.
Tid for det forsta ssmmantriddet i en mandatperiod faststills av den avgaende direktionen.

En begdran om extra sammantréde gérs skriftligen och stdlls till ordférande och ska innehalla
uppgifter om det eller de drenden som ledamdterna énskar att direktionen ska behandla. Ett extra
sammantrade halls pa den tid som ordférande bestimmer efter samréd med vice ordférande.

10 Kallelse

Ordforande ansvarar for att kallelse utfardas till sammantrédena. Kallelsen ska vara skriftlig och
innehalla uppgift om tid och plats for sammantrédet. | undantagsfall far kallelse ske p& annat sitt,
Kallelse och féredragningslista ska pa lampligt satt skickas till varje fedamot och ersittare, samt
annan fortroendevald som far ndrvara vid sammantradet, senast sju kalenderdagar fore
sammantradesdagen. Ordférande beslutar i vilken utstrackning handlingar, som tillhér ett drende pé
foredragningslistan, ska bifogas kallelsen.
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Medelpunkten Bilaga 1

11 Féredragningslista

For varje sammantrade later ordféranden uppritta foredragningslista, vilken om majligt sands ut
samtidigt med kallelsen. Uppstar fraga om behandling av drende som ej upptagit pa
foredragningslista, skall direktionen omedelbart efter utseende av protokolljusterare besluta, om sa

far ske.

12 Arendens beredning

Ordféranden ansvarar for att de drenden som skall handldggas bereds och féredras i vederborlig
ordning,

13 Protokollsanteckningar

Ordforande ansvarar for att direktionen fér protokoll vid sina sammantrdden. Protokoll fran varje
sammantrade ska stillas till direktionens ledaméter och erséttare samt férbundsmedlemmarnas
styrelser och férbundets revisorer. Utdrag ur protokoll ska stallas till de kommunala ndmnder, andra
myndigheter och enskilda som berdrs av beslutet i protokollet.

14 Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordférande och en ledamot. Direktionen kan besiuta att en paragraf i
protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bér redovisas skriftligt innan direktionen justerar
den. Bestdmmelser om hur justering av protokoll ska tillkénnages framgar av Forbundsordningen
punkt 9.

15 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska
ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas fore den tidpunkt som har faststilits for
justeringen av protokollet.

16 Delgivning

Delgivning av direktionen sker med ordférande eller med nagon annan som direktionen bestaimmer.

17 Delegering av beslutanderatten

Direktionen ska i ett sérskilt beslut forteckna de beslutsuppdrag som direktionen ldmnar till
fortroendevalda och anstéilda (delegationsordning).
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18 Undertecknande av handlingar som inte delegerats vidare

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av direktionen ska undertecknas av ordférande
eller vid forfall for denne av vice ordférande och kontrasigneras av anstilld som direktionen

bestdmmer.

19 Forvaltningsledning

Férvaltningsorganisationen leds av en verkstillande chef som har befattningen farbundschef.
Forbundschefen leder verksamheten narmast under direktionen och &r infér direktionen ansvarig for

verksamheten.

20 Andring av reglementet

Andringar i eller tillagg till detta reglemente ska godkénnas av medlemskommunernas fullmiktige.
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Reglemente for revisionen i
kommunalforbundet Medelpunkten

Faststilit vid direktionsmotet 201 7-XX-XX

1 Revisionens formella reglering

For revisionsverksamheten giller bestimmelser i lag, god revisionssed, forbundsordning samt detta
reglemente. Den kommunala revisionen regleras i kommunallagen, fraimst kapitel 9. God
revisionssed i kommunal verksamhet utgar fran den kommunala sektorns férhallanden.
Revisionsarbetet i forbundet ska bedrivas minst med utgdngspunkt fran den goda sed som senast ir
uttolkad och uttryckt i skriften "God revisionssed i kommunal verksamhet” (Sveriges kommuner och

landsting)

2 Revisorernas antal och organisation

| férbundet ska finnas tva revisorer. Revisorerna viljs enligt forbundsordningen. Revisorerna viljs for
samma mandatperiod som giller fir ledaméterna och ersattarna i forbundsdirektionen. Uppdraget
dr slutfért nér revisorerna under det femte dret efter valet har avslutat granskningen av det fjirde
arets verksamhet och avldmnat revisionsberattelse. Det férsta aret i mandatperioden kan darfor
inledas med dubbla grupper revisorer. Revisorn fran den stérsta medlemskommunen ar
sammankallande fér att leda sammankomster och sammantriden.

3 Revisorernas ekonomi

Ersdttning till revisorerna utgar till revisorerna for egen tid enligt Helsingborgs stads regler om
ersdttning till fértroendevalda och for Gvrigt enligt nedlagda kostnader.

4 Revisorernas sakkunniga bitraden

Revisorerna anlitar sjdlva sakkunniga till sin granskning i den omfattning som behdvs for att fullgéra
granskningen enligt god revisionssed. Vid upphandling tillampas férbundets upphandlingsregler.
Revisorerna beslutar sjdlva om upphandling. Bestimmelserna i kommunallagen om revisorernas ritt
till upplysningar géller ocksa de sakkunniga som bitridder revisorerna.

5 Revisarernas arbetsformer

Sammankallande kallar till sammankomster i granskningsarbetet och titl sammantriden i drenden
om sin férvaltning och om jav. Revisorerna fér kalla dven sakkunniga och andra experter samt
fortroendevalda i direktionen till dessa sammankomster. Minnesanteckningar ska féras vid
revisorernas sammankomster i granskningsarbetet. Sammankallande ansvarar for att anteckningar
upprattas. De beslut som revisorerna fattar om sin forvaltning och om jév ska tas upp i protokoll.
Sammankailande ansvarar for att protokoll upprattas. Protokollet justeras av bada revisorerna.
Revisorerna kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. En skrivelse, eller
motsvarande, i revisorernas namn i granskningsarbetet fordrar att bada revisorer ir eniga om
innehallet. Skrivelsen ska undertecknas av sammankallande.
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6 Reviscrernas rapportering

Revisionsberdttelsen [amnas till samtliga forbundsmedlemmars fullmiktige senast den 1 april varje
ar. Till revisionsheratteisen fogas en sammanfattande redogorelse for resultatet av revisorernas
granskning. Revisorernas utlatande om delarsrapport ska lamnas till direktionen senast tva veckor
efter att utldtandet uppréttats. Revisorerna ska IGpande redovisa resultatet av sin granskning till
férbundets direktion. | revisionsberéttelsen fértecknas avlimnade rapporter.

7 Revisorerna och direktionen

Revisorerna och foretrddare for direktionen ska ha regelbundna Gverldggningar, minst en gang varje
ar. Revisorerna kan initiera arende i direktionen i anledning av sin granskning och om sin férvaltning,
nar de beddmer att sa behovs. Direktionens ordférande svarar for att sadana drenden tas upp till
behandling, sa snart mdjligt efter att beredning har skett.

8 Revisorernas arkiv

For varden av revisorernas arkiv giller bestaimmelserna i arkivlagen.

9 Andring av reglementet

Andringar i eller tilligg till detta reglemente ska godkinnas av medlemskommunernas fullmaktige.
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Medlemsdirektiv for
kommunalférbundet Medelpunkten

1 Inledning

Kommunalfdrbundet Medelpunkten bildades 2004, efter att tidigare varit ett aktiebolag, med syfte
att ha en gemensam hjdlpmedelsverksamhet fér kommuner i Nordvistra Skine. idag dr Bjuv, Bastad,
Helsingborg, Kiippan, Landskrona, Perstorp, Svalbv, Astorp, Angelholm och Orkelljunga medlemmar i
forbundet.

Kommunalférbundet har bildats genom antagande av gemensam férbundsordning.

Av férbundsordningen punkt 13 framgar att forbundets andamdl och syfte ska beskrivs nirmare i ett
direktiv som faststélls fér varje mandatperiod genom samstimmiga beslut i medlemmarnas
fullmaktige. | direktivet ska anges bland annat vilken inriktning och utveckling verksamheten i
forbundet ska ha, hur mélen ska fdljas upp samt former for hur medlemmarna ska samverka.

2 Syfte

Férbundets Endamal dr att invanare i medlemskommunerna pa lika villkor ska f3 funktionellt
fullgoda hjalpmedel och god service oavsett bostadsort. Ansvaret fér forskrivning av personliga
hjalpmedel dr knutet till hélso- och sjukvérdsansvaret enligt halso- och sjukvardsiagen. | Skane styrs
ansvarsforhallandet mellan kommunerna och Region Skane i sdrskilt avtal.

Med hjdipmedel avses i detta sammanhang medicintekniska hjilpmedel| som fordrar sarskild
kompetens for bedémning och utprovning, anpassning eller traning och som inte ir normala
konsumtionsvaror.

3 Uppdrag

Medeipunktens uppdrag &r att tillgodose medlemskommunernas behov av de hjilpmedel som
kommunerna har ansvar for. Ansvaret styrs utifran den ansvarsfordelning som avtalats fram mellan
Region Skane och kommunerna.,

Medelpunkten ansvarar for uthyrning och forsaljning av hjdgipmedel till kommunerna, upphandling
och sortiment, lagerhadlining och rekonditionering av hjélpmedel, teknisk service och reparationer,
radgivning och konsultation i hjalpmedelsfragor.

Kommunerna kan hyra eller kpa hjdlpmedel. Hyrsystemet utgar fran funktionsbegreppet vilket ger
mdjlighet till ateranvdndning av anvidnda hjalpmedel sa linge som det bedéms vara sikert och med
full funktion.

4 Malinriktning

Férbundet ska utgdra en verksamhet som tillférsikrar medlemskommunerna en
hjdlpmedelsfdrsdrining som ar effektiv bade professionellt och ekonomiskt. Férbundet ska arbeta
med samordning, inkdp, service och utveckling pa fdljande sitt.

Samordning- Anvinda gemensamma resurser pa ett effektivt sétt genom att se till att hjilpmedel
anvands i sa hdg grad som mdjligt och genom att underhalla hjidlpmedien sa att de kan anviindas
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under hela sin férvdntade livslangd. Bedriva verksamheten gemensamt fér att ge méjlighet till att ha
en stérre bredd pd utbudet vilket 6kar majligheten att matcha ritt hjilpmedel utifrén individuella
behov. Ett brett sortiment dkar ocksa valmojligheten for den enskilde samtidigt som det ar
ekonomiskt effektivt att recirkulera hjélpmedel.

Ink&p- Kontinuerligt genomféra upphandlingar och avtalsuppféljningar fér att uppritthalla en hog
kompetens och kunskap. Genomftira upphandlingar pa storre volymer vilket 6kar mojligheten till bra
pris men ocksa mdjlighet att stalla krav pa kvalitet och andra kommersiella villkor.

Service- Ge snabb och professionell service med en hog tillgénglighet och ett gott bemétande som
inger fortroende och som ger en positiv kdnsla.

Utveckling- Vara ett samlat kompetenscenter inom hjdlpmedeisomradet, halla en htg kompetens
och ha en aktiv bevakning av utvecklingen av nya produkter och anvindandet av hjgipmedel.
Natverka for att bevaka och inhdmta kunskaper kring strategiska fragor som rér hjdlpmedel och
férskrivning. Delge medlemskommunerna relevanta erfarenheter och kunskaper.

5 Samverkan

Ansvaret for hjalpmedelsférsorjningen ar i Skdne delat mellan kommunerna och Region Skane enligt
sarskilt avtal. For att hantera fragestaliningar som rir ansvarsfordelningen finns en tillsatt
samradsgrupp och en styrgrupp med medlemmar fran bdde kommuner och Region Skine. De
kommuner som dr medlemmar i Medelpunkten representeras av utsedd person med mandat att
foretrdda medlemskommunerna. Medelpunkten har ett sérskilt uppdrag att féira dessa fragor vidare
till vriga medlemskommuner. Medelpunkten ska ocksa utifran uppdraget som
hjélpmedelsverksamhet samverka med Kommunfarbundet Skane och delta i de natverk som &r
aktuella inom omradet pa regional och nationell niva.

6 Dialog

Medelpunkten ska utifran sin roll som hjdlpmedelsverksamhet bjuda in till en god dialog med
representanter fran medlemskommunerna.

Dialogen ska sakerstdlla en god samverkan mellan medlemskommunerna och Medelpunkten i frigor
som rdr férskrivningsprocess och hjdlpmedelsfragor.

7 IT-5t6d
Medelpunkten ska tillhandahalla och forvalta gemensamt IT-system som ger stéd fér
hjélpmedelsférsorjningen. Medelpunkten ska rapportera relevant och tillférlitlig information om

h@ndelser och transaktioner till kommunerna tilisammans med &verenskomna uppféljningar.
Medelpunkten ska ocksa ansvara for utbudsplanering fér kommunerna pa invdnartjinsten 1177.se.

8 Upphandling av hjdlpmedel

Medelpunkten har i uppdrag att for medlemskommunerna gora de upphandlingar av hjilpmede!
som behdvs for att tillgodose medlemskommunernas behov.

Syftet med upphandlingar ar att fa bra hjélpmedel till ett bra pris men innefattar ocksa krav pa
service, transporter och tillgénglighet. Fér Medelpunktens del gérs upphandlingar av hjalpmedel
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tillsammans med &vriga hjdlpmedelsverksamheter i Skdne via upphandlare pd Kommunférbundet
Skane.

9 Ekonomi

Verksamheten ska bedrivas utifran goda ekonomiskt hallbara principer och striva efter att ha
resurseffektiva arbetsmetoder. Verksamheten finansieras genom hyresavgifter och de intékter som
kommer frén forséljning av hjdlpmedel och tjdnster.

Den ekonomiska styrningen av Medelpunktens verksamhet sker i huvudsak genom den budget och
den trearsplan som direktionen faststéller under november manad. Budgeten som utgar fran den
forvintade utvecklingen i medlemskommunerna och de investeringar som kommunerna planerar
innehaller resultatbudget med prissdttning och bemanningsplan samt investerings- och
{ikviditetsplan.

9. 1 Rapportering

Férbundet ansvarar for att till medlemskommunerna lopande ge in:

a) Protokoll fran direktionens sammantraden

b) Forbundets verksamhetsplan och budget med kommande tredrsplan

d) Férbundets delarsbokslut och arsredovisning

e) Revisionsberattelse och granskningsrapport

f) Forbundet ska i dvrigt lamna medlemskommunerna den information om

verksamheten som de begdr

9.2 Uppfdljning

Uppfdljning av Medelpunktens verksamhet, malinriktning och ekonomiska utveckling gérs
kontinuerligt och rapporteras till direktionen enligt féijande struktur:

Manadsrapporten ska innehalla en resultatrapport, en balansrapport kommentarer till dessa och
eventuella stérre handelser eller avvikelser. | rapporterna ska jimforelser giras mellan arets utfall,
drets budget samt foregaende ars utfall,

Tertialrapporten utgdr en forenklad delarsrapport, dér samtliga konton 8r avstimda och
periodisering har skett av alla stérre belopp.

Deldrsrapport som édven innehaller en verksamhetsrapport samt en heldrsbedémning av det
innevarande dret. Samtliga konton ska vara avstimda och periodisering ska ha skett av samtliga
belopp. Rapporteras dven till medlemskommunerna.

Arsredovisning, med ett inneh4ll som motsvarar delarsrapporten, men med ytterligare uppgifter for
att det gangna arets verksamhet ska kunna bedtmas. Rapporteras dven till medlemskommunerna.
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10 Samrad

Férbundets direktion ska minst en gang per mandatperiod bjuda in till medlemssamrad med syfte
att diskutera strategiskt viktiga fragor med representanter fran medlemskommunerna med mandat
att foretrdda medlemskommunen i dessa fragor. Ytterligare méten kan hallas vid behov eller pa
initiativ fran nagon av medlemskommunerna.

Samradet syftar ocksa till att fdlja upp medlemsdirektivet samt i samband med detta éverviga

eventuell revidering av befintligt direktiv.

Nér respektive fullmaktige har antagit medlemsdirektivet ska forbundet se till att direktivet faststills
av forbundsdirektionen.

Detta medlemsdirektiv har antagits av Bjuvs kommunfullmaktige XX-XX-XX

Detta medlemsdirektiv har antagits av Bastads kommunfullméaktige XX-XX-XX
Detta medlemsdirektiv har antagits av Helsingborgs kommunfulimaktige XX-XX-XX
Detta medlemsdirektiv har antagits av Klippans kommunfullmaktige XX-XX-XX
Detta medlemsdirektiv har antagits av Landskronas kommunfuliméktige XX-XX-XX
Detta mediemsdirektiv har antagits av Perstorps kommunfullmiktige XX-XX-XX
Detta medlemsdirektiv har antagits av Svalévs kommunfullmaktige XX-XX-XX
Detta medlemsdirektiv har antagits av Astorps kommunfulimaktige XX-XX-XX
Detta medlemsdirektiv har antagits av Angelholms kommunfullmaktige XX-XX-XX

Detta medlemsdirektiv har antagits av Orkelljungas kommunfullmiktige XX-XX-XX

Detta medlemsdirektiv dr faststillt av forbundsdirektionen XX-XX-XX
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§ 102

Firmateckning
KS 2017.0489

Arendet

Det har skett personalfdrindringar inom ekonomi- och HR-avdelningen varfér p 1 och

p 4 i beslut om firmateckning ska revideras. Ekonom Bj&rn Ljungdahl (p 1) och PA-
konsult Helena Florell (p 4) och Malin Hégdén (p 4) tas bort dé deras anstillningar i
kommunen upphdrt. HR-konsult Mattias Carlstrand (p 4) och Sofie Andersson-Widén (p
4) ska liggas till. Vidare #r det redaktionella &ndringar avseende titlar samt att HR-
avdelningen tecknar firma tvé i forening av angivna personer istillet for
“kontrasignering” samt att begreppet “utstillda checkar” ersatts med "underlag”. Det
forekommer inte lingre checkar i HR-avdelningens verksamhet utan det r underlag for
utbetalning. Firmateckning enligt beslut p 2-3 kvarstér oféréindrat. Fér att fa en tydlighet
avseende t.f. stadsdirektdrs tillfilliga befogenhet att teckna kommunens firma féreslas
foljande fortydligande. Kommundirektsr Tomas Rikse har vid semester, sjukdom eller
annat forhinder riitt att genom sérskilt beslut utse t.f. kommundirektdr som erhéller
Tomas Rikses ritt att teckna kommunens firma enligt ovan p 1-2.

Forslag till &ndring av firmateckning féreligger p.g.a. personalférandringar.

Beslutsunderlag
Kommunkansliets tjinsteskrivelse 2017-06-14.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen

1. Med giltighet fr.o.m. 2017-09-06 bemyndigas kommunstyrelsens ordférande
Kerstin Persson, kommunstyrelsens 1:e vice ordftirande Carl-Axel Wilhelmsson,
2:e vice ordftrande Kenneth Dadring, kommundirektr Tomas Rikse, ekonomichef
Jan Tingecz, ekonomerna Ingela Reimer, Linda Anderholm att med kontrasignation
av systemfbrvaltarna Wieslawa Brostrdm eller nagon av ekonomiassistenterna
Bodil Olsson, Marie Waak eller Helen Theisner utfirda anvisningar pa Klippans
kommuns (#ven va-verksamhetens) bank- och postgirordkningar, kvittera eller &verlita
till kommun eller ndgon av dess nidmnd eller styrelse stiillda checkar eller postvixlar
samt att underteckna kvitton pé kontanta medel, virdepost, virdepostfrsiindelser od.

2, Avtal, borgensférbindelse, andra handlingar och skrivelser undertecknas av
Kerstin Persson, Carl-Axel Wilhelmsson eller Kenneth Dédring i férening med
Lars-Ake Svensson, Tomas Rikse eller Jan Tingecz.

3. Inbetalningar till kommunen, for vilka anvéindes i fortlépande fljd numrerade
reversalblanketter, far kvitteras av ovan nimnda befattningshavare var for sig.

.l(ufes sign Utdragsbestyrkande
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4. HR-chef Stefan Christiansson, Monica de Val, Mikael Sjéholm, Mattias Carlstrand,
Sofie Andersson-Widén, Refija Suljanovic, Carina Jonsson, Fredrik Lindholm,
Marianne Madsen eller Christina Rylander bemyndigas att tvé i férening underteckna
underlag hinforliga till i6ne- och personaladministrationen.

5. Kommundirektdr Tomas Rikse har vid semester, sjukdom eller annat forhinder ritt att
genom sérskilt beslut utse t.f. kommundirekttr som dé erhaller Tomas Rikses ritt att
teckna kommunens firma enligt ovan p 1-2.

JusteranJes sign Utdragsbestyrkande
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§ 103

Tf kommundirektér sommaren 2017
KS 2017.0493

Arendet

Fér att ha en beredskap pa hogsta ledningsniva i kommunen i angeligna och akuta
drenden &ven under ordinarie befattningshavares semester foreslas kommunstyrelsens
arbetsutskott utse t.f. kommundirektSr under kommundirektSrens sommarsemester.

Beslutsunderlag
Kommundirektdr Tomas Rikses tjdnsteskrivelse 2017-05-23.

Arbetsutskottets beslut

Arbetsutskottet utser t.f. kommundirektsr enligt f6ljande:
Vecka 27 Ekonomichef Jan Tingecz

Vecka 28-29 Férvaltningschef Rose-Marie Bergman
Vecka 30 HR-chef Stefan Christiansson

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 104

Motion géllande skjutande av nyarsfyrverkerier- svar
K$ 2017.0185

Arendet

For att begriinsa de negativa effekterna av nyérsfyrverkerier foreslar Helena Ddring i
motion som inkom 2017-02-27 att det avsitts resurser for att under kontrollerade former
arrangera ett nydrsfyrverkeri i Klippan, Ljungbyhed och Ostra Ljungby nyarsnatten
mellan kl. 00.00 och 00.10, att foreningslivet i respektive ort tillfrdgas som arrangér och
att allt Svrigt skjutande och smillande férbjuds inom kommunens griinser vilket ocksa
skrivs in i den lokala ordningsstadgan.

Det noteras att Kristdemokraterna 2015-01-02 limnade in motion om att stidja
freningar som vill arrangera nyarsfyrverkerier i kommunens alla delar. Motionen
avslogs av kommunfullmiktige 2015-09-22, § 102, da det efter kontakt och dialog med
Trelleborg, Angelholm m.fl. bedémdes att arrangemang av nyarsfyrverkeri inte minskade
problemen med det privata sméllandet.

Kultur- och fritidsnimnden har avgett yttrande vari anges att Kultur- och
fritidsférvaltningen stodjer tanken att hitta dtgéirder for att begriinsa skjutandet av
fyrverkerier utifrin de aspekter som motioniiren dberopar. Férvaltningen tror dock att det
kommer att ha en begrénsad effekt &ven om en minskad effekt &r positiv. Forvaltningen
ser inga mdjligheter att avsétta resurser ur befintlig ram fr ett nyérsarrangemang men
kan se sin roll i att engagera foreningslivet.

Det 4r mdjligt enligt ordningslagen for en kommun att i den lokala allménna
ordningsstadgan begriinsa nyérsfyrverkerier i kommunen. Det #r dock endast méjligt med
en sadan begrinsning dér det beddms finnas ett behov utifrén ordning och sikerhet.
Vixjo kommun beslutade 2016 totalférbjuda fyrverkerier inom stadgrinsen.
Lénsstyrelsen upphévde beslutet och frvaltningsritten anség att det var en otilliten
inskrinkning i den enskildes frihet. Det &r dock helt forenligt med ordningslagen f6r en
kommun begrénsa fyrverkerier pa sérskilt utsatta och kiinsliga platser sdsom vid
véardinrdttningar.

Det finns i Klippans kommuns allménna ordningsstadga reglerat begrisning avseende
fyrverkerier. Fyrverkerier och andra pyrotekniska varor fir inte, utéver de undantag som
anges i ordningsstadagen, anviindas pa offentlig plats samt omréden som enligt dessa
foreskrifter &@r att jimstélla med offentlig plats enligt 3 §,

bilaga 1, utan Polismyndighetens tillstdnd. Fyrverkerier och andra pyrotekniska varor
far anvéindas utan Polismyndighetens tillstind pé nyarsafton fran kl. 16.00 fram till
04.00 pa nyarsdagen. Vid anviindandet ska hinsyn tas till platsens beligenhet

Justergndes sign
* d
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och 6vriga omsténdigheter. Anvéndande av fyrverkerier och andra pyrotekniska varor far
aldrig ske niirmare dn 30 m frdn tomtgréns till sirskilda #ldreboenden sdsom Abyhem,
Bégen, Ljungésen och Ljungbygérden.

Syftet med motionen om att minska nyérsfyrverkerier och dess negativa

miljopéverkan kan eventuellt tillgodoses genom att Kultur- och fritidsnimnden far

i uppdrag att avsitta resurser for kontrollerat nyarsarrangemang i form av ljud och ljus. I
vart fall bor Kultur- och fritidsndimndens yttrande inhd#mtas Sver detta alternativ till
nyarsfyrverkerier.

Kommunstyrelsen foreslas att:

1. avsla motionens férslag om att avsitta resurser for fyrverkerier och tillfriga
foéreningar dé erfarenheten 4r att arrangerade fyrverkerier inte paverkar de
privata fyrverkerierna.

2. avsld motionen i den del det foreslas totalt forbud for fyrverkerier inom
kommunens grénser da det inte dr forenligt med ordningslagen.

Beslutsunderlag

Kanslichef Lars-Ake Svenssons tjinsteskrivelse 2017-06-05,
Kultur- och fritidsndmndens protokoll 2017-04-18, § 36.
Helena Dadrings motion 2017-02-27, bilaga Au § 104/17.

Yrkande
Kenneth Dadring (M) och Robert Larsson (KD) yrkar bifall till motionen.

Kerstin Persson (S) yrkar att yttrande inhdimtas fran Kultur- och fritidsnimnden &ver
fSrslag om att Kultur- och fritidsnémnden fér i uppdrag att avsiitta resurser for
kontrollerat nydrsarrangemang i form av ljud och ljus. For att motionen ska hinna
behandlas i Kommunfullméktige i god tid fore nyar behvs yttrandet senast 2017-09-20
till Kommunstyrelsens sammantriide 2017-10-11.

Ordftranden finner att arbetsutskottet beslutat inhéimta yttrande frdn Kultur - och
fritidsn#imnden samt avslagit motionen i den del det foreslas totalt forbud for fyrverkerier
inom kommunens grénser di det inte &r forenligt med ordningslagen .

Arbetsutskottets beslut

1. Inhdmtar yttrande frdn Kultur- och fritidsndmnden &ver forslag om att Kultur-
och fritidsndmnden far i uppdrag att avsétta resurser for kontrollerat nyérs-
arrangemang i form av ljud och ljus.

2. Yttrande frén Kultur- och fritidsndimnden ldimnas senast 2017-09-20 s att
motionen kan behandlas pA Kommunstyrelsens sammantride den 11 oktober 2017,

Justerarjdes sign Utdragsbestyrkande
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3. Avsldr motionen 1 den del det foreslas totalt férbud for fyrverkerier inom kommunens
griinser dd det inte #r forenligt med ordningslagen.

JL&dcs sign Utdragsbestyrkande
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Motion géllande skjutande av nyarsraketer

Nyarsfirande &r en fin och frevlig tradition som firas pa

Olika satl vgriaen ove

Det &r ocksa tradition mer eller mindre éver hela varidena
bestar i, av ait det skjuts raketer. Ett allt stérre besvér med dessa raketer &r det
"okynnessjkutande” som dels bérjar l&ngt fére nyarsafton, dels som pagar vid
sjalva skjutandet. Allt oftare och i allt stérre utstréckning ser vi hur raketerna
riktas i allt annat &n i ofarlig rikining och blir da dessutom en direkt fara mot
ménniskor, djur och egendom, savél fysiskt som psykiskt.

Utdver den ovan ndmnda problematiken, &r miljéférstéringen i sammanhanget allt
annat an férsumbar. Naturskyddsféreningen och IVC (Institutet for vatten- och
lufiféroreningar) har vid olika tiliféllen gjort utrdkningar och bedémningar. Vid ett
sadant tillfalle konstaterades att i samband med ett nyarsfirande slapptes féljande
miljdgifter mer eller mindre orenat ut i luften som en direkt foljd av nyarsraketerna:

» 3 ton bly (motsvarade 2/3 av vad svenskt flyg totalt slappte ut det aret)

> 2 ton koppar
» 70 kg krom
> 6 kg arsenik

Dessutom innehéll sex av atta fyrverkeripjaser det sedan lange férbjudna (1980) och
livsfarliga @mnet hexaklorbensen. Forskning visar att hexaklorbensen bland annat
kan orsaka cancer, skador i hjdrnan samt stéra hormonbalansen. Hexaklorbensen
tillhor ett av varldens tolv varsta miljogifter, "the Dirty dozen", tilisammans med

okanda kemikalier som DDT och PCB.

For att sammantaget begrénsa alla de negativa effekterna av fyrverkerier féresias

darfor fullméaktige besiuta

1. att avséatta resurser for att under kontrollerade former arrangera ett
nyarsfyrverkeri i Klippan, Ljungbyhed och Ostra Ljungby nyarsnatten mellan ki

00.00 och 00.10

W

vilket ocksa skrivs in i den lokala ordningsstadgan.

P N
Helena Dadring (M) ™

o g

att féreningslivet i respektive ort tillfragas som arrangér
att allt 6vrigt skjutande och sméllande férbjuds inom kommunens gréanser



