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§127

Kurser och konferenser 2017

KS 2017.0003

Arendet

Foljande kurser och konferenser foreligger:
Strukturbild for Skéne - S4 kan kommunerna 6ka sin attraktivitet med hjélp av nya
stambanor, Eslév, 2017-09-28.

Beslutsunderlag
Kurser och inbjudningar.

Arbetsutskottets beslut
Godkénner deltagande fir Kerstin Persson vid konferens i Eslgv 2017-09-28.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§128

Gemensamma mal fér grunduppdraget
KS 2016.1651

Arendet

Kommunfullméktige har i beslut om budget for 2018 (Kf § 62/17) faststillt elva
fullmaktigemal och sju gemensamma nimndsmal. Dessa mal uttrycker politiska
prioriteringar och utgér, tillsammans med nimndernas egna mal, underlag for
forvaltningsplaner med uppdrag och aktiviteter f5r att n& mélen.

I samband med upprittande av férvaltningsplaner for 4r 2017 har det visat sig att
forvaltningarmna tagit fram uppdrag och aktiviteter som inte kan kopplas till nimndernas
mél eller de gemensamma mdlen. Dessa insatser handlar om det som kan kallas
grunduppdraget och syftar till kvalitetssikring, effektivitet eller uppfyllandet av lagar och
nationella uppdrag. Av denna anledning fSreslds Kommunfullmiaktige komplettera
malbilden med ett mal f6r grunduppdraget. De Gvriga politiska milen uttrycker
fokuseringar och prioriteringar medan detta kompletterande mal avses ticka hela
verksamheten och handlar ytterst om god ekonomisk hushiilning, Det kompletterande
mélet foresids lyda enligt f5ljande; *Verksamheten ska bedrivas med ritt kvalitet med ritt
kvalitet, ldgsta m&jliga kostnad och stérsta mgjliga medborgarnytta”.

Beslutsunderlag
Kommundirektsr Tomas Rikses skrivelse 2017-09-13.
Fullmaktigemal (rev. 170913), bilaga Au § 128/17.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige besiutar

Faststiller kompletterande fullmiktigemal:
- Verksamheten ska bedrivas med ritt kvalitet, ligsta mojliga kostnad och storsta méijliga
medborgarnytta.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Fullmiktigemal 2016-2019

1

2

10

11

Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat boendeutbud

Klippans kommun ska préglas av ett gott féretagarklimat

Kommunen ska driva en aktiv arbetsmarknadspolitik

Kommunen ska bidra till forbittrad folkhdlsa och livskvalitet for invanarna.

Kommunen ska bidra till en langsiktigt hllbar utveckling, ekologiskt, socialt och
ekonomiskt.

Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom digitala och fysiska métesplatser.

Medborgare och brukare ska kinna delaktighet och vara ndjda och trygga med
tillgénglighet, tjéinster och bemétande.

Vi ska se barns och ungdomars behov och genom férebyggande arbete och tidiga
insatser i samverkan skapa férutsittningar fér en positiv utveckling och ett

tryget liv.
Klippans kommun ska arbeta for 6kad mangfald och jamlikhet.

Kommunens verksamheter ska kiéinnetecknas av god ekonomisk
hushallning och férmaga till anpassning och omprévning.

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv arbetsgivare
med god kompetensforsérining.

NYTT KOMPLETTERANDE MAL FOR GRUNDUPPDRAGET

12

Verksamheten ska bedrivas med ritt kvalitet, liigsta méjliga kostnad och stérsta
mdjliga medborgarnytta.

e
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§ 129

Acceptabla virden for Q-tal
KS 2017.0689

Arendet

Kommunens analysgrupp har pa uppdrag av kommundirekttren tagit fram

och, efter dialog med forvaltningar och ndmnder, faststéllt 57 stycken s.k. Q-tal,
(kvalitetsnyckeltal).

Q-talen #r métt och indikatorer som inte &r kopplade till politiska mél. Férutom kvalitet
och volymer har de fokus pa resursanviindning och effektivitet. Q-talen redovisas med
jimforelse dver tiden, de senaste tre ren, samt senaste

virde for Klippan i férhallande till genomsnitt for riket och vérden for dvriga fem
kommuner inom 6K.

For varje Q-tal foresldas Kommunstyrelsen anta ett acceptabelt vérde for utfallet 2017
och 2018.

Beslutsunderlag
Kommunledningsforvaltningens skrivelse 2017-09-19.

Arbetsutskottets beslut
Aterremitterar drendet till kommunledningsfrvaltningen for revidering av forslag pa
Q-tal.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 130

Forsiljning del av Ostra Ljungby 3:2 och hela 3:72, jordbruksmark till
gamla naturbruksgymnasiet
KS 2017.0752

Arendet

Klippans kommun Sverlit delar av Naturbruksgymnasiet i Ostra Ljungby under 2013, (Kf
§ 70/13) till JFBH Utbildnings AB. 1 6verldtelsen ingick Naturbruksgymnasiets samtliga
verksamhetsbyggnader och lite mark vilken berdrde del av Ostra Ljungby 3:72 samt hela
Angelholm Gangvad 1:3.

Vid dverlételsen ingicks &ven ett jordbruksarrende med option om att fa forviirva
aterstdende mark av Ostra Ljungby 3:72 och del av Ostra Ljungby 3:2, cirka 120 hektar,
till ett pris om 20 miljoner kronor.

Beslutsunderlag
Tekniska forvaltningens skrivelse 2017-09-11.
Overenskommelse avseende fastighetsreglering, bilaga Au § 130/17.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen

1. Godkiinner 6verenskommelse om fastighetsreglering avseende del av fastigheten
Ostra Ljungby 3:2 och hela Ostra Ljungby 3:72.

2. Kostnad for ledningsritten tas frdn intikten vid forsiljningen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Aktbilaga

Overenskommelse
fastighetsreglering

Arende

Ansdkan

Overenskommelse

Fastighetsreglering berérande Ostra Liungby 3:72 och 3:87.

Kommun: Klippan Skane lan

Denna verenskommelse utgdr anstkan om fastighetsbildning.

Undertecknade 4r Sverens om féljande:

Klippans kommun (212000-0928), bendmnd Kommunen, dger fastigheterna
Ostra Ljungby 3:2 och 3:72. JFBH Utbildnings AB (556937-7079), bensmnd
JFBH, #ger fastigheten Ostra Ljiungby 3:87.

Till JFBH:s fastighet ska det 6verféras ett markomrade fran Ostra Ljungby
3:2 om totalt ca 12 ha, omréde 7 och 8. Ostra Ljungby 3:72 (omr&de 1, 6, 9 och
10) ska i sin helhet f8ras éver till Ostra Ljungby 3:87 och dérefter utplanas.

Samtliga skattetal och fiskeratter i Ostra Ljungby 3:72 ska tillféras Ostra
Ljungby 3:87.

Areal och utformning av markomradet far dndras vid féltarbetet om
parterna ar Hverens.

JFBH ska betala 20 000 000 kr i ersiitining for verlételsen till Kommunen,

JFBH tilltrdder de dverférda markomrddena den 14 mars 2018 dven om
forritiningen inte vunnit laga kraft.

Markomradena &r befintlig obebyggd jordbruksmark och &verfors i det skick
det befinner sig i vid undertecknandet av denna handling.
Markanvéndningen kommer att férbi oférandrad.

Markomréadena dr idag upplatna med arrenderitt till JFBH. Denna ritt
upphor att gélla vid tilltrddet av marken den 14 mars 2018, Stédritter som ér
knutna till avtalet ska vederlagsfritt $verlatas till JFBH.

Inom Ostra Ljungby 3:72 finns kommunala allméinna VA-ledningar med
pumpstationer, brunnar och andra tillbehor, nedan kallat ledningar, som inte
ir tryggande med nagon rittighet. Dessa ledningar ska tryggas med
ledningsrétt utan nagon erséttning till JFBH. Ett frigérande av
fastighetstillbeh6r dr nddvindigt for dessa ledningar.

Under tiden fram tills ledningsréttsbeslut ir fattat far Kommunen betrada
omréadet for tillsyn och reperationer av ledningarna. Ledningsritten ska
bekostas av Kommunen.

Markomrédena belastas av inskrivningar och rittigheter som ska fortsitta att
gélla efter fastighetsregleringen. Nedan redovisas de réttigheter dar
Kommunen &r rittighetshavare;

Ostra Ljungby 3:2 - Nyttjanderitt avloppsledning mm 67/4161 berér inte de
dverlatna omradena 7 och 8. Rittighet 1276-1156.1 avseende ledningsritt for
avlopp berdr inte heller omrade 7 och 8.

b g



Fastighetsreglering

Réttigheter
Erséttning

Tilltrdde

Forrittnings-
kostnader

Aktmottagare

Underskrifter

Sida 2
Aktbilaga

Denna &verenskommelse giller under férutsdtining av kommunfullmiktiges
godkinnande.

Den har upprittats i tva likalydande exemplar av vilka parterna tagit var sitt.

Markoverforing:

Frén Ostra Ljungby 3:2 éverfors ca 12 ha (figur 1-2) till Ostra Ljungby 3:87, se
bilaga 1.

Ostra Ljungby 3:72 6verfors i sin helhet till Ostra Ljungby 3:87 (figur 3-6), se
bilaga 1.

Se redovisning ovan vad som géller inskrivna rittigheter.

JFBH ska betala 20 000 000 kr i erséttning till Kommunen efter erhéllen
faktura.

JFBH tilltrdder den 14 mars 2018 s snart erséitiningen till fullo dr betald.

Kostnaden for fastighetsreglingarna ska betalas av JFBH och kostnaden foér
ledningsriétten ska betalas av Kommunen (ledningségaren).

Kopia av de slutliga forréttningshandlingarna (akten) skall skickas till:
Beroérda parter.

Datum Datum
Klippans kommun JFBH Utbildnings AB
Ostra Ljungby 3:2 och 3:72 Ostra Ljungby 3:87
Kerstin Persson / KSO Johan Bengtsson
Tomas Rikse / Kommundirektor Fredrik Géransson

Botvid Géransson

Henrik Nilsson

s
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KOMMUN Bilaga 1

Kartskiss till 6verenskommelse om fastighetsreglering
berérande Ostra Ljungby 3:2, 3:72 och 3:87
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§ 131

Gymnastiksal/idrottshall i Klippan
KS 2015.0806

Arendet
I samband med byggnation av ny grundskola i Klippan har #rende kring behov av
gymnastiksalar/idrottshallar aktualiserats.

Kultur- och fridschef Ame Amnér informerar Arbetsutskottet om tidigare arbete med
framtagande av forslag kring kommunens behov av idrottslokaler.

Arbetsutskottets beslut

Uppdrar till teknisk forvaltning att ta fram kostnadsforslag pa alternativa l6sningar
enligt nedan for byggnation av gymnastisksal/idrottshall vilka ska presenteras som
diskussionsunderlag vid Arbetsutskottets sammantrade 2017-10-18:

- Gymnastiksal med placering vid ny grundskola i Klippan.

- Ny idrottshall med métten 20x40 m. med enklare sittm&jlighet/liktar

- Utbyggnad av nuvarande idrottshall vid Klippans badhus med métten 20x40 m.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 132

Fiberutbyggnad i Klippans kommun- ldgesrapport
KS$ 2014.1189

Arendet
IT-chef Carl-Gunnar Thosteman limnar ligesredovisning avseende fiberutbyggnad i
Klippans kommun.

Fiberutbyggnad i Klippans kommun genomf&rs i etapper och befinner sig nu i etapp 2.

Den forsta etappen bestod i fiberanslutning av villor i titorterna Klippan, Ostra Ljungby,
Stidsvig och Ljungbyhed. Etappen pégér fortfarande i Stidsvig och delar av Ljungbyhed.
Allt som allt uppgér antalet tecknade avtal for fiberanslutning inom tétort till 2000.

Etapp 2 &r forsta delen av projektet att fiberansluta fastigheter pé landsbygden. Etappen
har fatt statligt bredbandsstdd med 60% av anldggningskostnaden. Bjire Kraft stir for
20% av den éterstiende kostnaden, och den enskilde fastighetséigaren stir for resterande
20%. 1 omradena har det skickats ut 1717 avtal, och 648 fastighetsiigare har hittills
tecknat sig for fiber.

I en planerad fortsittning av utbyggnaden pa landsbygden har Bjire Kraft, inom etapp 3 i
projektet, skickat 919 avtal i omraden som grénsar till etapp 2. Utan att det dnnu
genomforts nagra séljaktiviteter i omridena har 301 fastighetstigare skickat in
undertecknade avtal.

Bjire Kraft har patalat for kommunen att de utan medfinansiering for etapp 3 bara
kommer att kunna bekrifta utbyggnad for en avgriinsad del av etappen. Resterande delar
gér inte bygga pa kommersiella villkor.

Samma forhéllande giiller for resterande del av landsbygden, etapp 4. Bjire Kraft patalar
att de utan medfinansiering inte kan bygga denna del.

I de dnnu inte startade landsbygdsetapperna 3 och 4 kommer det att beh&vas mer
omfattande informationskampanjer for att &ka intresset. Kommunen kan bidra med mer
detaljerade rikneexempel pé hushéllens kostnader for telefoni och data med och utan
fiberanslutning. Det finns ocksa bra material kring nyttan med fiber, och sirskilt sett i
ljuset av telendtets nedmontering pa landsbygden.

Fastighetségare pd landsbygden har av erfarenhet stérre motstdnd mot sjilva
anslutningsavgiften pé ca 25 000 kronor. Kommunen kan bidra med att beskriva olika

Justerandes sign
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alternativ for den enskilde att finansiera denna engéngsavgift.

Nir det giller foretagare har kommunen méjlighet att 6ka aktiviteten och engagemanget i
denna grupp, genom att gd ut med en riktad enkiit kring fiberintresse.

Bjére Krafts friga om medfinansiering till 60% av kostnaderna i etapp 3 och 4 har inget
givet svar i dagsliget. Staten kommer att tilldela ytterligare bredbandsst&d till utbyggnad
av fiber pd landsbygden, men Klippans kommun kan inte anses ha stor chans att ta del av
dessa.

Den nuvarande statliga medfinansieringen i etapp 2 uppgar till 31 miljoner kronor. Bjére
Kraft uppskattar behovet av medfinansiering i etapp 3 och 4 till motsvarande belopp,
alltsd ca 30 miljoner kronor per etapp. Antalet mgjliga fiberanslutningar i de bada
etapperna uppgér till ca 1500 fastigheter.

Vid ett genomfSrande av etapp 3 och 4 skulle Klippans kommun vara framme vid
regeringens mél i den bredbandsstrategi som antogs i slutet av 2016, déir 98% av
befolkningen 2025 ska ha mgjlighet till bredband med hastigheten 1Gbps. Den resterande
delen av befolkningen ska kunna ha bredband med minst hastigheten 100Mbps, dir ocksé
andra tekniker 4n fiber kan bli aktuella.

Beslutsunderlag
IT-chef Carl-Gunnar Thostemans tjinsteskrivelse 2017-09-19,

Arbetsutskottets beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign
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§133

Delarsrapport for Klippans kommun
KS 2017.0780

Arendet
Ekonomiavdelningen §verlimnar hiirmed delarsrapport per 2017-08-31.

11 (20)

Delarsrapporten visar ett resultat pi +15,4 mnkr. Arsprognosen for 2017 visar pa + 9,6

mnkr.

Avvikelsen mot budget inklusive kompletteringsbudget per 2017-12-31 &r fordelad enligt

foljande:

Kommunstyrelsen: +1,7 mnkr.

Barn- och utbildningnémnden: -4,9 mnkr.
Finansforvaltningen: +8,5 mnkr.
Socialnimnden: -6,3 mnkr.

Kultur- och fritidsnimnden: +0,1 mnkr.
Plan- och byggndmnden: +0,2 mnkr
Revisionen: 0 kr.

Arsprognosen aktualiserar fortsatt behov av genomlysning av verksamheten inom
socialforvaltningen.

Barn- och utbildningsforvaltningen &r nu inne i en process dir personalplaneringen
ses dver.

Beslutsunderlag
Ekonomichef Jan Tingecz skrivelse 2017-09-19.
Delarsrapport fr Klippans kommun per 2017-08-31, bilaga Au § 133/17.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Kommunfulimiktige beshutar

1. Uppmanar samtliga ndmnder att halla budget for 2017.
2. Godkinner delérsrapport for Klippans kommun per 2017-08-31.

Justerandes sign
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Klippan
INLEDNING

LEDNING OCH STYRNING

STYRSYSTEM SAMT PROCESSER

Klippans kommun arbetar med mél- och resultatstyrning.
Det innebér att vi utifrin politiska mal och ekonomiska
resurser ska skapa bista mdjliga resultat for medborgare,
brukare och kunder. Resultaten ska métas och analyseras
s4 att vi kan vidta atgirder for att nd mélen. Vi ska ocksa
kunna f5lja utvecklingen éver tiden och i jamforelse med
andra kommuner och utforare.

Under 2016 har kommunens styrsystem utvecklats och nya
funktioner kommer att tillimpas under 2017. Varje
forvaltning har fitt 1 uppdrag att i en forvaltningsplan for
2017 redovisa hur man téinker arbeta for att nd mélen som
formulerats av niimnden. Till systemet har dven fogats en
ny kommungemensam fGrvaltningsplan for att tvér-
sektoriellt och med stdrre fokus hantera de gemensamma
néimndsméalen.

I det nya systemet skiljer man ocksd pi mélanalys och
kvalitetsuppfoljning. Sarskilda Q-nyckeltal kommer att
anvindas for kvalitetsuppfSljningen.  Vidare har
forvaltningen tydliggjort behovet av analys och lagt fast
hur analysarbetet ska organiseras och genomfbras. Allt
detta har syfiat till att 4stadkomma en tydlig och begriplig
mélkedja - en 16d trdd - frén fullméktiges vision till den
enskilda forvaltningsplanen.

Nedanstiende bild visar det reviderade styrsystemet som
giiller i sin helhet frn 2017.

Styrsystemets utveckling infor 2017

VISIGN

Edamhavorgoipandg
LT

VISION

»Klippan — en kommun dir vi tillsammans skapar goda
forutsittningar att viixa upp, leva och verka. Hiir bor
och mér vi bra!”

Den kortfattade kommundvergripande visionen har
faststilits av Kommunfullméktige, Visionen bor uttrycka
en profilering av kommunen och skall samtidigt vara en
langsiktig utmaning. De {vergripande mélen utgér frén
denna vision.

MAL

I Klippans kommun anvinder vi foljande typer av mal:

Fullmdktigemal

De politiskt prioriterade fullméktigemélen &r Gvergripande
styrande. Syftet dr att tydligt utirycka den politiske
viljeinriktningen och att visa en prioritering av
utvecklingsomréden. Kommunens vision ach
fullmiktigemal utgdr en plattform for utveckling och
verksamhet. Fullméktigemalen adresseras som ett uppdrag
till kommunstyrelsen och nimnderna tillsammans med
tilidelad ekonomisk ram. Fullmiktigemalen ska ha
genomslag i verksambeterna genom att brytas ner och
konkretiseras i mitbara nimndsmal.

Fullmiktigemalen f5ljs upp pd kommunnivi en ging per
ar, i arsredovisningen.

Nédmndsmal

Nimndsmal faststills av kommunstyrelsen och nimnderna
och giller for budgetdr. De utgdr underlag for
resursfordelning i internbudget och formulering av
uppdrag &t verksamheterna. N#mndsméilen ska vare
méitbara och innehéila mélvirden.

For samordnade satsningar inom strategiska omriden har
Kommunfullmiktige antagit ett antal gemensamma mél.
Dessa giller milj6, folkhilsa, méngfald, ekonomi och
medarbetare.

Nimndsmélen folis upp av kommunstyrelsen och
nimnderna tre ganger per ir, i tertialrapport, delarsrapport
och érsredovisning.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmal och aktiviteter géller for forvalming eller
verksamhetsomrade/avdelning/enhet. De anvinds for att
konkretisera firvaliningamas insatser for att nd
nimndsmélen som ska leda mot fullméktigemalen.

Delérsrapport per 2017-08-31
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Mdaluppfyllelse
Analysen ska svara pa foljande frigor:

e Vilket resultat har uppnétts?

¢ Hur vil stimmer resultatet med det uppsatta
méilet?

®  Vad beror eventuella avvikelser pa?

e Vilka atgérder foreslas for bittre méluppfyllelse?

Bedomningen av méluppfyllelsen sammanfattas med en
firgmarkering, rdd, orange, lLjusgron eller mérkgrén.
Fargen sétts manuellt och som vigledning for
bedémningen giller féljande:

W Malet ¢j natt
— Milet ej natt, men vi ror oss mot det

— Milet ej helt nitt
® — Malet natt

ANSLAGSNIVAER OCH MALNIVAER

Kommunfullmiktige beslutar i KF-budgeten om
férdelning av nettokostnadsram per nimnd med
specificering pa ramomraden.

KF-budgeten innchéller fullmiktigemal for respektive
nimnd och kommunstyrelsen.

Nimnderna och kommunstyrelsen beslutar i internbudget
om fordelning av nettokostmadsram per verksamhets-
omrade/avdelning/enhet.

I némndemas internbudget finns nimndsmal f5r verksam-
heterna. Samtliga nimndsmal ska vara kopplade till ett
fullméktigemal.

ATERRAPPORTERING
Maénadsuppfolining

Det ckonomiska resultatet tom foregiende ménad
inklusive A&rsprognos skall redovisas till ansvarig
ndmnd/styrelse. Frin cch med 2016 limnas varje minad
en samlad rapport till kommunstyrelsen.

Deldrsrapport

Némnd/styrelse  skall, enligt kommunstyrelsens
anvisningar, till kommunfullmaktige, efter augusti manad,
redovisa utfallet av verksamheten och prognos &ver
forviintat resultat vid drets slut. Denpa aterrapportering
skall omfatta redovisning och bedémning av
méluppiyllelsen avseende nimndsmilen.

Delérsrapporten skall innehalla analys av eventuella
avvikelser. Vid befarat underskott skall atgérdspian snarast
tas fram och meddelas till kommunstyrelse.

Delérsrapporten 4r lagstadgad och skall behandlas av
fullmiktige, med avstimning av faststillda mil och av
balanskrav.

Delarsrapport per 2017-08-31
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Utiskad rapportering till kommunfullmdiktige

Frin och med 2015 fir kommunfullmiktige dven en
forenklad information om det ekonomiska laget efter
februari och oktober.

Arsredovisning

Namnd/styrelse  skall, enligt kommunstyrelsens
anvisningar, till kommunfullmdktige, efter december
ménad, redovisa utfallet av verksamheten.

Namnd/styrelse skall i verksamhetsberittelse slut-
rapportera sitt uppdrag/itagande. I denna terrapportering
ska resultatet redovisas i form av matt och maluppfyllelse.

Med nimndernas redovisningar som underlag analyseras
fullmiktigemalen pa kommunnivi i arsredovisningen.

Antgiirder vid awvikelser

Da avvikelser mot ram eller méil befaras eller har
konstaterats, skall ndmnd/styreise vidta atgéirder inom
ramen for sina befogenheter for att hilla budgeten med
biista mojliga miluppfyllelse. Visentliga avvikelser mot
rum eller mal skall sd tidigt som m&jligt rapporteras till
kommunstyrelsen tillsammans med en redogéreise for
planerade A&tgiirder. Det dligger kommunstyrelsen att
bereda nimndernas redovisningar, ait vid behov féra en
dialog med niimnd/styrelse samt att foreslé eller vid behov
besluta vilka atgirder som skall vidtas. Kommunstyrelsen
gvarar vidare fér att gdra de framstillningar hos
kommunfullmiktige som styrelsen anser pakallade.

SAMMANFATTNING AV RESULTAT OCH
MALUPPFYLLELSE

Delarsrapporten omfattar uppfoljning och analys av
kommunstyrelsens och nimndernas egna mal. De
gemensamma nimndsmélen och fullmiktigemdlen f6ljs
upp i kommunens arsredovisning.

Uppfdljningen av némndsmélen per den 31 augusti visar
bland annat foljande. Méinga méal kan endast métas for
helér varfor en samlad bedémning av maluppfyllelsen &r
svér att gbra. Som underlag for beddmning av nimnds-
mdlen ligger uppfoljningar av ett antal forvaltningsplaner.

Bland resultaten kan foljande nimnas:

Kommunstyrelsen; Kommunstyrelsen har i samverkan
med Plan- och byggnimnden natt de uppsatta malen for
nya bostider i kommunen. Man har ocksd tagit fram
forslag for inforande av nya former f6r medborgardialog.
Milen for nirproducerade ekologiska livsmedel och for
andelen ungdomar som studerar eiler arbetar har visat sig
vara svira att miita, Fér medarbetarméalen saknas matt fér
2017 men enligt vérdena frin 2016 dr maluppfyllelsen god.

Plan- och byggnimnden; Nidrmnden har inte nitt mélet
avseende tre nya detaljplaner, endast en har tagits fram.
Verksamheten visar ett forisatt gott resultat vad giller
omdémet om servicen vid myndighetsutdvning. Man har
ocksd infort en ny form for medborgardialog.

Kultur- och fritidsniimnden; Ett antal nya métesplatser har
utvecklats. Riktlinjer fér kulturgaranti har inte tagits fram,
inte heller en verksamhetsplan f6r brukar- aoch
medborgardialog. Andelen simlunniga i drskurs 3 har dkat
med 7 procentenheter, milet &r 15 procentenheter, Man har
genomfort insatser for att 6ka den upplevda tryggheten och
ett flertal insatser for ckad méangfald och jamlikhet.

Barn- och utbildningsndmnden; Malet att folja upp och
erbjuda stid till elever som inte fullfoljt gymnasieskolan
har natts. Mélet angdende laskunnighet efter &rskurs 2 ar
man pid vig att nd medan utfallet for taluppfattning
(matematik) &r siimre. Resultaten fér meritvarde i
grundskolans arskurs 9 uppvisar en forsamring for lisérel
2016/17.

Socialndmnden; Malen fo6r okad grad av varaktig
sjilvforsorjning och utvecklat arbete for psykisk hilsa
beddms inte nas under &ret. De mal som nitls avser
metoder som byger pd evidens och barns erfarenheter,
individens delaktighet och inflytande i samhillet samt
inférande av resursfordelningssystem i  hemtjénst,
bemanning och HVE-boenden.

MAL FOR GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

DET LANGSIKTIGA MALET FOR ARETS RESULTAT AR 2%
AV SKATTER OCH BIDRAG. UNDER 2017 SKA ARETS
RESULTAT MINST UTGORA 1,3% AV SKATTER OCH
BIDRAG SAMT TACKA EVENTUELLA UNDERSKOTT FRAN
TIDIGARE AR.

Arets resultatet per 2017-08-31 & 154 mnkr.
Resultatmalet pd 2% skall slutgiltigt métas per 20171231,

GOD EKONOMISKT HUSHALLNING SKA UPPNAS GENOM
EN GOD MALUPPFYLLELSE FOR KOMMUNENS
SAMTLIGA FULLMAKTIGEMAL.

Avstimning sker i samband med arsbokslutet.

Delérsrapport per 2017-08-31
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VAR OMVARLD - EKONOMI OCH
ARBETSMARKNAD

Uppdatering av konjunkturbilden Augusti 2017

Svensk BNP Okade overraskande mycket det andra
Jcvartalet i &r. En robust tillvdxt i omvirlden ger draghjilp
at den svenska exporten samtidigt som det mesta tyder pa
att den inhemska eflerfrigan fortsiitter att 6ka i god takt de
nérmaste kvartalen. Sammantaget innebér detta att BNP-
tillvixten f6r 2017 revideras upp till 3,0 procent.
Hogkonjunkturen syns #ven pa arbetsmarknaden och
sysselséttningen fortsatte att $ka snabbt det andra
kvartalet. Den stora bristen pi arbetskraft med efterfragad
kompetens hdmmar dock utvecklingen framéver. Det
strukturella offentligfinansiclla sparandet uppgar i &r till
0,4 procent av potentiell BNP. Nista 4r beddms sparandet
6ka tll 0,5 procent och ligger di i linje med det nya
overskotismalet. I budgeten fir 2018 finns det ett utrymme
for ofinansierade reformer om 12 miljarder kronor.
Utrymmet dkar till 17 miljarder kronor om regeringens
annonserade forslag till skattehdjningar genomfdrs. Det
motsvarar den utgifisdkning som krivs for att bibehilla det
offentliga viilfardsitagandet pa 2017 ars niva.

BNP OKADE KRAFTIGT ANDRA KVARTALET 1
AR

Snabbstatistik frdn SCB visar att BNP i sdsongsrensade
termer Skade med 1,7 procent det andra kvartalet jaimfort
med lovartalet fore, vilket var Gverraskande mycket. De
senaste fyra kvartalen har BNP dirmed o&kat med i
genomsnitt 1,0 procent per kvartal.

Tillvixten det andra kvartalet drevs till stor del av en
mycket stark uppgdng 1 investeringama. I niiringslivet som
helhet Skade investeringarna med 4,0 procent jimfort med
foregdende kvartal. Motsvarande siffra f6r industrin var
9,2 procent. Den snabba uppgangen ska ses i ljuset av ett
hégt resursutnyttjande och ett starkt orderlige, men den
avspeglar ocksd att framtidsoptimismen &r stor. Aven
bostadsinvesteringarna ©6kade betydligt mer #n vad
Konjunkturinstitutet riknade med i juniprognosen
Bedémningen var d att uppgangen 1 bostadsbyggandet
skulle bromsa in markant som en f6ljd av en stor brist pa
arbetskraft med cfterfrigad kompetens i byggbranschen.
Dessutom dkade hushillen sin konsumtion jimférelsevis
mycket. Detta bedoms dock till viss del vara en f6ljd av att
pésken i ar infoll under det andra kvartalet.

Den positiva utvecklingen pa arbetsmarknaden fortsatie
det andra kvartalet, vilket &r i linje med Konjunktur-
institutets prognos frén i juni. Sysselsittingen ckade med
0,4 procent och den relativa arbetslosheten stabiliserades
pd 6,6 procent. Bristen pé arbetskraft med efterfragad
kompetens i nidringslivet fortsatte att stiga och &r pé den
hogsta nivin sedan ar 2000. Aven i den offentliga sektom
dr bristen mycket stor.

ATERHAMTNINGEN 1 OMVARLDEN
FORTSATTER

De globala konjunkturutsikterna ér fortfarande positiva.
BNP utvecklades relativt starkt i sivil USA som Kina och
euroomradet det andra kvartalet. Bedémningen frén i juni
att global BNP 6kar med 3,6 procent per ar 2017 och 2018
star sig sammantaget vil.

FORTSATT STARKA INHEMSKA INDIKATORER

Konjunkturinstitutets barometerindikator steg nigot i juni
och juli och &r nu mycket starkare #n normalt. Aven
foretagsindikatorerna visar pd ett starkare eller mycket
starkare ldge #n normalt. Sysselsittningsplanena ir
generellt sett hoga och pekar pé stigande sysselsittning i
alla delar av néringslivet. Allra starkast &r
sysselsittningsplanerna inom byggsektorn.

Konjunkturbarometern pekar sammantaget pa att den
svenska ekonomin kommer fortsitta att utvecklas starkt pa
bred front de nérmaste kvartalen. Denna bild far stéd av
inkdpschefsindex. Sévil index for tillverkningsindustrin
som fér tjinstebranschemna ligger fortsatt hégt, dven om
bida @r nagot ligre dn toppnoteringarna tidigare under aret.

E“I(")GKONJUNKTUREN I SVERIGE FORSTARKS I
AR

Den globala konjunkturiterhimtningen har medfort att
exportorderingdngen i den svenska industrin har &kat
snabbt i &r Varuexporten steg trots detta bara marginellt det
andra kvartalet. Konjunkturinstitutets bedémning ar att
den svaga utvecklingen det andra kvartalet var tillfillig.
Den starka orderingingen indikerar att varuexporten tar
fart igen framéver,

De senaste drens flyktinginvandring har lett till en snabb
befolkningsSkning, men uppgingen hiller nu pi att
dimpas. Arbetskraften vixer dirfor langsammare
framdver &n den gjort de senast kvartalen.

LAGA LONEOKNINGAR OCH LAG KARN-
INFLATION

Trots det hdga resursutnyttjandet pa arbetsmarknaden har
Ionebkningama inte tagit fart hittills i ir. Den nya
informationen de senaste minaderna forindrar inte bilden
frén i juni. Jimforelsevis 14ga avtalade lonedkningar bidrar
tll att l6nedkningarna, med tanke pd det starkare
arbetsmarknadsliget, forblir dimpade under resterande
delen av 2017 och 2018, Aven om loneglidningen blir
nagot hdgre niista &r nir 16nedkningarna inte riktigt upp till
3 procent. Lonedkningarna blir ddrmed fortsatt patagligt
ldgre &n vad som i ett 1angsiktigt perspektiv #r forenligt
med en inflation pé 2 procent.

Delarsrapport per 2017-08-31
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VISST UTRYMME FOR OFINANSIERADE
ATGARDER I BUDGETEN FOR 2018

De offentliga finanserna &r starka och det strukturella
sparandet uppgér i &r till 0,4 procent som andel av
potentiell BNP. Nista &r bedms det strukturella sparandet
hojas till 0,5 procent for att anpassas mot det nya aviserade
Sverskottsmalet som géller fran 2019,

Det nya overskottsmalet innebir att det finansiella
sparandet i offentlig sektor ska uppgd till 1/3 procent av
BNP &ver en konjunkturcykel. Det struktureila sparandet
4r en indikator p& om det aktuella finansiella sparandet och
finanspolitiken dr forenliga med Gverskottsmalet.
Konjunkturinstitutet bedémer att konjunkturcykler #r
asymmetriska och beddmer dirfor att det strukturella
sparandet bor uppga till 0,5 procent av potentiell BNP i

genomsnitt &ver en  konmjunkturcykel for  att
averskottsmilet ska komma att uppfyllas.
Med  bibehéllet  vilfirdsitagande  menas  ait

personaltitheten i offentligt finansierade tjénster och
ersiitiningsgraden i transfereringssystemen bibehalls pa
den ridande nivin. Dessutom antas att kvaliteten i
tjansterna okar i linje med det historiska ménstret.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekomomin

Regeringen har tidigare redovisat en hégre nivi for det
strukturella sparandet r 2018 vid oftréndrad politik dn
Konjunkturinstitutet. Det beror bland annat pé att
regeringen har en mer optimistisk syn pi
jamviktsarbetslosheten. Det innebir att det finns en risk att
de ofinansierade reformema i budgetpropositionen
kommer att uppgd till ett hogre belopp dn vad
Konjunkturinstitutet bedémer vara lampligt.

Kilior: Medlingsinstitutet, Riksbanken,
Konjunkturinstitutet/SKL Cirkular 17:06

Tabell 1 Uppdaterad konjunkturbild och revideringar
jimfort med prognosen i juni 2017 samt imput frin
SKL Cirkulir 17:06

Procentuell férindring om inte annat anges

SCB och

*K alenderkorrigerad  utveckling.  Kalenderkorrigerac
innebir att det faktiska viirdet dr korrigerat for effekten av
olika antal arbetsdagar inom kvartalen

Procentasit fexiinedzlay om Inte annst anges 16 it 2016 2019 W03
BNP#* 3,2 3,0 22 1,6 1,5
Sysselsiittning, timmar* 1,5 2,3 1,0 0,0 0,0
Relativ arbetsléshet, niva 6,9 6,6 6,4 6,5 6,7
Timlén, nationalrikenskaperna 2,3 30 3,1 34 34
Timlén, konjunkturldnestatistiken 2,4 2.7 2,9 34 34
Konsumentprisindex, KPTX 14 1,9 1,7 2,0 2,2
Konsumentpris, KPI 1,0 1,7 1,6 27 2,8
Realt skatteunderlag 2,3 2,0 0,8 0.4 0,5
Befolkning 1,2 13 1,2 1,1 1,1
Delérsrapport per 2017-08-31 8 (51)
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VIKTIGA HANDELSER I KLIPPAN UNDER
ARET

Under éret har fortsatt tvl frigor dominerat arbetet. Det ar
deis flyktingmottagning och dels Socialnimndens/
forvaltningens ekonoma.

Flyktingmottagningens utveckling har haft inverkan pa
speciellt barn- och utbildningsférvaltningens planering fér
aret. Avmatiningen i flyktingtillstrémningen har medfort
att barn- och uthildningsforvaltningens planerade
verksamhet nu maste anpassas over tid. Detta medfér ett
underskott for 2017,

Socialnimndens/forvaltningens ekonomi har successivi
forbitirats och &tgirdsplanema 4r under implementering.
Stora anstringningar har gjorts for att komma tillratta med
problemen och en stor eloge till engagemang och
anstringningar frin personalen inom Socialforvaltningen

dér prognostiserat underskott for 2017 4r -6,3 mnkr mot -
23.4 mnkr 2016.

Arbetet med det reviderade mélstyrningssystemet dr under
implementering. Ett nytt befolkningsmél har lagts till,
antalet ndmndsmal har minskats och mélen har gjorts
miitbara vilket Gkat fokuset p4 faktiska resultat.

Ett arbete med att utreda forutsdttningarna for att genom
inlésen av tre krafiverk kunna A4terskapa en fritt
strommande Rénne A, har inletts. En projektiedare har
anstdllis och finansieras delvis via bidrag frén
Naturskyddsforeningen. Losningen har dven gjort att
kommurien stirkt sin férmaga till miljéstrategiskt arbete

Kommundvergripande samverkan vad géller IT-drift inom
6K -omradet dr antagen av Kommunfullméktige december
2016. Klippan, Bjuv, Astorp och Perstorp dr med i
uppstartsfasen 2017. Svalév och Orkelljunga ir tills vidare
utanfor samverkan for IT drift. Ny It chef dr anstélld och
borjar under oktober 2017.

Vad giiller langsiktig lokalhantering fr ett arbete uppstartat
med mélsittning att skapa en struktur och prioritering i
kommande behov av lokalanpassningar och byggnationer.
En totaléversyn Over lokaler for utbildningsverksamhet
har gjorts under 2016 och niista fas ér att kalkyler och
tidplaner skall utarbetas under 2017. Detta arbete ir
uppstartat men dnnu ¢j fardigstalit.

Budget for 2018 antogs av Kummunfullméktige 2017-06-
20.

BEFOLKNING

Sedan 2001 har befolkningen stadigt Okat varje Ar.
Befolkningssiffroma fortsitter att visa en positiv
utveckling under 2017.

Per 2017-07-31 &r befolkningen 17 337 dvs en 8kning med
118 personer under 2017. Fédelsedverskottet dr negativt
med -29 personer. Invandrings&verskott med 139 personer
och inrikes flyttnings&verskott pa & personer.

PERSONALEN - VAR FRAMSTA RESURS

Sjukfrdanvaro

Den totala sjukfrénvaron har minskat 1,2% enheter under
2017, den &r nu 5,3 %. mot 6,5% 2016.

Sinldraniviro 2017 i ELE 2015 ‘.IZQ

Total sjuldfrinvaro % av
tillgénglig arbetstid per

forvaltning

BUF 4.9 5,0 4,2 38

SoC 6.8 83 8,8 8,2

OVRIGA 47 5.8 3,1 3,7

TOTALT 53 6,5 59 5,6

Sjukfranvaro efter ider

<29 ar 49 5,0 4,9 4,8

30-49 ar 55 54 58 54

> 50 ar 5,2 53 6,0 5.6

TOTALT 5,3 - - -

Kort frdnvaro tom dag 59

Kvinnor 3,2 3,8 - -

Min 1,9 28

TOTALT 29

Ldng sjukfranvaro from dag

60

Kvinnor 2,8 34

Min 1,1 1,1 - -

TOTALT 24 - 2
KONCERNEN

RESULTAT - KONCERNEN

Den samlade kommunala koncernen #r Klippans
Kommun, Treklévern Bostads AB och deligda Norra
Asbo Renhillnings AB, NARAB. NARAB dgs av
Orkelljunga Kommun (26%), Perstorps Kommun (24%)
och Klippans Kommun (50%).

Resultatet i delarsbokslutet per 20170831 ar:
Klippans Kommun +15,4 mnkr

Treklévern Bostads AB +7,9 mnky,
NARAB +0,1 mnkr

Delérsrapport per 2017-08-31
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TREKILOVERN BOSTADS AB

Delarsbokslutet per 31 augusti uppvisar ett ackumulerat
resultat om 7,9 mnkr (frg.dr 5,5mnkr). Arets resultat
paverkas kraftigt av K3-regelverket, 4,5 mnkr av arets
resultat pd 7,9 mnkr utgdrs av underhdllskostnader som
lagts upp som investering istdllet for att som tidigare
hanteras som en kostnad i arets resultatrdkning. Dessa
underhillsatgirder om 4,5 mnkr som hanteras enligt K3-
reglerna kommer att piverka bolagets resultat negativt
under ca 30 &r framat i tiden i form av avskrivningar.

Under hbsten kommer ett stirre underhallsarbete i form av
ytskiktsrenovering att genomforas pa fastigheten Gamla
viigen 24 i Ostra Ljungby. Kostnademna for dtgirderna
beriknas uppgi till 5 mkr och da fastigheten redan innan
de pabérjade underhillsitgdrderna har ett hogt bokfort
viirde s& kommer det med all sanmolikhet kriivas en
nedskrivning i storleksordningen om 5 mnkr nidr
itgirderna  avslutats. Med anledning av denna
nedskrivning och behovet av ytterligare nyupplining
under hosten sd pekar var reviderade prognos pd eft
&rsresyltat om ca 2 mnkr, vitket kan forindras positivt om
vintem uteblir och negativt om tex riinteutvecklingen
skenar uppat.

NORRA ASBO RENHALLNINGS AB
Arets resultat

Resultatet fore skatt uppgér till 0,1 mnkr. Féregiende ar
uppgick resultatet till 8,3 mnkr. Anledningen till det
minskade resultatet beror pé ett Skat avsittningsbehov for
utgravning av BCR (BioCellsReaktorerna). Resultatet i ar
kommer att belastas med ca 7,5 mkr for detta indamal och
diirmed &r prognosen att irets resultat uppgér till -0,9
mekr. Efter bokshitsdispositioner om 0,9 mnkr uppgér
Arets resultat till O tkr.

Framtid

Sluttickningsarbetet med den gamla deponin &r paborjat.
Avsatta medel om 47 mnkr har reserverats for denmna
tiickning och efterbehandling. Arbete pagér med att erhélla
forlingd tidsfrist for sluttéickningen. Nytt entreprenadavtal
for renhdllningen tecknades med start den 1 november
2016 med nuvarande entreprendr Ohlssons AB i
Landskrona. Avtalstiden denna géng avser 8 ar.

Kommunerna i Nordvistra Skéne har beslutat att arbeta
mot gemensamma avfallsmél for de ca 330 000 invénarna.
Projektet, Skitlite 2020, genomsyrar dérmed det
framtidsinriktade arbetet som har stillt upp sex delmal
“halveringsmél” med visionen att det finns inget avfall och
mélen ska nds ar 2020,

KOMMUNEN

RESULTAT - KOMMUNEN

Resultatet per 2017-08-31 &r 15,4 mnkr 10.4 mnkr bittre
#in budget.

Resultatmélet pa 2% ska slutgiltigt métas per 2017-12-31.
Budgeterat resultat pd irbasis inklusive kompletterings-
budget ér 10,2 mnkr. Arsprognosen indikerar ett resultat pi
9,6 mnkr.

Prognosavvikelser mot budget & -6,3 mnkr for
Socialnimnden, -4,9 mnkr for Bam- och utbildnings-
nimnden, -0,3mnkr f6r Kommunledningsforvaltningen,
+0,1 mnkr for Kuitur- och fritidsnéimnden, +2,0 mnkr for
Tekniska forvaltningen, +0,3 mnkr for Plan- och
byggnadsnimnden, +-0 mnkr for Revisionen och +8,5
mnkr fér Finansférvaltningen.

RESULTAT - NAMNDERNA

Kommunledningsfirvaltningen For perioden januari till
augusti har kommunledningsforvaltningen ett underskott
pA knappt 0,5 mnkr. Avvikelsen i perioden beror frimst pZ
intikter frin migrationsverket som slipar samt aft vissa
kostnader kommer senare under hdsten di aktiviteter
genomfGrts.

Prognosen for hela dret 2017 visar pd ett underskott pa 0,3
mnkr. En mindre negativ avvikelse pa 0,2 mnkr pa kansli,It
och kommunikationsavd och ett pius pa 0,3 mnkr pa HR-
avdelningen.

Tekniska Firvaltningens visar ett 6verskott efter andra
fovartalet pd 5,1 mnkr. Detta beror till storsta del pa att flera
av forvaltningens kostnader &r ojimnt fordelade Sver ret.
Sarskilt giller det stérre underhallskostnader inom
fastighetsomridet samt gatubeliggning vilket fakiureras
efter utfért uppdrag.

Kultur- och fritidsniimnden har ett Gverskott pa 1,8 mnkr
f5r delaret och prognostiserar ett resultat pa + 0,1 mnkr for
2017.

Bad och friskvérd visar ett underskott efter angusti pa -1,0
mokr. Stora insatser har gjorts under dret framf6rallt pa
badet i Ljungbyhed och pé friskvirden i Klippan. Dessa
insatser har varit planerade men har inte haft full tickning
ibudgeten. Den diliga sommaren, ur ett badperspektiv, hai
#ven gjort att budgeterade intikter inte levt upp till Gnskad
niva.

Underskottet pd bad och friskvird balanseras av ett
Sverskott pd 1,8 mnkr (per 31 augusti) pd nimnd och
ledning som frémst hirrdr till vakant tjinsteutrymme som
ir under rekrytering samt medveten ekonomisk
aterhéllsamhet fér att tiicka kostnader som kommer uppstd
for Sigen under hosten.

Plan- och byggnimnden limnar ett Sverskott pa 0,3 mnkr
for deléret.

Delarsrapport per 2017-08-31
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Barn- och wthildningsnimnden Jimnar ett underskott pa
4,9 mnkr. Detta hirrdr sig frémst frin antaganden om antal
elever har varit ldgre dn forvintat.

- Forskola, pedagogisk verksamhet.

I ingéingen pa aret gjordes en beredskap for att kunna ta
emot ett stort antal nyanlénda vilket innebdr en hogre
personalkostnad #n budgeterat. P4 enheterna blir det
kénnbart di barmen haft en légre vistelsetid &n budgeterat
varvid intékterna minskat.

- Grundskola, fritidshem

Under éret har antalet elever varit ligre dn vantat. |
ingingen pa &ret gjordes en beredskap for att kunna ta emot
ett stort antal nyanlénda. Tva av vira grundskolor har haft
byte av skolledning vilket gjort att kontinuiteten fir
personaltillsdttningen  varit bristfillig och firdyrat
verksamheten

Socialniimnden

Fram till och med sista augusti 2017 har Socialtjénsten ett
ackumuierat underskott p& -3,4 mnkr med en prognos pi -
6,3 mnkr for helaret. Underskottet kan framfér allt hirledas
till Sccialndmndens kostnader fér sin  hemtjinst-
verksamhet, externa placeringar av barn och unga i
familjehem samt institutionsplaceringar. Hog sjukfranvaro
inom stora delar av Socialndmndens verksamheter utgdr
ocksd en av orsakerna till delérets utfall per sista augusti.

Sett till utfall och prognos pé respektive avdelning och
enhet sA har Namnd och ledning ett Gverskott pa 6,8 mnkr
med en prognos pa 1,5 mnkr. Den stora differensen mellan
utfall och prognos kommer av att medel for atersokt
Ludvikamoms som for nirvarande ligger under Nimnd
och ledning kommer att omfordelas till avdelningen for
Aldreomsorg. Under nimnd och ledning ligger ocksd en
buffert som kommer att omitrdelas till avdelningen for
IFO/FO for att ticka ofSrutsedda kostnader fér nya
placeringar. Resterande &verskott under Nimnd och
ledning beror pA vakanta tjinster som ej tillsatts.

Avdelningen f6r dldreomsorg har for deldret eit
ackumulerat underskott p4 -7,8 mnkr med en prognos pé -
3,8 mnkr for heldret. Av dessa har hemtjinstenheterna
totalt sett ett underskott pa -8, mnkr med en prognos pé -
7,8 mnkr, Underskottet berar till stor del p att enheterna
hade betydligt fler arbetade timmar dn beviljade timmar
under arets forsta fyra manader.

Avdelningen for IFO/FO har for delléret ett utfall pa -2,3
mnkr och en prognos pd -4,0 mnkr for helaret. Bam och
unga har en negativ avvikelse pd -4,5 mnkr med ett
prognostiserat underskott pid -4,0 mokr. Skilen till
kostnadsutvecklingen inom enheten for barn och unga ar
att flera externa placeringar till familjehem behéivt géras
samtidigt har enheten minskat antalet institutionsplacerade
barn och unga under &ret.

Finansforvaltningen visar ett §verskott p4 14,2 mnkr per
2017-08-31 bercende i huvndsak p& bidrag frin
utjimningssystem och generella statliga bidrag.
Helérsprognosen ir 8,5 mnkr dir luvuddelen kommer frin
skatteprognosen som visar ett plus pa 7,7 mnkr.

Revisionen visar ett &verskott pi 0,1 mnkr beroende ps
periodisering.

FINANSIERING

NETTOKOSTNADERNAS OCH FINANS-
NETTOTS ANDEL AV SKATTEINTAK TERNA

Ett ofta anviint matt 4r att beskriva férhéllandet mellan ena
4 sidan verksamhet inklusive finansnetto och &r, & andra
sidan skatteintikter, d.v.s. hur mycket av skatteintikterna
ghr &t till lopande verksamhet och rintekostnader.
Nettokostnaderna  och  finansnettots  andel  av
skatteintikterna 2017-08-31 uppgir till 97,5 %, (97,7%,
2016-08-31) mot 98 % helar 2016.

FINANSNETTO

Kommunens finansnetto visar skillnaden mellan & ena
sidan rénteintdkter och avkastningar och & andra sidan
rantekostnader. Finansnettot 2017-08-31 4r + 0,6 mnkr
framst genom ligre réintor pd omsatta [in under &ret 2017.

Delarsrapport per 2017-08-31
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PENSIONER

Per 31 augusti finns 13,6 mnkr inkl 16neskatt (24,26%)
avsatta pa balansrikningen for pensioner intjinade efter
1998. Prognosen for 2017 &r 13,7 mnkr. Den stora
pensionsskulden, som ror intjdnandet fore 1998, dr pd
316,4 mnkr ink] loneskatt per siste angusti och beréiknas
hamna pé& 312,2 mnkr vid 4rsskiftet.

Pensionskostnaderna fér kommunen Okar varje 4r,
speciellt for avgifisbestimd &lderspension. Det ér den
pension som varje anstilld under dret tjéinar in, 4,5% pd
pensionsgrundande 16n upp till 7,5 inkomstbasbelopp och
30% pé det som Sverstiger 7,5 inkomstbasbelopp upp till
30 inkomstbasbelopp. Pensionsavgifien betalas ut en géng
per ar till det forsikringsbolag som den anstillde valt sd
ingen ny skuld uppstar.

Z0IT-NE-GT Ihif-PB-31

Avsatt for pensioner inkl

loneskatt 13,6 133

Pensioner ink! ldneskatt som

redovisas som ansvarsforbindelse 3164 3289

Summa pensionsforpliktelser

(iterlin) 330,0 342,2

Inga placeringar avseende pensionsmedel finns.
BALANSKRAVSUTREDNING

mnkr FT0RAT 0 18131 BAI2M

Arets resultat enligt

resultatriovingen 9,6 17,4 8,8

- avgér realisationsvinster 0,0 0,0 -0,5

- tillkommer

realisationsfdrluster 0.0 0.0 0.0

Justerat resultat 9.6 17,4 83

Ingdende resultat att &terstéilla 0,0 0,0 0,0

Resultat efter dterstiilning 9,6 174 8.3

RESULTATUTJAMNINGSRESERV (RUR)

Nigon avsittning eller disposition ur RUR
(resultatutjimningsreserv) har inte skett varken 2016 eller
2017.

SOLIDITET

Kommunens soliditet anger hur stor del av de totala
tillgdngarna som #r finansierade med eget kapital, d v s inte
lanefinansierat. Soliditeten visar en mindre negativ
forandring frin 57,1% forra arsskiftet till 56,4 % 2017-08-
31, Detta beror frimst pd Gkning av kortfristiga fordringar
for statsbidrag.

RORELSEKAPITAL

Rorelsekapital dr omséttningstillgdngar minus kortfristiga
skulder. Det dr det kapital en verksamhet behéver for att
finansiera den 16pande verksamheten,

Rarelsekapitalet har under dret 6kat med 5,4 mmnkr,

LIKVIDITET

Likviditeten (kassa, bankgiro, plusgiro) var + 86,5 mnkr
per 2017-08-31 och vid &rsskiftet + 87,9 mnkr.

LANGFRISTIG LANESKULD

Kommunens langfristiga laneskuld uppgér vid arsskiftet
till 129,0 mnkr. Inga nya lan har tecknats under 2017.

INVESTERINGAR

NETTOINVESTERINGAR

Nettoinvesteringama #dr 29,1 mnkr 2017-08-31 och
arsprognosen #r 69,7 mnkr.

Huvudprojekt att firdigstilla under &ret &r projekt inom.
gata/park, Spyggatorpsskolan, forskolan Téppan och
friluftsbaden.

EKONOMISK ANALYS OCH SLUTSATSER

Budgeterat resultat pd rsbasis 16 mmnkr & nu inklusive
kompletteringsbudgeten 10,2 mnkr.  Arsprognosen
indikerar ett resultat pa 9,6 mnkr.

Fortsatt huvudfokus pd den 2 stbrsta forvaltningarna,
Socialférvaltningen och Barn och utbildningsforvalt-
ningem.

 sitt fortsatta arbete med att pé sikt nd en budget i balans
dr de faktorer som Socialniimnden identifierat som mest
angeldgna: att anpassa bemanning inom hemtjinst och
vird- och omsorgsboende till brukarnas beviljade tid; ait
f4 ner sjukfranvaron samt att planera och fullbord:
hemmaplansldsningar fr externt placerade samt att
intensifiera arbetet med St6d i vardagslivet for att
mojliggbra detta.

Inom Barn- och uthildningsfirvaltningen dr enheterna
inne i en process dir man ser Gver sin personalplanering
Under hésten kommer en dversyn av bamn- och eievpeng
att goras infor budget 2018. Frivilliga skolformemna ser
kontinuerligt 6ver sitt programutbud.

Delarsrapport per 2017-08-31

12 (51)

vy



FRAMTIDSUTSIKTER
Sammanfattande framtidsutsikter

Med ett budgeterat resultat pa arsbasis 16 mnkr som nu ir
10,2 mnkr inklusive kompletteringsbudgeten och en
Arsprognos som indikerar ett resultat pa 9,6 mnkr stir vi
infor stora utmaningar infor malet god ekonomisk
hushallning,

For 2018 respektive 2019 dr resultatet 18,5 mnkr och 19,2
mnkr. Vi har fortsatt stora utmaningar for att komma i
balans med socialférvaltningen och barn- och
utbildningsforvaltningen.  Socialférvalimingen  har
identifierat de mest angeldgna faktorerna for att nd en
budget i balans och Aatgérdsplaner &r under
implementering. Barn och utbildningsfirvaltningen ar
nu enheterna inne i en process dér man ser dver sin
personalplanering.

Vidare &r vi beroende av framst tvd saker, dels att
forbittringen i konjunkturen fortsétter men framforallt
vir formiga att hilia budgeten under kommande ir.

Viktigaste framéver ir att ha en stram ekonomisk potlitik,
samtidigt som vi skall ha god framférhilining och leverera
vil analyserade och genomarbetade beslutsunderlag.

Vir Dbranschorganisation Sveriges kommuner och
landsting  framhaller ocksdi 1med skirpa att
"skatteintikterna fram&ver inte rédcker till for att kunna
utveckla vilfirden i samma takt som hittills. Det kriivs
bide statliga tiliskott utdver redan beslutade,
effektiviseringar och skattch&jningar for att behélla ett
resultat som motsvarar en procent av skatter och
statsbidrag 2017. Och en procent &r da bara hilften av vad
som krivs for ait uppnd mélet om god ekonomisk
hushallning”.

Delarsrapport per 2017-08-31

Vi maste i budgetprocesserna framédver stilla krav pd
verksamheten att férbétira, férenkla och effektivisera — att
hitta nya 6sningar inom befintliga budgetramar,

Vidare finns avsatt 2,5 mnkr {déir endast 0,3 mnkr har
anvints 2016) for Sociala investeringar 2016, 2,0 mnkr fér
2017 och 2,0 mnkr for 2018, for att langsiktigt komma i
battre balans med ekonomin,

Nivén pé investeringsbudgeten gor att vi inte klarar av
finansieringen med egna medel. Drit och
avskrivningskostnader och i viss min dven riintekostnader
(rdnta pa extremt g nivd for ndrvarande) Skar pi
bekostnad av medel som kunde ghtt till verksamheten.
Investeringsplanen de ndrmaste dren medfér vyiterligare
upplaning. Fortsatt arbete behévs med den lingsiktiga
planen for stora investeringar f6r att kommunen ska kunna
planera in behoven tidsmiéssigt. Fér de néirmaste 4ren sa
planeras for Framtidens skola (fér och grundskola) i
Klippans Kommuns innebirande kraftig ny upplaning.

Fortsatt satsning pa #ldreboenden, &versyn av
fastighetsbestindet, gator och VA-ledningar behéver
forbittras och vi kommer att fa minga nya krav frin vira
kommuninvinare. Vi ser bl. a. det utdkade trycket inom
kultur— och fritidssektorn, Vi maste ocksd beakta tkade
behov som kan uppkomma inom det sociala omridet. Som
vanligt blir det stora arbetet att prioritera,

En langsiktigt god ekonomi framéver kriver en stabil
politisk ledning som tar lingsiktiga beslut och tillsammans
med respektive chef genomf6r beslut i enlighet med
faststillda ekonomiska ramar.

Kommunens dvergripande vision &r:

*Klippan — en kommun dir vi tillsammans skapar goda
Jorutsdtiningar att viixa upp, leva och verka.

Hir bor och mdr vi bral”
Jan Tingecz

Ekonomichef
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RAKENSKAPER

NAMNDERNAS RESULTAT
Utfall per resultatomrdde
Kimpune flopmzas w
: . Budget/ rifall
: Belopp 3 Rinky Exsfull Prognes TiogEmes oo
=S i Anaily fp i
Kommunstyrelse -64,4 -69,0 4.6 -64,9 -2,7 -103,7 -102,0 1,7 -£7.5
Plan- och byggndmnd -1,7 -2,0 0,3 -1,6 -0,3 -2,9 2,7 0,2 -2,4
Kultur- och fritidsnimnd -29.2 -31,0 1,8 -26,9 0,8 45,3 -45,2 0,1 -39,8
Barn- och utbildningsnimnd -269,3 -262,1 -7,2 2416 -11,2 -394,2 -399,0 4,9  -372.2
Socialndmnd -226,6 -2233 34 2194 -8,9 -331.3 -3376 -6,3  -335,7
Revision -0.4 -0,5 0,1 -0,3 -0,1 -0,8 -0,8 0,0 -0,7
Finansforvaltning 607,1 5930 141 5679 18,2 888,6 897,0 85 B556
Totalt 15,4 &6 4 Raal .2 163 5.6 R
Nédmndernas prognostiserade dver-funderskott i Mnkr.
Kommunstyrelse +1,7 C;rund.ikol}ga (I;jlglgb{hed Personalkostnad p.g.a. firre -33
Kommunledningsférvaltningen gér underskott bla pga -0,3 elever an uee era . .
verbemanning p& Overformyndarverksamheten som nygqaswskolan“}“arre eleverar in forvintat p.g.a att -1,8
samverkas mellan flera kommuner, samt pga advokat- lzehorlghet hos sokande elever saknats.
kostnader for éverklagande av telefoni upphandling via Ovrigt -0,5
kommunférbundet. Detta uppvigs nigot av bland annat Socialnimnd
ligre fackliga kostnader som minskar underskottet lite. ':ﬂ namn ) -6,3
Tekniska forvaltningen visar pé ett Gverskott pa 2 Mkr. +2,0 Néimnd och ledning, vakanta tjanster 1,5
Detta genereras av Fastighetsavdelningen och beror pa Ledningsenhet AQ, Ludvikamoms for Viipnaren 35
huvudsakligen pd ca 1,3 Mkr som avser fler uthyrda 2014-2016
lokaler &n budgeterat samt 0,7 Mkr i avskrivnings- Sirskilt boende, hdgre bemanning -0,6
kostnader 04 fOrvaitningen kommer att investera Hemtjéinst, fler arbetade timmar &n beviljade samt 78
mindre an budgetera underskott pd bilar
Plan- och byggnimnd +0,2 Korttidshoende 0,2
Lagre personalkostnader beror delvis pa att dverskott +0,2 Hitso- och sjukvérdsenheten, vakanta tjiinster 0,9
fr&n 2016 pa 200 tkr tillfordes i kompletteingsbudgeten. Enheten for bisténd, vakanta tjinster 03
Kultur- och fritidsnéimnd +0,1 Centrumtraffen 0.1
Intdkter for bl a integrationsprojekt och lokatuthyrning +1,0 Ledningsenhet IFO/FO, hagre intakter ¢
Personalkostnader pga integrationsprojekt (tficks av 0,7 Daglig verksamhet, hogre intikter 0,3
mtalftema) . . . Enheten f6r vuxna, hogre kostnader for skyddat boende -0,6
Kapitalkostnader pga framskjutna investeringar 0.3 Enheten for barn och unga, fler placeringar inom -4,0
Satsningar pa baden -0,5 familjehem
Barn- och utbildpingsnimnd -49 Revision 0,0
Nimnd och Jedning statsbidrag,migrationspengar. +6,0 Finansforvaitning +85
Féorskola Personalskostnad pga. férre elever én -1,6
budegeterat i]iatteprognos +7,7
Grundskola Snyggatorp, Kostnadsanpassning av -3,7 oneurymme +0.8

verksamheten #r under process.

Delarsrapport per 2017-08-31

& 14 (51)



INVESTERINGSREDOVISNING

INVESTERINGSPROJEKT
' NEmme/Forvalintiog ;gﬁmmp Bt 6 4l m&?ﬁg
10 Kommunkansli 501 Forfogandemedel K& -3 050
Summa -3 050
14 IT-enhet 510 Ny informationsstruktur -450
511 IT-utbyggnad -560
512 Bredband =300
Summa -1250
%é)rfdm/ﬁvr verksh Teknisk f)SiJﬁnx}g)Ly%n; Manstorp 0 2 000 0 2 000 1
547 Q.Ljungby 3:2 175 0 0 0
560 Exploat omr bostiider =77 -3 000 0 3000 | #xx
540 Forsiljn exploat omr bostiider 185 0 0 0| *=+
508 Exploatering Fararegatan -24 C 0 G [ ok
546 Pilagérden 1:42, 1:96 283 0 0 0 %=
549 Exploatomr klp 3:4 del Nyslitt 543 0 0 O #ux
541 Gatuombyggnad Djupadalsomr -672 0 0 Q| ks
574 Laderfabriksomr 0 -2 000 -1 600 400
521 Léderfabr omr dterstilln -219 0 0 0
Summa 194 =7 060 -1 600 5400
21 Gata och park 596 Trafiksikerhetsprojekt -18 -1 400 -1 400 0
610 Fornyelse gatobelysning -393 -2 100 -2100 0
ggga’:“ker’ gronom/lekpl/GC- 154 -1000 620 180
621 Driinering Stidsvig 0 -500 -500 0
]ti(zlfpg:;lettbygg:ad centrum 420 500 2500 0
630 Maskiner och fordon -45 -2 200 -2 200 0
640 Belaggn gator o viigar 0 -2 000 -2 000 0
544 Labyrint i stadsparken -332 0 0 0y 2
Summa -1 361 -9 760 -9320 380
22 VA-verksamhet 658 VA, gemensamt 0 -3 000 -2 026 974 | **
623 Mottagninstank -69 0 -69 -69 | **
659 Ny fackla -400 0 -400 -400 | **
661 VA omléggn Mammarpsgatan -6 0 -6 -6 | **
667 VA ny ledning Griinsgatan -199 0 -199 -199 | **
$54 VA ombyggn/uthygen 0 5000 4000 1000 | 3
655 VA utbyggn ledn krav Linsstyr 0 -4 000 -100 3900 4
656 VA vaitenledn Gullvivevigen 0 -1 500 0 1500 5
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- Namm/E Grvaitning m‘mﬁ"; m ‘%{% | Net. !
668 VA Spilledning Kalin ) -1750 — -256 .i.49;1 6
E]?jl ‘e\/dA fortjockare avlopppsren.v 0 500 0 600 | 7
675 VA Kungsleden -1876 -1885 -198s -100
gz:agélzmi 460 0 0 0
630 Ansiutningsavgift VA 419 0 0 0
Summa -2 780 -17735 -9 041 8 694

| 23 Fastighet 707 Snyggatorpsskolan -8 752 -15565 -15 100 465
709 Storkdksutrustning, utbyten -404 -700 -700 G
712 Férskolan Heden -414 -850 -550 300
714 Lekplatser skola/fsk -126 -400 -400 0
718 Abyskolan miljshus -2 -300 -300 0
726 Rénngéarden renovering -82 -600 -600 0
727 Parkeringsplatser, fsk Téppan -1 -100 -100 0
728 Fastighet Bryggeriet 20 2195 -1 345 -1345 0
731 Ny forskola -9 -1 000 -600 400
733 Markupprustning Abyskolan 0 -500 -500 0
734 Idrottshall Snyggatorp -369 ~700 -400 300
737 Antilopenskolan, skolgérd 0 -400 -200 200
738 Spontana idrottsplatser -471 -1300 -1 300 0
740 Klippans badhus -59 5472 -100 5372 | 8
743 Ny skola Ostra Klippan -204 -2 000 -1 000 1000 | 9
747 IT struktur fsk och AO -136 900 -900 0
757 Parkeringsplatser k-hus -209 -263 -250 13
788 Frilufisbadet Ljungbyhed -3 801 -5 800 -4 500 1300 10
730 RE Budget reinvesteringar 0 -4 000 -900 3100 | *
715 RE Rickmansgérden -2 0 ~700 700 | *
742 RE Abyskolan fonsterbyte -3 0 0 0| *
;ggﬁbﬁwms brandst. 4 0 100 100 | ¢
749 RE forrad G/P belysning -64 0 -80 -80 | *
751 RE Badrumsrenov Badv 11 -228 0 -100 -100 | *
753 RE Antilopenskolan VVS -1 0 -50 -50 | *
754 RE kommunhus styrsystem -68 0 -200 -200 | *
755 RE Yllet Pentry -10 0 -100 -100 | *
}ZggsltiE 1j-hedsskolan renov salar 398 0 270 270 | =
762 RE Klipp bibliotek utem entre 2 0 -200 -200 | %
;-?t:rl:?g ;lripp brandstation 151 o 200 200 X
766 RE Vita villan fasadrenovering -2 -95 -1 100 -1 005 *
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. Nimpd/Férvaltning

4 Kultur och fritidsndmnden

6 Barn och
utbildningsnémnden

7 Socialnimnd

9 Finansforvaltning

Totalt kommunen

Delérsrapport per 2017-08-31

- . - — "
Jmvesteringrprajekt, Nr och Ack Uttall Budger
Namn ! Aug 2817  Heldr 2057
B ] s S e
Summa -18 169 -42 290
771 Kompt inventarier o ntrustning 0 -400
778 Abyvallen; upprustning -38 -550
784 I_(]p:s Badhus 0 -400 -400 0
handikappanpassn
786 Strovstigar Biljaned =51 -250 -250 0
787 Skateboardanlaggning 0 -800 800 | 11
788 Friluftsbadet Ljungbyhed -492 -500 -500 0
790 Friskvirdsutrustning -288 -300 -288 12
793 Innergérden biblioteket 244 -300 -300 0
794 Musikskolan inventarier/ny
teknik -53 -200 -100 100
801 Bibliotek inventarier/ny tekn -114 -200 -200 0
Summa -1279 -3 900 -2 988 012
821 Inv fsk/grundsk/grundsérskolan -376 -1 600 -1 000 0
707 Nya Snyggatorp inventarier 0 =950 -950 0
2
840 Inventarier gymnasiet 0 -1500 -179 1321 **
0 ok
843 Abyskolan elevskap -138 0 -138 -138 £
841 Tegelbruksskolan lilla ohk
verkstaden -138 0 -138 138,
o 3k F
844 Abyskolan utokning IM -306 0 -306 306 | .
L2 1]
846 Installation datanir -739 0 -739 7390,
830 Flygplan -2 857 -3 000 -3 000 0
847 Lokalanpassning flytplatstekn 0 050 950 0
utb
848 Upprustning flygplatstekn utb 0 -950 -950 0
Summa -4 553 -8 350 -8 350 0
860 Inventarier SOC forvaltning | =72 -500 -500 0
861 Nyckeifri hemtjénst 0 -493 0 493
862 LSS-boende -142 -250 -250 0
881 AQ, siingar 0 -259 259 0
Summa -214 -1502 -1009 493
8XX Andelar Naturbruk, avyttring 55 0 55 55
516 Medlemskap kommuninvest -357 0 -245 -245
518 Aktier i Inera AB 0 42 -42 0
Summa =302 -42 <232 -190
Summa 229131 94819 69685 25134
&) 17 (51)
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KOMMENTAR TILL ARETS INVESTERINGAR
1) Proj 555: Tidplan framflyttad, begdran om Gverflyttning
till nésta ar kommer att ske.

2) Proj 544: Budgeten for labyrinten i stadsparken finns pa
driften. Kostnaden kommer omfGras.

3) Proj 654: VA ombyggn/utbyggn Laderfabr, kommer
inte att ta hela investeringsbudgeten 1 ansprik d projektets
omfattning minskat négot.

4) Proj 655: VA utbyggn ledn krav Linsstyr, forsenad
tidplan, endast projektering i ar.

5) Proj 656: VA vattenledn Gullvivevigen, detta projekt &r
beroende av ett annat forprojekt som kommer ingd i
investering for VA-gemensamt detta &r. Begiran om
overflyttning till 2018 kommer sannolikt att ske.

6) Proj 668: VA Spilledning Killn, firdigstélides fg ar.

7) Proj 674: VA Fértjockare Ljungbyhed, begiran om
Sverflyttning till 2018 kommer att ske.

8) Proj 740: Klippans badhus, arbetet forsenat, begiran om
dverflyttning till 2018 kommer att ske.

9) Proj 743: Ny skola Ostra Klippan, arbetet firsenat,
begfiran om Gverflyttning till 2018 kommer att ske.

10) Proj 788: Frilufisbade: Ljungbyhed, allt kommer inte
hinnas klart 2017.

11) Proj 787: Skateboardanliggningen kommer att gbras
véren 2018 varfor nimnden kommer begéra dverflytining
av medlen till 2018.

* Projekt som ska hanteras izom reinvesteringsanslaget pd
4 Mkr for byggnadsunderhall, i prognosen ir kostnaden
enligt budget. ** Projekt som hanteras inom budgetanslag
gemensamt VA,

*++ Avser tillsammans projekt 560 Exploat omr bostéider.
Andring av detaljplan omréde Kapellet har skjutit denna
investering pa framtiden.

*#%% Budget for projckt 840 inventarier gymnasiet
fordelas mellan projekien 840 - 846.

Delarsrapport per 2017-08-31
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RESULTATRAKNING

mnkr

Verksamhetens intékier
Jamforelsestérande intikter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestérande kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintikter

Generella statsbidrag och utjimning
Kommunal fastighetsavgift
LSS-utjimning

Skattenetto

RESULTAT EFTER
SKATTENETTO

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Finansnetto

RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA POSTER

Extraordinéra intikter
Extraordinéra kostnader
ARETS RESULTAT

Ne YRR Budge  User 3L Fregwc Gt
76837 ¥70833 loiiB3i - KB ' 171231 11331

230,1 207,3 2060,7 33 3331 350,2
0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-804,9 -780,4 -736,1 -1166,8 -1204,5 -1 165
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,2
-25.3 -26,8 -24,3 -40,2 -38,7 -36.4
-600,1 -599,9 -559,8 -895,7 -910,1 -852,8
427,8 4279 412,2 641.8 641,8 621,1
160,1 150,0 141,2 2250 2374 221,1
20,8 204 204 30,6 313 30,7
6,1 6,1 -1,8 9,2 9,2 -2,8
614,9 604,4 572,0 906,6 919,7 2,0
14,8 4,5 12,2 10,9 9,5 -2,1
1.4 0,9 1,9 14 1,5 17,4
-0,8 0,4 0.8 2,0 -1,5 0,0
0,6 0,5 1,1 0,6 6,1 0,0
15,4 5,0 134 10,3 9,6 17,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
154 5,0 13,4 10,3 9,6 174

Delérsrapport per 2017-08-31
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KASSAFLODESANALYS

Den lapande verksamheten - i — ol
Arets resultat 15,4 13,4 9,6 174
Justering fér av- och nedskrivning 253 243 38,7 36,4
Justering for pensionsavsittning 0,2 0,0 0,1 0,2
Justering for dvriga ¢j Iikvidpdverkande poster -0,2 0,0 -0,2 -0,3
Justering fir reavinst/forlust 0,0 0,0 0,0 1,2
Justering omklassificering mark 0,0 0,0 0,0 1,6
MEDEL FRAN VERKSAMHETEN FORE
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 40,7 31,7 48,2 56,4
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar -35,0 0,7 6,0 -16,7
Okming (-) minskning (+) av exploateringsredovisning 0,0 0,0 0,0 -1,0
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 22,1 -68,1 0,0 -17,0
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET 27,7 -29,7 48,2 11,7
Investeringsverksamheten
Investering i materielia anliggningstillgingar -31,0 -29.5 -711,6 -59.7
Investering i finansiella anliggningstillgéngar 0,2 0,0 0,2 0,0
Forsiljning av materiella anléiggninstiligangar 1,6 0,5 1,6 0,1
Forsiiljning av finansiella anldggningstillgingar 0,1 0,1 0,1 0,1
Erhallna investeringsbidrag o &vr investeringsink 0,0 0,7 0,0 1,2
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR -29,1 -28,2 -69,7 -58,3
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 25,0
Amortering léneskuld 0,0 -6,0 0,0 -6,0
Okning (+) minskning {-) av lingfristig skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET 0,0 -6,0 0,0 19,0
ARETS KASSAFLODE -1,4 -63,9 -21,5 -17,6
Likvida medel vid &rets borjan 87,9 105,6 87,9 105,6
Likvidamedel vid &rets slut 86,5 41,7 66,4 879
Deléarsrapport per 2017-08-31 (&( 20 (51)
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BALANSRAKNING

makr Not

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgéngar 32 35 34 34

Mark, byggnader o tekn anléggn 5790 5624 6025 571,1

Maskiner och inventarier 19,8 17,1 23,1 23,7

Léngfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Finansieila tillgdngar 55 54 5,7 5,5

Summa anliggningstillgingar 607,5 588,4 634,7 603,7

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Exploateringsverksamhet 0,0 -1,0 0,0 0,0

Kortfristiga fordringar 2 120,6 68,2 85,6 85,6

Kassa och bank 3 86,5 41,7 66,4 87,9

Summa omsittningstillgingar 207,1 108,8 152,0 173,5

SUMMA TILLGANGAR 814,6 697,2 786,8 T77.2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Ingéende eget kapital 444,1 427,1 444,1 427,1

Just IB eget kapital * -0,2 -0,2 -0,2 -0.4

Arets resultat 15,4 13,4 9,6 17,4

Summa eget kapitat 459.3 440,3 453,5 444.1

AVSATTNINGAR

Pensionsavsitining 13,6 13,3 13,7 i34

Ovriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa avsiittningar 13.6 13,3 13,7 134

SKULDER

Langfristiga skulder

Léngfristiga skulder 129,2 104,2 129,2 129,2

Summa lingfristiga skulder 129,2 104,2 1292 129,2

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 14,8 12,9 40,2 40,2

Cvriga kortfristiga skulder 4 197,7 126,5 150,1 150,1

Summa kortfristiga skulder 2125 1394 190,4 190,4

Summa skulder 341,7 243,6 3196 3196

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 814,6 6972 786,8 7772

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforplikielser (t o m 1997) som ej har upptagits bland

skulder eller avséttningar inkl léneskatt 316,4 328,9 3122 320,5
* Kommentar:

Justeral Eget Kapital med -0, 2 mntr fir seciala insatser.
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FINANSIELL RAPPORT

Danesiudd, & Rintesats Sax diptid
Total upplaning,
Iingfristig 128 950 000
Léngfristiga lin
Léneinstitut
Kommuninvest 20 000 000 0,11% 2 &r 2017-11-28
Kommuninvest 15 000 000 0,40% 3&r 2018-06-01
Kommuninvest 25 000 000 0,12% J&r 2019-11-12
Kommuninvest 33 950 000 0,28% Jar 2019-12-20
Kommuninvest 35 000 000 0,40% 34 2020-09-01
Totalt 128 950 000
Genomsnittlig "
riintekostnad per #r 0,40%
Korta 1an <1 &r 0
Langa 1&n >1 4r 128 950 000
Summa }én 128 950 000
Beslutad ej verkstilld
uppléning
Nyupplining enligt
Budget 2017 KF § 69 55 000 000
2016-08-23
Restviirde leasingavtal
Leasingbolag Leasingavtal Ansk virde Skuld 170831
Swedbank Finans AB 67 11 449 000 8 475 000
- Auto Plan

SNABBFAKTA OM KLIPPANS KOMMUN

'|'5 A 1 ? R e
EAe b gamon Kiskatt

e L it ey
Folkmingd 1) 17 337 16 97C 16 502 17337 17219
Langfristig 14neskuld exklusive pensionsskuld, mnkr 1290 104,0 189,3 129,0 129,0
Nettokostnadernas ande] av skatteintikterna, % 97,6% 97.9% 98.8% 99,0% G8,0%
Nettokostnaderna + finansnettos andel av skatteintikterna, % 97.5% 97,7% 98,9% 98,5% 98,0%
Soliditet, % 56,4% 63,2% 52,1% 59,0% 57,1%
Balansomslutning 8148 697,2 864,0 T68.8 771,2
Eget kapital 459,3 440,3 450,1 4535 4441

1) hvdnarantal per 31 juli {i wfall och prognos).
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NOTER, MNKR
NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER

P i 353

é%:]ut:r;mgs- .c-).ch konsumtionsavgifter 145 24,3
b idnmgsverksamhes 168 149
Ersétining fran Forsikringskassan

for personliga assistenter 5,4 10,0
Ovriga bidrag 946  165,2
Forséljning av verksamhet 62,5 77,9
Ovriga intikter 36,3 57,9
Summa 230,1 350,2

NOT 2 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KOMMUNEN ETN831 161230
Vatten- och avloppsavgifier 0,6 2,6
Avgifter och erséttningar tjanster 11,6 9.1
Inkomstrester/utgiftsforskott 27,1 5,9
Upplupna skatteintiikter 0,0 1,4
Ingdende moms 4.2 9,3
Laderfabriken 5,6 3,1
Ovr statsbidragsfordringar 543 374
Fastighetsavgift 17,2 16,7
Owvriga kortfristiga fordringar 0,0 0,0
Totalt 120,6 85,6

NOT 3 KASSA OCH BANK

R T T
SINEN

Bankgiro:

Plusgiro m m

Summa 86,5

87,9

Likvida medel bestdr av kassa, bank- och plusgiro-
tillgodohavanden. Behallningen vid delirsbokslutet #r
totalt 86,5 mnkr,

Kommunen har en checkkredit pi 20 mnkr som ej var
utnyttjad vid delérsbokslutet.

NOT 4 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

| KOMMUNEN 70837 151231 |
Semesterléneskuld 41,0 410
Upplupen &j forfallen rinta 0,0 0,1
Ovriga utgifisrester/inkomstforskott 32,2 22,3
Timldner, §vertid, ob december ménad 6,8 7,2
Pensionskostnad individuell del 16,0 21,8
Sérskild 1oneskatt individuel] del 6,1 5,7
Skatteintéikter 17,5 13,7
Ovrigta kortfristiga skulder 92,9 38,3
Summa 212,5 150,1

REDOVISNINGSPRINCIPER

Grundliggande redovisningsprinciper

I delérsrapporten har samma redovisningsprinciper och
berdkningsgrunder anvints som i irsredovisningen.

Undantagen ér:

Semesteridneskuld: Denna har inte beriknats i

delarsbokslutet. Detta gérs i bokslutet.

Sammanstdlld redovisning: Denna ir inte konsoliderad i
delarsbokslutet. Detta gérs i bokslutet.

Delarsrapport per 2017-08-31
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Kommunstyrelse

MALUPPFYLLELSE Giiller enbart matt:
B Malet ¢j natt = Ingen mitning genomftrd
Malet ej nétt, men vi rdr oss mot det e e
Matt som ingar i KKIK, jimforelsetal for kommuner,
Mdlet ¢j helt natt fran SKL

® Milet natt Egen insamling

UPPFOLJNING AV NAMNDENS MAL

Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat boendeutbud.

—

| Milviirde Utfall

4

25 30

. Antalet bostéder i Klippan skall 6ka med minst 60 under 2017.
Kommentar

Slutbesked kommer att utfirdas fér minst 50 bostdder 2017.
250 500

. Vi ska ha beredskap for minst 250 bostider med blandade boendeformer.
Kommentar

Planberedskapen ir totalt sett god. Dock saknas tillriickligt med detaljplaner f6r sméhus i sjélva Klippan.
1 1

. Vi ska pdbrja arbetet med att iordningsstéilia ett omréde for verksambheter i ett bra logistiskt lige.
Kommentar

Medel finns avsatta i budget for 2017. Tekniska forvalmingen har uppdraget att jordningstilla omrédet.

Marknadsforing av omrédet med fokus pd den internationetla marknaden gjordes pA Mipin-méssan i Frankrike under véren. Omrédet
finns ocks4 presenterat pé Greater Copenhagens hemsida.

En illustration pa hur omrédet kan komma att se ut &ir bestiilld av Plan- och Bygg, for att kunna exponeras pd hemsidan.

Kommunen ska bidra till forbéttrad folkhdisa och livskvalitet for invdanarna.

Milviirde Utfall

™= Vi ska driva och samordna genomforandet av aktiviteter enligt kommunens folkhilsoplan

Kommentar

Gemensamt nimndsmél. Faljs upp 1 arsanalys.
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Kommunen ska bidra till en lingsiktigt hallbar utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Milviirde Utfall

100

™= Vi ska driva och samordna genomforandet av aktiviteter enligt kommunens miljéprogram

Kommentar

Gemensamt ndimndsmal. F&ljs upp i drsanalys.

®= Andelen ekologiska, niirproducerade livsmede] ska éka.

Kommentar

Upphandlade livsmede! ska uppfylla detaljerade krav vad giller ursprung, hur odling och uppfSdning sker samt miljdh4nsyn i form av
utsléipp av koldioxid. Produkter med ursprung utanfor EU ska vara certifierade enligt Fairtrade eller Ekologisk cert. Krav p rena
rdvaror och farskhet ger tillsammans med kortare keldioxidbegriinsande transportavstind féretriide for produkter framtagna
kommunens narhet,

Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom digitala och fysiska motesplatser.

Maélvirde Gtfall

4 3

Infora tvé nya former for medborgardialog.
Kommentar

Férslag ér framtaget och skall behandlas i KSAU under hésten. Forslaget innehéller medborgarpaneler och medborgarinitiativ.
Inforande kommer att ske under 2018,

Vi ska se barns och ungdomars behov och genom forebyggande arbete och tidiga insatser i samverkan
skapa forutsdttmingar for en positiv utveckling och ett tryggt liv.

Milviirde Utfall
10 7

Andelen ungdomar 16-24 ar som studerar eller arbetar skall ka.
Kommentar

En positiv utveckling har skett och endast ca 30 ungdomar 16-2C &r 4r utan sysselsétming samt ca 50 ungdomar i &ldern 20-24 4r.

"= Resultaten i grundskolan ska forbiitiras

Kommentar

Gemensamt nimndsmal. Foljs upp i drsanalys.

54

-— Medborgarnas upplevda trygghet ska Gka
Kommentar

Gemensamt nimndsmal. Féljs upp i &rsanalys.
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Klippans kommun ska arbeta for 6kad mangfald och jamlikhet.
Malvirde Utfall

15

™= Personalsammansatmingen avseende utlindsk/svensk bakgrund bér p tio ars sikt forandras sa att den speglar
befolkningssammansittningen

Kommentar

Gemensamt nimndsmal. F6ljs upp i drsanalys.
40

®= Kommunen ska verka for att jimna ut konsfordelningen i ella verksamheter och pé alla nivéer
Kommentar

Gemensamt némndsmal. F&ljs upp 1 drsanalys.

Kommunens verksamheter ska kiinnetecknas av god ekonomisk hushallning och formdga till- anpassning
och omprévning.

Malviirde Utfall 1
0

™= Budgeten ska héllas och vid befarad avvikelse ska &tgirder vidtas
Kommentar

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning.

Milviirde Utfall

80 81

. Indexvirdet for HME-H4llbart medarbetarengagemang skall uppgé till minst 80
Kommentar

Medarbetarundersékningen genomférs variannat &r och vid senaste tillféllet 2016, var indexvirdet for hdilbart medarbetarengagemang
81.

4 3

Klippans kommun ska ge goda forutsétmingar for de anstillda till sivil personlig utveckling som karridrutveckling,
Kommentar

I medarbetarundersdkningen frin 2016 instimmer 82% av de anstéillda helt i pastdendet "Jag lir och utvecklas i mitt dagliga arbete".
45% att medarbetarna instimmer helt i pastdendet "Jag upplever att det finns utvecklings- och/eller karridrméjligheter for mig."

4 3

Klippans kommun ska ha engagerade medarbetare genom at: stimulera motivation och utveckling av ledarskap och styming.
Kommentar

83% av dc som deltog i medarbetarundersdkningen 2016 instimmer helt i pastiendet "Jag kéinner mig motiverad i mitt arbete."

76% instémmer helt i pastaendet "Totalt sett & jag niijd med min nirmaste chef” och lika ménga instdmmer helt i "Jag har fértroende
for min nirmaste chef.”
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EKONOMTI

EKONOMISKT RESULTAT - RESULTATRAKNING

avvikglse  Ackwifall  Progems ay  Boksiul
> thr Aug 2017 Aaxgms Belii 7087 e 1016
Lisn — T s b
Intékier 172725 11984 143 597 244 091 2980 253315
Personalkostnader =73 547 -1120 -67452 -108 901 -100 -103 447
Lokalhyra -18 841 -504 -17514 -27 507 0 -25919
Qvriga kostnader -112 961 -7 371 -93 307 -160 664 -2 280 -166 169
Avskrivningar -22 939 647 -21 768 -34 780 600 -32 582
Verksamhetens nettokostnader -55 565 3637 -56 446 -87 761 1200 -74 802
Finansiella kostnader -8 831 931 -8 462 -14 215 500 -12677
Resuitat -64 422 4 589 -64 905 -101 976 1700 -87 479
Nettoinvesteringar -22 783 31234 -27408 -57 106 23919 -55039
EKONOMISKT RESULTAT
el Avwiheiig mat ﬂ' i.i;:! .
-
Kommunledningsforvaltningen -300 -62 649
Teknisk forvaltning 2000 -24 830
Summa -64 905 -101 976 1700 -87 479
ANALYS DRIFT P o Bl P 50 5
) . . rognosen for hela &ret 2017 visar pd ett Sverskott pd 2
{(orqmunieﬁmngsfbn::ll:n:g? . beStéErkoz:mi:;?I?lili;Igb mnkr. Detta genereras av Fastighetsavdelningen och beror
edningsstab, ~ Kansliavdelning, ’ & huvudsakligen pa ca 1,3 mukr som avser fler uthyrda
Niringslivsavdelning, HR-avdelning, IT- avdelning samt P 8en p ’ yrd

Kommunikationsavdelning. Fér perioden januari till
avgusti har kommunledningsforvaltningen ett underskott
pa knappt 0,5 mnkr. Avvikelsen i perioden beror frimst pa
intdkter frin migrationsverket som slipar samt att vissa
kostnader kommer senare under hdsten da aktiviteter
genomforts.

Prognosen for hela &ret 2017 visar pd ett underskott pa 0,3
mnkr. En mindre negativ avvikelse pa 0,2 mnkr pa kansli,
It och kommunikationsavd vardera och ett plus pa 0,3
mnkr pa HR- avdelningen.

Avvikelsen for Tekniska Forvaltningen efter andra
kvartalet dr +5,1 mnkr. Detta beror till storsta del pé att
flera av forvaltningers kostnader ér ojamnt fordelade dver
aret. Sirskilt giller det stdrre underhillskostnader inom
fastighetsomrddet samt gatubeldggning vilket faktureras
efter utfort uppdrag. Aven forvaltningens intikter férdelas
ojamnt dver aret beroende pa fakturering samt innevarande
ar sOkta bidrag frin Linsstyrelsen avseende projektet
Liderfabriksomrédet.

lokaler @n budgeterat samt 0,7 mnkr i avskrivnings-
kostnader da férvaltningen kommer att investera mindre #in
budgeterat.

ANALYS INVESTERINGAR

Exploateringsinvesteringarna kommer inte att tas i ansprik
fullt ut bland annat beroende pd fndrad detaljplan for
omradet Kapellet. Investeringen inom VA-omrédet
gillande utbyggnad med krav frin Linsstyrelsen kommer
att bli framflyttad. Vidare &r investeringen inom VA vid
Gullvivevigen framflyttad eftersom den ér beroende av
annan investering som maste genomftiras innan arbetet
med Gullvivevigen kan sétta iging. Avvikelserna inom
fastighetsomrddet gilier frimst Klippans badhus dér
avdelningen inte kommer att hinna med detta arbete under
dret utan begira Gverflyttning av investeringsmedel till
nésta ar. Aven projektet ny skola samt resterande post pa
friluftsbadet i Ljungbyhed kommer att begiiras éver till
niista &r. Se dven specifikation under Investeringar. Ovrigt
se kommunévergripande investeringsredovisning.

Delérsrapport per 2017-08-31
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Plan- och byggnimnd

MALUPPFYLLELSE Giller enbart mitt:
B Milet cj natt “ Ingen mitning genomford
Milet ej nétt, men vi 10r oss mot det . )
MAétt som. ingér i KKIK, jamforelsetal for kommuner,
Milet e helt natt fran SKL

@ Milet natt Egen insamling

UPPFOLJNING AV NAMNDENS MAL

Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat boendeutbud.

Mailvirde Utfali

3 1

. Vi ska framstiilla minst 3 detaljplaner

Kommentar

1 st detaljplan har blivit antagen under &ret. (Kapellet-omradet) Den planen blev antagen under tertial 1.
Ca 5 st detaljplaner &r pdgiende med ett frviéintat antagande under 2018.

Klippans kommun ska prdglas av ett gott foretagarklimat.

Malviirde Utfall
76 79

. Vi ska uppna minst indexvirdet 76, avseende firetagarnas omdSme om vér service vid myndighetsutdvning.
Kommentar

Senaste indexvirdet i lopande insikt 2016 &r 79 och giller alla bygglov.For foretag &r vérdet 77. Resultatet & mycket bra jimfort med
andra kommuner.

Fér 2015 var indexvirdet 76.

Jimfort med riksgenomsnitten Hir foretagarna i Klippans kommun ndjdare med omréddet Bygglov dér differensen ér 14 enheter, (76 mot
62).

Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom digitala och fysiska métesplatser.

Malviirde Utfall
) 1

. Vi ska utveckla minst 1 ny form av medborgardialog vid fysisk planering.
Kommentar

1 st ny dialogform har anvénts, (facebook)
Plan- och byggavdelningens personal har ocksé deltagit i sedvanliga samradsméten med allminhet och paolitiker.

28 (51)
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Medborgare och brukare ska kinna delaktighet och vara ndjda och trygga med tillginglighet, tignster
och bemétande.

Maélviirde Utfall
76 79

. Vi ska uppna minst indexvirdet 76, avseende privatpersoners omddme om vir service vid myndighetsutdvning,

Kommentar

Indexviirdet i 18pande insikt 2016 &r 79 och géller alla bygglov.

Kommunens verksamheter ska kiinnetecknas av god ekonomisk hushdllning och formdga till anpassning

och omprovning.

Malviirde Utfall

3 3

. Vid minst tre arbetsplatstriffar under dret ska ekonomin behandlas.
Kommentar

Under tertial 2 har 1 st APThallits, med ekonomi. Totalt under &ret kommer minst 3 st APT att hallas, dir ekonomin behandlas.

EKONOMI

EKONOMISKT RESULTAT - RESULTATRAKNING

Kt B e o e i
Intikter 1149 -104 979 -1 56{:
Personalkostnader 21392 418 -2 185 -3290
Lokalhyra -103 0 93 -139
Ovriga kostader -330 70 -229 -476
Avskrivningar -17 8 -17 -25
Verksamhetens nettokostnader -1 693 252 -1 545 -2 370
Finansiella kostnader -5 5 -6 -8
Resultat -1 698 257 -1 551 -2 378
Nettoinvesteringar ) __0 o 0 0 ¢ 0 0

EKONOMISKT RESULTAT

Er

Plan- och byggnimnd
Plan- och byggavdelning

Summa

Delérsrapport per 2017-08-31 &‘\ %9 (51)



ANALYS DRIFT

Plan- och byggavdelninpen
Ett positivt resultat pi 201 tkr redovisas efter augusti..

Totalt 4r intdkterna 104 tkr ldgre &n bupdeterat.
Bygglovsintikierna dr dock stdrre &n vid motsvarande
tidpunkt forra aret, eftersom att den budgeterade
(forvantade) intéikten har héjts frn 2016.

Personalkostnaderna dr 418 tkr ligre dn budgeterat, delvis
beroende pé att 200 tkr av pian- och byggs dverskott frin
2016 tillfordes i kompletteringsbudgeten (KB).

Ovriga kostnader ér 70 tkr hogre &n budgeterat.

Nimnden

Ett positivt resultat pa 56 tkr redovisas, huvudsakligen
beroende pa néigot ligre personalkostnader n budgeterat.

Sammanlagd prognos for heldret ir 260 tkr, varay
Plan- och byggavdelningen

Prognosen ar +20C tkr beroende pd tillskott i KB.
Nimnden

Prognosen &r +- 0.

ANALYS INVESTERINGAR

Inga investeringar.

Delarsrapport per 2017-08-31
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Kultur- och fritidsnimnd

o Giller enbart métt:
MALUPPFYLLELSE

= Ingen mitning genomford
B Malet ej natt g £E

* Matt som ingdr 1 KKIK, jimforelsetal for kommuner,

Maélet ej natt, men vi rér oss mot det 4
fran SKL

Milet ej helt nétt
® Mailet natt

Egen insamling

UPPFOLINING AV NAMNDENS MAL

Kommunen ska bidra till forbdttrad folkhdlsa och livskvalitet for invdnarna.

Miilviirde Utfall

2 4

. Tvé inkluderande métesplatser ska utvecklas i syfie att frimja folkhilsan och livskvaliteten 6r invinarma.

Kommentar

Ett antal métesplatser har utvecklats med ambitionen att vara inkluderande samt frimjande for folkh#lsan och livskvalitén sisom
Friluftsbadet i Ljungbyhed har renoverats, tillgénglighetsanpassats och éppnats.

Ung Fritids verksamhet driver tvé fysiska métesplatser samt ett antal spontant uppkommna inom ramen for verksamheten
Spontanidrottsplats i Ljungbyhed fardigstilld

Innergirden vid biblioteket iordningstélid

100

™ Vi ska driva och samordna genomfdrandet av aktiviteter enligt kommunens folkhélsoplan
Kommentar

Befintlig folkhilsoplan ir "parkerad” under utarbetande av héllbarhetspolicyn varfcr det inte gér att siiga att vi utfiir aktiviteter enligt en
folkh#lsoplan, Forvaltningen driver och samordnar ett antal aktiviteter for att forbiittra folkhilsan.

Folkhélsoutvecklaren har gjort en omfattande analys av folkhélsoldget i kommunen som forvaltningen kommer aft analysera utifién ett
kultur- och fritidsperspektiv och utifran det stérka berdrda omridden med insatser.

Delarsrapport per 2017-08-31 &é 31 (51)
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Kommunen ska bidra till en ldngsiktigt hdllbar utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Malviirde Utfall
1 0

2l Riktlinjer fér en framtida kulturgaranti fér barn och unga tas fram.

Kommentar

En intern grupp for att arbeta med frigan dr bildad, ny ledning inom skolan gor att en nystart i det kommunévergripande perspektivet
behdver goras.

100

™= Vi ska driva och samordna genomfGrandet av aktiviteter enligt kommunens miljéprogram

Kommentar

Befintlig miljéplan 4r "parkerad" under utarbetande av héllbarhetspolicyn varfor det inte gér att sga att vi utfor aktiviteter enligt en
miljdplan. Férvaltningen har gjort ndgra mindre insatser for att forbittra miljén men mycket arbete iterstar.

Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom digitala och fysiska métesplatser.

Malviirde Utfall
1 0

. En verksamhetsplan for brukar- och medborgardialog i alla verksamheter samt med foreningslivet ska tas fram

Kommentar

i Qlika former av métes och dialogformer provas utvirdering och utveckling av former kvarstir

Medborgare och brukare ska kiinna delaktighet och vara ndjda och trygga med tiliginglighet, tignster
och bemdotande.

Miilviirde Utfall

90 0

. 90 procent av brukamna ska vara ndjda med tillgéngligheten och bemdtandet i alla verksamheter
Kommentar

Biblioteket i Klippan har gjort en enklare undersdkningar som visar att man uppnér milet.
Brukarunderstkningar kommer att genomfGras under hosten.

65 0

| 65 procent av medborgarna ska vara ndjda med kultur- och fritidsutbudet

Kommentar

Medborgarundersékning gors vart annat &r varfor ett aktuellt utfall inte gér att fa fram for 2017

Vi ska se barns och ungdomars behov och genom forebyggande arbete och tidiga insatser i samverkan
skapa forutsdttningar for en positiv utveckling ach ett tryggt liv.
Malviirde Utfali

15 7

. Andelen simkunniga elever i &rskurs 3 ska 6ka med i5 procentenheter

Kommentar

Under véren har vi 6kat med 7 procentenheter, arbetet fortsitter under hdsten for att na milet

Delarsrapport per 2017-08-31 (ﬁ 32(51)



Malviirde Utfall

90 0

. 90 procent av milgruppen 13-18 ér ska vara néjda med sin fritid och dess innehall.
Kommentar

Malet ar att utféra undersékningen under hésten 2017

0 6

. Resultaten i skolan ska férbéttras

Kommentar

Ung Fritid har initierat samarbete med hbgstadieskoloma

Mdtesplatser med professionell personal for ungas fritid utvecklas i syfie att rusta ungdomar i sin viig mot vuxenlivet
Musikskolan arbetar med musikutvecklingen wtifréin liroplanens mal om instrumentkunskap

Baden gér insatser for simkunnigheten utifrdn laroplanens krav inom dmnet idrott

att utveckla skolbiblioteken.
Delaktig 1 framtagandet av insatser inom ramen fér sociala investeringsfonder

Bibliotek arbetar med lisfrimjande insatser t.ex genom sommarboken samt ett gemensamt utveckiingsarbete med skolan initierats for

0 5

. Den upplevda tryggheten i kommunen ska &ka

Kommentar

Uppbyggnaden av Ung Fritids verksamhet bidrar till att den upplevda tryggheten Skar.

okad trygghet i vardagen.
Kulturell konsumtion och skapande samt idrottsligt utSvande I syfte att skapa trygga individer vilket ar forvaltningens ordinarie
verksamheter och bidrar till trygga individer.

Oversyn av offentliga miljoer kring véra verksamheter utifrin ett trygghetsperspektiv pigar med tex buskbeskiiming, belysning etc.

Integrationsfrimjande arbete inom foreningsliv och vir egen verksamhet Skar forsthelse for olikheter vilket ir trygghetsskapande.
Aktivitetsvardar p4 badet i Ljungbyhed och biblioteket i Klippan har bidragit till nya méten mellan olika grupperingar villket skapar en

Klippans kommun ska arbeta for 6kad mangfald och jamlikhet.

Mdlvirde Utfall

6 10

. 10 nya riktade insatser for 6kad mingfald och jamlikhet genomfors inom ndmndens verksamhetsomrade.

Kommentar

Angeligen Torsdag féreldsningsserie

Utbildning av all personal kring anti diskrimineringsgrunder

Aktivitsviirdar pé biblioteket och badet i Ljungbyhed

Sprékcaféer

Biblioteket uppmirksammade IDAHOT (internationella dagen mot homobitransfobi)

Riktade insatser mot mottagningsenheten fréin Ung Fritid, Musikskolan och badet samt musikskolan gentemot kommunens LSS
boenden.

Ung Fritid har haft riktad verksamhet under sommaren

Kompetensutveckling inom Ung Fritid

Jamlikhetsgruppens 1pande interna arbete.

Riktat stod till Studiefrbunden kring integration

Kulturskola pd prov genom riktat statligt bidrag som gett grupper i musikterapi, media, rytmik och drama.

Delarsrapport per 2017-08-31 Q{
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Kommunens verksamheter ska kinnetecknas av god ekonomisk hushdllning och formdga till anpassning
och omprévning.

Malviirde Utfall

0 0

. Budgeten ska hillas och vid befarad avvikelse ska étgérder vidtas
Kommentar

Nimndens totala resultat ligger pd dverskott medan nigra avdelningar har underskott vilket &r nagot som kommer att balanseras under
hdsten.
i

EKONOMI

EKONOMISKT RESULTAT - RESULTATRAKNING

W oR, g immr i

A

i gol adun) | Bem e B
Intakter 4926 1522 3254 6 500 1030 6410
Personalkostnader -14 323 -261 -11 661 -21 854 =700 -18107
Lokalhyra -9 874 =22 -9 079 -14 828 -50 -13654
Ovriga kostnader -8 790 309 -8 246 -13250 -473 -12 781
Avskrivningar -966 218 -933 -1504 272 -1399
Verksamhetens nettokostnader -29 026 1767 -26 664 -51 436 951 -39531
Finansiella kostnader -183 31 -186 -300 21 -274
Resultat -29 208 1798 -26 850 -45 236 100 -39 806
Nettoinvesteringar -1279 1321 -288 -2 988 912 -1119
EKONOMISKT RESULTAT
thn ‘;f;‘gg haidy . Jaicer ‘J‘m’g%;[,};. Bl
et -k W S o E0E7 g
Nimnd och ledning -4 550 1864 -5281 -8 355 400 -7 082
Bad och friskvéard -7 801 -952 -6 830 -10 788 -500 -10118
Driftenhet -4 517 217 -4 036 -6 705 100 -5914
Idrottshallar och gymn.salar -2 517 -27 -2408 -3658 0 3641
Ungdomsverksamhet -2302 246 -1105 -3616 100 -1586
Kulturverksamhet -798 198 -713 -1446 50 -1083
Bibliotek -3193p 315 -4 100 -6 391 0 -6 397
Musikskola -2 788 -63 -2377 -4 277 -50 -3 9085
Summa -29 208 1798 -26 850 -45 236 100 -39 806
Delarsrapport per 2017-08-31 (B 34 (51)



ANALYS DRIFT

Bad och friskvard ér inne i ett expansivt skede och stora
insatser har gjorts under Aret framforallt pAd badet i
Lijungbyhed och pa friskvirden i Klippan. Dessa insatser
har varit planerade men har inte haft full tdckning i
budgeten. Den déliga sommaren, ur ett badperspektiv, har
dven gjort att budgeterade intdkter inte levt upp till 6nskad
niva.

Ett statsbidrag pa ca 170 tkr for satsningar pd bam och
ungdomars sommarlov har felaktigt hamnat pa nimnd och
ledning istéllet for bad o friskvird.

Underskottet pd bad och friskvird balanseras av ett
dverskott pA niimnd och ledning som frimst hérrér till
vakant tjinsteutrymme som &r under rekrytering. Under
véren har forvaltningen &ven varit medvetet ekonomiskt
Aterhllsam di insatser for Sdgen kommer ske under
hosten.

ANALYS INVESTERINGAR

Byggandet av en skateboardbana dr under upphandling och
kommer att genomforas tidig var 2018 varfér begéran om
&verflyttning av medel kommer att begiras. Ovriga
investeringsprojekt gir enligt plan sindr som
musikskolans investeringsprojekt for ny teknik som blivit
billigare #&n tinkt och frigetecken kring insats
handikappanpassning badhus déir offerter inte inkommit.

Delérsrapport per 2017-08-31
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Barn- och utbildningsnimnd

Giiller enbart m#tt:

MALUPPFYLLELSE
. = Ingen métning genomférd
Milet ej natt

Matt som ingér i KKIK, jamfdrelsetal for kommuner,

Malet j natt, men vi ror oss mot det .
fran SKL

Malet ej helt natt _ )
Egen insamling
@ Malet natt

UPPFOLJNING AV NAMNDENS MAL

Kommunen ska driva en aktiv arbetsmarknadspolitik.
Milvirde Utfall

95 b

. Alla ungdomar i mélgruppen (16-20 ir), som inte fullféljt en gymnasieexamen, skall erbjudas stdd och viigledning till ldmplig
aktivitet.
Kommentar

Vid terminstarten héstterminen 2017 fanns totalt 31 ungdomar i kommunens system for det det kommunala aktivitetsansvaret. Detta
betyder drygt 4 % av det totala antalet ungdomar i alder 16 - 20 &r.

100

"= Hbgre andel elever slutfor sin gymnasieutbildning inom fyra ar.

Kommentar

En &kad andel elever slutfor sin gymnasieutbildning jimfort med féregiende ar.Officiell stutistik fr fnnu g Wllganglig

Kommunen ska bidra till forbdttrad folkhdlsa och livskvalitet for invdnarna.
Malviirde Utfall

100

™= Vi ska driva och samordna genomfSrandet av aktiviteter enligt kommunens folkhélsoplan
Kommentar

Kommunens folkhilsoplan ar under utveckling, kartliggningsfasen ér avslutad.

Kommunen ska bidra till en ldngsiktigt hillbar utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Mailvirde Utall

100

™= Vi ska driva och samordna genomforandet av aktiviteter enligt kommunens miljéprogram

Kommentar

Alla véra verksamheter arbetar aktivt med att félja kommunens miljoprogram genom medvetna val i samband med inkdp, transporter,
avfallshantering och forbrukning. Undervisningen pé olika nivaer syftar till att ge 6kade insikter om ekologiska sammanhang pé en nivé
som passar for de olika aldersgrupperna.
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Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom digitala och fysiska motesplatser.

Milviirde Utfall

100

™= Barn/elever upplever delaktighet. Som elev vet man vad man ska kunna for att na méien i sina Amnen.
Kommentar

Ur ett Jarandeperspektiv skall alla barn/elever vara delaktiga i sitt ldrande, Detta &r en ambition i al} vir verksamhet. Den enkéit som
miter just denna friga gbrs senare under éret.

100

™ Forildrar upplever delaktighet. Som forildrar vet man vad ens barn ska kunna for att n4 mélen i de olika &mnena

Kommentar

Detta ér en ambition i all var verksamhet. Den enkit som méter just denna friga gérs senare under dret.

Vi ska se barns och ungdomars behov och genom forebyggande arbete och tidiga insatser i samverkan
skapa forutsdttningar for en positiv utveckling och ett tryggt liv.

Matviirde Utfall

95% 86

Alla barn ér liskunniga efter arskurs tva.

Kommentar

Sammantaget nir 86% av kommunens drskurs tvi ett resultat som klassas som ldskunniga, Resultaten varierar mellan kommunens
enheter. De gemensamma utmaningarna som ér identifierade &r att vi har en for lag andel elever som nér toppresultat i screening men
dven att en del av eleverna har svirt med ordavkoedningen som i sin tur leder till problem med ldsforstdelsen. Satsningen pi
genrepedagogik fortsitter och en del av lararkdren kommer ocksé att genomga delar av lislyftet. Vissa enheter kommer ocksd att satsa
pé kortare, individuetla insatser med ldstrining for att déirigenom fa upp fler av cleverna pé en sikrare niv4.

Enheterna upplever ocksd en 6kad rorlighet bland liramna och i en del fall kan det ocksa ha piverkat clevemnas inldring negativt.

95% 64

| Alla barn har god taluppfatining efter drskurs 2.
Kommentar
Under kommande lisér ska samtliga enheter testa av sina elever i érskurs tvl med hjélp av skolverkets beddmningsmaterial.

Klippans kommun har valt att anvinda skolverkets bedmningsmatetial i samtliga &rskurser melian | och 3. Fér att eleven ska beddmas
ha en "godkénd" taluppfattning méste mellanniviin vara uppfylld inom alla omréden. Vi kan se att eleverna #nnu har svarigheter knutna
till lasprocessen och det i sin tur kan leda till problem med problemlésning, detta behéver inte betyda att eleverna har
matematiksvérigheter utan att problemen ir knutna till ¥isningen.

216 269

Resultaten i grundskolan ska férbittras

Kommentar

Meritviirdet i dk 9 gick tillbaka négot i jimforelse med foregiende &r (Frin 216,4 till 208,6). Arbetet med resultatanalysen pagér pa
respektive enhet och en analys presenteras for némnd temadagen i september.

Vi ser stora skillnader mellan klasserna pé enheterna och dven mellan kénen. Detta kommer att vara i fokus i grundskolans arbete under
dret. Vi ser tyvér iiknande tendenser i kommande arskurser och insatser for att fordndra detta behdver arbetas fram.

Andelen behdriga elever till gymnasiet minskade frin 89,5% till arets cirka 78%.

- Medborgarnas upplevda trygghet ska dka
Kommentar
Enkiit kring trygghet (och trivsel) mits senare under dret.
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Kommunens verksamheter ska kéinnetecknas av god ekonomisk hushdllning och formdga till anpassning
och omprévning.

Milviirde Utfall

0

™= Budgeten ska hallas och vid befarad avvikelse ska tgiirder vidtas

Kommentar

Aret inleddes med en osiker flyktingmottagning och véra enheter skapade beredskap for att kunna ta emot det stora bam- och elevtal
som vintades bland annat till Ljungbyhed Park. Tillswrémningen uteblev vilket innebar att bemanningen varit alitfor generds i
forhallande till elevtalet. Processen att anpassa verksamheten fir pAgiende. Den faktiska inflyttningen har pdverkat klassemas stabilitet
och en &kad personaltithet har kriivts friimst inom elevhilsans arbete. Viren kiinnetecknades av en kraftig omflyttning bland véra
skolledare. Sju skolledare har limnat sina tjinster, varav tre flyttat inom kommunen. Detta innebér forlust av kontinuitet for
personalplanering och dirmed fordyrade kostnader. Under 4ret har ett stort antal personal flyttat till nérliggande kommuner med
anledning av den 16neglidning som &r majlig dd man byter kommun.

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv arbetsgivare med god kompetensférsérining.

Milviirde Utfali

0

™* En 6kad andel behdrig personal

Kommentar

Samtliga tillsvidare anstillda lirare &r behériga, dock delar vi utmaningen med resten av landet alt fi behSriga lirare pa alla tjéinster.
Under det senaste dret har vi 6kat andelen behoriga lirare marginellt och ligger nu pa drygt rikssnittet for grundskolan, 83% lirare med
hogskolebehdrighet for grundskolan och négot ligre fir gymnasieskolan 69 % (siffror frén 2016}. Den liga andelen behdriga for
gymnasieskolan hiinger samman med att det inte ér legitimationskrav for yrkestérare. For forskola och fritidshem &r andelen
hagskolentbildade 37 %. Motsvarande siffra for pedagogisk omsorg ér 5 %.

™= En dkad andel av medarbetarna ska uppleva sin arbetsmilj som attraktiv.
Kommentar

Medarbetarundersokning inte genomford 2017.

EXKONOMI

EKONOMISKT RESULTAT - RESULTATRAKNING

Avvikeise 1096

P == {l[5, oy :
i NIMT s amie  neicgr S K
Intékter 275 266 -6 840 261719 424 305 818 414935
Personalkostnader -204 558 -3 506 -177 415 -307 888 5172 -276 169
Lokalhyra -31 664 -21% -53 647 47 672 -414 -80 064
(vriga kostnader -307 203 2757 -270 750 -465 589 -580 -428 577
Avskrivningar -1112 519 -1 463 2010 437 -2195
Verksamhetens nettokostnader -544 536 -448 -241 556 -398 854 -4 911 =372 670
Finansiella kosmader -78 84 -67 -192 51 -ii9
Resultat -269 348 -7203 -241 623 -399 046 -4 860 -372 189
Nettoinvesteringar -4 553 1113 -620 -8 350 0 -1 348
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EKONOMISKT RESULTAT

itkr Ackweial  Avvilele  dck utfal Prognos Bokslut
L Aug 2017 Augd0Y]  Aug20¥6  hellr 2017 2056
: i PRk TR
Niimnd och ledning, skolskjutsar -3100 2 628 -2976 -1982 -9 180
Férskola, pedagogisk omsorg -61 258 -1231 -57 951 -92 845 -84 458
Grundskola, fritidshem -123 358 -5 446 -109 549 -186 023 -171 875
Elevhilsa -9 907 1717 -9 695 -16 611 -15910
Gymnasiet egna elever -49 925 1123 -48 044 -76 992 -74 111
Gymnasieskola produktion -4 584 -4 333 -1492 -1397 578
Vuxenutbildning -6 150 -500 -3105 -8 901 -6 635
Sirskola (grund,gym, vux) -7522 1188 -8 543 -12 227 B55 -11 551
Arbetsmarknads- och utvecklingsenheten -1 486 -624 0 -1 568 -66 0
Mottagningsenheten -2 058 -1725 732 -500 0 953
Summa -269 348 -7 203 -241 623 -399 046 -4 860 -372 189
ANALYS DRIFT
Avvikelse efier perioden: Elevhilsa

Nimnd och ledning, skolskjutsar

Under &ret har tva tjénster pa forvaltningen varit vakanta i
avvaktan p4 att det ekonomiska laget ska stabiliseras.

Ligre kostnader f6r skolskjutsar under sommarménaderna
samt eftersldpning av fakturor.

Forskola, pedagogisk verksamhet
Under éret har antalet barn varit ligre &n viintat.

I ingéngen pa aret giordes en beredskap for att kunna ta
emot ett siort antal nyanlinda vilket innebir en hogre
personalkostnad 4n budgeterat.

Pa enheterna blir det kiinnbart di bamen haft en ligre
vistelsetid &n budgeterat varvid intikterna minskat.

Grundskola, fritidshem

Under éret har antalet elever varit ligre &n vintat I
ingéngen pé aret gjordes en beredskap for att kunna ta emot
ett stort antal nyanldnda. Tva av vira grundskolor har haft
byte av skolledning vilket gjort att kontinuiteten for
personaltillséittninger.  varit bristfillig och fordyrat
verksamheten.

Den brand som ddelade en skola kommer att paverka &rets
resultat negativt. Det merarbete som kriivs for dterstillning
#r personalkridvande och fordyrande.

Den statliga satsningen pd tidiga insatser utfdl] med ett
betydligt ligre belopp 4n under inledande ar vilket gjort att
enheter inte haft tickning fér de tjénster man tillsatt under
lagstadiesatsningens forsta ar,

Bristen pé ldrare skapar en loneglidning dA ldrare flyttar
mellan narliggande kommuner med lénedkning som foljd.

Delarsrapport per 2017-08-31

Ett storre bidrag som forstirkning till Elevhalsan har
inkommit under véren frin Skolverket. Vi har
intdktsmissigt fatt fler elever frin andra kommuner till
resursskolan.

Gymnasiet egna elever

Kommande kostnader for elevresor (Skdnetrafiken)
avriknas under histen.

Externa  utbildningsaktGrer har  inte  upprittat
utbildningsavtal for elever, vilka forvintas inkomma under
september.

Gymnasieskola produktion

Etableringsschabloner ¢ utlagda i verksamheterna inom
gymnasieskola produktion,

Minskade elevintikter inom nigra nationella program till
foljd av fiirre behdriga elever &n forviintat.

Hagre personalkostnader pé grund av att organisationen ar
dimensionerad for fler elever &n faktiskt utfall, Hogre
personalkostnader éven pa grund av 16neglidning,

Planerade utbildningsinsatser inem Uppdragsutbildningen
genomfdrs senare under hdsten.

Vuxenutbildning

Etableringsschabloner ej utlagda i verksamheten inom
vuxenutbildningen.

Siirskola
Fler elever, framst externa, &n budgeterat.

Sviérigheter att rekrytera behdriga pedagoger till fler elever
i verksamheten.

d(t\_ ﬂ% 39 (51)



Arbetsmarknads- och utvecklingsenheten
Lénebidrag frén Arbetsférmedlingen &nnu inte redovisade.

Ytterligare etableringsschabloner kommer att tillskjutas
verksamheten.

Mottagningsenheten

Vid drets bérjan var det osdkert i vilken omfatining
mottagningsenheten skulle kridva. I budgeten finns inlagt
500 tkr vilket ticker en rektorstjinst. Under &ret har
verksamheten bekostats av forra &rets migrationspengar.

Avvikelse Budget/Prognos for heldret
Niimnd och ledning, skolskjutsar

Under aret har tva tjénster pd forvaltningen varit vakanta i
avvaktan pd att det ekonomiska laget ska stabiliseras.
Ligre kostnader for skolskjutsar under sommarmanaderna
samt efterslipning av fakturor.

Under histen vintas ett inkommande statsbidrag som
riktas arskurs 7-9.

Avgiftskontrollen for fordldraavgiften kommer att ge ett
tillskott.

Aterstoden av forra &rets eftersbkta migrationspengar
kommer att balansera enheternas underskott.

Fiorskola, pedagogisk verksamhet
Under &ret har antalet barn varit ligre &in vintat.

I ingéngen pi aret gjordes en beredskap for att kunna ta
emot ett stort antal nyanlénda vilket innebér en hogre
personalkostnad &n budgeterat.

P4 enheterna blir det kiinnbart di barnen haft en ldgre
vistelsetid #n budgeterat varvid intiikterna minskat.

Grundskola, fritidshem

Under aret har antalet elever varit ldgre #n vintat. |
ingdngen p4 aret gjordes en beredskap for att kunna ta emot
ett stort antal nyanlinda. Tva av vira grundskolor har haft
byte av skolledning vilket gjort att kontinuiteten for
personaltillsitmingen varit bristfillig och fordyrat
verksamheten.

Den brand som 6delade en skola kommer att piverka arets
resultat negativt. Det merarbete som kréivs for aterstillning
ir personalkrivande och fordyrande. I nuldget &r
kostnaderna ér kostnaderna f6r branden inte Gverblickbara.

Den statliga satsningen pa tidiga insatser utfoll med eit
betydligt ligre belopp &n under inledande &r vilket gjort att
enheter inte haft tickning f6r de tjénster man tillsatt under
l4gstadiesatsningens forsta ar,

Bristen pa ldrare skapar en 16neglidning da ldrare flyttar
mellan nirliggande kommuner med 16nedkning som foljd.

Elevhiilsa

I resurssskolan finns ett stdrre antal elever &n budgeterat

vilket innebér Skad intikt.

Under varen har ett stdrre statsbidrag inkommit som
forstirkning till elevhilsan.

Gymnasiet egna elever

Avstdimning sker tidigast 15 september for att
kvalitetssikra elevunderlagen. Uppskattad prognos &r
utifran dagsliget.

Gymnasieskola produktion

Férvintade etableringsschabloner utifrén elevunderlag ir
inte redovisade i prognosen inom ramen for gymnasieskola
produktion, Ett arbete har plbdrats for att uppnd
uppdraget for enheterna totalt, att na ett noliresultat vid
arets slut.

Vuxenutbildning

Férviintade etableringsschabloner utifrén elevunderlag &.
inte redovisade i prognosen inom ramen for
vuxenutbildningen.

Siirskola

Avstimning sker tidigast 15 september for ai
kvalitetssikra elevunderlagen. Uppskattad prognos ar
utifran dagsliget.

Fler elever, frimst externa, én budgeterat,

Svérigheter att rekrytera behoriga pedagoger till fler elever
i verksamheten.

Arbetsmarknads- och utvecklingsenheten
Verksamheten forviintas né ett resultat i balans.

Mottagningsenheten

Fortfarande &r det osdkert i1 wvilken omfattning
mottagningsenheten krivs. I budgeten for aret finns inlagt
500 tkr vilket ticker cirka en tjénst. Under #éret har
verksamheten bekostats av forra érets migrationspengar
Vid en eventuell ny tillstrdmning av nyanlinda behéver
resurser tillskjutas enheten.

jtgﬁrd.splan vid negativ prognos

Enheterna befinner sig nu i en process dir man ser éver sin
personalplanering. Under hosten kommer en éversyn av
barn- och elevpeng att giras infor budget 2018. Frivilliga
skolformerna ser kontinuerligt Gver sitt programutbud.

ANALYS INVESTERINGAR

Vi kommer att utnyttja hela vért investeringsanslag.

Delérsrapport per 2017-08-31
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Socialnamnd

Giiller enbart mitt:

MALUPPFYLLELSE
) * Ingen mitning genomfdrd
Malet ej natt

Maitt som ingér i KKIK, jamforelsetal for kommuner,
frén SKL

Malet ej natt, men vi rr oss mot det
Malet ej helt natt
Egen insamling
® Malet natt

UPPFOLJNING AV NAMNDENS MAL

Kommunen ska driva en aktiv arbetsmarknadspolitik.

Malviirde Utfall

3 -2

. Oka graden av varaktig sjilvforsérjning. (Andelen vuxna bistdndstagare med lngvarigt ekonomiskt bistAnd ska minska med 3
procentenheter)

Kommentar

Per 31 augusti 2016 var 200 vuxna brukare inskrivna for ekonomiskt bistdnd av dessa hade 38% varit inskrivna lingre dn 10 manader
och hade sdledes passerat grinsen for vad som betecknas som lingvarigt inskrivna. Motsvarande procentandel lingvarigt inskrivna per
31 angusti 2017 var istillet 40%, vilket innebir en &kning med 2%. Orsakerna till att andelen Skar beror delvis pd hégre
boendekostnader till f6ljd av hyreshdjningar, att flera av bistindstagarna har higa kostnader till £1jd av att de har flera barn samt att en
stor del av bistindstagarna med migrationsbakgrund har svért att etablera sig pa arbetsmarknaden. For att vinda utvecklingen forsoker
socialsekreterare ha fler fysiska méten med sina brukare och enheten for vuxna arbetar med en ny motiagning som forsiker styra nya
brukare ritt for att pé sé sétt hitta snabbare vigar till sjdlvforsorjning.

Kommunen ska bidra till forbittrad folkhéilsa och livskvalitet for invdnarna.

Milvarde Utfali
12 2

Arbete med psykisk hilsa ska utvecklas. (Genomforda aktiviteter utifrén handlingsplan)

Kommentar

Av handlingsplanens 12 punkter som ska genomforas under 2017-2018 &r 2 punkter genomftirda och 5 punkter pdbérjade. Den ena av
de punkter som &n s lédnge genomforts dr uppstarten av PYC (Parenting young children) som &r ett firildrastdsprogram som riktar sig
till fordldrar med psykisk ohilsa och/eller kognitiva svérigheter som paverkar fordldrarollen. Den andra punkten i handlingsplanen som
#r genomford dr utvecklandet av samverkan mellan enheten for ensamkommande barn och elevhilsan.

100

™= Vi ska driva och samordna genomfSrandet av aktiviteter enligt kommunens folkhalsoplan

Kommentar

Uppfyllelsen av nimndsmaélet rapporteras inte for delaret 2017 utan endast for heldret.
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Kommunen ska bidra till en ldngsiktigt hdllbar utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Malviirde Utfall

100

®™= Vi ska driva och samordna genomfbrandet av aktiviteter enligt kommunens miljéprogram
Kommentar

Uppfyllelsen av nimndsmalet rapporteras inte for deldret 2017 utan endast for heléret.

Medborgare och brukare ska kinna delaktighet och vara ndjda och trygga med tillgénglighet, tjanster
och bemdtande.

Milvirde Utfall

52

™ Brukarens delaktighet och inflytande ska oka. (Forbittring med 10 % enligt ) for dldreomsorg, funktionshinderomsorg och
individ-/familjeomsorg}

E Kommentar

E Uppfyllelsen av niimndsmalet rapporteras inte for deldret 2017 utan endast for heldret. Resultatet frin Sppna jimfSrelser publiceras i
: oktober
i j

Vi ska se barns och ungdomars behov och genom forebyggande arbete och tidiga insatser i samverkan
skapa forutsdttningar for en positiv utveckling och ett tryggt liv.

Mailvirde Utfall
1 5

. Insatser ska bygga pa bista tillgingliga evidens och bamets erfarenheter, (Anviindandet av metoder baserade pa evidensbaserad
praktik ska oka jimfort med 2016)
Kommentar

- Under véren 2017 gick alla medarbetare pd enheten for ensamkommande barn grondutbildning via TKT i relation till traumamedveten
omsorg.

- Under véren har utredare och medarbetare pa dppenvarden fétt utbildning i ett samtalsmaterial for barn och ungdomar.

- Tv4 utredare har utbildats i IAS, en strukturerad intervju fr bedomning av anknytningsstil,

- TvA medarbetare i Sppenvérden har fitt utbildning i PYC, en strukturerad behandlingsmetod for forildrar med kognitiva svérigheter.

- Utredarteamet p enheten for barn och unga har strukturerat bedémmingsinstrument Home och systematiserat utvirdering i
Gppenvérden.

- Under hésten 2017 kommer alla medarbetare pa ertheten for ensamkommande barn att f& utbildning i 14gaffektivt bemStande samt
forsta hjdlpen vid psykisk ohélsa. Handledning ér bokad och kommer erbjudas i bida personalgrupperna var fiirde vecka.

"= Resultaten i grundskolan ska forbittras

Kommentar

™= Medborgamnas upplevda trygghet ska éka
Kommentar

Uppfytlelsen av nimndsmalet rapporteras inte for deléaret 2017 utan endast for heldret.
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Klippans kommun ska arbeta for 6kad mdngfald och jémlikhet,

Mailviirde Utfall

1

. Forstérka individens delaktighet och inflytande &ver samhéllsutvecklingen, (Andel ensamkommande bam som nér sjilviorsdrning
vid utskrivning ska oka)

Kommentar

Det har genomfbrts stora férindringar pd enheten som gor att det dr svart att genomfora en jamfdrelse mellan andelen utskrivna som
nétt sjélvforsorining 2016 med motsvarande andel som nétt sjélviorsdrjning till och med bérjan pd september 2017. Av de tre individer
som skrivits ut for deldret 2017 har en av sammanlagt tre niit sjilvforsérining. Vid érets slut planeras ytterligare fyra att skrivas ut och
tre av dem forvintas bli sjalvidrsérjande via studiemedel.

Kommunens verksamheter ska kinnetecknas av god ekonomisk hushdllning och formdga till anpassning
och omprévning.

Mailviirde Utfall

! 1

. Resursfordelningssystem ska inféras.
Kommentar

De av forvaltningens verksamheter som inforts i resursfordelningssystemet dr Hemtjinsten, Bemanningen samt HVB-boendena,
Budgeten for dessa verksamheter utgdr tillsammans 82 758 tkr och motsvarar ca 25% av SocialfSrvaltningens totala budget pa 331

332 thr.

-223 271 -226 629

Budgeten ska hillas och vid befarad avvikelse ska atgirder vidtas
Kommentar

Fram till och med sista augusti 2017 har Socialtjinsten ett ackumulerat underskott p4 -3 358 tkr med en prognos pa -6 300 tkr for
helaret. Underskottet kan framfor allt hérledas till Socialndmndens kostnader for sin hemtjinstverksamhet, externa placeringar av bamn
och unga i familjehem samt institutionsplaceringar. Hog sjukfrinvaro inom stora delar av Socialnimndens verksamheter utgdr ockss en
av orsekerna till delarets utfall per sista augusti.

I'sitt fortsatta arbete med att pa sikt nd en budget i balans dr de faktorer som Socialnémnden identifierat som mest angeligna: att
anpassa bemanning inom hemtjénst och vérd- och omsorgsboende till brukamas beviljade tid; att f& ner sjukfrinvaron samt att planera
och fullborda hemmaplansldsningar for externt placerade samt att intensifiera arbetet med Stod i vardagslivet for att mdjliggdra detta.

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsérining.

Milviirde Utfall

4

™ Medarbetarnas delakti ghet och méjlighet att pAverka processer som berr deras arbete ska dka. (Virde 4 av 5 i friga vid
medarbetarsamtal}

Kommentar

Uppfyllelsen av nimndsmalet rapporteras inte f&r deliret 2017 utan endast for heliret,
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EKONOMI

EKONOMISKT RESULTAT - RESULTATRAKNING

b Ackwifall  Pregogs Bokelyt
Afug 7016 heldv 2087 zm
. LR L AR
Intikter 100 758 106 187 143372 157 766
Personalkostnader -185 341 -184 388 -269 598 -15 475 -277 361
Lokalhyra -17 341 -19340 -26 191 -570 -28 483
Ovriga kostnader -124 397 -121 666 -184 733 -71275 -187 361
Avskrivningar -258 117 -128 -407 155 -192
Verksamhetens nettokostnader -226 578 -3 3587 -219 335 -337 557 -6 300 -335 630
Finansiella kostnader -52 -2 -45 =75 0 -69
Resultat -226 629 -3 358 -219 380 -337 632 -6 300 -335 699
Nettoinvesteringar -214 1288 0 -1 009 493 0
EKONOMISKT RESULTAT
i Ak uifsl Avsikaiae Aok vitelf Hokslut
2 AagBRET  Aue RITT Aup 3006 2036
Namnd och ledning -9 698 6 806 -9313 -22 944 1 500 -15 706
Avdehning for IFO/LSS -95313 -2 340 -01 472 -144 111 -4 000 -136 872
Avdelning f6r dldreomsorg -121 619 -7 825 -118 596 -170 578 -3 800 -183 121
Summa -226 629 -3 358 -219 380 -337 632 -6 300 -335 699
Socizlndmndens utfall fran juni till augusti med ligare
ANALYS DRIFT e e

Fram till och med sista augusti 2017 har Socialtjansten ett
ackumulerat underskott pd -3 358 tkr med en prognos pd -
6 300 tkr for helaret. Underskottet kan framfor allt harledas
till Socialndmndens kostnader for sin
hemtjénstverksamhet, externa placeringar av bam och
unga i familjehem samt institutionsplaceringar. Hog
sjukfrinvaro inom stora delar av Socialnimndens
verksamheter utgdr ocksd en av orsakerna till delérets
utfall per sista augusti.

Med anledning av kostnadsutvecklingen inom némndens
verksamheter under forsta halviret 2017 da ackumulerat
underskott uppgick till -7 935 tkr justerades ndmndens
prognos till -6 300 tkr for heldret 2017, Forbittringen i
Socialnimndens utfall frén -7 935 tkr 1 juni till angustis
utfall pd -3 358 tkr forklaras till storsta del med att
namnden Atersokt Ludvikamoms for Vépnarens lokaler,
vilket tidigare inte gjorts. Ndmnden kommer dirfor bide
fi tillbaka &rets Ludvikamoms om ca 800 tkr samt en
retroaktiv utbetalning pé ca 3 000 tkr for dren 2014-2016
da pamnden inte dtersdkt Ludvikamoms fér Vipnaren.

Utdver det tiliskott som kommer av att Ludvikamomsen
for ~ Vipnarens lokaler  atersoks, forbattras

cal 000 tkr, vilket framfor allt kan hinforas till de
tgirder som vidtagits inom hemtjénsten for att anpassa
personalens bemanning till brukarnas beviljade tid. Tva av
de stirre Atgarder som genomforts for att minska
hemtjinstens underskott &r att ruttoptimering oct
nyckelfrihemtjénst inforts.

Det omfattande arbete som under aret bedrivits inom
avdelningen for individ- och familjeomsorgen samt
furktionshinderomsorg (\{FO/FQO) har resulterat i att flera
externt placerade brukare planerats hem. Dock har flere
nya drenden tillkommit dér nimnden fitt placera bamn och
unga externt i familjehem. Detta sammantaget innebér att
planerade besparingar som kommit av att bamm och unga
tagits hem frin externa placeringar istllet till stor del har
kommit att fi bekosta nya placeningar, men hade inga
atgiirder vidtagits skulle nimnden istéllet haft kostnader
béade for nya och gamla placeringar.

Sett till wifall och prognos pé respektive avdelning och
enhet s& har Namnd och ledning ett &verskott p& 6 800 tir,
med en prognos p4 1 500 tkr. Den stora differensen mellan
utfall och prognos kommer av att medel for &tersdkt
Ludvikamoms som for nirvarande ligger under Nimnd
och ledning kommer att omfSrdelas till avdelningen for
Aldreomsorg. Under nimnd och ledning ligger ocksi en
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buffert som kommer att omférdelas till avdelningen for
IFO/FO for att ticka oftrutsedda kostnader for nya
placeringar. Resterande &verskott under Nimnd och
ledning beror pi vakanta tjinster som ej tillsaits,

Avdelningen for #dldreomsorgen har for deléret ett
ackumulerat underskott pa -7 825 tkr, med en prognos pa -
3 800 tkr for heldret. Av dessa har hemtjanstenheterna
totalt sett ett underskott pa -8 140 tkr med en prognos pé -
7 800 tkr. Underskottet beror till stor del pé att enheterna
hade betydligt fler arbetade timmar #n beviljade timmar
under drets foérsta fyra mdnader. Nuvarande
resursfordelningssystem ersitter inte dubbelbemaning i det
enskilda hemmet och har fram tilll och med sista augusti
genererat en kostnad motsvarande ca 3 000 tkr. Yiterligare
en orsak till hemtjénstens kostnadsutveckling &r en
prognostiserad kostnad for &ldreomsorgens bilar pa
1 100 thkr som avser reparationer, sjdlvrisk, leasing och
drivmedel.

Vird- och omsorgsboendena har ett underskott pd -1
370 tkr och en prognos pé -600 tkr. Prognosen for vard-
och omsorgsboendena forbéttras med 800 tkr till foljd av
att arets dtersdkta Ludvikamoms laggs till Vépnarens
prognos 161 heldret. Det samlade underskottet f6r vird- och
omsorgsboendena i egen regi beror pi att bemanningen
varit hiigre d4n vad som budgeterats pi flertalet stillen.
Skiilen till att boendenas bemanning Gverstiger vad som
budgeterats &r framfor allt att det under delar av &ret
saknats enhetschef pé ett av boendena samt att fler brukare
har krivt dubbelbemanning/vak och att fler av brukarna
har demensdiagnos.

Aldreomsorgens korttidsvard har ett underskott pé -300 tkr
och en prognos pa -200 tkr f6r heldret. Ledningsenheten
for dldreomsorgen har ett Gverskott pid 430 tkr, med ett
prognostiserat Overskott pa 3 500 tkr, dar 3000 tkr ar
mede] frin dtersdkt Ludvikamoms for dren 2014-2016 och
som ska Overforas frin Nimnd och ledning fill
dldreomsorgen.

Utfallet for Hélso- och sjukvirdsenheten dr 1 140 tkr per
sista augusti och enheten har ett prognostiserat verskott
pa 900 tkr som till stérsta del beror pd att vakanta tjéinster
inte tilisatts. Enhetens goda resultat beror ocksd pd att
enheten klarat sin bemanning under sommaren utan att
anlita bemanningsforetag. Enheten fir bistind har ett
Overskott pd 1240tkr, till stor del #r Overskottet
felbokférda intéikter som ska réttas i september.

Delérsrapport per 2017-08-31

Bistindsenhetens prognos for heldret blir darfor ett
Overskott pd 300 tkr som beror pi att vakanta tjénster inte
tillsatts. Enheten for rchab har for delaret ett wtfall pa
200 tkr och en prognos pa 0 for helaret. Enheten har kade
kostnader till medelpunkten, men har samtidigt vakanta
tjnster som ej tillsatts.

Avdelningen for IFO/FQ har for deldret ett utfall p4 -2
340 tkr och en prognos pé -4 000 tkr for helaret. Barn och
unga har en negativ avvikelse pd -4 525 tkr med ett
prognostiserat underskoit pd -4 000 tkr, Skilen till
kostnadsutvecklingen inom cnheten for barn och unga ar
att flera externa placeringar till familjehem behdvt goras
samtidigt har enheten minskat antalet institutionsplacerade
barn och unga under &ret. Enheten for vuxna har ett
Sverskott pd 775 tkr, som till stor del beror pa Gverskott
fran fdrsorjningsstdd. Prognosen for heléret ér satt till -
600 tkr dérfor att enheten har Skade kostnader for skyddat
boende och dérfor att kostnader for forsérjningsstdd
forvintas &ka under hosten,

Ledningsenheten for IFO/FO har i delérsutfaliet ett
overskott pA 425 tkr och en prognos pa 300 tkr i verskott
for heldret. Kostnader for gemensam familjerddgivning
som utférdes under 2016 fakturerades under 2017 och har
medfort en tillkommande intdkt under 2017. Namnden har
ocksa fhtt ytterligare migrationsmedel. Enheten for daglig
verksamhet redovisar for delaret ett Gverskott pd 760 tkr
med en positiv prognos pi 300 tkr for heldret, verskottet
beror pa tkade intikter.

1 sitt fortsatta arbete med att pa sikt nd en budget i balans
ar de faktorer som Socialnimnden identifierat som mest
angeligna: att anpassa bemanning inom hemtjénst och
véird- och omsorgsboende till brukamnas beviljade tid; att
fi ner sjukfrdnvaron samt att planera och fullborda
hemmaplanslésningar for externt placerade samt att
intensifiera arbetet med Stdd i vardagslivet for att
mdjliggtra detta.

ANALYS INVESTERINGAR

Investeringar som finns centralt har ett Gverskott pa 500 tkr
i utfallet. Prognosen ir pa 0 pa detta, di verksamheten
véntar slutgiltlig faktura pé en del inkép samt att dvriga
inkGp ska ske under histen.

Det ir en avvikelse pid 493 tkr i prognosen som avser
nyckelfri hemtjénst som inte kommer att anviindas di det
projektet ér klart.
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Revisionen

EKONOMI

EKONOMISKT RESULTAT - RESULTATRAKNING

i , Wiihele wing
Ask nHal Ayiolalbs m

Intékter 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader -140 67 -144 312 0 -199
Lokalhyra -5 0 -5 -7 0 -7
Ovriga kostnader 262 75 -126 -505 0 524
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -407 142 =275 -824 0 =730
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0
Resultat -407 142 -275 -824 0 -730
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0 0
EKONOMISKT RESULTAT
piEE e Eoyilielae g I
Foértroendemannarevisionen -125 %0 -150 -322 0 =222
Anlitande av fackrevisorer -282 52 -125 -502 0 -508
Summa 407 142 -275 -824 0 -730
ANALYS DRIFT

Kommunrevisionen uppvisar ett nollresultat i sin heldrsprognos.

ANALYS INVESTERINGAR
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BILAGOR
Narab

Nara

NORRA ASBO RENHALLNINGS AB

Firvaltningsberattelse 2017-08-31 for Nirab
Arets resultat

Resultatet fore skatt uppgér till 41 tkr. Féregaende ar uppgick resultatet till 8340 tkr Anledningen tii] det minskade resultatet
beror pa ett dkat avsittningsbehov for utgrivning av BCR (BioCellsReaktorerna). Resultatet i & kommer att belastas med
ca 7,5 mkr for detta éndaméil och dirmed &r prognosen att arets resultat uppgér till

— 900 tkr.Efter boksltsdispositioner om 900 tkr uppgar Arets resultat til} 0 tkr.

Verksamheten Avfallsmingderna pa Nérab uppgéar normalt till ca 50000 ton per ar. Till detta kommer slhuttickningsmaterial
for deponin som berfiknas pagé under flera &r. Under 2016 uppgick material till sluttdckningen till 140000 ton och under 2017
uppgér volymen hitintills till 55000 ton. ? (Siffran preliminér) dterkommer under dagen!Till detta koromer ca 8500 ton slam
frdn trekammarbrunnar och septitankar, vilka behandtas i de kommunala reningsverken.

Reningsverket behandlar normalt ca 60000 - 90000 m® lakvatten beroende pa nederbdrdsmingder mm, som anviinds i den
egna verksamheten genom bevattning av energiskog och befintlig skog kring anliggningen.

I Biocellsreaktorerna dr inlagt 85000 ton avfall som succesivt firdigrétas. Resterna av avfallet grivs ut och sorteras till bade
komposterings-, deponerings- och forbrinningsmaterial. Ca 25 % av avfallet har omvandlats till metangas, som tagits om hand
for el- och virmeproduktion. Nu dterstdr ca 40 % av avfallet eller 27000 ton att griiva ut.

Produktionen av el och virme sker genom att ta tillvara metangasen frén biocellsreaktorerna och deponin. Tillgéngen till
metangas minskar i takt med att avfallet rGtas firdigt och dirmed minskar ocksé produktionen av el. Arstakten nu dr ca 520
Mwh.

Det utsorterade matavfallet frin hushdll rotas i nérbeligna rotningsanlaggningar for framstillning av energi i form av
fordonsgas. Restprodukten blir néring i form av biogtdsel, som levereras till jordbruket. Samtidigt pdgér ett projekt tillsammans
med Klippans kommun med mal att samrdta matavfallet med rétslam pé reningsverket i Klippan och iterfora gas till Nérab
for att utnyttja den anliggningen for energiproduktion som finns pa avfallsanliggningen i Hyllstofta. Investeringarna uppgar
till 2,6 mkr och avser framst komprimatorer till Atervinningscentralema och nya kérl for insamlingen av hushallsavfall,

Framtid

Shuttickningsarbetet med den gamla deponin ér pAbérjat. Avsatta medel om 47 mkr har reserverats for denna tickning och
efterbehandling. Arbete pégdr med att erhalla férléngd tidsfrist for sluttickningen Nytt entreprenadavtalet for renhaliningen
tecknades med start den 1 november 2016 med nuvarande entreprenér Ohlssons AB i Landskrona. Avtalstiden denna ging
avser § ar.

Kommunema i Nordvéstra Skane har beslutat att arbeta mot gemensamma avfallsmal for de ca 330000 invinamna. Projektet,
Skitlite 2020, genomsyrar dérmed det framtidsinriktade arbetet som har stéllt upp sex delmdl “halveringsmal” med visionen
att det finns inget aviall och mélen ska nas &r 2020.
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Budget Uil Budget | Prognos | Utall
Thr 2017.08-3% | 2017-08-31 | 2016-08-3112017-12-31 ] 20071231 [ 2016-12.1
Verksamhetens intakier 44955 41406 47278 60122 61500 78291
Verksamhetens kosinader 40885 -32118 -35182 48474 55325 -5608%
Aysksivningar 4126 5052 3829 7773 7200 5715
Yerksamhetens nettokostnader 56 4235 £265 3875 -1025 16487
Finansiella intékier a7 83 75 125 125 115
Finansiella kestnader 0 4 { & 0 -1
Resultat fore extra ordindra poster 11 4318 8340 4000 900 16601
Dispositioner 4000 900 -1557
Shatt -2005
Extra ordindra intakter
Exdra ordindra kostnader
Hrets resultat 41 4318 8340 ] 9 7039
Balansrakning
Utfall Utfall | Prognos | Utfall

Thr 2017-08-31|2016-08-3112017-12-31| 2016-12.31
TILLGANGAR
Anlaggningstifligangar
Mark o markanlaggningar 31699 28 402 32 000 32644
Byggnader ach tekniska anlaggningar 11 685 12 391 11 500 12 152

Maskiner och inventarier 16 339 13 564 21000 16 213

Langfristiga fordringar
Pégaende nyanlaggningar 300 4 361 300| 289

Summa anliggningstiligingar 60 023 58 718 64 800 61 298
Omsattningstillgangar

Firrad

Korthistiga fordringar g 279 10 886 7 000 11 093

Kassa och bank 24 089 13 812 19 112 20727

Summa omsitiningstillgangar 33 368 24 698 26 112 31820
Summa tillgdngar 93 331 83 416 90 912 93 118
EGET KAPITAL, AVSATTHINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 21953 15 656 21012 21912
Avsiittning for deponi och BCR 60 670 56 390 61 000 57 825
Skulider
Lénofnshga skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder
Summa lénginstiga skulder 0 0 0 0
Kortfristiga skulder

Leverantirsshkulder £ 579 7 294 & 800 7 685

Owiga kortfistiga shulder 5189 4076 2 100 5 696
Summae korlfristiga skulder 10 768 11 370 & 900 13 381
Summa skulder 10 768 11 370 § 900 13381
Summa eget kapital,
avsittningar och skulder 93 391 83 416 90 912 93 118

Deléarsrapport per 2017-08-31
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Trekldvern

Kommentar delirsbokstut 2017-08-31
Allmiint om deidret
Treklvern Bostads AB har sedan 2014-01-01 upprittat drsredovisning och delérsrapporter i enlighet med K3-regelverket.

Delarsbokslutet per 31 augusti uppvisar ett ackumulerat resultat om 7,9 mkr (frg.&r 5,5). Arets resultat piverkas kraftigt av
K3-regelverket, 4,5 mkr av drets resultat pd 7,9 mkr utgrs av underhaliskostnader som lagis upp som investering istallet f5r
att som tidigare hanteras som en kostnad i drets resultatrikning, Dessa underhéllsatgérder om 4,5 mkr som hanteras enligt K3-
reglema kommer att péverka bolagets resultat negativt under ca 30 ar framét i tiden i form av avskrivningar.

Under hdsten kommer ett stdrre underhéllsarbete i form av ytskiktsrenovering att genomforas pd fastigheten Gamla vigen 24
i Ostra Ljungby. Kostmaderna for dtgdrderna berdknas uppgi till 5 mkr och dé fastigheten redan innan de pabérjade
underhéllsitgirderna har ett higt bokfort varde sd kommer det med all sannolikhet krivas en nedskrivning i storleksordaingen
om 5 mkr nir dtgirderna avslutats. Med anledning av denna nedskrivning och behovet av ytterligare nyupplaning under histen
sé pekar vér reviderede prognos pé ett &rsresultat om ca 2 mkr, vilket kan forindras positivt om vintern uteblir och negativt
om tex ranteutvecklingen skenar uppat.

Investeringar och aktiverade underhiliskostnader

Delérets firdigstillda investeringar och aktiverade underhillsatgérder uppgér tilt 9,8 mkr och omfattar bland annat utbyte av
f5rrad och miljdhus pd Hembygdsgatan 6 och 8 i Klippan, fonsterbyte pd Féreningsgatan 7 i Ljungbyhed, Stidsvigsvigen 3 i
Stidsvig samt Idroitsvigen 4 i Klippan, firdigstillande fukttitning kdllarviggar Infanterigatan 7 i Ljungbyhed,
Solcellsanliggning Tingsgatan 29 i Klippan samt renoverade killarforrad pi Torggatan 6 i Klippan for att nimna de stbtre
posterna. Dérutéver har vi en del mindre arbeten som aktiverats s3 som balkonginglasningar och tillskapande av nya utemiljéer.

Pagéende projekt per 2017-08-31 uppgir till 48,4 mkr, dir merparten av beloppet avser nybyggnationen p& Torggatan samt
Linnégatan i Klippan,

Uthyrningsliget

Uthyrningsliget ér fortsatt vildigt bra, aret inleddes med kraftigt minskande tal for in- och utflyttning dock sa har dessa tal har
dkat ndgot igen hér under augusti minad, men omriknat till heldrstal si ligger omflyttning idag pa rekordliga 10%.

Miljo
Den miljodiplomering som bolaget genomfirde 2012 har genomgatt en fomyad revision under sommaren 2017. Vi tilldelades
efter genomford revision ett nytt miljédiplom och vért miljdarbete fortgér enligt uppgjord miljéplan.

Nedan féljer den ekonomiska redovisningen 1 siffror
Klippan 2017-09-06

Johan Karlsson
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Resultatrékning

Utfall Budget Udall Budget Prognes Udiall

Thr 2017-08-31 2017-08-31 2016-08-31]2017-12-31 2017.12.31 2016.12.31
Verksamhetens intakter 46181 45937 46412 68984 69010 69827
Verksamhetens kostnader -30842 -35469 -32269{ 53402 50701 -49489
Avskrivningar 5594 5933 -5593 -8900 -13400 -8404
;Verksamhetens nettokostnader 9745 4535 8550 6682 4909 11934
:zFinansielIa intakter 35 53 44 80 60 76
iFinansiella kostnader -1843 -2355 -3076 -3533 -3200 -4248
‘Resultat fore extra ordingra poster 7937 2233 5518 3229 1769 7762
Dispositioner

Skatt -344
‘Extra ordinéra intékter
EjExtra ordinara kostriadey

Arets resultat 7937 2233 5518 3229 1769 7418
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Balansrakning

Utfall Utfall Prognos Uttall
Tkr 2017.08-31  201608-31 20171231  2016-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstiflgangar
Immateriella tiligangar
Mark, byggnader o tekn anliggn 250 690 247 199 248 D00 246 269
Maskiner och inventarier 405 626 350 519
Pagaende projekt 48 429 3 865 79 260 6 324
Langfristiga fordringar 2149 2 521 2 200 2077
Finansiefia tllgangar 40 40 40 40
Summa anliqgningstillgangar 301 713 254 251 329 850 255 229
Omsittningstillgangar
Férrad
Kortfristiga fordringar 1683 1624 1650 1648
Kassa och bank 25 886 7193 21502 8 573
Summa omsittningstiligangar 27 569 8817 23 152 10 221
Summa tiligangar 329 282 263 068 353 002 265 450
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 54 266 53833 57 502 53 733
Avsiittning for pensioner
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder 245 875 196 600 276 000 196 063
Langfristiga leasingskulder
Summa langfristiga skulder 245 875 196 600 276 000 196 063
Kortfnstiga skulder
Leverantarsskulder 10 823 3119 10 000 39
Owiga kortfristiga skulder 9439 9516 9 500 9 683
Summa kortfnstiga skulder 20 262 12 635 19 500 13 654
Summa skulder 266 137 209 235 295 500 209 717
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 320 403 263 068 353 002 265 450

Delérsrapport per 2017-08-31
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KLIPPANS
‘\‘ KOMMUN

PROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott 12 (20)
2017-09-25

§ 134

Delarsrapport for Kommunstyrelsen och dess férvaltningar
KS 2017.0780

Arendet
Ekonomiavdelningen $verldmnar hirmed delérsrapport per 2017-08-31.

Delédrsrapporten visar ett resultat pé +4,6 mnkr.
Arsprognosen for 2017 visar pa +1,7 mnkr.

Avvikelsen mot budget inkl. KB per 2017-12-31 &r fordelat enligt:
Kommunledningsférvaltningen -0,3 mnkr.
Tekniska forvaltningen +2,0 mnkr.

Beslutsunderlag

Ekonomichef Jan Tingecz skrivelse 2017-09-19.

Delérsrapport per 2017-08-31 for Kommunstyrelsen och dess férvaltningar,
bilaga Au § 134/17.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen

1. Uppmanar samtliga avdelningar/férvaltningar att halla budget for 2017.

2. Godkinner delrsrapport per 2017-08-31 for kommunledningsforvaltningen
och tekniska forvaltningen.

Juste,randes sign

W

Utdragsbestyrkande

¢
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KLIPPANS
KOMMUN

Delarsrapport per 2017-08-31

Kommunstyrelsen

Forvaltningarna samt Investeringsredovisning

2017-09-18
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Kommunstyrelse

o Giiller enbart mitt:
MALUPPFYLLELSE

= Ingen mitning genomfdrd
M Malet e nitt 8 EE

Maitt som ingér i KKIK, jimfdrelsetal for kommuner,

Malet ej natt, men vi rdr 0ss mot det
fran SKL

Malet ej helt natt

Egen insamling
® Milet natt

UPPFOLJNING AV NAMNDENS MAL

Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat boendeutbud.

Mailvirde Utfall

25 30

. Antalet bostiider i Klippan skall 5ka med minst 60 under 2017.
Kommentar

Siutbesked kommer att utfardas for minst 50 bostider 2017.
250 500

. Vi ska ha beredskap fér minst 250 bostdder med blandade boendeformer.
Kommentar

Planberedskapen &r totalt sett god. Dock saknas tillriickiigt med detaljplaner for smihus i sjélva Klippan.
1 1

. Vi ska pabéja arbetet med att iordningsstilla ett omride for verksamheter i ett bra logistiskt lage.
Kommentar

Medel finns avsatta i budget for 2017. Tekniska forvaltningen har uppdraget att iordningstéalla omrédet.

Marknadsforing av omradet med fokus pa den internationella marknaden gjordes pd Mipin-miissan i Frankrike under viren. Omridet
finns ocksa presenterat pd Greater Copenhagens hemsida.

En illustration pa bur omridet kan komma att se ut &r bestilid av Plan- och Bygg, for att kunna exponeras pa hemsidan.

Kommunen ska bidra till forbéttrad folkhélsa och livskvalitet for invinarna.

Milviirde Utfall

™= Vi ska driva och samordna genomforandet av aktiviteter enligt kommunens folkhiilsoplan

Kommentar

Gemensamt nimndsmél. Foljs upp i drsanalys.
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Kommunen ska bidra till en ldngsiktigt hallbar utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt,

Milvirde Utfall

100

™= Vi ska driva och samordna genomforandet av aktiviteter enligt kommunens miljéprogram
Kommentar

Gemensamt ndmndsrél. Félis upp i &rsanalys.

™= Andelen ckologiska, niirproducerade livsmedel ska oka.
Kommentar

Upphandlade livsmedel ska uppfylla detaljerade krav vad giller ursprung, hur odling och uppfdcning sker samt milighéinsyn i form av
utsldpp av koldioxid. Produkter med ursprung utanfér EU ska vara certifierade enligt Fairtrade eller Ekologisk cert. Krav p4 rena
rdvaror och firskhet ger tillsammans med kortare koldioxidbegrinsande transportavstind foretriide fiir produkter framtagna i
kommunens néthet.

Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom digitala och fysiska métesplatser.

Milviirde Utfall

4 3

Inféra tva nya former fér medborgardialog.
Kommentar

Forslag &r framtaget och skall behandlas i KSAU under hosten. Forslaget innehéller medborgarpaneler och medborgarinitiativ.
Inforande kommer att ske under 2018.

Vi ska se barns och ungdomars behov och genom férebyggande arbete och tidiga insatser i samverkan
skapa forutsdttningar for en positiv utveckling och ett tryggt liv.

Miiviirde Utfall

10 7

Andelen ungdomar 16-24 &r som studerar eller arbetar skall ka.
Kommentar

En positiv utveckling har skett och endast ca 30 ungdomar 16-20 ar &r utan sysselsittning samt ca 50 ungdomar i dldern 20-24 ar.

™* Resultaten i grundskolan ska forbittras
Kommentar

Gemensamt ngmndsmal. Féljs upp i arsanalys.

54

™= Medborgarnas upplevda trygghet ska 8ka
Komntentar

Gemensamt nimndsmal. Féljs upp i arsanalys.
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Klippans kommun ska arbeta for 6kad mdngfald och jimlikhet.

Mailvirde Utfall

15

™= Personalsammansattningen avseende utlindsk/svensk bakgrund bér pé tio 4rs sikt foréindras s4 att den speglar
befolkningssammanséttningen

Kommentar

Gemensamt nimndsmaél. Féljs upp i &rsanalys.

40

™ Kommunen ska verka for att jaimna ut kénsfordelningen i alla verksamheter och pd alla nivier
Kommentar

Gemensamt nimndsmal. Féljs upp i érsanalys.

Kommunens verksamheter ska kinnetecknas av god ekonomisk hushallning och formdga till anpassning
och omprévning.

Milvirde Utfall

0

™= Budgeten ska héllas och vid befarad avvikelse ska Stgérder vidtas
Kommentar

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning.

Mailviirde Utfall

80 81

. Indexvirdet f6r HME-Hallbart medarbetarengagemang skali uppgé till minst 80
Kommentar

Medarbetarundersokningen genomitrs vartannat dr och vid senaste tillfdllet 2016, var indexvéirdet for héllbart medarbetarengagemang
81.

4 3

Klippans kommun ska ge goda forutséitiningar for de anstéllda till sdvél personlig utveckling som karriérutveckling.
Kommentar

1 medarbetarundersékningen frin 2016 instimmer 82% av de anstillda helt i pastdendet "Jag lir och utvecklas i mitt dagliga arbete”.
459 att medarbetarna instdimmer helt i pdstiendet "Jag upplever att det finns utvecklings- och/eller karridrmdjligheter for mig."

4 3

Klippans kommun ska ha engagerade medarbetare genorn att stimulera motivation och utveckling av ledarskap och styrning.

Kommentar

83% av de som deltog i medarbetarundersékningen 2016 instimmer helt i pastiendet "Jag kinner mig motiverad i mitt arbete.”

76% instimmer helt 1 pastdendet "Totalt sett ir jag néjd med min nérmaste chef" och lika ménga instdémmer helt i "Jag har fortroende
for min ndrmaste chef."
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EKONOMI

EKONOMISKT RESULTAT - RESULTATRAKNING

Intdkter 172725 11984 143 597 244 091 2 980 253315
Personalkostnader -73 547 -1120 -67 452 -108 901 -100 -103 447
L.okalhyra -18 841 -504 -17514 -27507 0 25919
Ovriga kostnader -112 961 =737 -93 307 -160 664 -2 280 -166 169
Avskrivningar -22 939 647 -21 768 -34 780 600 -32 582
Verksamhetens nettokostnader -85 565 3637 -56 446 -87 761 1200 -74 802
Finansiella kestnader -8 831 931 -8 462 -14215 500 -12 677
Resultat -64 422 4 589 -64 905 -101 976 1700 -87479
I Net;:;;vels;mngar _ -22 783 31234 -27 408 -57 106 23919 -55 039
EKONOMISKT RESULTAT
@m” wg ﬁmg@!ﬁ e hh 1‘1’7: i‘
Kommunledningsfirvaltningen -46 222 -41 443 -69 024 -300
Teknisk forvaliming -18 200 -23 462 -32 952 2 000
Summa -64 422 -64 905 -101 976 1700
ANALYS DRIFT

Kommunledningsforvaltningen bestir av Kommun-
ledningsstab,  Kansliavdelning,  Ekonomiavdelning,
Niringslivsavdelning, HR-avdelning, IT- avdelning samt
Kommunikationsavdelning. For perioden januari till
augusti har kemmunledningsférvaltningen ett underskott
pa knappt 0,5 mnkr. Avvikelsen i perioden beror friimst pa
intdkter frin migrationsverket som slipar samt att vissa
kostnader kommer senare under hGsten di aktiviteter
genomforts.

Prognosen for hela aret 2017 visar pa ett underskott pa 0,3
mnkr. En mindre negativ avvikelse pa 0,2 mnlr p kansli,
It och kommunikationsavd vardera och ett plus pa 0,3
mnkr pd HR- avdelningen.

Avvikelsen for Tekniska Forvaltningen efter andra
kvartalet dr +5,1 mnkr. Detta beror till storsta del pi att
flera av forvaltningens kostnader dr ojamnt fordelade éver
aret. Sarskilt giller det stérre underhillskostnader inom
fastighetsomrédet samt gatubeldggning vilket faktureras
efter wmifért uppdrag. Aven forvaltningens intékter fordelas
ojdmnt dver aret beroende pd fakturering samt innevarande
dr sokta bidrag fran Linsstyrelsen avseende projektet
Liderfabriksomradet.

Prognosen for hela dret 2017 visar pd ett dverskott pd 2
mnkr. Detta genereras av Fastighetsavdelmingen och beror
pd huvudsakligen pé ca 1,3 mnkr som avser fler uthyrda
lokaler &n budgeterat samt 0,7 mnkr i avskrivnings-
kostnader dA fSrvaltningen kommer att investera mindre éin
budgeterat.

ANALYS INVESTERINGAR

Exploateringsinvesteringarna kommer inte att tas i ansprék
fullt ut bland annat beroende pd #ndrad detaljplan for
omridet Kapellet. Investeringen inom VA-omridet
gillande utbyggnad med krav frin Linsstyrelsen kommer
att bli framflyttad. Vidare &r investeringen inom VA vid
Gullvivevidgen framflyttad eftersom den #r beroende av
annan investering som maste genomforas inman arbetet
med Gullviveviigen kan sétta igng. Avvikelserna inom
fastighetsomridet giéller frimst Klippans badbus dir
avdelningen inte kommer att hinna med detta arbete under
dret utan begiira Gverflyttning av investeringsmedel till
nista &r. Aven projektet ny skola samt resterande post pé
friluftsbadet i Ijungbyhed kommer att begiras Gver till
néista &r. Se dven specifikation under Investeringar. Ovrigt
se kommunévergripande investeringsredovisning.
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Kommunledningsf(‘irvaltning

™ Ingen mitning genomford

MALUPPFYLLELSE
W Malet e natt Miitt som ingdr i KKIK, jamforelsetal for kommuner,
frén SKL
Malet ¢j nétt, men vi rér oss mot det
Egen insamling
Malet ej helt nart
® Milet nitt UPPFOLJINING AV NAMNDENS MAL
Gilller enbart matt: Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat
boendeutbud.
Milviirde Utfall
30 25
Antalet bostéder i Klippan skall dka med minst 60 under 2017.
Kommentar
Shithesked kommer att utfirdas fér minst 50 bostéder 2017.
250 500

. Vi ska ha beredskap f6r minst 250 bostider med blandade boendeformer.
Kommentar

Planberedskapen ér totalt sett god. Dock saknas tillrédckligt med detaliplaner for sméhus i sjiilva Klippan.
1 I

. Vi ska pabéria arbetet med att iofdningsstﬁ]]a ett omride for verksamheter i ett bra logistiskt lige.
Kommentar

Medel finns avsatta i budget for 2017. Tekniska forvaltningen har uppdraget att iordningstilia omradet.

Marknadsforing av omrédet med fokus pé den internationella marknaden gjordes pd Mipin-missan i Frankrike under varen. Omradet
finns ocksi presenterat pa Greater Copenhagens hemsida.

En illustration pé hur omridet kan komma att se ut &r bestilld av Plan- och Bygg, for att kunna exponeras pi hemsidan.

Kommunen ska bidra till forbittrad Jolkhdlsa
och livskvalitet for invanarna.

Malviirde Utfall

™= Vi ska driva och samordna genomfirandet av aktiviteter enligt kommunens folkhilsoplan
Kommentar

Gemensamt nimndsmal,
Féljs upp i 4rsanalys.
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Kommunen ska bidra till en ldngsiktigt hallbar
utveckling, ekologiski, socialt och ekonomiskt.

Milviirde Utfall

™ Vi ska driva och samordna genomforandet av aktiviteter enligt kommunens miljprogram
Kommentar

Gemensamt ndmndsmaél.
Foljs upp i drsanalys,

Kommunen ska erbjuda medborgardialog
genom digitala och fysiska métesplatser.

Mailviirde Utfall

4 3

Infdra tvd nya former for medborgardialog.
Kommentar

Férslag &r framtaget och skall behandlas i KSAU under hésten. Férslaget innehaller medborgarpaneler och medborgarinitiativ.
Inforande kommer inte att ske under 2017

Vi ska se barns och ungdomars behov och

genom forebyggande arbete och tidiga insatser

i samverkan skapa forutsdttningar for en positiv

utveckling och ett tryggt liv.

Malviirde Utfall

10 7

Andelen ungdomar 16-24 ir som studerar eller arbetar skall 6ka.
Kommentar

En positiv utveckling har skett och endast ca 30 ungdomar 16-20 dr &r utan sysselsittning samt ca 50 ungdomar i dldem 20-24 &r.

®= Resultaten i grundskolan ska forbattras
Kommentar

Gemensamt nimndsmal.
Féljs upp i drsanalys.

1 0

. Medborgarnas upplevda trygghet ska 6ka
Kommentar

T dagsléget saknas faststillda parametrar for beddmning av méluppfyllelse. Ett av verktygen att mita tryggheten, Polisens
trygghetsmitning for 2016, pavisar en generell forsémring av den upplevda tryggheten i kommunen. Totalsiffran for kommunen &r
Gkande fran 1,93 til] 2,31 (pé en skala mellan 0-6). Motsvarande Skning finns bide i de kommuner som ingr i Lokalpolisomride
Klippan (Bjuv, Klippan, Perstorp, Svalév och Astorp) och dvriga kommuner i Familjen Helsingborg (utom Landskrona) sa
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Malviirde Utfall

huvudorsaken torde inte sta att finna spemﬁEt 1 Klippans kommun, Polisens trygghetsmétnmg Tor 2017 kommer genomﬁras under
hdosten.

Klippans kommun ska arbeta for ckad mangfald
och jamlikhet.

Miilviirde Utfall

™ Personalsammanséttningen avseende utlindsk/svensk bakgrund bér pé tio 4rs sikt forindras sé att den speglar
befolkningssammansittningen

Kommentar

Gemensamt ndmndsmal.
Féljs vpp i drsanalys.

™= Kommunen ska verka for att jimna ut kénsfordelningen i alla verksamheter och pé alla nivaer
Kommentar

Gemensamt ndmndsmal.
Foljs upp i drsanalys.

Kommunens verksamheter ska kinnetecknas av
god ekonomisk hushadllning och formdga till
anpassning och omprévning.

Milviirde Utfail

0

™ Budgeten ska hallas och vid befarad avvikelse ska dtgiirder vidtas
Kommentar

Gemensamt nimndsmal

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv
arbetsgivare med god kompetensforsorjning.

Milviirde Utfall

80 81

. Indexvirdet for HME-Haéllbart medarbetarengagemang skall uppg till minst 80
Kommentar

Miits i medarbetarunderstkning som hittills gjorts vartannat ar. Férvaltningen utreder nya former for enklare och mer frekvent
“temperaturtagning” pi organisationen.

4 3

Klippans kornmun ska ge goda forutséttningar for de anstillda tll sévil personlig utveckling som karridrutveckling.
Kommentar
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Milviirde Utfall

OKlart hur malet ska matas.

4 3

Klippans kommun ska ha engagerade medarbetare genom att stimulera motivation och utveckling av ledarskap och styming.

Kommentar

En ny styrmodell har tagits fram och successivt forfinats. Syftet 4r att ge en bild av helheten samt hur styrkedian hinger ihop frén
kommunens vision ner till enskilda verksamhetsmal. Chefer har utbildats i styrmodelien.

Férvaltningscheferna och avdelningscheferna inom KLF fick i bérjan av dret tydliga chefsuppdrag kompletterat med &tliga mer
operativa uppdrag. Mallar har tagits fram for uppdragsbeskrivning 1] chefer och medarbetare i hela organisationen.

En viirdegrund lades fast under 2016 och kommunes chefer har uppdraget att arbeta med sin arbetsgrupp kring vad viirdegrunden och !
virdeorden betyder f6r just dem. Ledar- respektive medarbetarpolicy ska synkroniseras med virdegrunden. |

Delarsrapport per 2017-08-31 % W& 11 (17)



Teknisk forvaltning

“ Ingen métning genomford

MALUPPFYLLELSE
B Malet €j natt Maétt som ingar i KKIK, jamférelsetal for kommuner,
fran SKI1.
Maélet ej natt, men vi r6r oss mot det
Egen insamling
Malet ej helt nétt
® Malet natt UPPFOLJNING AV NAMNDENS MAL
Giller enbart métt: Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat
boendeutbud.
Malviirde Utfall
30 25
Antalet bostéder i Klippan skall ka med minst 60 under 2017.
Kommentar
Slutbesked kommer att utfirdas for minst 50 bostéider 2017.
250 500

. Vi ska ha beredskap for minst 250 bostiider med blandade boendeformer.

Kommentar

Planberedskapen &r totalt sett god. Dock saknas tilirdckligt med detaljplaner for sméhus i sjélva Klippan.

1 1

. Vi ska pibdrja arbetet med att iordningsstéilla ett omrade for verksamheter i ett bra logistiskt lige.
Kommentar

Medel finns avsatta i budget for 2017. Tekniska forvaltningen har uppdraget att iordningstiila omradet.
Marknadsforing av omrddet med fokus pa den internationella marknaden gjordes pd Mipin-missan i Frankrike under véren.

Kommunen ska bidra till en langsiktigt hdllbar
utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Milviirde Utfall

™" Vi ska driva och samordna geromfSrandet av aktiviteter enligt kommunens miljéprogram
Kommentar

Arbetet pdgar i en omfatining som dvriga arbetsuppgifter medger.

™= Andelen ekologiska, nirproducerade livsmede] ska ka.
Kommentar

rivaror och fiirskhet ger tillsammans med kortare koldioxidbegrinsande transportavstdnd firetriide for produkter framtagna i
kommunens nérhet.

Upphandlade livsmedel ska uppfylla detaljerade krav vad géller ursprung, hur odling och uppfédning sker samt miljéhénsyn i form av
utslépp av koldioxid. Produkter med ursprung utanfdr EU ska vara certifierade enligt Fairtrade eller Ekologisk cert. Krav pé rena
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Vi ska se barns och ungdomars behov och
genom forebyggande arbete och tidiga insatser
i samverkan skapa forutsdtimingar for en positiv
utveckling och ett tryggt liv.

Milvirde Utfall

™= Resultaten i grundskolan ska forbittras
Kommentar

Redovisas 1 drsredovisningen.

Efterstrevas uppnés genom att erbjuda en bra erbetsmiljo, s& som 15ppande underhall, forbittra belysning, bra kontroll p ventilation
och med en ambition om likartad standard for utemiljén, i enlighet med det som kommunens ekonomiska ram medger.

" Medborgamas upplevda trygghet ska ka
Kommentar

Redovisas i drsredovisningen. Pdgaende arbete.

Kommunens verksamheter ska kinnetecknas av
god ekonomisk hushdllning och férmdga till
anpassning och omprévning.

Milviirde Utfall

0

™ Budgeten ska hillas och vid befarad avvikelse ska atgirder vidtas
Kommentar

Vi ser Gver planeringen for nésta drs budget. Arets budget &r wppriittad av min foretridare och detaljerna r inte kiinda for mig,
Budgeten for 2017 kommer att kommenteras och beskrivas i detal] i &rsredovisningen.

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv
arbetsgivare med god kompetensfirsorining.

Milviirde Utfall

80

™ Indexvardet for HME-Hallbart medarbetarengagemang skall uppga till minst 80
Kommentar

Fér att effektiviscra arbetet samt fortydliga ansvarsomrédet per avdelning och pd medarbetarniva genomgér delar av forvaltningen en
omorganisation. Detta utférs genom att inkludera och involvera medarbetare med stéd av risk- och behovsanalyser samt
handlingsplaner. Allt detta med mélséttning for hogre indexviirde for HME.

Analys av matuppfyllelsen sker i drsredovisningen.
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INVESTERINGSPROJEKT

 Nimnd/Férvatiniog ’ ::J-E;:iwiagﬂmijekt. ™ oeh

10 Kommunkansli 501 Forfogandemedel KS
Summa

14 IT-enhet 510 Ny informationsstruktur i
511 IT-utbyggnad '
512 Bredband
Summa

12‘.;(5) nl'\dmlévr verksh Teknisk f)SIS-'JE:]g)]lJyOstr Manstorp 0 2000 0 2 000 1
547 O.Ljungby 3:2 175 0 0 0
560 Exploat omr bostider i -77 -3000 0 3000 | H**
540 Forséljn exploat omr bostéder ‘ 185 0 0 Q| *xx
508 Exploatering Féraregatan -24 0 0 0| **=
546 Pilagérden 1:42, 1:96 283 0 0 Q| ok
549 Exploatomr klp 3:4 del Nyslitt 543 0 0 0 | ks
541 Gatuembyggnad Djupadalsomr -672 0 G 0| *x=*
574 Liderfabriksomr 0 -2 000 -1 600 400
521 Laderfabr omr &terstilln -219 0 0 0
Summa 194 =7 000 -1 600 5400

21 Gata och park 596 Trafiksikerhetsprojekt -18 -1400 -1 400 0
610 Fomyelse gatubelysning -393 -2 100 -2 100 0
S;:;;“ker’ gronomr/lekpl/GC- -154 1000 620 380
621 Driinering Stidsvig 0 -500 -500 0
g?p::nalenbygg"ad £ -420 -500 -500 0
630 Maskiner och fordon -45 -2 200 -2 200 0
640 Beléiggn gator o viigar 0 -2 000 -2 000 0
544 Labyrint i stadsparken -332 0 0 2
Summa -1361 -9 700 <9320 380

22 V A-verksamhet 658 VA, gemensamt 0 -3 000 -2 026 974 | **
623 Mottagninstank -69 0 -69 -69 | **
659 Ny fackla -400 0 -400 400 | **
661 VA omldggn Mammarpsgatan -6 0 -6 -6 | **
667 VA ny ledning Grinsgatan -199 0 -199 -199 |
igg:_f’:b‘;mbygg“’ utbyggn 0 -5.000 -4 000 1000 | 3
655 VA utbyggn ledn krav Linsstyr 0 -4 500 -100 3000 4
656 VA vattenledn Gullvivevigen | 0 -1 500 0 1500 5
668 VA Spilledning Killn i -181 -1750 -256 1494 | 6
f;il :;A fortjockare avlopppsren.v i 0 600 0 600 7
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i 3 | , g 3 -
—

675 VA Kungsleden -1876 -1 B85S
Djupadslsomrides 469 0 0 0
680 Anslutningsavgift VA 419 0 0 0
Summa -2 780 -17 735 -9 041 8 694

23 Fastighet 707 Snyggatorpsskolan -8 752 -15565 15100 465
709 Storkdksutrustning, utbyten -404 -700 -700 0
712 Férskolan Heden 414 -850 -550 300
714 Lekplatser skota/fsk -126 -400 -400 0
718 Abyskolan miljshus -2 -300 -300 0
726 Ronngarden renovering -82 -600 -600 0
727 Parkeringsplatser, fsk Tappan: -1 -100 -100 0
728 Fastighet Bryggeriet 20 -2 195 -1345 -1345 0
731 Ny forskola -9 -1 000 -600 400
733 Markupprastaing Abyskolan 0 -500 -500 0
734 Idrottshall Snyggatorp -369 -700 -400 300
737 Antilopenskolan, skolgérd 0 -4G0 -260 200
738 Spontana idrottsplatser -471 -1300 -1 300 0
740 Klippans badhus -59 -5 472 -160 5372 | 8
743 Ny skola Ostra Klippan -204 -2 000 -1 000 1006 9
747 1T struktur fsk och AQ -136 -900 -960 0
757 Parkeringsplatser k-hus -209 -263 -250 13
788 Friluftsbadet Ljungbyhed -3 801 -5 800 -4 560 1300 10
730 RE Budget reinvesteringar 0 -4 0600 -900 3oy =
715 RE Rickmansgérden -2 0 =700 -700 | *
742 RE Abyskolan fonsterbyte -3 0 0 0] *
;:1): s}tlgbgzppans brandst. 4 0 100 00| *
749 RE forrdd G/P belysning -64 0 -80 80| *
751 RE Badrumsrenov Badv 11 -228 ¥ -160 -100 | *
753 RE Antilopenskolan VV§ -1 0 -50 50 *
754 RE kommunhus styrsystem -68 0 -200 -200 *
755 RE Yllet Pentry -10 0 -100 -100 ( *
;ggsft{E Lj-hedsskolan renov salar _308 0 270 270! *
762 RE Klipp bibliotek utem entre -2 0 -200 =200 *
ke SE 0 200 200 |
766 RE Vita villan fasadrenovering -2 -95 -1100 -1005 | *
Summa -18 169 -42 290 -32 845 9 445

4 Kultur och fritidsndmnden | 771 Kompi inventarier o utrustning 0 -4G0 -400 0
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2 - E
‘Namwd/Férvaitning ;m:;s:éﬂngsmﬂekt. Neock ; A\:‘l:g % Hﬂé@;ﬁ%ﬁ ﬁ%mﬁ ’ﬁ‘;’g | Net:
s - e e 57 )
778 Abyvallen; upprustning -550 -550 0
bandiksppanpasen A 0
786 Sirdvstigar Biljaned -51 -250 -250 0
787 Skateboardanliggning 0 -800 &0 | 11
788 Frilufisbadet Ljungbyhed -492 -500 -500 0
790 Friskvérdsutrustning -288 -300 -288 12
793 Innergdrden biblicteket -244 -300 -300 0
;91; g\]:lusiksko]an inventarier/ny 53 200 -100 100
801 Bibliotek inventarier/ny tekn -114 -200 -200 0
Summa -1279 -3 509 -2 988 912
el 821 Inv fsk/grundsk/grundsirskolan 376 -1000 -1000 0
utbildningsniémnden
707 Nya Snyggatorp inventarier f 0 -559 -950 0
840 Inventarier gymnasiet 0 -1 500 -179 1321 *:*
843 Abyskolan elevskap -138 U -138 -138 *:*
3::1( ’:;Z%]télnbruksskolan lilla _ .18 0 _138 138 *:*
844 Abyskolan utdkning IM -306 0 -306 -306 *:*
846 Installation datanir 739 0 739 239 |
830 Flygplan -2 857 -3 600 -3 000 0
‘8;:!: Lokalanpassning flytplatstekn 0 950 950 0
848 Upprustning flygplatstekn utb 0 -G50 -950 0
Summa -4 553 -8 350 -8 350 0
7T Socialndgmnd 860 Inventarier SOC forvaltning =72 -500 -500 0
861 Nyckelfri hemtjéinst 0 -493 0 493
862 LSS-boende -142 -250 -250 0
881 AQ, séngar 0 259 -259 0
Summa -214 -1 562 -1 009 493
9 Finansforvaitning 8XX Andelar Natarbruk, avyttring 55 0 55 55
516 Medlemskap kommuninvest -357 0 -245 -245
518 Aktier i Inera AB 0 -42 -42 0
Summa -302 -42 -232 -190
Todall Apnmanen ”gﬁgf:i% -ﬁﬁl %“‘ﬂ?} ET6RS 3k o

. till nésta ar kommer ait ske.
KOMMENTAR TILL ARETS INVESTERINGAR
2} Proj 544 Budgeten for labyrinten i stadsparken finns pa

1) Proj 555: Tidplan framflyttad, begiran om 6verflyttning drifien. Kostnaden kommer omfSras.
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3) Proj 654: VA ombyggn/utbyggn Liderfabr, kommer
inte att ta hela investeringsbudgeten i ansprék da projektets
omfattning minskat nigot.

4} Proj 655: VA utbyggn ledn krav Linsstyr, forsenad
tidplan, endast projektering i &r.

5) Proj 656: VA vattenledn Gullvivevigen, detta projekt ar
beroende av ett annat forprojekt som kommer ingi i
investering for VA-gemensamt detta &r. Begéiran om
overflyttning till 2018 kommer sannolikt att ske.

6) Proj 668: VA Spilledning Kalln, firdigstilldes fg ar.

7) Proj 674: VA Fortjockare Ljungbyhed, begiran om
dverflytining tili 2018 kommer att ske.

8) Proj 740: Klippans badhus, arbetet fSrsenat, begiran om
éverflyttning till 2018 kommer att ske.

9) Proj 743: Ny skola Ostra Klippan, arbetet forsenat,

begéiran om Sverflyttning till 2018 kommer att ske.

10} Proj 788: Friluftsbadet Ljungbyhed, allt kommer inte
hinnas klart 2017.

11) Proj 787: Skateboardanliiggningen kommer att goras
varen 2018 varfor nimnden kommer begira dverflytining
av medlen till 2018.

* Projekt som ska hanteras inom reinvesterinpsanslaget pa
4 Mkr for byggnadsunderhill, i prognosen ér kostnaden
enligt budget. ** Projekt som hanteras inom budgetanslag
gemensamt VA.

*x* Avser tillsammans projekt 560 Exploat omr bostider.
Andring av detaljplan omride Kapellet har skjutit denna
investering pa framtiden.

**** Budget for projekt 84G inventarier gymnasiet
fordelas mellan projekten 840 - 846,
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§ 135

Yitrande éver granskningsrapport av Socialnamndens styrning och
uppféljning samt Kommunstyrelsen uppsiktsplikt gentemot
Socialndmnden

KS 2017.0208

Arendet

Revisionen har 2017-03-20 ldmnat in granskning géllande Socialndimndens styrning och
uppfoljning samt Kommunstyrelsens uppsiktsplikt gentemot Socialnimnden.
Socialnimnden har yttrat sig och Socialndmnden beslutade 2017-05-31, § 117 att anta
bifogad skrivelse "Socialndmndens svar angiende kommunrevisorernas granskning och
kritik" som sin egen samt att uppdra 4t fSrvaltningen att i samarbete med
kommunkansliet utarbeta en protokollsmodell som uppfyller lagens och revisionens krayv,

Ekonomichef Jan Tingecz har tagit del av Socialndmndens beslut och limnar yttrande
nedan.

1 revisionsrapporten daterad 2017-03-20 ges f6ljande rekommendationer:

1. Socialnimnden bor tillse att det upprittas tydliga handlingsplaner med dokumenterade
konsekvensbeskrivningen for att f4 nimndens ekonomi i balans, samt tillse att
aterapportering sker till nimnden med 15pande intervall.

2. Socialndmnden bor i storre utstrickning arbeta med uppfSljning och utvirdering pa ett
mer systematiskt sétt av sin verksamhet for att sikerstiilla att fattade politiska beslut
verkstills,

3. Kommunstyrelsen bor inféra ménadsvis ekonomiska uppfoljningar for samtliga
nimnder. Vid avvikelse bor kommunikation ske med berrd ndmnd och krav pa tgirder
stillas. Alla information och gjorda stéliningstaganden bér dokumenteras, si det finns
sparbarhet i styrelsens agerande.

4. Kommunstyrelsen bor dven sikerstiilla att hela kommunstyrelsen fér samma
information da hela styrelsen ska ha uppsikt.

Kommunstyrelsen foreslas besluta att:

1. Godkéinna Socialndmndens uppdrag till socialforvaltningen att arbeta fram forslag
till hur de brister som papekats till fullo ska dtgérdas avseende rekommendation i
punkt 1 och 2.

2. Fortsitta och dokumentera de méanatliga ekonomiska uppfSljningarna som gors
i Kommunstyrelsen avseende rekommendation i punkt 3 och 4.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Revisionens granskningsrapport 2017-03-20, bilaga Au § 135/17.
Protokollsutdrag Socialndmnden 2017-05-31, § 117, bilaga Au § 135/17.
Ekonomichef Jan Tingecz yttrande 2017-09-15.

Arbetsutskottets férslag till Kommunstyrelsen

1. Godkénner Socialnimndens uppdrag till socialfSrvaltningen att arbeta fram forslag
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punkt 1 och 2.

2. Fortstitta och dokumentera de manatliga ekonomiska uppféljningarna som gérs
i Kommunstyrelsen avseende rekommendation i punkt 3 och 4.
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Granskning av socialndmndens styrning och uppféljning samt
kommunstyrelsens uppsiktsplikt gentemot socialndmnden

1, Inledning
1.1, Bakgrund

Socialndmnden har under de senaste aren gétt med stora underskott. Féregdende &r 2015
redovisace socialndmnden ett underskott gentemot beslutad budget p 23 mnkr.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen ha uppsikt ver dvriga nimnders verksam-
het och ekonomi.

Ar 2013 riktade revisonen en anmirkning i revisionsberittelsen mot socialnimnden for
bristande styrning, ledning, uppfoljning och intern kontroll, samt riktade kritik mot
kommunstyrelsen utifrin deras uppsiktsplikt. Ar 2015 riktade revisionen en allvarlig an-
maérkning i revisionsberattelsen mot socialndmnden fr bristande styrning, ledning, upp-
foljning cch intern kontroll, samt rikiade en anmérkning mot kommunstyrelsen for sena
ach ofillrickliga &tgirder angéende socialnimndens underskott.

I kommunens delarsrapport per 2016-08-31 redovisar socialnimnden ett underskott p3
10,8 mnkr samt prognostiserat resultat fér heléret pa 22,5 mnkr.,

1.2. Syfte och Revisionsfriga

* Har socialndmnden haft en &ndama3lsenlig ekonomisk styrning och uppfsljning?

¢ Har kommunstyrelsen fullgjort sin uppsiktsplikt avseende socialnimnden?

1.3. Revisionskriterier
¢ Kommunallagen

¢ Budget for &r 2016

 Ovriga relevanta styrdokument, exempelvis ekonomiska styrprinciper

1.4. Kontrollmal

Socialndmnden
e Vilken ekonomisk information har redovisats for socialnimnden?
¢ Vilka analyser har gjorts med anledning av den ekonomiska utvecklingen?

¢ Vilka beslut har socialndmnden fattat med anledning av den ekonomiska redovis-
ningen?

e Vilken sparbarhet finns pa fattade beslut?

e«  Hur har socialnamnden sidkerstillt att fattade beslut verkstills?
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Granskning av socialndmndens styrning och uppfdéljning samt
kommunstyrelsens uppsiktsplikt gentemot socialndmnden

Kommunstyrelsen

» Vilken ekonomisk information har redovisats for kommunstyrelsen avseende soci-
alnédmnden?

s Vilka beslut har kommunstyrelsen fattat med anledning av redovisad information?

1.5. Avgransning
Granskningen avser ar 2016.

1.6. Metod

Intervjuer har skett med berérda politiker och tjanstemin, vilka 4r kommundirektér, eko-
nomichef, kormmunstyrelsens presidium med ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice
ordférande, socialndimndens presidium med ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice
ordfdrande, ekonom for socialférvaltningen samt forvaltningschefen dver socialforvalt-
ningen. Genomgang av relevant dokumentation sdsom protokoll och ekonomiska uppfolj-
ningar har ocksi genomforts.

Kommunfullmiktige, kommunstyrelsens samt socialndimndens protokoll har gitts ige-
nom med tillhérande handlingar till beslutsparagrafer. Vi har dven tagit del av protokollen
fran "Styrgruppen fér socialférvaltningens ekonomi i balans”.

Foljande paragrafer har granskats:

Socialndmnden

Ar 2015
§ 150, Budget 2016
§ 159 Internbudget 2016

Ar 2016

§4,818,8 40,856,801, 8108, § 141, § 157, § 175 Ekonomi

§17,8 44,877,890, § 94, § 110, § 119, § 143, § 161 Liigesrapportering
§ 20 Arsredovisning 2015

§ 21 Bokslut- Verksamhetsberittelse 2015

§ 22 Andring av beslut SB § 150/15

§ 23, § 59 Revidering av tilldimpningsregler och avgifter inom socialforvaltningen infor
2016

§ 24 Utredning av Bigens SABO

§ 38 T.f. ny socialchef informerar

§ 41, § 78 Ekonomi — besparingsredovisning

§ 51 Uppdrag till férvaltningen géllande Familjens hus
§ 59 Revidering av tillimpningsregler och avgifter

§ 71 Tertialrapport 1, 2016

§ 79 Bégen

§ 80 Sociala aktiviteter {or dldre

§ 92 Uppfdljning besparingar

§ 96 Oversyn av kommunens samtliga boenden

§ 120 Delérsrapport, tertial 2

A
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Granskning av socialndmndens styrning och uppféljning samt
kommunsiyrelsens uppsiktsplikt gentemot socialnémnden

§ 121 Utvardering av ung omsorg i Klippan
§ 158 Internbudget samt socialndmndens prioriterade mal for 2017
§ 164, § 181 Gemensam familjerdtt i Sk&ne Nordvist

Ar 2017
§6

Kommunstyrelsen

§ 17 Internbudget 2016

§ 31 Information &rsredovisning 2015

§ 92 Tertialrapport 2016 fér Kommunstyrelsen och Klippans kommun.

§ 95 Revidering av avgifter/ersittning fér socialndmndens ansvarsomride

§ 126 Inrittande av styrgrupp avseende §versyn av kommunens samtliga sirskilda boen-
den.

§ 132 Delérsbokslut 2016

Kommunfullmiiktige

§ 21 Delrapport om atgiirder for ekonomisk balans Socialnimnden — féredagande ekonom
Catrin Ragnvid

§ 49 Friga angdende Socialndmndens ekonomi och dess besparingar

§ 73 Revidering av avgifter/ersdttmingar for socialférvaltningens ansvarsomride

§ 78 Delrapport om atgirder for ekonomisk balans Socialnimnden — féredragande t.f so-
cialchef Josefin Mangbo

§ 93 Redovisning av ekonomiska laget for Klippans kemmun — féredragning av ekonomi-
chef Jan Tingecz

Styrgruppen for socialnimndens ekonomi i balans

Vi har gatt igenom protokoll frin styrgruppen under perioden 2015-11-06 till 2016-11-22.
Styrgruppen bestir av kommunstyrelsens respektive socialndmndens presidier. Nirva-
rande vid sammantriddena har dven kommundireki6r, ekonomichef, kanslichef, socialchef
och ekonom varit. Styrgruppen fattar inga beslut utan limnar enbart forslag.

Revisionsrapporten har varit foremdl for sakgranskning dir samiliga intervjuade getts
mdjlighet att sakgranska rapporten.
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Granskning av socialndmndens styming och uppféljning samt
kommunstyrelsens uppsikisplikt gentemot socialnamnden

2,  Granskningens iakttagelser och be-
domningar
Enligt budgeten som &r framtagen for r 2016 framgér foljande

*Ndmnd/styrelse ansvarar for uppdraget som innebdir att inom angivna
ramar genomféra verksamheterna pd ett sddant sdtt att faststillda mél
Jorverkligas. Anslagsnivd dr i driftbudgeten total ram for ndmn-
den/styrelsen och i investeringsbudgeten projektnivd.

Dé avvikelser mot ram eller mél befaras eller har konstaterats, skall
ndmnd/styrelse vidta dtgdirder inom ramen for sina befogenheter for att
hélla budgeten med bdsta mdjliga méluppfyllelse. Visentliga avvikelser
mot ram eller mal skall s& tidigt som mdjligt rapporteras Hll kommunsty-
relsen tillsammans med en redogérelse for planerade dtgérder. Det dlig-
ger kommunstyrelsen att bereda ndmndernas redovisningar, att vid be-
hov fora en dialog med ndmnd/styrelse samt att foresld eller vid behov be-
sluta vilka Gtgdrder som skall vidtas. Kommunstyrelsen svarar vidare for
att gora de framstdillningar hos kommunfullmdktige som styrelsen anser
pékallade”

Nedan redovisas paragrafer ur protokoll och véra noteringar som vi har gjort efter att ha
tagit del av de handlingar som finns i drendet for utvalda protokoll. Protokollen redovisas
i kronologisk ordning under respektive revisionsobjekt. Den kronologiska ordningen gil-
ler dock inte for punkterna ekonomi och lagesrapportering som alla ir fterkommande
punkter i socialnamndens protokoll.

2.1. Socialndimnden

§ 150/15 Budget 2016

Noteringar

Forvaltningen har i enlighet med direktiv frin ekonomikontoret utarbetat forslag till in-
ternbudget fér &r 2016 for socialndmndens verksamhet. Férvaltningens forslag utgr frin
den faststillda ekonomiska ramen som for ir 2016 4r 300 213 tkr. Sett tll utfallet for &r
2015 behéver ndimndens verksamhet minska med 18 go4 tkr. I férvaltningens forslag in-
gar prissatta besparingsétgarder pa 12 915 tkr diir helarseffekt for &r 2016 forvintas bli

11 610 tkr, En del av underskottet beror p8 volymokningar och kommer #skas for till kom-
pletteringsbudgeten. Namnden beslutar att genomfora forslaget till internbudget &r 2016
exklusive atgarderna dldre pedagog, Micke Meck och dagverksamheten. Nimnden beslu-
tar vidare att uppdra till férvaltningen att genomfdra verksamheten inom ramen fér
namndens budget, samt att godkénna forvaltningens férslag till internkontrollplan fér ar
2016 med 2:e vice ordférandes tilliggsyrkande om ett 1illdgg avseende uppfoljning av be-
slut fattade i ndmnden under 4ret.
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§ 159/15 Internbudget 2016

Noteringar

Under § 150 i december &r 2015, beslutade nimnden om riktade sparbeting pé g 700 tkr
av forvaltningens foreslagna &tgirder pd 13 000 tkr. Némnden menar att ytterligare ned-
skdrning av verksamheten ar en nédvandighet utifrin den budgetram som anslagits for &r
2016 av kommunfullméktige. For att fi internbudgeten i balans Aterstir det besparingar
pa 6 700 tkr efter planerade personalbesparande atgérder om 2 500 tkr. Férvaltningen
har gétt igenom verksamheterna och fastslér att samtliga verksamheter behvs, men att
vissa av dem kan minska i omfattning, och att denna 16sning enbart blir temporér. Vidare
menar forvaltningen att ingrepp i den lagstyrda verksamheten #ven kommer krivas for att
fa ner kostnader, eller s behGver extra medel tillsittas. Namnden beslutar att det beshat
fattat avseende § 150 p8 sammantrédet i december 2015 kvarstdr med undantag av att
verksamhetsomrédena dldrepedagog, Micke Meck och dagverksamhet ej exkluderas. Vi-
dare beslutar néimnden att forvaltningen till ssammantréidet i mars ska redovisa underlag
med besparingsplan med minst 9 200 tkr inom forvaltningens verksamhet. N&got speci-
fikt sddant drende gér inte att finna i marsprotokollet. Namnden beslutar dven att behov
av socialt innehdll pd métesplatser ska tillgodoses, att fallférebyggande verksamhet kvar-
star med avgiftsbeldgg samt att behovet av dagverksambhet tiligodoses.

Protokoll frin 2016

§ 4,818, § 40, § 56, § 91, § 108, § 144, § 157, § 175 Ekonomi

Noteringar

Nastan varje ménad, i ovanstiende paragrafer, rapporteras det om ekonomin p4 samman-
trddena. Punkten ér stiende férutom pa de sammantrdden d4 delérsrapport, budget och
tertialrapport presenteras. Ekonomidragningen genomférs av ekonom och i de flesta fall
beslutar ndmnden att notera informationen och med godkiinnande liggz den till hand-
lingarna och att forvaltningen fortlopande ska redovisa 4tgiirder och resultat till nimn-
den, vilket det beslutades om for forsta gdngen under § 56 i april. Ekonomiredovisningar-
na foljs av en bilaga dér det ekonomiska resultatet redovisas i en tabell samt per enhet i
enskilda tabeller. Redan frin mars ménad prognostiseras ett negativt resultat,

Under § 175 i december presenteras det forutom den vanliga ekonomiredovisningen &ven
en budgetuppféljning dir det framgér att socialforvaltningen har ett prognostiserat un-
derskott motsvarande 22 150 tkr. Prognosen redovisas for respektive avdelning, Namnden
beslutar att godkédnna informationen och lagga denna till handlingarna.

Enligt dterrapportering av intern kontrollplanen for &r 2016 (§ 6, 2017) anges att § 157 har
redovisats pd socialndmndens sammantréide i december. Av protckollet for december-
sammantridet framgar det inte p ett tydligt sitt.

§17,877,890,8§ 94, § 110, § 119, § 143, § 161 Ligesrapportering

§ 44 Genomférandeplan LSS

Noteringar

I maj under § 77 beskrivs de analyser som genomforts under &r 2014. KPMG genomforde
en genomlysning av férvaltningen. Denna genomlysning resulterade i tre konsultrappor-
ter gillande IFO, LSS och dldreomsorgen med rekommendationer p4 atgirder. Utifrén
dessa rekommendationer togs det fram en handlingsplan. Under hésten ir 2014 samman-
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stilldes ytterligare atgédrder och under viren 8r 2015 uppréttades en dvergripande och
strategisk plan som antogs av ndmnden i juni &r 2015. I samband med denna genomgang
bifogas en ligesrapport for planerade och beslutade &tgirder 2014-2016. Nimnden beslu-
tar att denna manadsvis ska redovisas och att godkénna ldgesrapporten och ligga denna
till handlingarna.

I socialnimndens stiende punkt Ligesrapportering, rapporteras det om planerade och
beslutade atgérder for socialférvaltningen 2014-2016. Bilaga finns i form av en samman-
stillning dér bl.a. vem som &r ansvarig, nir dtgérden ska genomforas och varfor framgér.
P vissa poster framg8r dven den ekonomiska effekten for de Atgérder som finns i genom-
forandeplanen. Ndmnden beslutar vid samtliga tillféllen att godkinna redovisad ligesrap-
port samt att dtgirderna ska redovisas varje manad. Under § 161 i november beslutades
det att det skulle genomféras en slutlig sammanstéllning av dtgérdsplanerna. Detta ge-
nomfordes ej under &r 2016 och kommer enligt intervju inte heller genomféras. Vidare
framgér det av intervju att de siffror som finns som besparingsforslag i lagesrapporterna
inte gr att uppfylla, da de inte bedoms som realistiska. Lagesrapporternas nytta har en-
ligt uppgift diskuterats i nimnden dér de kom fram till att ldgesrapporterna inte 4r opti-
mala.

Frin med i mars uppréttades dven en genomforandeplan gillande LSS med liknande ut-
formning som lagesrapporteringarna i syfte att skapa en tydligare och mer kostmadseffek-
tiv verksamhet. Aven hir beslutas det att ligga informationen till handlingarna. Enligt
uppgift har nyttan med genomforandeplanerna diskuterats i nimnden, pd samma vis som
avseende ldgesrapporteringarna.

Enligt dterrapportering av intern kontrollplanen fér &r 2016 (§ 162) anges att for § 77 Li-
gesrapportering, planerade och beslutade atgirder har det redovisats 16062g § 94, vilket
vi konstaterar har skett.

§ 20 Arsredovisning 2015 forindringar verksamhetsmatt

Noteringar

I arbetet med att ta fram verksamhetsmatten for drsredovisning &r 2015 har det visat sig
svért att ta fram rattvisande méatt di organisationen har férindrats. Verksamhetsméatten
har darfor inte varit jamférbara éver &ren. Vidare beskriver paragrafen att iven vissa
kostnader ir svéra att jimféra och darfor beslutar nimnden att ta bort de verksamhets-
métt som dr kostnadsmétt. I drendet finns en reservation frin 2:e vice ordférande som
menar att de métt som inte ir kvalitetssakrade, kan kommenteras med en fotnot och be-
héver dirfor inte tas bort helt och héllet. Vidare menar den som reserverar sig att kost-
nadsmétten ir en viktig faktor att ta hansyn till for att se hur kommunen ligger till, som
en fingervisning, i olika aspekter.

§ 21 Bokslut- Verksamhetsberiittelse 2015

Noteringar

I paragrafen anges ett underskott om — 22 965 tkr for &r 2015, ddr ndmnd och ledning star
for 113 tkr av dessa, IFO och LSS for 16 983 tkr och dldreomsorgen for 5 869 tkr. Det
némns vidare att ett omfattande sparprogram pigar med anledning av det stora under-
skottet. Némnden beslutar att lagga Arsredovisningen for ar 2015 med godkannande till
handlingarna och &versinda den till kommunstyrelsen for kinnedom, samt att ge forvalt-
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ningen i uppdrag att ta fram forslag pa jaimférbara matt frin och med ar 2016. 2:e vice
ordférande reserverar sig mot att ta bort kostnadsmaétten.

Som bilaga till &rendet finns &rsredovisningen dir de verksamhetsmétt som 4r
kostandsmatt inte redovisas. Det nimns att hela férvaltningen arbetar med kostnadseffek-
tiviserande insatser som ska gora skillnad. Vidare namner &rsredovisningen att det finns
en efterslipning av hoga kostnader, utan att redovisa kostnadsmétten fér dessa.

Enligt iterrapportering av intern kontrollplanen f6r ar 2016 (§ 162) anges att forslag pa
métt presenteras med Internbudget Mél och métt 2017. Det anges inte pé ett tydligt sitt
vilken paragraf det hanvisas till.

§ 22 Andring av beslut SN § 150/15

Noteringar

I beslutet SN § 150/15 till internbudget 2016 innefattades bland annat borttagande av
HAB-ersattning till deltagare i daglig verksamhet som en del i besparingspaketet. Av detta
beslut kom vissa negativa konsekvenser for brukarna som var storre dn vad nimnden
riknat med. Det foreslds och beslutas darfor att beslutet om HAB-ersitining upphivs och
att forvaltningen far i uppdrag att komma med nytt besparingsforslag om 600 tkr. Var
dessa 600 tkr besparas ér inte sparbart lingre fram pé nagot tydligt vis.

Enligt &terrapportering av intern kontrollplanen for &r 2016 (§ 162) anges att besparings-
forslag ingar i ligesrapporteringen varje minad till ndmnd. Det 4r inte sparbart till § 22 i
protokollen pé ett tydligt satt och det framgar inte vilka dtgidrder som vidtagits.

§ 23 Revidering av tilliimpningsregler och avgifter inom socialforvalt-
ningen infor 2016

§ 59 Revidering av tilléimpningsregler och avgifter inom socialforvalt-
ningen infor 2016

Noteringar

1 § 23 i februari framgér att férvaltningen under vren gatt igenom samtliga tillimpnings-
regler och avgifter inom férvaltningens ansvarsomrade, dels for att harmonisera béttre
med kringliggande kommuner och att i viss mén kompensera fér underskottet som finns.
Vissa andringar sdg forvaltningen som genomforbara. I detta drende beslutar nimnden
att Aterremittera drendet till férvaltningen. Lingre fram under § 59 i april beslutar namn-
den att ldmna till kommunfullméktige att besluta om de nya avgifterna. Av intervju fram-
gar att effekterna av dessa nya avgifter annu inte har setts, men efterfrigats.

§ 24 Utredning av Bigens SABO

Noteringar

§ 79 Biigen

Nimnden uppdrar 8t forvaltningen att utreda om Bigens SABO ska avvecklas. Anledning-
en till att drendet togs upp var att just Bagen var sméiskaligt med 8 platser och dérmed
hade en hogre kostnad per boendeplats. Enligt intervju fick socialndimnden indikationer
pé att de placerade kunde f& plats p4 andra boenden i kommunen. I maj, under § 79 tas
drendet upp igen dir samma information som tidigare framgr. Har beslutar nimnden att
aterremittera drendet fér vidare handléggning. Sedan detta sammantrade har det inte

Mars 2017 8av19 &ﬁ 7
Klippans kommun /

PwC



Granskning av socialndmndens styrning och uppféljning samt
kommunstyrelsens uppsikisplikt gentemot socialndmnden

hént ndgot mer i drendet och av intervju framgér att det just nu inte g&r att avveckla bo-
endet da platserna behdvs.

§ 38 Forvaltningsinformation t.f. ny socialchef informerar

Noteringar

Den nya tillférordnande socialchefen informerar nimnden om forutséttningarna for att
det ska vara mojligt for henne att utfora sitt uppdrag. De kriterier som hon nimner som
viktiga fér henne med tilltrédandet till uppdraget &r att det inte stills krav p8 henne att n
en budget i balans vid utgéngen ar 2016, men att det &r viktigt att peka pd att kostnader
minskat och att pé sikt fi en budget i balans. Darutdver nimner hon att det ar viktigt att
politikerna star upp for fattade beslut. Naimnden beslutar att nctera informationen.

§ 41 Ekonomi — besparingsredovisning

§ 78 Muntlig redovisning av volymékning AQ

Noteringar

Avdelningscheferna redovisar och gér igenom de besparingar som finns inom forvaltning-
en och vad som har gjorts samt vad som framéver kommer géra att det blir besparingar i
socialférvaltningens budget. Som bilaga till detta finns en presentation, dir det inte fram-
gér nagra siffror. Detta kan méjligen ha redovisats for nimnden, men #r ej sparbart i 6v-
rigt. Vidare beslutar nimnden att notera informationen samt att uppdra &t férvaltningen
att utreda volymékningen i antal immar, personer och 8lder samt volymdkning inom
dubbelbemanning och HSL. Detta ska redovisas till nimnden i maj &r 2016.

I maj under § 78 sker en muntlig redovisning av volymékningar. Till drendet finns en bi-
laga som redovisar volymékningen ur olika aspekter. Namnden beslutar att notera in-
formationen.

§ 51 Uppdrag till férvaltningen gillande Familjens hus

Noteringar

Nimnden uppdrog till férvaltningen att se 6ver Familjens hus i férhallande till kostnads-
effektivitet kontra framtid som av férvaltningen skulle redovisas i oktober ménad. Detta
genomfordes ¢j och sedan § 51 1 mars har inte punkten tagits upp igen pa formellt vis, Av
intervju framgér att Gversynen inte genomfordes pa grund av brist pa ledarskap och att
arbetsbelastningen pé férvaltningen var stor.

Enligt terrapportering av intern kontrollplanen for 8r 2016 (§ 162) anges att arbetet pé-
gér, samplanering med sociala investeringar.

§ 71 Tertialrapport 1, 2016

Noteringar

Forvaltningen har gjort en tertialuppfoljning dar uppfélining och prognos gors mot 2016
ars faststéllda budget efter kompletteringsbudget. Prognos efter forsta tertialet visar pi ett
prognostiserat underskott om — 7 071 tkr enligt protokoll. Enligt bilagan, Tertialrapport 1
2016, &r dessa -7 071 tkr utfallet for férsta tertialet och inte det prognostiserade under-
skottet for heléret 2016. Prognosen for heldret 2016 &r i bilagan — 22 490 tkr, Nimnden
beslutar att godkiinna redovisad tertialuppféljning och prognos for 2016 samt Sversinda
den till ekonomikontoret for kinnedom samt att uppdra till forvaltningen att fortsitia
med arbetet med att s3 ]angt som md&jligt né en budget i balans.
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§ 80 Sociala aktiviteter for édldre

Noteringar

I paragrafen diskuteras de aktiviteter som finns for dldre och hur besparingar kan ske.
Namnden beslutar att godkédnna informationen och lagga den till handlingarna. Av inter-
vju framgar att de ekonomiska effekterna ej dr redovisade for nimnden.

§ 92 Uppfoljning besparingar

Noteringar

T.f. socialchef redovisar de besparingar som #r gjorda genom en muntlig presentation.
Som bilaga finns en presentation som visar pi att planerade och genomférda insatser for
att siinka kostnaderna for &r 2016 1 juni ménad uppgdr 4ll 4 610 tkr, Trots att det progno-
stiserade underskottet &r — 22 100 tkr s& beslutar ndimnden att notera informationen och
ligga denna till handlingarna.

§ 96 Oversyn av kommunens samtliga boenden

Noteringar

Nimnden har uppmérksammat behovet av en Gversyn och kartliggning av nuvarande
boendestruktur for sdrskilda boenden i kommunen i syfte att dels tillgodose behoven och
dels erhlla en driftsmissig struktur. Oversynen ska omfatta en kartliggning av nuliget
och det kortsiktiga behovet samt en utblick mot det framtida behovet av sirskilda boen-
den for dldre samt inom LSS. Kommundirektéren har formulerat och riktat ett férvalt-
ningsévergripande uppdrag till berdrda forvaliningar. Resultatet av uppdraget ska redovi-
sas for ndimnden och kan mynna ut i forslag till férindringar av verksamhetens mal, in-
riktning och/eller omfattning, vilket foranleder ett stillningstagande for nimnden.
Nimnden beslutar att uppdra till férvaltningen att Gverta de beskrivna uppdragen som
sina i de delar som ir riktade till forvaltningen. Namnden beslutar #ven att hemstilla hos
kommunstyrelsen om att inrétta en styrgrupp for "framtida boenden for aldre och funkt-
ionshindrade” bestaende av presidiet i socialndmnden samt socialchef och avdelningsche-
fer inom socialforvaltningen.

§ 120 Delarsrapport, tertial 2

Noteringar

Delérsrapporten visar p4 ett underskott om -10,8 mnkr per 31 augusti &r 2016 och ett pro-
gnostiserat resultat pd -22,5 mnkr for heléret. Ndmnden beslutar i och med presenteran-
det av deldrsrapporten att ge forvaliningen i uppdrag att arbeta for en minskning av un-
derskottet.

Enligt dterrapportering av intern kontrollplanen fér &r 2016 (§ 162) anges att § 120 ir
aterredovisat 1 § 141. Av § 141 framgar det inte att § 120 terrapporterats eller vilka Atgir-
der som vidtagits, d.v.s. det 4r ej spdrbart.

§ 121 Utviirdering av ung omsorg i Klippan

Noteringar

Forvaltningen redovisar en rapport fran Ung Omsorg i Klippan, som ocksa finns bifogad
som bilaga till protokollet. Det redovisas &ven en utvirdering fran verksamheterna Aby-
hem och Ljungbygarden om Ung Omsorg i Klippan. Ndmnden beslutar att notera inform-
ationen samt att ge i uppdrag till férvaltningen att starta upp projektet igen om mdjlighet-
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er finns inom ramen fér befintlig budget. Detta ska sedan &terrapporteras till nimnden
senast i mars ar 2017.

§ 158 Internbudget samt socialnimndens prioriterade mal fér 2017
Noteringar

I paragrafen framgér att ndmnden har i uppdrag att upprd méalsittning med budget i ba-
lans fér &r 2017. Prognosen vid tillfillet visade en negativ budgetavvikelse pd nirmre 21
mnkr for &r 2016. Nimnden hade f6r &r 2016 erhillit en tillfillig budgetdkning motsva-
rande 6 mnkr och det sammantagna 6verskridandet mot nimndens befintliga budgetra-
mar fér 8r 2016 motsvarar ca 27 mnkr, inklusive volymskningar motsvarande 16 mnkr.

Enligt protokollet har férvaltningen arbetat fram ett forslag som bygger pa fullmiktiges
ramar fér nimndens ansvarsomréde. For att verksamheternas kostnader ska motsvara
befintliga budgetramar har nimnden foreslagit effektiviseringar motsvarande 13 810 tkr,
vilket finns uppstallt i bilaga. I forslaget ingar volymoékningar om 2 mukr. For att ekono-
misk méiluppfyllelse ska kunna vara méjlig kréivs en budgetférstirkning infor ar 2017 for
volymokningar motsvarande 14 mnkr, enligt en bilaga som finns. Det har under det sen-
aste ret pightt en bred Gversyn av socialndmndens verksamhet med mélsétining att
komma i balans med budgetram. Det finns medel att avsitta centralt pa finansfrvalt-
ningen om 14 mnkr ifall 6versynen visar att budgetramen #r otillracklig och eventuell an-
vindning av dessa budgetmedel ska godkiinnas av *Styrgrupp for socialnimndens eko-
nomi i balans”, Forvaltningens bedémning &r att den utékade ramen om 14 mnkr behdvs.

Némnden beslutar att bifalla forvaliningens forslag till internbudget samt prioriterade
mél och bifaller &ven forvaltningens forslag till iskande motsvarande 14 mnkr. Enligt in-
tervju finns det nu en hoppfullhet om att nd en mer balanserad budget under ar 2017 in
tidigare dd mdjligheten finns att f 14 mnkr med hiinsyn till volymékningar, samt med
besparingsatgirderna som ska genomféras under r 2017.

§ 162 Redovisning av intern kontroll januari-oktober 2016

Noteringar

Socialnimnden faststiillde vid sitt sammantride 2015-12-15 Budget for 2016
(SN.2015.0653.040) som ett delbeslut faststélldes intern kontroll fér 2016. Enligt § 162
anges att beslutet innebar att fyra kontrollomréden skulle foljas upp vid sccialndmndens
sammantride i maj och september. Det anges dven att férsta redovisningen inte kunnat
genomforas forrdn till sammantrédet i november. Vidare anges att 30 beslut &r genom-
forda, 3 delvis genomforda, 4 p&borjade samt 3 beslut som inte ir paboriat. Socialnimn-
den beslutar att notera informationen och med godkéinnande ligga den till handlingarna.

§ 164 Gemensam familjeriitt i Skine Nordviist

§ 181 Gemensam familjeritt i Skine Nordvist

Noteringar

Under § 164 i november diskuteras en gemensam familjeratt i Skiine Nordvist. Namnden
beslutar att dteremittera drendet for att i december fi en SWOT-analys. Under § 181 1 de-
cember beslutar ndmnden att gd med i en gemensam familjeritt i Skine Nordvist genom
ett samverkansavtal. Av protokollet framgar det att en tjinst inom kommunen kostar
600 tkr per ar och att en tjéinst i samverkansavtalet kommer kosta 735 tr per ar. Av in-
tervju framgér att det trots en hogre kostnad ér viirt att g& med i samverkan d3 kvaliteten
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pé arbetet tros bli batire. Dessutom sker kompetensutveckling via samverkanskommu-
nerna och det dr inget kommunen behéver std for utdver de 735 tkr.

§ 175 Budgetuppfoljning november 2016

Noteringar

I budgetuppfoljningen framgar att férvaltningen har ett prognostiserat underskott mot-
svarande —22 150 tkr. Ndmnd och ledning har en prognostiserad negativ avvikelse pa
-620 tkr, forvaltningsledning pé -1 420 tkr. Avdelningen IFO/LSS har en prognostiserad
avvikelse om -13 100 tkr och Barn- och unga om -g 700 tkr. Socialnimnden godkénner
informationen och ldgger denna till handlingarna.

§ 6 (2017) Redovisning intern kontroll november-december 2016
Noteringar

Uppfoljning av beslut fattade av Socialnimnden, 7 beslut 4r genomforda, 1 beshut 4r pé-
bdrjat samt 1 beslut dr &nnu inte pabirjat. Socialnimnden godkinner informationen och
ldgger denna till handlingarna.

2.2, Kommunstyrelsen

§ 17 Internbudget 2016

Noteringar

Internbudgeten fér &r 2016 presenteras, bilaga finns i form av ett protokollsutdrag frin
socialnamnden. Kommunstyrelsen beslutar att notera nimndernas redovisningar (social-
ndmndens redovisning 4r inte klar &n vid detta tillfille). Det noteras iven att det pigar ett
arbete med att f4 socialnimndens budget inom de av kommunfullmiktige antagna ra-
marna. Av bilagan framgér att den ekonomiska ramen for socialférvaltningen ar 2016 ar
faststilld till 300 213 tkr, vilket innebir att nimndens verksamhet méste minskas med
18 904 tkr. Det finns prissatta besparingsitgérder pa 12 915 tkr som far helirseffekten

11 610 tkr. Socialférvaltningen kommer ha fokus pd bemanningsekonomi, samordning av
inkép, riktlinjer, bistdndsbeslut och uppféljning av beslut samt externa placeringar. Detta
ar ndgot vi inte direkt har kunnat se spar av i socialnimndens protokoll. Nésta samman-
trade besiutas om riktade sparbeting pé 9,7 mnkr utifréin socialférvaltningens forslag pa
13 mnkr. I mars ska socialférvaltningen visa underlag med plan till besparingar om minst
9,2 miljoner inom forvaltningens verksamhet, nigot vi inte kan se p4 kommunstyrelsens
marsmote.

Mer detaljerade ekonomiredovisningar och férslag pa besparingsatgirder frin socialfor-
valtningen har "Styrgruppen for socialndmndens ekonomi i balans” fatt dir kornmunsty-
relsens presidium &r medverkande.

§ 31 Information arsredovisning 2015

Noteringar

Bilaga finns i form av protokollsutdrag socialndmnden § 150, 2015-12-15. Information ges
av ekonomichefen dér befarat underskott uppgér till -23 mnkr. Kommunstyrelsen beslu-
tar att notera informaticnen. Av intervju framgir det att med anledning av det resultat de
sett har det tagits fram en budget for &r 2016 med underskottet i 4tanke. I budgeten finns
det handlingsplaner for att f budgeten i balans och av den anledningen noteras enbart
informationen.
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§ 92 Tertialrapport 2016 for Kommunstyrelsen och Klippans kommun
Noteringar

Socialndmndens underskott anges och kommunstyrelsen uppmanar samtliga nimnder
och férvaltningar och sirskilt socialnimnden att fortsatta arbeta intensivt for att kommu-
nen ska ha en budget i balans f6r heldret 2016. Enligt intervju f6ljs resultatet upp mé-
nadsvis via den information som framgér av styrgruppens representanter och minnesan-
teckningar. Kommunstyrelsen foljer diremot inte upp namndernas ekonomi manadsvis
genom en staende punkt pa dagordningen.

§ 95 Revidering av avgifter/ersitining for socialnimndens ansvarsom-
rade

Noteringar

Kommunstyrelsen beslutade att godkiinna de avgifter och ers@ttningar som socialnimn-
den féreslog i SN § 59 i april. Effekterna av de dndrade avgifterna 4r dnnu inte presente-
rade vid granskningstillfillet.

§ 126 Inrattande av styrgrupp avseende oversyn av kommunens samt-
liga séirskilda boenden

Noteringar

Socialnfimnden beslutade i § 96 1 juni att hemstélla hos kommunstyrelsen att inritta en
styrgrupp fér arbetet med Gversyn av kommunens framtida boenden for dldre och funkt-
ionshindrade. Styrgruppen foreslas besté av fértroendevalda i "Styrgrupp for socialndmn-
dens ekonomi i balans”. Kommunstyrelsen beslutar att godkiinna inrdttandet av styrgrup-
pen samt att styrgruppen bestir av fortroendevalda i "Styrgrupp for socialnimndens eko-
nomi i balans”.

§ 132 Deldrsbokslut 2016

Noteringar

I samband med rapporteringen av delarsrapporten nimns socialnamnden sirskilt dir det
anges att drsprognosen aktualiserar fortsatt behov av genomlysning i verksamheten inom
socialférvaltningen. Det anges &ven att ett absolut méste fér att komma i balans med
kommunens ekonomi dr att genomféra Gvergripande férdndringar inom socialforvalt-
ningen. Det nidmns vidare att planer har tagits fram i omgangar och effekterna har tyvirr
inte aterspeglats i resultatet. Kommunstyrelsen beslutar att uppmana samtliga ndmn-
der/férvaltningar och sirskilt socialnimnden att fortsitta arbeta intensivt for att kommu-
nen ska ha en budget i balans for helaret 2016. Utifrin intervju anser kommunstyrelsen
att nimnden &r pé ratt vag nu. En del av underskottet beror pa oforutsedda LSS-fall som
bidrog till hogre kostnader. Enligt intervju framgér det dven att det fors diskussioner om
hur mycket socialndmnden &r underbudgeterad. Vidare namns det att det finns en mer
dynamisk ekonomiavdelning nu som &r ute och st6ttar verksamheterna.
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§ 21 Delrapport om atgirder for ekonomisk balans socialniimnden -
foredragande ekonnom Catrin Rangvid

Noteringar

Ekonom {6r socialférvaltningen skulle ha rapporterat om &tgiirder fér ekonomisk balans,
men arendet utgick di det saknades méjlighet for beroérda personer att foredra drendet. I
protokollet nimns att planeringen frin ”Styrgruppen for socialndimndens ekonomi i ba-
lans” och socialndmnden har varit att limna delrapport till kommunfullmiktige i mars
och férslag om &tgérdsplan i april. Det stir vidare att drendet &terkommer i april tillsam-
mans med eventuell dtgirdsplan. Kommunfullmiktige beslutar att drendet utgir fran
dagordningen och dterkommer vid ett senare tillfille. I april, som planerat, terkommer
drendet inte.

§ 49 Friga angaende socialnimndens ekonomi och dess besparingar
Noteringar

2:e vice ordférande i socialndmnden stéller en friga till socialnimndens ordférande. En-
ligt bilage framglr tre frigor. Den forsta frigan avser om huruvida det #r forenligt med
god kvalité pa Klippans dldreomsorg att minska p4 sociala aktiviteter, varp8 svaret ir att
god kvalité kan vara olika beroende pd vem som tillfragas, Vidare nimner svaret att det ar
en nodvéndighet att minska pé de sociala aktiviteterna d4 budgeten i dagsliiget inte tilliter
det. Andra frigan avser om det r ekonomiskt och moraliskt forsvarbart att flytta dagverk-
samhet fran Klippan till Ljungbyhed nir hyreskostnaden 3nd4 bestér. Svaret &r att det
pagér planering fér annan verksamhet i de tomma lokalerna och att det totalt sétt ar fler
vinster om flytt av dagverksambhet sker. Den sista frigan avser om niimndens ordférande
anser att geografisk placering av verksamhet, innehéllet samt omfattningen av verksam-
heten 4r en "Hur"-fraga. Svaret frin ordféranden &r att det ir en hur-friga. Innehallet och
omfattningen bor styras av behov och lokalerna ska vara anpassade, men det ligger under
verksamheten och tjansteménnens verksamhetsomrade.

§ 73 Revidering av avgifter/ersiitiningar for socialférvaliningens an-
svarsomride

Noteringar

Socialndmnden beslutade i april, § 59, att foresld fullmiktige att godkinna reviderade
avgifter inom socialférvaltningens ansvarsomrdde. Kommunfullmiktige beslutar att god-
kiinna avgifter/ersitiningar for socialférvaltningens ansvarsomrade enligt socialnimn-
dens forslag och att dessa ska giélla frin och med 2016-09-21,

§ 78 Delrapport om atgérder for ekonomisk balans socialnimnden —
foredragande t.f. socialchef Josefin Mangbo

Noteringar

T.f. socialchef redovisar vidtagna och planerade tgirder for att f& socialnimndens eko-
nomi i balans och utifrdn underlaget sammanstslls en handlingsplan med forslag till ned-
dragningar av olika tjanster och/eller verksamheter. Det har under det gdngna &ret identi-
fierats problemomréden avseende ekonomiska processer, verksamhet, organisation, upp-
féljning, samt kultur- och arbetsmiljé och arbete pagér inom samtliga av dessa omraden.
Till protokollet finns en bilaga i form av en presentation dir det framgr vilka problemen
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har varit, vilka atgirder som 4r planerade och genomforda, samt prognosberikningar.
Kommunfullméktige beslutar att notera redovisningen.

§ 93 Redovisning av det ekonomiska ldget for Klippans kommun — f6-
redragning av ekonomichef Jan Tingecz

Noteringar

Ekonomichefen redovisar det ekonomiska liget i kommunen dér han presenterar att soci-
alngmnden for ar 2016 visar pi ett underskott om 21 mnks. Stréavan for ir 2016 ir att ba-
lansera ett nollresultat for kommunen som helhet, Kommunfullmiktige beslutar att no-
tera informationen. '

En Gvergripande bild frén intervjuerna &r att det har varit en bristfillig styrning av social-
ndmnden sedan ar 2012. Efter r 2012 har det varit ett antal chefer, varav en del tillfor-
ordnade, som till stora delar inte har haft rétt forutsdttningar for sitt uppdrag. Chefer har
fatt sluta och det har inte varit ritt personal pa ratt plats inom forvaltningen. Inte heller
har nagot nytt styrdokument fér férvaltningen upprattats sedan ar 2012. Detta har med-
fort att organisationen har varit turbulent de senaste &ren. Vidare pétalas det i interviju att
det &r kemmunstyrelsens uppgift tillsammans med kommunchefen att se till att ritt per-
son finns pé ritt plats. Flera av de intervjuade menar att en grundforutsitining r att led-
ningen &r kompetent for att férvaltning och namnd ska kunna ha en bra relation. Nu finns
dessa forutsattningar med en ny socialchef som tilltradde i oktober 2016.

Flertalet zv de intervjuade uttrycker att de &r skeptiska till Styrgruppen for socialnimn-
dens ekoncmi i balans”. Styrgruppen &r inte beslutande utan uppdrar till nimnden att
genomfora atgarder. Flera menar att det blev ett sitt for kommunstyrelsen att styra éver
socialndmnden. I borjan anség vissa att syftet med styrgruppen var bra och att samman-
tridena var givande som en stddjande funktion till socialndmnden. I forlingningen anséig
flera att nyttan med styrgruppen forsvann d alla berorda parter inte hade samma kun-
skap om den praktiska verksamheten och att gruppen mer forsokte styra socialnimndens
verksamhet &n vad som var tanken frén borjan. Diremot menar vissa att styrgruppen har
varit ett sitt for kommunstyrelsen att ha bittre insyn i vart problemen i socialnimnden
finns. Det som dven framgAr ir att det som lyfts i styrgruppen inte informeras vidare till
kommunstyrelsen.

Enligt uppgift finns det ingen rutin fér uppfoljning av fattade beslut inom socialndmnden
och dess forvalining, férutom att det under 8r 2016 funnits ett kontrollmoment i nimn-
dens intern kontrollplan avseende Uppféljning av beslut fattade av socialniimnden. Ater-
rapportering har skett i slutet av &ret samt i borjan av ar 2017.

Slutligen ndmner de intervjuade att de kénner sig hoppfulla infor &r 2017 och den nya
ledningen. De menar vidare att det inte ar sékert att ekonomin blir i balans under &r 2017
trots den nya ledningen. Det tar tid att f ekonomi i balans och de intervjuade menar att
huvudsaken dr att de gar 4t ratt hall for att pa sikt vinda den negativa trenden.

n
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3.  Revisionell bedomning och rekom-
mendationer

Vi bedomer att socialndmnden under ar 2016 inte haft en d&ndamalsenlig ekonomisk styr-
ning och uppfdljning. Vi bedémer att socialndmnden har haft tillricklig ekonomisk in-
formation for att kunna vidta &tgirder.

Vi saknar tillriickliga beslut, samt systematisk uppfoljning av de beslut som fattats i soci-
alndmnden for att na en balans mellan budget och den verksamhet som bedrivs. Tjinste-
mannaorganisationen har inte haft ndgon kontinuitet de senaste dren. Det har dirmed
inte varit enkelt for varken nimnd eller tjinstemaén att halla en balans mellan den budget
som finns och den verksamhet som bedrivs.

Efter att ha tagit del av nimndens protokoll och tillhérande handlingar s kan vi konsta-
tera att det redan i borjan av dret dr uppenbart att ndmnden kommer g& med ett under-
skott jam{drt med budgeten. Nar ekoriomin har presenterats har nimnden beslutat att
godkénna informationen och ldgga denna till handlingarna samt att férvaltningen fortls-
pande ska redovisa &tgérder och resultat till socialnimnden. Vid tertialrapport 1 beslutade
ndmnden att godkidnna redovisad tertialuppfoljning och prognos fér 2016 samt éversinda
den till ekonomikontoret for kinnedom samt att uppdra till férvaltningen att fortsitta
arbetet med att s langt som méjligt nd en budget i balans. Vidare beslutade nimnden i
och med presenterandet av delérsrapporten (tertial 2) att ge férvaltningen i uppdrag att
arbeta for en minskning av underskottet. Hur detta sedan foljs upp har inte framgitt av
efterfoljande protokoll pé ett tydligt sétt. Detta anser vi ér en allt for passiv styrning och
uppfoljning frén namndens sida. Ndmnden borde fortlépande gett férvaltningen tydligare
uppdrag att dterkomma med konkreta och realistiska forslag till besparingar med tillh6-
rande konsekvensbeskrivningar. Ndmnden borde samtidigt varit tydlig med nir &terrap-
portering skulle skett samt dokumenterat det i protokollen fér sparbarhet.

Vi bedomer att kommunstyrelsen inte fullgjort sin uppsiktsplikt gentemot socialnidmnden.
”Styrgruppen for socialndmndens ekonomi i balans” var ett forsok till detta. Vi har inte i
var granskning funnit att styrgruppens arbete kommit kommunstyrelsen #ill del.

Kommunstyrelsen har ingen stdende punkt pa dagordningen avseende nimndernas eko-
nomi, vilket hade underlittat dess uppsikt 6ver nimnderna. D4 socialnimnden har gatt
med underskott sedan flera ar tillbaka och det redan vid forsta tertialrapporten redovisa-
des ett underskott om -7 mnkr, med ett prognostiserat underskott f6r &r 2016 om drygt
-22 mnkr borde kommunstyrelsen kontinuerligt tagit upp detta vid sina sammantriiden,
for att de ska fullgtra sin uppsiktsplikt och ta det vergripande ansvaret for kommunens
samlade ekonomi.

Vi har inte funnit nagon sparbarhet, férutom det som rapporterats till styrgruppen, att
socialnimnden har informerat kommunstyrelsen om vilka dtgirder som vidtagits. Dér-
med anser vi att det finns brister i socialndmndens information till kommunstyrelsen,
men aven i kommunstyrelsens ansvar att efterfraga information frin socialnfimnden uti-
fran deras uppsiktsplikt.
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Granskning av socialndmndens styrning och uppfalining samt
kommunstyrelsens uppsiktsplikt gentemot socialndmnden

Den nya forvaltmingschefen som tilliridde i oktober haller pé att se dver verksamheterna.
Samtliga av de intervjuade 4r positiva till den nya ledningen och har tilltro till att &r 2017
kommer bli ett &r med béttre styrning och darmed storre mojligheter att fi en verksamhet

som &r i balans med budgeten.

3.1.  Bedomningar mot kontrollmal

Socialnimnden

Vilken ekonomisk informat-
ion har redovisats for soci-
alnimnden?

Kommentar

Delvis uppfyllt

Vi bedomer att socialndmnden har fétt tillrack-
lig ekonomisk information for att agera mer &n
vad som skett. Den ekonomiska informationen
hade kunnat kompletteras med ekonomiska
nyckeltal.

De besparingsétgirder som redovisats for
nimnden har inte varit féremal {6r systematisk
uppfolining och har i flera fall enligt uppgift

varit svira att verkstilla.
Vilka analyser har gjorts Delvis uppfylit
med 'anledm'ng av den eko- v bedsmer att ndmnden #ill delar tagit ini-
nomiska utvecklingen? tiativ till ekonomiska analyser, bland annat en

Vilka beslut har social-
namnden fattat med anled-
ning av den ekonomiska re-
dovisningen?

Mars 2017
Klippans kommun
PwC

kostnadsanalys av Serken avseende kostnader
inom &ldrecmsorgen som visade att kommu-
nen inte 1ag hogre i kostnader &n jaimférbara
kommuner. Det som vidare pavisades var att
kommunen gjort om sina kontoplaner och att
Serkons granskning enbart kan ge en finger-
visning. Vidare har en genomlysning av namn-
dens verksambhet skett &r 2014.

Vibed6mer vidare att det sammantaget ge-
nomforts {4 analyser med anledning av den
ekonomiska utvecklingen och att de atgarder
som vidtagits av de framtagna analyserna inte
varit tillrickliga.

Ej uppfyllt

Vi bedémer att ndmnden inte fattat tillréckliga
beslut utifrdn tillginglig ekonomisk informat-
ion. I flera ekonomiska avseende beslutar
nimnden att godkinna informationen och
lagga denna till handlingarna samt att forvalt-
ningen ska redovisa atgarder och resultat till
socialndmnden. Hur detta sedan {éljts upp
framgar inte alltid av efterféljande protokoll p&
ett tydligt sitt, d.v.s. det &r inte spérbart.

Vi anser att besluten hade kunnat vara av mer
styrande karaktir for att mojliggora en budget

fravto @/{g




Granskning av socialndmndens styrning och uppféljning samt
kommunstyrelsens uppsiktsplikt gentemot socialndmnden

ibalans.

Det ar positivt att det tagits fram nya bespa-
ringsférslag och om dessa verkstills kommer
det finnas stérre majligheter till en budget
balans under ar 2017.

Vilken spérbarhet finns pa
fattade beslut?

Hm' harsoc1a1namn den si-
kerstallt att fattade beslut
verkstills?

Ej uppfyllt

Vi bedtmer att sparbarheten i fattade beslut
inte &r tillricklig. Vi anser att nimndens beslut
och stillningstagande tydligt miste framgi av
protokollen,

Ej uppfyllt

Vi bedémer att nimnden inte aktivt har foljt
upp de beslut som fattats eller tillsett en rutin
for det, mer &n vad som anges i aterrapporte-
ringen av namndens intern kontrollplan for ar
2016. Namnden har inte heller stillt tydliga
krav pé forvaltningen att arbets fram mer ratt-
visande handlingsplaner. De lagesrapporter
och genomforandeplaner som har redovisats
fér ndmnden har inte varit tilirackliga for att
namnden ska kunna fatta beslut utifrin dem. I
flera fall ddr ndmnden beslutar om &tgérder
eller redovisning av handlingsplaner har dessa
inte alltid f6ljts upp.

Kommunstyrelsen

Kommentar

Vilken ekonomisk informat-
ion har redovisats for kom-
munstiyrelsen avseende soci-
alnimnden?

Mars 2017
Klippans kommun
PwC

Ej uppfyllt

Vi beddmer att kommunstyrelsen med ut-
gangspunkt frin de betydande underskotten i
socialndmnden sedan flera ar tillbaka, skulle
sikerstillt en betydligt mer systematisk upp-
f6ljning av ndmnden. "Styrgruppen for social-
nidmndens ekonemi i balans” har fatt ekono-
misk redovisning till sig, men denna har inte
sedan férmedlats till hela kommunstyrelsen
for beslut och tgérd.

Darfor anser vi att kommunstyrelsen ej fatt
tillracklig ekonomisk information avseende
socialnimnden under &r 2016.

Utifran sin uppsiktsplikt borde kommunstyrel-
sen haft en stdende punkt avseende nimnder-
nas ekonomi.

Det uppges att under ar 2017 kommer nimn-
derna géra bokslut ménadsvis som ska presen-
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teras for kommunstyrelsen, vilket vi ser posi-
vt pa.

Vilka beslut har kommun- Delvis uppfyllt

styrelsen fattat med anled-  vj bedsmer att kommunstyrelsen inte har fat-

ning av redovisad informat- 5t tillréckliga beslut utifrin tillginglig inform-

ion? ation om socialndmndens ekonomi. Kommun-
styrelsen har ett ansvar inom ramen for sin
uppsiktsplikt att kommunicera och gora fram-
stéllningar till kommunfullméktige nir s
krévs. Kommunstyrelsen har att bereda dren-
den till kommunfullmiktig s att beslut om
finansiering kan fattas.
Av 14 uppdrag frin "Styrgruppen for social-
ndmndens ekonomi i balans” har nimnden
genomfort 5 av dessa, enligt vad som kan utla-
sas av socialndmndens och kommunstyrelsens
protokoll.

Vi rekommenderar socialnimnden och kommunstyrelsen att vidta foljande &tgarder:

¢ Socialndmnden bér tillse att det upprittas tydliga handlingsplaner med dokumen-
terade konsekvensbeskrivningar for att fi nimndens ekonomi i balans, samt tillse
att &terrapportering sker till nimnden med lépande intervall.

* Socialndmnden bér i stérre utstréckning arbeta med uppféljning och utvirdering
pé ett mer systematiskt sitt av sin verksamhet for att sikerstilla att fattade poli-
tiska beslut verkstalls.

» Kommunstyrelsen bor inféra ménadsvis ekonomiska uppféljningar for samtliga
namnder. Vid avvikelser bér kommunikation ske med berérd ndimnd och krav p&
atgérder stallas. Alla information och gjorda stéllningstaganden bor dokumente-
ras, sa det finns en sparbarhet i styrelsens agerande.

+ Kommunstyrelsen bor dven sikerstilla att hela kommunstyrelsen fir samma in-
formation da hela styrelsen ska ha uppsikt.

2017-03-20
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Anna Hilmarsson

Uppdragsledare och projektiedare -
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§117

Sociainémndens svar angaende kommunrevisorernas granskning

och kritik
SN 2017.0174

Arendet

Vid socialnimndens sammantriide 29 mars 2017 delgavs nimnden under § 39
Information infor ansvarsprovning att kommunens fSrtroendevalda revisorer avsag att
rikta en allvarlig anmirkning mot socialnimnden for bristande styming, uppftlining och
kontroll. Som underlag f&r sin kritik mot socialnimnden 8verlimnade revisorerna bland
annat revisionsrapporten “Granskning av socialnimndens styming och uppf8lining samt
kommunstyrelsens uppsiktsplikt gentemot socialnimnden™ (Dnr SN 2017.0174-3.007).
Revisionsrapporten avser &r 2016 och behandlar bade Socialnimndens arbete med att
styra och ftlja upp sin ekonomi, men ocksd Kommunstyrelsens uppsiktsplikt gentemot
socialnimnden.

Metoden fr revisonen har bestétt av genomfrda intervjuer och protokollgranskningar.
De personer som intervjuats #r ledande tjtinstemain och politiker inom kommunledningen
och socialniimnden respektive socialfrvaltningen. Protokollen som har granskats Hr frén
kommunfullméktige-, kommunstyrelse- samt socialnimndssammantriiden och
sammantréden frin "Styrgruppen fr sociaifSrvaltningens ekonomi i balans”,

Revisionsrapporten pekar pé flera brister i socialnimndens arbete med att styra och fslja
upp sin ekonomi med miisattningen att né en budget i balans. Aven om vissa analyser
med anledning av den ekonomiska utvecklingen genomfbrts efterfrigas i
revisionsrapporten fler snalyser samt systematisk uppfSljning av de itgiirder som
vidtagits f5r att nd en budget i balans, Rapportforfattama anser att socialniimnden inte
fattat tillrickliga beslut utifrén den information som niimnden tagit del av. Vidare framgér
av rapporten att de beslut som fattats i storre utstriickning borde filjts upp av
socialnimnden. Det framgér ocksé av rapporten att nimndens beslut och
stiillningstaganden tydligare borde framga av nimndens pretokoll samt att den
information som nétt kommunstyrelsen angéende socialnimndens ekonomiska lige inte
varit tillréicklig.

Rapporten avsiutas med tvd rekommendationer angdende socialnimndens fortsatta arbete

fOr att nd en budget i balans:

- Socialnimnden bér tillse att det upprittas tydliga handlingsplaner med dokumenterade
konsekvensanalyser fr att fi nimndens ekonomi i balans, samt tillse att Aterrapportering
sker till némnden med I5pande intervall.

- Socialniimnden bdr i storre utstrickning arbeta med uppfoljning och utvérdering pé ett

n T b #
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mer systematiskt sitt av sin verksamhet fr att sikerstilla att fattade politiska beslut
verkstills,

Tillsammans med Gverldmnad revisionsrapport samt &vrig information anmodade
kommunens revisorer socialnémnden att senaste den 12 juni 2017 svara pa de
bed6mningar och rekommendationer som tagits upp i revisionsrapporten.

Kommunens revisorer har genom sin ordfSrande Bo Rosengren i ytterligare en skrivelse
”Angdende socialnimndens protokoll” (Dar SN 2017.0367-1.007) till Socialnimnden
framf8rt ytterligare kritik angiende nimndens protokolifring. I skrivelsen framgir att
revisionen anser det vara anmiirkningsvart att det i protokollet &ver néimndssammantridet
den 29 mars 2017 under § 39 inte framgar att revisionen planerade att rikta allvarlig kritik
mot socialniimnden.

I samma skrivelse framgar att revisionen ocksé 6nskar en férklaring av socialnimnden till
varftr den efterfrigade disciplinen kring néimndens protokoll inte hrsammats. Detta trots
att det i Gverldimnad revisionsrapport samt vid kommunrevisorernas sammantriide med
némndens presidium 24 mars 2017 respektive vid némndenssammantriidet 29 mars 2017
siirskilt pétalats att protokollen behdver formuleras tydligare for att underléitta sparbarhet
samt uppflining.

I socialnimndens svar pd kommunrevisorernas kritik framgér det att nimnden tar till sig
av den kritik som framfSrts samt att nimnden inte har ngra invlindningar mot
revisionens beddmning och kommer att arbeta fbr att &tgfirda de brister som pétalats,

Némnden beskriver i sitt svar sitt arbete med de handlingsplaner som revisionen
efterfrigat. 1 dagsliiget finns det handlingsplaner fir #ldreomsorgen samt individ och
familjeomsorgen. Det pigédr ocksd en genomlysning av LSS-verksamheten som kommer
att resultera i en handlingsplan. Vad géller nimndens protokollfSring 8nskar
socialférvaltningen att i samarbete med kommunkansliet utforma en protokollsmodell
som uppfyller lagens och revisionens krav.

Forvaltningen har under 2015 och 2016 i stor utstriickning arbetat med strukturen i sin
bokftring och beddmer att detta arbete framver kommer att underlitta styrning och
uppfélining av nimndens arbete med att né en budget i balans,

Socialn#mnden belyser ocksd i sitt svar att nimndens arbete med att nd en budget i balans
de senaste dren fOrsvérats av att tjiinstemannaorganisationen inte haft ndgon kontinuitet,
vilket ocksd framgér av revisionens granskning.

Justerandes sign % y “ Utdragsbestyrkande &
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Beslutsunderiag

Férvaltningens tjlinsteskrivelse Dnr SN 2017.0174-6.067

Svar pi kommunrevisorernas granskning och kritik SN 2017.0174-7.007
Revisionens kritik, angdende socialniimndens protokoll SN 2017.0174-5.0607
Revisonsrapport frin PwC SN 2017.0174-3.007

Beslut

Socialnimnden antar bifogad skrivelse “Socialnéimndens svar angéende
kommunrevisorernas granskning och kritik” som sin egen samt uppdrar 4t forvaltningen
att i samarbete med kommunkansliet utarbeta en protokollsmodell som uppfyller lagens
och revisionens krav.

Y
~
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Klippan kommuns revisorer

Socialnimndens svar angaende kommunrevisorernas granskning och kritik

Socialndmnden tar till sig av den kritik som kommit nimnden till del i samband med
revisionens féredragning vid nimndens sammantride 29 mars 2017 samt genom inkommen
skrivelse (Dnr 2017.0376-1.007) angdende namndens protokoll daterad 24 april 2017.
Néamnden har inget att invinda mot revisionens bedomning och kommer att arbeta for att
atgirda de brister som pétalats.

I den revisionsrapport (Dnr SN 2017.174-2.007) som Gverldmnats till nimnden och som
uppréttats pa uppdrag av kommunrevisorerna rekommenderas att socialndmnden uppréttar
handlingsplaner med konsekvensbeskrivningar for att fi ndmndens ekonomi i balans, samt
tillse att dterrapportering sker till ndimnden med 16pande intervall. I samma rapport
rekommenderas nimnden att i storre utstrickning arbeta med uppf6ljning och utvirdering pa
ett mer systematiskt sétt av sin verksamhet for att sdkerstilla att politiska beslut verkstills.
Revisionen har ocksd 1 ytterligare en skrivelse péitalat brister i ndimndens protokollforing som
maste atgardas for att det framdver pé ett tydligare sétt ska framga vilka beslut nimnden fattar
och pa vilka grunder.

Socialndmnden har pabdrjat arbetet med att uppritta de handlingsplaner med
konsekvensbeskrivningar som revisionen efterfrigar, Planum har pd uppdrag av
kommunledningen genomfort en genomlysning av ndmndens individ och familjeomsorg
(IFO) som presenterats under viren 2017 med tillhérande handlingsplan fordelad pa 17
utvecklingsomriden. Planum genomfor ocksa en motsvarande genomlysning fér nimndens
verksamhet som omfattas av Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade {LSS)
och som forvéntas bli klar under hosten 2017. Under mitten av 2016 genomforde Serkon
ocksd en genomlysning av nimndens kostnader inom dldreomsorgen pd uppdrag
kommunledningen.

Som lyfts fram i bade dverldmnad revisionsrapport och i revisionens skrivelse angéende
socialndmndens protokoll ar formuleringarna i ndimndens protokoll av stor vikt for att kunna
gora uppfoljningar av fattade beslut samt sékerstilla att dessa beslut verkstills.

Postadress Besoksadress Telefon Viixel Telefax Hemsida Bankgiro
264 80 Klippan Tradgardsgatan 12 0435-280 00 www.klippan.se 991-2122

Direkttelefon E-post PlusGiro @'
829 79-6 m
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Socialférvaitningen dnskar med anledning av detta att i samarbete med kommunkansliet
utforma en protokollsmodell som uppfyller lagens och revisionens krav.

Socialndmnden Gnskar ocksd i sitt svar angdende de brister som pétalats understryka, vilket
ocksd framgéar av overlamnad revisionsrapport, att ndimndens arbete med att na en budget i

balans avsevirt forsvérats av att tjinstemannaorganisationen inte haft ndgon kontinuitet de

senaste dren.

Forvaltningens fokus under 2015 och 2016 var att fa kontroll dver budget och bokslut
sétillvida att de skulle ge en korrekt beskrivning av verkligheten. Upplevelsen i
organisationen var att budgeten tidigare ar endast varit en konstruktion vilket gjorde den
omdjlig att folja. Bokforingen saknade genomgaende struktur med flera felaktigheter som
f6ljd vilket gjorde det svart och i vissa fall omojligt for forvaltningen att géra kormrekta
analyser av den ekonomiska situationen. Pa detta omréde har ett omfattande arbete utforts och
bokforingens nya struktur kommer enligt forvaltningens bedémning framéver méjliggora
bittre styrning och uppfoljning av ndmndens arbete med att nd en budget i balans.

Socialndmnden kommer med det underlag som dverldamnats av kommunens revisorer uppdra
at forvaltningen att arbeta fram forslag till hur de brister som papekats till fuilo ska kunna
atgdrdas. Avslutningsvis dr det ndmndens uppriktiga avsikt att anpassa den verksamhet som
bedrivs inom némndens ansvarsomréde till de budgetramar som stéllts upp av

kommunfullméktige.
Agneta Hugander Gustav Engblom
Socialchef Utvecklingsstrateg
Postadress Besdksadress Telefon Vaxel Telefax Hemsida Bankgiro
264 80 Klippan Tradgardsgatan 12 0435-280 00 www.klippan.se 991-2122
Direkttelefon E-post PlusGiro
829 79-6
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PROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott 15 (20)
2017-09-25

§ 136

Busslinje 520 Kilippan- Helsingborg
KS 2017.0649

Arendet
Kommunfullmiktige fattade 2017-06-20, § 62, beslut om budget for ar 2018,

Beslutet innefattade bl.a att avsitta 1,6 mnkr for satsning inom kollektivtrafik for att
&terinsitta busslinje 520 mellan Klippan och Astorp med slutdestination Helsingborg.

Dialog har forts med Skanetrafiken och forslag pa tidtabell har tagits fram.
Férslag pa vilka hallplatser som &r aktuella dverlimnas till Kommunstyrelsen for
godkénnande.

Dialog har fiven forts med fSretriidare for Astorps kommun om eventuellt intresse av att
vara delaktiga kring utékning av busslinjen. Astorps kommun har beslutat att bidra
ekonomiskt med 300 000 kronor.

Beslutsunderlag
Trafikingenjér Camilla Lundgrens skrivelse 2017-09-14.
Forslag pa tidtabell samt hiliplatser, bilaga Au § 136/17.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Godkénner tidtabell och busshallplatser fir dterinsatt busslinje 520 mellan Klippan-
Astorp.
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Forldngd linje 520 Astorp - Klippan
Trafikeras helgfri mandag - fredag

Avg Avg Ank Avg Avg Ank
Klippan Astorpst. H-Borg H-Borg Astorpst. Klippan
06:22 06:47 07:32 05:45 06:30 06:55
07:22 07:47 08:32 06:45 07:30 07:55

08:22 08:47 09:32

15:22 15:47 16:32 13:45 14:30 14:55
16:22 16:47 17:32 14:45 15:30 15:55
17:22 17:47 18:32 15:45 16:30 16:55

16:45 17:30 17:55

Y 76011 B 'IC!ipnan_s station

Y ‘76016 A -Wippan Abyplan

N 76015 A Kippan Abyhem

N 77017 A 'VStnnarsisy Kapeliet

N 77016 A VSonaarsioy

N 77008 B Kvidinge Maglabyviigen
Y 77008 B Kvidinge

N 77010 B Kvidinge Missionshuset
N 77011 B Kvidinge Vaster
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§ 137

Delegationsordning Kommunstyrelsen- revidering
KS 2017.0717

Arendet

Med anledning av inférandet av personal- och tekniskt utskott har det gjorts en Sversyn
av Kommunstyrelsens delegationsordning avseende behérig delegat att fatta beslut. Den
behérighet som évilat arbetsutskott och dess ordfSrande under avsnitten "Mark- och
fastigheter" samt "Trafik och viigar" Sverfors till tekniska utskottet och dess ordférande.
Personalutskottet erhaller behorighet att hantera frigor om tillimplighet av reglemente
om ekonomiska formaner till fértroendevalda.

Det kan noteras att &indringarna fokuserats pa behtrig delegat varfor det kan finnas
hiinvisningar till lagtext som bor ses ver och revideras. Det dr dock viisentligt att
behdrigheterna faststills for att fi en smidig arbetsordning i utskotten,

Beslutsunderlag
Lars-Ake Svenssons tjénsteskrivelse 2017-09-20,
Delegationsordning f5r Kommunstyrelsen (rev. 170920), bilaga Au § 137/17.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Godkénner reviderad delegationsordning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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\‘ E(L)l&PAAABISI :::rmoul(lzlt-\l;relsens arbetsutskott 17 (20)

2017-09-25

§138

Yttrande avseende Hoganas kommuns begaran om intride i
Kommunalférbundet Medelpunkten
KS 2017.0733

Arendet

Kommunfullmiktige i Bjuv, Bastad, Helsingborg, Klippan, Landskrona, Perstorp,
Svalsv, Astorp, Angelholm och Orkelljunga ska godkinna om en ny kommun

onskar ingd i Kommunalférbundet Medelpunkten. Den ekonomiska dverenskommelsen
mellan Hoganés kommun och forbundet dr godkénd av direktionen for Medelpunkten
2017-08-29 efter samrad med respektive kommuns ekonomichef.

Vid Kommunstyrelsens sammantride 2017-09-06 antogs forbundsordningen med
tillhgrande reglemente for direktionen och revisorerna samt medlemsdirektivet.

Beslutsunderlag
Kommunalférbundet Medelpunktens skrivelse 2017-09-01.
T.f. kanslichef Claes Jarlvis skrivelse 2017-09-08.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Godkinner Hbganés kommun som ny medlem i Kommunalférbundet
Medelpunkten.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

/N @
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2017-09-25

§ 139

Ansdkan om utvidgning av tillstand fér kameradvervakning
KS 2017.0719

Arendet

Lénsstyrelsen i Skéne ldn ans6ker om mdjlighet att inventera med ytterligare 40
viltkameror utdver de 20 kameror som nuvarande tillstind medger. Remissen é#r stilld till
samtliga kommuner i Skéne l4n fr yttrande.

Beslutsunderlag
Lénsstyrelsen Skanes remiss 2017-08-28.
T.f. kanslichef Claes Jarlvis skrivelse 2017-09-01.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Godkéinner anstkan fran Linsstyrelsen i Skéne 14n om att utvidga tillstindet for
kameradvervakning med ytterligar 40 viltkameror.

Utdragsbestyrkande

Juz\emndcs sign
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2017-09-25

§ 140

Namngivning av ny grundskola i Klippan
KS 2015.0806

Arendet

Processen att bygga en ny grundskola har startat. Enligt tidplanen ska skolan vara
inflyttningsklar i januari 2020. Lokalprogrammet ska vara klart i mitten av januari 2018
varvid sjélva byggprocessen drar igdng med projektering, upphandling och byggnation.
Kommunens reglementen reglerar inte frdgan om namnséttning av nya kommunala
anldggningar - varken vem som ska besluta eller hur processen ska g4 till.

Kommundirekttr Tomas Rikse foreslar att Barn- och utbildningsnimnden fir uppdraget
att namnge den nya skolan samt att besluta om hur processen fér namngivningen ska se
ut.

Beslutsunderlag
Kommundirektdr Tomas Rikses skrivelse 2017-09-19.

Arbetsutskottets firslag till Kommunstyrelsen
Uppdrar till Barn- och utbildningsndmnden att namnge den nya grundskolan samt att
besluta om hur processen fér namngivningen ska se ut.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

K &
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2017-09-25

§ 141

Begdran om planbesked samt planuppdrag- fastigheten Skd!den 3
KS 2017.0785

Arendet

Rosenlindsbygg AB har for Akropol Fastigheters rikning ans6kt om planbesked for
fastigheten Skolden 3 vid korsningen Storgatan/Norra Skolgatan (Kochs bageri).
Fastighetsiigaren har fér avsikt att bygga om och till pd fastigheten pd ett sitt som kréver
en planéndring.

Vid befintlig lucka mot Storgatan uppftrs en ny bostadsbyggnad i 4-5 vaningar. Befintlig
tvévéningsbyggnad mot Norra Skolgatan byggs pa med ytterligare en vaning. Den gamla
bagerilokalen pa garden samt gavel mot Norra Skolgatan rivs och ersitts med bostadshus
i tre vaningar. Ytterligare en bostadsbyggnad i tva vaningar uppfdrs i nordvéstra delen av
fastigheten.

Fragan har diskuterats i plangruppen som stéller sig positiv till anstkan. Planprocessen
far dock utvisa vad exakt vad som &r lampligt och mdjligt pa fastigheten.

Kostnaden beriknas enligt taxan till 219 000 kr exklusive eventuella utredningar och
regleras med den sGkande genom avtal om planerséttning.

Beslutsunderlag
Plangruppens skrivelse 2017-09-19.
Kartskiss, bilaga Au § 141/17.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen stiller sig positiv till ansékan om planbesked med forvintat
antagande varen 2019.

2. Uppdrar &t Plan- och byggavdelningen att revidera detaljplanen for Skélden 3.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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