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KLl PPANS PROTOKOLL

K tyrel betsutskott
KOMMUN Sa?wmmamé‘fj?sga{,;e sens arbetsutsko
2017-02-08

Plats och tid Kommunhuset 1 Kiippan, Sessionssalen, kl. 13.30-16.40

Beslutande Kerstin Persson (8), ordférande
Carl-Axel Wilhelmsson (C), 1:e vice ordftrande
Johan Pettersson (S)
Kenneth Dadring (M), 2:e vice ordférande
Robert Larsson (KD)

Ovriga niirvarande Boris Svensson (8S), ¢j tjg ersittare
Jorgen Bjerknis (MP), ¢j tjg ersittare
Hans-Bertil Sinclair (M), ¢j tjg erséttare
Tommy Cedervall (L), €] tjg ersittare
Eva Larsson, kommunsekreterare
Tomas Rikse, kommundirektdr
Jan Tingecz, ekonomichef
Tord Andersson, miljdstrateg § 22
Bj6m Pettersson, teknisk chef § 23
Linda Anderholm, ekonomiavdelningen § 23
Anders Lindberg, néringslivsutvecklare § 29-32
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Utses att justera Kenneth Dadring
Justeringens plats Kommunledningsfrvaltningen 2017-02-15
och tid
Sekreterare
Ordférande
Justerare
ANSLAG/BEVIS

Protokollet iir justerat. Justeringen har tillkiinnagivits genom anslag
Organ Klippans kommun, Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantridesdatam 2017-02-08
Datum for anslags Datum for anslags
uppsittande 2017-02-16 nedtagande 2017-03-06
Forvaringsplats for protokollet Kommunledningsforva en i thpan
Underskrift
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Innehallsférteckning:

§ 21
§22
§ 23
§ 24
§ 25

§26
§27
§ 28
§ 29
§ 30
§31
§ 32

Kurser och konferenser 2017

Kaolinbrytning Klippans kommun

Bokslutsberedning for Kommunstyrelsen avseende ar 2016
Ekonomiska redovisningar - terrapporteringar

Granskning av Klippans kommun interna kontrollplan samt
nyckelkontroller inom ekonomi administrationen

Verksamhetsplan 2017-2019 f6r Familjen Helsingborg
Samordnad varudistribution- svar till Milj6partiet
Uppdragsbeskrivning E-handel- information

Projekt Ung Drive Klippan 2017

Teater Amabiles ansdkan om bidrag till Bruksspelet 2017
Klippans kommuns Néringslivspris 2016

Klippans kommuns Képmanspris 2016
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Sammantradesdatum
2017-02-08
§21
Kurser och konferenser 2017
KS 2017.0003.000
Arendet

Region Skéne, kollektivtrafikndmnden - kommunsamrad,
Hissleholm, 2017-03-03.

Region Skane - Skanebanans utveckling, Kristianstad 2017-01- 30.

Beslutsunderiag
Kurser och inbjudningar.

Arbetsutskottets beslut
1. Godkinner Kerstin Persson deltagande vid méte kring Skénebanans utveckling
1 Kristianstad 2017-01-30.
2. Godkénner Kerstin Persson och Kenneth Dadrings deltagande vid
kommunsamrad 2017-03-03 i Héssleholm.

Séﬁustemre

Utdragsbestyrkande
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KO M MUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantrddesdatum
2017-02-08
§ 22
Kaolinbrytning Klippans kommun
KS 2016.1154.436
Arendet

Svenska Kaolin AB har till Mark- och miljédomstolen inlimnat ansékan med
miljdkonsekvensbeskrivning for tillstdnd till tikt for brytning av Kaolin, Det
huvudsakliga brytningsomradet ligger i Esldvs kommun men del av
verksamhetsomradet ligger i Klippans kommun. Ett eventuellt tillstind tifl
brytning péverkar miljon sévil i Eslévs som i Klippans kommuner,

Mark- och miljédomstolen har héllit huvudforhandling i mélet och Svenska
Kaolin AB fOrelagts att 1imna ett flertal kompletteringar. S6kanden Svenska
Kaolin AB har kompletterat ansdkan till mark- och miljodomstolen den 16
november 2016. I mélet berérda parter sdsom ansvariga miljémyndigheter
(miljéndmnd), Linsstyrelsen m.fl. har beretts mdjlighet att avge yttrande dver
Svenska Kaolin AB:s komplettering. Anstdnd med yttrande har begirts och
yttrande ska vara lamnat av kommunen senast den 23 mars 2017.

Avsikten dr att Klippans kommun ska stilla sig bakom Eslévs kommuns

yttrande samt eventuellt komplettera med synpunkter avseende sddana delar

som endast ir relevanta for Klippans kommun. Kommunens miljdstrateg har
granskat Eslévs kommuns yttrande dver ansokan och har dialog med Eslovs
handlédggare. Eslovs kommun avser att uppritta yttrande fiven Gver Svenska
Kaolin AB:s kompletteringar i malet. Arbete pigdr med upprittande av forslag

till yttrande men det finns for dagen inget underlag. D4 det ir tveksamt om yttrande
hinner behandlas av arbetsutskott eller Kommunstyrelsen forordas att ordfranden
bemyndigas att for Klippans kommun avge yttrande till mark- och miljédomstolen.
Sévida kommunens yttrande kan behandlas av arbetsutskott eller Kommunstyrelsen
inom ovan angiven tid kommer detta att ske.

Beslutsunderlaog
Kanslichef Lars-Ake Svenssons skrivelse 2017-01-30.

Yrkande
Johan Pettersson (8) och Kenneth Dadring (M) yrkar bifall till forslaget.

Arbetsutskottets férslag till Kommunstyrelsen

Bemyndigar' kommunstyrelsens ordfirande att for Klippans kommun avge
yttrande till mark- och miljodomstolen i mil M 1180-14 6ver Svenska
Kaolin AB:s anskan om tillstand till tdkt for brytning av kaolin.

1 Bemyndigande innebér en tilldelning av befogenhet. En person som bemyndigats ges tillitelse att utfira
vissa uppgifter i annans stilie dvs i aktuellt fall att for Kommunstyrelsen avge yttrande.

Si&l‘juslemm
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§23
Bokslutsberedning for Kommunstyrelsen avseende ar 2016
KS 2016.0907.042

Arendet
Ekonomikontoret har 6verlimnat Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse

for ar 2016 inkluderande kommunledningsforvaltning och teknisk forvaltning.

Beslutsunderiag

Ekonomichef Jan Tingecz skrivelse 2017-02-02.

Verksamhetsberittelser 2016 for Kommunstyrelsen, bilaga a Au § 23/17.
Investeringar 2016 (komp. handling), bilaga b Au § 23/17.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyreisen

Godkanner Kommunstyrelsens verksamhetsberittelser for 2016
inkluderande kommunledningsférvaltning och teknisk forvaltning.
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Verksamhetsberattelse 2016 (2017-01-30)
KOMMUNSTYRELSE

o Kommunledningsférvaltning

e Teknisk forvaltning
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Kommunstyrelse

ANSVARSOMRADE

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheterna
kommunledningsférvaltning (kommunkansli,
ekonomikontor, personalkontor, n#ringslivs- och
kommunikationsavdelning, IT-avdelning) och teknisk
forvaltning (gata och  park, VA-verksambhet,
fastighetsavdelning, kost och lokalvard samt
administrativ enhet) bedrivs inom tilldelad ram utifran de
krav lagstifiningen anger samt i enlighet med de riktlinjer
och mél som kommunen faststiller.

Under kommunstyrelsen och inom ramen for
kommunledningsfdrvaltningen hanteras ocksd anslagna
mede! for overférmyndarnimnd och valnimnd.

Dessutom ansvarar kommunstyrelsen for avgift till
Stderdsens miljoforbund och nygemensam
riddningsndmnd for Klippan-Astorp.

Styrelsen ansvarar for fordelning av uppdrag och erhéllen
ram i internbudget.

ARETS VERKSAMHET

Kommunledningsforvaltning

Under éret har malstyrningssystemet reviderats. Ett nytt
befolkningsmél har lagts till, antalet nimndsméil har
minskats och malen har gjorts miithara vilket dkat fokuset
pé faktiska resultat. Varje forvaltning har fatt i uppdrag
att i en forvaltningsplan redovisa hur man tinker arbeta
for att nd mdlen som formulerats av ndmnden. Till
systemet har #ven fogats en ny kommungemensam
forvaltningsplan for att tvirsektoriellt och med stirre
fokus hantera de gemensamma namndsmélen. Den planen
har tagits fram av kommunens ledningsgrupp med stod av
kommunens strateger. I det nya systemet skiljer man
ocksd pd mil och kvalitetsuppfoljning. Vidare har
forvaltningen tydliggjort behovet av analys och lagt fast
hur analysarbetet ska organiseras och genomforas. Allt
detta har syftat till att &stadkomma en tydlig och begriplig
milkedja - en rod trad - frin fullmiktiges vision till den
enskilda férvaltningsplanen.

For att ytterligare sitta fokus pd bemétande och
forhéllningssitt i forvalmingen har kommunens chefer
arbetat fram och lagt fast en véirdegrund for chefer och
medarbetare i Klippans kommun. Den ska fungera som
rittesndre och etisk kompass i varje mote i vér
verksambhet.

Samtliga forvaltningschefer och avdelningschefer inom
KLF har fatt reviderade chefsuppdrag.

Viss dversyn av organisationen har gjorts under &ret.
Beslut har fattats om gemensam IT-organisation med
Astorp, Perstorp och Bjuvs kommuner. En
kommunikationsavdelning har inréttats och omfattar nu
dven kundtjénsten sem hela tiden far nya arbetsuppgifter.
Senast overfordes hanteringen av ldgenheter med

Ariredovisning 2016

andrahandskontrakt frén socialtjansten. Posthanteringen
och vissa vaktmisteriuppgifter i kommunhuset har setts
over och ett forslag om #ndrad organisation for
arbetsmarknadsverksamheten, operativt
integrationsarbete och delar av frivilliga skolformer har
lagts fram for kommunstyrelsen.

Ett arbete med att utreda forutsitiningarna for att genom
inlosen av tre kraftverk kunna A&terskapa en fitt
strémmande Ronne A har inletts. En projektledare har
anstilits och finansieras delvis via bidrag frn
Naturskyddsforeningen. Losningen har dven gjort att
kommunen stérkt sin formdga till miljostrategiskt arbete.

KLF har bidragit till effektivare lokalanvéndning inom
sévil utbildnings- som socialforvaltningen.

Arbetet med sociala investeringar och Social Impact
Bond fortgar.

Andra insatser av stbrre betydelse 4r satsningen p4 interna
och externa "#ikta" e-tjinster, start av eft e~handelsprojek
samt standardisering av diverse rutiner,

Flyktingfrigan ar naturligtvis fortfarande aktuell, men har
gétt in i en lugnare fas,

Flera bostadsbyggnadsprojekt har startats sévil i privat
som i Trekloverns regi.

En sirskild styrgrupp bestdende av politiker och
tjinstemiin frin socialnimnden och kommunstyrelsen
med sina respektive forvaltningar har haft ekonomin
inom socialnfimndens ansvarsomride under s#rskild
bevakning under &ret. Socialftrvaltningens verksamhet
Atergdr till ett mer normalt arbetsitt i samband med att ny
forvaltningschef bbrjade 1 november. Styrgruppen
overgar nu till att bli en styrgrupp for odversyn av
kommunens #ldreboenden. Ekonomikontoret har ocksé
gjort insatser for att "stfida upp" avseende ekonomin kring
flyktingmottagandet

Flera tunga rekryteringar har gjorts eller inlefts under
2016. Kommundirektdr och socialchef har rekryterats och
rekrytering av teknisk chef och kommunikationschef har
inletts.

Implementering av sammantradesportal for
Kommunstyrelsen och dess utskott har okat
tillgdngligheten till beslutsunderlag, protokoll m.m. Ett
verktyg nddvandigt for en effektiv Hrendeprocess #r
drendehanteringssystemet Platina som uppgraderats.

Upphandlingsorganisationen slutforde 48 upphandlingar
med egna upprittade forfragningsunderlag for
samverkanskommunerna.

Kundtjanst har haft en mycket positiv utveckling och
placerar sig bland de allra bésta i landet med avseende pé
tillgiinglighet och bemdtande.

Under &ret har ekonomisk ménadsrapportering
kombinerat med &rsprognos implementerats.
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1 samverkan med Foretagarna Klippan har det genomforts
atta furetagartrdffar med varierande teman. Fem
nitverkstriiffar har hillits och ett 30-tal foretag har fatt
besék av kommunen. For forsta gingen genomfbrdes
sommarlovsentreprentrer “Ung Drive” tillsammans med
Biuv och Astorp. Tva triffar med temet “Starta Eget” har
arrangerats med Nyfbretagarcentrum, vilket lett till ett 20-
tal nya firetag. Klippans kommun hamnar pé 145:e plats i
Svenskt Néringslivs undersdkning av foretagsklimatet i
Sveriges kommuner, samt erhdller en hedersvird
andraplats for bésta tillvixt i Skine 2016 av
kreditupplysningsforstaget SYNA.

»Skdne Truck Show” drar 400 utstillare och 10000
bestkare till Ljungbyhed. Krigsflygskolan firar sitt 90-
rsjubiléum i samband med érets “Fly n’ Ride”. Andra
populdra events av stor betydelse for kommunen #r
Bruksspelet och Matmarknaden i Skaralid. Tillsammans
med Event in Skane arrangerades vandringseventet
Evrorando 2016, med besikare frin hela Europa. Att
invanarantalet passerade 17000  firades med
specialdesignade pepparkakor samtidigt som Torsson
firade 40 &r som popband, pé torget i Klippan.

Det fortlopande arbetet med att marknadsftra Klippans
kommun genom olika kanaler pigar. Under &ret antogs
ny Facebook- samt kommunikationspolicy. Den
kommundvergripande Facebooksidan har nu
ca.1500 foljare.

Personalkontoret har under 2016 arbetat fram ett nytt
samverkansavial. Samtliga fack utom Kommunal har fr o
m #rskiftet 2017 tecknat det nya samverkansavtalet.
Medarbetarunderstkning genomfordes under hdsten
liksom en arbetsvirdering och en ldnekartliggning.
Verktyget for tillbuds och arbesskaderapportering har
bytts ut. Ett stort antal rekryteringar har gjorts under &ret
med st6d av personalkontoret.

Extratjinster har startats upp 1 samverkan med
Kommunal och Arbetsformedlingen och arbetet med
"jobb som &r enkla att f3" har pédbodrjats. En ny
forménsportal for kommunens medarbetare har lanserats.

Arets verksamhet inom IT-omridet har priglats av
infrastruktuprojekt. Samtliga grundskolor, Abyskolan,
Tegelbruksskolan, scocialférvaltningens lokaler pd
Yllefabriken, Rénngirden, i Ljungbyhed och Ostra
Ljungby samt Kommunhuset har fitt nya datakablar, ny
aktiv kommunikationsutrustning och komplett utbyggnad
av tradlésa nit. Fornvelsen av kommunikatonsnitet i 6K
har gjort det mojligt att 6ka Internethastigheten till 1
gigabit per sekund. [t-infrastrukturprojekten har
dérigenom lett till att nitanslutna datorer kan nd Internet
och interna datatjfinster med hastigheten 1 Gbps, medan
hastigheten &ver det trddlésa nitet for ndirvarande &r
ca 200 Mbps.

Under 2016 har ocksd fiberprojektet inom kommunen
gatt vidare enligt plan. Villaomraden i Klippans tétort har
fatt fiberanslutning, liksom ocksd omriden i Ostra
Ljungby och Ljungbyhed. 1 Stidsvig #r fortfarande
intresset for lagt for att utbyggnaden ska kumna starta.

Arredovisning 2016

Fiberprojektet = har under histen  startat  ett
landsbygdsprojekt finansierat av statliga
bredbandspengar, dér drygt 1200 hushill fordelade tver
hela kommunen erbjudits fiberanslutning.

Teknisk forvaltning

Byggnadsforvalining. Renoveringen av Nya
Snyggatorpsskolan har aterstartat med en mindre
tillbyggnad och déarefter med renoveringen enligt etapp 3,
som berdknas bli avslutad i september 2017. Vidare har
skolans idrottshall upprustats med ny ventilation,
forbittrad isolering i yttervigg och andra mindre
standardhéjningar. Forskolan Tdppan har utdkats fran 5
avdelningar till 8 genom en helt ny byggnadsdel
Forskolan Heden i Ljungbyhed har ftt en behovlig inre
TENOVETing.

I Klippans badhus har en renoveringsinsats utforts med
ny fuktspérr i viiggar och tak och nytt akustiktak med ny
belysning monterat i simhallama. Vita Villan har fitt nytt
tegeltak.

Energianvindningen i byggnaderma har fortsatt att
minska. Tidigare energiprojekt tillsammans med fler
byten av  fonster  och  ventilationsaggregat,
tilldiggsisolering av vindar samt andra
optimeringsétgirder ger god effekt.

Féljande fastigheter har kdpts in: S3gen 1, Bryggeriet 20,
Pantern 15 (villa 2 Igh) och Forsby Idrottsplats.

Markforvaltning. Projektet Sanering av
Liderfabriksomradet gick i april in i en saneringsfas och
bedrevs med hogre intensitet #n tidigare planerat. Cirka
80 % av hela schaktarbetet utfordes under dret, vilket
innebér att tidplanen kan kortas med ungefir 1 ar.

Jordbruksmark om 3,5 ha har forvérvats i Ostra Ljungby
for en framtida samhéllsutbyggnad och ett storre
markomride om 24 ha norr om Tegelbruksskolan
forvirvades for rekreationsomrade och miljovérd.

6 villatomter har silts, likasd cirka 7 000 kvm vid
Kapellet fir nyproduktion av bostlider. Vid Mélletofta har
ett omréde pd 9 ha silts, mark som inte bedémts vara
behovlig som reserv for framtida verksamhetsmark.

Maitidsverksamhet. Kommunen har kunnat stoltsera
med att Abyskolans kokslag, “Mumsligan”, vann
SkolmatsGastro, en nationell tivling i skolmat. Laget
tilldelades forsta pris vid finalen i Stockholm. En delfinal
i tivlingen var forlagd till Abyskolans matsal, som strax
innan genomgick en omfattande uppfrischning.

Produktionen av firpackade maltider for hemtjénstens
rikning flyttades frin Abykoket till Ljungbygirden i
Ljungbyhed, framst for att forbdttra varmhallningen
under vidaredistributionen, Boende pd ett nytt HVB-hem
och ett storre tillskott av gymnasieelever frén Perstorp
okade pAtagligt antalet #tande i matsalen pid Abyskolan
och i viss mén p3 Senioren,
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Lokalvérd. En  genomfird  upphandling av
lokalvirdsmateriel, inklusive papper av olika slag, har for
forsta gingen omfattat krav pa transporteffekivisering for
minskad miljtbelastning.

Gatu- och  parkforvalining. Cirka 1500
gatubelysningsarmatarer med kvicksilverlampa som
ljuskilla har bytts mot LED-armaturer. Sévdl underhall
som energifdrbrukningen kommer att minska radikalt.
Likt under &r 2015 har gang- och cykelvigar fatt en storre
andel av beliggningsunderhallet, ett underhdll som av
ekonomiskt skil #r eftersatt. I Stidsvig har det centrala
gronomridet forbittrats med forstarkt drénering infor
upprustning under 2017 av den genomgdende gang- och
cykelviigen.

Vatten- och avloppsverksamhet. Ett typexempel pi
ledningsarbeten sorm kommer att tka visentligt, av
#ldersskil, #r saneringen i Lirkpatan och Fasangatan i
Ostra  Ljungby. Alla  servisledningar  byttes,
vattenledningen lades om, det vill séiga att befintlig
ledning ersattes med en ny, och spillvattenledningen
forstirktes med infodring (relining).

Utbytet av infiltrationsanliggning till ett mindre
reningsverk i Killna pabérjades och tilloppsledningen till
det blivande verket har forstirkts genom infodring, UV-
ljus har installerats i Firingtofta vattenverk som extra
skydd mot bakterier. Styrsystemet i Klippans avloppsverk
har bytts ut av dldersskif och et nytt
hogspinningsstillverk &r installerat.

&edovisming 2016
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MALUPPFYLLELSE MALUPPFYLLELSE AV NAMNDENS MAL

B Malet ej natt .
aean OVERGRIPANDE KOMMENTAR

Milet ¢j nétt, men vi rdr oss mot det De flesta ndimndmalen (17 av 28) &r "gronmarkerade”,
Malet ej helt natt d.v.s. helt eller niistan helt uppfyl]da‘. Tre mal h‘ar g g%tt

att mita eller saknar tydlig koppling till
® Milet natt kommunstyrelsens forvaltningar. Ett #r rédmarkerat och
avser kommunens beldggningsunderhdll som enligt
tekniska fSrvaltningens bed6mning #r eftersatt.

Galller enbart mitt: Resterande sju mél #r gulmarkerade. Av dessa kommer
=* Ingen métning genomfdrd malen om minskat utanftrskap och fdrebygpgande insatser
. for barn och unga att hanteras nir arbetet med de sociala
MAétt som ingér | KKIK, jimférelsetal for kommuner, investeringarna kommer iging pd allvar. Mélen om
fran SKL folkhilsa och miljd kommer att kunna hanteras pa ett
bittre sttt nidr den nya kommungemensamma

Egen insamling forvaltningsplanen ska forverkligas. Arbetet med

resterande tre mél som avser bredbandsutbyggnad, fler
arbetstillfillen samt forbéttrad kollektivtrafik kommer att
prioriteras 2017.

SAMMANSTALLNING AV NAMNDENS MAL

Fullméktigemal Namudsmél
Vi ska verka for utvecklad kollektivtrafik

. Vi ska fortsatt skapa forutsittmingar for dkat bostadsbyggande bland annat
Kommunen ska erbjuda ett goit och genom byggfirdiga tomter i kommunens alla thtorter
varierat boendeutbud. .

Vi ska verka for att koncernen ska planera ett bostadsprojekt centralt i Klippan.

Vi ska medverka till bredbandsutbyggnad i hela kommunen

Klippans kommun ska priglas av ett gott . Vi ska verka fir en aktiv dialog mellan kommunen och niiringslivet

foretagarklimat,
Kommunen ska driva en aktiv Att i samverkan med AF och andra aktdrer skapa fler arbetstillfillen, frimst for
arbetsmarknadspolitik. ungdomar

Vi ska driva och samordna genomfrandet av aktiviteter enligt kommunens
folkh#lsoplan

Kommunen ska bidra till forbiitirad
folkhilsa och livskvalitet for invinarna. ™= Bidra till kade satsningar p& idrottsanliiggningar

Okad andel niirproducerad ech ekologisk mat

Vi ska driva och samordna genomftrandet av aktiviteter enligt kommunens

Kommunen ska bidra till en Kingsiktigt miljdprogram

héllbar utveckling, ekologiskt, socialt och
ekonomiskt. Vi ska arbeta for minskat utanforskap

Kommunen ska erbjuda
medborgardialog genom digitala och . Utveckla kommunens hemsida, digitala tjinster och sociala medier

fysiska métesplatser.

Vi ska striiva efter att forenkla och effektivisera drendehandliggning och
administrativa processer

Medborgare och brukare ska kiinna
delaktighet och vara nijda och trygga
med tillgéinglighet, tjiaster och
bematande.

Vi ska forbitira tillginglighet och bemétande i vira verksamheter

Planerat byggnadsunderhall genomifdrs enligt en rullande trearsplan

Planerat underhall (fdryelse) av gatubeliggningar genomfors enligt en rullande
tredrsplan
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Vi ska se barns och ungdomars behov Andelen ungdomar som varken studerar eller arbetar skall minska

och genom firebyggande arbete och -

tidiga insatser i samverkan skapa Erbjuda en god fysisk arbetsmiljé i skoloma

forutsittningar for en positiv utveckling

och ett tryggt liv. Vi ska arbeta med frebyggande sociala insatser fér barn och unga

Personaisammansittningen avseende utléndsk bakgrund/ svensk bakgrund bér pa
tio ars sikt fordndras s att den speglar befolkningssammansittningen.

Klippans kommun ska arbeta for tkad Arbetsklimat och organisationskultur ska bli mer inkluderande samt kunskapen
mangfald och jimlikhet. om méngfaldsfragor utifrin samtliga diskrimineringsgrunder ska tka.

Kommunen ska verka for att jimna ut kénsfrdelningen i alla verksamheter och
pé alla nivier, exempelvis fler méin inom férskola och omsorg.

Kommunens verksamheter ska ‘ Budgeten skail hallas och vid befarad avvikelse skall atgérder vidias.
kiinnetecknas av god ekonomisk = ——— ————— =, —
hushallning och férmjga tifl anpassning 1 dialog med nimnderna félja kommunens ekonomiska utveckling och vid behov
och omprivning. foresla eller vidta atgérder

wm  Klippans kommun ska ge goda fSrutsiittningar for de anstilida till savil personlig
utveckling som karridrutveckling.

Klippans kommun ska ha engagerade medarbetare genom att stimulera

Kiippans kommun ska vara en tydlig, motivation och utveckling av ledarskap och styrning,

attraktiv arbetsgivare med god

kompetensfirsdrjning. Genom rekrytering och utbildning utveckla ledarskapet i hela organisationen

== Som anstilld i Klippans kommun skall man kinna sig ndjd och stolt 6ver sin
organisation

UPPFOLJNING AV NAMNDENS MAL

Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat
boendeutbud.

_ Ni_imndsmil

Vi ska verka for utvecklad kollektivtrafik

Kommentar
Genom kommunens direkta kontakter med Skénetrafiken och via Familjen Helsingborg bevakas mdjligheter till dkat antal avgangar,
bittre kopplingar mellan olika linjer, fler parkeringsplatser fr pendlare samt biittre skotsel (Skénetrafikens) av viiderskydd.

Kommunen deltar i alla regionens aktiviteter for att snabba pd upprustning av Sk&nebanan, och p4 sikt fi en dubbelsparsutbyggnad,
Kommunen, regionen och Skanetrafiken behover samverka for att 13 Trafikverket att medverka till en losning av GC-trafiken inom och
&ver sparomradet vid stationshuset i Klippan.

. Vi ska fortsatt skapa forutsdttningar for 6kat bostadsbyggande bland annat genom byggfirdiga tomter i kommunens alla tétorter

Kommentar

Ett nytt bostadsférsdrjningsprogram har antagits under aret. Dialogméte med linsstyrelsen har genomfrts kring det framtida
bostadsbyggandet.

Vi har anordnat ett seminarium f5r politiker och jdnstemén kring framtida bostadsbyggande samt genomfrt en bostadsméssa fr bygg-
och forvaltningsaktorer.

Planprogram planeras fr Bruksallén.

Vi har i samverkan med Acrinova AB pabérjat byggnation av hyresliigenheter pa Kapelletfastigheten.

Under flera &r har byggklara tomter kunnat erbjudas intresserade. Urvalet av alternativ har dock varit begrinsat. Planberedskapen har
varit i nigorlunda balars med kommunens ambitioner att exploatera fram nya bostadsomraden med infrastruktur, firdiga for

forsiljning.
Tydliga resultat har uppnétts under éret.

e Vi ska verka for att koncernen ska planera ett bostadsprojekt centralt i Klippan.

Kommentar
Trekldvern har presenterat sin planering fér bostadsproduktion (ca 150 l4genheter) under de kommande fyra aren. frdelat pa fvra olika

\rsredovisning 2016 Qﬁ)
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Nimadsmal

projekt. Ett projekt vid Brandstationen/Tegelbruksskolan om knappt 60 Iigenheter har upphandlats och pabérjats i december. Planen for
Emgardstomten har antagits och medger byggnation av eft attavaningshus under 2018. Planarbete har inletts som medger 60 bostider i
parken vid Kulturcenter.

Vi ska medverka till bredbandsutbyggnad i hela kommunen

Kommentar

Fiberprojektet i kommunen har under varen 2016 genomfort fiberforliggning i villaomraden i Ostra Ljungby och i Klippans titort. Det
#r totalt 2 omréaden i Ostra Ljungby och 10 i Klippans titort som ansiutits till fibernatet. Projektet fortsatter i i bekrafiade omraden i
Ljungbyhed, samtidigt som det i omréden i Stidsvig och Ljungbyhed med 14g anslutningsgrad utfors yiterligare informationsaktiviteter.
Planeringen har startat for de landsbygdsprojekt inom kommunen som fitt beviljade statiliga bredbandsstéd. Kommunen arbetar
intensivt tillsammans med Bjare Kraft i projektet, bade nér det giller markfragor och praktiska fragor kring det fibernit som Bjire Kraft
kopt av Tele2. For informationsarbetet kring landsbygdsprojektet har Bjdre Kraft och kommunen bildat en arbetsgrupp tillsammans
med kommunens landsbygdsrad. Utmaningen 4r att f4 tillricklig andel anshutna i respektive avgrinsat omrade.

Dialog fors med Krafiringen om rorldggning i samband med nedgrivning av luftledning.

Mitt Utfall Malviirde

. Antal avgangar per dygn med tig 56 st minst 51 st
Antal avgingar per dygn med buss 38st minst 46 st

"= Antal resande till Klippan med tag och regionbuss

Kommentar: Ej matt for 2016

. Antal byggklara tomter 49 st minst 40 st

"= Andel hushafl med anslutning till bredband, 100 Mb

Kommentar: Mittet ¢j redovisat for 2015 och 2016.

- Andel hushéil med tillgang till bredband, 100 Mb. 34 % 100 %

Kommentar: Virdet 34 procent avser 2015.

Klippans kommun ska prdglas av ett gott
foretagarklimat.

Némndsmal

. Vi ska verka for en aktiv dialog mellan kommunen och n#ringslivet

Kommentar

Vi har haft aktiv dialog med naringslivet i planerad omfattning. Under éret genomfors ett antal branschmdten, foretagsbesék och andra
aktiviteter tillsammans med néringslivet.

Niringslivets uppfattning om kommunens myndighetsutvning mits frin och med 2016 fortldpande,

Mailet beddms vara nétt.

Mitt Utfall Milviirde
.' Antal dialogtillfillen och antal deltagande firetag. 138t minst 15 st
Kommentar

Miéttet avser antal dialogtillfillen.
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Kommunen ska driva en aktiv
arbetsmarknadspolitik

Nimndsmal

Att i samverkan med AF och andra aktdrer skapa fler arbetstillfsllen, frimst for ungdomar

Kommentar

Under éret har samordning av kommunens verksamheter inom arbetsmarknadsomradet, dvs. Arbetscentrum, operativ
flyktingmottagning samt Navigatorcentrum skett genom samlokalisering i ggmensamma lokaler pa Ostra Nygatan 1 i Klippan.
Samordning kommer #ven att ske med vuxenutbildningen inklusive SFI, gymnasieskolan samt i néra samverkan med
Arbetsférmedlingen.

Vi rér oss mot mélet.

Matt Utfalt Miilviirde

. Antal ungdomar i atgérder efter initiativ eller medverkan frén kommunen,18-25 ar. 7t

Kommentar

Malsattningen var att sysseisitta 20 ungdomar genom “Kraftsamling ungdomar” men
Atbetsfiirmedlingen har bara kunnat anvisa 7. Samtliga dessa 7 #r i sysselsitining.

Kommunen ska bidra till forbéttrad folkhdlsa
och livskvalitet for invanarna.

Nimndsmal

Vi ska driva och samordna genomfSrandet av aktiviteter enligt kommunens folkh#lsoplan

Kommentar
Arbetet kommer fran och med 2017 att forstitkas genom att fullméktiges folkh#lsomal implementeras och konkretiseras i en gemensam
forvaltningsplan. Under 2017 kommer folkhélsa att ingé som en del i framtagandet av en Jangsiktig hallbarhetspolicy.

Under 2016 har folkhélsoarbetet drivits med ldgre intensitet p g a personalféréindringar. Under hbsten har en ny folkhilsostrateg
anstillts och insatserna kommer att Ska.

™ Bidra till 8kade satsningar pa idrottsanléggningar
Kommentar
Inga sirskilda aktviteter har inom detta omréde genomfdrts under dret inom kommunledningsforvaltningen och tekniska férvaltningen.

Fragorna #gs av Kultur- och fritidsforvaltningen.

Okad andel nérproducerad och ckologisk mat
Kommentar
Kopplingen nirproducerad och ekologisk mat sammanfaller inte helt med den senaste upphandlingen av livsmedel. Stor vikt lades dir
pé reduktion av transportemas negativa miljdpéverkan, vilket gynnar produktion eller for4diing som ligger néra leveranspunkierna, och
krav pé certifieringar typ Fairtrade och MSC (fisk}. For "nirproducerade” och certificrade produkter kan levercrad méngd virdemissigt
beddmas ha dkat med 15 % fran 2015 till 2016.

Malet att 6ka andelen nérproducerad mat har uppnatts.

Mitt Utfall Malviirde
"= Andel funktionelia idrottsanliggningar. 100 %
Kommentar
Maéttet ej redovisat. Krédver utredning eller enkat till brukare.

7% minst 10 %

Hur stor dr andelen ink8pta ckologiska livsmedel? (%)

Kommentar
Virdet 7 procent &r en uppskattning frdn Kostavdelningen.
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Kommunen ska bidra till en langsiktigt hallbar
utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Nimndsmal

Vi ska driva och samordna genomftrandet av aktiviteter enligt kommunens miljdprogram.
Kommentar
Aktiviteter enligt kommunens Miljéprogram har inom béda férvaltningarna genomforts eller 4r pdgdende. Enskilda aktiviteter redovisas
i sirskild ordning.
Arbetet kommer fran och med 2017 att utvecklas genom att fullmiktiges miljimal implementeras och konkretiseras i en gemensam
forvaliningsplan. Under 2017 kommer miljdarbetet aft inga som en del i framtagandet av en langsiktig hailbarhetspolicy.

Vi ska arbeta for minskat utanforskap
Kommentar
Kommunens folkhélso- och inkluderingsarbete berdr detta mal. En ny héllbarhetspolicy innefattande social hallbarhet kommer att tas
fram under 2017. De sociala investeringarna kommer att kopplas til] de nya gemensamma mélen om trygghet och resultat i
grundskolan. Insatserna kommer dérigenom att 6ka frin 2017.

Kommunen ska erbjuda medborgardialog
genom digitala och fysiska mitesplatser.

Ni;n_t-l_smél

. Utveckla kommunens hemsida, digitala tjénster och sociala medier

Kommentar

Enligt KKiK &r var hemsida en av de 10 bésta i landet avseende webbinformation till medborgarna. Komnunen har under viren 2016
drivit ett sammanhdllet projekt f5r att utveckla kommunens e-tjinster och skapa en méteplats fér alla medborgare, kunder och brukare
inom ramen fir kommunens befintliga portalmiljo. Projektet, som leds av kommunledningsfirvaliningen, har redovisat den forsta
ctappen i bdrjan av september ménad.

Sammantridesportalen 4t implementerad f5r Kommunstyrelsen och dess utskott, Barn- och utbildningsnimnden samt Plan- och
bhyggnémnd. Under hosten har arbetet piborjats for Kultur- och fritidsndimnd samt Socialnéimnd.

Farutsittning for ytterligare utveckling av arbetet med e-tjinster forbittras genom att kundtjinst fran 2017 ingér i en ny
Kommunikationsavdelning. Malet 4r natt.

Medborgare och brukare ska kdnna delaktighet
och vara ndjda och trygga med tillgdnglighet,
tidnster och bemdtande.

Nimndsméi

Vi ska striva efter att forenkla och effektivisera drendehandliggning och administrativa processer
Kommentar
Ett arbete for standardisering av férvaltningens tjénster och rutiner har delvis genomforts och pagér.Detta innebér bl a en utveckling
mot mer kompetenta externa och interna tjfnster, diir behovet att skicka information i olika led ersitts av tjéinster och processer som
redan innehéller kiind information.
Ett projekt som syftar til) dkad e-handel har inletts.
Kundtjinst har utvecklats positvt sedan sommaren 2015. Kundtjéinst har for medborgare och nyanlinda i allt stdrre utstridckning kommit
att bli den naturliga vigen in till kommunen. Kundtjénst utvecklas i dialog med forvaltningama.
Kunskapsnivan behdver forbittras hos medarbetare avseende det praktiska anviindandet av #irendehanteringsystemet Platina.

Under hésten har beslut tagits att hela organisationen ska delta i SKLs utbildning "Férenkla helt enkelt” under 2017, Utbildning &r till
for kommuner som vill forbatira sina foretagskontakter,
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. Vi ska forbttra tillgdnglighet och bemotande i véra verksamheter

Kommentar

Vi miiter arligen tillginglighet och bem#tande genom SKL:s understkningar och ser stora forbétiringar. Ny mitning har genomfbris
under hésten och visar att vi &r femte bésta kommun i Sverige avseende svar pa e-post samt svar och bemdtande i telefon. Kundtjinst
har i alla avseenden utvecklats mycket positivt under ret.

Vi har f5ljt upp medborgarundersdkningen som genomférdes 2015, Ny undersdkning sker under 20i7.

. Planerat byggnadsunderhill genomfirs enligt en rullande tredrsplan

Kommentar
Byggnadsunderhallet planeras fr innevarande ar pius 4 &r fram i tiden. Arbeten under innevarande &r och de tva néirmast liggande dren

dr mer noggrant planerade. En plan 4r nédvindigt men inte tillréickligt villkor fér god forvaltning, Anslaget behver ocksa vara sa
omfattande att respektive underhéllsdtgird kan utféras ndr den ekonomiska livslingden passeras.

. Planerat underhall (fornyelse) av gatubeldggningar genomfors enligt en rullande tredrsplan

Kommeniar

Underlag for att planera beldggningsatgérder Gver tid finns. Likasa finns tekniken att sammanstilla till en plan. Dock ir den s kallade
underhallsskulden s& omfattande att &rets anslagsniva enbart gav mdjlighet att beldgga gator som skulle ha fatt nytt slitlager ndgon ging
under de senaste iren. Eftersatt underhéli kan fylla en treérsplan och arbetena har utforts med beldggningens skadeomfattning och
trafikbelastningen som urvalsgrund,

Miitt Utfall Milviirde

Ande] utfdrda insatser jimfrt med arets plan 95 % 100 %

Kommentar
Virdet 95 procent 4r en uppskattning frin Tekniska forvaltningen.

™ Andel utforda insatser jamfbrt med érets plan 100 %

Kommentar

Mittet kan inte redovisas da plan saknas.

Vi ska se barns och ungdomars behov och
genom forebyggande arbete och tidiga insatser
i samverkan skapa forutsdttningar for en positiv
utveckling och ett tryggt liv.

Nimndsmal

Andelen ungdomar som varken studerar eller arbetar skall minska

Kommentar
Arbete for att na detta mal drivs i huvudsak inom Barn- och utbildningsfSrvaltningen och av Socialférvaltningen genom kommunens

arbetsmarknadsinsatser.
Andel ungdomar i ldem 16-19 4r, som varken arbetar, studerar eller deltar i Navigatorcentrums verksamhet berknas till 10 procent
vilket &r en relativt hdg siffra men i nivad med andra kommuner. Andelen har inte minskat mérkbart.

Erbjuda en god fysisk arbetsmiljé i skoloma

Kommentar
Arlig genomgang av lektionssalar, uppehailsrum och korridorer vad giiller belysning, ventilation och ytskikt inklusive tillhdrande

atgdrdsplaner ger en god fysisk miljd. "Trangboddhet" eller trist upphallsrum pa ett par hall kan ses som att malet inte 4r natt, planering
for renovering eller ombyggnad pagar dock. Utemiljdn, fréimst lekplatserna, hélls pa en god niva med érlig besiktning och 16pande
kontrofler och underhallsinsatser.

Malet avser frdmst "teknisk standard”. Mal om goda larmiljoer hanteras av Barn- och utbildningsforvaltningen. Planering for utveckling
av larmiljderna pagér.

Vi ska arbeta med forebyggande sociala insatser for bam och unga

Kommentar
Arbetet med sociala investeringar plgar sedan 2015, och har konkretiseras under slutet av 2016. Arbetet kommer att kopplas till de nya

gemensamma mdlen och foljas upp i den gemensamma forvaltningsplanen.
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Mitt Utfall Milviirde

Andel ungdomar i Aldern 16-19 &r, som varken arbetar, studerar el deltar i 10 % hogst 0 %

Navigatorcentrums verksamhet,

Kommentar
Utfatlet 4r en uppskattning frén barn- och utbildningsférvaltningen.

Klippans kommun ska arbeta for 6kad mangfald
och jamlikhet.

Nimadsmél

Personalsammansittningen avseende utlindsk bakgrund/ svensk bakgrund bor pa tio &rs sikt foréindras s4 att den speglar
befolkningssammansétiningen.
Kommentar
Andel anstillda med utlindsk bakgrund har dkat fran 14 till 15%, andelen i befolkningen har dock ékat mer, frén 18 till 21%.

Andelen med utlindsk bakgrund i kommunens ledningsgrupp har &kat till 29 procent.

Arbetsklimat och crganisationskultur ska bli mer inkluderande samt kunskapen om méngfaldsfrigor utifran samtliga
diskrimineringsgrunder ska Ska.
Kommentar
En gemensam viirdegrund for hela den kommunala organisationen har tagits fram och dr under implementering, Kommunens
samverkansavtal har reviderats och undertecknats av samtliga organisationer forutom Kommunal. Ett nytt styrdokument avseende
krinkande s#rbehandling har antagits. En fordndrad ledningsstruktur har etablerats for kommunen och kommunledningsforvaltningen.
Kommunens malstyrningsmodell har omarbetats.
Satsningar pd dkad kunskap om méngfald och inkludering har inletts, 1 ett forsta steg genom utbildning inom Kultur och
fritidsverksamheten. Inom forvaltningen finns kunskap om méngfaldsfragor utifrin samtliga diskrimineringsgrunder bla med anledning
av arbetet med flyktingfragor och service till nyanlinda. Sdkerligen bidrar sévil kundtjéinst som central flyktingsamordning till extra
fokus pA mingfaldsfragor.

Medarbetarenkiiten som genomfordes under hdsten visar goda resultat for de méatt som kopplats till malet.

Kommunen ska verka fr att jimna ut kénsfordelningen i alla verksamheter och pi alla nivier, exempelvis fler miin inom forskola
och omsorg.
Kommentar
Andel miin av de ansttillda har tkat fran 19 till 22%.

Andelen kvinnor i kommunens ledningsgrupp har under 4ret dkat frin 14 till 29 procent.

Mitt Utfall Milviirde
. Representation: Andel med utlindsk bakgrund i olika forvaltningar jmf med total andel med 19% minst 15 %
utlindsk bakgrund bland anstéllda
Kommentar
. Pa min arbetsplats respelcterar vi och tar tillvara varandras olikheter 42% minst 4,2 %
Kommentar
@, ag upplever att jag har en god psykosocial arbetsmiljo 3.7% minst 3.5 %
Kommentar
Méttet redovisas i drsredovisningen.

3,95% minst 4 %

P& min arbetsplats arbetar vi aktivt fr att vara en jimlik arbetsplats.
Kommentar
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Kommunens verksamheter ska kinnetecknas av
god ekonomisk hushdllning och formdga till
anpassning och omprévning.

Nimndsmal

. Budgeten skall héllas och vid befarad avvikelse skall atgfirder vidtas.
Kommentar

Sammanlagt redovisar kommunstyrelsens verksamheter ett $verskott med 13,4 Mnkr.
Kommunledningsforvaitningens resultat ar plus 3,5 Mnkr

Tekniska forvaltningen visar ett Sverkott pa 9,9 Mnkr.

I dialog med nimnderna f5lja kommunens ekonomiska utveckling och vid behov foresla eller vidta atgiirder

Kommenitar

Kontinuerlig dialog har forts med samtliga nimnder med sérkilt fokus och intensitet mot Socialndmnden om den ckonomiska
siteationen, Fran och med 2016 foljer KS upp ekonomin for samtliga nimnder ménadsvis.

Dialogen kring bade ekonomiskt utfall och maluppfylielse kommer att utvecklas, bland annat genom &kat fokus pa resultatanalyser.

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv
arbetsgivare med god kompetensforsérining.

Nimndsmal

™= Klippans kommun ska ge goda forutsittningar for de anstilida till savil personlig utveckling som karrifirutveckling,

Klippans kommun ska ha engagerade medarbetare genom att stimulera motivation och utveckling av ledarskap och styming.

Kommentar

Maistyrningssystemet ses Gver for att dka begriplighet och frstielse for helheten samt séitta mer fokus pa faktiska verksamhetsméssiga
resultat.

Medarbetarunderskningen som genomftirdes i oktober 2016 visar ett bra resultat for det métt som valts som indikator for malet.

Genom rekrytering och utbildning utveckla ledarskapet i hela organisationen

Kommentar
Under 2016 har flera nya ledare anstillts, bl a kommundirektdr och socialchef. Ledarutveckling har genomforts vid ledarluncher for
samtliga forvaltningar och genom utvecklingsseminarier for kommunledningsforvaltningen.

Under aret har styrsystemet utvecklats och uppdragen till forvaliningar och ledare utvecklats i ferm av ledaruppdrag och
forvaliningsplaner. En ny inriktning #r att via kommunens ledningsgrupp och med stdd av strategera arbeta tvirsekioriellt med
gemensamma utmaningar.

Systematiska ledarutvecklings- och traineeprogram finns i Familjen Helsingborgs regi. KLF har under aret genomfdrt ett antal
utbildningar | kommungemensamma system.

™= Som anstaild i Klippans kommun skall man kénna sig ngjd och stolt ver sin organisation

Kommentar
Uppfyllelsen av detta mél méts inte i medarbetarenkiten utan kréver sérskild métning som inte har genomftirts under 2016.

Mitt Utfall Milvirde

. Indexviirde enligt medarbetarenk it 82 82

Kommentar: Méittet redovisas vartannat ar. Virden 2014

Kommunledningsforvaltningen; 87
Teknisk forvaltning: 75
Medelvirdet &r 82
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0 Indexvirde enligt medarbetarenkét 8i 81
Kommentar

Mattet redovisas vartannat ar.

Virden 2014:

Kommunledningsforvaltningen; 84

Teknisk foérvaltning; 79

Medelvirdet ar 8]

™= Indexvérde enligt medarbetarenkiiten

Kommentar

Medarbetarundersdkningen omfattar ingen frigestéllning som motsvarar malet, inget resultat

kan d#irmed redovisas.

EKONOMI

RESULTATRAKNING

thr Utfal) 2016 Budget 2016  Avvikelse 2016 Utfall 2015
Intdkter 253 315 217 698 35617 202 621
Personalkostnader -103 447 -99 842 -3 605 -92 625
Lokalhyra -25919 -24 764 -1155 -23 594
Ovriga kostnader -166 168 -144 556 -21 612 =125 764
Avskrivningar -32 582 -34 902 2320 -32 566
Verksamhetens nettokostnader -74 801 -86 366 11 565 -71 928
Finansiella kostnader -12677 -14 548 1871 «18 743
Resultat -87478 -100 914 13 436 -90 672
Nettoinvesteringar -18 500
thr Utfali 2016 Budget2016  Avvikelse 2016 Uthall 2015
Kommunledningsftrvaltning -62 649 -66 156 3507 -6676731
Teknisk Férvaltning -24 830 -34 758 9928 -30 040
SUMMA -87 479 -100 914 13435 -90 672
ANALYS DRIFT vakanta platser, Overformyndarnimnden redovisar

Kommunledringsférvaltningen - sammanfatining

Kommunledningsforvaltningen uppvisar ett dverskott pa
sammanlagt 3,5 mnkr. Merparien av overskottet finns
inom personalkontorets ansvarsomridde (1,7 mnkr).
Férklaringarna redovisas nedan. Till 2017 har budgeten
far personalkontoret justerats nagot.

Kommunledningsstab

1 stort sett hela Overskottet om knappt 500 tkr kan
hinforas till miljéstyrgruppens verksamhet.

Kommunkansli

Kansliet visar sammantaget ett verskoft pd 430 tkr.
Kommunfuilméktige och Kommunstyrelsen
verksamheter visar underskott om 330 tkr. Anslag till
forfogande (KS, KSAU, KF) visar &verskott med
1 360 tkr. Partistod visar overskott med 30tkr p.g.a

underskott om 250 tkr til] filjd av volymdokningar.
Kommunkansliets verksamheter visar underskott om
350 tkr, varav kundtjlinst svarar for 400 tkr till foljd av
tillfillig personell forstirkning (100 tkr) och inkdp av
CallCenter (200 tkr). Kansliet har ocksid haft kostnader
for erforderlig uppgradering av drendehanteringssystem
Platina.

Kansliets o©vriga verksamheter sdsom upphandling,
kopiering, vakmisteri, kontorsmaterial, arkiv,
flyktingverksamhet samt sociala investeringsfonder visar
totalt budget i balans.

Ekonomikontor

Resultatet for ekonomiavdelningen hamnar pd +0,3 mnkr
och héirrér framst frin ldgre konsultkostnader.

%(Kdovisning 2016
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Niringslivsavdelning

Overskott i verksamheten beror frimst pi ldgre
lonekostnader &n forvéintat pa grund av att tjinster varit
vakanta. Turistbyran har bemannats med flirre timmar #n
forviintat, dock med bibehallna dppettider. Avdelningen
har haft extraordinéira kostnader for underhall och p.g.a.
skadegtirelse av informationspelare vid Industriviigen och
pappersbruket. Stéd till foreningar har inte utgétt i
forviintad omfattming.

Personailkontor

For 2016 kan vi kontatera att Personalkontorets tvé
verksamheter tillsammans gor ett betydande overskoit.
Personalkontoret gir ungefir jamt upp medan &vriga
verksamheter uppvisar stora 6verskott. Overskottet beror
pa flera omstindigheter.

Projektet Kraftsamling ungdomar har endast fitt sju
ungdomar anvisade till de 20 plaser som budgeterats och
tillskapats. Aven traineeverksamheten uppvisar dverskott,
beroende pd att var trainee limnade programmet i fortid
for att ta en anstillning pd "6ppna marknaden”.
Sjukfranvaro har minskat kostnaderna savil direkt som
indirekt genom minskade insatser och kopta tjénster t.ex.
for Employer Branding. De fackliga representanternas
verksamhet r mycket svirbudgeterad och har for 2016
limnat ett Sverskott.

IT-avdelning

Avdelningen gdr ett resultat i nivdi med budget for ar
2016.

Teknisk forvaltning

De stirre avvikelserna 1 forhéllande till budget
kommenteras per avdelning;

Administration och dvriga verksamheter + 2 808 tkr

o ligre personalkostnad genom fordelning pé
Lidersaneringsprojektet

o mer omfattande gallring och avverkning i skogsmark
gav stora intikter

n ldgre driftkostnader for industispdret tack vare
forsilining av sparstricka 2015

u Jagre driftkostnader for Lidersaneringsprojekitet
o lidgre kapitalkostnad (524 tkr)

o storre bidrag till bostadsanpassning, Gverskridande
400 tkr, +22 %

Fastighetsavdelning + 6 001 thkr
o lagre kapitalkostnad (2 345 tkr)

o hogre hyresintikter, volymen outhyrt har minskat
betydligt
o lagre kostnader for virme, el och VA, tack vare mildare

vinter samt trimningar, underhdll och utbyte av
ventilations- och virmeanliggningar

o |4gre kostnader for tillsyn och skotsel

sredovisning 2016

2t lagre kostnader for personal genom tillfillig
personalminskning

Miltidsavdelning + 388 tkr

Prognostiserat underskott forindrades till ett mindre
dverskott tack vare en betydande Skning av antalet giister
i matsalarma.

Lokalvirdsavdelning + 845 tkr

En betydande verksamhetsékning forenad med forsiktiga
kostnadsokningar gav ett storre  Overskott #n
prognostiserat.

TRENDER OCH UTMANINGAR
Kommunledningsférvalining
De frémsta utmaningarna for Klippans kommun &r

att fA véra flyktinpar i arbete, att f& en kommunal
ekonomi i balans, att f& igéng ett kontinuerligt och
tillrfickligt omfattande bostadsbyuggande, att fa en
fortsatt positiv befolkningsutveckling, att kunna bygga
sddan attraktivitet att nya kommuninvénare attraheras till
infiyttning och att Klippanbor viljer att bo kvar i
kommunen, att kunna kompetensforsérja organisationen,
att fi accept for de samordningar och samarbeten som
erfordras for att klara en acceptabel serviceniva, att uppné
ett positivt plats- och arbetsgivarvarumirke samt att
forbiittra resultaten i grundskolan.

Internt 4r det viktigt att lyckas med Rénne A-projektet, att
bli mer framgangsrika vad betriffar EU-finansiering av
véra utvecklingsinsaiser, att fi till den gemensamma IT-
organisationen, att lyckas med de sociala investeringarna,
att bli effektivare { vir lopande verksambet samt att
tydiiggora chefernas roll och uppdrag och att forbéttra
chefsstodet.

For kansliet #r det en utmaning att fa hela &rendekedjan
avseende #renden/handlingar att fungera dvs registrering,
tjinsteskrivelser, sammantridesportal, webbdiarium och
e-arkiv. Detta arbete riktar sig mot samtliga
forvaltningar/nimnder. Utredning av limplig organisation
och krav pa e-arkiv kommer att presenteras under 2017.

For arbetet med fragor rirande flyktingar kriivs en
organisation som arbetar ldpande och samordnat med
mottagande, boende, integrering, utbildning,
arbetsmarknad m.m. For upphandlingsorganisationen
Okar efterfragan pa tjdnster frin samverkanskommunerna,
Resurserna har hitintills inte kat i takt med efterfrigan
vilket stiller stora krav pé effektivitet, formiga att
prioritera samt dialog med samverkanskommunerna.
Ytterligare en utmaning #r att forbétira arbetet med e-
handel som innebér att bestéllningar av varor och tj#nster
samt fakturor hanteras digitalt. Arbetet syftar bl.a. till att
underlédtta for medarbetare vid bestslining och uppni
bittre kostnadseffektivitet. Kundtjinst 4r en verksamhet i
stindig forindring som hela tiden méter nyva utmaningar,
Det #r ett koncept som har stora méjligheter att utvecklas
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utifrin  sambhéllets forindringar och medborgarnas
onskemal.

Ekonomikontoret ska fortsatt forfina
uppfoliningssystemen  varvid  kvalitetssdkring  av
prognoser och resultat samt snabbhet i rapporteringen ar
prioriterat. Kommunens forméga till analys och
omvéridsbevakning bor forbitiras for att tka formégan
till framfirhéilning och anpassning.

Sysselsdttningstillvixten sker framforallt i de mindre
foretagen med en stark lokal frankring. Det blir allt
svirare for dessa foretag att fi tag pd kvalificerad
arbetskraft, dd ny teknik innebér att ny kunskap
efterfrigas samtidigt som annan blir forildrad. Inom en
rad praktiska yrken har kunskapskraven Skat markant och
matchningsproblem uppstir om inte den befintliga
arbetskraften utbildar sig.

Personalkontoret stdr infor en stor utmaning det
kommande éret. Det bepriivade arbetssiittet ska dndras till
formén for mer agilt HR-tiank. For varje HR-process, t ex
rekrytering, ska en HR-konsult vara knuten och ansvarig.
Avdelningen ska ocksd ta en mera aktiv roll i de projekt
som startas under 4ret, tex. avseende méngfald,
sjukfrinvaro, arbetsmiljo eller extratjanster och enkia
jobb.

All it-verksambhet utsitts for allt storre it-risker for varje
ar. Riskerna har omfattande konsekvenser for den
kommunala verksamheten. Arbetet med risker och hot tar
allt storre andel av it-verksamheten, béde i tid och pengar.
Onskan om 8ppenhet och 14tt tillgéingliga it-tjénster star i
allt hogre grad i motsats till kraven p4 drifisikerhet och
sekretess. Under de kommande dren kommer fréigan om
denna motsitining stilla helt nya krav pé it-driften och
verksamheterna sjélva.

Det offentliga Sverige talar i it-sammanhang allt oftare
om Skad digitalisering. Kommunen kommer under 2017
och dren direfier arbeta intensivt med en férdjupning av
it-tiinsterna med utgingspunkt i  digitaliserings-
begreppet.

gsredovisning 2016

Teknisk firvaltning

l allt visentligt ser utvecklingen av mdjligheter och
svérigheter  for  tekniska  forvaltningens  skilda
verksamheter lika ut infor 2017 och framét, som infér de
senaste tva-tre aren. Tekniken forvintas fungera men
finns knappast med i det dagligen anvanda begreppet
vilfird. Férdeining av anslag till teknik kopplas av ndgon
anledning inte s& l4tt till nyttan som medborgarna har av
tekniken. En tankemn#issig uppdelning i en mjuk, ménsklig
sektor och en hird, maskinell sektor kan missleda och
forhindra att en stdrre bild, ett stdrre sammanhang
beaktas.

1 Det eftersatta underhdilet av gatubeliggningar &r ett
problem som for sin 16sning kriver betydligt higre anslag
#n for ndrvarande.

2 Inom parkverksamheten behdver vi arbeta mer
systematiskt med tridforyngring och kompletterande
plantering i parkmarker.

3 Vatten- och avloppsverksamheten karaktiriseras av;
utbyten av uttjéinta ledningar, fortsatt processutveckling
for avloppsreningen och kostsam utbyggnad av ledningar
pa landbygd, med dkade driftkostnader som foljd.

4 For fastighetsforvaltningen behiver vi bittre analyser
av bade nuvarande brukarbehov och behovsscenarier.
Senare &rs snabbt tillkomna verksamhetsindringar och
omflytmingar har medfbrt betydande stilltider, reviderade
tidplaner och obehdvliga kostnader. Bra fbrvaltning
kraver en langsiktiz och konsekvent hantering av
anslagen till byggnadsunderhall.

5 Att inom kosten fi ratt varor till ritt pris, pd en
utbudsmarknad med fi stdrre aktdrer, har varit och
kommer sannolikt att forbli en provning. Information som
kan vara motstridig om rivarors miljépaverkan och
viirdet eller nyttan av ekologisk odling/produktion stiller
tkande krav pid kommunen som kunnig ktpare. For att
skapa positiva maitidsupplevelser behdvs bra samverkan
mellan kunder och véra kok. Matgéstens behov ska di
finnas i centrum. Bra samverkan minskar ocks3
matsvinnet.
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Kommunledningsférvaltning

ANSVARSOMRADE

Kommunstyrslsen har ansvar for att leda arbetet och
samordna utformningen av Svergripande mal, riktlinjer
och ramar for styming av hela den kommunala
forvaltningen. Overvaka att de av fullmiktige faststilida
mélen och planema for verksamheten och ekonomin
efterlevs. Leda och samordna den oversiktliga fysiska
planeringen samt frémja en langsiktig hallbar utveckling.
Tillgodose att bostads-forsérjningen och
samhillsbyggande friimjas samt svara for att kommunen
har en tillfredsstéllande markberedskap och betryggande
planliggning. Ha fortlépande uppsikt over verksamheten
i de firetag som kommunen helt eller delvis dger, eller
annars har intresse i.

Kommunledningsférvaltningen bestir av kommunkansli,
ekonomikontor, personalkontor, IT-avdelning,
néringslivs- och kommunikationsavdelning samt plan-
och byggkontor. Forvaltningen skall bisté
kommunstyrelsen 1 dess arbete med ovanstiende
omréaden.

Plan- och byggkontorets uppdrag med méal och
ekonomisk ram redovisas under Plan- och byggnamnden.

ARETS VERKSAMHET

Foérvaltningsledning och stab

Under &ret har mélstyrningssystemet reviderats. Ett nytt
befolkningsmal har lagts till, antalet nimndsmé&l har
minskats och malen har gjorts métbara vilket kat fokuset
pa faktiska resuitat. Varje forvaltning har fitt i uppdrag
att i en forvaltningsplan redovisa hur man ténker arbeta
for att nd malen som formulerats av niémnden. Till
systemet har dven fogats en ny kommungemensam
forvaltningsplan for att tvirsektorielt och med stérre
fokus hantera de gemensamma ndmndsmélen. Den planen
har tagits fram av kommunens ledningsgrupp med stdd av
kommunens strateger. I det nya systemet skiljer man
ocksé pd mal och kvalitetsuppfbljning. Vidare har
forvaltningen tydliggjort behovet av analys och lagt fast
hur analysarbetet ska organiseras och genomftiras. Allt
detta har syftat till att stadkomma en tydlig och begriplig
mélkedja - en r6d trdd - frén fullmiktiges vision till den
enskilda férvaltningsplanen.

For att ytterligare sitta fokus pd bemotande och
forhdliningssdtt i forvaltningen har kommunens chefer
arbetat fram och lagt fast en virdegrund for chefer och
medarbetare i Klippans kommun. Den ska fungera som
rittesndre och etisk kompass i varje mbte i vir
verksamhet.

Samtliga forvaliningschefer och avdelmingschefer inom
KLF har fait reviderade chefsuppdrag,

Viss dversyn av organisationen har gjorts under aret.
Beslut har fattats om gemensam IT-organisation med
Astorp, Perstorp och Bjuvs kommuner. En
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kommunikationsavdelning har inrittats och omfattar nu
dven kundtjinsten som hela tiden far nya arbetsuppgifter.
Senast overfordes hanteringen av ligenheter med
andrahandskontrakt frin socialtjénsten. Posthanteringen
och vissa vaktmisteriuppgifter i kommunhuset har setts
6ver och ett forslag om #ndrad organisation for

arbetsmarknadsverksamheten, operativt
integrationsarbete och delar av ftivilliga skolformer har
lagts fram f6r kommunstyrelsen.

Ett arbete med att utreda forutsittningarna for att genom
inlésen av tre kraftverk kunna &terskapa en frtt
strommande Ronne A har inletts. En projektledare har
anstillts och finansieras delvis via bidrag frén
Naturskyddsforeningen. Losningen har #ven gjort att
kommunen stirkt sin fdrmdga till miljostrategiskt arbete.

KLF har bidragit till effektivare lokalanvindning inom
sdvil utbildnings- som socialforvaltningen.

Arbetet med sociala investeringar och Social Impact
Bond fortgér.

Andra insatser av stérre betydelse &r satsningen pé interna
och externa "#kta" e-tjéinster, start av ett e-handelsprojek
samt standardisering av diverse rutiner,

Flyktingfrégan &r naturligtvis fortfarande aktuell, men har
gitt in i en lugnare fas.

Flera bostadsbyggnadsprojekt har startats savil i privat
som i Trekldverns regi.

En sdrskild styrgrupp bestiende av politiker och
tjdnstem#n frin socialnimnden cch kommunstyrelsen
med sina respektive fSrvaltningar har bhaft ekonomin
inom socialnimndens ansvarsomrdde under sérskild
bevakning under Aret. Socialforvaltningens verksamhet
tergdr till ctt mer normalt arbetsitt i samband med att ny
forvaltningschef borjade i november. Styrgruppen
tvergdr nu till att bli en styrgrupp for &versyn av
kommunens &ldreboenden. Ekonomikontoret har ocksé
giort insatser for att "stida upp” avseende ekonomin kring
flyktingmottagandet

Flera tunga rekryteringar har gjorts eller inletts under
2016. Kommundirektor och socialchef har rekryterats och
rekrytering av teknisk chef och kommunikationschef har
inletts.

Kansli

Implementering av sammantiridesportal for
Kommunstyrelsen och dess utskott har firéindrat
fortroendevaldas  tiliginglighet till  beslutsunderlag,
protokoll m.m. Sammantriidesportaler: underlattar mycket
administrativt arbete. Den bidrar dock #ven till higre
krav pé tjinsteskrivelser, registrering av handlingar m.m
dvs en funktionell och effektiv drendeprocess. Ett verktyg
nddvindigt fir en effektiv  drendeprocess dr
#rendehanteringssystemet Platina som uppgraderats.
Flyktingverkesamheten har varit omfattande och priglats
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av stora foridndingar vilket beror p& forindringar i
omvérlden och forandrad lagstifining.
Upphandlingsorganisationen slutfirde 48 upphandlingar
med egna upprittade forfrigningsunderlag  for
samverkanskommunerna. Dé#rutdver har genomfirts en
méngd fornyade konkurensutsiitningar,
Upphandlingsorganisationen har bevakat och samordnat
ramavtal gentemot Kammarkollegiet (10 st), kommentus
(25 st), Kommunfrbundet Skane (110 st) samt Familjen
Helsingborg (6 st).
Kundtjsnst har haft en mycket positiv utveckling
avseende service och bemdtande samt handldggning av
grenden. Kundtj#inst dvergr frin den 1 januari 2017 frén
kommunkansliet till kommunikationsavdelning,

Ekonomi

Arets verksamhet har priglats av konsolidering av
socialforvaliningens verksambet.

Styrgruppen bestdende av Kommunstyrelsens presidium,
Socialforvaliningens presidium, socialfdrvaltningens
chef, ekonomichef och socialftrvaltningens ekonom har
regelbundet ghtt igenom och fBljt upp atgirdsplaner.
Socialforvaltningens verksamhet atergér till mera normalt
arbetsétt i samband med att ny socialftrvaltningschef
bérjade 20161101.

Styrgruppens fokus dvergir nu till en styrgrupp for
Hversyn av sirskilda boenden.

I &vrigt har manadsrapportering av  ekonomiskt
ménadsresultat kombinerat med arsprognos
implementerats under éret.

Resultatet for ekonomiavdelningen hamnar p4 +0,3 mnkr
och héirrér frimst frdn l4gre konsultkostnader

Niringsliv
1 samverkan med Foretagarna Klippan genomfdrs atta
foretagartréiffar med varierande teman samt studiebesdk.

Antalet deltagande vid triffarna haller sig pd en jiimn
nivé jimfort med tidigare r.

Vidare halls fem nétverkstriffar och ett 30-tal foretag
besoks av delar av kommunledningen.

For forsta gingen genomfrs sommarlovsentreprendrer
”Ung Drive” tillsammans med Bjuv och Astorp.

Tva triffar med temat “Starta Eget” arrangeras med
Nyfiretagarcenttum och dessa inspirerar 20-talet
deltagande till att starta nya foretag.

Férelasning med Per Holknekt och Giinter Marder
arrangeras till formdn for gymnasieelever, foretagare
samt kommunanstéllda.

Foretagama Klippan/Familjen Helsingborg bjuder in
foretagare frin hela regionen till folkrace-cup med tre
deltéivlingar samt final p& Ljungbyhed Park.

Till Arets Foretagare utses Goran Johansson och Tony
Jernsttdém pé HP Bormingar AB, Kkommunens
nidringslivspris gér til} Svenska Bruket AB och
kopmanspriset till Lars Andersson pd Hemkép i

Ljungbyhed.

Klippans kommun hamnar pd 145:e plats i Svenskt
Naringslivs undersékning av foretagsklimatet i Sveriges
kommuner, samt erhdller en hedersvird andraplats for
bésta tillviixt i Skdne 2016 av kreditupplysningsforetaget
SYNA.

”Skdne Truck Show” drar 400 utstdllare och 10000
bestkare till Ljungbyhed. Krigsflygskolan firar sitt 90-
arsjubiléum i samband med arets "Fly n" Ride”. Andra
populira events som #r av stor betydelse fr kommunen
#r Bruksspelet och Matmarknaden i Skéralid.

Ett tiotal strategiskt utplacerade TV-skiirmar firmedlar
bestksmal inom kommunen, varvat med bilder frin
Blomgrens arkiv. Tvé sommarungdomar har varit
behjélpliga vid Nationalparken samt vid olika events.
Tillsammans med Event in Skfne arrangeras
vandringseventet Eurorando 2016, med bestkare frin
hela Europa.

I samband med att invanarantalet vixer sig dver 17000,
firas det med specialdesignade pepparkakor samtidigt
som Torsson firar 40 &r som popband, pé torget i Klippan.

Pa EU-samordnar-/landsbygdsutvecklartjinsten tilltrider
Anna Thornqvist i april. Till stirsta delen bestdr arbetet
av inldsning av LEADER-program, triffa niringen, samt
att komma igéng med landsbygdsradet, dir bl.a. frigan
om fiber till landsbygden behandlas.

Det fortlspande arbetet med att marknadsfora Klippans
kommun genom olika kanaler pégér.

Facebook- samt kommunikationspolicy antas. Till dessa
dokument har dven tagits fram handbocker for hur vi
arbetar tillsammans med media och hur vi stirker och
utvecklar varumiirket Klippan.

Den kommundvergripande Facebooksidan har nu
ca. 1500 foljare.

Kommunikationsarbete rérande den stora dkningen av
nyanlinda och efterfSljande  information om
integrationsinsatser tar fortfarande en hel del tid i
ansprak.

Fran innevarande traineeomging inom Familjen
Helsingborg  anstills Linnéa  Cederlund som
kommunikatér, frimst for att arbeta med
myndighetsinformation.

Avdelningen har ocksf arbetat med projektet kring
sanering av Klippans Liderfabrik med bland annat
uppdatering av hemsida och marknadsftring.

Det arbetas 4n mer intensivt med att internt lyfia
webbfrigorna hos chefer och politiker. 1 SKLs
webundersékning firbéttrar vi oss och ligger nu pi en
fjarde plats av kommunerna inom Familjen Helsingborg
men mycket arbete aterstar for att nd satta mal.

Avdelningen har varit delaktig i inforande av
formansportal samt att f dkad funktionallitet i hemsidan.
Underiag tili kravspecifikation for en redesign har

A"Isredovisning 2016
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arbetats fram, denna planeras ilanseras under 2017.
Forbattringama ska oka digitaliseringen och méjliggtra
tkad service och diaiog/interaktion med vara maigrupper.

Personal

Personalkontoret har under 2016 arbetat i enlighet med
uppdraget. Vi har avslutat idnedversyn 2016 som
genomfordes i en nigot utvecklad process, och pabérjat
lénedversyn 2017 i en ytterligare forfinad process. Under
aret har vi genomfort utbildning i MBL infbr inforandet
av det under &ret framtagna Samverkansavtalet. Samtliga
fack utom Kommunal har fr o m arskiftet 2017 tecknat
det lokala kollektivavtalet om samverkan.

Medarbetarunderstkning genomfordes under hdosten
liksom en arbetsvérdering och en lonekartldggning, vilket
resulterat i en handlingsplan for att motverka att
loneskillnader utan saklig grund uppstér, arets rapport
innehdller inga loneskillnader som inte #r forklarbara.
Under aret har vi ocksd bytt ut verktyget for tillbuds och
arbesskaderapportering till AFAs system kallat KA.,

Vi har medverkat i rekrytering av bl a ny
Kommundirektsr, Socialchef och Teknisk chef, samt ett
stort antal ldrare, socialsekreterare och andra efterfrigade
personalgrupper. Lénekontoret har betalt ut rétt lon till
rdtt person i ritt tid med mycket fA fel. Sommarjobbare
och ungdomar i ett sérskilt sommarprojekt har passerat
oss, liksom deltagare i projektet Krafisamling ungdomar.

Vi  har tillsammans med Kommunal och
Arbetsformedlingen startat upp Extratjénster, och
piborjat skissa pd projekt for Enkla Jobb.Under 4ret har
vi tillsammans med KOmmunal tagit fram ett nytt avtal
for pool-tjinster inom #ldreomsorg och LSS. [ slutet av
november lanserades vir forméinsportal, Formansklippan,
en digital portal som presenterar de fBrminer en
apstillning i Klippans kommun medfor.

anstillning,

Uttver ovanstaende har Personalkontoret arbetat med det
lopande arbetet, servat chefer med svar pd frigor och
medverkat och haft i MBL-forhandlingar, Sverldggningar
och avvecklingstirenden.

IT
Arets verksamhet har préglats av infrastruktuprojekt.

2016 har it-infrastruicturprojekten slutfért upprustningen
av alla grundskolor, Abyskolan och Tegelbruksskolan.
Inom administrationen har socialférvaltningens lokaler pa
Yilefabriken och Rénngdrden blivit klara, liksom ocksé
lokalema i Ljungbyhed och Ostra Ljungby.
Kommunhusets lokaler &r ocksa klara, Arbetet har bestatt
i byte av alla datakablar i fastigheterna, byte av all aktiv
kommunikationsutrustning, och komplett utbyggnad av
trididsa n#t i alla verksamhetslokaler. Fomyelse av
kommunikatonsnéitet i 6K har gjort det mdjligt att oka
Internethastigheten till 1 gigabit per sekund. It-
infrastrukturprojekten har dérigenom lett till att en dator
ansluten till ett viigguttag pé en skola kan nd Internet och
interna datatjiinster med hastigheten 1 Gbps, medan
hastigheten &ver tridade nit for ndrvarande dr ca 200
Mbps.

Under 2016 har ocksa fiberprojektet inom kommunen
gitt vidare enligt planering. Villaomrdden i Klippans
tiitort har fitt fiberanslutning, liksom ocksd omrdden i
Ostra Ljungby och Ljungbyhed. 1 Stidsvig #r fortfarande
intresset for lagt for att utbyggnaden ska kunna starta,
Fiberprojektet har under histen  startat et
landsbygdsprojekt finansierat av statliga
bredbandspengar, dir drygt 1200 hushéll fordelade tver
hela kommunen erbjudits fiberanslutning,

Kommunledningsférvaltningen har fortsatt det planerade
arbetet med utbkade digitala tjsinster for medborgare, ett

Vi har rekryterat en systemansvarig, Fredrik Lindholm, arbete som kommer att g im i en intensiv
efter att Christina Andersson gitt i pension. Vid arskiftet genomforandeperiod under frsta halvéret 2017,
2016/17 gick #ven Helena Florell i pension efter 42-ars
EKONOMI
RESULTATRAKNING
tkr Utfail 2016 Budget 2016  Avvikelse 2016 Utfall 2015
Intakter 25091 13233 11 858 17351
Personalkostnader -41 840 -38 048 -3 792 -35813
Lokalhyra -2 885 -2159 -686 -2 187
Ovriga kostnader 41232 -37161 -4 071 -37 758
Avskrivningar -1703 -1 833 130 -2 061
Verksamhetens nettokostnader -62 57 -66 008 3437 -60 468
Finansiella kostnader -78 -148 70 -163
Resultat -62 649 -66 156 3 507 -60 631
Nettoinvesteringar
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EKONOMISKT RESULTAT

thy Utfall 2016 Budget 2016  Avvikelse 2016 Utfall 2015
Kommunlednings stab -19351 -19 849 498 -18 605
Kommunkansli -14 833 -15272 439 -14 693
Ekonomikontor -7 433 -7779% 346 -6 796
Néringsliv och Kommunikation -6577 -7 168 591 -6 280
Personalkontor, PersonalfSren -9 982 -11 684 1702 -0 337
IT-enhet -4 473 -4 404 -69 -4 916
SUMMA -62 649 -66 156 3507 -60 631
ANALYS DRIFT Personalkontor

Kommunledningsférvaltningen - sammanfattning

Kommunledningsférvaltningen uppvisar ett dverskott p
sammanlagt 3,5 mnkr. Merparten av Overskottet finns
inom personalkontorets ansvarsomradde (1,7 mnkr).
Forklaringama redovisas nedan. Till 2017 har budgeten
for personalkontoret justerats nigot.

Kommunledningsstab

I stort seit hela overskottet om knappt 500 tkr kan
h#nforas till miljostyrgruppens verksamhet.

Kommunkansli

Kansliet visar sammantaget ett Overskott pa 430 tkr.
Kommunfullméktige och Kommunstyrelsen
verksamheter visar underskott om 330 tkr. Anslag till
forfogande (KS, KSAU, KF) visar overskott med
1 360 tkr. Partistod visar overskott med 30tkr p.ga
vakanta platser. Overformyndamamnden redovisar
underskott om 250tkr till f5lid av volymbkningar.
Kommunkansliets verksamheter visar underskott om
350 tkr, varav kundtjénst svarar for 400 tkr till foljd av
tillfillig personell forstirkning (100 tkr) och inkdp av
CallCenter (200 tkr). Kansliet har ocksd haft kostnader
for erforderlig uppgradering av #rendehanteringssystem
Platina. Kansliets Ovriga verksamheter sdsom
upphandling, kopiering, vakmisteri, kontorsmaterial,
arkiv, flyktingverksamhet samt sociala investeringsfonder
vigar totalt budget i balans.

Ekonomikontor

Resultatet for ekonomiavdelningen hamnar pa +0,3 mnkr
och hiirrdr frimst frin ldgre konsultkostnader.

Niringslivsavdelning

Overskott i verksamheten beror friimst pa ldgre 16ne- och
verksamhetskostnader #n forvéntat pad grund av att
tjanster varit vakanta. Turistbyrin har bemannats med
farre timmar #n forviintat, dock med bibehillna
Oppettider. Avdelningen har haft extraordinira kostnader
for  underhdll och  p.ga  skadegirelse av
informationspelare vid Industriviigen och pappersbruket.
Stod till foreningar har inte utgétt i forvintad omfattning.

Q rsredovisning 2016

For 2016 kan konstateras att Personalkontoret gor ett
betydande Gverskott. Sjdlva personalkontoret gar ungeflir
jimt upp medan Ovriga verksamheter uppvisar stora
tverskott. Overskottet beror pd flera omstindigheter.
Projektet Kraftsamling ungdomar har endast fatt sju
ungdomar anvisade till de 20 plaser som budgeterats och
tillskapats. Aven traineeverksamheten uppvisar dverskott,
beroende pd att vér trainee ldmnade programmet i fortid
for att ta en anstillning pid "Sppna marknaden".
Sjukfrinvaro har minskat kostnaderna sivil direkt som
indirekt genom minskade insatser och kiipta tjdnster t.ex.
for Employer Branding. De fackliga representanternas
verksamhet 4r mycket svirbudgeterad och har for 2016
lamnat ett Sverskott.

IT-avdelning

Avdelningen gér ett resultat i nivA med budget for ar
201e.

TRENDER OCH UTMANINGAR
Forvaltningsledning och stab

De frimsta utmaningarna #r att fi véra flyktingar i arbete,
att f4 en kommunal ekonomi i balans, att fi iging ett
kontinuerligt och tillréickligt omfattande
bostadsbyggande, att fi en forisatt positiv
befolkningsutveckling, att kunna bygga sédan attraktivitet
att nya kommuninvénare attraheras till inflyttning och att
Klippanbor véljer att bo kvar i kommunen, att kumna
kompetensfrsdrja organisationen, att fA accept for de
samordningar och samarbeten som erfordras fr att klara
en acceptabel serviceniva, att uppna ett positivt plats- och
arbetsgivarvarumérke samt att forbéttra resultaten i
grundskolan.

Internt #r det viktigt att lyckas med Ronne A-projektet, att
bli mer framgangsrika vad betriiffar EU-finansiering av
véra utvecklingsinsatser, att fi till den gemensamma IT-
organisationen, att lyckas med de sociala investeringama,
att bli effektivare i vér lopande verksamhet samt att
tydliggora chefernas rol! och uppdrag och att forbiitra
chefsstodet.

Kansli
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For kansliet d@r det en utmaning att f4 hela lirendekedjan
avseende drenden/handlingar att fungera dvs registrering,
tjdnsteskrivelser, sammantradesportal, webbdiarium och
e-arkiv. Detta arbete riktar sig mot samtliga
forvaltningar/namnder. Utredning av limplig organisation
och krav pa e-arkiv kommer att presenteras under 2017,

For arbetet med frigor rorande flyktingar krivs en
organisation som arbetar l6pande och samordnat med
mottagande, boende, integrering, utbildning,
arbetsmarknad m.m. For upphandlingsorganisationen
Skar efterfrigan pé tjinster frin samverkanskommunerna.
Resurserna har hitintills inte okat i takt med efterfrigan
vilket stiller stora krav pd effektivitet, formiga att
prioritera samt dialog med samverkanskommunerna men
dven att kunna gbra prioriteringar. Ytterligare en
wimaning #r att forbittra arbetet med e-handel som
innebér att bestillningar av varor och tjinster samt
fakturor hanteras digitalt. Arbetet syftar bla. till att
underléitta for medarbetare vid bestillning och uppnd
bittre kostnadseffektivitet. Aven om kundtj#nst fran den
1 januari 2017 inte lingre ingér i kommunkansiiet utan i
kommunikationsavdelningen ska det understrykas att det
dr en verksamhet i sthndig forindring som hela tiden
moter nya utmaningar. Det &r ett koncept som har stora
mdojligheter att utvecklas utifrdn sambhéllets fSréindringar
och medborgarnas tnskemal.

Ekonomi

Ekonomikontoret ska fortsatt forfina
uppfoljningssystemen  varvid  kvalitetssikring  av
prognoser och resultat samt snabbhet i rapporteringen &r
prioriterat. Kommunens formaga till analys och
omvirldsbevakning bor forbittras for att oka formagan
till framforhéllning och anpassning.

Niringsliv

Sysselséttningstillvixten sker framforallt i de mindre
foretagen med en stark lokal forankring. Det blir alk
svirare for dessa fOretag att fi tag pd kvalificerad
arbetskraft, dd ny teknik innebédr att ny kunskap

grsredovisning 2016

efterfrigas samtidigt som annan blir foéraldrad. Inom en
rad praktiska yrken har kunskapskraven dkat markant och
matchningsproblem uppstdr om inte den befintliga
arbetskrafien utbildar sig.

En o¢kad och vérldsomspinnande konkurrens inom
handeln innebér att digitalisering av landsbygdsforetagen
kommer bli en &verlevnadsfraga.

Personal

Personalkontoret stdr inflr en stor utmaning det
kommande &ret. Det beprévade arbetssittet ska dndras till
formén for mer agiit HR-tiink. For varje HR-process, t ex
rekrytering, ska en HR-konsult vara knuten och ansvarig.
Avdelningen ska ocksa ta en mera aktiv roll i de projekt
som startas under &ret, tex. avseende méngfald,
sjukfranvaro, arbetsmiljé eller extratjinster och enkla
jobb.

1T

Kommunen har fattat beslut om gemensam it-
drifiverksamhet tillsammans med 3 andra kommuner
inom 6K. Verksamheten ska starta under 2017, och it-
verksamheten under 2017 kommer att priiglas stort av
planering och aktiviteter inom denna foréndring.

All it-verksamhet utséitts for allt storre it-risker for varje
ir. Riskemna har omfattande konsekvenser for den
kommunala verksamheten. Arbetet med risker och hit tar
allt stéirre andel av it-verksamheten, bdde i tid och pengar.
Onskan om &ppenhet och litt tillgingliga it-tjinster stir i
allt hogre grad i motsats till kraven pé drifistkerhet och
sekretess. Under de kommande 4ren kommer frigan om
denna motstittning stilla helt nya krav pa it-driften och
verksamheterna sjélva.

Det offentliga Sverige talar i it-sammanhang allt oftare
om Skad digitalisering. Kommunen kommer under 2017
och &ren direfter arbeta intensivt med en fordjupning av
it-jnsterna med utgdngspunkt i digitaliserings-
begreppet.
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Teknisk forvaltning

ANSVARSOMRADE

Inom administrativa avdelningen #r flera skilda
verksamheter samlade. Forvaltning av  kommunens
markinnehav med kdp, forsdljningar och arrenden
hanteras, liksom bostadsanpassningsbidrag och bidrag till
enskild vighéllning. Dértill inghr handldggning av
trafikfrégor, parkeringsdvervakning, omhéndertagande av
bilvrak och tillstdnd att anvinda offentlig plats. For VA-
verksamheten hanteras debitering av avgifter, teknisk
forvaltning  och  planering av  ledningsniten,
utredningsarbete och handliggning av sttrningar och
skadestdndsfrigor.  Yterligare  verksamheter  #r
upphandling och kontroll av markentreprenader samt
forvaltning av kommunens industrispér. Frén och med
2013 hanteras projektet for sanering av Klippans fd
Laderfabrik av teknisk forvaltning.

Forvaltning av kommunens gator omfattar tillsyn, skotsel
och andra &tgérder for att under saval sommar som vinter
vidmakthalla gatustandarden, tillse god framkomlighet
och frimja den fysiska trafiksikerheten.
Gatuanldggningen omfattar utdver gatan dven gangbanor,
ging- och cykelvagar, refuger, trafikmirken, broar,
dagvattenbrunnar, gatubelysning m.m. P& uppdrag av
VA-avdelningen utfirs arbete med skdtsel, underhill,
omiliggning och nybyggnad av  vatten- och
avloppsledningar samt hantering av vaitenméitning,

Parkforvaltning omfattar sk&tsel av detaljplanelagda
omréaden med beteckningen "park”, “natur” och liknande.
Skotseln bestar i plantering och besk#ming av trid och
buskar, plantering i urnor och rabatter av blomsterlok och
sommarblommor, hantering av perenner, grésklippning,
slaghack, réjning, ogrésrensning, samt tillsyn, sktsel och
underhdll av  lekplaiser.  Renhdllning  s&som
skripplockning och tomning av papperskorgar och
hundlatriner & en viktig och resurskrivande del av
verksamheten.

VA-verksamheten omfattar drift och underhdll av
révattentikter, vattenverk, tryckstegringsstationer,
vattenreservoarer, samt pumpstationer och avloppsverk.
Ledningsniiten svarar VA-ingenjoremna for (avdelningen
"&vriga verksamheter och administration") och gatu- och
parkavdelningen anlitas for ledningsarbeten och
vattenmiétarbyten.

Fastighetsavdelningens verksamheter omfattar drift,
skotsel och underhdll av kommunens byggnader for
skolor, forskolor, dldreboende, kultur- och
fritidsverksamheter och for administration. Vidare svarar
avdelningen for kommunens lokaif$rsdrining genom
samordning, planering och genomfdrande av ny-, till- och
ombyggnader. Aven inhyrning av externa lokaler ingér.

Miltidsavdelningen  producerar ~ maltiderna  foir
kommunens &4ldreomsorg, bamomsorg och skoior.
Uppdraget &r att tillhandahélla goda och niringsriktiga
maltider som &r anpassade till de helt olika

Arsredovisning 2016

alderskategorierna. Samtliga méltider komponeras nir det
gélter niringsvirde enligt Svenska
néringsrekommendationer (SNR).

Lokalvirdsavdelningen utfor daglig stddning och vid
behov storstidning inom alla forvaltningars lokaler,
inklusive kommunhuset.

ARETS VERKSAMHET

Byggnadsfirvaltning. Rengveringen av  Nya
Snyggatorpsskolan har Aterstartat med en mindre
tillbyggnad och direfter med renoveringen eniigt etapp 3,
som beréknas bli avslutad i september 2017. Vidare har
skolans idrottshall upprustats med ny ventilation,
forbéttrad isolering i yttervédgg och andra mindre
standardhojningar. Forskolan Tappan har utdkats frin 5
avdelningar till 8 genmom en helt ny byggnadsdel.
Forskolan Heden i Ljungbyhed har fatt en behovlig inre
renovering,.

1 Klippans badhus har en renoveringsinsats utférts med
ny fuktspérr i viiggar och tak och nytt akustiktak med ny
belysning monterat i simhallarna. Vita Villan har fait nytt
tegeltak och ndgra verksamhetsflyttning har tagit sin tid -
Centrumtriffen flyttade till Rickmansgérden och
Mottagningsenheten till Abyskolan byggnad F.

Energianvéindningen i byggnaderna har fortsatt att
minska. Tidigare energiprojekt tillsammans med fler
byten av fonster och  ventilationsaggregat,
tilliggsisolering av vindar samt andra
optimeringsatgiirder ger god effekt.

Foljande fastigheter har kopts in: Sigen 1, Bryggeriet 20,
Pantern 15 (villa 2 Igh) och Forsby Idrottsplats.

Markforvaltning. Projektet Sanering av
Léderfabriksomradet gick i april in i en saneringsfas och
bedrevs med hogre intensitet 4n tidigare planerat. Cirka
80 % av hela schaktarbetet hanns med under fret, vilket
innebdr att tidplanen kan avkortas med ungefir 1 ar.

Jordbruksmark om 3,5 ha har forvérvats i Ostra Ljungby
for en framtida samhéllsutbyggnad och ett stirre
markomrade om 24 ha norr om Tegelbruksskolan
forviirvades for rekreationsomrade och miljdvard.

6 villatomter har silts, likasd cirtka 7000 kvm vid
Kapellet for nyproduktion av bostider. Vid Mblletofta har
ett omrade pa 9 ha sdlts, mark som inte beddmts vara
behdivlig som reserv fir framtida verksamhetsmark.

Mailtidsverksamhet. Kommunen har kunnat stolisera
med att Abyskolans kokslag, “Mumsligan”, vann
SkolmatsGastro, en nationell tévling i skolmat. Laget
tilldelades forsta pris vid finalen i Stockholm. En delfinal
i tivlingen var forlagd till Abyskolans matsal, som strax
innan genomgick en omfattande uppfrischning.

Produktionen av forpackade méltider for hemtiinstens
rikning flyttades frin Abykoket till Ljungbygéirden i

[{é] 22 (24)



Ljungbyhed, framst for att forbittra varmhallningen
under vidaredistributionen. Boende pé ett nytt HVB-hem
och ett storre tillskott av gymnasieelever fran Perstorp
okade patagligt antalet &tande i matsalen pi Abyskolan
och i viss man pa Senioren.

Lokalvdrd. En  genomférd  upphandling av
lokalvardsmateriel, inklusive papper av olika slag, har for
forsta gingen omfattat krav pd leverantdrernas
transporteffekivisering i miljdhénseende. En rad
férandringar, omflyttningar for kopande forvaltningar,
har ocksd inneburit en rad justeringar i verksamhetens
organisation.

Gatu- och parkforvaltning. Cirka 13500
gatubelysningsarmatarer med kvicksilverlampa som
ljuskélla har bytts mot LED-armaturer. Savil underhall
som energiforbrukningen kommer att minska radikalt.
Likt under &r 2015 har ging- och cykelvigar fatt en storre

gronomradet forbdtirats med forstirkt drinering infor
upprustning under 2017 av den genomgiende ging- och
cykelvégen.

Vatten- och avloppsverksamhet. Ett typexempel pi
ledningsarbeten som kommer att Gka visentligt, av
Aldersskdl, 4r saneringen i Lirkgatan och Fasangatan i
Ostra  Ljungby. Alla  servisledningar  byttes,
vattenledningen lades om, det vill siga att befintlig
ledning ersattes med en mny, och spillvatteniedningen
forstirktes med infodring (relining).

Utbytet av infiltrationsanidggning till ett mindre
reningsverk i Killna paborjades och tilloppsledningen fill
det blivande verket har forstirkts genom infodring. UV-
ljus har instalierats i Féringtofta vattenverk som extra
skydd mot bakterier. Styrsystemet i Klippans avloppsverk
har  bytts ut av  fldersskil och ett nytt
hogspanningsstéllverk dr installerat.

andel av belaggningsunderhdliet, ett underhdll som av
ekonomiskt skil #r eftersatt, [ Stidsvig har det centrala

EKONOMI
RESULTATRAKNING

thr Utfall 2016 Budget 2016  Avvikelse 2016 Utfall 2015
Intakter 228 225 204 465 23760 185 270
Personalkostnader -61 607 -61 794 187 -56 812
Lokalhyra -23 033 -22 565 -468 -21 407
Ovriga kostnader -124 937 -107 395 -17 542 -88 006
Avskrivningar -30 876 -33 069 2190 -30 505
Verksamhetens nettokostnader -240 456 -224 823 -15633 -1%6 730
Finansiella kostnader -12 599 -14 400 1801 -18 580
Resultat -24 830 -34 758 9928 -30 040
Nettoinvesteringar -17 648
thr Utfall 2016 Budgei 2016  Avvikelse 2616 Uthall 2618
Administration -5 086 -7 894 -2 808 V -5 71;!3
Gata-Parkavdelningen -25 991 -25 864 -127 -25 453
V A-verksamhet 14 0 14 -680
Fastiphetsavdelningen 5001 -1 000 6001 1883
Kostavdelningen 388 0 388 240
Lokalvirdsavdelningen 844 0 844 *
SUMMA -24 830 -34 758 9928 -30 040
ANALYS DRIFT

L#dersaneringsprojektet

De storre avvikelserna 1 forhéllande till budget

o fattand Iri ing i
Kommenteras per avdelning; mer omfattande gallring och avverkning i skogsmark

gav stora intidkeer
Administration och dvriga verksamheter + 2 808 tkr o ldgre driftkostnader fr industispAret tack vare

o ldgre personalkostnad genom fordelning pa forséljning av spérstréicka 2015
& 23 (24)
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o lagre driftkostnader for Lédersaneringsprojektet
o ldgre kapitalkostnad (524 tkr)

o storre bidrag till bostadsanpassning, ¢verskridande
400 tkr, + 22 %

Fastighetsavdelning + 6 001 thr
o 14gre kapitatkostnad (2 345 tkr)

o hoégre hyresintdkter, volymen outhyrt har minskat
betydligt

o l4gre kostnader for viirme, el och VA, tack vare mildare
vinter samt trimningar, underh&ll och utbyte av
ventilations- och vérmeanldggningar

o lagre kostnader for tillsyn och skétsel

vt ldgre kostnader f6r personal genom tillfillig
personalminskning

Miltidsavdelning + 388 tkr

Prognostiserat underskott forandrades till ett mindre
tiverskott tack vare en betydande okning av antalet gister
i matsalarna.

Lokalvirdsavdelning + 845 tkr

En betydande verksamhetsdkning forenad med forsiktiga
kostnadstkningar gav ett store  Overskott #n
prognostiserat.

TRENDER OCH UTMANINGAR

I allt visentligt ser utvecklingen av mdjligheter och
svarigheter  for  tekniska  forvaltninpens  skilda
verksamheter lika ut infor 2017 och framéit, som infor de
senaste tvi-tre dren. Tekniken forviintas fungera men
finns knappast med i det dagligen anvéinda begreppet
vilfird. Férdelning av anslag till teknik kopplas av nigon
anledning inte s& l4it till nyttan som medborgarna har av
tekniken. En tankemdssig uppdelning i en mjuk, ménsklig
sektor och en hard, maskinell sektor kan missleda och
forhindra att en stdrre bild, ett stérre sammanhang
beaktas.

1 Det eftersatta underhillet av gatubeldggningar #r ett
problem som for sin 16sning kréiver betydligt htgre anslag
4n for ndrvarande.

2 Ipom parkverksamheten behtver vi arbeta mer
systematiskt med tridfSryngring och kompletterande
plantering i parkmarker.

3 Vatten- och avloppsverksamheten karaktiriseras av;
utbyten av uttjéinta ledningar, fortsatt processutveckling
for avloppsreningen och kostsam utbyggnad av ledningar
pé Jandbygd, med dkade driftkostnader som f&ljd.

4 For fastighetsforvaltningen behdver vi biittre analyser
av bide nuvarande brukarbehov och behovsscenarier.
Senare &rs snabbt tillkomna verksamhetséndringar och
omflyttningar har medfort betydande stalltider, reviderade
tidplaner och obehdvliga kostnader. Bra forvaltning

kriver en lAngsiktig och konsekvent hantering av
anslagen till byggnadsunderhéll.

5 Att inom kosten fa rétt varor till rétt pris, pd en
utbudsmarknad med fa storre aktorer, har varit och
kommer sanmolikt att forbli en provning. Information som
kan vara motstridig om révarors miljopéverkan och
virdet eller nyttan av ekologisk cdling/produktion stéller
okande krav p&4 kommunen som kunnig kipare. For att
skapa positiva méltidsupplevelser behiivs bra samverkan
mellan kunder och vira kik. Matgistens behov ska di
finnas i centrum. Bra samverkan minskar ocksé
matsvinnet.

rsredovisning 2016
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Investeringar bokslut 2016 2017-01-30
aElp v & & t Eudn 0
N3 diEonva L 2 I 016 :

10 Kommunkansli 501 Forfogandemedel KS 0 -2 769 2769
520 Uppgradering Platina o Artvise -281 -281 0
Summa -281 -3 050 2769

14 IT-enhet 510 Ny informationsstruktur -409 -450 41
511 IT-utbyggnad =370 -500 130
512 Bredband 0 -300 300
Summa -779 -1 250 471

20 Adm/évr verksh Teknisk forv 502 Klippan 3:120 del av fastighet -2 259 -2 200 -59
503 Krika 2:27 -559 -550 -9
504 Sdgen 1 -2 613 -2 550 -63
505 Fastighet Pantern 15 -1777 -1 750 -27
507 Méolletofta 1:22 128 0 128
508 Exploatering Férgaregatan 291 0 291
540 Firséljn exploat.mark, bostider -21 0 -21
541 Gatuombyggnad, Djupadalsomrédet -70 0 -70
542 Expl.om Solslatt -4% 0 -49
545 O.Ljungby 10:1 -11 0 -11
549 Expl omr Klp 3:48 Nyslatt 475 0 475
560 Exploat.omréde bostéder 0 -3 000 3000 1
574 Léderfabriksprojektet 0 -1 060 1000 2
567 Exploat.omr Elfdalen -122 -2 500 2378 3
Summa -6 587 -13 550 6 963

21 Gata och park 596 Trafiksikerhetsprojekt -426 -1 400 974 4
610 Fornyelse gatubelysning -3876 -5 000 1124 5
620 Parker/grénomr/lekpl/GC-véagar -328 -500 172
621 Dranering Stidsvig -156 =700 54 g
624 Toalettbyggnad centrum Klippan 0 -500 500 7
630 Maskiner och fordon -434 -800 366
640 Beldggn gator o vagar -4 553 -4 000 552 8
Summa 9773 ~12 900 3127

22 VA-verksamhet 650 VA, gemensamt -314 -3 000 2680 »=*
651 Dyna Cept 43 a 43 x*
673 Vattenledn tll reningsverk -837 0 -837  wk
668 Spilledning Kallna -686 -2 450 1764 9
674 Fortjockare avloppsren Lj-hed 0 -600 600 1g
675 VA Kungsleden -115 -2 000 1885 11
679 VA sanering Djupadalsomrédet -219 1] -219  kxw
680 Anslutningsavgift VA 468 0 468
Summa -1746 -8 050 6304

23 Fastighet 707 Snyggatorpsskolan 5235 -15 000 9765 12
709 Storkdksutrustning, utbyten -668 -500 -168
712 Firskolan Heden -763 -1 650 887 13
713 Klippans brandstation ombyaggn -216 -200 -16
714 Lekplatser skola/fsk -131 -530 399
717 Ombyggnad brandlarmscentraler -330 -200 -130
718 Abyskolan miljéhus -44 -350 306
719 It struktur BUN -1 558 -2 300 742
725 Klippans badhus fukt -4 453 -4 225 -228
728 Fastighet Bryggeriet 20 -3 685 -4 000 315
729 Rickmansgdrden -847 0 -847 14
731 Ny férskola 4 avd 0 -1 000 1000 15
732 IT struktur adm -1 754 -1 830 76
733 Markupprustning Abyskolan 0 -500 500 16
734 Idrottshall Snyggatorp -1788 -2 500 712 37
737 Antilopenskolan, skolgérd -9 -400 391

sélda tonr




Bu/Pro

Investeringsprojekt nr och Utfall Budget  Awvik Noter

Namnd/Eorvalining namn 2016 2016 2016
788 Friluftsbadet Ljungbyhed -92 -4 300 4208 19
730 RE Budget reinvesteringar 0 -4 000 4000 %
706 RE Téppan -583 0 -563 *
715 RE Rickmansgérden, byte takpannor -807 ] -807 %
716 RE Lj-bygdrd nytt vent.aggr -275 0 2275 *
723 RE Antilopen byte fonster -15 1] -15 *
739 RE Centrumtréffen ombyggn -397 1] -397 =
745 RE Ljungbyhedskolan, renov salar -423 o 423  *
753 RE Antilopenskolan VVS -235 0 -235 %
753 RE Abyskolan, byte takpannor C-by -700 0 -700  *
760 RE Abyskolan fonsterbyte B-byggn -368 0 368  *
Summa -35 299 -55 985 20 686
4 Kultur och fritidsnamnden 771 Kompl inventarier o utrustning 0 -400 400
774 Belysning Nybodammslingar -381 -450 69
778 Abyvallen; upprustning 0 -250 250
782 Konstgrasplan 0 -60 60
784 Klp:s Badhus handikappanpassn 0 =400 400
785 Gangbro Baljaned -130 -150 20
786 Strovstiger Baljaned -33 -250 217
794 Musikskoian inventarier/ny teknik -305 -300 -5
801 Biblictek inventarier/ny tekn -270 ~295 25
Summa -1119 -2 555 1436
6 Barn och utbildningsndmnden 821 Inv fsk/grundsk/grundsérskolan 0 -1 000 1 600
840 Inventarier gymnasiet -1 348 -1 500 152
830 Flygplan 0 -3 600 3000 20
Summa -1 348 -5 500 4152
7 Socialndmnd 883 Ombygon Rénngarden inkl invent -88 -80 -8
860 Inventarier SOC férvaltning 1) -150 150
861 Nyckelfii hemtjanst -527 -1 020 493
881 AQ, singar -91 -350 259
882 KO, IT/telefoni 0 -250 250
Summa -706 -1 850 1144
g Finansfiirvalming 8XX Andelar Naturbruk, avyttring 119 1] 119
Summa 119 0 119
otalt kommunen Summa 3 -57519 -104690 47171

f Kommentar pd avvikelser+- 500 tkr mot budget, .
| 1: Projektet dr ersatt av projekt 597.
2: Inget kommunfinansierat markarbete ér aktuellt i Gr. Ansiaget féresids flyttas till budget 2017.
3: Projektet har avslutats genom avtal med Acribo. :
i 4: Ombyggnad av vigkorsning i Séndraby avsiutas under viren 2017. i
~ 5: Utbyte av belysningsarmaturer etapp 1 har avslutats men inte helt fakturerats. Fortsdttning 2017. |

6: Schaktarbeten dr utférda, fdrdigstillande av GC-vig sker under maj 2017, i

7: Bestdllda entreprenadarbeten har inte utférts av resursskdl, utfors under viren 2017,

8: Koppling till driftansiaget fér beltiggningsarbeten, som inte har nyttjats heit.

9: Projektet pdgdr, ledningen dr ersatt med ett mindre reningsverk

10: Metoder har utvirderats i forsok, projektet foresias utféras 2017.

11: Projektet pagdr.

12: Projektet pdgdr, sdrskilt beslut om finansiering 2016 och 2017 har tagits av Kf.

13: Projektet pagar.

14: Overskridandet har redovisats som ett sdrskilt drende for tekniska utskottet och Ks.

15: Beslut om projektets definitiva omfattning och finansiering har inte tagits under 2016.

16: Utférandet av markombyggnaden har inte faststdlfts av BUF ach TF.

17: Projektet pagar.
~ 18: Projektet har senarelagts pga omkonstruktion och pdverkan av vider. @g

' 1Q- Draioltot nAnAr arh Ar nilnnornt att aonamférac ufiron 7017



Bu/Pro

Investeringsprojekt nr och Uttall Budget Avvik  Noter
namn 2016 201% 2016

* Projekt som hanteras inom reinvesteringsanslaget pa 4 Mkr for byggnadsunderhall, utgift 2016 &r
3.813 tkr.

** projekt som hanteras inom budgetansilag gemensamt inom VA,

*** projektet finns i budget 2017, anslaget minskas i KB med 219 tkr.
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. KOM MU N Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantrédesdatum
2017-02-08
§24
Ekonomiska redovisningar - aterrapporteringar
KS 2017.0042.042
Arendet

Kommuner skall, enligt lag om kommunal redovisning, minst en ging per
&r uppritta en sirskild redovisning bendmnd delarsrapport. Kommuner skall
dérutdver arligen &ven uppritta drsredovisning. Klippans kommuns
delédrsrapport upprittas per den siste augusti medan rsredovisning
upprittas per den siste december. Det ér lagkrav pa att minst en
delérsrapport skall upprittas av kommunen i enlighet med bestimmelserna i
9 kap. 1 § lagen (1997:614) om kommunal redovisning. Delarsrapport ska
behandlas av fullméktige.

Utdver ovanstiende ldmnas i Klippan &ven ménadsrapporter vilket inforts
efter inforandet av tertialrapport. DA det inforts manadsrapportering &r
frigan om det behdvs ekonomisk redovisning sivil i form av tertial- som
manadsrapportering. Tertialrapport kan vara mer omfattande 4n
ménadsrapport. Syftet med béda ir att de &r ett styrmedel fora att se till att
den ekonomiska utvecklingen inte vésentligt avviker fran de fastlagda
planerna.

Med en god manadsrapportering utformad enligt etablerade modell, se
exempel i bilaga, br behovet av ekonomisk redovisning kunna tillgodoses.
Det foreslas dérfor att arbetet koncentreras pa manadsrapporter som ersétter
tertialrapporter. Det kvarstdr skyldighet att lamna delarsrapport.

Fran och med 2015 fir Kommunfullmiktige dven férenklad information om
kommunens ekonomiska lidge efter februari och oktober méanad.

Beslutsunderlag
Kanslichef Lars-Ake Svenssons skrivelse 2017-01-17,

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige beslutar

1. Godkénner att tertialrapport ersétts av ménadsrapporter som
ménatligen (februari-juli, september-november) redovisar kommunens
ekonomi till Kommunstyrelsen.

2. Andringen infores i Kommunens forfattningssamling 5:04
innebdrande att avsnitt om tertialuppfoljning under rubrik
j\terrapportering stryks.

Si;tur justerare

Utdragsbestyrkande

y
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K tyrel betsutskott
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutsko

2017-02-08

§25

Granskning av Klippans kommun interna kontrollplan samt
nyckelkontroller inom ekonomi administrationen

KS 2016.1760.040

Arendet

Sida
7(17)

Revisionen har 2016-12-16 inkommit med rapport avseende Granskning av Klippans
kommun interna kontrollplan samt nyckelkontroller inom ekonomi administrationen.

Ekonomichef Jan Tingecz yttrar sig avseende rapportens resultat nedan:
A. Iakttagelser och bedomningar

Kontrollmaél 1. Beddmning av kontrollplanen

Kontrollmalet bedoms var uppfyllt

Kontrollmél 2. Vilka ir nyckelkontrollerna

Kontrollmalet kommer att uppfylias succesivt under 2017 dé arbetet med
risk och konsekvensanalysen och implementering av verktyget i Stratsys
berdknas goras under 2017.

Kontrollmal 3. Ar kontrollerna tillriickliga
Kontrollmalet kommer dver tid att bli uppfyllt da kontinuiteten i
uppfoljningen kommer att dterupptas

Kontrollmal 4. Fungerar kontrollerna pé ett &ndamalsenligt sétt
Kontrollmalet beddms var uppfyllt

Kontrollmal 5. Fdljs internkontrollplanen
Kontrollmdlet beddms var uppfylit

Kontrollmél 6. Hur sker uppfoljning och utvirdering av
internkontrollplanen.
Kontrollmdlet bedoms var uppfylt

Kontrollmal 7. Gors aterrapportering

Kontrollmalet bedéms var uppfyllt

B Rekommendationer och tidplan

1. Verktyg i Stratsys for internkontroll kommer att implementeras

succesivt under 2017. Anvindandet av Stratsys kommer att bidra till att
kontrollerna pé ett mera dndamadlsenligt dokumenteras och att uppféljningen

Sig:fa tur justerare

Utdragsbestyrkande

struktureras.
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2. Uppf6ljningen pa drsbasis kommer att till vissa delar, dir mojlighet ges,
dven beaktas i deldrsrapporten.

3. Arbetet och projektet med att ta fram en risk och konsekvensanalys
och implementering av Stratsys berdknas vara klart under verksamhets-
aret 2017.

Beslutsunderlag
Ekonomichef Jan Tingecz skrivelse 2017-01-26.
Revisionsrapport december 2016, bilaga Au § 25/17.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen

Godkinner ekonomikontorets yttrande som eget svar till Revisionen
angdende granskningsrapport om internkontroll,

Sig

jatur justerare

N

Utdragsbestyrkande

i



. Bengt-Ake Héigg,
Godkiind revisor
Mimmi Praks,

Revisionskonsult

December 2016

Bilaga A § 257{9.
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Revisionsrapport
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Granskning av intern kontrolt
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Granskning av intern kontroll

PA uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Klippans kommun har PwC granskat
Klippans kommuns internkontrollplan samt nyckelkontroller inom ekonomiadministrat-
ionen. Granskningens revisionsfraga har varit att bedéma om kommunstyrel-
sens/namndens internkontrollplan ir dndamélsenlig samt om kontrollerna i internkon-
trollplanen ir tillrackliga. Granskningen har avgrinsats till kommunstyrelsen.

Efter genomford granskning beddmer vi att kommunstyrelsen/ndmndens interkontroll-
plan dr indamalsenlig, samt att kontrollerna i internkontrollplanen #r delvis tillrickliga.
Vi grundar vér bedémning pé féljande:

Den interna kontrollplan som kommunstyrelsen utformat fokuserar pé olika omriden
olika &r. Uppfoljning av dessa omréden sker regelbundet, dock gors ingen fortsatt upp-
foljning arsvis efter det att kontrollplanen upphért att gilla, vilket kan vara en brist d3
ytterligare erfarenheter d inte tas tillvara. Daremot blir en kontrollplan av detta sittet
mer bredare i sitt spekira d& bade mer narliggande som perifera omraden analyseras och
{6]js upp.

Varje ndmnd har ansvar for sin interna kontrollplan men kommunstyrelsen har det Gver-

gripande ansvaret, Att dd med ndgon form av "Stresstest” utsiitta bide den egna nimnden
som dvriga ndmnder for ett verklighetstest hade kunnat f3 ett annat fokus p4 bade risker-

na i den interna kontrollplanen, som hur riskerna skall hanteras och minimeras.

Bedémningarna av kontrollméalen som ligger till grund for svaret pa revisionsfrigan:

Bedomning av internkontrollplanen: Kontrollmélet bedéms som uppfylit.
Vilka #r nyckelkontrollerna? Kontrollmalet ar delvis uppfyllt

Ar kontrollerna tillrickliga? Kontrollmalet ir delvis uppfyllt

Fungerar kontrollerna pa ett &ndamalsenligt satt? Kontrollmalet ar uppfyllt.
Foljs internkontrollplanen? Kontrollmélet &r uppfyllt

Hur sker uppfoljning och utvirdering av internkontrollplanen? Kontrollm&let

ar uppfyllt
o Gors aterrapportering? Kontrollmélet kan anses uppfyllt.

Rekommendationer:

Verktyget Stratsys héller pa att inforas. Vi bedomer det som vésentligt att detta prioriteras
framover och att det kommer till anvéndning fullt ut. Egen utvirdering av verktyget be-
doms som vasentligt. Anvindandet av Stratsys kan bidra till att kontrollerna fungerar pa
ett mer &ndamalsenligt sitt samt att for att f6lja upp och dokumentera arbetet med den
interna kontrollen. Det finns en risk i att chefer mm p4 olika befatingar byter inneha-
vare, di kunskap i virsta fall gir forlorad. Fér att minimera riskerna med detta bor an-
véandningen av verktyget berora flertalet personer s att ett eventuellt kunskapsbortfall
kan kompenseras relativt fort.

Uppfdljning sker med nuvarande rutiner en géng per &r med drende till kommunstyrel-
sen. For att fi en avstdimning av hur arbetet med internkontrollplanen fortlopt under &ret
kan en avstimning under ret, eventuellt i samband med del&rsbokslutet, bade forbattra
utféljningen samt stérka det interna kontrollarbetet inom kommunstyrelsens omrade.

December 2016 2av 11
Klippans kommun
PwC



Granskning av intern kontroll

Som ett led i granskningen av Klippans kommuns rikenskaper kommer granskning att
ske av den interna kontrollen inom ekonomiadministrationen. Intern kontroll ir en pro-
cess som utformas for att ge en rimlig férséikran om att kommunens mal uppnés inom
f6ljande omraden:

Andamélsenlig och effektiv verksamhet

Tillférlitlig ekonomisk och verksamhetsméssig rapportering
Efterlevnad av tillimpliga lagar och férordningar

« Rittvisande ridkenskaper

Utgéngspunkt i granskningen &r kommunens internkontrollplan. PwC kommer att
granska och bedéma &ndamaélsenligheten i internkontrollplanen samt bedéma om kon-
trollerna #r tillréckliga. Granskning avseende internkontroll for finansiell rapportering
kommer att ske utifrin riskanalys fér ekonomiadministrationen och arbetet med intern-
kontrollplanen. I granskningen kommer nyckelkontroller inom redovisningsprocessen att
identifieras och bedémas.

Syftet med granskningen ar att besvara foljande revisionsfraga:

Ar kommunstyrelsen/nimndens internkontrollplan indamalsenlig samt r kontrollerna i
internkontrollplanen tillrdckliga?

Utgtrs av lagar, foreskrifter, regelverk, fullmiktigebeslut ete. och utgér underlag till de
bedémningsgrunder som uttrycks i kontrollmélen.

* BedSmning av internkontrollplanen

Vilka ar nyckelkontrollerna?

Ar kontrollerna tillrickliga?

Fungerar kontrollerna pé ett andamalsenligt sitt?

Foljs internkontrollplanen?

Hur sker uppfolining och utvirdering av internkontrollplanen?
Gors dterrapportering?

Avgrénsning och inriktning sker efter en bedémning av viisentlighet och risk for felaktig-
heter i rikenskaperna. Granskningen avgrinsas till kommunstyrelsen.

December 2016 3av i1
Klippans kommun
PwC
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Granskning av intern kontroll

Utifrén granskningsresultatet, och de bedémningar vi gor avseende kommunens intern-
kontrollpian, kan det bli aktuellt med ytterligare granskningsétgirder.

I detta fall kommer granskningen att fokusera pd omrédet tillférlitlig ekonomisk rappor-
tering. Granskning och bedémning av den interna kontrollen kommer att utféras for ett
urval processer inom ekonomiadministrationen.

PwC kommer att identifiera nyckelkontroller inom ovanstiende omriden for vidare
granskning,

Granskningen utfors i samarbete med nyckelpersoner inom ekonomiadministration vid
Klippans kommun.

Granskningen sker genom intervjuer, dokumentgranskning och granskning av riken-
skapsmaterial.

Revisionsrapporten ar sakgranskad av kommunens ekonomichef.

December 2016 4av 11
Klippans kemmun
PwC



Granskning av intern kontroll

Av kommunallagen framgar det att kommunens nimnder ska se till att den interna kon-
trollen &r tillricklig samt att verksamheten bedrivs pé ett i 6vrigt tillfredsstallande sitt.
Detta innebir att ndmnderna sjélva ansvarar for att ha en indamalsenlig styrning, att
verksamheten bedrivs pé ett effektivt sitt och att det finns sidkra rutiner som férhindrar
forlust for kommunen. Kontrollen ska ocksé sékerstilla att redovisningen #r rittvisande.
Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att den interna kontrollen fungerar pa
avsett sitt.

Som ett led i granskningen av Klippans kommuns rikenskaper kommer granskning att
ske av den interna kontrollen inom ekonomiadministrationen. Intern kontroll &r en pro-
cess som utformas for att ge en rimlig férsdkran om att kommunens mal uppnis inom
foljande omréaden:

» Andamalsenlig och effektiv verkmamhet
» Tillf6rlitlig ekonomisk och verksamhetsméssig rapportering
¢ Efterlevnad av tillimpliga lagar och forordningar

« Rittvisande rikenskaper

PwC har tidigare granskat och bedomt den interna kontrollen. Ar 2011 gjordes foljande
bedémning av den interna kontrollen:

* Den interna kontrollen fér granskade ndmnder bedémdes inte fullt ut tillracklig i
nuléget. Det fanns en god kontrollmiljo for samtliga granskade namnder, vilket var
en grundldggande forutsitining for att uppni en fungerande intern kontroll. Fér
vissa nimnder pégick det dessutom ett utvecklingsarbete avseende kontrollmilion.
Granskningen inriktades p Barn- och utbildningsnéimnden, Socialnimnden och
Kommunstyrelsen. Utdver detta konstaterades det att ingen av nimnderna hade
upprittat en dokumenterad risk- och visentlighetsanalys.

 Ar 2015 gjordes en fornyad granskning med f5ljande revisionsfriga: Ar kommun-
styrelsens och niamndernas interna kontroll av verksamheten tillriicklig? Samman-
fattningsvis konstaterades dé att den interna kontrollen inte i alla delar var till-
racklig, Flera av de &r 2011 konstaterade bristerna kvarstod. Exempelvis s doku-
menterade inte styrelse och nimnder genomforda riskbedémningar. Vidare note-
rades det ocksd att den interna kontrollplanen fér kommunstyrelsen inte upprit-
tats utifran riktlinjerna i kommunens reglemente for intern kontroll. Ovriga
granskade ndmnder, Barn- och utbildningsndmnden och Socialnimnden, hade
foljt reglementet.
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Granskning av intern kantroll

Klippans kommuns reglemente for intern kontroll har antagits av kommunfullméktige
2014-08-26 § 58.

Av detta framgér bl a att kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen och for att en intern kontrollorganisation upprittas inom kommunen samt att
denna rapporterar utifrin kommunstyrelsens behov av kontroll.

Némnderna har det yttersta ansvaret fér den interna kontrollen inom sitt verksamhets-
omrade, Ndmnden ska se till att en organisation uppriittas for den interna kontrollen.

Internkontrollplanen for det kommande &ret ska upprattas och antas av namnden senast
under december ménad &ret fore kontrolléret. Granskningsomridena ska viljas utifran
risk- ock viasentlighetsanalysen.

December 2016 6av 11
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Granskning av intern kontroll

ttagelser
Enligt reglementet ska den interna kontrollplanen fér det kommande aret ha beslutats
senast december manad aret fore. Av mailkorrespondens framgar det att 2016 &rs intern-
kontrollplan skulle varit kommunstyrelsen tillhanda senast den 15 november 2015. Emel-
lertid har detta forsenats och i juli 2016 infordrade ekonomiavdelningen férslag till in-
ternkontrollplan for &r 2016. Dérutdver infordrades underlag f6r internkontrollplan for ar
2017, vilket skall vara ekonomiavdelningen tillhanda senast 2016-11-15.

Den internkontrollplan som géller for &r 2015 upptar féljande omréden:

« Se dver och inventera kommunens skogsinnehav. Syftet ir att utveckla en ny
skogsbruksplan genom att gruppera de olika skogsmarksomradena och kommu-
nens dvriga markomraden utanfor plan, med avseende pd huvudsyften for mark-
forvaltningen sdsom miljévard, bytesmark i markaffarer, rekreation, exploatering
och bebyggelsegestaltning.

* Kontroll av siikerheten av vira ekonomiska utbetalningar, t ex attesthantering,
uppliggning av betalningsmottagare, dubbelbetalningar, bluffakturor. Malsattning
ar att téppa till de sdkerhetsrisker som kan finnas.

» Genomgéng av kornmunens systematiska arbetsmiljoarbete. Se dver uppgiftsfor-
delning, uppféljning mm och vid behov ge forslag pa forbattringar.

« Genomgang av kommunens hemsida, struktur, funktionalitet, organisation av
hanteringen, aktualitet mm.

I protokoll f6r kommunstyrelsen 2016-03-02 har redovisning skett av de itgirder som
vidtagits. Kommunstyrelsen godkénner i beslut rapporten frin kommunstyrelsens for-
valtningar. Vidare beslutar kommunstyrelsen att infor varje nytt &r skall en risk- och kon-
sekvensanalys goras samt att inte alltid ha samma projekt &r efter &r.

For ar 2016 har kommunstyrelsen limnat forslag pé internkontrollplan for &r 2016 med
foljande innehall:

= Klargorande av ansvarsfordelning och rutiner avseende aterstkningar av statsbi-
drag fran Migrationsverket

« Hantering och uppdatering avseende investeringsrutin
» Tvé dagars svarsgaranti pd inkommande drenden till Kundtjsinst
« Kontroil av att anstillda som slutat sin anstéllning avslutas i kommunens IT-

system

December 2016 7av 11
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Granskning av intern kentroll

Internkontrollplanen antogs av kommunstyrelsen vid sammantride den 5/10 2016.

4.1.2.  Bedomning

BedOmningen &r att internkontrollplanen kan anses relevant m h t den verksamhet som
avser kommunstyrelsen och ekonomikontoret. Variation i uppfdljningen finns enligt den
faststillda internkontrollplanen, varfér kontrollmélet bedéms som uppfyllt.

Ekonomikontoret har piborjat ett arbete med att ta fram en risk- och konsekvensanalys.
Som hjélp med att ta fram en process kommer programmet *Stratsys” att anvindas. Det
har pébdérjats ett projekt med att uppdatera systemet.

Stratsys &r i sin linda, det kréiver mycket arbete med att ligga in och framforallt analysera
riskerna. Hur tar respektive forvaltning/némnd fram sina risker, analyserar dem och av-
fardar och/eller tar med risken? Som anges ovan har projektet initierats och startats un-
der &r 2016. Arbetet med att dels lira kiinna systemet, dels analysera riskerna, bedoma
dessa samt strukturera dessa pagér, varfor uppfoljning i denna del inte kan goras forran
tidigast under ar 2017.

Uppféljning av internkontrollplanen i denna del gérs arligen och rapporteras till kom-
munstyrelsen som i samband med avrapporteringen beslutar om nya delar i enlighet med
tidigare beslut.

4.2.2.  Beddmning

Bedomningen #r att kontrollmaélet ar delvis uppfyllt. Motiveringen till detta stillningsta-
gande &r att Stratys dnnu inte &r i fullt bruk och framforallt riskanalysen dnnu inte &r fullt
utbyggd.

4.3.1. Iakttagelser

Bed6mning, enligt de intervjuade, ir att uppfoljning av den interna kontrollen inte har
varit tilliredsstéllande under flera &r. P frigan om ndgon "stresstest” har gjorts &r svaret
nej. Huvudanledningen &r att ett flertal forvaltningschefer har skiftats under de senaste
dren och pa sa sitt har det inte funnits nigon kontinuitet i uppfoljning av kontrollerna.
Den l6pande verksamheten med bl a befarade och redovisade underskott har dirvid prio-
riterats.

Som ovan sagts gors en uppfoljning per &r, vilket med hénsyn till omfattningen av intern-
kontrollplanen ses som tillréickligt.

4.3.2.  Bedomning

Den sammantagna bedémningen i denna del &r att kontrollmalet &r delvis uppfyllt. For att
miélet skall kunna anses som helt uppfyllt bor en stabilitet i uppféliningen finnas pa plats
och kontrollerna ha utférts enligt plan ett antal r.

December 2018 8av 11
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Granskning av intern kontroll

4.4. Kontrollmal 4: Fungerar kontrollerna pé ett
andamalsenligt sdtt?

4.4.1. Iakttagelser

Kommunstyrelsens beslut angaende prioriterade projekt antyder att man bér variera pro-
jekten &r for r. Sker det nagon form av uppf6ljning av hur resultatet blev av tidigare om-
réden. Incitamentet har varit att f3 en bredd pa riskerna. Uppf6ljning av beshit och f5ljder
av beshit har skett under arens lopp, dock har inga eller i vart fall inga storre erfarenheter
dragits av denna uppfoljning.

Vi har inte kunnat pévisa annat #n att kontrollerna fungerar, d v s att kommunstyrelsen
erhaller tillrackligt underlag for beslut.

4.4.2.  Bedomning
Beddmningen i denna del ir att kontrollmalet 4r uppfyllt, med motivering att uppf6ljning
har skett enligt plan.

4.5. Kontrollmal 5: Foljs internkontrollplanen?
4.5.1. Iakttagelser

Som némnts under kontrollmaél 3 har uppfoljningen av den interna kontrollen inte varit
tillfredstilande under flera &r enligt de intervjuade. Genomford revision har inte kunnat
notera avvikelser frin faststilld plan.

4.5.2.  Beddémning
Bedomningen &r att kontrollmélet dr uppfyllt i och med att avvikelser inte kunnat noteras.

4.6. Kontrollmal 6: Hur sker uppfoljning och utvérde-
ring av internkontrollplanen?
4.6.1.  Iakttagelser

Utvirdering sker arsvis enligt plan. Beslut om ny plan tas dven &rsvis, dock med viss for-
drdjning, vilket innebir att beslutade planer géller 6ver irsskiften.

4.6.2.  Bedomning
Bedémningen &r att kontrollmalet &r uppfyllt i och med att uppféljning och utvirdering
sker enligt faststélld plan.

4.7. Konirollmél 7: Gors aterrapportering?

4.7.1. Iakttagelser

Vi har vid granskningen kunnat notera att &rlig dterrapportering sker. Aterrapporteringen
sker till kommunstyrelsen érligen enligt sirskilt drende. Beslut fattas ddrefter med anled-
ning av &terrapporteringen.

4.7.2. Bedomning
Kontrollmélet kan med detta resultat anses uppiyllt.

December 2016 9av 11
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Granskning av intern kontroll

Granskningens revisionsfraga har varit att bedéma féljande: Ar kommunstyrel-
sen/nimndens internkontrollplan indamélsenlig samt iir kontrollerna i in-
ternkontrollplanen tillrickliga?

Efter genomférd granskning bedémer vi att kommunstyrelsen/namndens interkontroll-
plan &r &ndamalsenlig, samt att kontrollerna i internkontrollplanen #r delvis tillrickliga.
Vi grundar var bedémning pé féljande:

Den interna kontrollplan som kommunstyrelsen utformat fokuserar pi olika omraden
olika ar. Uppfoljning av dessa omréden sker regelbundet, dock gors ingen fortsatt upp-
foljning &rsvis efter det att kontrollplanen upphort att gilla, vilket kan vara en brist d&
ytterligare erfarenheter dé inte tas tillvara. Diremot blir en kontrollplan av detta séttet
mer bredare i sitt spektra dd bide mer nérliggande som perifera omriden analyseras och
filjs upp.

Varje ndmnd har ansvar for sin interna kontrollplan men kommunstyrelsen har det 6ver-

gripande ansvaret. Att dd med nigon form av "Stresstest” utséitta bdde den egna nimnden
som ovriga ndmnder for ett verklighetstest hade kunnat i ett annat fokus pa bade risker-

na i den interna kontrollplanen, som hur riskerna skall hanteras och minimeras.

Beddmningen grundas dven pd att fem kontrollmal bedéms uppfyilda och tva kontrollmal
delvis uppfylida. For fullstindig beddmning hanvisas till bedomningsavsnittet for respek-
tive kontrollmal i denna rapport.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att vidta f6ljande dtgirder:

s Verktyget Stratsys héller pa att inforas. Vi bedémer det som visentligt att detta
prioriteras framéover och att det kommer till anviindning fullt ut. Egen utvirdering
av verktyget bedéms som viisentligt. Anvindandet av Stratsys kan bidra tiil att
kontrollerna fungerar pé ett mer dndamaélsenligt séitt samt for att félja upp och do-
kumentera arbetet med den interna kontrollen. Det finns en risk i att chefer mm
pi olika befattningar byter innehavare, da kunskap i virsta fall gar férlorad. For
att minimera riskerna med detta bor anviindningen av verktyget berora flertalet
personer si att ett eventuellt kunskapsbortfall kan kompenseras relativt fort.

s Uppfoljning sker med nuvarande rutiner en géng per ir med drende till kommun-
styrelsen. Fér att fi en avstdmning av hur arbetet med internkontroliplanen fort-
16pt under aret kan en avstdmning under &ret, eventuellt i samband med delars-
bokslutet, bade forbattra uppféljningen samt stirka det interna kontrollarbetet
inom kommunstyrelsens omréde.
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Granskning av intern kontroll
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'\‘ KLIPPANS PROTOKOLL o

KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantriddesdatum
2017-02-08
§ 26
Verksamhetsplan 2017-2019 fér Familjen Helsingborg
KS 2016.1762.040
Arendet

Familjen Helsingborg har inkommit med uppdatering av gallande
verksamhetsplan for 2016-2019. Processen med att uppdatera planen har
pégatt under hésten 2016 i samarbete med kunskapsnitverk, huvudansvariga
kommuner, styrelseseminarium samt kommundirektorsgruppen.

I huvudsak bestdr uppdateringen av redaktionella dndringar samt mindre
fordndringar avseende kommunernas ansvarsomride.

For Klippans kommuns innebér det att kommunen fortséttningsvis ansvarar
for métetal 1.11 och 1.12 for mélomrade 1 avseende Infrastruktur,

Under mélomréde 2 avseende Naringslivsfrigor har Klippan tidigare ansvarat
for mitetal 2:10 och 2:11 (rev. plan) kring God matchning mellan utbildning
och arbetsmarknadens behov. Dessa kommer Hoganis kommun fortsatt att
ansvara for.

Beslutsunderlag
Kommundirektor Tomas Rikses skrivelse 2017-01-31.
Verksamhetsplan f6r Familjen Helsingborg 2017-2019, bilaga Au § 26/17.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Godkiénner uppdaterad verksamhetsplan 2017-2019 fr Familjen Helsingborg.

Si imtur justerare

Utdragsbestyrkande
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Kontakt - sekretariatet Familjen Helsingborg

Jan-Inge Hansson, sekzetariatschef Familjen Helsinghorg
Telefon: 0732-31 53 68

E-post: jan-inge haneson@familjenhelsingborg s
Drottninggatan 7A, 251 89 Helsingborg

Asa Aberg, projektledare sekretariatet Familjen Helsingborg
Telefon: 042-10 22 70

E-post; asa.abergi@familjenhelsin
Drottninppatan 7A, 251 89 Helsingborg
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‘Vision 2020
" { Familjen Helsingborg upplevs som en samman-
~ hdngande stad och dr en av norra Europas




Verksarmhetsidé Familien Helsingborg

Familjen Helsingborg ska samarbeta for tillvixt, effektivitet och
utveckling i kommunerna,

Vision 2020

Familjen Helsingborg upplevs som en sammanhdngande stad och dr
en av norre Eyropas mest kreativa och toleranta regioner.

Sammantaget ska verksamhetsidé och vision genomsyra allt arbete i
Familjen Helsingborg.

Principer #r samverkan

Samarbetet inom Familjen Helsingborg har en ldng historia och
pigétt sedan mitien av 1990-talet. Samverkan regleras genom ett
gemensamt samarbetsavtal for de elva mediemskommunerna,

Samarbetet bygger pa ait alla vinner — om inte vid varje tillfille, s&
&minstone Over tid. Det forutshtter uthallighet och helhetssyn.
Helsingborg intar i kraft av sin storlek en ledande roil och 4r den
“genertsa motorn™. | ett samarbete av den hér karaktiren méste alla
ocksd vara beredda att avstd ndgot. Det krévs enpagemang,
generositet och medvetenhet om att helheten ar storre in delarna.
Precis som tidigare 4r uppmuntras samarbete  mellan
medlemskommunerna — #ven inom omréden som inte tas upp i verk-
samhetsplanen. Samarbete mellan eft par av medlemskommunemna
for det gemensammas biista uppmuntras ocksd. En viktig link fir ett
effektivt samarbete #r vira ca 40 olika kunskapsnitverk, diir det
finns en representant for respektive komnoun i de olika nitverken.

Organisation, ekonomi och arbetssétt

= Medlemskommunerna inom samarbetskommittén har slutet
ett samarbetsavtal for det gemensamma arbetet och
dtagandet. Kommunerna ufser ivd representanter som
foretrader majoritet och opposition ur kommunledningen till
styrelsen. Nérvaron for styrelseledamdterna foljs upp érligen.

¢ Kommundirekttrema &r adjungerade till sammantradena och
utgdr styrelsens beredningsgrupp.

¢ Helsingborgs stad tillhandah8ller till sjalvkostnadspris ett
sekretariat som stod till styrelsen och fr samordning av
gemensamma projekt.

¢ Verksamheten finansicras med en medlemsavgift pa 21 kr
per invénare och 4r.

¢ Projekt som inte ryms inom medlemsavgifien finansieras
enligt en fixdelningsnyckel baserad pd kommmernas
invimaranta),

Familien Helsingborg

Familjen Helsingborg & det pemensamma nammet for allt vir
samarbete.  Mer  information fions  pd  webbplatsen
www.familjenhelsinghorg.



Samarbetet inom Greater Copenhagen ska bidra till att stirka
Familjen Helsingborgs koppling och tillhdrighet tilt en storre region.
Arbetet ska bl a bidra till tkat internationellt intresse, med fokus pa
att attrahera internationella foretag, investerare och besokare. 1
Greater Copenhagen kemmer vi bl a att arbeta med integrations-
frigor som exempelvis en gemensam och sammanhdllen
arbetsmarknad,

Ansvarsférdelning fdr pricriterade malomriden

For varje mil med tillhdrande matctal finns det en ansvarig
kommun.

I ansvaret ingar foljande:

1) Att ansvara infir styrelsen att mal uppnis, strategier och
handlingsplan genomfors i tid.

2) Atiuppriita en enkel handlingsplan som stid for att na mélen
samt flja upp denna,

Kommunikation och frankring

Samarbetskommittén ska utifidn visionen, verksamhetsidén och de
olika malen arbeta for ett breddat och fordjupat samarbete inom
olika omriden.

Kommitténs ledaméter ansvarar for att forankra och kommunicera
viktiga #renden och besiut i den politiska organisationen i sin
hemkommun. Kommunchefen/-direkttren har motsvarande ansvar
nir det galler ledare och medarbetare i de olika verksamheterna.
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1. Infrastruktur (ink! kollektivtrafik)

Mal 2016-2019

Framgdng i prioriterade

infrastrukturprojekt.

Strategi

Revidera infrastrulitursirategi 1 strukturplan 1.1 infrastrukturstrategi 2.0 lar imder

for SKNV.,

Sarnlat upptrdande och uthalligt
péverkansarbete riktat mot nationella och
regionala beslutsfattare som utmynmar i
fitgtirdsvalsstudier.

Fomyat och utvecklat samarbete med

Trafikverket, Region Skiine 6vriga skédnska

kommuner samt kommuner och regioner
langs vistkusten.

Aktivt deltagande i nationella och
regionala samarbetsprojekt.

2016.
1.2 Inleda arbetet med infrastridotur-
strategi 3.0 for 2020-2023 senast 2019.

Fast forbindelse Helsingborg-
Helsingiir

1.3 Sverigeforhandlingens avshu &r
2017 stddjer byggandet av en fast
furbindelse till Helsinggr.
Viisthustbanan

1.4 Vastkustbanan Angelholm-Maria
station bygpstart senast &r 2019,

1.5 Vasikustbanan Maria station-
Helsingborg C ingér i NTP 2018-2029.
Sgderdsbanan

1.6 Byggstart for S6derfisbanan senast
ar 2019.

Skinchanan

1.7 Astorp-Hassleholm uppgraderad il
160 km/h &r 2019.

1.8 a) Atgiirder Astorp-Ramidsa ingdr i
NTP 2022-2033.

Ansvarig

Heisingborg

. Helsingborg

Helsingborg

Helsingborg
Helsingborg

Svalov

Astorp

Helsingborg



Framgdng i regionens
prioriteringar i utbyggnaden av
kollektivirafiken.

Bra dialog med Region Skénes
kollektivirafiknamnd.

Arbeta for aft integrera
skolskjutsverksamhet med linjetrafik (inkl.
st6d for kollektivtrafik i svaga strak).

1.8 b) Atgarder Xlippan Hyllstofia ingdr
i NTP 2018-2019

Viigar med mera

1.9 Vag 108 Kivlinge-Orkelljunga
genomfdrd AVS senast 4r 2019,

1.10 Vg 109 Ekeby-Kagertid-Hoor
genomfiird AVS senast 4r 2019.

111 Vig 21 Klippan-Hyllstofta
genomford AVS senast & 2019,

1.12 Vig 13 Klippan-Ljungbyhed in pa
AVS-lista i RTI-plan 2018-2029,

1.13 Gemensam avsiktsforklaring for ett
allomfattande cykelvignat ‘
1.14 Angelholms flygplats
(kollektivtrafik samt ev. trafikplats)

ingdr i infrastrukturstrategi 2.0 for Fam
Helsingborg 2016-2019.

1.15 Antal resande 1 Familjen
Helsingborg som dker kollektivt ska tka
drligen.

1.16 Minst tva moten pi politisk niva
drligen.

1.17 Antal integrerade skolskjutsar ska
oka drligen,

Helsingborg

Perstorp

Svaldv

i Klippan

Klippan
Helsingborg

Angelholm

Helsingborg

Helsingborg

Helsingborg




Ledande i att tillvarata
digitaliseringens mdjligheter.

Vil utbyggd digital mfrastruktur,

" Forbttra och stédja digitaliseringen i

skola/vdrd- och omsorg,

Tillgéngliggora offentlig information.

Tillgang till fritt wifi (exempelvis
#fieewifihbg)

1.18 Hushélien och firetagen i Familjen
Helsingborg ha tillgang till bredband

. om minst 100 Mbit/s &r 2020,

Fiir att uppnd milet om 95 % &r 2020,
2017, 55 %, 2018, 71 %, 2019, 83 %

1.19 Arligt erfarenhetsutbyte.

1120 Samtliga kommuner arbetar med

Sppen data till & 2017,

1.21 Samtliga kommuner har infbrt
zoner med fiitt wifi i vira tatorter till 4r
2017.

Helsingborg

Helsingborg

Helsingborg

Helsingborg



2. Naringsliv

Mal 2016-2019

Det bdista klimatet for
Joretagsamma mdnniskor.

Fler arbetstillfillen i regionen

Strategi

Utveckla relationer med véira befintliga
foretag.

Utveckla servicen och forenkia
myndighetskontakten.

Stirka varumiirket Familjen Helsingborg.

Gemensamt upptridande i samband med
event.

Kompetens- och affirsutveckling for
niringslivet i regionen med sirskilda
insatser inom besdksnaringen.

Lattast i landet att starta eget, driva,
utveckla och etablera.

Méatetal

2.1 Medlemskommunema i Familjen
Helsingborg ska ha stigande virde 1 det
sammeanfattande omddmet i Svenskt
Niringslivs attitydsunderstkning
Foretagsklimat.

2.2 Medlemskommunemna i Familjen
Helsingborg ska ha ett stigande virde i
Nijd Kund Index (NKI) understkningen
Insikt,

2.3 Antal gemensamma aktiviteter dar vi
synliggdr samarbetet, ska tka dsligen,
Basviirde 2016 =11 st

2.4 Okad forvirvsintensitet totalt och
kommunvis inom Familjen Helsingborg
(antal forviirvsarbetande 20-64 ar),

2.5 Nyforetagandet per tusen invénare
ska dka.

2.6 Foretagande per tusen invénare ska
Oka Arligen.

Ansvarig

Hoganis

Hogantis

Hoganés

Hoganis

Hoganis

Héganiis



Det béista vardskapet fér vara
turister.

Okad internationell turism och
investeringar

God matchning mellan utbildning
och arbetsmarknadens behav

Utveckla digitala former fr framtida
besdksservice.

Inspiration och utbildning i virdskap och
service.

Silj- och marknadsforingsinsatser pa
pricriterade marknader, géirna i samverkan
med Greater Copenhagen.

Okad exponering mot kunskapsintensiva

Okat samarbete mellan n#ringsliv och
skola.
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- 2.7 Antal bestikare pd de sokbara digitala

plattformarna for offentliga platser ska
Oka drligen (i samtliga kommuner).

2.8 40 foretag ska penompi

- utb/inspirationstillfillen genom TiS o

Tourism Academy.

2.9 Antalet internationella gastoitter i
Familjen Helsingborgs kommuner ska
tka mer 4n riksgenomsnittet.

2.10 Oka kommunernas generella
utbildningsniva. Andel av befolkning
med gymnasial resp, eftergymnasial
utbildning ska vara hogre 4o foregiende

| &r.

2.11 Arlig analys av arbetsmarknadens

. kompetensbehov i vér region kopplat till

utbildping.

Hoganis

Héganis

Hiiganis

Hoganis

Hoganis



3. Larande

Mal 2016-2019

Forbdttrade resultart i grund-
och gymnasieskolan.

Strategi

(GGenom systematiserad samverkan och
utbyte av erfarenheter mellan kommunema
nom forskola. grundskola, gymnasieskola,
studie- och yrkesvigledning (SYV),
etevhilsa och ekonomi 6ka elevernas
méluppfyllelse.

Fortlopande anpassa utbudet for att pa
bésta satt tillgodose clevemas dnskemal
och regionens behov av arbetskraft.

Sprida goda exempel inom vira
komnmnmer.

Utveckla gemensamma insatser riktade
mot ungdomar for att firebygga avhopp i
skolan.

Gemensam syn pZ det kommunala
aktivitetsansvaret (gemensamma rutiner

och tolkning).

Mitetal Ansvarig
3.1. Resultat pA nationellaprovidk 3,6  Huvudansvar
och 9 ska tka arligen (kommunvis Angelholm
redovisning). medansvar
3.2 Genomsnitilig meritpoiing i 8k 9 ochi  Orkelljunga
&k 3 gymnasiet ska tka &rligen Astorp

(kommunvis redovisning).

3.3 Andelen gymnasieelever som
fullfoljer wtbildningen inom stipulerad tid
ska &ka drigen.

3.4 1-3 Gode exempel frén genomfdrda
satsningar i nigon av Familje-
kommunerna presenteras &rligen fir
forvaliningschefs och politikergrupp.

3.5 Andel avhopp frin skolan #r ligre an
foregaende fir.



Okad andel av invanarna har
hogre uthildning.

_ Okat antal hogskoleutbildade.

Inspirera till hgskoleutbildning

Fritt s5k til] de gemensamma
yrkesntbildningarna och utbildningar i
allménna imnen,

Erbjuda bredare utbud inom komvux samt
erbjuda valideringsmbjligheter.

3.6 Okade meritvirde for eleverna frin
gymnasieutbildning.

3.7 Overgang till hogskolan inom 3 ir
efter avsiutad gymnasienfbildning ska oka
arligen.

3.8 Andel hogskoleutbildade

(i Aldersgruppen 25-64 #r) ska 5ka
arligen.

3.9 Okat antal YH uibildningar arligen.
3.10 Baslinje for forskningsvolym
delregionalt, 2015 som utgéngsvirde.

3.11 Studerandestrémmar mellan
kommunerna.

3.12 Uppfblining av de staderandes
sysselsittning fore och efter uthildning,

‘ff



4, Oppenhet och inkludering

Mal 2016-2019 Strategi
Samverkan civila sambillet.
En dppen och inkluderande
region.
Oka mangfalden kvantitativt och

kvalitativt i medlemskemmunema.

Maétetal

4.1 Samtliga kommuner ska senast
2017 ha péborjat ett arbete med en

. samverkansdverenskommeise (SKI.-
| material).

4.2 Antal foreningar som tecknat
- Bverenskommelse i respektive kommun
 ska tka &rligen.

5 Arlig forbittring av mangfaldsindex.
" 4.3 Minska gapet for utlandsk bakgrund

kontra medarbetare i relation till
befolkningen.

4.4 Jamstilldhet - jimna ut kdnsfor-
delningen inom véra organisationer.

4.5 Sprida goda exempel

Ansvarig

Angelholm

Angetholm

Landskrona

Landskrona

Landskrona



5. Mili

Méal 2016-2019 Strategi Matetal Ansvarig
Sopsamarbete Familjen Helsingborg
5.1 Forebyggande av avfall, den totala Béstad
avfallsmangden[1] hushallsavfall ska
Minimera avfallet och fordndra attityden . minskas frén 500 till 320 kg per person
till avfall i regionen. och &r.
5.2 Materialdtervinning, méingden Bistad
restavfall ska halveras frin 200 till 100
kg per person och &r.
5.3 Avgifta kretsloppen, méngden farligt  Béstad
. avfall inklusive el- och elektronikavfall i

Ledande i miljo- och restavfallet ska halveras frén 3 kg/hushall

klimatfrdgor. och &rtill 1,5 kg/hushéll och &r.
5.4 God arbetsmilj6 och hygien, antalet  Bastad
arbetsskador skall halveras.
5.5 God service, halvera antalet Bistad
kundklagomal,
5.6 Kostnadseffektivisering, Bastad
nettokostuaden ska halveras.

- Minskad Kimatpaverkan frin 5.7 Aslig minskning av CO2 wislipp. Hoganés
- kommunemas egna transporter. 5.8. Ande] fossilbranslefritt drivmede] ~ Hoganés

ska tka i kommunal bilpark.

*Den totala miingden av{all ir det som frén fastighetsniira i ling, dtetvinningscentraler och Atervinningsstationer. 1 den totala mingden riknas e ridgardsaviall med.
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Implementering av den antagna

elbilsstrategin, Deltar i projekt och

samverkar med andra akttrer.

5.9 Minst 5 procent av total bilpark 4r Hoganiis
fossilfiia bilar (el- o biogasbilar) 2017.

10 % 2019.

5.10 Oka antalet laddningsstationer per  ~ Hoganas
kommun arligen. :

5.11 Minst 10 nya publika semi- Hoganis
snabbladdare och snabbladdare i

nordviistra Skéne irligen.



Véra kunskapsnétverk

Kunskapsniitverken &r en viktig del av Familjen Heisingborgs verksambet. Nitverken representeras vanligtvis av en person per
medlemskommaun. Nétverken har i olika omfatiming medverkat med inspe! till Verksamhetsplanen 2016-2019, dér en del av dessa finns med i
mélomréde 1-5 ovan. Kommundirektdrsgruppen ansvarar for att sikerstélla att arbetet i samtliga natverk bidrar till en positiv utveckling av véra
olika verksamheter inom Familjen Helsingborg. Avrapportering mellan ntverken och kommundirektdrsgruppen ska systematiseras &rligen,

Nitverk kopplade tifl Verksamhetsplanen Ovriga nitverk

1. Arbetsmarknad (AMFEis) 16, Arkivarier

2. Elbilsnétverk 17. Barnghus

3. HR-chefer 18. Biblictekssamverkan

4. Infrastrukturgrupp 19. Brottsforebyggande ridet (BRA)
5. IT-chefer 20. Fritidschefer

6. Kollektivtrafikgruppen

21. Exonomichefer

7. Komvux/Yrkesvux

22. Konsumentverksamhet

§. Kommundirektorer

23, Kriskommunikation

9. Miljschefer 24, Kuiturchefer
10. Méngfaldsgrupp 25. Mentorsprogrammet

11, Niringsliv- och destination

26_ Raddningschefer

12. Skdtlite {sopsamarbete)

27. Samballsorientering for nyanlinda

13. Skelchefer (for-, grund- och gymnasieskola) 28. Socialchefer

14. Turistchefer 29. Socialjour

15. YH Collection/Campus 30. Traineeprogram
31. Upphandling

32, Vattenvérdsgrupp

33. Oversiktlig planering

34. Samverkan nyanlanda

35.Folkhilsosamordnare

36. Elevhilsovird

37. Studie- och yrkesviigledare

38, Personlig assistens

39. Individ och familjeomsorg och forsdriningsstod
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Avslutade viktigare projekt

» (Gemensamt platsvarumérke - Familjen Helsingborg

= Samarbete inom Familjen Helsingborg (néringslivs- och destinationsfrigor), tidigare Helsingborg Business Region (HBR)

¢ Gemensam webbplats, www. familjenhelsingbora.se (Visit, Business, Living), med bl a gemensam informations- och bokningsplattform
inom destinationsnéringen

s Flygplatsen Angelholm-Helsingborg (forviirv och forsiljning)

= Foretagardagama Lindab Arena Angetholm och Néringslivsdagarna Helsingborgs Arena

* Projekt exportmognad (lokal turistnéring utvecklas till internationell)

e Strukturplan (samordning av gemensam oversikilig planering)

© Traineeprogram och genomforande av &rliga traineeprojekt

¢ Framtidens chefer, vidarentbildning av chefskandidater inom mediemskommunerna (tva omgangar penomfors drligen)

» Gemensamt riddningstjinstfdrbund (Helsingborg, Angelholm, Orkelljunga, 53 % ev medborgama i Familjen Helsingborg)

=  Gemensamt bibliotekssystem

= Gemensamt bamahus

* (Gemensam socialjour

» HR-servicecentrum, iéne- och pensionscenter dir sex kommuner samarbetar

¢ Gemensam konsumentridgivning

* Konstundan

o  Fritt stk Komvux

¢ Framtidskommitién (motesplats med firetridare fir naringsliv, akaderni och politik)

¢ Gemensamt EU-direkt kontor

ok @2



W KLIPPANS PROTOKOLL 0l

= KOM MUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantridesdatum
2017-02-08
§ 27
Samordnad varudistribution- svar till Miljépartiet
KS 2017.0078.012
Arendet

Milj6partict de grona har via Jérgen Bjerknis och Cecilia Ormemark inkommit
med en skrivelse till Kommunstyrelsen angdende samordnad varudistribution. 1
skrivelsen pétalas hur samordnad varudistribution kan leda till 5kad trafiksikerhet,
minskad miljobelastning samt 6kad méjlighet for lokala matproducenter att kunna
leverera till kommunen.

Kommundirektdr Tomas Rikse yttrar sig nedan:

Undertecknad har erfarenhet av inférande av samordnad varudistribution och

kan vidimera méjligheterna till de positiva effekter miljopartiet lyfter fram i sin
skrivelse. Hérutover finns dven mojligheter till bittre varupriser via en

effektivare distributionsstruktur. Mot bakgrund av dessa erfarenheter har
kommunledningsforvaltningen efter forfrdgan fran linsstyrelsen beslutat ansluta
kommunen till ett stdrre projekt omfattande ett flertal Skdnekommuner. Detta projekt
drivs av ldnsstyrelsen och syftar till att utreda forutsittningarna for samordnad
varudistribution i Skéne, omfattande hela eller delar av regionen. Klippans kommun
deltar i projektet med tv tjéinsteméin som bistdr och bevakar projektet. Oavsett vart
detta projekt leder kommer méanga av de frigestéllningar Miljdpartiet lagt fram i sin
skrivelse att fi sina svar.

Beslutsunderlag
Kommundirektér Tomas Rikses skrivelse 2017-01-31.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Godkanner kommunledningsférvaltningens yttrande som eget svar till MiljSpartiet.

Sign;tur justerare

Utdragsbestyrkande




"\‘ KLIPPANS PROTOKOLL .

KO M MU N Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantridesdatum
2017-02-08
§ 28
Uppdragsbeskrivning E-handel- information
KS 2017.0049.040
Arendet

Med E-handel avses att Klippans kommun ska kunna képa varor och
tjéinster digitalt Gver ett datornitverk. For detta dndamal finns i Klippans
kommun implementerat en teknisk plattform for E-handel. Som en del av
E-handel foljer att &ven fakturering ska kunna ske &ver datorniitverket
(E-fakturering).

Kommunen kdper ca hilften av varor (virdemissigt och ¢j antal) via E-handel
medan den andra hélften bestélls pa traditionellt sétt via telefon, fysiska besék
eller offerter. Det finns i princip inga tjdnster som ingdr i nuvarande E-handel.
Det innebdr att ca 1/3 av kommunens ink6p (virdemaissigt) gors som e-handel.

Varfor E-handel?

Strdvan dr att uppna en miéngd férdelar med E-handel och E-fakturering

sasom f6ljande.

- Okad képtrogenhet avseende ingéngna avtal och dérmed bittre priser.

- Okad prismedvetenhet nir avtal och dess priser synliggdrs tydligt och
underléttar bestéllningar i den dagliga verksamheten.

- Kortare tid for bestillningsprocess.

- Kortare tid for fakturahantering samt ldgre kostnader.

- Okad ekonomistyrning och bittre kontroll av inkép.

- Bittre uppf6ljning av inkép nér bra underlag for statistik erhalls.

- Storre tillforlitlighet i varuflodet

Mal

Malet &r att samtliga varor med tillhérande fakturor ska kunna hanteras
Over datornéitverket. Med héinsyn till arten av tjdnst ar strévan att s méanga
som mdjligt av tjinsterna ska kunna hanteras 6ver datornitverket.

Organisation

For att uppnd ovan redovisade fordelar krivs utdver teknisk plattform dven
viss personell resurs. Den personella resursen inom ramen for
kommunledningsforvaltningen utgors av en tjinsteman som arbetar deltid
pa uppdrag av en styrgrupp. Det krévs att E-handel &r integrerat i 16pande
arbete med kommunens IT-strategi men &ven integrerat med forvaltningars
verksamheter och ekonomisystem samt utvecklingsarbete. Styrgruppen
utgors dirfor av foljande.

Kanslichef Lars-Ake Svensson, sammankallande
Utvecklingsstrateg Anna Ilirzon

IT-chef Carl-Gunnar Thosteman

Ekonomichef Jan Tingecz

S‘ia\furjustcmrc

Utdragsbesty rkande
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\‘ KLI PPANS PROTOKOLL

K tyrel betsutskott
KOMMUN Saﬁmamg;aﬁ:..e sens arbetsutsko

2017-02-08

Tjansteman inom kommunledningsférvaltningen som arbetar deltid
operativt med E-handel dr Mikael Fransson.

Uppdragsbeskrivning styrgrupp

Styrgruppen betraktas ndrmast som “styrelse” for arbetet med E-handel.
Styrgruppen fattar beslut om den operativa inriktningen och prioriteringar
samt utgdr stdd till den operativa organisationen.

Styrgruppen ansvarar for att:

e Utvirdera resultat.

e Kontrollera att faststéllda tids-, kostnads- och 6vriga planer foljs.

e Utgdra stdd till tjiinsteman for att forankra och fa genomslag i det
operativa arbetet.

o Utgdra stod i fragor rorande juridik, IT, kvalitetsutvirderingar,
ekonomi m.m.

Uppdragsbeskrivning tiinsteman

Svarar for det dagliga operativa arbetet och arbeta mot sévil externa foretag
som internt mot forvaltningar och centrala funktioner sdsom upphandling,
ekonomi och inkdpsorganisation. Arbetet bedrivs sdledes sdvil mot
forvaltningar (bestéllare) som att svara for arbetet med uppdatering av varu- och
prislistor m.m.

Budget
Malsattningen &r att arbetet ska bedrivas inom befintliga budgetramar.
Utvirderingar far utvisa om operativ resurs ar tillricklig.

Beslutsunderiag
Kanslichef Lars-Ake Svenssons skrivelse 2017-01-19.

Arbetsutskottets beslut
Informationen noteras.

Sida
12 (17)

Sign

Utdragsbestyrkande
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‘\‘ KLIPPANS PROTOKOLL ) (?;;

KOM MUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantridesdatum
2017-02-08
§ 29
Projekt Ung Drive Klippan 2017
KS 2017.0016.141
Arendet

Klippans kommun genomforde under sommaren 2016 Sommarlovsentreprenor
*Ung Drive” tillsammans med Bjuv och Astorp. Ungdomar frén varje kommun
deltog i projektet som forlagts till Kulturhuset Bjornen i Astorp. Fran Klippan deltog
atta ungdomar.

"Ung Drive", dr ett vil inarbetat utbildningskoncept som svarar pd bade
arbetsmarknadens och néringslivets behov av att utveckla personer med
entreprendrsegenskaper. Som genomforare av projektet anlitades ”Forza of Sweden”.

Projektet 2016 finansierades genom sponsring fran Sparbanksstiftelsen Skdne samt
Region Skdne med 20 000 kronor respektive 50 000 kronor. Klippans kommuns
bidrog med 25 000 kronor.

Efter den lyckade satsningen 2016 planerar nu néringslivsavdelningarna i de tidigare
involverade kommunerna for Sommarlovsentreprendr- Ung Drive 2017.

Upplégget ér det samma som fjolarets med undantag av att varje kommun vill utéka
antalet deltagare till 15. Detta innebdr alltsa att totalt 45 ungdomar frin Bjuv,
Klippan och Astorp fir méjlighet att triffas och starta sina egna verksamheter under
sommaren. Av Klippans 15 platser 6ronmirks sju av dessa for nyanldnda ungdomar.

For 2017 uppgér de totala kostnaderna for Klippans kommun till 146 000 kronor,
Stod fran Sparbanksstiftelsen Skane och Region Skéne forvéntas bli totalt 95 000
kronor, varvid ett tillskott krivs for att genomfora projektet ar 2017.

For att ticka kommunens kostnaderna for det uttkade antalet platser behéver
néringslivsavdelningen beviljas ett tillskott i budget om 50 000 kronor.

Beslutsunderlag
Niéringslivsutvecklare Anders Lindbergs skrivelse 2017-01-17.
Avtal Forza Ung Drive 2017,

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
1. Beviljar néringslivsavdelningen ett tillskott 1 budget pd 50 000 kronor for att
genomfora Sommarlovsentreprenér- Ung Drive 2017.
2. Finansiering sker genom det statsbidrag for mottagande av flyktingar som
kommunen tilldelats 2015.

Sig@&iiusterane

Utdragsbestyrkande
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. K tyrel betsutskott
KOMMUN o mnstyrelsens arbetsutsko

S:h{iuslemre

2017-02-08

§ 30
Teater Amabiles ansdkan om bidrag till Bruksspelet 2017
KS 2016.1682.048

Arendet
Teater Amabile inkom 2016-11-24 med ans6ékan om bidrag om 250 000 kronor fér
Bruksspelet 2017,

Arbetsutskottets beslutade 2017-01-18, § 4, att uppdra till kommunlednings-
forvaltningen att komplettera med underlag avseende kommunens olika bidrag och
vad som utgdr bidrag i forma av personalresurs respektive pengar.

Kanslichef Lars-Ake Svensson och niringslivsutvecklare Anders Lindberg har
inkommit med fortydligande.

Efter samrdd med Néringsliv- och kommunikationsavdelningen limnas
uppstiéllning av féreningens ansdkningar och beviljade medel for &r
2015-2017.

Ar 2015
Féreningen ansékte om 250 000 kr.
- Kultur- och fritidsndmnden beviljade 50 000 kr
- Néringsliv och kommunikation bidrog med
eget arbete till ett virde om 17 000 kr
- Néringsliv och kommunikation bidrog
ekonomiskt med anslagna medel i budget
for avdelningen 85 000 kr
Summa 152 000 kr

Kommunstyrelsen prévade ansékan dvs mellanskillnaden mellan
250 000 kronor och ovan anslagna medel om 152 000 kronor.

Kommunstyrelsen beslutade att
- bevilja 50 000 kr som &verfordes till Naringslivs- och kommunikationsavdelningen
- bevilja 48 000 bidrag som utbetalades till foreningen.

Totalt erhéll foreningen ar 2015 séledes 250 000 kr

{152 000+50 000+48000).

Beslutsunderiag

Kanslichef Lars-Ake Svenssons yttrande 2017-01-19.
Protokollsutdrag Kultur- och fritidsndmndens presidium
2017-01-11, § 5.

Niringslivsutvecklare Anders Lindbergs fortydligande 2017-01-27.
Teater Amabiles anstékan.

Teater Amabiles kostnadsberdkning.

Utdragsbestyrkande
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3 K tyrel betsutskott
KOMMUN Kommunstyrlsens aretsutsio

2017-02-08

Yrkande

Johan Pettersson (S) och Carl-Axel Wilhelmsson (C) yrkar att bidrag for 4r 2017
beviljas foreningen i enlighet med beslut om bidrag for 2015 dvs. beviljar
néringslivsavdelningen 50 000 kronor genom utkning av budget samt beviljar
Teater Amabile bidrag for bruksspelet 2017 med 48 000 kronor.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen

1. Bifaller ansdkan om stod for Bruksspelet 2017 med ett totalt virde om
250 000 kronor.

2. Beviljar néringslivsavdelningen 50 000 kronor genom utékning av avdelningens
budgetram.

3. Beviljar Teater Amabile bidrag for Bruksspelet 2017 med 48 000 kronor.

4. Finansiering av ut6kad ram till niringslivsavdelningen med 50 000 kronor och
bidrag for Bruksspelet med 48 000 kronor girs genom Kommunstyrelsens anslag
till forfogande for 2017. Direfter kvarstér 1 042 000 kronor for ir 2017.

5. Redovisning av Bruksspelets verksamhet och ekonomi ska limnas till
Kommunstyrelsens arbetsutskott samt till Kultur- och fritidsndmnden senast
oktober 2017,

Sigmhgﬁare

Utdragsbestyrkande
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“ KLIPPANS PROTOKOLL .

KO M MUN Kommunstyrelsens arbetsutskott
Sammantrédesdatum
2017-02-08
§ 31
Klippans kommun Néringslivspris 2016
KS 2017.0137.000
Arendet

Kommunstyrelsen utser &rligen en foretagare som erhéller kommunens
néringslivspris. Prissumman ar 12 000 kronor.

Beslut om pristagare fattas av Kommunstyrelsen.

Arbetsutskottets beslut
Informationen noteras.

Utdragshestyrkande

Sigmtul'{&mmm
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K tyrel betsutskott
KOMMUN Kommunstyrsisens arbetsutsko
2017-02-08

§ 32
Klippans kommun Kopmanspris 2016
KS 2016.1749.140

Arendet
Niéringslivsutvecklare Anders Lindberg informerar om nomineringar for
K&pmanspriset 2016.

Képmanspriset utdelas till foretag/person verksam inom handelssektorn i Klippans
kommun och utses av Kommunstyrelsen. Priset delas ut rligen och bestér i ett
diplom jdmte en odelbar prissumma pé 5 000 kr.

Beslut om pristagare fattas av Kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
Nomineringar till képmanspriset 2016.

Arbetsutskottets beslut
Informaticnen noteras.

Undragsbestyrkande

Signatur &e




