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Sekreterare

Ordforande

Justerande

Sesionssalen, kommunhuset Klippan Kkl. 13:30-16:00

Kerstin Persson (S) (ordforande)

Carl-Axel Wilhelmsson (C) (1:e vice ordférande)

Johan Pettersson (S)

Robert Larsson (KD)

Tommy Cedervall (L) ersitter Hans Bertil Sinclair (M) (2:e vice
ordférande)

Boris Svensson (S)

Tomas Rikse (kommundirektor)

Cecilia Christensen (kanslichef)
Magdalena Stajcic (ekonomichef)

Ardiana Demjaha (teknisk chef) §144, §146
Hékan Abrahamsson (fastighetschef) §144
Tommy Cedervalll

Kansliavdelningen, Klippans kommunhus, 2018-09-28 16:00

Cecilia Christensen

Kerstin Persson

Tommy Cedervalll



KLIPPANS
w KOMMUN

PROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott
2018-09-26

ANSLAG/BEVIS

Organ

Sammantradesdatum

Datum for anslags
uppsattande

Forvaringsplats for
protokollet

Underskrift

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Kommunstyrelsens arbetsutskott
2018-09-26
2018-10-01 Datum for anslags 2018-10-23

nedtagande

Kansliavdelningen, Klippans kommunhus
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Innehallsforteckning

§ 142
§ 143
§ 144
§ 145

§ 146
§ 147
§ 148
§ 149
§ 150
§ 151

Val av justerare

Kurser och konferenser 2018

Antagande av entreprenor avseende forskolan Nejlikan
Inrattande av gemensam Overférmyndarndmnd 4K- Bjuvs, Klippans,
Perstorps och Astorps kommuner

Delarsrapport Kommunstyrelsen per 2018-08-31
Delarsrapport Klippans kommun per 2018-08-31
Oversyn av kommunstyrelsens utskott

Oversyn av kommunens radgivande organ
Hallbarhetsstrategi for Klippans kommun 2019-2023
Forfragan om sarskild medlemsinsats ar 2018

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§142

Val av justerare

Arendet
Val av justerare foreligger.

Arbetsutskottets beslut
Tommy Cedervall (C) utses att jamte ordforande justera dagens protokoll 2018-09-28
kl. 16:00 pa kansliavdelningen, Klippans kommunhus.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 143

Kurser och konferenser 2018
KS 2018.0003

Arendet

Foljande kurs foreligger:

Seminarium om granskning av samverkan géllande "avtal om ansvarsférdelning och
utveckling avseende hilso- och sjukvérden i Skéne", Malmo, 2018-10-22.

Arbetsutskottets beslut
Godkénner deltagande for Kerstin Persson (S).

Beslutet skickas till
Kansliavdelningen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 144

Antagande av entreprendr avseende forskolan Nejlikan
KS 2017.0515

Arendet

Fastighetsavdelningen har i samarbete med barn- och utbildningsforvaltningen upprittat
forfragningsunderlag for upphandling av totalentreprenad for nybyggnation av férskolan
Nejlikan. Tre anbud har inkommit.

Beslutsunderlag
Fastighetsavdelningens skrivelse 2018-09-20.
Kalkyl 2018-09-26, forskolan Nejlikan, bilaga Au § 144/18.

Arbetsutskottets beslut
Uppdrar till kommundirektdr (teknisk forvaltning) att anta anbudet med bésta priset pa
37 700 000 kr.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Godkénner kalkylerade kostnader samt fora till ytterligare 5 200 000 kr 1
investeringsbudgeten 2020 for forskolan Nejlikan.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Fastighetsavdelningen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KONSULT Budget
"W\ ARKITEKTER & INGENJORER

Projektinformation
Projektnummer: 17191 Datum: 2018-04-26
Projekt: Forskolan Nejtikan, Kiippan Revidering: 2018-09-26
Kund: Kiippans kemmun Kalkylansvarig:  Rickard Klener/
Lége: Bygglovshandlingar Ulrika Sturesson
Yta (BRA): ca 1772m?2
Nr___ Rubrik Budget Kommentar
1 _Enmprenad-kostnader
i1 Anbudsumma N 37721000 kr i . ——

. Hanheraswttannatpro]ektsome{ |
1.2 Stdllverkskostnad Okr i

belastar detta konto i

1.3  Fiytt av elkabel [} . oogotie tveds, oier kintrad
1.4  Fytt kulvert for firrvarme T 100 aoo i Uteds o Mmgsmud | j
1.10 Offrutsett 10% 3792300k
21 Summa Entreprenadkostnader 41 713 100 kv

2 Administrationskostnad - Konsuiter

2.1 Konsulter 11% av entreprenadkostnaden

2.17 Off %,

1800000k |RK Infirskaffar nediagd siffra till Kart |

ffu.

22 Summa Konsulter

180 0004
1980 000 kr

3 Administrationskostnader - Ovrigt

3.1 Bestillarens egen kostnad, tid, resor mm
3.2 Projelderingsledare

3.2 Byogledning

3.3  Kontrollansvarig

3.4  Myndigheter, bygglov, plandrende mm
3.5 Detaljplan

3.6 Tomtkostnad

3.7  Besiktningsmén

3.8  Anslutningsavgifter

3.11 Kopiering, filhantering

3.12  Konstnarlig utsmyckning

3.13  Kreditivkostnad, 4%

3.14  Oforutsett 3%
$3 Summa Ovrigt
Summa Administrationskostnader 32433 6479 111 kr
Summa exklusive moms 48 192 211
Kostnad kr/m2 BRA 27197  kr exklusive moms

slutTi'_ga Kommentarer

* I denna budget har pasiag for entreprendrsarvodet gjorts i férhéllande till detaljkalkylen megd fbijande formel: Arbete x 580 +

material x 1,25 + UE x 1,08.

{Detaljkaliylen &r en nettokalky! dvs en katkyl exklusive entreprendrsarvode sdsom pslag for exempelvis bodar, resor,

byggadministration, risk och vinst osv.)
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§ 145

Inrattande av gemensam Overféormyndarnamnd 4K- Bjuvs, Klippans,
Perstorps och Astorps kommuner
KS 2018.0083

Arendet

Perstorps kommun dr sedan 2012 virdkommun for avtalssamverkan kring
overféormyndarverksamheten i Bjuvs, Klippans och Perstorps kommuner. Dessforinnan
har motsvarande samverkan funnits mellan Klippan och Perstorp sedan 2007.
Verksamheten finansieras i likhet med annan samverkan i Familjen Helsingborg och 6K
utifran respektive kommuns befolkningstal. Nuvarande samverkan utgors av en
gemensam forvaltningsorganisation. Respektive kommun har kvar sin egen
overformyndarndmnd.

Sedan Astorps kommun uttryckt intresse av att delta i samverkan, har samtliga fyra
kommuner under véren 2018 stéllt sig bakom en avsiktsforklaring att bilda en gemensam
ndmnd for 6verformyndarsamverkan fr.o.m. mandatperioden som inleds den 1 januari
2019, benimnd Overformyndarnimnden 4K — Bjuv, Klippan, Perstorp och Astorp.
Forslag till 6verenskommelse och reglemente for den gemensamma ndmnden har tagits
fram och understélls nu politisk behandling i1 respektive samverkanskommun.

Overférmyndarnimnden i Klippans kommun har behandlat drendet den 7 september
2018, § 27. Namnden har synpunkter pd innehdll och formuleringar i §§ 4, 9, 18 och 24 i
samverkansavtalet och &r oense om inrdttandet av gemensam ndmnd. Med tva rdster mot
en beslutade ndmnden att ldmna ett yttrande med avslag till forslaget att inrdtta en
gemensam overformyndarndmnd.

Klippans kommunfullméktige stillde sig den 19 juni 2018, § 77 bakom
avsiktsforklaringen till att inrdtta en gemensam overformyndarndmnd for de fyra
kommunerna. Klippanalliansen ldmnade dock en protokollsanteckning dir man bl.a.
lyfter aspekten att den lokala forankringen forloras med en gemensam ndmnd.

Med hénvisning till bdde kompetensforsorjnings- som effektivitetshdnseende foreslar
kommunledningsforvaltningen kommunfullmiktige besluta att inrdtta den gemensamma
ndmnden - med tilligget att behovet av lokal forankring forutsitts beaktas i némndens
delegationsordning.

Beslutsunderlag

Kansliavdelningens skrivelse 2018-09-20.

Avtal om samverkan 1 gemensam 6verformyndarndmnd, (2018.0083-14.106), bilaga Au §
145/18.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Reglemente for overformyndarndmnd 4 K, (2018.0083-15.106), bilaga Au § 145/18.
Overférmyndarndmndens protokoll 2018-09-07.

Yrkanden
Johan Pettersson (S) yrkar bifall till forslag till beslut om att inrdtta gemensam
overformyndarnimnd for Klippans, Bjuvs, Perstorps och Astorps kommuner.

Robert Larsson (KD) instimmer 1 yrkandet om bifall och ldgger ett tilliggsyrkande om
utvirdering efter tva ar.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige beslutar

Inrittar en gemensam dverformyndarnimnd med Bjuvs, Klippans, Perstorps och Astorps
kommuner frén och med den 1 januari 2019;

att nimnden ska kallas Overformyndarnimnden 4K — Bjuv, Klippan, Perstorp och
Astorp;

att avveckla overformyndarndmnden 1 Klippans kommun per den 31 december 2018;

att godkiinna i drendet redovisade samverkansavtal avseende Overformyndarnimnden 4K
— Bjuv, Klippan, Perstorp och Astorp;

att anta i drendet redovisade reglemente for Overformyndarnimnden 4K — Bjuv, Klippan,
Perstorp och Astorp;

att uppdra at valberedningen att foresla en ledamot (tillika vice ordférande) fran
majoriteten och en erséttare frin oppositionen att f6r kommunens rékning ingd i den
gemensamma namnden.

att behovet av lokal forankring forutsétts beaktas i nimndens delegationsordning.

att forandringen till gemensam nimnd utvérderas efter tva ar.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Overférmyndarsamverkan 4 K

N @ %

Bjuv

Klippan Perstorp ASTORP

Avtal om samverkan i gemensam overformyndarnamnd och
overformyndarorganisation for Bjuvs, Klippans, Perstorps
och Astorps kommuner

Bakgrund

Bjuvs, Klippans och Perstorps kommuner har sedan 2012 samverkat i avtalsform om gemensam
forvaltningsorganisation for handlaggning av kommunernas lagstadgade 6verférmyndaruppgifter.
Sedan Astorps kommun uttryckt intresse av att delta i samverkan, har samtliga kommuner under
varen 2018 stallt sig bakom en avsiktsforklaring att bilda en gemensam namnd for
overféormyndarsamverkan fr.o.m. mandatperioden som inleds den 1 januari 2019.

Syfte

Syftet med samverkan &r att utnyttja gemensamma resurser for att astadkomma en organisation
som langsiktigt formar att tillgodose nédvandiga krav pa minskad sarbarhet, 6kad kompetens och
kontinuitet vid rekrytering. Harutover ska mojligheter till effektivisering av verksamheten tillvaratas.

Samverkan i gemensam namnd ska regleras i dels ett samverkansavtal, dels ett reglemente for
namnden, som ska antas av kommunfullmaktige i samverkanskommunerna.

Detta avtal ersatter tidigare avtal mellan Bjuvs, Klippans och Perstorps kommuner fran 2015.

1 & En gemensam odverformyndarnamnd

Samverkanskommunerna ar 6verens om att inratta en gemensam overformyndarnamnd. Namnden
ska heta Overférmyndarnamnden 4 K — Bjuv, Klippan, Perstorp och Astorp. Kommunfullméaktige i
varje samverkanskommun ska anta ett gemensamt reglemente f6r namnden dar nadmndens

verksamhetsomrade, uppgifter, ansvar, sammansattning, arbetsformer och delegerade uppgifter fran

fullmaktige framgar ndrmare. Reglementet bildggs detta avtal, bilaga 1.

2 § Organisatorisk tillhorighet och ansvar

Namnden tillsatts i Perstorps kommun (vardkommunen) och ingar i virdkommunens organisation.
Anstallningsmyndighet for de tjdanstepersoner som ingar i den gemensamma
forvaltningsorganisationen (6verformyndarenheten) ar saledes Perstorps kommun.
Overférmyndarenheten har sitt arbetsstille och site i virdkommunen.

3 § Namndens sammansattning och mandatperiod

Namnden ska besta av fyra ledamoter och fyra ersattare. Samverkanskommun ska valja en ledamot
och en ersattare. Ledamot och erséattare ska véljas for fyra ar raknat fran den 1 januari aret efter att
allmanna val till kommunfullmaktige hallits. Namndens férsta mandatperiod borjar den 1 januari
2019.

Utgangspunkten ska vara att ledamoten valjs fran samverkanskommunens majoritet och ersattaren
fran oppositionen. Detta géller forutsatt att valet inte forrattats enligt lagen om proportionellt
valsatt.

4 § Ordforande och vice ordférande
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Klippan Perstorp ASTORP
Enligt kommunallagen ska vardkommunen valja ordférande fér namnden. Vardkommunen ska vidare
av namndens samtliga ledamoter vélja en vice ordférande. Ordférande och vice ordférande ska viljas
for samma tid som de valts till ledamoter.

Samverkanskommunerna ar éverens om att posten som vice ordférande ska rotera med fyra ars
mellanrum mellan Bjuvs, Klippans och Astorps kommuner. Fér mandatperioden 2019 — 2022 utses
ledamoten fran Klippans kommun till vice ordférande.

5 § Intradesordning for ersattare

| forsta hand ska ledamot erséttas av ersattare fran samma kommun. Kommunfullmaktige i
vardkommunen ska besluta om en kompletterande intradesordning och bor, for det fall inga
sarskilda hinder talar mot det, bygga pa principen att ledamot i andra hand ska ersattas av ersattare
fran annan kommun enligt foljande:

For ledamot fran Bjuv tjanstgor i andra hand ersattare fran

o Klippan
o Perstorp
o Astorp

For ledamot fran Klippan tjanstgor i andra hand ersattare fran
o Perstorp

o Astorp
o Bjuv
- Forledamot fran Perstorp tjanstgor i andra hand ersattare fran
o Astorp
o Bjuv
o Klippan
- For ledamot fran Astorp tjanstgor i andra hand ersattare fran
o Bjuv
o Klippan

o Perstorps kommun

6 § Uppdraget
Den gemensamma organisationen svarar for utforandet av féljande uppgifter:

- Samtliga uppgifter som delegeras enligt 19 kap 14 § Foraldrabalken.

- Inom ramen for delegationen ansvarar den gemensamma organisationen for
overférmyndarnas tillsynsverksamhet over stéllféretradare enligt 16 kap Foraldrabalken.

- larenden som inte ar delegerade ska 6verformyndarenheten efter féredragning av drendet
presentera forslag till beslut och svara for dokumentationen.

- Arvoden och kostnadsersattningar till stallféretradare ingar i samarbetet endast pa sa satt att
underlag tas fram av organisationen. Arvoden och kostnadsersattningar utbetalas darefter av
respektive samverkanskommun.

- Den gemensamma organisationen ansvarar for dokumentation dvs. uppratthallande och
granskning av personakter och register.

- Information och samverkan med respektive samverkanskommun om |6pande férandringar,
statistik, budgetuppfdljning mm.

- Utbildning och rekrytering av stallféretradare.

- Fullgérande av samtliga i framtiden tillkommande lagkrav pa éverférmyndarverksamheten
sasom eventuell jourverksamhet, utbildning av stéllforetradare mm.
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Klippan Perstorp ASTORP

7 & Administration

Overférmyndarenheten bereder och verkstiller nimndens beslut samt planerar och administrerar
den verksamhet namnden ansvarar fér. Enheten ansvarar for all namndadministration for namnden,
dess ledamoter och ersattare. Vid behov kan 6verformyndarenheten anlita intern eller extern
experthjalp.

8 § Bemanning

For att uppna de férdelar som &r syftet med samarbetet ska organisationen besta av minst 4,5-
arsarbetskrafter. Bemanningen ar berdknad pa det antal stallféretradare som féreligger enligt
foraldrabalken. Darutdver har chefen for 6verformyndarenheten ratt att tillfalligt anstalla ytterligare
personer om kostnaden haller sig inom budgeterade medel.

9 § Expeditioner och expeditionstider
En for varje samverkanskommun utsedd tjansteperson ska varje vecka ha mottagning i
samverkanskommunen. Ovrig tid ska vara férlagd till virdkommunen.

Det aligger harvid samverkanskommunen att tillhandahalla en for detta andamal lamplig lokal utan
kostnad for vardkommunen.

10 § Samverkanskommunernas ataganden

Samverkanskommunerna ansvarar for att

- Budgetera och utbetala ersattning (arvode och personliga utlagg) till av respektive
samverkanskommun vald ledamot och ersattare. Underlag tillhandahalls av
overféormyndarenheten, samt

- Budgetera och utbetala arvode och 6vrig kostnadsersattning till stallféretradare i respektive
samverkanskommun. Underlag tillhandahalls av 6verférmyndarenheten.

Samverkanskommunen faststéller arvode till sina fortroendevalda enligt de regler som géller i varje
kommun. Namnden faststaller arvoden till stallféretradare.

Harutover ansvarar samverkanskommunerna for att

- Palampligt satt till allmédnheten sprida och halla informationsmaterial avseende
overformyndarverksamheten

- Taemot och vidarebefordra handlingar som rér 6verférmyndarverksamheten till
overféormyndarenheten

- Tillhandahalla och vid behov boka lokal for expedition och besék

- Tillkdnnage namndens protokoll pa respektive kommuns digitala anslagstavla

- Samverka med 6verformyndarenheten i fragor som kan paverka namndens verksamhet och
ekonomi, samt

- | 6vrigt halla 6verférmyndarenheten informerad om forhallanden rérande den egna kommunen
som har betydelse for namndens verksamhet

11 § Arkivhantering, akter, allmdnna handlingar
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Bjuv

Klippan Perstorp ASTORP
Vardkommunen ansvarar for att namndens hantering av dess allmanna handlingar sker i enlighet
med gallande regler.

Pagaende drenden ska flyttas till virdkommunen. Arkivmyndigheten i virdkommunen ansvarar for
tillsyn av namndens arkiv. Vardkommunen ansvarar for slutarkivering av namndens allmanna
handlingar. Skulle namnden uppl6sas ska avslutade drenden slutarkiveras hos vardkommunen
medan pagaende drenden flyttas till den kommun och ndmnd som 6vertar ansvaret.

12 § Personuppgiftsbehandling
Namnden ar personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som sker i dess
verksamhet. Namnden ska utse dataskyddsombud enligt dataskyddsférordningen.

13 § Aganderitt och forsakringar
Vardkommunen ager den fasta och l6sa egendom som anvands i namndens verksamhet, samt
tecknar och vidmakthaller erforderliga forsdkringar.

14 § Budget

Enligt kommunallagen ska vardkommunen arligen uppratta och faststélla budget for den
gemensamma namnden efter samrad med 6vriga samverkanskommuner. Forslag till budget ska av
vardkommunen tillstdllas samverkande kommuner senast den 1 april varje ar.

15 § Underlag for kostnadsférdelning
Fordelning av kostnader ska ske i forhallande till samverkanskommunernas invanarantal den
1 november aret innan verksamhetsaret.

Vardkommunen upplater erforderliga lokaler och utrustning samt svarar for erforderliga
investeringar avseende 16s egendom.

| underlag fér budget ska de kostnader/investeringar som ska férdelas mellan
samverkanskommunerna tas upp utifran féljande poster:

- Lone- och personalomkostnader

- Personaladministration

- Ekonomiadministration

- T

- Telefoni

- Foretagshélsovard

- Ansvarsforsakring

- Lokalkostnader

- Resor

- Litteratur

- Kompetensutveckling

- Ovriga kostnader

Arvode och kostnadsersattningar till fortroendevalda samt stallforetradare budgeteras av respektive
samverkanskommun. For stallforetradare utifran huvudmannens folkbokfoéringsadress.

Vid vasentliga forandringar av verksamhetens omfattning i nagon av samverkanskommunerna ager
denna kommun ratt att pakalla forhandling med 6vriga samverkanskommuner rérande
kostnadsfordelning.
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Klippan Perstorp ASTORP

16 § Ersattning
Ersattning enligt § 15 ska av varje samverkanskommun erldggas kvartalsvis i forskott. Betalning ska
ske senast inom 30 kalenderdagar efter fakturans ankomstdatum.

Ekonomisk uppfoljning ska ske tva ganger per ar, delars- och arsredovisning, och tillstallas varje
samverkanskommun.

Verksamhetens kostnader ska slutregleras senast den 15 januari aret efter verksamhetsaret.

17 § Rékenskaper
Vardkommunen ska arligen till samverkanskommunerna fore den sista januari redovisa foregaende
ars rakenskaper samt underlag for verksamhetsberattelser.

Vid dverskott overfors detta till kommande ar. Vid underskott fordelas kostnaden enligt vad som
anges i detta avtal avseende kostnadsférdelning enligt 15 §.

Om o6ver- eller underskott uppstar och en samverkanskommun anser att 6ver- eller underskott ar
orimligt stort galler vad som stadgas avseende omférhandling i 22 §.

18 § Utvidgad samverkan

Om en ytterligare kommun vill ingd i 6verférmyndarsamverkan, ska samverkanskommunerna efter
samrad och i samforstand, besluta i arendet samt faststélla villkoren for en eventuell utékning av
samverkanskommunerna. En férutsattning for utokad samverkan ar att tillkommande kommun ingar
i den gemensamma namnden.

19 § Insyn i namndens verksamhet

Utover den insyn som respektive samverkanskommun har genom sina valda ledamoter och erséattare,
har kommunfullmaktige i respektive samverkanskommun ratt att begéra upplysningar fran namnden.
Presidiet och chefen for 6verférmyndarenheten ar skyldiga att lamna upplysningar vid fullmaktiges
sammantraden om inte sekretesskal forhindrar det.

Kommunstyrelsen i respektive samverkanskommun har inom ramen for sin uppsiktsplikt ratt att
erhalla de underlag som behdvs.

Ledamot i kommunfullméaktiges samverkanskommuner far stalla interpellationer och fragor om
namndens verksamhet. Dessa ska riktas till némndens ordférande.

20 § Utvardering och uppféljning

Ekonomisk uppfoljning ska ske tva ganger per ar genom delars- och arsredovisning och liksom
bokslutet tillstallas samverkanskommunerna senast under mars manad aret efter verksamhetsaret.
Harvid ska dven kontrolleras att verksamheten bedrivs med hog kvalitet och rattssakert samt sa
kostnadseffektivt som mojligt.

21 § Revision och fragan om ansvarsfrihet

Namndens verksamhet ska granskas av revisorerna i var och en av samverkanskommunerna.
Revisorerna bestammer om revisionen ska inga i en samlad revision hos samverkanskommunerna
eller om den ska ske sarskilt.
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Fraga om ansvarsfrihet for Namnden ska provas av fullméaktige i var och en av
samverkanskommunerna avseende de ledamoter och ersattare som valts av respektive fullmaktige.

22 § Tillagg, andringar och omforhandling av avtalet
Tillagg till och andringar inklusive omforhandling av detta avtal ska ske skriftligen och godkannas av
samtliga samverkanskommuner for att vara gallande.

23 § Tvist
Eventuella tvister ska i forsta hand |6sas genom férhandlingar parterna emellan. Om tvist ej kan l6sas
pa detta satt ska denna avgoras av allmédn domstol.

24 § Avtalstid och uppsagning
Detta avtal galler fr.o.m. den 1 januari 2019 och tillsvidare med en 6msesidig uppsagningstid om 18
manader.

En eventuell uppsagning har verkan endast for den samverkanskommun som sédger upp avtalet.
Samverkan i 6vrigt I6per vidare om inte 6vriga samverkanskommuner i anslutning till uppsagningen
enas om att samverkan ska avvecklas.

Uppsagningstidens langd ska betraktas mot bakgrund av att vardkommunen ska ges rimlig tid for
anpassning av sin personalstyrka.

25 § Samverkans upphodrande
For det fall samverkan ska avvecklas fordelas tillgangar och avvecklingskostnader pa samma satt som
kostnaderna for organisationens verksamhet enligt 15 §.

Da organisationens personal ar anstalld av vardkommunen aligger det 6vriga samverkanskommuner,
vid avtalets upphorande, om de avser att anstélla personal fér handlaggning av sin
overformyndarverksamhet, att erbjuda personal i samverkansorganisationen anstallning i sin
verksamhet.

Den gemensamma organisationen ska vid organisationens avveckling till respektive
samverkanskommun 6verlamna personakter och register.

26 § Avtalets giltighet

Detta avtal ar giltigt under forutsattning att det godkants av kommunfullmaktige i respektive
samverkanskommun senast den 31 december 2018 och att kommunfullméaktige i samtliga kommuner
inom samma tid antar reglemente féor namnden.

Skulle en av samverkanskommunerna inte godkanna avtalet eller reglementet, ska avtalet anda gilla
for 6vriga kommuner savida inte omstandigheterna ar sddana att samarbetet uppenbarligen inte kan
fortsatta. Det aligger under sddana omstandigheter virdkommunen att snarast arbeta fram férslag
till nytt avtal och reglemente som de kvarvarande samverkanskommunerna kan anta.

For det fall kommunfullmaktiges beslut att godkdnna avtalet eller att anta gemensamt reglemente
inte skulle vinna laga kraft innan avtalet borjar gdlla ager berérd samverkanskommun ratt att
bedéma om beslutet alltjamt ska verkstéllas. Skulle beslutet darefter upphéavas av domstol aligger
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det alla samverkanskommuner att underlatta for den berérda kommunen att kunna ratta beslutet,
exempelvis genom att arbeta fram nytt avtal eller reglemente.

§ 18 Originalavtal
Detta avtal har upprattats i fyra (4) original varav parterna tagit var sitt.

Bjuv den
For Bjuvs kommun

NN Christer Palsson
Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor
Klippan den

For Klippans kommun

NN Tomas Rikse
Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor

Perstorp den
For Perstorps kommun

NN Ulf Bengtsson
Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor

Astorp den
For Astorps kommun

NN Lena Martensson Stenudd
Kommunstyrelsens ordférande Kommunchef
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Reglemente fér Overférmyndarnimnden 4 K - Bjuvs,
Klippans, Perstorps och Astorps kommuner

Antaget av kommunfullmaktige i Bjuv 2018-xx-xx, § xx
Antaget av kommunfullmaktige i Klippan 2018-xx-xx, § xx
Antaget av kommunfullmaktige i Perstorp 2018-xx-xx, § xx
Antaget av kommunfullméktige i Astorp 2018-xx-xx, § xx

Bjuvs, Klippans, Perstorps och Astorps kommuner har kommit dverens om att fran och med 1 januari
2019 inratta en gemensam namnd inom 6verférmyndarverksamheten. Detta gors i enlighet med
framst 19 kap foraldrabalken (1949:381), 3 kap 9 §, 9 kap 19 — 35 § kommunallagen (2017:725) och i
ovrigt med bestammelser géllande speciallagar inom omradet.

Namnden kallas Overformyndarnimnden 4 K — Bjuv, Klippan, Perstorp och Astorp.

Perstorps kommun &r vardkommun och den gemensamma namnden ingar i virdkommunens
organisation. Namndens och éverformyndarorganisationens narmare uppgifter har preciserats i ett
sarskild dverenskommelse; Samverkansavtal Overférmyndarndmnden 4 K - Bjuv, Klippan, Perstorp
och Astorp.

Utover vad som féljer av lag géller detta reglemente och det av kommunerna ingangna
samverkansavtalet for den gemensamma namnden.

Reglementet trader i kraft den 1 januari 2019.

VERKSAMHETSOMRADE

§ 1 Huvudarbetsuppgifter

Namnden ansvarar for och verkstaller 6verformyndarverksamheten i Bjuvs, Klippans, Perstorps och
Astorps kommuner. Namnden fullgér de samverkande kommunernas uppgifter som enligt lag eller
forfattning aligger 6verformyndaren. Utover vad som foljer av lag skall namnden tillse att
verksamheten bedrivs i enlighet med detta reglemente och samverkansavtalet.

Namnden &r en rattsvardande myndighet i forsta instans. Namndens huvudsakliga uppgift ar att
utova tillsyn 6ver formyndares, gode mans och forvaltares verksamhet.

§ 2 Uppgifter med hanvisning till férfattning
Namnden fullgér de samverkande kommunernas uppgifter enligt nedan angivna lagar jamte
foreskrifter rorande verksamhetsomradet i andra forfattningar.

1. Foraldrabalken (1949:381), i de delar som avser 6verformyndarverksamheten
2. Férmynderskapsforordningen (1995:379)
3. Lagen (2005:429) om god man fér ensamkommande barn
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§ 3 Allmanna uppgifter

e Namnden ska, inom ramen for sitt uppdrag, uppdatera och férenkla sitt regelbestand.

e Namnden ska informera om sin verksamhet i alla de samverkande kommunerna.

e Namnden ska samverka med 6vriga kommunala namnder i samverkanskommunerna, andra

¢ myndigheter och med enskilda organisationer som berdrs av namndens verksamhetsomrade.

e Namnden ska félja utvecklingen inom sitt verksamhetsomrade och ska hos berérd
kommunfullméaktige, kommunstyrelse eller annan namnd lagga fram de forslag som behovs.

e Namnden ska lamna yttranden som beroér dess verksamhet.

e Namnden skoter den ekonomiska férvaltningen inom sitt forvaltningsomrade inom ramen for
den for namnden faststallda budgeten. Ekonomisk uppféljning ska ske tva ganger per ar genom
delars- och arsredovisning och liksom bokslutet tillstallas samverkanskommunerna senast under
mars manad aret efter verksamhetsaret. Harvid ska dven kontrolleras att verksamheten bedrivs
med hog kvalitet och rattssdkert samt sa kostnadseffektivt som moijligt.

MANDATPERIOD OCH SAMMANSATTNING

§ 4 Mandatperiod

Mandatperioden for ledamaoter och ersattare i namnden ar fyra ar rdknat fran och med den 1 januari
aret efter det att allménna val till kommunfullmaktige hallits i hela landet. Ndmndens forsta
mandatperiod inleds den 1 januari 2019.

§& 5 Namndens sammansattning

Namnden bestar av fyra ledamoter och fyra ersattare. Varje kommun véljer en ledamot och en
ersattare. Ledamot véljs fran samverkanskommunens majoritet och ersattare fran oppositionen.
Detta galler forutsatt att valet inte forrattats enligt lagen om proportionellt valsatt.

Ledamot eller ersattare far inte ha uppdrag som god man eller forvaltare inom namndens
verksamhetsomrade.

§ 6 Utskott
Ndmnden ska inte ha nagot utskott.

ORDFORANDESKAP

§ 7 Ordforande
Vardkommunen valjer ordférande och vice ordférande bland namndens ledamoter.

§ 8 Ordforandens uppgifter

Det ar ordférandens uppgift att svara for ledning, samordning och 6vervakning av ndamndens
samlade verksamhet. Detta innebar bland annat att:

1. fullgora de uppgifter som foreskrivs i lag eller i ndmndens reglementen,

2. leda namndens verksambhet,

3. folja samverkansorganisationens arbete

4. overlagga med chefen for samverkansorganisationen,

5. 6verlagga med foretradare for myndigheter och andra kommunala och regionala organ,

6. representera namnden genom kontakter med massmedia och med allmanheten i arenden som
berdor namndens arbetsomrade,
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7.1 6vrigt vara tillganglig for uppdrag inom ramen for namndens arbetsomrade i den omfattning
namnden beslutar.

Namndens ordférande representerar ndmnden vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantraden om inte ndmnden bestdmmer annat.

§ 9 Ersattare for ordféranden
Vice ordféranden stédjer ordféranden vid verkstéllandet av dennes uppgifter och gar, vid forfall for
ordféranden, in i dennes stélle.

Om varken ordféranden eller vice ordféranden kan delta i ett helt sammantrade fullgor for tillfallet
den till dldern dldste ledamoten ordférandens uppgifter. Namnden har ratt att vélja annan ledamot
till ordférande for motet.

ARBETSFORMER

§ 10 Sammantraden

Ndmnden sammantrader pa dag och tid som namnden bestammer. Namnden sammantrader i
vardkommunen om inte ndmnden i sarskilt fall beslutar nagot annat. Némnden &r beslutféor med
minst tva ledamoter narvarande.

§ 11 Kallelse

Ordférande ansvarar for att kallelse utfardas till ssammantradena. Kallelsen ska vara skriftlig och
innehalla tid och plats for sa mmantradet. Kallelsen ska pa lampligt satt sdndas till varje ledamot och
ersattare samt annan som far narvara pa sammantradet senast sju dagar fore sammantradesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista. Ordféranden bestdmmer i vilken utstrdackning
handlingar som tillhor ett arende pa féredragningslistan ska bifogas kallelsen. | undantagsfall far
kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordforanden eller vice ordféranden kan kalla till ssmmantrade ska den till aldern dldste
ledamoten gor det.

§ 12 Anmalan av forhinder
En ledamot eller ersattare som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller del av sammantrade
ska snarast anmala detta till ndmndens sekreterare.

§ 13 Ledamoternas och ersattarnas tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att instélla sig till eller att vidare delta i ett sammantrade ska i forsta
hand ersattaren fran den kommun som valt ledamoten tjanstgora i dennes stalle. Kompletterande
intradesordning ska beslutas av kommunfullmaktige i Vardkommunen.

En ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantrade har ratt att tjanstgéra dven om en
ersattare har tratt i ledamotens stalle.

En ledamot eller ersattare som avbryter sin tjanstgoring pa grund av jav far ater tjanstgbra sedan
arendet har handlagts.

En ledamot som avbryter tjanstgéringen pa grund av annat hinder an jav far endast tjanstgora ater
om ersattare fran annan kommun har tratt in.
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Ersattarna har ratt att ndrvara pa sammantrade dven nar de inte tjanstgor.

§ 14 Yttranderatt for ersattare

Ersattare som inte tjanstgor har ratt att yttra sig och delta i 6verlaggningarna men far inte lagga
yrkanden eller forslag och inte heller delta i beslut. Ersattare har ratt att fa sin mening antecknad i
protokollet.

§ 15 Slutna sammantraden
Ndmndens sammantrdden ska hallas inom stangda dorrar.

§ 16 Ordningen vid sammantraden
Ordféranden ansvarar for ordningen under sammantradet.

Namnden far, om den finns skal for det, besluta att ljud- eller bildupptagning inte far férekomma
vid ndamndens sammantraden.

Ndamnden far inte sammantrada med ledamoter narvarande pa distans.

§ 17 Narvaroratt

Vid namndens sammantraden far, utdver de som ska kallas till sammantradet, i den man namnden
inte beslutar annat,

1. namndens sekreterare narvara,

2. chefen for 6verformyndarenheten narvara och delta i 6verlaggningarna,

3. foredragande tjansteman narvara och delta i dverlaggningarna.

Namnden far kalla annan fortroendevald i nagon samverkanskommun att narvara vid behandlingen
av vissa fragor. Denne har i sadana fall ratt att yttra sig och delta i 6verlaggningarna.
Personalféretradare har inte ratt att narvara vid néamndens sammantraden.

§ 18 Sekreterare
Chefen for overférmyndarenheten bestammer om sekreterarskap for namndens sammantraden.

§ 19 Justering och tillkinnagivande av protokoll
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Namndens kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen ska
redovisas skriftligt innan ndmnden justerar den.

Namndens protokoll ska tillkinnages pa varje samverkanskommuns digitala anslagstavla.
§20 Reservation

En ledamot som har reserverat sig mot ett beslut och vill motivera sin reservation ska gora detta
skriftligt. Motiveringen ska lamnas fére den tidpunkt som faststallts for justering av protokollet.

§ 21 Delgivning
Delgivning med namnden sker med ordféranden eller anstalld som namnden bestammer.
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§ 22 Undertecknande av handlingar
Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutats av ndmnden ska undertecknas av ordféranden
och kontrasigneras av anstdlld som namnden bestammer.

§ 23 Delegation av beslutanderatt

Namnden kan enligt foradldrabalkens och kommunallagens bestammelser delegera sin
beslutanderatt. Omfattningen och formerna for sadan delegering bestimmer namnden i sarskild
delegationsordning.

DELEGATION FRAN FULLMAKTIGE OCH ANDRA SARSKILDA UPPGIFTER

§ 24 Ovrig delegering fran kommunfullméiktige

Kommunfullméktige i respektive samverkanskommun delegerar, i de delar som berér den egna
kommunen, till ndmnden att inom sitt verksamhetsomrade och utan kommunfullmaktiges sarskilda
godkdnnande, under forutsattning att drendet inte ar av principiell betydelse eller annars av storre
vikt:

1. sjalv eller genom ombud fora samverkanskommuns talan i alla mal och drenden som faller

inom namndens verksamhetsomrade, med ratt att pa samverkanskommunernas vagnar traffa
O6verenskommelse om betalning, inga forlikning och sluta annat ekonomiskt avtal.

2. ldmna yttranden i offentliga utredningar, promemorior, lagforslag och motsvarande i de fall
fragan endast berér ndimndens verksamhetsomrade och inte bedéms vara av strategisk

betydelse for samverkanskommun av dess kommunstyrelse

§ 25 Diarium och arkiv
Namnden ansvarar for eget diarium. Namnden ansvarar for det egna arkivet enligt vad

som anges i vardkommunens arkivreglemente.

§ 26 Personuppgiftsansvar

Namnden &r personuppgiftsansvarig for de personuppgifter som behandlas i ndmndens verksamhet.

Namnden ska utse dataskyddsombud enligt dataskyddsforordningen.

§ 27 Internkontroll och rapportering till kommunfullmaktige

Namnden ansvarar for att den interna kontrollen ar &ndamalsenlig och tillrdcklig och i enlighet med
vad som anges i virdkommunens reglemente for intern kontroll. Ndmnden ska rapportera till
fullmaktige i samtliga samverkanskommuner.

Nar namnden antar verksamhetsplan och behandlar sin verksamhetsberéattelse ska detta utan
drojsmal skickas till kommunstyrelsen i samtliga samverkanskommuner fér kinnedom. Namnden
ska dven i 6vrigt, pa lampligt satt, halla respektive kommunstyrelse kontinuerligt informerad om sin
verksamhet.

§ 28 Personal

Vardkommunen ar anstallningsmyndighet for personal vid den gemensamma
overféormyndarverksamheten. Namnden ansvarar for arbetsmiljon enligt arbetsmiljélagen
(1977:1160) for all personal i verksamheten. Namnden ska, for den personal som omfattas av
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namndens ansvar enligt ovan, aven besluta i alla sddana personaldrenden som inte ska avgoras av
vardkommunens personalorgan.

§ 29 Ersattning till fortroendevalda och stallféretradare

Samverkanskommunerna budgeterar och utbetalar ersattning (arvode och kostnadsersattningar) till
den egna kommunens ledamoter och ersattare enligt de ersattningsbestammelser som galler i den
kommun den fértroendevalde foretrader.

Samverkanskommunerna budgeterar och utbetalar ersattning till respektive kommuns
stallfoéretradare.

§ 30 Revision och fraga om ansvarsfrihet

Namnden granskas av revisorerna i var och en av samverkanskommunerna. Fragan om ansvarsfrihet
for namnden ska provas av kommunfullmaktige i var och en av samverkanskommunerna. Det ar
enbart kommunfullmaktige i den kommun som valt ledamot som vid vagrad ansvarsfrihet kan
besluta om entledigande fran uppdraget.

§ 31 Extraordinar handelse

Vid extraordinar hdandelse som avses i lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor
och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap kan samverkanskommunernas
respektive krisledningsnamnd ta over hela eller delar av namndens verksamhetsomrade som beroér
samverkanskommunen och i den utstrackning som dr nodvandig med hansyn till den extraordinara
handelsens art och omfattning. Nar forhallandena tillater det ska krisledningsndmnden besluta att
uppgifterna gar tillbaka till n&mnden.
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Nimdoraing | Moo \rodh | Ak u | bt bromes PR v
1 Kommunledn.forv 501 Forfogandemedel KS 0 -2 200 -2200 0
509 Sessionssalen -524 -500 -524 -24
510 Ny informationsstruktur 0 -450 0 450 1)
511 IT-utbyggnad 0 -500 0 500 1)
512 Bredband 0 -300 0 300 | 1)
515 Fritt Wifi Klippan 0 -350 -300 50 D
505 Attefallshus, Pantern 15 -645 0 -645 -645 2)
Summa -1 169 -4 300 -3 669 631
fé)rédm/évr verksh Teknisk 540 Forsiljn exploat omr bostéder -22 0 0 0
547 Del av O.Ljungby 3:2 96 0 50 50
548 KLP 3:107 Kapellet 8 0 8 8
549 Expl.omr KLP 3:48 Nyslatt 395 0 535 535 | 3)
552 Klp 3:145 frgl, Pantern 18 -32 0 -72 -72
553 Expl.omr Tulpangatan 148 0 148 148
554 Klp 3:15 bost Fabriksallen -48 0 -68 -68
557 Klp 3:145 bost vid Elfdalen -92 0 -392 -392
558 Klp 3:145 tomter Nygérdsv -18 0 -148 -148
559 Klp 3:15 bost vid Bruksskolan -137 0 -137 -137
560 Exploateringsomr bostdde 2018 0 -4 000 0 4 000
561 Tomtforséljning bostider 2018 0 1 000 0 -1 000
562 Tomtforséljn Manstorp 0 1 000 0 -1 000
521/574 Léaderfabriksprojektet -481 -2 076 -2076 0
Summa -182 -4 076 -2 152 1924
21 Gata och park 564 Gjutna Soffor 0 -200 -200 0
567 Overgang jirnvigsstationen 0 -250 -250 0
596 Trafiksékerhetsprojekt -55 -1 668 -1 668 0
610 Fornyelse gatubelysning 0 -1177 -1177 0
szzigrParker/ gronomr/lekplatser/GC- 296 1395 -1395 0
630 Maskiner och fordon 0 -500 -500 0
640 Beldggn gator o vigar 0 -2 000 -2 000 0
gﬁ;ﬁ?ﬁl;"fp O.Ljungby- 0 -3.000 -1 400 1600 | 4)
Summa -351 -10 190 -8 590 1600
22 VA-verksamhet 655 VA, utbyggn ledn.krav lansstyr 0 -8 000 0 8 000 5)
664 VA, utbyggnad Skéralid/Allarp -15 0 -1 000 -1000 | 5)
675 VA, Kungsleden -115 0 -1 900 -1900 | 6)
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gﬁ&‘;gﬁ;ﬁwnledn 5 -1 500 -1500 0
657 VA, ledning O.Ljungby-Lyckas -194 -8 000 -8 000 of 7
658 VA, ledningar inkl utbyggnad 0 -5 650 -3100 2550 | 8)
660 VA, utjagmningsmagasin -19 0 -1 500 -1 500 8)
if;;n‘:rg:;iiinmg -587 0 -350 350 | 8)
667 VA, Stackarp spillvatten -2 0 -200 -200 | 8)
676 VA, Jarnvagsgatan -46 0 -200 -200 | 8)
ngh\liﬁy ;;edn Elfdalen a0 0 200 200
669 VA, forskola Badvigen -20 0 -400 -400
662 VA, Ménstorp industriomrade -164 0 -450 -450
663 VA, Bolestad industriomrade -12 0 0 0
666 VA, fortdtning bost Elfdalen -34 0 -100 -100
668 VA, bostidder Badvégen -22 0 -100 -100
673 VA, utbyggnad Nygérdsvigen -1 0 -200 -200
I6\I7ylb}\l/'g12:$V1oppsreningsverk 0 -1 000 -1 300 300 | 9)
Diupadaisomridet 353 0 60 600
680 Anslutningsavgift VA 386 0 288 288
Summa -1245 -24 150 -20 812 3338

23 Fastighet 704 AO lokaler Abyhem -188 -300 -300 0
705 Moduler Bofinkenskolan -465 0 -465 -465
706 Moduler Ljungbyhedskolan -260 0 -260 -260
707 Snyggatorpsskolan -19 306 -16 703 -16 703 0| 10)
709 Storkoksutrustning, utbyten -85 -921 -921 0
714 Lekplatser skola/fsk -43 -400 -400 0
716 Matsal, Bryggeriet -46 -5 000 -500 4500 | 11)
718 Abyskolan miljdhus -30 -300 -300 0
719 Utredning Karossen -20 0 -50 -50
723 Brandsakerhet dldreomsorgen -24 -1 650 -1 650 0
729 Ljungbygérden upprustning -15 =700 =700 0
731 Ny forskola -1 986 -5670 -3 000 2670 | 12)
732 Ségen 1, rivning och parkering =793 -1 000 -965 35
733 Markupprustning Abyskolan -178 -357 -357 0
734 Idrottshall Snyggatorp -1 -100 -100 0
735 Vedby skola, forprojektering 0 -2 000 0 2000 | 13)
736 Antilopen brandlarm/passage 221 =700 =700 0
737 Antilopenskolan, skolgéard -4 -400 -400 0
738 Spontana idrottsplatser -477 0 -477 -477 | 14)
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Zé?nﬁi’}g’;f;r’:dhus’ -3028 -5398 -5398 0
743 Ny skola Ostra Klippan -2.475 -7 600 -2 500 5100 | 15)
744 Kontor pa vinden kommunhus -2 0 0 0
730 RE Budget reinvesteringar 0 -4 000 -381 3619 *
Zaﬁjii fricmansgérde“’ byte 1210 0 1210 1210 | *
751 RE Badrumsrenov Badv 11 -108 0 -250 -250 *
754 RE kommunhus styrsystem -103 0 -250 -250 *
757 RE Klp idrottshall fonster -1 0 -600 -600 *
760 RE Antilopen fonsterbyte -8 0 -330 -330 *
764 RE Abyhem renov 2 avd kok -209 0 -209 -209 *
765 RE Ljungéasen fonster Igh -11 0 -450 -450 *
766 RE Vita Villan fasadrenovering -6 0 0 0
;Zl(;r; RE Byte vent.agg hemkunsk 0 0 250 250 "
772 RE Ljungbyskolan Miljchus -17 0 -70 -70 *
775 Sagen 8, allaktivitetshus -2 959 -27 000 -27 000 0
788 Ljungbyhed friluftsbad -574 -500 -574 -74
Summa -34 653 -80 699 -67 720 12 979

4 Kultur och fritidsndmnden | 771 Kompl inventarier o utrustning -324 -1 000 -700 300
773 Sagen inventarier 0 -3 000 -1 500 1500 | 16)
778 Abyvallen upprustning -101 -189 -145 44
782 Bolestad ny asfaltering 0 -970 -1420 -450
783 Klippans badhus utemiljo 0 -1 000 -300 700 | 17)
handikappanpaesn, ST 34
786 Strovstigar 0 -100 -300 -200
787 Skateboardanldggning -805 -800 -805 -5
790 Friskvardsutrustning 0 -200 -200 0
799 Bibliotek merdppet -117 -350 -350 0
801 Bibliotek inventarier/ny tekn 0 -100 -100 0
Summa -1 521 -7 849 -5 994 1855

E tgﬁg’; i?:jghsnamn den 821 Inv fsk/grundsk/grundsarskolan -841 -1 000 -1 000 0
840 Inventarier gymnasiet -951 -1 500 -1 500 0
Summa -1792 -2 500 -2 500 0

7 Socialndmnd 860 Inventarier SOC forvaltning -182 -821 -821 0
861 Nyckelfri hemtjénst 0 -493 -493 0
881 AO, siingar -135 -259 -259 0
891 Verksamhetssystem 0 -4 000 -500 3500 | 18)
512 Bredband 7 0 0 0
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Investeringsprojekt, Nr och

Nimnd/Férvaltning Namn

Summa
9 Finansforvaltning
516 Medlemskap kommuninvest
518 Aktier i Inera AB

Summa

Totalt kommunen Summa

KOMMENTAR TILL ARETS INVESTERINGAR

*) Projekt som hanteras inom reinvesteringsanslaget pa 4
mnkr for byggnadsunderhall. T o m augusti ar 1,7 mnkr
anvént, Prognos for 2018 &r enligt budget 4 mnkr.

1) Kommunledningsforvaltningen forvéntar att ha
overskott pd 1,3 mnkr pd budgeterade IT investeringar.
Vi har gitt in i ett IT sammarbete med ytterligare tre
kommuner och just nu &r vi inne i en dvergangsfas mellan
verksamheterna och  avvaktar darfor  ytterligare
investeringar.

2) Ett underskott pa 645tkr redovisas for ett
"Attefallshus" som uppforts pa en fastighet dér det redan
star en byggnad, den beslutade investeringen ér 360 tkr sa
det egentliga underskottet per 2018 blir 285 tkr.
Underskottet beror pa att man varit tvungen att bygga om
VA systemet som visade sig vara underdimensionerat for
tvd byggnader samt att virmesystemet behovdes bytas i
den redan befintliga byggnaden. Kostnaderna kommer
fordelas mellan de tvd byggnaderna men underskottet
utdver budget ar ett faktum.
3) Sista tomten blir séald i host.
4) Prognosen fran Trafikverket ar 1,4 mnkr 2018, 1,6
mnkr 2019 och 14 mnkr 2020.

5) Detta &r ett samlingskonto for de omraden som
Lénstyrelsen har pekat ut, ddr vi maste utfora atgdrder.
Just nu s& kommer Allarps utbyggnad att
detaljprojekteras. Uppskattningsvis s& kommer vi att
forbruka ca 1 mnkr under aret for detaljprojekteringen.
6) VA, Kungsleden: 2017 wutférdes en del av
entrepenaden for 1,9 mnkr. Troligen har vi i
storleksordningen samma belopp kvar att utféra under
detta eller nésta ar, helt beroende pa hur det gar med den
overklagan pa ledningsritten som é&r faststdlld av
Lantmiteriet.

8XX Andelar Naturbruk, avyttring

Ack Utfall Budget Prognos Bu/::)‘;gvl;;i Not
Aug 2018 Helir 2018 Helar 2018 2018
-310 -5 573 -2 073 3500
55 0 55 55

-934 0 -934 -934 | 19)
-42 -42 -42 0
-920 -42 -921 -879
-42 143 -139 379 -114 431 24 948

30 (126)

7) VA, ledning O.Ljungby-Lyckés: Detta projekt ligger
ute for upphandling just nu och kommer att paborjas
under hosten, berdknad fardigstillning till sommaren
2019.

8) VA, ledningar inkl utbyggnad: Hér finns i ar 5.650 tkr.
Dessa bokas sedan ut pa olika anldggnings- och
ledningprojekt som utfors. Nu ar 3.950 tkr av dessa
bokade. Till detta kommer en del forrddsutrymme som
maéste till ndr den nya VA-organisationen kommer att
fordigstillas i oktober manad. Prognos for alla projekt
som ingar ar 5.350 tkr.
9) VA, avloppsreningsverk Nybygget: Om vi orkar med
investeringstakten i ar sd kommer den att utféras under
senhosten, berdknad till 1.300 tkr i dagsldget. De 300 tkr
som ¢j ar med i1 budgeten kommer att tas fran projekt 658
VA, ledningar inkl utbyggnad.
10)  Snyggatorpsskolan;  Statsbidrag 4,8  mnkr.
11) Matsal, Bryggeriet: Platta gjuts under 2018 men
huvuddelen av projektet kommer att genomforas 2019.
12) Ny forskola: Delar av projektet kommer att

genomforas under 2019.
13) Vedby skola, forprojektering: Projektet ar pausat tills
vidare av BUF.

14) Spontana idrottsplatser: Projektet skulle slutforts
2017 och har inte budgeterats 2018.
15) Ny skola Ostra Klippan: Delar av projektet kommer
att utforas 2019.
16) Ségen inventarier kommer inte att slutféras 2018 pga
forsenad byggstart men summan kommer att héllas. En
del av investeringen genomfors under januari 2019.
17) Klippans badhus utemiljon kommer att pdbdrjas 2018
men kommer inte bli klar i ar da samsynkning med
aktivitetsparken 1 angrdnsande omrade hor o till.
18) Upphandling pégér av verksamhetssystem. Storre
delen av kostnaderna for projektet kommer forst 2019.
19) Arlig medlemsinsats till kommuninvest.

Delarsrapport per 2018-08-31
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Kommunstyrelse

MALUPPFYLLELSE
B Milet ej natt
Malet ej natt, men vi ror oss mot det

Miélet ej helt natt
@ Malet natt

= Ingen métning genomford

UPPFOLJNING AV NAMNDENS MAL

Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat boendeutbud.

31 (126)

Milvirde Utfall

60 91

. Antalet bostdder i Klippan skall 6ka med minst 60 under 2018.

Kommentar

Fram till dagens datum har det tillkommit 91 nya bostdder under 2018, 58 av dessa ar byggda av Treklovern.

250 500

. Vi ska ha beredskap for minst 250 bostdder med blandade boendeformer.

Kommentar

Det finns antagna detaljplaner for minst 500 bostadsenheter.

Kommunen ska bidra till forbdttrad folkhdlsa och livskvalitet for invanarna.

Malvirde Utfall

. Fler atgérder for 6kad tillganglighet till kommunens offentliga friluftsomraden och parker.

Kommentar

Det pagar ett arbetet inom tekniska forvaltningen som slutredovisas i samband med arsredovisningen.

Kommunen ska bidra till en langsiktigt hallbar utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Mailvirde Utfall

10 4

. Vi ska etablera minst 10 st nya allmidnna laddstéllen/-stolpar for elbilar.

Kommentar

Utredningsarbete pagar att fa till etablering av publika laddstolpar. I skrivande stund har endast fyra stolpar vid jarnvégsstationen
kommit pa plats under aret. Dessa har finansierats till fullo med EU-medel.

Delarsrapport per 2018-08-31
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Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom digitala och fysiska métesplatser.

Milvirde

Utfall

2

0

. Vi ska genomfora medborgardialog med minst tvd medborgarpaneler.

Kommentar

KS har beslutat att en ny form, medborgarpanel, ska inféras under 2018. Forvaltningens forslag om medborgarinitiativ antogs inte av

KS. Ett arbete pagar pa uppdrag av KS att ta fram en strategi for medborgardialog.

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsérjning.

Milvirde

Utfall

81

81

. Indexvirdet for HME-Héllbart medarbetarengagemang skall uppga till minst 81

Kommentar

Arets medarbetarundersdkning ér inte genomford dn varfor resultatet avser kommunledningsforvaltningens HME fran 2016 &rs
undersokning som var 81. Tekniska forvaltningen hade for samma period ett HME om 75.

100

69

. Alla medarbetare ska ha ett skriftligt uppdrag.

Kommentar

Medarbetarna inom foljande avdelningar inom kommunledningsforvaltningen har skriftliga uppdrag: HR, kommunikation och
néringsliv. Arbetet dr paborjar och kommer att fardigstédllas under hosten for samtliga medarbetare pé kansli, kundtjénst, ekonomi, plan

och bygg samt stab.

Samtliga medarbetare pa tekniska forvaltningen hade per den sista december 2017 fatt ett skriftligt uppdrag.
Dvs. 9 av totalt 13 avdelningar inom kommunstyrelsens verksamhetsomréde har fardiga skriftliga uppdrag.

EKONOMI

EKONOMISKT RESULTAT - RESULTATRAKNING

Avvikelse mot

w v ackun o S o
KB 2018
Intékter 158 236 4 497 172 725 231518 910 266 644
Personalkostnader =76 981 756 =73 547 -115 483 1300 -110 688
Lokalhyra -17 087 353 -18 841 -26 210 -50 -29177
Ovriga kostnader -104 648 -5348 -112 961 -149 611 -660 -181 425
Avskrivningar -23 325 1311 -22 939 -35953 1 000 -34 446
Verksamhetens nettokostnader -63 805 -1 569 -55 565 -95739 2500 -89 093
Finansiella kostnader -8 918 664 -8 831 -13 873 500 -13 174
Resultat -72 723 2233 -64 422 -109 612 3000 -102 266
Nettoinvesteringar -37 600 -44 677 -22 783 -102 943 20472 -48 364
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EKONOMISKT RESULTAT

tkr Ack utfall Avvikelse Ack utfall Prognos Av;:lk;;et ::ll].; Bokslut
Aug 2018 Aug 2018 Aug 2017 helir 2018 KB 2018 2017

Kommunledningsforvaltning -49 450 -471 -46 222 -73 611 0 -68 715

Teknisk forvaltning -23 273 2 704 -18 200 -18200 3000 -33 551

Summa -72 723 2233 -64 422 -109 612 3000 -102 266

ANALYS DRIFT

Kommunledningsférvaltningen;
Kommentarer perioden

Avvikelserna i perioden beror i huvudsak pa att vi ligger
efter med kostnadsfordelningen av IT-tjdnster, att vissa
aktiviteter ej utforts dnnu (t.ex. marknadsundersokning
seniorboende, medarbetarundersokning och
tillgdnglighetsinventering) samt att raddningstjdnsten
uppvisar ett dverskott i perioden.

Kommentarer prognos

Konsumentvigledning och folkhilsorad var
underbudgeterade ndr KLF tog 6ver verksamheterna fran
kultur- och fritid.

Foretagshilsovardskostnaderna okar rejélt och kréver
ndgon form av hantering.

Inom kansliet ar intdkterna for kopiering, vaktmasteri och
upphandling for hogt budgeterade. Har krdvs ett nytt
upphandlingsavtal mellan samverkande kommuner. och
en anpassning av kostnaderna for vaktmaésteriet.I nuldget
ser Overformyndarverksamheten ut att generera ett
kraftigt underskott. Har pagar ett analysarbete. Sannolikt
har statsbidragsintékter ej redovisats korrekt.

Trots vissa jobsposter prognostiseras ett nollresultat for
KLF.

Teknisk forvaltning;

Tekniska forvaltningen visar efter 8 ménader ett
redovisad avvikelse mot budget pd +2,7 mnkr och
prognos for budgetavvikelse helar 2018 ar +3,0 mnkr.
Avvikelsen beror till stor del pa att kostnader och intékter
fordelas ojamnt Gver aret och pa att kapitalkostnader
budgeteras for heldr medan investeringsprojekt i ménga
fall tas i bruk och aktiveras sent under aret. I vissa fall
kommer budgeterade investeringsprojekt inte heller att
kunna slutforas under aret.

Administrativ avdelning visar ett avvikelse pa - 3,8 mnkr
vilket i huvudsak beror pa att externa medel avseende
Léderfabriken dnnu inte rekvirerats. Prognos for helér &r
0.

Gata- och parkavdelning visar en avvikelse pé -1,4 mnkr
vilket beror pa att interna kostnadsfordelningar for 2018
inte &r fullt reglerade mot fastighetsavdelningen och VA-
avdelningen. Prognos for hel&r 2018 &ar 0.

Fastighetsavdelningen visar en avvikelse pa +4,5 mnkr
vilket framforallt relaterade till ldgre kapitalkostnader
samt att kostnader och intdkter fordelas ojamnt dver aret.
Prognos for helér &r +1,8 mnkr.

Maltidsavdelningen visar en avvikelse pa +1,5 mnkr.
Avdelningen har for 2018 ett sparbeting pa 0,5 mnkr och
har under é&ret drivit ett effektiviseringsarbete dar
produktion samordnats s& att tillagningskok kunnat
avvecklas och har é&ven -effektiviserat produktion i
samband med dvergangen till kyld mat inom hemtjénsten.
Prognos for maltidsavdelningen &r +0,5 mnkr.

Lokalvardsavdelningen visar en avvikelse pa +1,4 mnkr.
Avdelningen har under éret arbetat med arbetssitt och
effektivisering. Avdelningen har ocksa lag sjukfranvaro
och har kunnat hélla vikariekostnaderna lagre &n berdknat
under sommaren. Prognos for helér dr +0,7 mnkr.

ANALYS INVESTERINGAR

Kommunledningsforvaltningen forvéntar att ha dverskott
pa 1,3 mnkr pd budgeterade IT investeringar d& vi har
gatt in i ett IT sammarbete med ytterligare tre kommuner
och just nu & inne i en O&vergdngsfas mellan
verksamheterna och  dérfér avvaktar  ytterligare
investeringar. Dock redovisas ett underskott pad 645 tkr
for ett "Attefallshus" som uppforst pa en fastighet dir det
redan stir en byggnad, den beslutade investeringen ar
360 tkr s& det egentliga underskottet per 2018 blir
285 tkr. Underskottet beror pa att man varit tvungen att
bygga om VA systemet som visade sig vara
underdimensionerat for tva byggnader samt att
virmesystemet behdvdes bytas i den redan befintliga
byggnaden. Kostnaderna kommer fordelas mellan de tva
byggnaderna men  underskottet utdver  beslutad
investering ar ett faktum.

Pa tekniska forvaltningen pégéar under 2018 ndrmre 65
investeringsprojekt. Déribland nybyggnation av skola,
forskola, ombyggnation av Séagen 8, trafiksikerheten
forbéttras samt stora omliaggningar och utbyggnader inom
VA.

Pa fastighet pagar just nu upphandling for Forskolan
Nejlikan. Medel kommer behdva flyttas med till 2019.
Snyggatorpsskolan ar inom kort fardigstélld, avdelningen
raknar med ett 6verskott med hjilp av statsbidraget som
inkommer under hosten. Overskottet dnskas anvindas till
skolans utemiljo. Badhusets renovering berdknas
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fardigstéllas under september och rymmas inom budget.
Forfragningsunderlag for Flexibel skola gar ut i
september. Berdknas fa Overskott mot budget som
behover flyttas med till 2019. Efter ett forhandlat lage
pagar arbetet for fullt pd Ségen 8/Allaktivitetshuset och
det ryms inom budgeten.

Gata Park genomfor bland annat trafiksdkerhetsprojekt,
byte av gatubelysning och kommer kopa in maskin for
ogriasbekdmpning. Budgeten kommer nyttjas i samtliga
investeringar. Nir det giller gng-cykelvig mellan Ostra
Ljungby och Grémanstorp berdknar Trafkverket
kostnaden till 1,4 mnkr. Budget ar 2019 ar pa 1,6 mnkr
och 2020 pé 14,0 mnkr for det fortsatta arbetet.

Upphandling pagar for ledningsdragning mellan Ostra

34 (126)

Ljungby och Lyckas. Det péagar arbete med
detaljprojektering av de utpekade omradena enligt
Lénsstyrelsens krav. Upphandling och produktion gors
mot slutet av 2018 och borjan av 2019. VA behover
darfor flytta medel till kommande &ar. Diremot
omldggningen Gullvivevdgen startar under hosten och
kommer nyttja hela budgeten. VA avdelningen kommer
dven att arbeta med strategiska investeringsprojekt som
medfor nedldggningar av vatten och reningsverk, forst i
Ljung och i en forldngning dven Féringtofta.

Arbete pégir med exploateringsomradden och delar av
exploateringsinvesteringar kommer tas i ansprak.

Delarsrapport per 2018-08-31
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Kommunledningsforvaltning

MALUPPFYLLELSE
B Milet ej natt
Malet ej natt, men vi ror oss mot det

Miélet ej helt natt
@ Malet natt

= Ingen métning genomford

UPPFOLJNING AV NAMNDENS MAL

Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat boendeutbud.

Milvirde Utfall

60 91

. Antalet bostdder i Klippan skall 6ka med minst 60 under 2018.

Kommentar

Fram till dagens datum har det tillkommit 91 nya bostéder under 2018, 58 av dessa dr byggda av Treklovern.

250 500

. Vi ska ha beredskap for minst 250 bostdder med blandade boendeformer.

Kommentar

Det finns antagna detaljplaner for minst 500 bostadsenheter.

Kommunen ska bidra till forbdttrad folkhdlsa och livskvalitet for invanarna.

Malvirde Utfall

. Fler atgérder for 6kad tillganglighet till kommunens offentliga friluftsomraden och parker.

Kommentar

Kommunen ska bidra till en langsiktigt hallbar utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Mailvirde Utfall

10 2

. Vi ska etablera minst 10 st nya allmidnna laddstéllen/-stolpar for elbilar.

Kommentar

Utredningsarbete pagar att fa till etablering av publika laddstolpar. I skrivande stund har endast stolparna vid jarnvigsstationen kommit
pa plats. Dessa har finasierats till fullo med EU-medel.
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Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom digitala och fysiska métesplatser.

36 (126)

Milvirde Utfall

2 0

. Vi ska genomfora medborgardialog med minst tvd medborgarpaneler.

Kommentar

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsérjning.

Malvirde Utfall

81

. Indexvirdet for HME-Héllbart medarbetarengagemang skall uppga till minst 81

Kommentar

. Alla medarbetare ska ha ett skriftligt uppdrag.

Kommentar

Medarbetarna inom foljande avdelningar inom kommunledningsforvaltningen har skriftliga uppdrag:

HR, kansli kommer att fullféljas efter att den samlande nmédmndsorganisationen dr infor 1 oktober, kommunkation, samtliga utom

medarbetarna pa kundtjénst samt néringsliv. Status oklart for ejonomi, plan och bygg samt stab.
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EKONOMI

EKONOMISKT RESULTAT — RESULTATRAKNING

37 (126)

Avvikelse mot

s Akl Avihewe Abutal | tromes Mg 2o
KB 2018

Intékter 16 964 3599 19017 19 957 -90 32423
Personalkostnader -34 294 -2 761 -31233 -47 342 100 -47 127
Lokalhyra -1417 16 -3262 -2 199 -50 -5 520
Ovriga kostnader -29 758 -1 603 -29 007 -42 193 40 -46 918
Avskrivningar -941 201 -1005 -1713 0 -1 509
Verksamhetens nettokostnader -49 446 -548 -46 184 -73 490 0 -68 651
Finansiella kostnader -3 77 -38 -121 0 -64
Resultat -49 450 -471 -46 222 -73 611 0 -68 715
Nettoinvesteringar -1 169 -1 698 -667 -3 669 -631 -959
EKONOMISKT RESULTAT

s bl e B T

KB 2018

Kommunledningsstab -14 292 1157 -13 422 -22 775 420 -20516
Kansliavdelning -9 748 -93 -10 602 -15 004 -500 -13 898
Ekonomiavdelning -5939 137 -4 800 -9148 0 -8 179
HR-avdelning -7 856 -50 -7 328 -11742 0 -12512
IT-avdelning -5287 -2 011 -4797 -4 922 0 -4 764
Niéringslivsavdelning -3 131 342 -2 615 -5017 200 -4 716
Kommunikationsavdelning -3177 67 -2 659 -5003 -120 -3926
IT4K -20 -20 - 0 0 -204
Summa -49 450 -471 -46 222 -73 611 0 -68 715
ANALYS DRIFT

Kommentarer perioden

Avvikelserna i perioden beror i huvudsak pa att vi ligger
efter med kostnadsfordelningen av IT-tjdnster, att vissa
aktiviteter ej utforts dnnu (t.ex. marknadsundersdkning
seniorboende, medarbetarundersokning och
tillgénglighetsinventering) samt att raddningstjénsten
uppvisar ett Overskott i perioden.

Kommentarer prognos

Konsumentvégledning och folkhélsorad var
underbudgeterade ndr KLF tog dver verksamheterna fran
kultur- och fritid.

Foretagshdlsovardskostnaderna Okar rejélt och kréaver
nagon form av hantering.

Inom kansliet &r intdkterna for kopiering, vaktmasteri och
upphandling for hogt budgeterade. Har krivs ett nytt
upphandlingsavtal mellan samverkande kommuner. och
en anpassning av kostnaderna for vaktmésteriet.I nuldget
ser Overformyndarverksamheten ut att generera ett
kraftigt underskott. Har pagar ett analysarbete. Sannolikt
har statsbidragsintékter ej redovisats korrekt.

Trots vissa jobsposter prognostiseras ett nollresultat for
KLF.

Delarsrapport per 2018-08-31
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Teknisk forvaltning

MALUPPFYLLELSE
B Milet ej natt
Malet ej natt, men vi ror oss mot det

Miélet ej helt natt
® Malet natt

= Ingen métning genomford

UPPFOLJNING AV NAMNDENS MAL

Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat boendeutbud.
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Milvirde Utfall

. Antalet bostdder i Klippan skall 6ka med minst 60 under 2018.

Kommentar

Fragan drivs av Plan och bygg. Tekniska bidrar genom arbetsgruppen for pagaende detajplaner.

. Vi ska ha beredskap for minst 250 bostdder med blandade boendeformer.

Kommentar

Fragan drivs av Plan och bygg. Tekniska bidrar genom arbetsgruppen for pagaende detaljplaner.

Kommunen ska bidra till forbdttrad folkhdlsa och livskvalitet for invanarna.

Malvirde Utfall

. Fler atgérder for 6kad tillganglighet till kommunens offentliga friluftsomraden och parker.

Kommentar

Det ér ett pagéende arbete som slutredovisas i samband med arsredovisningen.

Kommunen ska bidra till en langsiktigt hallbar utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Mailvirde Utfall

. Vi ska etablera minst 10 st nya allmidnna laddstéllen/-stolpar for elbilar.

Kommentar

Uppdragsansvarig for detta uppdrag dr miljostrategen. Tekniska forvaltningen kommer att involveras i fragan forst dé det dr dags att

vélja placering.

Delarsrapport per 2018-08-31
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Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsérjning.
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Milvirde Utfall

81 100

. Indexvirdet for HME-Hallbart medarbetarengagemang skall uppga till minst 81

Kommentar

Tekniska jobbar kontinuerligt med uppfoljningen av det forra resutatet i form av work-shop och forbereder organisationen for den
kommande HME undersékningen.

100

. Alla medarbetare ska ha ett skriftligt uppdrag.

Kommentar

Samtliga pa Tekniska forvaltningen har per siste december 2017 fatt ett skriftligt uppdrag.

EKONOMI1

EKONOMISKT RESULTAT - RESULTATRAKNING

Avvikelse mot

w gl ooty o T
KB 2018
Intakter 141 272 898 153 708 211 561 1 000 234 221
Personalkostnader -42 686 3517 -42 314 -68 141 1200 -63 561
Lokalhyra -15671 337 -15579 -24 011 0 -23 657
Ovriga kostnader -74 890 -3 745 -83 261 -107 418 -700 -134 507
Avskrivningar -22 383 1110 -21934 -34 240 1 000 -32937
Verksamhetens nettokostnader -14 358 2117 -9 381 -22249 2500 -20 442
Finansiella kostnader -8914 587 -8 820 -13752 500 -13 109
Resultat -23273 2704 -18 200 -36 001 3000 -33 551
Nettoinvesteringar -36 431 -42 979 -22116 -99 274 19 841 -47 405
Delarsrapport per 2018-08-31 16 (17)
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EKONOMISKT RESULTAT

s Akl b Akui |t Ul PO
KB 2018

Administrativ avdelning -10 287 -3 813 -8322 9718 0 -8 968

Gata- och parkavdelning -19 378 -1418 -17 103 -26 968 0 -29 233

VA-avdelning 625 625 -56 0 0 2278

Fastighetsavdelning 3985 4 472 6 037 1070 1 800 1814

Maltidsavdelning 396 1 453 -280 -1 085 500 -559

Lokalvardsavdelning 1386 1386 1525 700 700 1117

Summa -23 273 2704 -18 200 -36 001 3000 -33 551

ANALYS DRIFT ANALYS INVESTERINGAR

Tekniska fOrvaltningen visar efter 8 ménader ett Pé tekniska forvaltningen pagér under 2018 nirmre 65

redovisad avvikelse mot budget pa +2,7 mnkr och
prognos for budgetavvikelse helar 2018 ar +3,0 mnkr.
Avvikelsen beror till stor del pé att kostnader och intékter
fordelas ojimnt Over aret och pa att kapitalkostnader
budgeteras for heldr medan investeringsprojekt i manga
fall tas i bruk och aktiveras sent under aret. I vissa fall
kommer budgeterade investeringsprojekt inte heller att
kunna slutforas under aret.

Administrativ avdelning visar ett avvikelse pa - 3,8 mnkr
vilket i huvudsak beror pa att externa medel avseende
Léderfabriken dnnu inte rekvirerats. Prognos for helér ér
0.

Gata- och parkavdelning visar en avvikelse pa -1,4 mnkr
vilket beror pé att interna kostnadsfordelningar for 2018
inte &r fullt reglerade mot fastighetsavdelningen och VA-
avdelningen. Prognos for helar 2018 ar 0.

Fastighetsavdelningen visar en avvikelse pad +4,5 mnkr
vilket framforallt relaterade till lagre kapitalkostnader
samt att kostnader och intdkter fordelas ojamnt over aret.
Prognos for helar ar +1,8 mnkr.

Maltidsavdelningen visar en avvikelse pa +1,5 mnkr.
Avdelningen har for 2018 ett sparbeting pa 0,5 mnkr och
har under é&ret drivit ett effektiviseringsarbete dér
produktion samordnats s& att tillagningskok kunnat
avvecklas och har &ven effektiviserat produktion i
samband med dvergangen till kyld mat inom hemtjansten.
Prognos for maltidsavdelningen &r +0,5 mnkr.

Lokalvardsavdelningen visar en avvikelse pa +1,4 mnkr.
Avdelningen har under aret arbetat med arbetssétt och
effektivisering. Avdelningen har ocksé lag sjukfranvaro
och har kunnat hélla vikariekostnaderna ldgre dn berdknat
under sommaren. Prognos for helar dr +0,7 mnkr.

investeringsprojekt. Diribland nybyggnation av skola,
forskola, ombyggnation av Ségen 8§, trafiksdkerheten
forbattras samt stora omliaggningar och utbyggnader inom
VA.

P& fastighet pdgéir just nu upphandling for Forskolan
Nejlikan. Medel kommer behdva flyttas med till 2019.
Snyggatorpsskolan ar inom kort fardigstélld, avdelningen
riaknar med ett 6verskott med hjdlp av statsbidraget som
inkommer under hosten. Overskottet dnskas anviindas till
skolans utemiljo. Badhusets renovering berdknas
fardigstéllas under september och rymmas inom budget.
Forfragningsunderlag for Flexibel skola gar ut i
september. Berdknas fa4 O&verskott mot budget som
behover flyttas med till 2019. Efter ett forhandlat lige
pagar arbetet for fullt pA Sagen 8/Allaktivitetshuset och
det ryms inom budgeten.

Gata Park genomfor bland annat trafiksdkerhetsprojekt,
byte av gatubelysning och kommer képa in maskin for
ogriasbekdmpning. Budgeten kommer nyttjas i samtliga
investeringar. Nér det giller gdng-cykelvig mellan Ostra
Ljungby och Gramanstorp berdknar Trafkverket
kostnaden till 1,4 mnkr. Budget ar 2019 ar pa 1,6 mnkr
och 2020 pé 14,0 mnkr for det fortsatta arbetet.

Upphandling pagar for ledningsdragning mellan Ostra
Ljungby och Lyckas. Det péagar arbete med
detaljprojektering av de utpekade omradena enligt
Lénsstyrelsens krav. Upphandling och produktion gors
mot slutet av 2018 och borjan av 2019. VA behdver
darfor flytta medel till kommande &ar. Diremot
omldggningen Gullvivevigen startar under hosten och
kommer nyttja hela budgeten. VA avdelningen kommer
dven att arbeta med strategiska investeringsprojekt som
medfor nedldggningar av vatten och reningsverk, forst i
Ljung och i en forldngning dven Féringtofta.

Arbete pagér med exploateringsomraden och delar av
exploateringsinvesteringar kommer tas i ansprak.

Delarsrapport per 2018-08-31
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§ 147

Delarsrapport Klippans kommun per 2018-08-31
KS 2018.0545

Arendet
Delarsrapport har upprittats for kommunen per 2018-08-31. Rapporten redogdr for
kommunens verksamhet och ekonomi per 2018-08-31 samt helarsprognos for 2018.

Beslutsunderlag
Ekonomiavdelningens skrivelse 2018-09-19.
Delarsrapport Klippans kommun per 2018-08-31, bilaga Au § 147/18.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen

Kommunfullméktige beslutar

Godkanner delarsbokslut for Klippans kommun per 2018-08-31.
Verksamheten 1 samtliga ndimnder har bedrivits 1 enlighet med god ekonomisk
hushallning.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Klippan
INLEDNING

LEDNING OCH STYRNING

STYRSYSTEM SAMT PROCESSER

Klippans kommun arbetar med mél- och resultatstyrning.
Det innebér att vi utifrdn politiska mél och ekonomiska
resurser ska skapa bésta mojliga resultat for medborgare,
brukare och kunder. Resultaten ska métas och analyseras
sd att vi kan vidta atgirder for att nd malen. Vi ska ocksa
kunna folja utvecklingen 6ver tid och i jamforelse med
andra kommuner och utforare.

Kommunens styrsystem har fordndrats och utvecklats
under 2016 och 2017. De gemensamma ndgmndmélen har
dopts om till hallbarhetsmél och kommunstyrelsen har fatt
ett tydligt uppdrag och mandat att halla ihop kommunens
samlade hallbarhetsarbete. En hallbarhetspolicy har
antagits och forvaltningen har fitt i uppdrag att ta fram
forslag till en héllbarhetsstrategi. Fullméktige har ocksa
antagit ett mal fort ndmndernas grunduppdrag;
*Verksamheten ska bedrivas med rdtt kvalitet, storsta
mojliga medborgarnytta och till ldgsta méjliga kostnad”.

Under 2018 kommer ytterligare forandringar att foreslés
infor 2019. Det handlar primdrt om fullméktigemélen som
behover “sorteras” utifran héllbarhetsfragor, utvecklings-
Mtillvaxtfragor samt Gvriga styrparametrar som har baring

Styrsystemets utveckling infor 2018
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pa ekonomi, delaktighet och kommunen som arbetsgivare.
Utifran politikens forvdntan om ett béttre tvarsektoriellt
samarbete har fokus legat pd de omradden som fér storst
effekt av  samarbete = och  samverkan  Gver
forvaltningsgranserna. Samtidigt har fullméktiges styrning
av ndmndernas grunduppdrag inte varit lika tydligt. I
oversynen av styrsystemet kommer darfor foreslds att
fullméktige beskriver dnskvird utveckling och inriktning
for de olika ndmnderna. Styrningen kommer séledes att ske
i bade ”stuprér” och “hiangranna”.

I systemet skiljer vi pa mélanalys och kvalitetsuppfoljning.
Sarskilda Q-nyckeltal med av politiken faststillda
acceptabla vérden anvidnds for kvalitetsuppfoljningen.
Forvaltningen har tydliggjort behovet av analys och lagt
fast hur arbetet ska organiseras och genomforas. Allt detta
syftar till att &stadkomma en tydlig och begriplig mélkedja
— en rdd tradd — frén fullmiktiges vision till den enskilda
forvaltningsplanen.

Nedanstaende bild visar styrsystemet som det ser ut
2018.

Q-Nyckeltal

KF

Malstyrning i Klippans kommun - NULAGE

‘ Befolkningsmal ‘

Halib, *
12 st fullmaktigemal

NAMND

KS

7 Hallbarhetsmal

Namndsmal
KS

Namndsmal
SN

Namndsmal
BUN

Namndsmal
KFN

Namndsmal
PBN

U s o o o

FORV Férvaltningsplan| (Férvaltningsplan| |Férvaltningsplan| |Férvaltningsplan Férvaltningsplan| |Férvaltningsplan
- KLF Tekn.férv Soc.forv Utb.forv KoF-férv Plan&Bygg
Kommundirektor &
Ledningsgrupp
| IS Kommungemensam férvaltningsplan fér gemensam hantering av hallbarhetsfragorna
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VISION

”Klippan — en kommun ddr vi tillsammans skapar goda
forutsiittningar att viixa upp, leva och verka. Hiir bor och
mdr vi bral”

Visionen uttrycker en profilering av kommunen och é&r
samtidigt en langsiktig utmaning. Det dvergripande malet
(befolkningsmalet) och fullmiktigemalen utgar fran denna
vision.

Varje ndmnd kan utifrdn kommungvergripande vision och
fullméktigemal ta fram en egen verksamhetsidé for sitt
ansvarsomrade.

MAL

I Klippans kommun anvénder vi foljande typer av mal:

Overgripande mdl

”Klippans kommuns befolkning ska oka till 19 500
personer dr 2026. For de nirmaste aren, 2017 — 2019, dr
malet att befolkningen i genomsnitt ska oka med 150
personer per ar”

Fullmdktigemal

Kommunens vision, befolkningsmalet och fullméktigemal
utgér en plattform for kommunens utveckling och
verksambhet.

Efter valet 2014 togs 11 nya fullméktigemal fram. De har
sedermera kompletterats med ett tolfte mal om
ndmndernas grunduppdrag. Syftet ar att tydligt utrycka den
politiska viljeinriktningen och att visa en prioritering av
utvecklingsomraden. Fullméktigemélen adresseras som ett
uppdrag till kommunstyrelsen och ndmnderna tillsammans
med tilldelad ekonomisk ram. Fullmiktigemalen ska ha
genomslag i1 verksamheterna genom att brytas ner och
konkretiseras i mitbara nimndsmal.

Fullmiktigemalen f6ljs upp pad kommunniva en gang per
ar, 1 arsredovisningen.

Ndmndsmal

Namndsmal faststélls av kommunstyrelsen och nimnderna
och giller for budgetir. De utgér underlag for
resursfordelning 1 internbudget och formulering av
uppdrag &t verksamheterna. Nadmndsmélen ska vara
maétbara och innehélla malvarden.

Néamndsmalen f6ljs upp av kommunstyrelsen och
ndmnderna tva génger per ar, i delarsrapport och
arsredovisning.

Hallbarhetsmal

For samordnade satsningar inom strategiska omraden har
kommunfullmiktige antagit ett antal héllbarhetsmal
(tidigare bendmnda gemensamma mal). Dessa géller
héllbar utveckling inom miljo, folkhélsa, inkludering och
ekonomi. Dessa mal hanteras av kommunstyrelsen och
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fordelas sedan till de olika forvaltningarna i en gemensam
forvaltningsplan som uppréttas av kommundirektdren.

Forvaltningsplan

Forvaltningscheferna ska varje ar upprétta en
forvaltningsplan med verksamhetsmal och/eller aktiviteter
som syftar till att uppfylla ndmndsmalen.
Forvaltningsplanen faststélls av forvaltningschefen. Den
delges den politiska nivan for kinnedom och fungerar som
ett  “kontrakt” mellan  f6rvaltningschefen  och
kommundirektoren.

Strategiska nyckeltal (Q-nyckeltal)

Fran och med budget 2017 infordes en sammanstéllning av
strategiska nyckeltal som inte dr mélsatta men dndé &r
viktiga att folja. Dessa ska foljas upp och redovisas for
fullméktige i samband med arsredovisningen. Nyckeltalen
ska forses med “acceptabla virden” i exakta tal eller
intervaller. Om de acceptabla virdena inte uppnds kan
nyckeltalet malséttas i kommande budget.

Mdluppfyllelse

Analysen ska svara pé foljande fragor:

e  Vilket resultat har uppnétts?

e Hur vil stimmer resultatet med det uppsatta
maélet?

e  Vad beror eventuella avvikelser pa?

e  Vilka atgérder foreslas for battre maluppfyllelse?

Bedomningen av maluppfyllelsen sammanfattas med en
fargmarkering, rod, orange, ljusgron eller morkgron.
Fiargen sdtts manuellt och som vigledning for
bedémningen géller foljande:

B _ Malet ej natt
— Mélet ej natt, men vi ror oss mot det

— Malet ej helt natt
® _ Malet natt

ANSLAGSNIVAER OCH MALNIVAER

Kommunfullméktige beslutar 1 KF-budgeten om
fordelning av nettokostnadsram per ndmnd.

KF-budgeten innehéller fullméktigemal for respektive
ndmnd och kommunstyrelsen.

Namnderna och kommunstyrelsen beslutar i internbudget
om fordelning av nettokostnadsram per
verksamhetsomrade/avdelning/enhet.

I ndmndernas internbudget finns nidmndsmal for
verksamheterna. Samtliga nimndsmal ska vara kopplade
till ett fullméktigemal.

Delarsrapport per 2018-08-31
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SAMMANFATTNING AV RESULTAT OCH
MALUPPFYLLELSE

Klippans kommun

m Malet natt

Malet ej helt nétt

Malet ej nétt, men vi rér oss mot det
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Fullmiktigemalens indikatorer méts pa helar varfor en
samlad bedomning av maluppfyllelsen &r svar att gora i
samband med delarsrapporten per den 31 augusti.
Néamndernas maluppfyllelse kan till stor del inte heller
redovisas forrdn i samband med arets slut.

Bland de resultat som har uppnatts helt eller till en stor
andel kan foljande ndmnas
Kommunstyrelsen: Kommunstyrelsen har i samverkan
med Plan- och byggndmnden redan under arets forsta 8
ménader medverkat till att totalt 91 bostdder fardigstillts,
varav 12 villor. Utover detta har det byggts 6 LSS bostédder
samt 2 fritidshus. Det finns firdiga detaljplaner, som
mojliggdr ca 650 ytterligare bostdder varav 450 i
anslutning till Klippans titort.

Plan- och byggndmnden: Nidmndens mal avseende
antagander av tre nya detaljplaner dr redan uppfyllt genom
antagandet av plan for F-9 skolan, for forskola pa
Badvigen samt genom upphivandet av tidigare plan for
Léaderfabriken.

Kultur- och fritidsndmnden: Malet att andelen simkunniga
elever i arskurs 3 under éret ska 6ka med 10 procentenheter
ar uppnatt. Vidare har malet att 10 nya riktade insatser for
okad mangfald och jamlikhet redan genomforts och
kommer vid érets slut vara hogre an sa till sitt antal.

Barn- och utbildningsndmnden: Till 99% har alla
ungdomar i malgruppen (16-20 ar), som inte fullfoljt en
gymnasieexamen, erbjudits stdd och vigledning till
lamplig aktivitet.

Socialndmnden:Socialférvaltningen har per sista juli en
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ackumulerad frisknérvaro pa 92,1% vilket &r 1,2 % lagre
an Socialndmndens malsdttning for helaret 2018.

Verksamheten ska bedrivas med rdtt kvalitet, storsta
mdojliga medborgarnytta och ldgsta méjliga kostnad.

Kommentar

Det gemensamma fullmiktigemalet foljs dels upp i den
gemensamma forvaltningsplanen genom uppdrag som é&r
kopplade till detta mal, dels genom nimndernas mojlighet
att ge forvaltningen sirskilda uppdrag. Kommunstyrelsen
har gett tekniska forvaltningen tva uppdrag som de har
fullfoljt,dvs. Planerat underhadll av hdrdgjorda ytor ska
genomforas enligt rullande tredrsplan som gors kdnd for
medborgarna  samt  Planerat  byggnadsunderhdll
genomfors enligt en rullande tredarsplan som gors kind i
organisationen.

Barn och utbildningsndmnden har 7 aktiviteter kopplade
till detta mal, 2 ar fullféljda och resterande &r pédgaende
dven under hosten 2018.

Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat
boendeutbud.

Kommentar
Under arets forsta 8 manader har totalt 91 bostidder
fardigstallts.
Det kommunala bostadsbolaget, Treklovern, star for
byggnationen av 58 av bostdderna.

I o6vrigt har det byggts 12 villor och 21 ldgenheter.
Utover detta har det byggts 6 LSS bostider samt 2
fritidshus.

Det finns fardiga detaljplaner, som mojliggér ca 650
ytterligare bostdder varav 450 i anslutning till Klippans
tétort.

Klippans kommun ska préglas av ett gott
foretagarklimat.

Kommentar

Senaste indexvérdet i 16pande insikt dr 78 (ar 2017) och
giller alla bygglov. For foretag dr virdet 77. Indexvérdet
har 6kat sedan 2015 da det var 76 och resultatet 4r mycket
bra jimfort med andra kommuner.

Jamfort med riksgenomsnitten ar foretagarna i Klippans
kommun ndjdare med omradet Bygglov dir differensen ér
14 enheter, (76 mot 62).

Delarsrapport per 2018-08-31
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Kommunen ska driva en aktiv
arbetsmarknadspolitik.

Kommentar

Arbetet utvecklas  kontinuerligt med den nya
Arbetsmarknads- och utvecklingsenheten. De manga
samverkans- och utvecklingsprojekt som drivs inom
ramen for verksamheten ger deltagarna forutsittningar att
utvecklas mot studier eller anstdllningsbarhet pa
arbetsmarknaden. Projekt drivs tillsammans med
Arbetsformedlingen, Kommunforbundet Skane, Familjen
Helsingborg, inom DUA och FINSAM. Som en f6ljd av
arbetet minskar arbetslosheten for vuxna och ungdomar.

Kommunen ska bidra till forbdttrad folkhdlsa och
livskvalitet for invanarna.

Kommentar

Inom Barn och utbildningsnimnden bedrivs ett aktivt
arbete inom omradet ANDT. Arbetet har gett god resultat
avseende arbetet mot droger och mot alkohol, tobak &r
dock fortfarande en utmaning dven om insatser gors for att
motverka rokning t.ex. genom avtal med inictament och
positiv forstarkning.
Ett aktivt arbete pagér for att motverka studieavbrott och
bidra till hogre maluppfyllese i verksamheten. Ur ett
folkhélsoperspektiv kan en avslutad gymnasieutbildning
och overging till hogre studier eller arbetsmarknaden
utgora goda langsiktiga friskfaktorer och bidra till minskat
utanforskap.

Kommunen ska bidra till en ldngsiktigt hallbar
utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Kommentar

Barn och utbildningsndmnden arbetar for att minska
svinnet i matsalen, t.ex. genom sortering och béttre
information. Projekt genomfdrs for att minska
forbrukningsmaterial och ersdtta med mer digitala
laromedel. Det gymnasiegemensamma dmnet syftar bland
annat pa att ge 6kad insikter om ekologiska sammanhang.

Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom
digitala och fysiska motesplatser.

Kommentar

Samtliga skolor har aktiva elevrad och demokratiska
forum, ett arbete som &r vél strukturerat och fungerar bra.
Plan- och byggavdelningens personal har deltagit i
sedvanliga samrddsmoten med allmidnhet och politiker.
Pa kommunledningsforvaltningen pégéar ett arbete pa
uppdrag av kommunstyrelsen att ta fram en strategi for
medborgardialog.
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Medborgare och brukare ska kinna delaktighet och
vara ndjda och trygga med tillganglighet, tidnster
och bemdétande.

Kommentar

I senaste genomforda medborgarundersokningen hosten
2017 fick Klippan inom Kultur och fritidsndmndens ansvar
foljande resultat:
Fritid har ett index pé 58, en 6kning med tva enheter sedan
2015, dér vi ser utrustning och skotsel av anldggningar
samt belysning motionsspér som de punkter vi 6kat mest.
Det ar kvinnor som bedémmer att vi blivit bittre medan
mén tycker vi héller samma standard som 2015.
Kultur har ett index pa 60 vilket &r en minskning med 4.
Kvinnor tycker vi héller samma nivd som 2015 medan
méannen ser en forsamring.

Inom socialndmndens ansvarsomrdde har man for
funktionshinderomsorgen genomfort en
brukarundersdkning som hade mycket ladg svarsfrekvens
och som inte nddde upp till 80 %. I den undersokningen
angav 77 % av de svarande brukarna att de var ndjda.
Resultat frdn é&ldreomsorgens brukarundersdkningar
presenteras i oktober och en brukarundersdkning for
individ- och familjeomsorg &r planerad att genomforas
under hdsten.

Vi ska se barns och ungdomars behov och genom
forebyggande arbete och tidiga insatser i samverkan
skapa forutsdttmingar for en positiv utveckling och
ett tryggt liv.

Kommentar

KFN har malet att andelen simkunniga elever i arskurs 3
skall 6ka med 10%. Och bedomningen ar att malet kommer
att uppnas under éret.

BUN driver ett projekt, 1 samverkan med
Kommunforbundet Skéne, med syfte att och mal att arbeta
fram tidiga insatser. Resultatet ar mycket bra och har
medverkat till att en majoritet av ungdomarna i
gymnasiealder  gar tillbaka  till  studier eller
arbetsmarknaden.

Klippans kommun ska arbeta for okad mdangfald och
Jjamlikhet.

Kommentar

Kommunen har tagit ett ambitidst och samlat grepp om
arbetet for Okad maéngfald och  jamlikhet.
Kompetenshdjande insats for samtliga anstdllda och
oversyn av kommundvergripande funktioner som har
biring pa frdgorna ér pagdende under 2018. Arbetet kréver
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dock langsiktighet och indikatorerna kan inte forvintas ge
ett enhetligt positvt utslag pa kortare sikt. Vidare bor det
tilldggas att indikatorerna ensamt inte ger en heltickande
bild av maluppfyllelse utan bor kompletteras med
kvalitativa data.

Kommunens verksamheter ska kinnetecknas av god
ekonomisk hushdllning och formdga till anpassning
och omprévning.

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv
arbetsgivare med god kompetensforsorjning.

Kommentar

Samtliga kommunens chefer har tydliga uppdrag. Mallar
for medarbetar- och Ionesamtal har tagits fram for
uppféljning av uppdrag och mal. Arbetet med
medarbetaruppdragen pagar och berdknas vara klart hosten
2018.

Kommunens virdegrund har pa olika sétt implementerats i
organisationen, respektive chef har tillsammans med sina
enheter, avdelningar, arbetsgrupper tagit fram vad
vardegrunden och virdeorden betyder for just dem. Vi har
skapat konceptet vi i Klippan. Ledar- respektive
medarbetarpolicy ska synkroniseras med virdegrunden.
Medarbetar och ledarpolicyn kommer att erséttas med en
Arbetsgivarpolicy.

49 (126)

I den éarliga medarbetarundersdkningen som genomfors i
oktober mits HME, hallbart medarbetarengagemang, ett
virde pa hur organisationen mér och hur vél Klippans
kommun uppfyller sina &taganden gentemot sina
medarbetare.

MAL FOR GOD EKONOMISK
HUSHALLNING
Kommunens verksamheter ska kénnetecknas av god

ekonomisk hushéllning och férméga till anpassning och
omprovning

1. Det ldngsiktiga mdlet for drets resultat dr 2 % av
skatter och bidrag och ska ticka eventuella
underskott fran tidigare dr.

Per 2018-08-31 uppgar &rets resultat i % av skatter och
bidrag till 2,8%. Per 2018-12-31 beddms arets resultat i %
av skatter och bidrag uppgé till 0,8%. Per 2017-12-31
uppgick motsvarande siffra till 3,0%. Prognosen indikerar
att kommunens kostnadsvolym Overstiger nivan for god
ekonomisk hushéllning. Stdérre negativa avvikelser
aterfinns inom socialndmndens verksamhetsomraden samt
barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomraden.

2. God ekonomisk hushdllning ska uppnds genom
budgetfoljsamhet samt en god maluppfyllelse for
kommunens samtliga fullmdktigemdl.

Avstdmning sker i samband med érsbokslutet.

Delarsrapport per 2018-08-31
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OMVARLD
Sambhillsekonomi

Den ekonomiska utvecklingen har utifran ett
internationellt perspektiv stdrkts under de senaste
aren.Faktorer som bidragit till tillvixten &r okad
industriproduktion, okade investeringar samt tillvaxt i
global handel. Den Okade tillvixten har haft en positiv
inverkan pa sysselséttningen och arbetslosheten.

Den globala bruttonationalprodukten (BNP) forvéntas dka
med néstan 4% under 2018 respektive 2019. Utvecklingen
i virlden kan dock samtidigt ta olika riktningar da laget i
omvérlden dr osdkert pad grund av politiska kriser och
konflikthdrdar. Handelskrig mellan USA och av USA
utpekade lander inom NAFTA och EU som fatt tid for
respit och omférhandling av villkor pé vissa varor. Samma
géller forhandlingar mellan USA och Kina géllande
tariffer pa vissa varor. Storbritannien kommer att trida ur
EU den 31 mars 2019, vilket kommer att fa konsekvenser
for lander inom framforallt EU och det finns en risk att den
ekonomiska tillvixten péverkas negativt. Det geopolitiska
laget bedoms som instabilt och det rader flera olika
konfliktytor runtom i vdrlden. Krisen i 6stra Ukraina med
Rysslands annektering av Krimhalvon har fatt tydliga
ekonomiska konsekvenser i och med USA:s och EU:s
sanktioner gentemot Ryssland. USA och Ryssland star pa
varsin sida om Syrienkonflikten, en konflikt som lett till
politiska konsekvenser. I Europa har den markts tydligt i
form av flyktingkrisen. Beroende pé hur effekterna av den
hanteras kan den fi péverkan pd den ekonomiska
utvecklingen.Krisen pa koreahalvon har ddmpats men det
finns risk for att den ater eskalerar, vilket kan paverka
vérldsekonomin.

Svensk ekonomi &r inne i en hdgkonjunktur och BNP
forvintas 6ka med 3 procent under 2018 for att sedan avta
kommande ar da hogkonjunkturen bedéms na sin topp
2019. Framst har den inhemska efterfragan drivit tillvixten
under konjunkturaterhdmtningen de senaste &ren. Savil
inhemsk efterfrigan som arbetade timmar bedéms avta
under kommande &r och medféra en snabb uppbromsning
av skatteunderlagstillvixten som berdknas falla successivt.

I borjan pa september beslutade Sveriges Riksbank om en
ofordndrad repordnta uppgaende till minus 0,50%.
Riksbanken beddmer att den svenska konjunkturen &r stark
och inflationen &r vid malet pa 2 procent. Snabbt stigande
energipriser har bidragit till att driva upp inflationen.
Bortsett frén energipriserna &r inflationstrycket dnnu
mattligt. Prognosen indikerar att repordntan halls
oforiandrad dven vid det penningpolitiska motet i oktober
och déarefter hojs med 0,25 procentenheter antingen i
december eller i februari 2019.
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Béade Konjunkturinstitutets och arbetsformedlingens
aterkommande enkdter till foretagen pekar pa en fortsatt
tydlig optimism som arbetsmarknaden, &dven om
stimningsldget ddmpats nagot sedan forra hdsten.
Arbetsgivarna planerar for fler anstéllda, men svarigheten
att f4 tag i personal och bristen pa utbildad arbetskraft
paverkar arbetade timmar. Vilka bedéms utvecklas négot
svagare i takt med att konjunkturen nar sin hojdpunkt
2019.

Kommunsektorn

Kommunernas resultat for 2017 uppgick till 24 miljarder
kronor  och  uppnddde  tumregeln  for  god
ekonomiskhushéllning i sektorn. Faktorer som bidragit till
de goda resultaten ar en bra utveckling av skatteunderlaget,
extra statligt stod och storre realisationsvinster d&n normalt.
Trots starka resultat har det finansiella sparandet i
kommunerna varit negativt. Det har resulterat i att
kommunerna anvint mer pengar &n vad de fatt in pa grund
av den hoga investeringstakten, som ar 2020 beriknas vara
dubbelt sa hog som for &r 2008. Detta har medfort att
kommunernas 14n 6kat med 26 procent sedan 2012.

Kostnaderna i kommunsektorn bedéoms oka i betydande
utstrdckning de kommande &ren, med anledning av att
invanarantalet 6kat. Nadgot som enligt Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) kommer att krdva skattehdjningar
eller andra atgdrder i kommuner for att bibehalla goda
resultatnivaer. Séamre skatteunderlagstillvéxt i
kombination med mycket snabbt vixande behov, véntas ge
svagare resultat och betydande effektiviseringsbehov.
Kommuner och landsting star infér betydande utmaningar
att klara kompetensforsérjningen framdver och dartill att
klara av att finansiera sin verksamhet. Enligt SKL uppstar
det ar 2021 ett gap mellan kostnader och intékter pa totalt
27 miljarder kronor med oférdndrade skattesatser efter
2019 for att uppna ett resultat pa 1 procent av skatter och
generella statsbidrag.

Dessutom beddms investeringsbehoven i kommunal sektor
att accelerera. Behoven finns inom frémst fastigheter som
forskolor, skolor samt géllande infrastruktur, VA-system
och bostéder.

For att hantera de utmaningar som sektorn star infor
kommer det att kridvas en omstdllning. Nya metoder,
digitalisering, samverkan och rekryteringsstrategier &r
nagra faktorer som kommer att bli allt vdsentliga att beakta
och arbeta med framdver.
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Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell forindring om inget annat anges 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Sysselséttning, timmar* 2,6 2,0 1,9 0,3 -0,3 0,3
Relativ arbetsloshet, % av arbetskraften 6,9 6,7 6,1 6,2 6,7 7,0
Timl6n, nationalrdkenskaperna 2,2 2,7 2,9 3,1 34 3,5
Timl6n, konjunkturlonestatistiken 2,4 2,5 2,9 3,1 34 3,5
Konsumentprisindex, KPIF-KS 1,3 1,7 1,7 1,8 2,1 2,0
Konsumentpris, KPI 1,0 1,8 2,0 2.4 2,7 2,8
Realt skatteunderlag 2,6 1,3 1,3 0,7 0,1 0,9
Befolkning 15-74 ar 0,9 1,1 0,8 0,6 0,5 0,6

* Kalenderkorrigerad utveckling

SKL Cirkulér 18:27

VIKTIGA HANDELSER I KLIPPAN UNDER
ARET

Kommunens driver centralt tre viktiga projekt. Under 2018
kommer samtliga medarbetare att utbildas i
diskriminerings-/rattighetsfragor. Inom ramen for
projektet “Rétt kompetens” har samtliga kommunala
befattningar  inventerats och  beskrivits  utifrdn
arbetsinnehall och kompetenskrav. Projektet slutredovisas
i september och gar frin kommande arsskifte in i en
genomforandefas. Det tredje projektet bedrivs i samverkan
med Kommunal och syftar till att infora heltid som norm i
den kommunala organisationen. Under varen fattades
beslut om gemensam ndmndsadministration.

Frén och med 2018 kommer kultur- och fritidsndimnden att
med nagot undantag ta Over hanteringen av alla
foreningsbidrag. Under aret har sopsorteringen i
kommunens egna verksamheter prioriterats. Malet ar att
sortera allt avfall frin kommunens verksamheter i 8
fraktioner senast vid utgédngen av 2018.

Arbetet med det s kallade Ronne A-projektet fortgar.
Mélet 4r att 16sa in de tre kraftverken i an for att kunna
aterskapa en fritt flodande & till gagn for fiske och
besoksnéring.

Uppbyggnaden av den gemensamma IT-organisationen
fortgar och verksamheten ska vara i full drift frén
kommande érsskifte. Beslut har fattats om medfinansiering
av fortsatt utbyggnad av fiber péa landsbygden i samarbete
med Bjire Kraft. Malet ar att 90% av boende och
foretagare pa landsbygden ska fa mojlighet till
fiberanslutning. Beslut har fattats om fritt Wifi pé ett stort
antal platser i kommunen.

Arbetet med utveckling av Sagenfastigheten till ett
allaktivitetshus har startat liksom planeringen av den nya
grundskolan och en ny 8-avdelningsforskola pa Badvégen.
Plan- och byggavdelningen har fatt ett uppdrag att
konkretisera ett prioriterat forslag till centrumutveckling.

Efter beslut i kommunstyrelsen kommer Jarnvidgsgatan
och striket mellan jarnvagsstationen och Storgatan att
prioriteras.

Genom kommunens VA-utbyggnad pa landsbygden
kommer Skéralid att f& kommunalt VA, vilket betyder att
de kan Oka antalet besdkare rejdlt. Satsningen
medfinansieras av Nationalparken. Kommunen gor ocksa
en satsning pa att utveckla besdksnédringen i
Nationalparken.

En dansk aktér kommer att etablera pilotutbildning i
Ljungbyhed. Initialt kommer 30 trafikflygpiloter att
utbildas arligen. Malet &r att utvidga verksamheten sa att
100 piloter kan utbildas arligen utéver de cirka 20 som
utbildas 1 Lunds universitets regi. Kommunen har inréttat
en lotsfunktion dér foretagare, bostadsexploatorer, m.fl far
en snabb och samlad kontakt med berdrda kommunala
tjdnsteman.

BEFOLKNING

Sedan 2001 har kommunen haft en forsiktig
befolkningsokning varje 4ar. 2016 antogs ett nytt
befolkningsmél for aren 2017 — 2026. Malet &r att
kommunens befolkning ska o6ka till 19.500 invénare &r
2026. For de tre forsta aren (2017-2019) sattes ett nagot
forsiktigare mal med hénvisning till utvecklingen de
senaste aren. Till och med juli i ar har befolkningen okat
med 134 personer, vilket pekar mot en 6kning med mer 4dn
200 personer pa helérsbasis.
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PERSONALEN - VAR FRAMSTA RESURS

Sjukfranvaro

Klippans kommun har relativt sett, och i nationell
jamforelse, inte hog sjukfranvaro. Den har varit lagre men
ar fortfarande pé en hanterbar niva. Observera att perioden

dartom 31 juli 2018

Sjukfrinvaro 221 231 221 Zgl

Total sjukfranvaro % av

tillgdnglig arbetstid per

forvaltning

BUF 394 49 5,0 42

SOC 7,9 6,8 83 8,8

4,7 5,8 3,1

KLF 3,74  (6vr  (6vr  (Ovr
) ) )

TF 4,48 - - -

KFN 3,88 - - -

PBN 1,23 - - -

TOTALT 543 5,3 6,5 5,9

Sjukfrdnvaro efter dlder

<29 ér 4,62 49 5,0 4,9

30-49 ar 6,3 5,5 5,4 5,8

> 50 &r 4,79 52 53 6,0

TOTALT 543 5,3 - -

Kort franvaro tom dag 59

Kvinnor 3,55 3,2 3,8 -

Mién 223 19 2,8 -

TOTALT 324 29 -

Lang sjukfrdanvaro from dag 60

Kvinnor 2,62 2,8 34

Mién 0,77 1,1 1,1

TOTALT 2,18 24 -

Antal anstillda 2018-08-31  2017-08-31

Urval samtliga manadsanstdllda

(tillsvidare samt visstid)

BUF 678 651

SOC 572 612

KLF

TF

KFN

TOTALT 1534 1530
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KONCERNEN

RESULTAT - KONCERNEN

Den samlade kommunala koncernen utgdrs av Klippans
kommun, Treklévern Bostads AB och deléigda Norra Asbo
Renhéllnings AB (NARAB). NARAB igs av Orkelljunga
kommun (26%), Perstorps kommun (24%) och Klippans
kommun (50%). Négon koncernredovisning &r inte
uppréttad i delarsbokslutet per 2018-08-31.

Resultat i delérsbokslutet per 2018-08-31 (foregaende ars
resultat i parantes):

e Klippans kommun +17,7 mnkr (+15,4 mnkr)
o Treklovern Bostads AB  +8,5 mnkr (+7,9 mnkr)
e NARAB 49,9 mnkr (+0,1 mnkr)

TREKLOVERN BOSTADS AB

Delarsbokslutet per 2018-08-31 uppvisar ett ackumulerat
resultat om 8,5 mnkr (féregdende &r 7,9 mnkr). Bolaget
tillimpar K3- regelverket, vilket har en péverkan pa
resultatet. 3,0 mnkr av arets resultat pa 8,5 mnkr utgors av
underhéllskostnader som lagts upp som investering i
enlighet med regelverket, istéllet for att hanteras som en
direkt kostnad 1 éarets resultatrikning. Dessa
underhéllsatgdrder om 3 mnkr kommer att péverka
bolagets resultat negativt under ca 30 ar framat i tiden i
form av avskrivningar. Prognosen for helarsresultatet per
2018-12-31 uppgér till 9,0 mnkr.

Delarets fardigstdllda investeringar och aktiverade
underhéllsatgiarder uppgéar till 55, 8 mnkr och omfattar
framforallt nybyggnationen pa Torggatan 33-39 om 49,6
mnkr samt dvriga atgirder som fasad och fonsterbyte pa
Gamla vigen 24 i Ostra-Ljungby, fonsterbyte pa
Infanterigatan 9 och uppforande av miljohus pa
Kungsgatan 8 och pad Nybrogatan 24 i Ljungbyhed.
Péagéende projekt per 2018-08-31 uppgar till 40,7 mnkr dar
merparten av beloppet avser nybyggnationen pa
Linnégatan i Klippan.

NORRA ASBO RENHALLNINGS AB

Resultatet per 2018-08-31 uppgér till 9,9 mnkr fore skatt.
Forgaende ar uppgick resultatet till 0,1 mnkr. Anledningen
till det Okade resultatet dr dels okat inflode av
sluttdckningsmaterial och dels att det forra dret gjordes en
stor avséttning for utgrdvning av Biocellsreaktorer.
Prognosen for helaret uppgér till 5,8 mnkr fore skatt.

Arets investeringarna uppgar till 3,4 mnkr och avser frimst
lock till komprimatorer till Hyllstofta och ny belysning.

Sluttdckningsarbetet med den gamla deponin &r paborjat.
Avsatta medel om 48 mnkr har reserverats for denna
tackning och efterbehandling. Arbete pagar med att erhalla
forlangd tidsfrist for sluttdckningen. Nytt
entreprenadavtalet for renhédllningen tecknades med start
den 1 november 2016 med nuvarande entreprendr
Ohlssons AB i Landskrona. Avtalstiden denna gang avser
8 ar.
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Kommunerna i Nordvéstra Skane har beslutat att arbeta
mot gemensamma avfallsméal for de ca 330 000 invanarna.
Projektet Skitlite 2020” genomsyrar dirmed det
framtidsinriktade arbetet som har stdllt upp sex delmal
“halveringsmal”. Fram till 2020 ska hushallsavfallet
minskas frdn 500 kilo per invénare till 300. Vidare ska
méngden sopor som sorteras fel minska med 50%. Samma
géller for det farliga avfall som ska minska fran 3 kilo per
invanare till 1,5 kilo ar 2020.

KOMMUNEN

RESULTAT - KOMMUNEN

Kommunens resultat per 2018-08-31 uppgér till 17,7
mnkr. Foregaende rs delarsresultat uppgick till 15,4 mnkr.
Prognosen for arets helarsresultat per 2018-12-31 uppgar
till 7,8 mnkr vilket Ooverstiger det budgeterade
helérsresultatet som uppgar till 6,3 mnkr. I resultatet ingar
jamforelsestorande intdkter pad 16,4 mnkr avseende
forséljning av Naturbruksgymnasiet och Molletofta samt
jamforelsestorande kostnader pa 13,2 mnkr avseende
medfinansiering av fiberutbyggnad pa landsbygden.

Differensen mellan ar 2018-08-31 och ar 2017-08-31
exklusive jamforelsestorande poster beror frimst pa
foljande:

e Intdkterna mellan aren har minskat med 8,0 Mkr.
Fordndringen kan forklaras av ldgre bidrag fran
Liansstyrelsen géllande Aaterstillande av mark vid
Laderfabriksomradet samt hdgre intdkter géillande
fakturering av elevavgifter samt gemensam IT-samverkan.

e Verksamhetens kostnader har oOkat med -
13,6 Mkr.

Kostnadsokningen avser framst personalkostnader som
okat med anledning av l6nebildning. Vidare aterfinns dven
kostnader for utokad verksamhet géllande bland annat
gemensam IT-samverkan dér samtlig personal ar anstélld i
Klippan. Kostnaderna for tillfélligt inhyrd personal inom
socialforvaltningen har 6kat under 2018 samma géller
kostnader for skolskjutsar. Storre kostnadsminskningar har
skett géllande aterstdllande insatser vid
Léderfabriksomradet.

Kommunens avskrivningar har 6kat med 0,6 Mkr vilket &r
ett resultat av oOkade investeringar i jamforelse med
foregaende period.

o Finansnettot &r positiv och uppgar till 0,4 mnkr, i
jdmforelse med 2017 har det fordndrats negativt
om 0,2 mnkr.

Forsamringen forklaras framst av ldgre finansiella intékter
dé utdelning fran Kommuninvest erh6lls 2017.

e  Skattenettot har 6kat med 21,5 mnkr.
Forbéttringen forklaras frédmst med att 2018 éars
skatteintdkter dr baserade pé ett hogre invénarantal samt
ndgot hogre intdkter gillande statsbidrag och utjimning.
Folkméngd enligt SKL 2017-11-01 (17 403) jamfort med
2016-11-01 (17 086).
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Resultatmalet pd 2,0% av skatter och bidrag kommer
slutligen att métas per 2018-12-31. Delérsresultatet pa 17,7
mnkr motsvarar 2,7% av skatter och bidrag och uppfyller
resultatmalet. Helarsprognosen visar ett ldgre resultat och
motsvarar 0,8% av skatter och bidrag, vilket inte uppfyller
resultatmalet. Helarsresultatet per 2017-12-31 motsvarade
3% av skatter och bidrag.

RESULTAT - NAMNDERNA
Kommunledningsférvaltningen

For perioden januari till augusti har
kommunledningsforvaltningen ett underskott p&d knappt
0,5 mnkr. Avvikelsen bestér av sévil positiva som negativa
poster. Kostnadsfordelning av IT-tjanster ligger tungt
forsta delen av aret. Vidare har vissa aktiviteter dnnu e¢j
utforts samt uppvisar Rédddningstjdnsten ett Overskott
under perioden.

Kostnaderna for konsumentvagledning och folkhélsovard
ar nagot hogre dn budget. Samma giller kopiering,
vaktmésteri samt upphandling. Hiar kommer ett nytt
samverkansavtal mellan upphandlande kommuner att
krdvas samt en anpassning av kostnaderna for
vaktmaésteriet. Dérutover uppvisar
overformyndarverksamheten ett ackumulerat underskott.
Analysarbete pagér for att kvalitetssikra kostnads- och
intdktsmassan.

Forvaltningen visar en prognos for hela aret 2018 i paritet
med budget.

Tekniska forvaltningen visar pa ett 6verskott pa 2,7 mnkr
per 2018-07-31. Detta beror till storsta del av att flera av
forvaltningens kostnader ar ojamnt fordelade under aret.
Underhallskostnaderna inom fastighetsomradet kommer
bli nadgot hogre under hosten i takt med att betydande
underhéllsatgirder fardigstalls. Budgeterade
kapitalkostnader for stdrre investeringar har dnnu inte
borjat belasta kostnaderna och i vissa fall kommer
budgeterade investeringsprojekt inte heller att kunna
slutforas under aret.

Inom gata/park har vissa upparbetade kostnader och
utférda uppdrag ej utdebiterats dnnu. Inom maltid har
avveckling av kok, omldggning och samordning av
produktion samt kontinuerlig genomlysning av
organisationen resulterat i en mer kostnadseffektiv
verksamhet. Inom lokalvard &r sjukfranvaron samt
kostnaderna for vikarier ldgre samt har avdelningen arbetet
med nya arbetssitt och effektiviseringar under aret.

Helérsprognosen uppgar ddrmed till +3,0 mnkr.

Kultur- och fritidsnimnden visar ett &verskott pa 1,1
mnkr for delaret och prognostiserar ett helarsresultat i
paritet med budget 2018. Statliga bidrag har erhillits for
sommarlovsverksamhet for barn och wunga samt
simskoleverksamhet for forskolebarn. Bad och friskvard
har fatt ordning pa sin ekonomi men kommer att fa légre
intdkter d& badhuset renoveras. Idrottshallar och
gymnastiksalar genererar ett minus pa grund av dkande
behov av underhall och uppfraschningar.

Delarsrapport per 2018-08-31
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Plan- och byggnimnden uppvisar ett dverskott pa 0,7
mnkr for delaret. Detta beror frimst pa hogre
bygglovsintdkter samt ldgre personalkostnader &n
budgeterat, da  Overskottsmedel — Overfordes i
kompletteringsbudget 2017 vilka inte nyttjats till planerad
nyrekrytering. Helérsprognosen uppgar till +0,5 mnkr.

Barn- och utbildningsndmnden uppvisar ett underskott
pa 0,7 mnkr per den sista augusti, vilket framst beror pa
hogre elevvolymer inom grundskolan och hogre kostnader
for modersmalsundervisning. Vidare bidrar uteblivna
statsbidrag till underskottet. Inom fOrskolan har
vistelsetiderna Okat vilket medfor hogre
personalkostnader. Under ndmnd och ledning samt
elevhilsa dr personalkostnaderna lagre dn budget vilket
forklaras av vakanta tjénster under varen pa forvaltningen
samt langtidssjukskrivning och ej tillsatta tjanster pa
elevhilsan.

Helarsprognosen motsvarar budget. Statsbidrag beddoms
med storsta sannolikhet erhallas under éret.

Under finansforvaltningen finns medtaget aviserade
volymforiandringar vilka motsvarar ett behov pa 4,9 mnkr
och fordelar sig 3,5 mnkr grundskolan och 1,4 mnkr
sdrskolan.

Socialndmnden visar ett ackumulerat underskott pa 5,7
mnkr fram till sista augusti 2018. Namnd och ledning visar
ett 6verskott pa 0,9 mnkr, avdelningen for dldreomsorg
redovisar ett underskott pa -2,5 mnkr och avdelningen for
IFO/FO redovisar ett underskott pa -4,1 mnkr.

Inom é&ldreomsorgen forklaras underskottet av externa
korttidsplaceringar i borjan pé &ret samt en stdrre
volymokning av antalet bistdndstimmar inom hemtjinsten
an vad som varit budgeterat. En tillfallig korttidsavdelning
Oppnat pa hemmaplan &r att undvika externa placeringar
samt att bromsa kostnadsutvecklingen. Inom hemtjansten
har hoga sjukskrivningstal samt flera nya individdrendena
med kriavande vérdinsatser bidragit till underskottet.

Inom rehab- samt hélso- och sjukvardsverksamheten
uppvisas  ett  Overskott under perioden samt
helarsprognosen som forklaras av ldgre personalkostnader
med anledning av vakanta tjénster.

Inom IFO/FO forklaras underskottet av externa LSS-
placeringar som behovt goras under aret. Utover detta har
forsorjningsstodet okat under aret och har ett
prognostiserat underskott pa ca 1,0 mnkr.

Namnden har antagit en atgdrdsplan i syfte att minska sitt
ckonomiska underskott. Atgdrdsplanen innebir att
samtliga verksamheter anpassar sin bemanning efter
tilldelad ram, en anpassning av schablontiden till enheten
for stod i vardagslivet samt en plan for hemtagning av
externt placerade LSS- brukare. Med de étgérder som
beskrivs 1 planen prognostiserar forvaltningen ett
underskott pa -8,0 mnkr for heléret 2018.

Revisionen visar ett dverskott for perioden pa ca 0,2 mnkr
vilket beror pa periodisering av kostnader. Prognosen for
hela &ret 2018 visar pa ett utfall i paritet med budget.
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Finansforvaltningen visar ett dverskott pa 18,3 mnkr for
delaret beroende huvudsakligen pé hogre skatteintikter &n
budgeterat samt har avsatta medel som avser 16ne6kningar
inte utfordelats for den delen som avser ldrarforbundets
avtal. Medel som sattas av for sociala investeringar har vid
deléret ej nyttjats dnnu. Under finansforvaltningen ingér
realisationsvinsten avseende forsiljningen av
Naturbruksgymnasiet och Mblletofta samt beslutad
medfinansiering av fiberutbyggnad pa landsbygden.

Helarsprognosen uppgér till ett Gverskott pa 6,0 mnkr och
innehdller savédl positiva avvikelser som negativa
avvikelser.  Positiva  avvikelser  finns  géllande
realisationsvinster, skatteprognos och avsatta medel som
bedoms bli kvar géllande 16nebildning. Negativa
avvikelser finns géllande kommande kostnader for
medfinansiering av fiberutbyggnad, pensioner fraimst da
premiekostnaderna for den formansbestdmda pensionen &r
hogre samt 6kade volymfordndringar inom barn- och
utbildningsndmndens verksamhetsomréden vilka i delarets
prognos uppgar till 4,9 mnkr.

FINANSIERING

NETTOKOSTNADERNAS OCH
FINANSNETTOTS ANDEL AV
SKATTEINTAKTERNA

Meattet beskriver hur stor andel av skatteintdkter som gér
till Iopande  verksamhet och  rédntekostnader.
Nettokostnaderna ~ och  finansnettots  andel  av
skatteintidkterna uppgér per 2018-08-31 till 97,2 (97,5%
2017-08-31) mot 97,0% helar 2017 och 99,2%
helérsprognos 2018.

FINANSNETTO

Kommunens finansnetto visar skillnaden & ena sidan
ranteintdkter och avkastning och andra sidan
rantekostnader. Finansnettot uppgar per 2018-08-31 till
+0,4 mnkr frimst beroende pa lagre réntekostnader pa
befintliga 1an.

Delarsrapport per 2018-08-31

PENSIONER
2018-08-31  2017-08-31

Avsatt for pensioner inkl 16neskatt 14,1 13,6
Pens1<?ner inkl léneskatt. som 312.8 3164
redovisas som ansvarsforbindelse
Soumn:a pensionsforpliktelser 326,9 330,0
(aterlan)
Inga placeringar avseende pensionsmedel
finns.
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BALANSKRAVSUTREDNING
mnkr 180831 171231 161231
A et
- avgar realisationsvinster -16,4 -0,3 0,0
- tillkommer realisationsforluster 13,2 0,0 0,0
Justerat resultat 14,5 27,8 17,4
Ingéende resultat att aterstilla 0,0 0,0 0,0
Resultat efter aterstéillning 14,5 27,8 17,4

RESULTATUTJAMNINGSRESERYV (RUR)

Négon avséttning eller disposition ur

resultatutjimningsreserv (RUR) har inte skett under ren
2016-2017 samt innevarande ar 2018.

SOLIDITET

Kommunens soliditet anger hur stor del av de totala
tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital, det vill
sdga inte lanefinansierade. Soliditeten exklusive
ansvarsforbindelse visar en positiv fordndring fran forra
arsskiftet frdn 56,9% till 57,4% per 2018-08-31. Okningen
beror frimst pa ett resultat enligt god ekonomisk
hushéllning.

RORELSEKAPITAL

Rorelsekapitalet  dr  omséttningstillgdngar ~ minus
kortfristiga skulder. Det &r det kapital en verksamhet
behover for att finansiera den l6pande verksamheten.
Rorelsekapitalet har under aret dkat med 7,0 mnkr.
Framsta forklaringen ar da kortfristiga fordringar minskat
under aret, primért fordran gentemot Migrationsverket.

LIKVIDITET

Likviditeten (kassa, bankgiro, plusgiro) uppgar per 2018-
08-31 till 137,8 mnkr och uppgick per 2017-12-31 till
149,4 mnkr, en minskning med 11,5 mnkr. Minskningen
beror frdmst pa en dkning av kortfristiga fordringar.

LANGFRISTIG LANESKULD

Kommunens langfristiga laneskuld uppgér per 2018-08-31
till 129,0 mnkr. Négra nya lan har inte tecknats under
2018.

INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar

Nettoinvesteringarna uppgér per 2018-08-31 till 42,1 mnkr
och arsprognosen uppgar till 114,4 mnkr att jamfora med
budgeterad investeringsvolym inklusive
kompletteringsbudget 2018 pa 139,4 mnkr. Ursprungligen
antogs en budget pa 165,5 mnkr.

Huvudprojekt att fardigstdlla under &ret dr projekt
avseende nybyggnation av skola, forskola, ombyggnation
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av aktivitetshus, renovering av badhuset,
trafiksdkerhetsatgirder samt stora omldggningar och
utbyggnader inom vatten och avlopp. Néagra storre projekt
inom tekniska omradet kommer att fardigstillas under
2019 varfor delar av budgeterade medel kommer att
overforas till 2019.

Sjdlvfinansieringsgrad av investeringar

Sjalvfinansieringsgrad definieras som summan av arets
resultat och avskrivningar 1 relation till A&rets
nettoinvesteringar. I helérsprognosen uppgar
sjdlvfinansieringsgraden till 40%. I bokslutet 2017
uppgick sjélvfinansieringsgraden till 113%.

INTERN KONTROLL

Intern kontroll &r en process genom vilken kommunens
styrelse, ndmnder, ledning och annan personal skaffar sig
rimlig sdkerhet for att kommunens mal uppnds samt
sdkerstiller att en andamalsenlig verksamhet bedrivs. Det
pagar ett intensifierat arbete i kommunens verksamheter
med béring pa beslutad plan for 2018, vilken bygger pé en
beddmning av visentlighet och risk. Uppfoljning och
slutrapportering kommer att ske under slutet av 2018.

EKONOMISK ANALYS OCH SLUTSATSER

Budgeterat resultat pa arsbasis uppgér till 18,5 mnkr och
har efter kompletteringsbudget reviderats till 6,3 mnkr.
Arsprognosen indikerar ett resultat pi 7,8 mnkr.
Resultatprognosen indikerar ett svagt resultat i forhallande
till malsattningen pa 2% av skatteintékter och bidrag.

Den storsta negativa  avvikelsen
socialndmndens verksamhetsomréaden.

finns inom

Inom socialndmndens verksamhetsomrdden finns de
storsta underskotten inom dldreomsorgen och individ- och
familjeomsorgen. Namnden har antagit en atgérdsplan i
syfte att minska sitt ekonomiska underskott.
Atgirdsplanen innebir att samtliga verksamheter anpassar
sin bemanning efter tilldelad ram, en anpassning av
schablontiden till enheten for stdd i vardagslivet samt en
plan for hemtagning av externt placerade LSS- brukare. En
Okning av ekonomiskt bistand kan skdnjas och hér
forutsitts ett forebyggande arbete for att komma tillrétta
med problematiken.

Inom barn- och utbildningsndmnden &r den negativa
avvikelsen hanfort till hogre volymforidndringar jamfort

med budget, som redovisas som underskott under
finansforvaltningen.
Prognostiserad sjdlvfinansieringsgrad av

nettoinvesteringar indikerar pé att likviditeten kommer att
forsdmras under éret.

Delarsrapport per 2018-08-31
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FRAMTIDSUTSIKTER

En kontinuerlig genomlysning och dversyn av verksamhet
och ekonomi kommer framdver vara nédvéndig i syfte att
tillse att verksamheterna &r resultat- och kostnadseffektiva.
En omstéllning kommer att krdvas med syfte att hitta nya
och smarta arbetssétt och metoder, att fortsétta utveckla
organisationens digitaliseringsarbete och nyttja tekniken i
verksamheterna utifrén ett serviceperspektiv. Med en stark
styrning av ekonomin har kommunen alla forutséttningar
att dven framat uppnd kraven for god ekonomisk
hushéllning.

Nivan pa investeringsbudgeten innebar att finansiering
med egna medel kommer att bli svart och nyupplaning av
kapital kommer att behdvas. Kapitalkostnaderna
(avskrivningar och rinta) beddoms oka framover, likasa
kostnader for pensioner, vilket paverkar den totala
kostnadsvolymen och utrymmet.

I rapporten “’Finansiell profil” som Kommunforskning i
Vist tagit fram for 2015-2017 konstateras det att Klippans
kommun har ett stabilt eckonomiskt lige och att
resultatnivan behdver bibehallas runt 2-3% i forhallande
till verksamhetens bruttokostnader for att mota forvantade
framtida utmaningar. Detta kommer att fOrstirka
kommunens balansrdkning som &r ndgot svagare an snittet
i Skane lén.

56 (126)

Det &r av storsta vikt att kommunen behaller sitt finansiella
utrymme, eftersom de ndrmaste dren forvéntas bli tuffa.
Generellt i Sverige oOkar befolkningen i de yngre
aldersgrupperna, vilket stiller krav pa fler forskolor, skolor
och bostidder. Antalet dldre okar ocksa, vilket leder till
stora investeringsbehov inom &dldreomsorgen. Det finns
dessutom for de flesta kommuner stora investeringsbehov
inom VA och annan infrastruktur. De demografiska
behoven och en hog investeringsvolym under de nidrmaste
aren maste finansieras och en viktig grundpelare ar da att
redovisa ett resultat som finansierar merparten av
investeringarna for att slippa oka skuldséttningen alltfor
kraftigt i kommunen. D& kommer framtida generationer
inte tvingas finansiera vad tidigare generationer har
konsumerat, utan kan fa anvéinda sina skatteintakter fullt ut
for egen konsumtion. Fokus bor dven framdver ligga pa att
tillse att kommuninvanarna far bista mojliga service for
varje insatt skattekrona.

Delarsrapport per 2018-08-31
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RAKENSKAPER

NAMNDERNAS RESULTAT

Utfall per resultatomrdde

Klippans kommun Ackumulerad period Helar

Arsbudg Budget /
Belopp i Mnkr Utfall Budget Diff Utfoall Bud get inkl Prognos Prognos Utf?ll

fg ar | forindr - . fg ar

forindr Avvik
Kommunstyrelse -72,7 -75,0 2,2 -64,4 -4,3 -112,6 -109,6 3,0 -102,3
Plan- och byggndmnd -1,4 -2,1 0,7 -1,7 -0,4 -3,2 -2,7 0,5 -2,7
Kultur- och fritidsnamnd -29,7 -30,8 1,1 -29,2 -0,1 -45.4 -45,4 0,0 -44,7
Barn- och utbildningsndmnd -274,5 -273,8 -0,7  -269,3 -12,3 -410,0 -410,0 0,0 -3943
Socialndmnd -237,7 -232,0 -5,7  -226,6 -9,9 -345,4 -353,4 -8,0  -334,5
Revision -0,5 -0,7 0,2 -0,4 -0,1 -0,9 -0,9 0,0 -0,8
Finansforvaltning 634,1 615,9 18,3 607,1 14,9 923,8 929,7 6,0 9073
Totalt 17,7 1,5 16,2 15,4 -12,2 6,3 7,8 1,5 28,0
Kommunstyrelse +3,0 Barn- och utbildningsnimnd 0
Teknisk forvaltning visar ett prognosticerat verkott pd +3,0 Namnd och ledning, skolskjutsar: vakanta tjdnster samt +1,3
3,0 mnkr. Overskottet avser lagre kostnader inom nytt avtal for skolskjutsar
fastighetsavdelningen 1,8 mnkr samt ldgre kostnader Forskol d i<k verksamhet: h 23
inom maltidsavdelningen 0,5 mnkr och lokalvards- orskola, pedagogisk verksamhet: hogre = o
avdelningen 0,7 mnkr. Overkottet inom fastighets- personalkostnader samt 6kat behov av sarskilt stod.
avdelningen avser framforallt ldgre kostnader for Grundskola, fritidshem: -0,1
avskrivningar och internrénta dé investeringar slutfors ) B
under senare delen av &ret. Inom maltidsverksamheten ]%levhalga: lagre personalkostander pga +0,6
avser Overkottet effektiviseringar genom samordning av langtlc}iswksknvna samt ¢j tillsatta tjanster.
produktion, dér kdk kunnat avvecklas. Inom Ytterligare elever med behov av sérskild stod HT-18
lokalvardsverksamheten avser 6verskottet effektivare har tillkommit.
arbetssitt, lag sjukfranvaro och ligt nyttjande av Gymnasiet egna elever: Underskottet beror till stor del -0,6
vikarier. pa att tilldelad ram inte ticker alla kostnader utover
Plan- och byggnimnd +0,5 elevpengen sdsom tex skolskjuts, inackordering mm.
Plan- och byggavdelningen: hogre bygglovsintékter, +0,5 Gymnasieskola produktion: +0,3
lagre personalkostnader Sérskola: Oforutsedd stor tillstrdmning av elever till +1,0
Kultur- och fritidsnimnd 0,0 grundsérskolan under aret medfor stora elevgrupper.

. ) . . Brist pé lokaler samt svérigheter att rekrytera behoriga
Intéikter statsbidrag och integrationsprojekt +1,2 pedagoger till verksamheten medfor att Sverskott
Personalkostnader statsfinansierat och -1,0 uppstatt.
migrationsprojekt Arbetsmarknads- och utvecklingsenheten: -0,2
Kostnader for underhall av anlédggningar och -0,4
sommarlovsaktiviteter
Kapitalkostnader pga framskjutna investeringar 0,3
Delarsrapport per 2018-08-31 16 (53)
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Socialnimnd -8,0 Familjehemsvérd barn & unga -0,2
Némnd & ledning, vakant tjénst +0,3 LSS-boende, hogre bemanning -0,6
Ledningsenheten dldreomsorgen +0,7 Uppdragstagare -0,5
Enheten for bistand, kdp av externa korttidsplatser samt -1,5 Stod i vardagslivet, omfattande hjélpbehov -0,5
okad volym, hemtjansttimmar Daglig verksamhet 103
z;[le?;:% lljlcéztrtillcli;?l\r/(lllenlﬁ;ng (6ppnad for att undvika 2,0 Revision 0.0
Korttidsboende 0.6 Finansforvaltning 6,0
Hemtjénst, fler arbetade timmar &n beviljat samt -1,2 Vinst forséljn Naturbruk och Mélletofta 16,4
underskott pd bilar Fiberutbyggn -13,2
Héilso- & sjukvérdsenheten/Rehabenheten, vakanta +1,2 Skatten 8,4
yanster Elevvolymer BUN -4,9
Ledningsenheten IFO/FO, stimulansbidrag for skyddat +1,0 .
boende Ovrigt -0,7
Placeringar vuxna LSS -4.4
INVESTERINGSREDOVISNING
INVESTERINGSPROJEKT

NimdForloing | Motk Nroch | et budee | trogmos P | v
1 Kommunledn.forv 501 Forfogandemedel KS 0 -2200 -2200 0

509 Sessionssalen -524 -500 -524 -24

510 Ny informationsstruktur 0 -450 0 450 1)

511 IT-utbyggnad 0 -500 0 500 1)

512 Bredband 0 -300 0 300 1)

515 Fritt Wifi Klippan 0 -350 -300 501 D

505 Attefallshus, Pantern 15 -645 0 -645 -645 2)

Summa -1 169 -4 300 -3 669 631
f\é)ﬁdnﬂévr verksh Teknisk 540 Forsiljn exploat omr bostéder -22 0 0 0

547 Del av O.Ljungby 3:2 96 0 50 50

548 KLP 3:107 Kapellet 8 0 8 8

549 Expl.omr KLP 3:48 Nyslatt 395 0 535 535 | 3)

552 Klp 3:145 frgl, Pantern 18 -32 0 =72 -72

553 Expl.omr Tulpangatan 148 0 148 148

554 Klp 3:15 bost Fabriksallen -48 0 -68 -68

557 Klp 3:145 bost vid Elfdalen -92 0 -392 -392

558 Klp 3:145 tomter Nygardsv -18 0 -148 -148

559 Klp 3:15 bost vid Bruksskolan -137 0 -137 -137

560 Exploateringsomr bostdde 2018 0 -4 000 0 4 000

561 Tomtforsdljning bostider 2018 0 1 000 0 -1 000

562 Tomtforséljn Manstorp 0 1 000 0 -1 000

521/574 Laderfabriksprojektet -481 -2076 -2076 0

Summa -182 -4 076 -2 152 1924
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21 Gata och park 564 Gjutna Soffor 0 -200 -200 0
567 Overgang jirnvigsstationen 0 -250 -250 0
596 Trafiksédkerhetsprojekt -55 -1 668 -1 668 0
610 Fornyelse gatubelysning 0 -1177 -1177 0
gggrParker/ gronomr/lekplatser/GC- 296 -1395 1395 0
630 Maskiner och fordon 0 -500 -500 0
640 Beldggn gator o vigar 0 -2 000 -2 000 0
gﬁ;ﬂ?ais‘t’gfp O.Ljungby- 0 -3.000 -1 400 1600 | 4)
Summa -351 -10 190 -8 590 1 600

22 VA-verksamhet 655 VA, utbyggn ledn.krav lansstyr 0 -8 000 0 8000 5)
664 VA, utbyggnad Skaralid/Allarp -15 0 -1 000 -1 000 | 5)
675 VA, Kungsleden -115 0 -1 900 -1900 | 6)
gSuGHX‘:‘e’VI;;X“eHIGdn 5 -1 500 21500 0
657 VA, ledning O.Ljungby-Lyckas -194 -8 000 -8 000 o 7
658 VA, ledningar inkl utbyggnad 0 -5 650 -3 100 2 550 8)
660 VA, utjamningsmagasin -19 0 -1 500 -1 500 8)
if;glgr;;’;iiimng -587 0 -350 350 | 8)
667 VA, Stackarp spillvatten -2 0 -200 -200 | 8)
676 VA, Jarnvigsgatan -46 0 -200 -200 8)
S]fjh\l/t'bAy ;;;edn Elfdalen 0 0 200 200
669 VA, forskola Badvigen -20 0 -400 -400
662 VA, Manstorp industriomrade -164 0 -450 -450
663 VA, Bolestad industriomrade -12 0 0 0
666 VA, fortitning bost Elfdalen -34 0 -100 -100
668 VA, bostidder Badvégen -22 0 -100 -100
673 VA, utbyggnad Nygardsviagen -1 0 -200 -200
I6\I7ylb}\Iig/;,eiwloppsreningsverk 0 -1 000 1300 300 9)
Djupadsisomridet 353 0 60600
680 Anslutningsavgift VA 386 0 288 288
Summa -1 245 -24 150 -20 812 3338

23 Fastighet 704 AO lokaler Abyhem -188 -300 -300 0
705 Moduler Bofinkenskolan -465 0 -465 -465
706 Moduler Ljungbyhedskolan -260 0 -260 -260
707 Snyggatorpsskolan -19 306 -16 703 -16 703 0] 10)
709 Storkoksutrustning, utbyten -85 -921 -921 0
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714 Lekplatser skola/fsk -43 -400 -400 0
716 Matsal, Bryggeriet -46 -5 000 -500 4500 | 11)
718 Abyskolan miljéhus -30 -300 -300 0
719 Utredning Karossen -20 0 -50 -50
723 Brandsikerhet dldreomsorgen -24 -1 650 -1 650 0
729 Ljungbygarden upprustning -15 =700 =700 0
731 Ny forskola -1 986 -5670 -3 000 2670 | 12)
732 Sagen 1, rivning och parkering -793 -1 000 -965 35
733 Markupprustning Abyskolan -178 -357 -357 0
734 Idrottshall Snyggatorp -1 -100 -100 0
735 Vedby skola, forprojektering 0 -2.000 0 2000 | 13)
736 Antilopen brandlarm/passage -21 =700 -700 0
737 Antilopenskolan, skolgard -4 -400 -400 0
738 Spontana idrottsplatser -477 0 -477 -477 | 14)
Z;?nﬁffl’;‘;fafjdhus’ -3028 -5398 -5398 0
743 Ny skola Ostra Klippan -2475 -7 600 -2500 5100 | 15)
744 Kontor pa vinden kommunhus -2 0 0 0
730 RE Budget reinvesteringar 0 -4 000 -381 3619 *
Zalki iiii‘:kmansgérden’ byte -1210 0 -1210 1210 | *
751 RE Badrumsrenov Badv 11 -108 0 -250 -250 *
754 RE kommunhus styrsystem -103 0 -250 -250 *
757 RE Klp idrottshall fonster -1 0 -600 -600 *
760 RE Antilopen fonsterbyte -8 0 -330 -330 *
764 RE Abyhem renov 2 avd kok -209 0 -209 -209 *
765 RE Ljungasen fonster Igh -11 0 -450 -450 *
766 RE Vita Villan fasadrenovering -6 0 0 0
;171(;1;) RE Byte vent.agg hemkunsk 0 0 250 250 %
772 RE Ljungbyskolan Miljohus -17 0 =70 =70 *
775 Sagen 8, allaktivitetshus -2 959 -27 000 -27 000 0
788 Ljungbyhed friluftsbad -574 -500 -574 -74
Summa -34 653 -80 699 -67 720 12 979

4 Kultur och fritidsndmnden | 771 Kompl inventarier o utrustning -324 -1 000 =700 300
773 Sagen inventarier 0 -3 000 -1 500 1500 | 16)
778 Abyvallen upprustning -101 -189 -145 44
782 Bolestad ny asfaltering 0 -970 -1420 -450
783 Klippans badhus utemiljo 0 -1 000 -300 700 | 17)
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Investeringsprojekt, Nr och

Nimnd/Férvaltning Namn

786 Strovstigar
787 Skateboardanldggning
790 Friskvardsutrustning

799 Bibliotek meroppet

Summa

6 Barn och
utbildningsndmnden

840 Inventarier gymnasiet
Summa

7 Socialndmnd 860 Inventarier SOC forvaltning
861 Nyckelfri hemtjinst

881 AQ, singar

891 Verksamhetssystem

512 Bredband

Summa

9 Finansforvaltning

518 Aktier i Inera AB
Summa

Totalt kommunen Summa

KOMMENTAR TILL ARETS INVESTERINGAR

*) Projekt som hanteras inom reinvesteringsanslaget pa 4
mnkr for byggnadsunderhéll. T o m augusti dr 1,7 mnkr
anvént, Prognos for 2018 &r enligt budget 4 mnkr.

1) Kommunledningsforvaltningen forvéntar att ha
overskott pa 1,3 mnkr pé budgeterade IT investeringar. Vi
har gatt in i ett IT sammarbete med ytterligare tre
kommuner och just nu &r vi inne i en dvergangsfas mellan
verksamheterna och  avvaktar darfor  ytterligare
investeringar.

2) Ett underskott pa 645 tkr redovisas for ett " Attefallshus"
som uppforts pa en fastighet dér det redan star en byggnad,
den beslutade investeringen dr 360 tkr sa& det egentliga
underskottet per 2018 blir 285 tkr. Underskottet beror pa
att man varit tvungen att bygga om VA systemet som
visade sig vara underdimensionerat for tva byggnader samt
att varmesystemet behdvdes bytas i den redan befintliga
byggnaden. Kostnaderna kommer fordelas mellan de tva
byggnaderna men underskottet utover budget ér ett faktum.

801 Bibliotek inventarier/ny tekn

821 Inv fsk/grundsk/grundsérskolan

8XX Andelar Naturbruk, avyttring

516 Medlemskap kommuninvest
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Ack Utfall Budget Prognos BU/:)ZOVgVI;E Not
Aug 2018 Helar 2018 Helar 2018 2018
0 -100 -300 -200
-805 -800 -805 -5
0 -200 -200 0
-117 -350 -350 0
0 -100 -100 0
-1 521 -7 849 -5 994 1855
-841 -1 000 -1 000 0
-951 -1500 -1 500 0
-1792 -2 500 -2 500 0
-182 -821 -821 0
0 -493 -493 0
-135 -259 -259 0

0 -4 000 -500 3500 | 18)
7 0 0 0
-310 -5 573 -2 073 3500
55 0 55 55

-934 0 -934 -934 | 19)
-42 -42 -42 0
-920 -42 -921 -879
-42 143 -139 379 -114 431 24 948

5) Detta ar ett samlingskonto for de omrdden som
Lanstyrelsen har pekat ut, dir vi méste utfora atgirder. Just
nu s kommer Allarps utbyggnad att detaljprojekteras.
Uppskattningsvis s& kommer vi att forbruka ca 1 mnkr
under aret for detaljprojekteringen.
6) VA, Kungsleden: 2017 utfordes en del av entrepenaden
for 1,9 mnkr. Troligen har vi i storleksordningen samma
belopp kvar att utfora under detta eller nista ar, helt
beroende pa hur det gir med den Overklagan pa
ledningsréitten som &r faststilld av Lantmaéteriet.
7) VA, ledning O.Ljungby-Lyckas: Detta projekt ligger ute
for upphandling just nu och kommer att pabdrjas under
hosten, berdknad fardigstéllning till sommaren 2019.
8) VA, ledningar inkl utbyggnad: Hér finns i ar 5.650 tkr.
Dessa bokas sedan ut péd olika anldggnings- och
ledningprojekt som utfors. Nu &r 3.950 tkr av dessa
bokade. Till detta kommer en del forrddsutrymme som
maste till nidr den nya VA-organisationen kommer att

3) Sista tomten blir ald ; host fordigstallas i oktober manad.
' P for all jekt ingar ar 5.350 tkr.

4) Prognosen fran Trafikverket ar 1,4 mnkr 2018, 1,6 mnkr rognos for afia projekt som mgar ar

2019 och 14 mnkr 2020.
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9) VA, avloppsreningsverk Nybygget: Om vi orkar med
investeringstakten 1 ar sd kommer den att utféras under
senhosten, berdknad till 1.300 tkr i dagsldget. De 300 tkr
som ej dr med i budgeten kommer att tas fran projekt 658
VA, ledningar inkl utbyggnad.
10)  Snyggatorpsskolan;  Statsbidrag 4,8  mnkr.
11) Matsal, Bryggeriet: Platta gjuts under 2018 men
huvuddelen av projektet kommer att genomforas 2019.
12) Ny forskola: Delar av projektet kommer att

genomforas under 2019.
13) Vedby skola, forprojektering: Projektet ar pausat tills
vidare av BUF.
14) Spontana idrottsplatser: Projektet skulle slutforts 2017
och har inte budgeterats 2018.
15) Ny skola Ostra Klippan: Delar av projektet kommer att
utforas 2019.

16) Ségen inventarier kommer inte att slutforas 2018 pga
forsenad byggstart men summan kommer att hallas. En del
av investeringen genomfors under januari 2019.
17) Klippans badhus utemiljon kommer att pdborjas 2018
men kommer inte bli klar i &r dd samsynkning med
aktivitetsparken 1 angrinsande omrade hor till.
18) Upphandling pégér av verksamhetssystem. Storre
delen av kostnaderna for projektet kommer forst 2019.
19) Arlig medlemsinsats till kommuninvest.
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RESULTATRAKNING
Budget
Utfall Budget Utfall . Prognos Utfall
mokr Not 180831 180831 170831 181212]13“‘1‘1 181231 171231
Verksamhetens intékter Not 1 2221 207,8 230,1 3133 363.5 3554
Jamforelsestorande intikter 16,4 0,0 0,0 0,0 16,4 0,0
Verksamhetens kostnader -818,5 -804,8 -804,9 -1204,1 -1 270,7 -1211,9
Jamforelsestorande kostnader -13,2 0,0 0,0 0,0 -13,2 -10,0
Avskrivningar -25,9 -28.3 -25,3 -42.5 -40,8 -38,0
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -619,1 -625,3 -600,1 -933,3 -944,8 -904,5
Skatteintakter 4455 4428 427.8 664,2 668,2 644.4
Generella statsbidrag och utjamning 162,7 155,2 160,1 232,8 241,7 2472
Kommunal fastighetsavgift 22,8 22,8 20,8 34,2 34,2 314
LSS-utjimning 5,4 54 6,1 8,1 8,1 9,2
Skattenetto 636,4 626,2 6149 939,3 952,3 932,2
RESULTAT EFTER
SKATTENETTO 17,3 0,9 14,8 6,0 7,4 27,6
Finansiella intikter 1,2 1,9 1,4 2,8 2,7 1,6
Finansiella kostnader -0,8 -1,3 -0,8 -2,5 -2,4 -1,2
Finansnetto 0,4 0,6 0,6 0,3 0,4 0,4
RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA POSTER 17,7 1,5 15,4 6,3 7,8 28,0
Extraordinéra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 17,7 1,5 15,4 6,3 7,8 28,0
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KASSAFLODESANALYS
Makr Ao st ees 018
Den lopande verksamheten
Arets resultat 17,7 15,4 7.8 28,0
Justering for av- och nedskrivning 25,9 25,3 40,8 38,0
Justering for pensionsavsittning 0,3 0,2 0,5 0,3
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 20,9 -0,2 20,9 -0,3
Justering for reavinst/forlust -16,4 0,0 -16,4 9.8
Justering omklassificering mark 0,0 0,0 0,0 0,0
MEDEL F RAN VERKSAMHETEN F ORE
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 48,4 40,7 53,7 75,7
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar -22,8 -35,0 0,0 20,8
Okning (-) minskning (+) av exploateringsredovisning 0,0 0,0 0,0 2,5
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 5,0 22,1 0,0 20,5
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET 30,6 27,7 53,7 119,6
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgdngar -44.1 -31,0 -116,4 -61,4
Investering i finansiella anldggningstillgangar 1,0 0,2 1,0 0,0
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 0,9 1,6 0,9 0,4
Forsiljning av finansiella anldggningstillgdngar 0,1 0,1 0,1 0,1
Erhéllna investeringsbidrag o 6vr investeringsink 0,0 0,0 0,0 29
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR -42,1 -29,1 -114,4 -58,2
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna 1dn 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering laneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (+) minskning (-) av langfristig skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS KASSAFLODE -11,5 -1,4 -60,8 61,4
Likvida medel vid arets borjan 149,4 87,9 1494 87,9
Likvidamedel vid arets slut 137,8 86,5 88,6 1494
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BALANSRAKNING

mnkr Notlsmsi iy isia i7ia

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgdngar 3,2 32 35 3,5

Mark, byggnader o tekn anldggn 593,5 579,0 652,6 578,0

Maskiner och inventarier 232 19,8 20,3 26,9

Léngfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Finansiella tillgangar 5,7 5,5 6,6 5,7

Summa anléiggningstillgangar 625,6 607,5 682,9 614,1

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Exploateringsverksamhet -2,6 0,0 -2,6 -2,6
Not

Kortfristiga fordringar 2 87,6 120,6 64,7 64,7
Not

Kassa och bank 3 137,8 86,5 88,6 149.4

Summa omsiittningstillgangar 222.8 207,1 150,7 211,5

SUMMA TILLGANGAR 848,4 814,6 833,6 825,6

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Ingéende eget kapital 469,6 444,1 469,6 444,1

Just IB eget kapital -0,2 -0,2 -0,2 -2,6

Arets resultat 17,7 15,4 7,8 28,0

Summa eget kapital 487.,1 459,3 477,2 469,6

AVSATTNINGAR

Pensionsavsittning 14,1 13,6 14,1 13,7

Ovriga avsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa avséttningar 14,1 13,6 14,1 13,7

SKULDER

Langfristiga skulder

Léngfristiga skulder 131,5 129,2 131,5 131,5

Summa langfristiga skulder 131,5 129,2 131,5 131,5

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 26,8 14,8 45,2 45,2

Ovriga kortfristiga skulder 189,1 197,7 165,6 165,6
Not

Summa kortfristiga skulder 4 215,9 212,5 210,8 210,8

Summa skulder 347,3 341,7 342,3 342,3

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 848,4 814,6 833,6 825,6

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser (t o m 1997) som ej har upptagits bland

skulder eller avséttningar inkl 16neskatt 312,8 316,4 309,5 311,8
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FINANSIELL RAPPORT
Laneskuld, kr Réntesats Nuv loptid Konv dag
Total upplaning, 128 950 000
langfristig
Léngfristiga lan
Laneinstitut
Kommuninvest 20 000 000 0,78% 5ar 2022-11-22
Kommuninvest 15 000 000 0,40% 3ar 2021-06-01
Kommuninvest 25 000 000 0,12% 3ar 2019-11-12
Kommuninvest 33950 000 0,28% 3ar 2019-12-20
Kommuninvest 35000 000 0,40% 3ar 2020-09-01
Totalt 128 950 000
Genomsnittlig o
rintekostnad per ar 0,37%
Korta l&n <1 ar 0
Lénga lan >1 ar 128 950 000
Summa lan 128 950 000
Beslutad ej verkstilld
upplining
Nyupplaning enligt
Budget 2017 KF § 69 55 000 000
2016-08-23
Restvirde leasingavtal
Leasingavtal Skuld 2018-08-31
192 63 945 480 kr
SNABBFAKTA OM KLIPPANS KOMMUN
Utfall Utfall  Budget 181231 Prognos Utfall
180831 170831 inkl KB 181231 171231
Folkméngd 1) 17 596 17 337 17 136 17 596 17 462
Léngfristig laneskuld exklusive pensionsskuld, mnkr 129,0 129.0 2842 129,0 129,0
Nettokostnadernas andel av skatteintikterna, % 97,3% 97,6% 99,4% 99,2% 97,0%
Nettokostnaderna + finansnettos andel av skatteintikterna, % 97,2% 97,5% 99,3% 99,2% 97,0%
Soliditet, % 57,4% 56,4% 48,9% 57,2% 56,9%
Balansomslutning 848,4 814,6 967,5 833,6 825,6
Eget kapital 487,1 4593 4729 4772 469,6
1) Invénarantal per 31 juli (i utfall 180831 och prognos 181231).
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NOT 4 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

KOMMUNEN 180831 170831 171231
Semesterloneskuld 422 41,0 422
Upplupen ¢j forfallen rianta 0,0 0,0 0,0
Ovriga

utgiftsrester/inkomstforskott o 2 217
Timloner, ox:ertld, ob 6.2 6.8 6.5
december méanad

Pensionskostnad individuell 16.9 16.0 237
del

Sarskild 16neskatt individuell 6.4 6.1 6.2
del

Skatteintakter 16,3 17,5 16,4
Ovrigta kortfristiga skulder 76,3 78,1 48,9
Summa 215,9 197,7 165,7

REDOVISNINGSPRINCIPER

NOTER, MNKR
NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
KOMMUNEN 180831 170831 171231
lé:ri?l:ﬂi?oglfsa(\):glilﬁer VA 16,5 14,5 270
aldnimgserksamhr se e
Erséttning fran
Forsakringskassan
for personliga assistenter 53 5.4 8,1
Ovriga bidrag 71,4 94,6 153,1
Forséljning av verksamhet 72,3 62,5 86,4
Ovriga intikter 46,7 36,3 58,1
Summa 2221 230,1 3554
NOT 2 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
KOMMUNEN 180831 170831 171231
Vatten- och avloppsavgifter 0,6 0,6 3,0
g;/ngsitf:r och erséttningar 8.9 116 11.8
Inkomstrester/utgiftsforskott 37,7 27,1 6,6
Upplupna skatteintikter 0,0 0,0 0,0
Ingéende moms 7,5 42 8,0
Laderfabriken 0,0 5,6 0,0
Ovriga statsbidragsfordringar 13,0 54,3 17,8
Fastighetsavgift 19,7 17,2 17,6
Totalt 87,6 120,6 64,7
NOT 3 KASSA OCH BANK
KOMMUNEN 180831 170831 171231
Bankgiro: 136.4 85,4 148,2
Plusgiromm : 1,5 1,1 1,1
Summa 137,8 86,5 149,4
Likvida medel Dbestar av kassa, bank- och
plusgirotillgodohavanden. Behallningen vid
delarsbokslutet ar totalt 137,8 mnkKr.

Kommunen har en checkkredit pd 20 mnkr som ej var
utnyttjad vid delarsboksluet.

Grundldggande redovisningsprinciper

I delarsrapporten har samma redovisningsjprinciper och
berdkningsgrunder anvénts som i arsredovisningen.

Undantagen ar:

Semesterloneskuld: Denna har inte berdknats 1

delérsbokslutet. Detta gor i bokslutet.

Sammanstilld redovisning: Denna &r inte konsoliderad i
delérsbokslutet. Detta gors 1 bokslutet.

Investeringsredovisning: Vid delérsbokslut dr merparten
av de fardigstéllda investeringarna dnnu inte aktiverade.
Hantering kommer att ske i samband med arsbokslutet..
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Kommunstyrelse

MALUPPFYLLELSE
B Milet ej natt
Malet ej natt, men vi ror oss mot det

Miélet ej helt natt
® Malet natt

= Ingen métning genomford

UPPFOLJNING AV NAMNDENS MAL

Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat boendeutbud.

68 (126)

Milvirde Utfall

60 91

. Antalet bostdder i Klippan skall 6ka med minst 60 under 2018.

Kommentar

Fram till dagens datum har det tillkommit 91 nya bostédder under 2018, 58 av dessa &r byggda av Treklovern.

250 500

. Vi ska ha beredskap for minst 250 bostdder med blandade boendeformer.
Kommentar

Det finns antagna detaljplaner f6r minst 500 bostadsenheter.

Kommunen ska bidra till forbdttrad folkhdlsa och livskvalitet for invanarna.

Malvirde Utfall

. Fler atgérder for okad tillgdnglighet till kommunens offentliga friluftsomraden och parker.
Kommentar

Det pagér ett arbetet inom tekniska forvaltningen som slutredovisas i samband med arsredovisningen.

Kommunen ska bidra till en langsiktigt hallbar utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Malvirde Utfall

10 4

. Vi ska etablera minst 10 st nya allménna laddstéllen/-stolpar for elbilar.
Kommentar

kommit pé plats under aret. Dessa har finansierats till fullo med EU-medel.

Utredningsarbete pagar att fa till etablering av publika laddstolpar. I skrivande stund har endast fyra stolpar vid jarnvégsstationen

Delarsrapport per 2018-08-31

27 (53)



69 (126)

Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom digitala och fysiska métesplatser.

Milvirde Utfall

2 0

. Vi ska genomfora medborgardialog med minst tvd medborgarpaneler.

Kommentar

KS har beslutat att en ny form, medborgarpanel, ska inféras under 2018. Forvaltningens férslag om medborgarinitiativ antogs inte av
KS. Ett arbete pagar pa uppdrag av KS att ta fram en strategi for medborgardialog.

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning.

Milvirde Utfall

81 81

. Indexvirdet for HME-Héllbart medarbetarengagemang skall uppga till minst 81

Kommentar

Arets medarbetarundersdkning ir inte genomford in varfor resultatet avser kommunledningsforvaltningens HME fran 2016 rs
undersokning som var 81. Tekniska forvaltningen hade fér samma period ett HME om 75.

100 69

. Alla medarbetare ska ha ett skriftligt uppdrag.

Kommentar

Medarbetarna inom foljande avdelningar inom kommunledningsforvaltningen har skriftliga uppdrag: HR, kommunikation och
néringsliv. Arbetet dr paborjar och kommer att fardigstdllas under hosten for samtliga medarbetare pé kansli, kundtjanst, ekonomi, plan
och bygg samt stab.

Samtliga medarbetare pa tekniska forvaltningen hade per den sista december 2017 fatt ett skriftligt uppdrag.

Dvs. 9 av totalt 13 avdelningar inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade har fardiga skriftliga uppdrag.

EKONOM1

EKONOMISKT RESULTAT — RESULTATRAKNING

Ack utfall Avvikelse  Ack utfall Prognos Gyl R Bokslut

thr Aug2018  Aug2018  Aug2017  helar 2018 B“I‘;%et;(‘)‘lks' 2017
Intdkter 158 236 4497 172 725 231518 910 266 644
Personalkostnader -76 981 756 -73 547 -115 483 1300 -110 688
Lokalhyra -17 087 353 -18 841 -26 210 -50 -29 177
Ovriga kostnader -104 648 -5 348 -112 961 -149 611 -660 -181 425
Avskrivningar -23 325 1311 -22 939 -35953 1 000 -34 446
Verksamhetens nettokostnader -63 805 -1 569 -55 565 -95739 2500 -89 093
Finansiella kostnader -8 918 664 -8 831 -13 873 500 -13 174
Resultat -72 723 2233 -64 422 -109 612 3000 -102 266
Nettoinvesteringar -37 600 -44 677 -22783 -102 943 20472 -48 364
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EKONOMISKT RESULTAT
kr Ack utfall Avvikelse  Ack utfall Prognos Av];’ﬂ:gli‘: 1mn§: Bokslut
Aug 2018 Aug 2018 Aug 2017 helir 2018 KB 2018 2017
Kommunledningsforvaltning -49 450 -471 -46 222 -73 611 0 -68 715
Teknisk forvaltning -23273 2 704 -18200 -18 200 3000 -33 551
Summa -72 723 2233 -64 422 -109 612 3000 -102 266
ANALYS DRIFT

Kommunledningsforvaltningen;
Kommentarer perioden

Avvikelserna i perioden beror i huvudsak pa att vi ligger
efter med kostnadsfordelningen av IT-tjdnster, att vissa
aktiviteter ej utforts dnnu (t.ex. marknadsundersdkning
seniorboende, medarbetarundersdkning och
tillgénglighetsinventering) samt att raddningstjénsten
uppvisar ett overskott i perioden.

Kommentarer prognos

Konsumentvéagledning och folkhilsorad var
underbudgeterade niar KLF tog 6ver verksamheterna fran
kultur- och fritid.

Foretagshdlsovardskostnaderna okar rejélt och kréver
ndgon form av hantering.

Inom kansliet ar intdkterna for kopiering, vaktmisteri och
upphandling for hogt budgeterade. Har kridvs ett nytt
upphandlingsavtal mellan samverkande kommuner. och en
anpassning av kostnaderna for vaktmaisteriet.I nuldget ser
overformyndarverksamheten ut att generera ett kraftigt
underskott. Hér pagér ett analysarbete. Sannolikt har
statsbidragsintékter ej redovisats korrekt.

Trots vissa jobsposter prognostiseras ett nollresultat for
KLF.

Teknisk forvaltning;

Tekniska forvaltningen visar efter 8 manader ett redovisad
avvikelse mot budget pa +2,7 mnkr och prognos for
budgetavvikelse helar 2018 &r +3,0 mnkr. Avvikelsen
beror till stor del pa att kostnader och intdkter fordelas
ojdmnt dver aret och pa att kapitalkostnader budgeteras for
helar medan investeringsprojekt i manga fall tas i bruk och
aktiveras sent under aret. I vissa fall kommer budgeterade
investeringsprojekt inte heller att kunna slutféras under
aret.

Administrativ avdelning visar ett avvikelse pa - 3,8 mnkr
vilket i huvudsak beror pa att externa medel avseende
Laderfabriken dnnu inte rekvirerats. Prognos for helér ér 0.

Gata- och parkavdelning visar en avvikelse pa -1,4 mnkr
vilket beror pa att interna kostnadsférdelningar for 2018
inte ar fullt reglerade mot fastighetsavdelningen och VA-
avdelningen. Prognos for helar 2018 &r 0.

Fastighetsavdelningen visar en avvikelse pad +4,5 mnkr
vilket framforallt relaterade till lagre kapitalkostnader samt
att kostnader och intdkter fordelas ojdmnt GSver aret.
Prognos for helar ar +1,8 mnkr.

Méltidsavdelningen visar en avvikelse pa +1,5 mnkr.
Avdelningen har for 2018 ett sparbeting pé 0,5 mnkr och
har under aret drivit ett effektiviseringsarbete dér
produktion samordnats sa att tillagningskdk kunnat
avvecklas och har é&ven -effektiviserat produktion i
samband med &vergéngen till kyld mat inom hemtjénsten.
Prognos for maltidsavdelningen &r +0,5 mnkr.

Lokalvardsavdelningen visar en avvikelse pa +1,4 mnkr.
Avdelningen har under aret arbetat med arbetssétt och
effektivisering. Avdelningen har ocksé lag sjukfranvaro
och har kunnat hélla vikariekostnaderna lagre &n berdknat
under sommaren. Prognos for helér dr +0,7 mnkr.

ANALYS INVESTERINGAR

Kommunledningsforvaltningen forvéantar att ha dverskott
pa 1,3 mnkr pa budgeterade IT investeringar da vi har gatt
in i ett IT sammarbete med ytterligare tre kommuner och
just nu &r inne i en dvergingsfas mellan verksamheterna
och darfor avvaktar ytterligare investeringar. Dock
redovisas ett underskott pd 645 tkr for ett "Attefallshus"
som uppforst pa en fastighet dir det redan star en byggnad,
den beslutade investeringen dr 360 tkr s& det egentliga
underskottet per 2018 blir 285 tkr. Underskottet beror pa
att man varit tvungen att bygga om VA systemet som
visade sig vara underdimensionerat for tva byggnader samt
att virmesystemet behovdes bytas i den redan befintliga
byggnaden. Kostnaderna kommer fordelas mellan de tva
byggnaderna men underskottet utdver beslutad investering
ar ett faktum.

Pa tekniska forvaltningen pégér under 2018 ndrmre 65
investeringsprojekt. Diribland nybyggnation av skola,
forskola, ombyggnation av Ségen 8, trafiksdkerheten
forbattras samt stora omléggningar och utbyggnader inom
VA.

Pa fastighet pagar just nu upphandling for Forskolan
Nejlikan. Medel kommer behdva flyttas med till 2019.
Snyggatorpsskolan dr inom kort fardigstélld, avdelningen
raknar med ett 6verskott med hjdlp av statsbidraget som
inkommer under hosten. Overskottet dnskas anviindas till

skolans

utemiljo.

Badhusets

renovering  berdknas
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fardigstéllas under september och rymmas inom budget.
Forfragningsunderlag for Flexibel skola gér ut i september.
Beridknas fa 6verskott mot budget som behover flyttas med
till 2019. Efter ett forhandlat ldge pagar arbetet for fullt pa
Sagen 8/Allaktivitetshuset och det ryms inom budgeten.

Gata Park genomfor bland annat trafiksdkerhetsprojekt,
byte av gatubelysning och kommer kopa in maskin for
ogriasbekdmpning. Budgeten kommer nyttjas i samtliga
investeringar. Nir det giller gng-cykelvig mellan Ostra
Ljungby och Gramanstorp beréknar Tratkverket kostnaden
till 1,4 mnkr. Budget &r 2019 &r pa 1,6 mnkr och 2020 pa
14,0 mnkr for det fortsatta arbetet.

Upphandling pagar for ledningsdragning mellan Ostra
Ljungby och Lyckads. Det pagar arbete med

71 (126)

detaljprojektering av de utpekade omradena enligt
Lénsstyrelsens krav. Upphandling och produktion gors
mot slutet av 2018 och borjan av 2019. VA behover dérfor
flytta medel till kommande ar. Daremot omlidggningen
Gullvivevédgen startar under hdsten och kommer nyttja
hela budgeten. VA avdelningen kommer dven att arbeta
med strategiska investeringsprojekt som medfor
nedldggningar av vatten och reningsverk, forst i Ljung och
i en forldngning dven Féringtofta.

Arbete pégir med exploateringsomraden och delar av
exploateringsinvesteringar kommer tas i ansprak.

Delarsrapport per 2018-08-31
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Plan- och byggnimnd

MALUPPFYLLELSE
B Milet ej natt
Malet ej natt, men vi ror oss mot det

Miélet ej helt natt
@ Malet natt

= Ingen métning genomford

UPPFOLJNING AV NAMNDENS MAL

Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat boendeutbud.

Milvirde Utfall

3 3

. Vi ska framstéilla minst 3 detaljplaner

Kommentar

3 st detaljplan har blivit antagna t.o.m. tertial 2

F-9 skolan, Forskola Badvagen, Upphévande-Laderfabriken

Klippans kommun ska prdglas av ett gott foretagarklimat.

Malvirde Utfall

76 78

. Vi ska uppné minst indexvérdet 76, avseende foretagarnas omddme om vér service vid myndighetsutdvning.
Kommentar

Senaste indexvérdet i 16pande insikt dr 78 (&r 2017) och géller alla bygglov. For foretag dr védrdet 77. Resultatet 4r mycket bra jamfort
med andra kommuner.

For 2015 var indexvardet 76.

Jamfort med riksgenomsnitten &r foretagarna i Klippans kommun ndjdare med omradet Bygglov dér differensen ar 14 enheter, (76 mot
62).
Resultatet 4r mycket bra jamfort med andra kommuner.

Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom digitala och fysiska métesplatser.

Mailvirde Utfall

1 0

. Vi ska utveckla minst 1 ny form av medborgardialog vid fysisk planering.
Kommentar

0 st ny dialogform har anvénts

Plan- och byggavdelningens personal har deltagit i sedvanliga samradsm&ten med allménhet och politiker.
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Medborgare och brukare ska kinna delaktighet och vara nojda och trygga med tillginglighet, tjidinster

och bemotande.

Milvirde

Utfall

76

78

Kommentar

Senaste indexvérdet i l6pande insikt &r 78 (&r 2017) for myndighetsutdvning avseende bygglov.

. Vi ska uppna minst indexvérdet 76, avseende privatpersoners omddme om var service vid myndighetsutdvning.

Kommunens verksamheter ska kinnetecknas av god ekonomisk hushallning och formdga till anpassning

och omprévning.

Milvirde

Utfall

1

1

Kommentar

. Vid minst tre arbetsplatstraffar under aret ska ekonomin behandlas.

Under tertial 2 har 1 st APT hallits, med ekonomi. Totalt under aret kommer minst 3 st APT att hallas, dar ekonomin behandlas.
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EKONOMI

EKONOMISKT RESULTAT - RESULTATRAKNING

Avvikelse mot

74 (126)

" conn oot rem mem R oo
KB 2018
Intékter 1537 137 1149 2300 200 1777
Personalkostnader -2 559 516 -2 392 -4 329 300 -3 691
Lokalhyra -85 18 -103 -154 0 -155
Ovriga kostnader -242 39 -330 -426 0 -563
Avskrivningar -17 8 -17 -37 0 -25
Verksamhetens nettokostnader -1365 718 -1 693 -2 646 0 -2 657
Finansiella kostnader -5 5 -5 -10 0 -8
Resultat -1370 723 -1 698 -2 656 500 -2 665
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0 0
EKONOMISKT RESULTAT
s \hl vilas Akl dome Ul PO
KB 2018
Plan- och byggniamnd -190 33 -182 -335 0 -295
Plan- och byggavdelning -1 180 690 -1516 -2321 500 -2 370

ANALYS DRIFT

Plan- och byggavdelningen
Ett positivt resultat pa 690 tkr redovisas efter augusti..

Totalt &r intékterna 137 tkr hdgre &n bugdeterat.

Bygglovsintdkterna &r 480 tkr storre &n budgeterat och

380 tkr storre dn vid motsvarande tidpunkt forra aret.

Personalkostnaderna dr 516 tkr ldgre &n budgeterat, delvis
beroende pa att del av plan- och byggs 6verskott fran 2017
tillfordes kompletteringsbudgeten (KB), som inte behovt
utnyttjas for planerad ny planeringsarkitekt.

Ovriga kostnader #r 39 tkr ligre 4n budgeterat.

Némnden

Ett positivt resultat pa 33 tkr redovisas, huvudsakligen
beroende pé ndgot lagre personalkostnader d4n budgeterat.

Helarsprognos

For plan- och byggavdelningen ar prognosen + 500 tkr

For ndmnden &r prognosen +- 0.
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Kultur- och fritidsnamnd

MALUPPFYLLELSE
B Milet ej natt
Malet ej natt, men vi ror oss mot det

Miélet ej helt natt
® Malet natt

= Ingen métning genomford

UPPFOLJNING AV NAMNDENS MAL

Kommunen ska bidra till forbdttrad folkhdlsa och livskvalitet for invanarna.

Milvirde Utfall

20

. Utveckla Sdgenhuset till en inkluderande métesplats som framjar folkhédlsan och livskvalitet for invanarna genom att mdjliggora for
minst 20 kultur- och fritidsyttringar.

Kommentar

Arbetet padgér men &r dnnu i sin linda och tydligheten oséker, véren 2019 kommer ett utfall att kunna skonjas

2

. Sakerstélla kvalitén i var verksamhet genom att utveckla modellen Hélso Konsekvens Beskrivning pé tva projekt under éret.

Kommentar

Har &nnu inte paborjats men kommer icenséttas under hosten 2018

Kommunen ska bidra till en ldngsiktigt hdllbar utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Malvirde Utfall

10

. 10 aktiviteter utover ordinarie verksamhet som syftar till att frimja héllbar utveckling i enlighet med hallbarhetsstrategin.

Kommentar

Arbetet pagar

Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom digitala och fysiska métesplatser.

Mailvirde Utfall

. En verksamhetsplan for brukar- och medborgardialog i alla verksamheter samt med foreningslivet ska tas fram

Kommentar

Arbetet pagar
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Medborgare och brukare ska kdnna delaktighet och vara nojda och trygga med tillgdnglighet, tjidinster
och bemétande.

Milvirde Utfall

65 62

D 65 procent av medborgarna ska vara ndjda med kultur- och fritidsutbudet

Kommentar

Fritid har ett index pé 58, en 6kning med tva enheter sedan 2015, dér vi ser utrustning och skotsel av anldggningar samt belysning
motionsspar som de punkter vi 6kat mest. Det dr kvinnor som beddmmer att vi blivit bittre medan mén tycker vi héller samma standard
som 2015. Kultur har ett index pa 60 vilket dr en minskning med 4. Kvinnor tycker vi haller samma niva som 2015 medan ménnen ser
en forsamring. Siffrorna bygger pa SCB:s medborgarundersokning, tyvérr ar siffrorna byggda pa relativt fa svarande varfor man far
tolka detta med forsiktighet

Vi ska se barns och ungdomars behov och genom forebyggande arbete och tidiga insatser i samverkan
skapa forutsdttningar for en positiv utveckling och ett tryggt liv.

Malvirde Utfall

10 10

. Andelen simkunniga elever i arskurs 3 ska under aret 6ka med 10 procentenheter

Kommentar

Malet kommer att vara uppfyllt vid arsskiftet.

Klippans kommun ska arbeta for okad mdngfald och jamlikhet.

Malvirde Utfall

10 10

. 10 nya riktade insatser for 6kad méngfald och jémlikhet genomfors inom ndmndens verksamhetsomrade.

Kommentar

Ett stort omfing av nya insatser inom omradet méngfald och jamlikhet har gjorts under aret och malet kommer med rage vara uppfyllt
vid arsskiftet

EKONOM1

EKONOMISKT RESULTAT — RESULTATRAKNING

Ack utfall Avvikelse  Ack utfall Prognos ASHLEIEHI: Bokslut

thr Aug2018  Aug2018  Aug2017  helar 2018 B“Ig%etzigll;' 2017
Intakter 5565 2427 4926 6300 1149 8651
Personalkostnader -14 646 -970 -14 323 -21570 -1 000 -21776
Lokalhyra -9 799 -108 -9 874 -14 596 -60 -14 795
Ovriga kostnader -9782 -619 -8 790 -13 744 -412 -15077
Avskrivningar -819 376 -966 -1 492 300 -1 450
Verksamhetens nettokostnader -29 480 1106 -29 026 -45102 -23 -44 449
Finansiella kostnader -173 43 -183 -300 23 =271
Resultat -29 653 1148 -29208 -45 402 0 -44 719
Nettoinvesteringar -1 521 3712 -1279 -5944 1 855 -1721
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EKONOMISKT RESULTAT
s Akl Avdhas Aku |t Ul P
KB 2018
Namnd och ledning -4 055 777 -4550 -6 538 390 -7 499
Bad och friskvard -6 510 212 -7 801 -9714 -140 -10 595
Driftenhet -5 169 -9 -4 517 -7746 0 -6 836
Idrottshallar och gymn.salar -2 546 -110 -2517 -3954 -300 -3 929
Ungdomsverksamhet -2290 62 -2302 -3 536 0 -3 654
Kulturverksamhet -2218 -313 -798 -2812 50 -1 396
Bibliotek -4 186 362 -3 936 -6 832 0 -6 378
Musikskola -2678 167 -2788 -4270 0 -4 433
Summa -29 653 1148 -29 208 -45 402 0 -44 719
ANALYS DRIFT
Vi har under &ret storre personella resurser genom tva Utemiljon vid badhuset kommer att paborjas 2018 men
projektanstéllningar pé den gemensamma kommer troligen inte bli klar 2018 da samsynkning med

administrationen som hérrdr till migrationssatsningar,
schablonersittningarna. Denna kostnadsokning hémtas
hem pé intéktssidan. Vi har ocksé kostnadsdkningar for
sommarlovsverksamhet for barn och unga samt
simskoleverksamheten for forskolebarn som &r en extra
satsning under 2018. Béda dessa satsningar finansieras
med statliga bidrag som ger ett nollsummespel. Bad och
friskvard har fatt ordning pa sin ekonomi men vi har
bekymmer pa intdktssidan da badhuset renoveras och den
viktiga ménaden september for intdkter gar forlorad varfor
prognosen landar pad ett minus. Idrottshallar och
gymnastiksalar genererar ett minus pa grund av dkande
behov av underhall och uppfraschningar.

Forvaltningen och ndmnden ser att ett nollresultat skall
uppnads for aret.

ANALYS INVESTERINGAR

Asfaltering av motorbanan, Bolestad kommer att fordyras
med ca 450 tkr da ursprunglig offert ej hade foregatts av
fordjupad analys och med det klausuler for fordndringar.
Ny offert med fast pris framtagen efter analysarbete.
Fordyringen kompenseras till viss del av minskning av
nyttjandet av projekt kompletterande investeringar. Initial
budget for projektet var 970 tkr men landar pa 1 420 tkr.

Inventarier for Sdgen, kommer inte att slutforas 2018 pga
forsenad byggstart men summan kommer att héllas da viss
inventarieanskaffning sker i borjan av 2019. Total budget
3 000 tkr.

aktivitetsparken i angrdnsande omrade hor till. Total
budget 1 000 tkr

Skotseln av  Strovstigar samt Abyvallen och andra
idrottsanldggningar kriver en traktor vilket investerats i.
Investeringen harror till flera objekt/projekt men laggs pa
Strovstigar Béljane & som far ett 6verdrag om 200 tkr.
Overdraget kompenseras genom minskat uttag frn dvriga
projket. Ursprunglig budget 100 tkr, slutkostnad 300 tkr.

Ovriga projekt, Bibliotek ny teknik 100 tkr, Bibliotek
meroppet 350 tkr,  Friskvardsutrustning 200 tkr,
Skateboard 800 tkr, Klippans badhus
handikappanpassning 140 tkr haller budget.

Kompletterande inventarier och utrustning for hela
forvaltningen har en ingdende budget pa 1 000 tkr, detta
investeringsprojekt kommer belastas med ca 600 tkr och
da ge ett plusresultat som balanserar minus pa andra
projekt.

Sammantaget ser vi ett planerat plusresultat pé
investeringsprojekten om 1 855 tkr per den 31 december
vilket 6nskas nyttjas initialt 2019. Prognosen ger att vi
kommer att géra ett sammantaget negativt resultat om
ca 250 tkr for alla investeringsprojekt sammantaget pa
arsbudgeten 7 849 tkr.
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Barn- och utbildningsnimnd

MALUPPFYLLELSE
B Milet ej natt
Malet ej natt, men vi ror oss mot det

Miélet ej helt natt
@ Malet natt

= Ingen métning genomford

UPPFOLJNING AV NAMNDENS MAL

Kommunen ska driva en aktiv arbetsmarknadspolitik.

Milvirde Utfall

100 99

D Alla ungdomar i mélgruppen (16-20 ar), som inte fullfoljt en gymnasieexamen, skall erbjudas st6d och vigledning till lamplig
aktivitet.

Kommentar

Projekt har genomforts med kommunforbundet Skane for att kunna utveckla arbetet med ungdomar. Arbetet utvecklas framgangsrikt i
enlighet med de nya rutinerna for att nd fram till alla ungdomar. Aven de som studerar utanfor kommunen f5ljs upp for att tillse att
studierna fungerar som avsett. I malgruppen finns en stor variation - AF, jobbar, fordldralediga, andra studier m.m., men samtliga
identifierade och dér kontakt etablerats erbjuds hjélp.

100 81

[} Hogre andel elever slutfor sin gymnasieutbildning inom fyra ar.
Kommentar

Senast aktuell siffra i KOLADA ir for elever som pabdrjade utbildning 13/14 - 79,9% som har slutfort studie pé nationella program
med gymnasieexamen eller studiebevis. Siffran géller elever folkbokforda elever fran Klippan och avser dirmed &ven elever som
studerar utanfér kommunen. Detta ar en uppgéng frén foregdende ér.

Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom digitala och fysiska métesplatser.

Milvirde Utfall

90 68

[} Som forilder vet jag vad mitt barn ska kunna for att nd malen i de olika &mnena.
Kommentar

Av 536 svarande fordldrar sa upplever 68% att de vet vad deras barn ska kunna for att nd malen i de olika &mnena. Fordelat p& Stdmmer
helt och hallet 32% och Stimmer ganska bra 36%. Da laroplanerna &r mycket komplexa i sin utformning och varje &mne ar uppdelat i
ett antal kunskapskrav och forméagor som ska bedomas &r det att betrakta som ett acceptabelt resultat. Vi ser dock att vi behdver ta
ytterligare steg for att 6ka delaktigheten och forstaelsen hos fordldrarna dé de ar en resurs for elevernas larande. I forldngningen ger
okad forstaelse hos fordldrarna vara elever 6kade mojligheter att lyckas béttre med sina studier &n idag.

100 80

[} Elever vet vad de ska kunna for att nd malen i sina &mnen.
Kommentar

Det matt som nu redovisats &r ett samlat matt pa samtliga elever i Klippans skolor och baseras pa fragan, Jag vet vad jag ska kunna for
att nd malen i de olika dmnena. Det redovisade virdet géller andelen elever (i procent) som svarat Stammer helt och hallet och stimmer
ganska bra. Enkéten genomf6rdes under varterminen 2018.

Cirka 20% upplever att de dr osékra, vet inte eller upplever att de inte vet vad de ska kunna for att nd malen i sina dmnen. Varje
kurs/dgmne har ett antal mél som ska uppnas och totalt &r det ett stort antal mal att uppna, vilket gor det komplext. Lararens uppdrag &r
att gd igenom malen vid starten och I6pande informera eleverna hur de uppna en progression i utbildningen. I allt stdrre omfattning
anvénds skolportalen som ett hjdlpmedel for att visualisera detta for eleverna, vilket underlattar for ménga.

Delarsrapport per 2018-08-31 37 (53)



79 (126)

Vi ska se barns och ungdomars behov och genom forebyggande arbete och tidiga insatser i samverkan
skapa forutsdttningar for en positiv utveckling och ett tryggt liv.

Milvirde Utfall

95% 85

[} Alla barn &r laskunniga efter arskurs tva.

Kommentar

Siffrorna som presenteras fran och med delér 2018 ser annorlunda ut mot foregaende ar (2017) da vi nu anvénder oss av skolverkets
beddmningsstdd och inte baserar vart matt pa screeningresultat ldngre. Antilopenskolan har inte genomfort screeningen under
varterminen 2018 och saknas darfor i redovisningen.

1 skolornas analys av laskunnigheten lyfts bland annat att lararbyte, vilket har 6kat under senare ar, kan tyckas paverka
lasinldrningsprocessen negativt. Specialpedagogerna kan se en framgéangsfaktor nér elevgruppen far ha samma pedagoger fran
Forskoleklass - Ak 2 da det blir en mera langsiktig effekt av undervisningen.

95% 73

. Alla barn har god taluppfattning efter arskurs 2.

Kommentar

Siffrorna som presenteras fran och med delar 2018 ser annorlunda ut mot foregéende ar (2017) d& vi nu anvander oss av skolverkets
bedomningsstdd och inte baserar vart métt pa screeningresultat langre. Resultaten varierar mellan 48% (SNTP) och 96% (Vedby).
Snyggatorpskolan resultat pa 48% sticker ut negativt. Lararna som undervisat eleverna lyfter fram svarigheterna i att eleverna ska ha 8
stycken godkédnda delprov for att fa riknas som totalt godkénda. Detta har varit svart att uppna och en djupare analys av resultaten
kommer att genomforas. Antilopenskolan har inte genomfort screeningen under varterminen 2018 och saknas darfor i redovisningen.

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning.

Malvirde Utfall

100

. Klippans kommun har behérig personal
Kommentar

Klippans kommun ligger i linje vad géller behorighet i riket.

Forskolan har 37% utbildade forskolepedagoger jamfort med riket 42 %

I forskoleklass ar antalet larare 10 st dar 100 % har pedagogisk hogskoleutbildning. Motsvarande siffra for Skéne 1an ar 89%.
Av grundskolans 126 ldrare har 83,6% pedagogisk hogskoleexamen, detta &r i stort sett samma siffra som for Skane ldn 83,4%

Gymnasiet har cirka 90 larare varav 70,7 % har pedagogisk examen, detta &r nagot ldgre &n Skanesnitt. Vi méste dock beakta att vi har
ett storre antal yrkesldrare som dr undantagna krav pa behorighet. Det pagar ett arbete med hogskolan i Kristianstad for att utbilda fler.
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EKONOMISKT RESULTAT - RESULTATRAKNING

Avvikelse mot
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s Akl vl Adeutal - romes uigeing O
KB 2018
Intékter 301785 8794 275 266 466 281 25 567 439 451
Personalkostnader -219 599 -7371 -204 558 -334 550 -15 904 -307 358
Lokalhyra -33 546 -2 072 -31 664 -50 293 -3083 -47 764
Ovriga kostnader -321 541 -571 -307 203 -488 577 -6 998 -476 834
Avskrivningar -1 406 550 -1112 -2526 408 -1670
Verksamhetens nettokostnader -274 307 -671 -269 720 -412 945 -3 291 -394 103
Finansiella kostnader -192 5 -78 -285 10 -144
Resultat -274 499 -667 -269 348 -409 950 0 -394 318
Nettoinvesteringar -1792 708 -4 553 -2500 0 -7472
EKONOMISKT RESULTAT
s porerr il e B T
KB 2018
Nimnd och ledning, skolskjutsar -4 518 1208 -3 100 -7 346 1244 -6 471
Forskola, pedagogisk omsorg -60 688 -279 -61 258 -91 866 -2226 -88 562
Grundskola, fritidshem -128 230 -3732 -123 353 -187 034 -100 -181 857
Elevhilsa -11712 1036 -9 907 -18 592 561 -16 148
Gymnasiet egna elever -53 666 54 -49 925 -81 151 -571 -76 503
Gymnasieskola produktion 404 688 -4 584 -98 277 -1 043
Vuxenutbildning -5194 600 -6 150 -8 668 0 -9 361
Sarskola (grund,gym, vux) -8 911 372 -7 522 -12 929 1015 -12 407
Arbetsmarknads- och utvecklingsenheten -1984 -613 -1 486 -2 266 -200 -500
Mottagningsenheten 0 0 -2 058 0 0 -1 466
Summa -274 499 -667 -269 348 -409 950 0 -394 318
ANALYS DRIFT

Awvikelse efter perioden:

Nimnd och ledning, skolskjutsar +1 208 tkr

Under varen har personalkostnader varit ldgre pa
forvaltningen pa grund av vakanta tjdnster som nu &r
tillsatta.

Légre transportkostnader for skolskjutsar pa grund av ett
nytt avtal med Klippans busstrafik och Res Teamet.

Forskola, pedagogisk verksamhet -279 tkr
Hogre personalkostnader pa grund av fler barn har 1dnga
vistelsetider pé vissa forskolor.

Grundskola, fritidshem -3 732 tkr

Elevvolymerna har Okat drastiskt och dirmed &ven
utbetalningarna. Dessa volymokningar bor kompenseras i
nésta kompletteringsbudget.

Kostnaderna for modersmalsundervisningen paverkar
avvikelsen negativt da kostnaderna okat med tiden men
budgetramen varit den samma sedan 2011.

Uteblivna statsbidrag paverkar resultatet negativt och
ddarmed avvikelsen i stort for grundskolan.

Elevhilsa +1 036 tkr

Légre personalkostnader pa grund av langtidssjukskrivna
samt ej tillsatta tjanster. Resursskolan har fatt fler elever
fran andra kommuner jmf budget.
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Gymnasieskola produktion + 688 tkr

Avvikelsen motsvarar i stort sett budgeterad 16ne6kning
for pedagoger avseende perioden april - aug.
Lonerevideringen #r inte klar och 16nedkningar ej
utbetalda.

Vuxenutbildning + 600 tkr
Avvikelse pa grund av ej uppbokade fakturor avseende bl
a kostnader for IT-hjalpmedel.

Sirskola + 372 tkr

Del av avvikelsen motsvarar budgeterad 16nedkning for
pedagoger avseende perioden april - aug.
Lonerevideringen dr inte klar och 16nedkningar ej
utbetalda. Resterande avvikelse beror pé att prognostiserat
resultat overstiger budget.

Arbetsmarknads- och utvecklingsenheten - 613 tkr
Del av avvikelsen kan hinforas till projekt Kraftsamling
for ungdomar. Detta projekt finansieras ca 75% av
Arbetsformedlingen och resterande ca 25% av Klippans
kommun. Medel for dessa ca25% kommer inte att
tillskjutas ~ Arbetsmarknadsenheten  under  2018.
Ytterligare avvikelse kan hédnforas till underskott som
uppkommer for kommunens verksamhet med 2:a-
handsuthyrningar for nyanlédnda

Awvikelse budget / prognos for helaret:

Niamnd och ledning, skolskjutsar +1 244 tkr
Under véren har personalkostnader wvarit lagre pa
forvaltningen pa grund av vakanta tjénster som ér tillsatta.

Lagre transportkostnader for skolskjutsar pa grund av ett
nytt avtal med Klippans busstrafik och Res Teamet.

Forskola, pedagogisk verksamhet -2 226 tkr
Volymerna har 6kat och under hdsten borjar ett storre antal
barn i yngre forskoledldern, som kriver Okad
personaltéthet. Detta i kombination med langa vistelsetider
g0r att forskolorna far svart att klara ekonomin med den
enhetspeng som togs fram for 2018. Det finns ett antal barn
med stort behov av sdrskilt stod.

Grundskola, fritidshem -100 tkr

Elevvolymerna har Okat drastiskt och ddrmed é&ven
utbetalningarna till enheterna. Volymodkningarna kommer
kompenseras i ndsta kompletteringsbudget, och darmed
inte paverka prognosen negativt.

Avslag pa kompensation for Bofinkens utékade moduler
paverkar dven grundskolans resultat med ca -1 000 tkr.

Uteblivna statsbidrag paverkar resultatet negativt och
dérmed avvikelse, vilket uppgar till ca 1 300 tkr vid arets
slut. Daremot kommer det med stor sannolikhet inkomma
ytterligare statsbidrag riktade mot grundskolan under
hosten 2018, detta kommer da att paverka utfallet positivt.

Kostnaderna for modersmalsundervisningen paverkar
avvikelsen negativt da kostnaderna dkat med tiden men
budgetramen varit den samma. Prognosen ér att avvikelsen
mot budget uppgar till 750 tkr vid arets slut.
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Enheterna har prognosticerade Okade kostnader under
hostterminen, vi ser bland annat 6kade personalkostnader,
till f6ljd av Ioneglidning och okat antal elever med
speciella behov. Utdver det paverkas prognosen av mindre
poster som digitala hjdlpmedel, 6kade transportkostnader
pa grund av timplaneforiandringar beslutade av riskdagen i
moderna sprak m.m. Trots 6kningarna 6verlag i elevantalet
sd ser vi en liten Gverprognostisering for volymerna pa
enhetsniva.

Elevhilsa + 561 tkr

Lagre personalkostnader p& grund av ldngtidssjukskrivna
samt ej tillsatta tjanster. Resursskolan har fétt fler elever
fran andra kommuner jmf budget. Ytterligare elever med
behov av sérskilt stod HT-18 har tillkommit.

Gymnasiet egna elever - 571 tkr

Viss osédkerhet avseende elevantal da avstdmning i
gemensam elevdatabas Skane samverkan sker tidigast den
15 september. Underskott beror till viss del pa att tilldelad
ram inte ticker alla kostnader utéver elevpengen sdsom tex
skolskjuts, inackordering mm.

Gymnasieskola produktion + 277 tkr

Verksamheterna sammantaget forvintas uppna ett resultat
i balans vid arets slut. Nagra av skolenheterna har ansokt
och blivit beviljade resursforstirkande medel fran
Skolverket. Specialpedagogiska insatser, utveckling av
arbetsmetoder for elevers larande pa introduktionsprogram
vid Abyskolan och Tegelbruksskolan och
larlingsutbildning vid Tegelbruksskolan, sammanlagt
2 500 tkr.

Vuxenutbildning +-0

Verksamheten forvintas nd ett resultat i balans. Extra
forstarkning har tilldelats SFI-undervisning och vi ser ett
fortsatt stort  behov infor ~ kommande ar.
Vuxenutbildningen  skulle  kunna  erbjuda  fler
yrkesvuxutbildningar men Klippans kommun nar inte upp
till regelverkets krav pa 50% medfinansiering for
utbetalning av ytterligare mojliga statliga medel.

Sarskola +1 015 tkr

Of6rutsedd stor tillstromning av elever till grundsérskolan
under aret medfor stora elevgrupper och brist pa lokaler.
Svarigheter att rekrytera behoriga pedagoger till
verksamheten.

Arbetsmarknads- och utvecklingsenheten -200 tkr

Eventuellt underskott att héanfora till kommunens
verksamhet med 2:a-handsuthyrningar for nyanldnda.

ANALYS INVESTERINGAR

Forskolan, grundskolan och frivilliga skolformer
Tilldelat investeringsbelopp 2 500 tkr kommer att nyttjas
fullt ut. Investeringar anvénds till mobelinkdp for nya
matsalen pd Tegelbruksskolan, anpassningar av lokaler,
kéllsorteringsstationer, fordon och annan teknisk
utrustning.
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Socialniamnd

MALUPPFYLLELSE
B Milet ej natt
Malet ej natt, men vi ror oss mot det

Miélet ej helt natt
@ Malet natt

= Ingen métning genomford

UPPFOLJNING AV NAMNDENS MAL

Kommunen ska bidra till forbdttrad folkhdlsa och livskvalitet for invanarna.

Milvirde Utfall

937 921

D Socialndmndens medarbetare ska ha hog frisknérvaro (Malvarde 93,7 % frisknérvaro totalt sett inom Socialférvaltningen for
heléret 2018)

Kommentar

Socialforvaltningen har per sista juli en ackumulerad friskndrvaro pa 92,1% vilket ar 1,2 % ldgre dn Socialndmndens malsittning for
heléret 2018. Den ackumulerade friskndrvaron per sista juli i ar &r ocksa lagre dn friskndrvaron pa 92,5 % for samma period 2017.
Socialforvaltningens enheter arbetar olika med att 6ka sin friskndrvaro. Pa overgripande niva sa har forvaltningens centrala
schemaldggare utbildats i hdlsosamma scheman. Flera av forvaltningens enheter kraver forstadagsintyg vid sjukdom och de flesta
enheterna rapporterar att de aktivt uppmuntrar sina medarbetare att ta del av kommunens friskvérdsbidrag. Ett par enhetschefer
understryker vikten av delaktighet hos personalen nir verksamheten ska planeras, att det ar viktigt att ta bort stressmoment och att
arbeta med kommunens virdegrund. Flera enheter forsoker fa till gemensamma aktiviteter utanfor arbetstid for att stérka
arbetsgruppens sammanhallning.

Medborgare och brukare ska kdnna delaktighet och vara nojda och trygga med tillgdnglighet, tjidinster
och bemétande.

Malvirde Utfall

80

. Socialndmnden ska ha ndjda brukare (80% av brukarna ska vara ganska el mycket ndjda)

Kommentar

Resultat fran dldreomsorgens brukarundersékningar presenteras i oktober. Brukarundersdkning for individ- och familjeomsorg ér
planerad att genomforas i september- oktober. For funktionshinderomsorgen har en brukarundersdkning genomforts som hade mycket
lag svarsfrekvens och som inte nadde upp till 80 %. I den undersdkningen angav 77 % av de svarande brukarna att de var ndjda. Flera
av enheterna har aktiviteter kopplade till bemdtande och delaktighet. Aldreomsorgen arbetar for att utoka anvindandet av
kvalitetsregister s& som BPSD och senior alert i sitt arbete att gora individuella riskbedomningar och arbeta férebyggande. For att 6ka
kontinuiteten i hemtjénsten har ocksé kontaktgrupper inforts. Andra aktiviteter giller kontaktmannaskap, uppfoljning av
genomforandeplaner, 6kad trivsel vid maltider pa vard- och omsorgsboende, inférande av sammanfattande journalanteckningar for
enklare dverblick samt korta utredningstider.
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Kommunens verksamheter ska kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning och formdga till anpassning
och omprovning.

Milvirde Utfall

0 -5 680

. Socialndmndens budget ska hallas och vid befarad avvikelse ska atgérder vidtas

Kommentar

Per sista augusti 2018 redovisar Socialndmnden ett upparbetat underskott motsvarande -5 680 tkr. En stor del av underskottet beror pa
externa korttidsplaceringar inom #ldreomsorgen i borjan av ret samt Sppnandet av en temporir korttidsavdelning pa Abyhem. Inom
dldreomsorgen har ocksa en volymdkning inom hemtjénsten lett till hogre kostnader. Inom IFO/FO har kostnaderna for externt
placerade brukare LSS- boenden inte kunnat reduceras i den takt som krévts for att na budgetram.

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsorjning.

Malvirde Utfall

80

. Socialndmnden ska vara en attraktiv arbetsplats (Mélvérde 80 avseende HME- totalindex i 2018 &rs medarbetarundersdkning)

Kommentar

Det finns dnnu inget resultat att redovisa angaende arets medarbetarundersokning som &r planerad att genomforas under hosten. Pa flera
av enheterna har aktiviteter kopplade till goda introduktioner samt bra omhéndertagande vid bredvidgang tagits fram. Forvaltningen
arbetar dvergripande med att infora heltid som norm. For att kunna erbjuda dndamalsenliga lokaler till nimndens verksamheter har
forvaltningen sett over sin interna lokalplaneringsprocess. Det padgéende arbetet med upphandling och implementering av nytt I'T-
system forvintas pa sikt bidra till att gora Socialndmnden till en attraktivare arbetsplats. Forvaltningens arbete med att forbéttra sin
kommunikation vid stérre fordndringar gentemot brukare och medarbetare forvéntas ocksa bidra till att géra Socialndmnden till en
attraktivare arbetsplats. Flera enheter har planerat att ta fram handlingsplaner baserade pa eventuella utvecklingsomraden utifran
medarbetarundersékningens kommande resultat.

. Socialndmndens verksamheter ska tillforsékras en god kompetensforsorjning (Méalviarde 100% - Alla socialndmndens verksamheter
ska ingd i en forvaltningsovergripande kompetensutvecklingsplan)

Kommentar

Vid medarbetarsamtal har enhetscheferna inventerat nuvarande kunskaper hos befintlig personal. Forvaltningen har deltagit i projektet
Rétt kompetens och fortsétter sitt arbete tillsammans med vard- och omsorgscollage. Visa av enheterna tar emot kandidater fran
hogskolor och universitet och andra tar emot praktikanter. Bemanningen har ett utvecklat samarbete med arbetsformedling och
arbetscentrum. Antalet timanstillningar har minskats for att kunna erbjuda langre anstillningar. Kunskap fran utbildningar delges pa
professionsmdten inom hélso- och sjukvardsenheten.
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EKONOMISKT RESULTAT — RESULTATRAKNING

Avviklse mot
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s Akt Al Adutal roos D Dokl
KB 2018
Intdkter 103 599 20 188 100 758 146 620 21332 157 766
Personalkostnader -183 248 -3 813 -185 341 -277 898 -11 407 -277 361
Lokalhyra -16 664 1121 -17 341 -25062 1615 -28 483
Ovriga kostnader -141 060 -23 435 -124 397 -196 121 -19 490 -187 361
Avskrivningar -296 237 -258 -800 0 -192
Verksamhetens nettokostnader -237 668 -5 702 -226 578 -353 261 -7 950 -335 630
Finansiella nettokostnader -43 22 -52 -97 0 -69
Resultat -237 711 -5 680 -226 629 -353 358 -7 950 -335 699
Nettoinvesteringar -309 5264 -214 -2 073 3500 0
EKONOMISKT RESULTAT
s kil Avikas Akl drome Chugeeiia o
KB 2018
Némnd och ledning -15532 887 -9 698 -24 203 300 -15 706
Avdelning for IFO/FO -108 070 -4 087 -95313 -160 010 -4 900 -136 872
Avdelning for dldreomsorg -114 109 -2 481 -121 619 -169 145 -3 350 -183 121
Summa -237 711 -5 681 -226 630 -353 358 -7 950 -335 699
ANALYS DRIFT
Fram till och med sista augusti 2018 har Avdelningen for dldreomsorg har per sista augusti ett
Socialférvaltningen  ett  ackumulerat  underskott ackumulerat underskott motsvarande -2 481 tkr och har en

motsvarande -5 680 tkr. Per sista augusti redovisar nimnd
och ledning ett overskott pa 887 tkr, avdelningen for
dldreomsorg redovisar ett underskott pa -2 481 tkr och
avdelningen for IFO/FO redovisar ett underskott pa -4
087 tkr.

Socialndmnden antog vid sitt sammantrddde i april en
atgdrdsplan i syfte att minska sitt ekonomiska underskott.
Atgirdsplanen omfattade att sikerstilla att alla
verksamheter anpassar sin bemanning efter tilldelad ram,
att anpassa schablontiden till enheten for stod i
vardagslivet samt att planera hem externt placerade LSS-
brukare. Med de atgdrder som beskrivs 1 planen
prognostiserar forvaltningen ett underskott pa -7 950 tkr
for helaret 2018 inkl. den tillfélliga korttidsavdelningen pa
Abyhem.

helarsprognos for 2018 motsvarande -3 350 tkr.

Inom &ldreomsorgen dr det fortsatt enheten for bistand som
har storst negativ budgetavvikelse motsvarande -1 944 tkr
och en prognos pa -1 500 tkr. Anledningen till enhetens
budgetavvikelse &r dels externa korttidsplaceringar i
bdrjan av aret och att det har skett en storre volymdkning
av antalet bistdndstimmar inom hemtjénsten &n vad som
varit budgeterat.

Redovisningsmassigt har forvaltningen valt att ldgga den
tillfalliga korttidsavdelningen under ledningsenheten pa
dldreomsorgen som visar ett ackumulerat underskott
motsvarande -1 566 tkr per siste augusti och ett
prognostiserat underskott pd - 2 000 tkr. Anledningen till
Oppnandet av den tillfilliga korttidsavdelningen ar att

undvika externa placeringar samt att bromsa
Nimnd och ledning har per sista augusti 2018 ett verskott kostnadsutvecklingen for verksamheten.
motsvarande 887 tkr och prognostiserar for heldret ett
overskott pa 300 tkr.
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Hemtjinsten redovisar sammantaget ett ackumulerat
underskott motsvarande -1 327 tkr per sista augusti och
prognostiserar ett underskott pa -1 180 tkr. Skilen till den
prognostiserade avvikelsen inom hemtjdnsten &r hoga
sjukskrivningstal samt flera nya individdrendena med
kravande vardinsatser. Ett hemtjénstomrdde har for hog
bemanning i forhallande till sina intékter.

Vard- och omsorgsboendena redovisar sammantaget ett
ackumulerat underskott motsvarande -230 tkr per sista
augusti och prognostiserar ett underskott pd -50 tkr.
Kortvardsenheten redovisar ett underskott per sista augusti
pa -336 tkr och prognostiserar ett underskott pa -550 tkr.
Anledningen till underskottet beror pa att verksamheten
har drabbats av ett skabbutbrott, vilket har stéllt hogre
vardhygieniska krav pad omvardnadspersonalen. Det har
ocksad uppstatt flera oférutsedda situationer dér brukare
avvikit fran sitt vard- och omsorgsboende, vilket har lett
till hogre personalbemanning och extra tid for ordinarie
personal.

Rehab- samt hilso- och sjukvardsverksamheten redovisar
tillsammans ett dverskott motsvarande 2 144 tkr per sista
augusti och prognostiserar ett overskott pa 1 200 tkr som
till stor del beror pa vakanta tjanster.

Avdelningen for IFO/FO har ett ackumulerat underskott
motsvarande -4 087 tkr per sista augusti. For helaret 2018
prognostiserar avdelningen ett underskott motsvarande -4
900 tkr. Den enskilt storsta orsaken till avdelningens
budgetavvikelse dr externa LSS-placeringar som behdvt
goras under aret.

Inom IFO/FO ir det fortsatt enheten for vuxna som har
storst negativ budgetavvikelse motsvarande -4 562 tkr och
en prognos pa -4 450 tkr som till storst del beror pa externa
placeringar pa LSS-boende och skyddat boende. Utover
detta har forsorjningsstodet okat under aret och har ett
prognostiserat underskott motsvarande -1 100 tkr.
Eftersom socialndmnden forvidntas kompenseras for 6kade
kostnader inom forsorjningsstéd dr underskottet inte
medréknat i prognosen.
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Ledningsenheten for IFO/FO har ett ackumulerat §verskott
motsvarande 501 tkr per siste augusti och prognostiserar
ett overskott pa 1 000 tkr vid aret slut. Forvaltningen har
valt att tillskjuta migrationsmedel for att finansiera
drenden inom verksamheten for skyddat boende.

Enheterna for LSS-boende samt korttid har ett
sammantaget underskott pa -1 028 tkr per siste augusti och
ett prognostiserat underskott pd -600 tkr for helaret.
Budgetunderskottet beror till stor del pa att omstéllningen
att anpassa bemanningen efter tilldelad ram pé enheterna i
enlighet med Socialndmndens atgirdsplan forskots i tid pa
grund av schemaldggningsperioder och att det dérav
uppstod en eftersldpning i kostnadsutvecklingen.

Enheten for uppdragstagare har ett ackumulerat underskott
pa -347 tkr och ett prognostiserat underskott pa -450 tkr.

Enheten for barn, unga och familj har ett ackumulerat
underskott pa -536 tkr och ett prognostiserat underskott pa
-200 tkr.

Enheten for stod i vardagslivet dr en nyuppstartad enhet pa
Socialforvaltningen, men har redan ansvar for att
verkstilla beslut hos ett 80-tal brukare. Antalet brukare
med insatsen stod i vardagslivet dr fler &n vad
verksamheten initialt planerades for och flera av brukarna
har mycket omfattande hjélpbehov. Enheten har hittills ett
ackumulerat underskott motsvarande -397 tkr och ett
prognostiserat underskott pa -500 tkr.

Enheten for daglig verksamhet har ett ackumulerat
overskott motsvarande 184 tkr och ett prognostiserat
overskott pa 300 tkr.

ANALYS INVESTERINGAR

Socialndmnden forvéntas ha ett prognostiserat overskott
pa 3500 tkr, d& upphandlingen av nytt verksamhetssystem
pagar och implementeringen av det nya systemet forvintas
vara genomford forst 2019.
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Revisionen

EKONOMI

EKONOMISKT RESULTAT — RESULTATRAKNING

Avvikelse mot
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e At ckut o U s
KB 2018
Intékter 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader -112 89 -140 301 0 -196
Lokalhyra -5 0 -5 -8 0 -7
Ovriga kostnader -382 64 -262 -619 0 -621
Avskrivningar 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -499 153 -407 928 0 -824
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0
Resultat -499 153 -407 928 0 -824
Nettoinvesteringar 0 0 0 0 0 0
EKONOMISKT RESULTAT
s e Ao Ui
KB 2018
Fortroendmannarevisionen -140 69 -125 -313 0 -186
Anlitande av fackrevisorer -359 84 -282 -615 0 -638

ANALYS DRIFT

Revisionen uppvisar ett prognostiserat nollresultat for

2018.
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BILAGOR
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Nadrab

Narab

2018-09-19

Férvaltningsberittelse 2018-06-30 for Narab

Arets resultat

Resultatet fore skatt uppgar till 7 764 kSEK. Foregaende ar uppgick resultatet till 137
kKSEK. Anledningen till det 6kade resultatet ar dels ékat infldde av
sluttackningsmaterial och dels att det firra aret gjordes en stor avsattning for
utgravning av Biocellsreaktorer.

Verksamheten

Avfallsmangderna pa Narab uppgar normalt till ca 50 000 ton per ar. Till detta
kommer sluttackningsmaterial for deponin som beraknas paga under flera ar. Under
2017 uppgick material till sluttackningen till 104 463 ton och under 2018 uppgar
volymen hitintills till 48 519 ton.

Till detta kommer ca 8 500 ton slam fran trekammarbrunnar och septitankar, vilka
behandlas i de kommunala reningsverken.

Reningsverket behandlar normalt ca 60 000 — 90 000 m? lakvatten beroende pa
nederbdrdsmangder mm, som anvands i den egna verksamheten genom bevattning
av energiskog och befintlig skog kring anlaggningen.

| Biocellsreaktorerna ar inlagt 85000 ton avfall som succesivt fardigrotas. Resterna
av avfallet gravs ut och sorteras till bade komposterings-, deponerings- och
forbranningsmaterial. Ca 25 % av avfallet har omvandiats till metangas, som tagits
om hand for el- och varmeproduktion. Nu aterstar ca 15 000 ton att grava ut.

Produktionen av &l och varme sker genom att ta tilvara metangasen fran
biocellsreaktorerna och deponin. Tillgangen fill metangas minskar i takt med att
avfallet rétas fardigt och darmed minskar ocksa produktionen av el. Arstakten nu ar

ca 500 Mwh.

Det utsorterade matavfallet fran hushall rétas i narbelagna rétningsanlaggningar for
framstallning av energi i form av fordonsgas, Restprodukten blir naring i form av
biogddsel, som levereras till jordbruket.

Samtidigt pagar ett projekt tillsammans med Klippans kommun med mal att samrata
matavfallet med rotslam pa reningsverket i Klippan och aterfora gas till Narab for att
utnyttja den anlaggningen for energiproduktion som finns pa avfallsanlaggningen i
Hyllstofta.

Investeringarna uppgar till 3,4 mkr och avser framst lock till komprimatorer till
Hylistofta och ny belysning.

Framtid
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Sluttackningsarbetet med den gamla deponin ar pabdrjat. Avsatta medel om 48 mkr
har reserverats for denna tackning och efterbehandling. Arbete pagar med att erhalla
forlangd tidsfrist for sluttackningen.

Nytt entreprenadavtalet fér renhaliningen tecknades med start den 1 november 2016
med nuvarande entreprendr Ohlssons AB i Landskrona. Avtalstiden denna gang

avser 8 ar.
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Resultatrakning

Utfall Budget Utfall Budget Prognos Utfall
Tkr 2018-08-31 2018-08-31 2017-08-31(2018-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Verksamhetens intakter 46 218 37073 44 955 56 193 65 000 70147
Verksamhetens kostnader -31 852 -31 81 -40 885 -48 241 -459 000 -8 756
Ayskrivningar -4 562 -5 860 -4 126 -8 909 -7 200 -6 364
Verksamhetens nettokostnader 9 804 -598 56 957 8 800 5027
Finansiella intakter 75 100 97 150 100 141
Finansiella kostnader -3 0 0 0 0
Resultat fore extra ordinéra poster 9 876 -198 41 807 8 900 5168
Dispositioner -1 500
Skatt -1 600
Extra ordinara intakter
Extra ordinéra kostnader
Arets resultat 9 876 198 4 807 5 800 5 168

Delarsrapport per 2018-08-31
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Balansrakning

Utfall Utfall Prognos Utfall

Tkr 2018-08-31  201708-31 20181231 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 0

Mark, byggnader o tekn anlaggn 41 076 43 384 42 000 42 607

Maskiner och inventarier 22 285 16 639 22000 20732

Langfristiga fordringar

Finansiella tillgangar

Summa anliggningstillgangar 63 361 60 023 64 000 63 339
Omsattningstillgangar

Farrad

Kortfristiga fordringar & 081 9279 5928 11 324

Kassa och bank 27 945 24 089 25 000 24 902

Summa omsittningstillgangar 34 026 33 368 30 928 36 226
Summa tillgangar 97 387 93 3N 94 928 99 565
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 24128 21912 24 128 24127
Avsattning for pensioner
Avsittningar 55294 60 670 55 000 62 063
Skulder
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder 0 0 0 0

Langfristiga leasingskulder 0 0 0 0
Summa langfristiga skulder 0 0 0 0
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 6401 5579 7000 6 158

Owriga kortfristiga skulder 1 688 5189 3 000 4 529
Summa korfristiga skulder o 089 10 768 10 000 11 087
Summa skulder 8 089 10 768 10 000 11 087
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 87 511 93 350 89128 97 217
Arets resultat 9 876 41 5800 2288
Delarsrapport per 2018-08-31 49 (53)
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Treklovern

Bostads AB

Kommentar delarsbokslut 2018-08-31

Allmént om delaret
Trekldvern Bostads AB har sedan 2014-01-01 upprattat arsredovisning och delarsrapporter |
enlighet med K3-regelverket.

Arets inledande atta manader har fram till nu framst praglats av tva saker, dels
fardigstallande och inflyttningen pa vara tva nya omraden (Torggatan 33-39 och Linnégatan
4) om totalt 58 |agenheter och dels UIf Bengtssons beslut att l1Amna Vd-posten.

My Vd har rekryterats och Ulrika Ericsson tilitrader Vd-posten den 12 september 2018,

Delarsbokslutet per 31 augusti uppvisar ett ackumulerat resultat om 8,5 mkr (frg.ar 7,9).
Aven detta arets resultat paverkas kraftigt av K3-regelverket, 3,0 mkr av arets resultat pa 8 5
mkr utgtrs av underhallskostnader som lagts upp som investering istallet for att som tidigare
hanteras som en kostnad i arets resultatrdkning. Dessa underhallsatgarder om 3,0 mkr som
hanteras enligt K3-reglerna kommer att paverka bolagets resultat negativt under ca 30 ar
framat i tiden i form av avskrivningar,

Planerat underhall

Arets underhallsarbete fortsatter som planerat, vi har en del yttre- savél som inre
malningsarbete kvar som ska avslutas har under hésten. Vidare kommer vi att renovera tre
tvattstugor (en i Ostra-Ljungby och tvéa i Ljungbyhed) samt ocksa renovera en av hissarna pa
Tingsgatan 29.

Investeringar och aktiverade underhallskostnader

Delarets fardigstalida investeringar och aktiverade underhallsatgarder uppgar till 55,8 mkr
och omfattar framfér allt nybyganationen pa Torggatan 33-38 for 49,6 miljoner samt &vriga
atgarder sa som, fasad och fénsterbyte pa Gamla vagen 24 i Ostra-Ljunaby, fénsterbyte pa
Infanterigatan 9 och uppfarandet av miljéhus pa Kungsgatan 8 och pa Nybrogatan 24 i
Ljungbyhed. Darutéver har vi utfért del mindre arbeten som ocksa aktiverats sa som
balkonginglasningar och byte av trapphusportar.

Pagaende projekt per 2018-08-31 uppgar till 40,7 mkr, dar den absoluta merparten av
beloppet avser nybyggnationen pa Linnégatan i Klippan som annu inte ar helt avslutad.

Uthyrningsldget

Uthyrningslaget &r fortsatt valdigt bra, dret inleddes med kraftigt minskande tal fér in- och
utflyttning dock sa har dessa tal har dkat nagot igen har under augusti manad, men omraknat
till helarstal sa ligger omflyttning idag pa knappt 15% (frg.ar 10%).

Miljo

Den miljédiplomering som bolaget genomférde 2012 har genomgatt en férnyad revision
under sommaren 2018, Vi tilldelades efter genomfard revision ett nytt miljadiplom och vart
miljdarbete fortgar enligt uppgjord miljéplan.

Medan féljer den ekonomiska redovisningen i siffror

Klippan 2018-08-11

Johan Karlsson
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Resultatrakning

Utfall Budget Utfall Budget Prognos Utfall
Tkr 2018-08-31 2018-08-31 2017-08-31]|2018-12-31 2018-12-31 2017-12-21
Verksamhetens intakter 48717 43844 46181 73353 73646 69567
Verksamhetens kostnader -31311 -33960 -30842 -51128 -50631 -46580
Awskrivningar -6689 -7000 -5594 -10500 -10500 -8485
Verksamhetens nettokostnader 10717 7884 9745 11725 12515 14502
Finansiella intakter 112 b3 35 a0 150 101
Finansiella kostnader -2363 -2611 -1843 =37 -3700 -2930
Resultat fore extra ordinara poster 8466 5326 7937 7888 8965 11673
Dispositioner
Skatt -2077
Extra ordinara intakter
Extra ordinara kostnader
Arets resultat 8466 5326 7937 7888 8965 9596

Delarsrapport per 2018-08-31
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Balansrakning

Utfall Utfall Prognos Utfall
Tkr 2018-08-31 20170831 20181231 201712-}1
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Mark, byggnader o tekn anlaggn 301 895 250 690 339 481 252 B56
Maskiner och inventarier 249 405 209 332
Pagaende projekt 40 716 45 429 5 000 B3 437
Langfristiga fordringar 0 2149 0 143
Finansiella tillgangar 40 40 40 40
Summa anldggningstillgangar 342 900 301713 344 730 336 608
Omsattningstillgangar
Férrad
Kortfristiga fordringar 1957 1683 2000 1910
Kassa och bank 11 965 25 BB6 12 000 19 112
Summa omsittningstillgangar 13 922 27 569 14 000 21022
Summa tillgangar 356 822 329 282 358730 357 630
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 72 659 63 145 73167 64 804
Avsattning for pensioner
Avsattning for skatter 7 100 i
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder 270 625 245 875 270 563 270813
Langfristiga leasingskulder
Summa langfrstiga skulder 270 625 245 875 270 563 270813
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 4 095 10 823 & 000 13 754
Owriga kortfristiga skulder 9372 9439 8 300 8 188
Summa kortfristiga skulder 13 467 20 262 14 900 21942
Summa skulder 284 092 266 137 285 463 292 755
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 356 822" 329 282 358 730 357 630

Delarsrapport per 2018-08-31
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§ 148

Oversyn av kommunstyrelsens utskott
KS 2015.0004

Arendet

Infor mandatperioden 2015 - 2018 inrdttades tvd nya kommunstyrelseutskott, Tekniskt
utskott och Personalutskott. Infor valet 2018 och ny mandatperiod har en utvérdering
initierats och genomforts. Syftet dr att analysera utskottens funktion i

forhallande till Kommunstyrelsen. Kommunledningsforvaltningen har gjort en
utvérdering, daterad 2018-04-12, som verldamnades till arbetsutskottet vid sammantrédde
2018-04-18. Analysen ér tinkt att utgdra underlag for forslag till

fordndringar infér kommande mandatperiod.

Arendet dverlimnades till kommunstyrelsens au utan forslag till beslut i friga om
utskottens vara eller icke vara. Daremot lamnade forvaltningen forslag att uppdra at
kommunledningsforvaltningen att fortydliga uppdrag, delegationsordning och
beslutsprocesser for den organisation som kommer att faststéllas. Arbetsutskottet
beslutade 2018-04-18, § 67, att dverlamna drendet till kommunstyrelsen utan eget forslag.
Kommunstyrelsen beslutade vid sammantrdde 2018-05-02, § 107, att dterremittera
drendet for inhdmtande av yttrande frin partigrupperna. Arendet har nu varit pa remiss
hos partigrupperna och svar har inkommit fran socialdemokraterna, moderaterna,
sverigedemokraterna samt centerpartiet, enligt foljande:

Socialdemokraterna: ”Lédgg ner PU. Behall TU.”

Centern: ”Ldgg ner PU. Behall TU.”

Sverigedemokraterna: ”Ldgg ner bada utskotten.”

Moderaterna: "Ldgg ner bada utskotten. Genom okad delegering kan antalet drenden i
ksau minskas och dirmed ge utrymme for de visentliga fragorna fran dagens tekniska
utskott. Fragor kring fordndrad politisk organisation bér hanteras av den nya

1

mandatperiodens politiker.’

Yrkande
Robert Larsson (KD) yrkar pa att drendet bordldgges tills att den nya mandatperiodens
politiker tilltritt. I yrkandet instimmer Johan Pettersson (S).

Beslutsunderlag
Kommundirektor Tomas Rikse tjdnsteutldtande 2018-09-19.
Utvérdering 2018-04-12, bilaga Au § 148/18.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Arbetsutskottets beslut
Arendet bordligges for att behandlas vid nya mandatperiodens start i januari 2019.

Beslutet skickas till
Kansliavdelning (bevakning samt forberedelser moten)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Utvardering av Tekniskt utskott och
Personalutskott

Inledning
Infor mandatperioden 2015-2018 inrdttades tva nya kommunstyrelseutskott, Teksniskt utskott och
Personalutskott. Uppgifterna har reglerats i reglemente och delegationsordningar.

Infor valet 2018 och ny mandatperiod har en utvardering initierats. Syftet ar att analysera utskottens
funktion i forhallande till Kommunstyrelsen och namnderna. Analysen kan utgora underlag for
eventuella forandringar infor kommande mandatperiod.

Som ett led i utvarderingen har ett Tema-Au hallits i fragan den 11 april 2018.

Utgangspunkter

Som ett forsta steg har utskottens syften och formella uppdrag inventerats.
De overgripande syftena har vid intervjuer med poliiker angetts vara att

- Avlasta KS och dess arbetsutskott
- Okat politiskt fokus pa tekniska fragor och personalfragor

Sammansattning och uppdrag

Tekniska utskottet bestar av fem ordinarie ledamoter och fem ersattare. Samtliga har plats i
kommunstyrelsen som ledamot eller ersattare. Ordférande i utskottet ar Kerstin Persson,
kommunstyrelsens ordférande.

Tekniska utskottets ordférande inledde utskottets forsta sammantrade 2015-04-14 med att
presentera forslag pa darenden som kan komma att behandlas i Tekniska utskottet:
-Trafikdrenden (omfattar kollektivtrafik, lokala trafikbestammelser samt

Overgripande regional och nationell infrastruktur sasom jarnvag, motorvag m m.)
-Bostadsanpassningsarenden

-Laderfabriksprojektet (sanering av f d laderfabriksomradet)

Utskottet foreslog KS besluta att

1. Tekniska utskottet far i uppdrag att bereda trafikdirenden som omfattar lokala
trafikbestammelser.

2. Tekniska utskottet avvaktar och invantar ndsta bostadsanpassningsarende att
passera Kommunstyrelsens arbetsutskott innan Tekniska utskottet far ratt att

fatta beslut i arenden om bostadsanpassningsbidrag (Lag om

bostadsanpassningsbidrag m.m. SFS 1992:1572).

3. Tekniska utskottet far i uppdrag att bereda drenden som ingar i laderfabriksprojektet.
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Kommunstyrelsen har 2015-05-06 § 97 beslutat enligt forslaget.

Personalutskottet bestar av tre ordinarie ledamoéter och tre ersattare. Samtliga har plats i
kommunstyrelsen som ledamot eller ersattare. Ordforande i utskottet ar Johan Pettersson, ledamot i
kommunstyrelsens.

| forslag till uppdrag for Personalutskottet star:

Personalutskottet foretrader kommunen som arbetsgivare och svarar for att bereda

fragor avseende kommunens personalpolitik som bl.a. inkluderar arbetsmiljo-,

jamstalldhets- och mangfaldsfragor, likabehandling inkluderande olaga diskriminering samt
halsofragor. Utskottet dr beredningsorgan dven betrdffande lokala kollektivavtal av principiell
betydelse inklusive [6nedversyn, pensionsfragor mm.

Personalutskottet foreslog 2015-04-16, § 1, att féljande delegeras till utskottet:

Genom dndring i "Delegationsordning fér Kommunstyrelsen”:
Punkt 2: Tillampning av reglemente om Ekonomiska formaner till fortroendevalda

Genom dndringar i “Delegationsordning for personaldrenden”:

Punkt 1: Beslut i organisationsdrenden, mellan forvaltningar, som innebar personalférandringar
Punkt 8: Bel6ningar for forslagsverksamhet

Punkt 10: Som ovan men vid oenighet

Kommunstyrelsen har 2015-05-06 § 104 beslutat enligt forslaget.

Delegation
Kommunstyrelsen har 2015-11-04, § 187 beslutat enligt féljande:

Med anledning av inférandet av personal- och tekniskt utskott har det gjorts en
oversyn av Kommunstyrelsens delegationsordning avseende behorig delegat att fatta
beslut. Den behorighet som avilat arbetsutskott och dess ordférande under avsnitten
”Mark- och fastigheter” samt ”“Trafik och vagar” 6verfors till tekniska utskottet och
dess ordforande. Detta galler i huvudsak:
- Overlatelse eller upplatelse av mark med hégsta kdpeskilling 400.000 kr och prissattning av
mark inom av KF faststallt intervall
- Rivning och forsaljning av enskilda rivningsobjekt
- Bidrag till bostadsanpassning over 2 basbelopp
- Beslut om forkdp och begaran om hyresnamndens prévning.
- Framstéllningar till och yttrande 6ver remisser angaende fastighetsbildning, bygglov mm
- Byggnads- och beldggningsbidrag till enskilda vagar
- Utfardande av lokala trafikforeskrifter av tillfallig natur

Personalutskottet erhaller behdrighet att hantera fragor om tillamplighet av
reglemente om Ekonomiska formaner till fértroendevalda.

Det kan noteras att dndringarna fokuserats pa behorig delegat varfor det kan finnas
hanvisningar till lagtext som bor ses 6ver och revideras. Det ar dock vasentligt att
behorigheterna faststalls for att fa en smidig arbetsordning i utskotten.
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Kommunstyrelsen beslutar

1. Godkadnna reviderad delegationsordning.

2. Uppdra at Kommunledningsférvaltningen att géra en omfattande dversyn av

delegationsordningen.

Det kan noteras att denna 6versyn av delegationsordningen dnnu inte har genomforts.

Analys

Utskottens funktion under aren 2015-2017 har analyserats. Detta har skett genom intervjuer och
genomgang av samtliga protokoll. Avstamning har skett mot syften och formellt definierat uppdrag.

Tekniskt utskott
En genomgang av utskottets protokoll aren 2015-2017 visar foljande drendeférdelning:

Ar Information | Beredning | Initiativ Beslut Ovrigt Totalt
2015 Antal | 12 56 0 8 10 86
Procent 14 65 0 9 12 100
2016 Antal | 15 32 0 12 1 60
Procent 25 53 0 20 2 100
2017 Antal | 28 29 0 28 7 92
Procent 30 32 0 30 8 100
Sum antal 55 117 0 48 18 239
Procent 23 49 0 20 8 100

Utskottet har behandlat relativt manga arenden, totalt 239 stycken under tre ar. Halften, 49 % har
avsett beredning av drenden for behandling i Kommunstyrelsen. Cirka en fjardedel, 23 %, har varit
informationsarenden. |1 20 % av drendena har Tekniska utskottet fattat egna beslut. En del av dessa
beslut kan ifrdgasattas da de inte tacks av den delegation som géller enligt kommunstyrelsens beslut
ovan.

Beslut som saknar tydlig tackning i delegationsordning har fattats angaende:

Vagbelysning, offentlig toalett, forsaljning av skolluncher, busslinje 512, intrangsersattning,
solceller/laddstolpar, medfinansiering GC-vag, fastighetsreglering, upphandling av utbyggnad va-
forsorjning, parkeringsplatser Ljungbygarden, forséljning delar av Pilagarden, markbyte.

Vissa av dessa beslut ar delegerade till teknisk chef.

Utskottets beslutskompetens kan ha varit oklar och det kan ha lett till att fragor inte har lyfts till en
bredare diskussion i kommunstyrelsen.

Det forefaller ocksa som att antalet informationsdrenden 6kat och att manga arenden som tidigare
har beretts pa tjdnstemannaniva nu tagits upp i tekniska utskottet.
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Personalutskott
En genomgang av utskottets protokoll aren 2015-2017 visar féljande drendefordelning:

Ar Information | Beredning | Initiativ Beslut Ovrigt Totalt
2015 Antal | 18 6 2 1 5 32
Procent 56,3 18,8 6,2 3,1 15,6 100
2016 Antal | 17 5 1 2 3 28
Procent 60,7 17,9 3,6 7,1 10,7 100
2017 Antal | 14 7 2 1 0 24
Procent 58,3 29,2 8,3 4,2 0 100
Sum antal 49 18 5 4 8 84
Procent 58,3 21,4 6,0 4,8 9,5 100

Utskottet har behandlat totalt 84 stycken arenden under tre ar. Storsta delen, cirka 58 %, har varit
informationsarenden. Ungefar 21 % har avsett beredning av drenden for behandling i
Kommunstyrelsen. | endast 4 drenden, 4,8 %, har Personalutskottet fattat egna beslut. Dessa beslut
kan dock ifragasattas da de inte tydligt tacks av den delegation som galler for utskottet.

Besluten som fattats avser:

- Loneprocess 2016

- KIA, system for rapportering av arbetsskador och tillbud
- Ersattningsbestammelser, Vigselférrattare

- Extratjanster

Storsta delen drenden avser information och det kan tolkas som att politikens delaktighet i
forvaltningens arbete har 6kat. Det kan uppfattas positivt men kan ocksa ha negativa konsekvenser i
form av 6kad arbetsbelastning for forvaltningen och kanske ocksa oklar rollférdelning mellan
politiker och tjanstepersoner.

Bedomning och slutsatser
Forutom ovanstaende genomgang av drenden har ocksa berdrda tjanstepersoner intervjuats. Det
géller radens sekreterare samt HR-chef och teknisk chef.

Vad géller Tekniska utskottet har féljande framkommit;

- Att politiker i KS Au upplever att syftet att 6ka fokus pa tekniska fragor har uppnatts.

- Att antalet arenden som behandlas politiskt har 6kat genom inférandet av tekniskt utskott.

- Att manga drenden avser beredning infor beslut i Kommunstyrelsen eller for verkstallighet
inom forvaltningen.

- Attviss oklarhet rader betraffande utskottets beslutskompetens.

- Atten stor del av drendena ligger inom ramen for verkstallighet eller delegation till
forvaltningschefen.

- Att utskottet genererar administrativt arbete genom uppdrag till férvaltningen.
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Betrdaffande Personalutskottet har framforts;

- Att utskottets syfte upplevs som otydligt

- Att sammantradena till stérsta delen bestar av information fran HR-avdelningen till
politikerna i utskottet.

- Attinformationen och drenden som lyfts till utskottet sallan leder till beslut i utskottet eller
kommunstyrelsen.

Samtliga politiker som ingar i tekniska utskottet och personalutskottet har ocksa plats i
kommunstyrelsen som ledamot eller ersattare. Detta kan leda till att fragor och diskussioner lyfts
flera ganger i olika organ. Risk finns ocksa att ledamdterna i Kommunstyrelsen har olika kunskaper
och forutsattningar infor beslut beroende pa i vilket utskott man ar representerad. Huvudsyftet med
de bada utskotten kan antas ha varit att, liksom arbetsutskottet, bereda drenden infor beslut i
kommunstyrelsen. Det kan dock konstateras att tekniska utskottet och personalutskottet inte har
samma stallning och funktion som arbetsutskottet. Kopplingen mellan arbetsutskottet och
kommunstyrelsen ar stark och tydlig vilket inte galler for de bada andra utskotten.

Overviganden
Huvudfragan ar om kommunstyrelsen har behov av sarskilda utskott utover arbetsutskottet. Detta ar
ytterst en politisk fraga.

Utredningen visar bland annat att

- Behov finns av tid fér behandling av fragor kopplade till tekniska férvaltningen.

- Tekniska utskottet skulle kunna ha samma sammansattning som arbetsutskottet vilket skulle
ge samma status som foredande organ.

- HR-fragorna ar av mindre omfattning och ett sarskilt utskott for dessa kan ifragasattas.

Né&r fragan om organisation har avgjorts bor de oklarheter som finns géllande delegation och
beslutskompetens tydliggdras. Det kan ske genom en 6versyn av dellegationsordningen och en
beskrivning av en smmanhallen beslutsprocess.

Forslag
Med anledning av utvarderingen féreslas kommunstyrelsen besluta

Att | samrad med kommunledningsférvaltningen se 6ver och faststilla organisation avseende
kommunstyrelsens utskott infér kommande mandatperiod.

Att uppdra at kommunledningsférvaltningen att fortydliga uppdrag, delegationsordning och
beslutsprocesser for faststalld organisation.
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§ 149

Oversyn av kommunens radgivande organ
KS 2018.0291

Arendet

Under 2017 har Klippans kommun tagit fram en hallbarhetspolicy. Den har antagits av
kommunfullmaktige 2018-01-30 och ska enligt beslut i kommunstyrelsen kompletteras
med en hallbarhetsstrategi. Policyn som antas av fullmiktige har en hallbarhet till ar
2030, strategin som dr pa viag upp for beslut antas av kommunstyrelsen och giller f6r
mandatperiod. Kommunstyrelsen formulerar sedan métbara mal for kommande budgetér
inom de olika héllbarhetsomrddena. Tanken &r att kommunen, under ledning av
Kommunstyrelsen och kommunledningen, ska ta ett samlat grepp om héallbarhetsfragorna
och att genomforandet ska bli kraftfullare genom gemensamma aktiviteter over
forvaltningsgrénserna. Forslaget &r att policyn, strategin och malen ska ersétta mer
omfattande och svardverblickbara dokument som miljoprogram, folkhilsoplan och
tillganglighetsplan. De har delvis fatt karaktiren av "hyllvdrmare” och dr mattligt kénda 1
organisationen.

En utvérdering av kommunens rdd/rddgivande organ har initierats med anledning av
pagaende arbete kring samordning av kommunens hallbarhetsarbete. Syftet ar att
analysera rddens/organens funktion i forhallande till kommunens styrsystem med
héllbarhetspolicy, hallbarhetsstrategi, politiska mal och forvaltningsplaner. Analysen ska
utgdra underlag for fordndringar av radens organisation och funktioner.

Beslutsunderlag

Utvérdering av rad/rddgivande organ 2018-04-12, bilaga Au § 149/18.
Kommundirektor Tomas Rikses tjédnsteutlatande 2018-09-19.
Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2018-05-02, § 108.
Handikappréddets protokoll 2018-06-04, § 7.

Pensionérsradets protokoll 2018-06-15, § 13.

Folkhélsoradets protokoll 2018-06-12, § 520.

Landsbygdsréadets protokoll 2018-05-24, § 8.

Miljostyrgruppens protokoll 2018-08-28,§ 1.

Yrkande
Robert Larsson (KD) yrkar pa att drendet bordlédgges tills att den nya mandatperiodens
politiker tilltrétt. I yrkandet instimmer Johan Pettersson (S) och Tommy Cedervall (L).

Arbetsutskottets beslut
Arendet bordligges for att behandlas vid nya mandatperiodens start i januari 2019.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till
Kansliavdelning (bevakning)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Utvardering av rad/radgivande organ

Inledning

Under 2017 har Klippans kommun tagit fram en hallbarhetspolicy. Den har antagits av
kommunfullmaktige 2018-01-30. Policyn kan komma att ersatta tidigare gallande planer och program
i form av Miljoéprogram, Folkhalsoplan och Tillganglighetsplan.

Syftet ar att kommunen under ledning av kommunstyrelsen och kommunledningen ska ta ett samlat
grepp 6ver hallbarhetsfragorna. Arbetet lyfts och samordnas. Detta paverkar de olika rad/organ som
finns och som har fungerat inom en begransad del av omradet. Samtliga rad/organ har i och for sig
en tydlig koppling till kommunstyrelsen men har arbetat var for sig och ofta utan tydliga uppdrag och
krav pa aterrapportering.

Med anledning av detta har denna utvardering initierats. Syftet ar att analysera radens/organens
funktion i forhallande till kommunens styrsystem med politiska mal, hallbarhetspolicy och
forvaltningsplaner. Analysen ska utgora underlag for férandringar av radens organisation och
funktioner.

Utgangspunkter

Som ett forsta steg har raden inventerats. Denna utvardering avser foljande rad/organ;

- Folkhalsoradet

- Kommunala handikappradet
- Pensionarsradet

- Brottsforebyggande radet

- Miljostyrgruppen

- lLandsbygdsradet

- Ungdomsinitiativet i Klippan

Flera av dessa kallas radgivande organ och syftet ar att bland annat att kommunen genom dessa ska
samverka med andra organisationer. Det galler framst Folkhalsoradet, Handikappradet och
Pensionarsradet som inriktas pa behov och intressen hos olika grupper som representeras av i férsta
hand olika foreningar. Det galler dven Brottsforebyggande radet som avser samverkan med polisen i
forsta hand. Miljostyrgruppen har karaktaren av beredande organ i miljofragor. Landsbygdsradet och
Ungdomsinitiativet har delvis annan inriktning genom ett bredare fokus pa kommunens utveckling
genom medborgardialog.

De olika radens syften och funktioner redovisas nedan;
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Folkhalsoradet

Sedan 1995 har det funnits ett folkhalsorad i kommunen. Fullmé&ktige beslutade 2000-03-28 om ny
organisation for folkhalsoarbetet och inrattande av ett brottsférebyggande rad. Formellt bestar
Folkhalsoradet av tre politiker. Syftet var att bredda och fordjupa arbetet genom att utoka
folkhalsoradet till en ledningsgrupp med tre politiker, tjansteman och representanter fran
arbetsférmedlingen, forsakringskassan och primarvarden. Man skulle arbeta utifran program som
bryts ner i handlingsplaner. Detta har senare utvecklats till folkhdlsoplan och valfardsbokslut.

Organisationen har utokats med flera interna och externa samarbetsparter sdsom:

e  Kultur- o Fritidsforvaltningen

e Socialférvaltningen

e Barn- och utbildningsférvaltningen

e Kostenheten

e Vardcentralen Klippan och Vardcentralen Ljungbyhed
e Apoteket Kronan och Lloyds Apotek

e Folktandvarden

e Sjukgymnastcentrum Kupolen

e Capio Citykliniken

e  FoOrsakringskassan

e Pensiondrernas Riksorganisation (PRO)
e Sveriges Pensionarsforbund (SPF)

e Kommunala Handikappradet (KHR)

Under senare ar har samverkan med ovanstdende organisationer avvecklats.

Handikappradet

Kommunens handikapprad ar ett kontaktorgan for samrad och informationsutbyte mellan
kommunens handikapporganisationer och kommunen.

Handikappradets uppgift ar:

e att halla sig underrattad om befintliga behov och resurser inom handikappomradet
samt verka for att handikappades intressen beaktas i samhallet

e att verka fér en handikappanpassad inne- och utemiljo

e att folja forandringar i efterfragan av samhallets service

e att folja utvecklingen av olika handikappgruppers behov

e att medverka i samordningen av kommunala insatser inom handikappomradet

e att folja den allménna utvecklingen (forskningsrén, nya resurser, nya intentioner)

e att framfora dnskemal och motivera resursférstarkning hos respektive huvudman

e attinventera och dokumentera den handikappades synpunkter och erfarenheter

e att till kommunmedlemmar ldmna information om samhallets resurser for handikappade

e att verka for en integrering av de handikappade inom olika verksamhetsomraden, exempelvis
arbete, sysselsattning och utbildning samt

e att yttra sig over tillsinda remisser.
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Handikappradet har 10 fortroendevalda ledamoter och tva insynsplatser samt 10 representanter
fran olika handikapporganisationer. Handikappradet har fyra ordinarie méten varje ar.

Pensionirsradet

Pensionarsradet har till uppgift att tillvarata dldre manniskors sarskilda behov och svara pa remisser
vid planering av samhallets utformning. Vardbehovet ar speciellt i fokus.

Kommunen ska planera sina insatser fér dldre och informera radet/inhdmta radets synpunkter om
planer pa forandringar av samhallsinsatsernas utformning och organisation som beror
pensionarskollektivet, till exempel:

e Dbefintliga resurser inom dldreomsorgen
e verksamhetsférandringar

e organisationsfordandringar

e planerade investeringar

o aktuella byggprojekt

e samhallsplanering

e kommunikationer

e miljoplanering

e budgetfragor.

Pensionarsradet har 8 fortroendevalda ledaméter och ersattare. Varje pensionarsforening, som har
en riksorganisation, utser vardera en representant. Sammanlagt finns 12 externa representanter, en
standigt adjungerad och tva insynsplatser. Pensionarsradet har fyra moten varje ar.

Pensionarsradet administreras inom socialférvaltningen och behandlar framst fragor inom
dldreomsorgen.

Brottsforebyggande radet

Som ett led i det brottsforebyggande arbetet, finns det i Klippans kommun ett brottsforebyggande
rad (BRA). Radet bestar av fem valda politiker.

e Utifran en problem- och resursinventering skall BRA finna l6sningar direkt, i arbetsgrupper
eller i projektform.

e Lokala problem skall 16sas med lokala resurser. Den konkreta handlingsplanen innehaller
prioriterade, tidbestdmda och uppfoljningsbara mal.

e Det finns mal som direkt kopplas till manniskors oro for utsatthet och BRA samverkar med
flera olika aktérer for att 6ka tryggheten i Klippans kommun.

Samverkanspartner finns inom polisen samt hos foretag, skola, medborgare, féreningar, och
kommunens olika verksamhetsomraden.

BRA hor organisatoriskt till kommunstyrelsen i Klippans kommun.
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Miljostyrgruppen

Genom beslut i kommunstyrelsen 2011-01-12 ombildades kommunens Agenda 21-grupp till en
miljostyrgrupp med syfte att starka miljoarbetet i kommunen. Miljostyrgruppen bestar av
sammanlagt 9 politiker.

Med en starkare koppling till kommunstyrelsen tydliggors att miljoarbetet ar ett ansvar for hela
kommunorganisationen samt skapas en 6kad legitimitet for gruppens arbete.

Miljostyrgruppen ska till kommunstyrelsen féresla atgarder inom miljoomradet som inte ankommer
pa miljoforbundet eller plan- och byggnamnden. Exempel pa atgarder finns i miljéprogram,
miljobokslut, naturvardsplan, Energiplan och vatten strategi. Gruppen har ocksa ansvar for att
ovanstaende program, strategier mm utvecklas eller kompletteras. Projekt inom miljoomradet kan
initieras av miljostyrgruppen till kommunstyrelsen.

Landsbygdsradet

Landsbygdsradet bestar av 5 valda politiker, samt 10 representanter for kommuninvanarna. Det har
en radgivande funktion och tillsammans lyfter vi bland annat de utvecklingsmojligheter som finns pa
var landsbygd.

Behoven for boende, foretag och foreningar pa landsbygden skiljer sig ofta fran de i tatorterna och
det ar viktigt for oss att dessa lyfts fram annu tydligare.
Tillsammans skapar vi en 6kad dialog och lar oss av varandra.

Ungdomsinitiativet i Klippan

Ungdomsinitiativet i Klippan dr kommunens ungdomsrad, bildat 2017. Engagerade unga
kommuninvanare ska samarbeta med kommunen for att lyfta de viktiga ungdomsfragorna. Syftet ar
att ha en bra dialog med ungdomar och unga vuxna i kommunen. Kommunen har inga
representanter i Ungdomsinitiativet.

Analys av radens funktion
Raden har olika sammansattning beroende pa funktion och karaktar.

Rad med inriktning pa extern samverkan och dialog ar handikappradet, pensionarsradet och
landsbygdsradet. Dessa bestar av politiker och externa foretradare for medborgarna och
intresseorganisationer. Dessa rad fokuserar pa dialog och information som kan ge underlag for
malformuleringar och aktiviteter for genomférande av kommunens mal.

| den man dessa rad fungerar som remissorgan uppstar oklarhet om vem som ska yttra sig, radet eller
de organisationer som ar representerade i dem. De politiker som sitter i raden representerar
samtidigt de ndmnder eller kommunstyrelsen som ska fatta beslut i &renden som raden yttrat sig
over.

Rad med inriktning pa intern samverkan och utveckling ar folkhalsoradet, brottsforebyggande radet
och miljostyrgruppen. Dessa inriktar sig mer pa dels genomférande av mal i samverkan, dels att ta
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initiativ till och bereda drenden infér beslut i ndmnder och styrelser. Dessa bestar av politiker samt
har representanter fran kommunens forvaltningar och andra myndigheter, oftast tjansteman.

| dessa rad uppstar latt en konflikt som géller vem som har mandat att ange mal for t ex folkhalsa och
miljo. Raden har tidigare varit aktiva och drivande i att ta fram folkhalsoplan och miljoprogram. Nu
har dessa styrinstrument avskaffats och arbetet ska utga fran fullméktiges mal och hallbarhetspolicy.

Komplikationerna kring remissyttranden foreligger dven for dessa rad.

Analysen syftar till att bedéma hur raden fungerar ur olika aspekter sdsom;

- Stod for genomférande av kommunens mal

- Medborgardialog som underlag fér malformuleringar och beslut
- Samverkan mellan olika férvaltningar och myndigheter

- Behandling av remisser och beredning av arenden

For att fa underlag att bedéma dessa fragor har en enkat stéllts till kommunens representanter i de
olika raden.

Enkéaten visar foljande bild 6ver hur raden fungerar i olika avseenden.

Folkhalsoradet

5. Hur vil tycker du att Folkhdlsorddet fungerar avseende
1] 20 40 (=ti] g0 100
stad fér genomférande av kommunens follkhilsomal 25% ﬁ S0%
| | |
Remisser och drendeberedning 25% S0% 25%
| | | |
Medborgardialog i folkhélsofragor - 50% 25% 25%
| | |
Samwverkan med andra férvaltningar 755
och myndigheter i folkhalsofrigor "
SN R N —
n] 20 40 &0 g0 100
| Mycket bra [l Bra Mindre bra Diligt WM Ej aktuellt Vet & |

Vad giller genomférande av folkhdlsomalen anser 50 % att radet fungerar bra eller mycket bra. Den
bedomningen ar beroende av att Folkhalsoradet hittills har agt folkhalsofragorna. Man har tagit fram
Folkhédlsoplanen och aktiviteterna och sjalvstandigt svarat for uppféljningen. Halften av de svarande
anser ocksa att dialogen fugerat mycket bra. Med detta avses sannolikt dialogen med de
organisationer som ingar i radet. Remisser och beredning av arenden samt samverkan med andra
forvaltningar myndigheter har fungerat samre.
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Handikappradet

6. Hur vil tycker du att Handikappriddet fungerar avseende
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Handikappradet har genomgaende fatt lagst betyg fran respondenterna. Betraffande genomférande
av mal och har 20 % angett bra och 20 % mycket bra. Som underlag finns en tillgdnglighetsplan. 40 %
anser att radet fungerar bra avseende medborgardialog. Aven hir giller det de organisationer som

ingér i rddet. Arendeberedning och samverkan bedéms som mindre bra.

Pensionarsradet

7. Hur vil tycker du att P iondrsradet fi
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-
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For pensionarsradet ar bilden likartad med den skillnaden att for remisser och drendeberedning
anser fler att det fungerar bra eller mycket bra. Det beror troligen pa att fler arenden till
Pensionarsradet och da fran Socialndmnden. Vad géller samverkan har Pensionarsradet den lagsta
andelen no6jda, endast 14,3 %. Det tyder pa att radet ar starkt knutet till socialférvaltningens

verksamhet.
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Brottsforebyggande radet

8. Hur vil tycker du att Brottsforebyggande ridet fungerar avseende
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Samwverkan med andra férvaltningar
och myndigheter i trygghetsfragor
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For brottsforebyggande radet ar bedémningen genomgaende positiv. Endast tre personer har svarat
for BRA och samtliga tycker att radet fungerar bra eller mycket bra fér genomférande av mal och for
remisser/arendeberedning. Aven medborgardialogen far ett gott omddme. | praktiken férekommer
remisser och drendeberedning valdigt sallan och inga externa parter utéver polisen deltar.
Samverkan med andra férvaltningar och myndigheter utéver polisen bedoms fungera daligt eller inte
forekomma.

Miljostyrgruppen

9. Hur vil tycker du att Miljéstyrgruppen fungerar avseende

Stéd fér genomférande av kommunens miljgmal

Remisser och drendeberedning

Medborgardialog i friger inom miljdomridet

Samverkan med andra farvaltningar
och myndigheter i miljgfrigor

| Mycket bra [l Brz Mindre bra Daligt WM Ej aktuellt Vet ej |

Miljostyrgruppen ar bildad som ett organ som ska driva miljoarbetet och bereda drende till
kommunstyrelsen. De svarande anser att den viktigaste funktionen ar att genomféra kommunens
miljomal och 80 % anser att det fungerar bra eller mycket bra. Remisser/arendeberedning och
medborgardialog far ocksa bra betyg med an samverkan liksom fér 6vriga rad bedéms fungera
samre.
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Landsbygdsradet
10. Hur vil tycker du att Landsbygdsridet fung d

Stid fér genomférande av koemmunens mal
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Landsbygdsradet bedoms fungera val i alla avseenden utom samverkan. For detta omraden ar malen
ganska otydliga och medborgardialogen ar begrédnsad till de parter som ingar i radet.

Sammanfattande kommentar

Folkhédlsoradet, miljostyrgruppen och brottsférebyggande radet har fokus pa att genomféra
kommunens mal och i det avseendet beddms brottsforebyggande radet fungera bast foljt av
miljostyrgruppen. Folkhéalsoradet har lyckats sdmre. Anledningen ar troligen att miljéarbetet och det
brottsforebyggande arbetet har forankrats battre inom forvaltningarna. Samtliga dessa rad/organ
uppvisar stora brister avseende samverkan med andra férvaltningar/myndigheter. Det visar att raden
tenderar att fungera utan koppling till bade namnder/férvaltningar och andra
myndigheter/organisationer.

Den andra gruppen bestaende av handikappradet, pensionarsradet och landsbygdsradet har fokus pa
medborgardialog och att fanga upp medborgarnas och organisationernas behov. Enkaten visar dock
att dialogen inte fungerar sarskilt bra. Man nar inte medborgarna direkt utan endast via de
organisationer och féreningar som ingar i raden. Dessa fungerar ofta som patryckare och politikerna i
raden blir Iatt utsatta for krav som ar svara att tillgodose.

Sammantaget bedéms radens syften vara otydliga och dess funktionalitet uppvisar stora brister.

- Detar ibland fram egna mal som inte ar férankrade i KF och nédmnderna

- Man anser sig bidra till genomférandet av kommunens mal men avser ofta egna mal
- De fungerar inte val som former for medborgardialog

- De saknar i hog grad koppling till ndmnder och férvaltningar

- Politikerna i raden far otydliga och ibland dubbla roller

- Raden framjar eller underlattar inte samverkan
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Overviganden
Till grund for ett forslag till andrad organisation laggs vissa principer.

- Varje organ maste ha ett tydligt syfte
- Organisationen bor utga fran de olika radens/organens syften.

Utifran detta bedoms Handikappradet, Pensionarsradet, Landsbygdsradet och Ungdomsinitiativet ha
tydlig inriktning pa medborgardialog. Dessa skulle kunna utvecklas och renodlas tillsammans med nya
former for dialog. En utveckling pagar kring utveckling av digitala former for medborgarpaneler och
medborgarinitiativ. Dessa har fordelen att de 6ppnar for andra medborgare dn de som ar
medlemmar i intresseféreningar.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2018-04-xx beslutat uppdra at
Kommunledningsforvaltningen att ta fram ett forslag till strategi for medborgardialog.

Nagra av raden har 6vervagande extern representation och skulle kunna renodlas att
fungera som dialogpart med kommunen. De blir da en del av var medborgardialog, men ar
tydliga rad som foretrader specifika sakintressen.

Detta galler:

e Pensiondrsradet
e Handikappradet
e Landsbygdsradet
o Ungdomsinitiativet

Om dessa organ ska fungera som dialogparter bor de renodlas, d.v.s. politikerna bor inte
sitta i raden. Istéllet bjuder kommunens politiker och tjansteman in till dialog enligt
faststdlld agenda och med den frekvens som beslutats. Kommunen kan dven i
fortsattningen halla i kallelser och minnesanteckningar mm. Férdelen med detta ar dels att
man kan féra en bra dialog med ett rad som &r féretrdadare for ett sakintresse, dels att man
kan vara mer flexibel i hur kommunen ska vara representerad utifran vilka fragor som
kommer upp.
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Brottsférebyggande radet foreslas erséttas av schemalagda méten mellan kommun och
polis. Brottsforebyggaren administrerar métena som halls enligt beslutad frekvens. Vid
vissa av motena representeras kommunen av KSAU eller KSs presidium, kommundirektor,
forvaltningschefer och brottsforebyggaren och vid andra mer operativa moten
representerad kommunen enbart av tjanstepersoner.

Sedan Folkhilsoradet omformerats till en renodlad politisk konstellation har radet fatt en
mycket oklar roll och saknar bade mandat och koppling till férvaltningsorganisationen.
Darfor foreslas att radet avskaffas.

Aven Miljostyrgruppen foreslas avskaffas. Deras roll ar forvisso ganska tydlig, men med
tanke pa att kommunstyrelsen flyttat fram positionerna i hallbarhetsfragor finns uppenbar
risk for dubbelkommando. | kommunens styrmodell ger kommunfullmaktige
kommunstyrelsen i uppdrag att via kommundirektéren och ledningsgruppen ta fram en
agenda fér det kommungemensamma arbetet med hallbarhetsfragorna dar miljéfragorna
finns inom omradet “ekologisk hallbarhet”.

For att starka det politiska inflytandet i hallbarhetsfragor foreslas att hallbarhetspolicyn
kompletteras med en hallbarhetsstrategi som antas av kommunstyrelsen som ett medskick
till och styrning av ledningsgruppens arbete med den gemensamma forvaltningsplanen.

Ovanstaende innebar att 4 av kommunens 7 rad bibehalles men med dndrad inriktning. Ett
rad omformeras och tva foreslas avvecklas for att ge kommunstyrelsen ett tydligare
verktyg inom omraden dar fullméaktige redan fortydligat styrelsens roll.

Forslag

e Folkhilsoradet och Miljéstyrgruppen avvecklas och uppgifterna éverfors till
Kommunstyrelsen som ansvarig fér hallbarhetsfragor.

e Handikappradet, Pensionérsradet och Landsbygdsradet ombildas och/eller utvecklas till
forum for medborgardialog dar politiker inte ingar i rdden utan representerar kommunen i
dialog med raden.

e Brottsforebyggande radet utvecklas till en form for dialog mellan Polisen och
kommunledningen, politiskt representerad av Kommunstyrelsens arbetsutskott.
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§ 150

Hallbarhetsstrategi for Klippans kommun 2019-2023
KS 2017.0462

Arendet

Kommunfullméktige beslutade 2018-01-30, § 14, att anta det dé foreliggande forslaget
till hallbarhetspolicy for Klippans kommun. Policyn behandlar de tre
hallbarhetsdimensionerna ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet och var tinkt att
vara utgangspunkten for gemensamma mal och planer med tydliga arliga uppdrag och
aktiviteter. Inom social hallbarhet &r inriktningen folkhélsa, trygghet och réttighetsarbete
Tanken var att hllbarhetspolicyn skulle ersétta de planer inom omridet som inte &r
lagstadgade eller obligatoriska.

Kommunledningsforvaltningens strateger har sedan fullmiktiges beslut arbetat fram ett
forslag till hallbarhetsstrategi. Kommunens ledningsgrupp har stillt sig bakom forslaget
som nu fors upp for politisk behandling.

Beslutsunderlag

Kommundirektor Tomas Rikses tjédnsteutlatande 2018-09-19.
Hallbarhetsstrategi (2018.0462-18-003), bilaga Au § 150.
Protokollsutdrag Kommunfullméktige 2018-01-30, § 14.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
1. Antar forslag till Hallbarhetsstrategi for Klippans kommun avseende aren 2019-2023
antas.
2. Miljoprogram 2020, Folkhélsoplanen och Plan for 6kad tillgdnglighet och delaktighet
upphévs och

ersitts av tidigare antagen Hallbarhetspolicy samt forslaget till hallbarhetsstrategi.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen (foredragning strateger)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Syfte och malsattning

Till grund f6r kommunens arbete for hillbarhet ligger FN:s globala héllbarhetsmal och de
nationella mél som &r kopplade till dessa.

Strategin géller for mandatperioden 2019-2022 och syftet med den &r att realisera kommunens
Hallbarhetspolicy, antagen av Kommunfullméktige 2018-01-30. Hallbarhetspolicyn behandlar
de tre dimensionerna ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Utgdngspunkten &r att
delarna ingér i en helhet och att kommunens arbete maste bygga pé samordning och
integration for att forstirka effekterna och na resultat.

Hallbarhetsarbetet maste bedrivas med ett langsiktigt perspektiv, baseras pa kunskaper och
engagemang och om mojligt vara evidensbaserat. Malsdttningen for hallbarhetsstrategin ar att
utifran en helhetssyn gora prioriteringar och dérefter, med ett tvarsektoriellt arbetssitt,
genomfora uppdrag och aktiviteter som samverkar och bidrar till en ldngsiktigt héllbar
utveckling.

Strategin &r indelad 1 tre huvudavsnitt som motsvarar perspektiven 1 héllbar utveckling. Varje
avsnitt avslutas med en prioriteringslista.

Genomforande och ansvar

Arbetet for att sdkerstélla ett hallbart Klippan méste genomforas kommundvergripande och
systematiskt. Den gemensamma forvaltningsplanen som utgar fran héallbarhetspolicyn,
hallbarhetsstrategin och kommunstyrelsens héllbarhetsmal 4r det verktyg som konkretiserar
det strategin forpliktigar till avseende kommunens hallbarhetsambitioner. Harutover behdver
forvaltningarnas enskilda forvaltningsplaner och ordinarie verksamhet genomsyras av ett
hallbarhetsfokus. Kommundirektoren och kommunens ledningsgrupp har ansvaret for att ta
fram en gemensam forvaltningsplan med adekvata insatser och aktiviteter for hela
organisationen. Ansvaret for att ta fram forvaltningsplaner for enskilda forvaltningar har
forvaltningscheferna. Héllbarhetsarbetet behover systematiskt foljas upp inom ramen for
kommunens styrmodell. Detta sker genom uppfoljning av hallbarhetsmal och den
gemensamma forvaltningsplanen.

Hallbarhetsstrategi 2019-2023
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Ekologisk hallbarhet

Ekologisk hallbarhet kan anses sitta ramarna for de tva andra hallbarhetskomponenterna,
social och ekonomisk héllbarhet. Kommunens miljoarbete ér sjdlvbevarande, en fraga om
overlevnad, men ocksa ett ansvar gentemot kommande generationer. Ldser vi inte
miljoproblemen idag sé& fir kommande generationer det &n svarare att 16sa dem 1 framtiden
och dessutom till en betydligt storre kostnad. Miljoproblemen &r globala och det ar viktigt att
vi loser vara nationella och kommunala miljoproblem utan att orsaka milj6- och hilsoproblem
utanfor Sveriges grénser.

| Klippan ska vi verka for
Milj6anpassade transporter
Miljoanpassad konsumtion och avfallshantering
Naturvéird
Gronstrukturplanering
Information och marknadsforing av natur- och friluftsomraden

Béide kommunanstillda och kommuninvanare behdver vara delaktiga i kommunens
miljoarbete. Miljoarbetet ska vara en sjélvklar och naturlig del i bade 1 beslut och
myndighetsutdvning samt i det dagliga arbetet {for alla anstéllda, bade i planering och
uppfoljning.

Utgdngspunkten for kommunens miljoarbete dr att miljosékra den egna verksamheten men
ocksé att padverka andra. Det dr viktigt att vi som kommun och stor arbetsgivare foregdr med
gott exempel. Kommunens dvergripande visioner och strategier maste realiseras 1 konkreta
aktiviteter 1 vara forvaltningsplaner.

Prioriteringar

= Slutféra Ronneé-projektet.
= Miljéanpassning av den egna verksamheten
- Avfallshantering

- Transporter i tjdnsten samt till och fran arbetet
- Naturvéardsanpassad skotsel av kommunens mark

= Sikra skyddsvérd natur och bilda minst ett naturreservat

= Léngsiktigt sdkra Klippans som attraktiv stadsmiljo.

Hallbarhetsstrategi 2019-2023
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Social hallbarhet

Social héllbarhet sétter individen 1 fokus och syftar till att belysa dennes behov, réttigheter
och skyldigheter. Det dr ett brett omrade varfor Klippans kommun har delat in det 1 de tre
delarna folkhalsa, rattighetsarbete och trygghetsarbete. Dessa beskrivs nedan var for sig och
foljs dérefter av en gemensam prioriteringslista.

Folkhalsoarbete

Folkhilsoarbetet ska med ett l1angsiktigt perspektiv forbéttra hilsan for hela befolkningen och
samtidigt minska skillnaderna i hidlsa mellan olika grupper i befolkningen. Detta som ett led 1
att skapa en hallbar kommun for framtiden dér ménskliga resurser skyddas. Syftet dr i forsta
hand att minska personligt lidande men ocksé att undvika onddiga samhéllskostnader.
Kommunens verksamheter ska verka for att stirka manniskors egenmakt, sé kallad
empowerment.

Arbetet ska bygga pa att minska riskfaktorerna vilket kriver ett forebyggande arbete sa att
ménniskor 1 minsta mdjliga mén utsetts for risker for ohélsa. Samtidigt behover ett arbete
bedrivas parallellt med att stirka skyddsfaktorer i syfte att mojliggora hélsoframjande val for
individen.

| Klippan ska vi verka for
Att minska ojamlikheterna i hélsa i kommunen

Att undvika ohélsa, komplikationer och aterfall genom att beakta olika preventiva stadier i
det forebyggande arbetet

Att stimulera samverkan och olika samverkansformer mellan olika aktorer

Att skapa forutsédttningar och mdjliggora hdlsosamma levnadsvanor

Omviérldsbevakning och kunskapsspridning i den egna verksamheten och i befolkningen
Att insatser 1 mojligaste man ar inkluderande

Minskat bruk av tobak och alkohol, ett samhélle fritt fran narkotika och dopning samt
minskade skadeverkningar av dverdrivet spelande

Folkhélsoarbetet dr komplext och har dirfor baring pa flera omraden sa som livsvillkor,
miljoer, produkter och levnadsvanor. En utgangspunkt for ett framgangsrikt folkhélsoarbete &r
att begreppet beaktas som ett tvirvetenskapligt omrade och ber6ér samtliga kommunala
verksamheter. Folkhélsoarbetets strategiska betydelse bor darfor vara forankrat i ordinarie
ndamnder. Konsekvenser for hdlsan bor ocksa beaktas i politiska beslut.
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Rattighetsarbete

Rattighetsarbetet syftar till att skapa ett Klippan dér alla lever och verkar med lika réttigheter,
skyldigheter och mojligheter. Invanare savél som kommunalt anstéllda ska bemdtas utan
atskillnad baserat pa kon, konsidentitet och uttryck, etnicitet, religion, funktionsformaga,
sexuell ldggning, alder, socio-ekonomisk status eller utbildningsniva.

Arbetet for lika rattigheter ska utgd ifrdn ett normkritiskt perspektiv. Det betyder att
kommunen 16pande ska undersoka vilka normer som réder i var organisation och vilka
konsekvenser det fir for dem av oss som faller utanfér normen. Det ska ocksé anldggas ett
intersektionellt synsétt vilket krdver en medvetenhet om att olika normer, maktordningar och
grunder for diskriminering samverkar. Det dr ocksd viktigt att ha med sig hur att behandla alla
lika inte 4r det samma som att alla fir samma forutsittningar. Inte séllan behdver resurser av
den anledningen omfordelas for att alla malgrupper ska 2 sina réttigheter tillgodosedda.
Kommunen behdver genomgéende i allt som gors, stélla fragan hur beslut och verksamhet
paverkar olika manniskor med olika identiteter och forutsiattningar. Nar normer och strukturer
exkluderar behdver dessa fordndras.

Demokrati och delaktighet ska vidare vara centrala utgangspunkter. Det innebér att
kommunen ska virna om de forum som gér att bistd invanarna med for att de ska kunna gora
sin rost hord. De som pdverkas av kommunens beslut ska i sd hog grad som mojligt vara
delaktiga 1 beslutsprocessen. Samtidigt som ménniskor far mgjlighet att paverka ges de ocksa
forutséttningar att ta ett onskvirt samhéllsansvar. Kommunen ska i sd hog grad som mojligt
vara transparant i beslut och arbete. Nar den som lever och verkar i kommunen upplever sina
rittigheter krinkta ska den veta vart den ska vénda sig for att framfora sin klagan.

| Klippan ska vi verka for

Att diskriminering inte forekommer internt i kommunens organisation och inte heller
gentemot dem medarbetarna méter 1 sin profession.

Att mélgruppsanpassa vid behov for att sdkerstilla lika réttigheter och mojligheter

Att de som berdrs av kommunens planering, beslut och verksamhet ges forutséttningar att
bidra med erfarenhet och &sikter.

Att den kommunala organisationen &r transparent med madjlighet till insyn 1 vilka beslut
som har fattats och vilka som dr ytterst ansvariga.

Hallbarhetsstrategi 2019-2023
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Trygghetsskapande arbete

Trygghet och otrygghet handlar om en kénsla infor framtiden, infér vad som kan hénda. Den
som kénner sig trygg dr inte orolig for vad som kan hinda medan den som ar otrygg ar osdker
och rddd infor det som vintar.

Trygghet skapas genom kontinuitet och en forutsdgbar framtid genom exempelvis eget
bostadsboende, ekonomiskt oberoende, sysselsittning, skolgang och att kunna vara delaktig i
det som skapar goda forutsittningar for andra att fa uppleva samma kénsla.

Malet dr att alla kommuninvénare ska ha mojlighet att kinna sig trygga. Den upplevda
tryggheten ska vara hog i kommunen. I det fall man inte satsar pa trygghetsarbetet, skapar
man otrygghet, osékerhet och utsatthet d.v.s. en simre folkhélsa.

Tryggheten utgér fran individen. Trygghet handlar bland annat om ett fullvardigt
medborgarskap. Att kunna vila i sig sjélv, orientera sig och behérska sitt liv, att inte vara radd
for att kontakta en myndighet, att veta vart man vinder sig for att 6verklaga ett beslut. Det
fullvirdiga medborgarskapet forutsitter ett fungerande samhaélle dar man kédnner sig
inkluderad, blir bra bemoétt och far bra information, redskap och verktyg.

Tre nyckelord for att tryggheten skall 6ka ér trovéardighet, bildning och delaktighet. I
trovardighet ingar bland annat att stirka kommunens varumirke, skapa tilltro till det som
kommunen kommunicerar, samt att ha en fungerande krisberedskap och ett
brottsforebyggande arbete, 1 ndra samarbete med polisen.

Medborgarperspektiv och malgruppsanpassat innehall, dr viktiga delar i bildningsarbetet. Vi
bistar med kunskap, motivationsarbete och mottagaren skapar egen trygghet.

Nir vi skapar delaktighet i trygghetsarbetet, utgar vi fran individen med vad var och en kan
bidra med. Da har vi delaktighet i arbetet for en trygg och sdker kommun.

| Klippan ska vi verka for
Delaktighet och inflytande 6ver den egna livssituationen och i samhéllet

Kunskapsspridning och motivationsarbete med medborgarperspektiv
Att skapa okad trovirdighet och stirka kommunens varumérke

Att utveckla kommunens formaga att arbeta med trygghetsfragor i ett bredare sammanhang
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Prioriteringar social hallbarhet

Prioriteringarna under social hallbarhet bor vid behov mélgruppsanpassas.
Barnrittsperspektivet ska beaktas likvdl som malgrupper kopplade till samtliga
diskrimineringsgrunder som vi hittar 1 svensk lagstiftning, tillsammans med socioekonomisk
utsatthet. Att arbeta med riktade insatser och att fordela resurser pa ett sitt som foranleder
jamlik halsa tillsammans med lika réttigheter, skyldigheter och mojligheter 1 samhillet &r en
forutséttning. Detta ska goras med en intersektionell ansats. Uppsdkande verksamhet {or att
identifiera, sékerstilla och hitta 16sningar pa problemomrédena utifran nedanstdende
prioriteringar bor vara en ofta tillimpad metod.

= ANDT-férebyggande arbete

= Forebygga psykisk ohiélsa, frimst bland kommunens unga och kommunens anstillda

= Framja fysisk aktivitet for unga, med sérskilt fokus pé resurssvaga grupper, 1 skol- och
fritidsverksamhet.

= Allergi- och astmaférebyggande insatser

* Fridmja ekonomisk och social trygghet med fokus pa dverskuldséttning

= Striva efter hog kontinuitet i kommunens verksamheter som moter utsatta brukare
samt arbeta med ett tydligt brukarperspektiv

= Framja rekrytering fri frdn diskriminering i kommunens organisation

= Arbete med funktionshinderfragorna utifrdn FN:s konvention om réttigheter for
personer med funktionsnedséttning

= Brottsforebyggande arbete

= Krisberedskap

Hallbarhetsstrategi 2019-2023
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Ekonomisk hallbarhet

En hallbar ekonomi tar hinsyn till ramen for vad jorden tal men innebédr ocksa en réttvis
fordelning av jordens resurser till alla. For att uppna det méste vi satsa annorlunda 4n idag,
bland annat genom mer hallbar produktion och konsumtion. Vi maste bevara vart aterstdende
naturkapital och skydda och restaurera viktiga ekosystem och livsmiljéer. Vi kan leda
investeringsstrommar frdn det som orsakar miljoproblem till 16sningarna. Vi kan fatta réttvisa,
langsiktiga och miljdmedvetna beslut om hur vi ska forvalta de resurser vi gemensamt
forfogar 6ver. Det handlar om att forebygga sociala problem och ohélsa. Fattigdom och
utsatthet leder ofta till samhéllskostnader orsakade av t ex kriminalitet, missbruk och
sjukdomar. Det dr darfor viktigt att satsa pa forebyggande insatser inom kommunens
verksamheter.

For att ha utrymme for de omfordelningar och investeringar som kan krévas méste kommunen
ha en ekonomi i balans och en god ekonomisk hushallning.

| Klippan ska vi verka for
Energibesparing och omstéllning till férnybara energikéllor

Ansvarsfullt och langsiktigt agerande vid upphandlingar och investeringsbeslut
Insatser for att forebygga sociala problem och ohélsa

Samverkan och samarbete for ett kommunalt och regionalt samhéllsekonomiskt
helhetsperspektiv

Att forvalta skattemedel pd ett effektivt och héllbart sétt

Prioriteringar

= Fordela resurser till prioriteringar inom ekologisk och social héllbarhet
= Stilla miljokrav och etiska krav i samband med upphandlingar

= Satsa pa sociala investeringar for att forebygga utanforskap med risker for missbruk,
kriminalitet, sjukdomar och medf6ljande samhéllskostnader

= Planera samhéllet sa att naringsliv och arbetsmarknad kan utvecklas i kommunen

= Personalvardande insatser for hallbart medarbetarskap baserat pd analyser av hélsa och
arbetsmiljo

Hallbarhetsstrategi 2019-2023
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Forutsattningar och samband

De tre aspekterna av hdllbarhetsbegreppet forutsétter varandra och vi behdver ha samtliga i
atanke for att lyckas med att skapa ett hallbart Klippan. Nedan finns tre prioriteringar som har
likvirdig och sérskild béring pa hallbarhetsarbetet. De kan ocksé betraktas som
forutséttningar for att arbetet 6ver huvud taget ska vara gorligt.

= Implementering av verktyg for att sékerstélla att all var verksamhet fran beslut och
planering till genomférande och uppf6ljning ska genomsyras av samtliga aspekter av
hallbarhetsperspektivet.

= Kommunicera hallbarhetsarbetet for att skapa trovirdighet och delaktighet hos oss

sjdlva och vara invénare.
= Utveckla dialog for 6kat engagemang hos invdnarna, niringslivet och civilsamhillet.

Hallbarhetsstrategi 2019-2023
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AW KLIPPANS PROTOKOLL
KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott 126 (126)

2018-09-26

§ 151

Forfragan om sarskild medlemsinsats ar 2018
KS 2018.0443

Arendet

Forfragan har erhéllits frain Kommuninvest om sérskild medlemsinsats ar 2018. Detta
med anledning av att foreningsstimman per 2015-04-16 och 2017-04-20 faststéllde
stadgar for Kommuninvest ekonomisk forening, vilket bland annat mojliggdr en storre
valfrihet for medlemmarna nir det géller hur medlemsinsatsen ska fullgoras. Varje
medlem har en obligatorisk insatsskyldighet. Genom en stdrre valfrihet kan
medlemmarna pa eget initiativ och i egen takt erldgga en eller flera insatser for att
snabbare fullgora den obligatoriska insatsskyldigheten. Klippans kommun har betalat in
miniminivén for insatskapitalet. Det aterstar 11,0 mnkr 1 2018 ars for att uppné den
hogsta nivan, det vill sédga fullgérande av insatsskyldigheten.

Beslutsunderlag
Ekonomiavdelningens skrivelse 2018-09-18
Kommuninvests skrivelse 2018-06-12

Yrkande
Johan Pettersson (S) yrkar bifall till forslag till beslut. I yrkandet instimmer Robert
Larsson (KD).

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen

1. Klippans kommun sétter in till hogsta nivén for ar 2018 motsvarande
11 002 285 kronor.

2. Finansiering sker via kommunens egna likvida medel.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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