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Innehallsférteckning

§21 Bokslutsberedning 2017 Treklévern Bostads AB

§ 22  Bokslutsberedning 2017 fér Kommunstyrelsen

§ 23  Dialog kring analys av Fullmaktigemal och Gemensamma mal 2017

§ 24  Uppfijning av internkontroliplan 2017 for Kommunstyrelsen

§ 25  Faststéllande av Internkontrollplan 2018 for Kommunstyrelsen

§ 26  Information om internkontrollplan 2017 for Barn- och
utbildningsndmnden, Socialndmnden, Kultur- och fritidsndmnden
samt Plan- och byggndmnden

§ 27 Information om internkontrollplan 2018 fér Barn- och
utbildningsndmnden, Socialndmnden, Kultur och fritidsndmnden
och Plan cch byggnadsnamnden.

§ 28  Yitrande angdende bildande av naturreservatet Linnerdd i Klippans
kommun

§ 29 Upphdvande av detaljplan fér Klippan 3:145, Bryggeriet 19, Klippan
3:123, Bryggeriet 5 och 18- samrad

§ 30 VYitrande avseende utstélining av dversiktsplan fér Ho6rs kommun

§ 31  Hyra for Allaktivitetshus Sagen for 2019

§ 32  Avsiktsforklaring om utokad samverkan i overformyndarfragor samt
bildande av gemensam &verformyndarnamnd

Justerandes sign Utdragshestyrkande
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§ 21

Bokslutsberedning 2017 Trekldvern Bostads AB
KS 2018.0117

Arendet
Verkstillande direktSr Ulf Bengtsson informerar om arsredovisning 2017 f6r Treklévern
Bostads AB.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2017 for Treklévern Bostads AB, bilaga Au § 21/18.

Arbetsutskottets beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Org nr 556099-8584

Foto omslag: Nybyggda bostéderna pé Torggatan 33-39 vid slutbesiktningen dec 2017.
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Vd har ordet.

Aven arets resultat p 9,5 miljoner ska precis som de tre tidigare aren ses

mot bakgrund av de féréndrade redovisningsprinciper som infordes

2014. Ett mycket omfattande underhalisarbete har genomforts men det

har varit av karaktiren investeringar sett ur ett hokféringsperspektiv. . ;"

Saledes har en stor del aktiverats med foljd att resultatet skjuter i héjden.

Av kassaflodesanalysen framgar att det dr precis s& det forhaller sig. Av ( 4
de dryga 20 miljoner som den l6pande verksamheten genererat har 12 “'F
miljoner investerats i befintliga fastigheter. Ytterligare drygt 4,5 miljoner .y
av den |5pande driftens Gverskott har investerats i nybyggnation. Det vill b‘
siga att endast knappa 3,5 miljoner Aterstar av det intjinade likviditets-

tverskottet.

-

Rret har till stor del priglats av nybyggnationen pa Tegelbruksomradet. | Januari sattes spaden i
marken for de 58 nya ligenheterna som under en tid planerats dér. | december var det slutbesiktning
av den forsta etappen som innehdller 32 lagenheter och en bit in pa 2018 kommer den andra etappen
omfattande 26 ligenheter att vara klar. Med en slutnota péa dryga 90 miljoner vagar jag pasta att det
4r den stBrsta investeringen som gjorts i bolaget. Totalt for de 100 lagenheter som byggts sedan 2011
uppgar nybyggnationsinvesteringarna hittills till 160 miljoner kronor.

Tegelbruksomradet har - .
uppmirksammats mycket med RN y
tanke pa att det var den forsta ¥ i

totalentreprenaden i Sverige
med utlindsk entreprendr.
Atskilliga studiebesék har det
varit med kolieger frdn bade
Sabo-virlden och  privata
fastighetsbolag.  Strax  fore
slutbesiktningen bjod Vi
tillsammans med Sabo in till en
visning d& 40 kollegor kom fér
att se hur resultatet Dblivit.
Sammanfattningsvis kan man séga att vi har fatt ett mycket valbyggt omrade med hog kvalitét. Resan
dit var precis som vi befarade lite krokig. Framfor allt giller det projektering och da i férsta hand nar
det giller installationer. Svenska bygaregler skiljer sig en hel del mot &vriga Europa och Polen som i
detta fall ir entreprenorens hemvist. Men slutet gott allting gott som det brukar heta.

1. Besthore pl vig B4 lngenhetswsning

Vi vénder nu blickarna mot kv Merkurius efler den s& kallade Emgardstomten. Med den nya
detaljplanen &r det tilltet att bygga upp til 8 vaningar. Med en sa centralt beldgen fastighet &r det
viktigt att kunna fa piats med s& manga lagenheter som mojiigt. Placeringen med 200 m till
jarnvégsstation och 250 m till centrum, gbr det attraktivt for sévil dldre som fér arbetspendiare till
kringliggande orter.

3

&



Org nr 556099-8584

Efterfrigan av ldgenheter &r fortsatt stor. Intresselistan fortsétter att 6ka men det ir | huvudsak de
befintliga lagenheterna som efterfragas. | uthyrningsprocessen pa Tegelbruksomradet anmdlde 300
s6kande sitt intresse. And4 rickte dessa inte till alla de 58 lagenheterna utan nagra nya, utan katid fick
lagenhet dér. Nir projektet p4 kv Merkurius star klar om knappa 3 &r har férmodligen intresset 6kat
igen fér nybyggnation. Inte minst med tanke pa det centrala Isget.

Under dret har vi genomfért en mindre omorganisation. Ekonomichefen har fitt ett utékat
ansvarsomrade till att innefatta dven kundtjanst och titeln har dirmed andrats till administrativ chef.
Den tidigare omradeschefen har évertagit ansvaret for utepersonalen. Den nya titein blir i detta fall
fastighetschef. Anledningen till féréndringen dr att respektive chefer iobbar nirmare verksamheten 4n
vd som tidigare hade alit personalansvar.

5S4 till sist ett ord pa vagen, som speglar vikten att bade kinna till bolagets historia men samtidigt ha
blicken riktad mot framtiden;

“Den som varken ser bakat eller framat maste se upp.”

52 elegant formulerade sig Tage Danielsson {1928-1985}, ena haivan av HasseaTage.

Klippan i januari 2018
Ulf Bengtsson
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Forvaltningsberattelse
Styrelsen och verkstailande direktéren for Treklgvern Bostads AB, org.nr. 556099-8584 far hdrmed
avge foljande &rsredovisning for verksa mhetsaret 2017.

Andamaélet med bolagets verksamhet

Enlig bolagsordningen § 3 skall indamélet med bolaget vara att i alimédnnyttigt syfte framja
bostadsfarsérjningen i Klippans kommun. Enligt samma paragraf skall hyresgasterna erbjudas
inflytande i bolaget. Detta tillgodoses genom att bolaget tar en aktiv del | nyproduktionsbehovet av
ligenheter och att avtal tréffats med Klippans kommun om at! viss andel av de uppsagda
ligenheterna ska erbjudas kommunen. Bolaget har ocksa avtal med Hyresgéstforeningen om
boinflytande. Den s kaliade boinflytandekommittén sammantréder fyra ganger per ar. Bolaget har
sitt séte i Klippan.

Fastighetsbestand

Bolaget dger per 2017-12-31 976 lagenheter om 64 807 m? varav det senaste tillskottet om 32
{genheter pa 2 131 m? tillkommit | december med inflyttning den 15 januari 2018. Ytterligare 26
lagenheter om 1 792 m? &r i produktion med inflyttning den 1 maj 2018. Bolaget dger dessutom
5 816 m? lokaler.

De agda fastigheterna &r beldgna i:

Klippan 685
Ostra Ljungby 84
Stidsvig 35
Ljiungbyhed 172
Summa 976

vasentliga handelser under rakenskapsaret och efter dess utgang

Omflyttning
Omflyttningen  har
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Fortsatt mycket néjd kundnéjdhet

Bolaget far fortsatt hoga betyg av sina hyresgister i kundenkiterna. Runt 65 procent kundnéjdhet
uppnaddes dven under dret, vilket innebar att &5 procent av bolagets hyresgister gav higsta
helhetsbetyg for sitt boende hos oss. Med den noteringen fortsitter Trekiévern att toppa listan dver
foretag, som dr kunder hos métfdretaget Scand Info.

Mycket blygsam hyreshéjning
Arets hyresférhandling infor 2018 stannade vid en procent, vitket innebar dnnu ett &r med en yiterst
liter hyreshéjning.

Tegelbruksomradets férsta etapp kiar
Den 24 januari pab6rjades bygget p3 |
Tegelbruksomradet. Férsta etappen
omfattade 32 ligenheter. For férsta
gangen i bolagets historia hade en
utldndsk  entreprendr  anlitats,
polska Tulcon SA. Tidsplanen holis
och vid arsskiftet stod lagenheterna
klara. Den andra etappen omfattar
26 lagenheter som ska vara
inflyttningskiara | maj. Glidjande nog &r alia de totalt 58 nya ligenheterna pa Tegelbruksomradet
uthyrda innan inflyttning. Aven om det fanns ca 300 som anmalt sitt intresse av de 58 ligenheterna s§
rdckte inte de till ndr kontrakten skulie skrivas. Négra ligenheter har hyrts ut till heft nya intressenter.

Bo-butik pa plats

" B

Att inrdtta en BO-Butik pa kontoret var en idé som klicktes pé en personalkonferens av Homestyling-
gruppen. Den tog ocksa fram vad som skulle exponeras i butiken. Den 17 februari skedde invigningen.
Bolagets ordféirande Rune Persson klippte bandet, som var fastsatt mellan tva klassiska vaskrensare,
Med Bo-Butiken pi plats i receptionen har hyresgésterna méjlighet att bekanta sig med tilival fér kék

och badrum i sin ritta miij5, dessutom har de tillgdng till en tapetspegel. En dei forbrukningsartikiar
séljs ocksd | butiken, som blivit mycket uppskattad av vara kunder.

L
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Nytt energiprojekt — solceller pa taket

Under viren monterades solceller pa taket till Tingsgatan 29. For forsta géngen anvinde sig bolaget av
solceller fior att producera el, anliggningen i Stidsvig &r som bekant til fér produktion av virme. Denna
investering tillsammans med &tervinning av virmen i franluften p& Tingsgatan visade sig vara mycket
lyckad miljosatsning.

God effekt av energibesparingsarbetet

Ar 2007 antog bolaget en tuff utmaning pa
energisidan.  Under den  kommande
tioarsperioden skulle energiférbrukningen for
el och virme minska med 20 procent. De
inledande aren gav inte s stora besparingar
men med anstéllandet av en energiingenjir
2012 bérjade arbetet ge resultat. Med hjalp av
ny teknik fick bolaget en kraftig minskning av
energiférbrukningen, framst genom
installerandet av vérmepumpar. Nér de tio
iren skulle summeras visade bolaget upp en
minskad forbrukning pd 19,4 procent, vilket
maste betraktas som ett mycket bra resultat.

Miljdarbetet

Sedan 2012 ir bolaget ett miljsdiplomerat bolag med arlig revision. Arets miljorevision gav bolaget
strilande betyg. Miljrevisorn Bjérn Malmhagens sammanfattande omdome léd: *Treklovern har ett
mycket bra arbete som tydligt styr mot stindiga forbattringar och férbéttrad miljdprestanda. Som
vanligt &r det imponerande att se det strategiska arbetet med miljémal och tillhérande

redovisning/uppfdljning.”

Digitalisering

Under de senaste aren har vi noterat att de flesta som séker ldgenhet hos bolaget
gor det via internet. For att forenkla det hela har bolaget tagit fram en app som &r
enkel att anviinda. P4 appen kan man éven ldsa nyheter och géra felanmélan.
Hyresgasterna kan ocksa folja bolaget pa Facebook och Twitter.

Avsldjande plockanalys pa miljéstationerna
Bolaget fortsatter sitt trigna arbete for att férbattra avfallshanteringen. Nu senast i form av
plockanalys. Fyra miljostationer i Klippan valdes ut for plockanalys. Tyvirr visade det sig att mycket &r
felsorterat. En genomgaende trend #r att alideles fér mycket hamnar i restavfaliet, féremal som
hyresgésterna borde sorterat och lagt i de rétta kirlen. Framf&rallt Idggs tidningar i restavfallet.

Lilla kloster — ny entreprendr fér gronytorna

Efter en ny upphandling dvertog Lilla Kloster Service AB skotselarbetet av gronytorna den 1 april.
Foretaget har sedan tidigare hand om bolagets halk- och snibekampning. Upphandlingen av
gronytorna dr pa tva &r med mdjlighet att forlanga det till att omfatta som mest fyra ar.

W
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Omfattande renovering av Infanterigatan 7...

Den omfattande renoveringen av Infanterigatan 7 i
Ljungbyhed blev kiar under aret. Den forsta etappen med
stuprorsiedning i marken och drinering samt bortforsiande
av oljetank genomfordes hésten 2016. | den andra etappen
fick entréerna en ny utformning, gingarna ny asfalt och
rabatterna forsetts med manga nya blommor och viixter.
Dessutom skapades en ny lekplats samt en grillplats.
Nérmare tva miljoner kronor satsade bolaget totalt pa denna
renovering.

B,
. !

9’
3

Och gamla végen 24 i Ostra Ljungby

l'augusti pabérjades en genomgripande renovering av fastigheten Gamia vigen 24 i Ostra Ljungby. Den
inleddes med omliggning av taket, ett arbete som bolagets egna snickare svarade f5r. Fér det dvriga
arbetet med renoveringen, sisom byte av fasadbeklddnad, nya fénster och balkongdérrar anlitades
foretaget Interroc. Eftersom den gamla fasadbeklidnaden bestod av eternitplattor omgirdades
nedplockningen av rigorésa sakerhetsbestimmelser. Den nya fasadbekiidnaden bestir av
mineritskivor. Renoveringen omfattade dven ny utvéndig belysning och bittre parkeringsutrymmen i
form av stérre p-plats samt anliggande av en grillplats.

Tre nya miljdhus i Ostra Ljungby

Under dret stod tre nya miljidhus klara i Ostra
Ljungby. Arbetet utférdes av bolagets egna snickare
och var nagot mindre 4n de tidigare, eftersom de
betjanar farre lagenheter. Fastigheterna pa
Skolgatan och NP Nilssons vig begavades med ett
av milidhusen, de tvd andra placerades vid Stdra
vagen respektive Stationsvigen. Med dessa tre har
snart bolaget forsett alla fastigheterna med
miijohus.
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Resultat och finansiell stallning

Aktier
Bolagets aktiekapital uppgar till 7 400 KKR, vilket tiacker kraven pa grundkapitalet som skall utgéra 1%
av férvaltat fastighetskapital. Samtliga aktier dgs av Klippans kommun.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet  odkade —
fran 11934 KKR 2016 till Resuitatutveckling

14502  KKR 2017, |32000
Forklaringen till den stora 10000
8 000

okningen star att finna i
minskade viarmekostnader | 6000
pd grund av stindiga 4 000

energibesparingar, 2000 +4—

minskade réntekostnader - __ B . — e W
till folijd av omsittning av 2012 2013 2014 2015 2016 2017 |
gamla bundna I3n och inte  { K3 effekt Resuitat 5

minst karaktiren av det
underhalisarbete som utférts. Det &r némiigen mycket av arets underh3lisarbete som kiassas som
investering och darmed inte finns med i resultatrakningen annat an till avskrivningsbeloppet.

4 D
Underhdli
400
300
200 —
100 +— : —
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
K3 effekt » Reparationer och underhall (kr/m?) y,

Kassafldde

Den lopande verksamheten har genererat ett Gverskott pa 20 158 KKR mot 16 166 KKR 2016.
Férklaringen till 6kningen &r de samma som for rorelseresultatet ovan. Av dessa medel plus
nyuppldning p& 75 000 KKR har anvénts 12 076 KKR till investering i befintligt fastighetsbestand och
76 650 KKR till nybyggnation. Det vill sdga de egengenererade medlen har hjilpt till att finansiera
nybyggnationen med 4 650 KKR. Resterande 3 432 bidrar till &rets 6kade likviditet vilket behdvs for
att finansiera den fortsatta nyproduktionen.

Likviditet
Likvida medel uppgick vid drets slut till 18 112 KKR jimfdrt med aret tidigare 8 574 KKR. En dkning med
10 539 KKR. Bolaget disponerar dven en checkkredit pa 4 miljoner kronor.

o
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Lonsamhet
Réntabiliteten pa totalt kapital minskar nigot som en foljd av 6kade anldggningstiligdngar. Emellertid
okar dven bruttomarginalen vilket BOr att rintabilitetsfallet minskar nagot.

r et
Lonsamhet
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3%
2%
1% hi_ N,
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«z=:Réntabilitet pa totalt kapital Rt Réntekostnad i % av skuider Rs
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Finansiering

Med anledning av nybyggnationen pa Torggatan 33-39 ach Linnégatan 4 har nya lan tagits upp pa
75 00O KKR. Byggnationen véntas landa pa drygt 90 000 KKR och mellanskilinaden pa 15 000 KKR avser
vi att tillsdtta med egengenererade medal. Finanspolicyn medger en rérlig andel pa 25% generelit och
vid gynnsamma rintenivier dnda upp till 50%. For narvarande dr 28% rérigt och den sammanlagda
laneskulden uppgdr till 271 063 KKR. De nyupptagna lanen pd 50 000 KKR respektive 25 000 KKR har
en bindningstid till 2023 respektive 2025 med ranteniva p3 1,22% respektive 1,64% exkl borgensavgift.

Vardering

Virdering av fastigheterna har gjorts genom egen berékning utifran en kalkylrdnta pa i snitt 5.8%
(foregéende ar 5,4%). For vissa fastigheter har virderingen utforts av extern vérderingsman och i det
samlade vérdet for bolaget har det beriknade vérdet ersatts med detta virde. Totala virdet har sats
till 632 000 KKR {féregaende &r 669 000 KKR). Det bokfiirda virdet uppgar till 252 656 KXR (foregéende
ar 241 227 KKR).

Maluppfyllelse ﬁs 000 ZS,Q
Med verkstalid virdering
som grund biir bolaget / g e L 20,0%!
justerade egna kapital 2080 15’0%:
360 692 KKR vilket ger en !
justerad soliditet p3 5 000 o 10,0%
48,9%. Arets resultat pa fo ! - cox J
9586 KKR overtraffar ' r f ’ .
avkastningskravet som ; ' 0,0%
baseras pa det justerade 20014 2015 2016 2017 20128 2019 2020
egna  kapitalet och B Avkastningskrav Resultat
hamnar pé 3 643 KKR. s Verklig suliditet S |iditetsmia)

Sciiditet med aniedning av nybyggnation i

LN
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| &gardirektivet finns ett krav om att soliditeten aldrig far understiga 10%. Med nuvarande
nybyggnadstakt har berdkning gjorts om att bolaget behéver ha en soliditetsniva 2020 pa 20% fr att
inverkan av nybyggnationen inte ska medféra lagre soliditet dn 10%. Fér 2017 hamnar soliditeten pa
18,1% vilket &r en minskning fran 2016 di den var 21,0%. Anledningen till minskningen &r
nybyggnationen som okar bide totalt kapital och skulderna medan eget kapital inte Bkar i samma

omfattning.
Malet om att omflyttningen ska vara max 15% ar uppfylit. Aktuell omflyttning &r for 2017 12,8%.

Intéktsforlusten for outhyrda lgenheter uppgar fér 2017 till 3 369 kr eiler motsvarande 0,006% av
totala hyresintikter. Malet &r att beloppet ska vara under 40 000 kr.
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Beloppet fér avskrivna fordringar skall enligt malformuleringen vara mindre an 150 KKR. Fér 2017
uppgar summan tilt 49 KKR. Summan 4r ett netto av nya fall och tidigare avskrivna inbetalningar.
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Flerarsjsmférelse

Org nr 556095-8584

2012 M3 2014 2018 2018 2017
ta egna fastighater (m* 69 028 89 028 63 028 £8 630 87 506 68 501
bostader (m?) 63 432 63 437 83 432 82 676 62 676 62 676
[Yta hyrds fastigheter (m?)
intitkter (kpm®) 817 953 280 1081 1034 1018
ioner och underalL (kefm) 182 215 178 206 215 170
Rbrelseresuitat (krm? 163 166 190 170 177 212
3843 3778 3 668 3707 3761 4014
Réniskostnad (Finans kostn/Skulder) 3,.28% 3,26% 3,17% 2.55% 2,03% 1,00%
75% BT% 153% 153% 75% 06%
4.2% 4.2% 4.8% 4,3% 4,5% 4,1%
11,8% 13.2% 15,0% 17,7% 21,0% 18,1%
145% 149% 176% 201% 283% 498%
3,5% 3.6% 3.4% 2,8% 2.2% 1,1%
6,3% 6,7% 8,6% 10,4% 8,0% 8,8%
5334434 & 926 302 8818 381 14 788 613 8403 814 8 485 350
888 960 945 850 g70
676 702 665 895 733 680
0,05% 0,084% 0,012% 0,006% 0,028% 0,006%
54243764 | 57068 049 68534415 | 60 143922 50 121 750 60 609 457
27 818 48 145 6 685 3591 17111 3 369
Kassalikviditet Omsiittningstiligdngar/kortfristiga Réntabilitet pa totalt  (Rérelseresultat + finansiella
skuider kapital Intékter)/Balansomslutning
Soliditet Eget kapital/Balansomslutning Rintetickningsgrad  (Rérelseresultat + finansiella
Direktavkastning pa {Rérelseresultat + Arets intdkter)/Finansiella kostnader
anldgeningstillgéngzr avskrivningar)/Anlaggningstiligingar
Eget kapital
Aktiekapital Reservfond
Belopp vid arets ingdng 2017-01-01 7 400 000 1480000
Fordndring under aret
Belopp vid periodens utging 2017-12-31 7 400 000 1480000
Balanserat resultat Arets resultat
Belopp vid arets ingdng 2017-01-01 39434 769 7 418 455
Féregaende ars resultat 7418 455 -7 418 455
Utdelning till dgaren Klippans kommun -525 160
Arets resultat 0 9 595 568
Belopp vid periodens utging 2017-12-31 46 328 064 9 595 568

Styrelsen

Styrelsen tillsiitts av kommunfullméktige i Klippans kommun och bestdr av fem ordinarie ledaméter
j@mte suppleanter. P& bolagsstimman 2015-03-25 invaldes ocksa en personalrepresentant i

styrelsen.

Ordinarie ledamoter

Suppleanter

Rune Persson
Jérgen Bjerknis
Bengt Svensson
Christian Hendlertz
Mikael Wahlin
Mikael Svensson

Ordférande
l:e v ordférande
2:e v ordférande

Fredrik Nytzén
Kristina Jonsson
Michael Gudmundsson
Mats Waldemarsson

Bengt Amilon

Personalrepresentant

12/%@
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Revisorer

Ernst & Young

Huvudansvarig

Magnus Helmfrid aukt. revisor

Lekmannarevisorer
Ordinarie
Bo Rosengren Klippans kommun

Verkstillande direktér
Ulf Bengtsson

Suppleant
Hans Emanuelsson

Under perioden har 7 protokoliférda sammantréden dgt rum.

Organisationsanslutning

Sveriges Allménnyttiga Bostadsforetag SABO

Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation Fastigo

Dessutom #r foretaget medlem i andelsféreningen Skanehem

och inképsforeningen Husbyggnadsvaror HBV

Resultatdisposition

Styrelsen féresiar att till férfogande stiende medel

Balanserat resultat A6 328 065 kr

Arets resultat 9 595 568 kr

55923 633 kr

Disponeras sa att

Tilt aktiedgare utdelas enligt §3 Lag {2010:879) 111 740 kr
enligt §5 Lag (2010:879) 500 000 kr

| ny rikning overfores

55311893 kr

Org nr 556099-8584

Klippans kommun

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej hindrar boiaget frén att fuligdra sina
forpliktelser pa kort och 13ng sikt. Ej heller att fuligbra erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan dirmed forsvaras med hansyn till vad som anfors | ABL 17 kap 3§ 2-3 st

(forsiktighetsregeln).
Bolagsstimma kommer att dga rum 2018-03-22
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Resultatrakning

Rérelsens intékter
Nettoomsattning
Gvriga rérelseintikter
Summa intakter

Rérelsens kostnader
Fastighetsomkostnader
Personalkostnader
Avskrivning, nedskrivningar materiella
anlaggningstillgdngar

Rérelseresuitat

Resultat fran finansiella poster
Gvriga rénteintikter och liknande
resultatposter
Réntekostnader och liknande
resultatposter

Resultat efter finansielia poster

Resultat fére skatt

Skatt

Redovisat resultat

Not

3,4
56,7

11

10

Org nr 556099-8584

if1-31/12 1/1-31/12
2017 2016
65949 348 65923 388
3617 585 3 903 566
69 566 933 69 826 954
-37 184 879 -40 256 305
-9354 813 9232611
-8 485 356 -8 403 814
-55 065 048 -57 892 730
14 501 884 11934224
100 582 76 481
-25830 113 -4 248 024
-2 829 531 -4171543
118672 354 7 762 681
11672354 7 752 681
-2 076 786 -344 226
9 585 568 741B 455
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Balansrakning

TILLGANGAR
Aniigeningstiligéngar

Materiellz anliggningstillgingar
Byggnader och mark

Pigiende projekt

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
summa materiella anliggningstitigangar

Finansiellz anliggningstiflgéngar

Andra angfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

summa finansielia anlaggningstillgangar

Summa anidgeningstiligéngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar

Fordringar Klippans kommun

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Esrutbetalda kostnader, upplupna intékter
Summa omsattningstiligangar

Kassa och bank

Summa omsittningstiligéngar

Summa tillgangar

Not

11

12

13

14

Org nr 556099-8584

31/12 31/12

2017 2016

252 656 082 246 268 982
83437219 6323934
171993 378 106

159 415 140 538
336424709 253 111 560
40200 40 200

0 2005579

142 795 71 600

182 995 2117379
336 607 704 255 228 939
196 575 30083

253 097 116992

145 639 158 315

184 153 193315
1126270 1148 850
1909734 1647561
19112 328 8573527
21022 062 10221088
357 628 766 265 450 027
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Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapitai

Aktiekapital (7.400 aktier )
Reservfond

Fritt eget kapital

Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittning

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Summa i2ngfristiga skuider
Kortfristiga skuider

Kortfristiga skulder till kreditinstitut

Forskott frén kunder
Leverantbrsskulder, externa

Leverantdrsskulder, Klippans kommun

Ovriga skulder

Upplupna kostnader, forutbetalda intéikter

Surmma kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

15

16

17,19

17,19

18

Org nr 556099-8584

7 400 000 7400 000
1480 600 14380 000

8 880 000 8 880 0CO
46 328 064 39434770
9 595 568 7 418 455
55923 632 46 853 225
64 803 632 55733 225
71207 0
270812 500 196 062 500
270 812 500 156 062 500
250 000 725000
34333 30635

13 753 566 3971003
557 4]

180 117 615159
7723854 8312505
21942 427 13 654 302
357 629 766 265 450 027



Kassaflodesanalys

Den kipande verksamheten

Rérelseresultat

Avskrivningar och nedskrivningar
inbetalning rénta

Utbetalning rénta

Kassafléde fran den i6pande verksamheten
fore férandring av rarelsekapital
Foriindring av rérelsekapital
Gkning/minskning av fordringar
f3kning/minskning av leverantorsskulder
Okning/minskning av bvriga korta skulder
Kassaflbde fran den ldpande verksamheten

investeringsverksamheten

Minskning langfristig fordran

Okning 1angfristig fordran

Investering i nyproduktion

Investering i befintligt fastighetsbestand
Utbetalning for férvéry i maskiner,
inventarier och fordon

Kassafidde fran investeringsverksanmheten

Finansieringsverksamheten

Utdelning till dgaren

Upptag hya tangfristiga lan

Utbetalning for amortering av langfristiga
lan

Kasszflbde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflide

Likvida medel vid arets borjan
Likvida mede! vid arets slut
Arets férindring

31/12 2017

14 501 884
84851356
100 582

-2930113

20 157 709

-262 173
§782918
-1494793

28183 661

0

-71195

-79 649 945
-12 075776

-72 785

-91 869 701

-525 160
75 000 000

-250 000

74 724 840

10 538 B01

8573 527

19112 328

10 538 801

Org nr 556099-8584

31/12 2016

11934 224
8403 814
76 481

-4 248 024

16 166 455

16084 786
-1405797
1009 624

31 855 108

28480

0

-511093
-9059 204

-55 980

-9 597 797

-580 GO0
0

-16 825 000

-17 405 000

4852311

3721216

8 573 527

4852311

17
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M T N Crg nr 556099-8584

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingspinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt A'\rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens aliminna rad
BFNAR 2012:1 K3

Koncernuppgifter
Bolaget &r ett heldgt dotterbolag tili Kfippans kemmun org.nr 212000-0928 med séte Klippan.

Koncernredovisning upprittas av Klippans kommun.

Inkép och forséljning mellan kencembolag.

FOrsaljning till 4garen har skett med 5 624 kkr {féregdende &r 5 573 kkr).

Inkdp fran dgaren har skett med 2 974 kkr (féregdende ar 1 984 kkr).

Finansiella kostnader till dgaren belsper sig til! 532 kkr (féregaende ar 454 kkr)

Férsiljning till andra koncernbolag har skett med 0 kkr ( foregaende &r 0 kkr).

Inkép fran andra kocernbolag har skett med 1 516 kkr {foregdende ar 1422 kkr).

Vérderingsprinciper resultatrikning:

Intékter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att erhailas och
beraknas pé ett tillforiitligt sitt. Arbete for egen rakning omfattar eget utfort byggarbetet pé aktiverade
underhallsarbeten, ny-, till- och ombyggnader pa féretagets fastigheter,

Vérderingsprinciper balansrikning:

Anldggningstillgdngar

Ar upptagna till anskaffningsvirdet minus ackumulerad avskrivning, fr o m 2014 enligt komponentansatsen
nedan.

Féliande avskrivningsplaner tillimpas: Nyttiandeperiod
Mark -
Markanlaggning 20-30 ar
Byggnad - grund, stomme, innerviggar 100 ar
Byggnad - fasad 20-50 ar
Byggnad - tak 20-50 ar
Byggnad - fonster, entrédérrar, portar S0 ar
Byggnad - teknik 5-50 ar
Byggnad - standardférbittring 5-30 ar
Sidobyggnader 30 ar
Fastighetsinventarier 5-10 ar
Inventarier och forden 3-5ar
Fordringar

Ar upptagna till de virden varmed de beriknas inflyta
Skulder

Skulder &r upptagna till verkliga virdet
Interimsposter &r upptagna till beriknat virde i fall d3 faststlit virde saknas.

Inkomstskatter

Aktuell skatt avser arets skattepliktiga resultat, virderad enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa
balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas med hjéip av balansrikningsmetoden pa samtliga temporira skillnader mellan
redovisade varden for tillgangar och skulder och deras skattem dssiga vérden samt skattemissiga urnderskott.
Foretagets uppskjutna skattefordran har av forsiktighetsskil virderats att motsvarar foretagets budgeterade
vinst under kommande 3 3r.

Fordndring av uppskjuten skatt redovisas i resultatrikningen.

*y



Not 2 intikter inklusive outhyrda objekt och aktivering av
eget arbete

QOrg nr 556099-8584

2017 2016
Bostader G0 809 457 50 567 451
Lokaler 4231 849 4 498 S68
Ovrigt 1355584 1353218
Avgar outhyrda objekt
Bostader -3 369 -17111
Lokaler -100 575 -130 787
{vrigt -128 433 -130579
Summa hyresintdkter 66 164 553 56 140 760
Avgar rabatter -215 205 -217 372
Summa nettohyresintikter 65949 348 55 923 388
(ivriga rorelseintakter 2378594 2244608
Realisationsvinst forsaljning anliggningstillgingar 0 1489
Aktivering eget arbete 1238991 1657 469
Summa Bvriga rorelseintikter 3617585 3 503 556
Summa intdkter 69 565 933 €3 825954
Not 3 Fastighetsomkostnader
2017 2015
Kostnader for material 216 495 106 416
Tjanster 17 618 388 15 812 860
Taxebundna kostnader 13812 015 14 326 466
Fastighetsskatt 919115 918 443
Andra externa kostnader 4 618 866 5092 119
Summa externa kostnader 37 1BAB79 40 255 305
{Arvode till externa revisorer har utgatt med 111 125 kr inkl.moms.
Ar 2016 111 125 kr.
fivriga ersattningar har utgéatt med 12 000 kr inkl. moms
Ar 2016 12 000 kv)
Not 4 Fordelning av rérelsekostnader pa drift och
underhall
2017 2016
Underhall, bostider 4806 215 5919 885
Underhali, lokaler 1090 143 575
Underhéli, gemensamt 3049350 4164028
Drift
Reparationer 3707039 4261564
Fastighetsskdtsel, entreprenad 3796239 2710438
Uppvarmning 7970056 8541945
Vatten 2 252 051 2158921
El 1819 585 1885576
Renhailning 1770319 1740025
Sotning, ventilation 799 4669

R &



¥ risicne

Administration
Hyresgdstmedet
Forsakringskostnader
Avskrivna fordringar
Ovriga driftskostnader
Fastighetsskatt
Realisationsforiust forsald fastighet
Summa rérelsekostnader

Not 5 Medelantalet arnstilidz, fordelning p& mén och
kvinnor

Antal anstillda
Varav min

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare, inkluderande
suppleanter i styrelsen

Andel kvinnor i styrelsen

Andelen man i styrelsen

Andel kvinnor bland dvriga befattningshavare
Andel mén bland dvriga befattningshavare

Not 6 Loner, andra personalkestnader och socizlz
kostnader

Léner och andra personalkostnader

Sociala kostnader

varav pensionskostnader, VD

varav pensionskostnader, Gvrig personal

Summa I&ner, andra ersittningar och sociala kostnader

Not 7 Léner fordelat melian ledningspersonai och dvriga
anstillda

Styrelse och VD
Ovriga anstillda
Summa idner

VD:s anstéliningsavtal innehaller bestimmelser om forlangd upp-
sdgningstid, vid uppsigning fran arbetsgivarens sida.

Org nr 556099-8584

4 569 810 5074 365
299 218 304 640
355275 355941

49 056 17554

1719660 2054 437

919115 918 443
0 0

37 1B4 879 40 256 305
2017 2016
12 12

8 8

2017 2016
9% 9%

91% 91%

0% 0%
100% 100%
2017 2016

6 298 207 6188 476

3096 606 3044135
365331 381 759
358043 508 623

9394 813 9232611

2017 2016

1008810 962 721

5132264 5170331

6142074 5133 052

* W &
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Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resuftatposter

Utdelning
Réntor
Summa

Not 9 Rintekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader fastighetslan
Ovriga rintekostnader
Summa

Not 10 Skatt p& drets resultat

Aktuell skatt
Férandring uppskjuten skatt

Not 10 Skatt pd arets resuitat, fortsétter

Redovisat resuitat fore skatt
Skatt pa redovisat resultat (22%)
Skatteeffekter av:

Bokforingsmassiga avskrivningar byggnader
Ej avdragsgill nedskrivning av byggnader
skattemissig justering fastighetsférséljning
{vriga ej avdragsgilla kostnader

Skattemissiga avskrivningar pa byggnader

£j skattepliktiga intakter

Avdragsgilia aktiverade underhalisatgarder
Utnyttjande av tidigare skattemdssiga underskott
Forandring av latent skatteskuld

Forindring av latent skattefordran

Redovisad skatteintikt i resultatrakningen
Effektiv skattesats

Not 11 Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark

Ingiende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Under aret utrangerade tiligangar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Org nr 556099-8584

2017 2016

2 000 2 000

93 582 74 481

100 582 76 481

2017 2016

2930 053 4248024

60 0

2930113 4248024

2017 2016

0 0

2076 786 -344 226

.2076 786 -344 226

2017 2016

11672354 7762 681

2567918 1707 790

1809574 1775999

0 0

0 0

68 889 16 482

1681776 1671869

0 607

-2 462 652 -473 063

-301943 1354732

-2076 786 344226

1) 0

-2 076 786 344 226

-17,8% -4,4%

31/12 31/12

2017 2016

360 885930 390 345 420

14 617 435 5282 458

c 34741948

375 498 365 360 885 930
21
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Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Under &ret utrangerade tiligdngar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Nedskrivningar

Ing&ende nedskrivningar

Under aret gjorda nedskrivningar

Under aret utrangerade tillgéngar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende planenligt restvirde

Bokfrt vérde fastigheter i Sverige
Taxeringsvérden fastigheter i Sverige

Pagdende projekt

Ingaende anskaffningsvirde

Arets investeringar som ej &r avslutade
Under aret aktiverade projekt

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvirden

Arets investeringar

Forséljning och utrangering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Aterféring av sélda och utrangerade maskiner
Arets avskrivning

Utgdende ackumulerada avskrivningar

Utgiende planentigt restvirde
Inventarier, verktyg och installationer
Ingaende anskaffningsvirde

Arets investeringar

Forséijning och utrangering

Utgdende ackumuierade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivning

Aterféring av sélda och utrangerade inventarier

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende planenligt restviirde

107 786 128
82251335

c

116 011 463

6830820
0
0
6830 820

252 656 0B2

252 656 082
291 610 000

6323934
82 553 809
-5 440 524
83 437 218

31/12
2017
1501 434
o

-13 428
1488 006

1123328
-13 428
206 113
i316013

171393

31/12
2017
1062 045
72785
-28814
1106 016

921 507

53 908
-28 814
945 601

158415

Org nr 556099-8584

117702 219

8072722
-17 588 813
107 786 128

23 583 955
o

-16 753 135
6 830 820

246 268 982

246 268 982
300 595 000

2 036 095
6 036 632
-1748 793
6323934

31/12
2016
1503 559
0

-2 125
1501434

884 834
-2 125
240619
1123 32¢

378 106

31/12
2016
1017815
55980
-11 750
1062045

842 784

90473
-11 750
921 507

140 538

22%4&



Not 12 Finansiella anlidggningstillgéngar

Org nr 556099-8584

31/12 31/12
2017 2016
Andeiar Skanehem 200 200
Andelar HBV 40 000 43000
Largfristig fordran HBV 142 795 71 600
Uppskjuten skattefordran avseende aktiverade underskottsavdrag och 0 2 200 000
skilinad mellan bokfbringsmassiga och skattemassiga vérden péa
byggnader.
Uppskjuten skatteskuld avseende skilinad melian G -194 421
bokféringsmassiga och skatteméssiga varden pa byggnader. Se
Not 16 for 2017
Summa 182995 21171379
Not 13 Ovriga fordringar
31/12 31/12
2017 2016
Fordran HBV 151280 162 088
Lateni momsfordran 32873 31227
Ovrig fordran 0 0
Summa Ovriga fordringar 184 153 193 213
Mot 14 Checkrikningskredit 31f12 3if12
2017 2016
Beviljat belopp pé checkrékningskredit uppgar till 4 mkr (frg.ar 4
mkr}, koncernkonto
Utnyttjad kredit 0 (1]
Not 15 Aktiesgartillskott 31/12 31/12
2017 2016
Vilikorat aktiedgartillskott 87 300000 87 300 000
Not 16 Avsdttning 31/12 31/12
2017 2016
Uppskjuten skattefordran avseende aktiverade underskottsavdrag och 2458078 0
skillnac mellan bokféringsmassiga och skattemassiga varden pa
byggnader.
Uppskjuten skatteskuld avseende skillnad melan 2529 285 0
bokfdringsmassiga och skatteméssiga virden pa byggnader.
Se Not 12 for 2016
Summa avsittning -71 207 1]
23
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Not 17 Langfristiga skulder 31/12 31/12

2017 2016
Totala skulder till kreditinstitut 271062 500 196 787 500
Avgar kortfristig del -250 000 -725 000
Léngfristign skulder som férfaller tilt betalning mellan ett till -1 000 600 -1 000 00¢
fem ér efter balansdagen
Léngfristiga skulder som férfaller till betaining senare in fem 6r 269 812 500 195 062 500
efter balonsdagen
Summa i3ngfristiga skulder tilf kreditinstitut 270 812 500 196 062 500
Not 18 Upplupna kostnader och férutbetaldz intikter

3i/1z 31/12

2017 2016
Upplupna réntekostnader 621591 268 171
Upplupna sociala avgifter 324049 322 814
Upplupna léner o arvoden 40904 25551
Semesterléneskuid 482 865 485 350
Forskottshetalda hyror 4 545 5990 5504 296
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1708 855 1706323
Summa upplupna kostnader ach férutbetalda intikter 7723 854 B 312 505
Not 19 Stdiida panter

3ifi2 31/12

2017 2016
For egna skulder avseende lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut:

Fastighetsinteckningar 26 194 000 26 194 000
Summa avseende egna skuider ock avsdttningar 26 194 000 26 194 000
Not 20 Eventualfdrpliktelser 31/12 31/12

2017 2018
Ansvarshelopp FASTIGO 115711 115549
Summa eventualfirpliktelser 119 711 115549
Not 21 Férdelning ligenhetskeontrakt- och lokal-kontrakt
vid drets siut
Ldgenhet Lokaler
Antal hyreskontrakt 944,00 117,00
Ytfordelning 91% 9%
Genomsnittshyra kr/kvm 990,00 677,00

“ Wb



g‘:‘% Lol iuenes
TR Org nr 556099-8584
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JRune Persson/ /Bengt Svensson/
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Ordforande ordforande
JChristian
JJorgen Bjerknaes/ Hendlertz/
2:e vice ordférande
/Mikael Wahlin/ /Mikael Svensson/

Arbetstagarrepresentant

fUif Bengtsson/
VD

VAr revisionsbersttelse har avidmnats den

Ernst & Young AB

/Magnus Helmfrid/
Auktoriserad revisor
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Bokslutsberedning 2017 for Kommunstyrelsen
KS 2016.0910

Arendet
Ekonomiavdelningen har sammanstillt verksamhetsberittelse for Kommunstyrelsen och
dess forvaltningar for ar 2017.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse 2017, bilaga Au § 22/18.
Investeringar for Kommunstyrelsen, bilaga Au § 22/18.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Godkinner Kommunstyrelsens verksamhetsberiittelse
inkluderande kommunledningsfSrvaltning och teknisk forvaltning for ar 2017.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSE
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e Teknisk forvaltning
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Kommunstyrelse

ANSVARSOMRADE

Kommunstyrelsen har ansvar for att leda arbetet och
samordna utformningen av &vergripande mél, riktlinjer
och ramar for styming av hela den kommunala
forvaltningen. Overvaka att de av fullmiktige faststillda
mélen och planema for verksamheten och ekonomin
efterlevs. Leda och samordna den &versiktliga fysiska
planeringen samt frimja en langsiktig hdllbar utveckling.
Tillgodose att bostadsforsériningen och samhillsbyggande
frimjas samt svara f5r att kommunen har en
tilifredsstéllande  markberedskap och  betryggande
planldggning. Ha fortldpande uppsikt Sver verksamheten i
de foretag som kommunen helt eller delvis #ger (eller
annars har intresse i).

Kommunledningsforvaltningen (KLF) bestdr av stab,
kansli- och ckonomiavdelning, HR-avdelning,IT-
avdelning, néringslivs- och kommunikationsavdelning
samt plan- och byggavdelning. KLF ska bistd
kommunstyrelsen i dess arbete med ovanstiende omriden.
KLF ska dven utveckla styrning och st&d med hog kvalitet
for den kommunala verksamheten, frimja och aktivt bidra
till kommunens fSrmaga att méta nya krav frin omvirlden
med dndamélsenliga arbetssitt, Sppenhet, professionalitet,
effektiva informationsfléden och tydlig struktur samt
aktivt arbeta for ett hillbart sambille. KLF hanterar dven
anslagna medel for Gverfdrmyndarverksamhet och
allménna val.

Under kommunstyrelsen sorterar ocksi den tekniska
forvaltningen som ansvarar fSr gata och park, VA-
verksamhet, fastighetsavdelning, kost och lokalvérd.

Styrelsen ansvarar for avgifi till Séderdsens Miljéforbund
och den gemensamma réddningsniimnden fir Klippan och
Astorp.

ARETS VERKSAMHET
Kommunledningsforvaltoing

Under aret har mélstyrningssystemet finslipats. Chefers
ansvar for sin ekonomi har tydliggjorts liksom hur chefer
ska agera vid konlikt mellan mal och medel. Ett nytt mal
for forvaltningarnas grunduppdrag har antagits och
styrystemet har kompletterats med Q-tal med tilthérande
acceptabia vidrden fdr uppfSljning av kvalitet i
verksamheten. Arbetet med gemensam frvaltningsplan
for hillbarhetsarbetet jimte forvaliningsspecifika dito for
hantering av nimndsmal och grunduppdrag bérjar faila pa
plats. Vidare har fSrvaltningen tydliggjort behovet av
analys och lagt fast hur analysarbetet ska organiseras och
genomforas. Allt detta har syftat till att dstadkomma en
tydlig och begriplig maélkedja -en réd trdd - frén
fullm#ktiges vision till den enskilda fSrvaltningsplanen,
Samtliga chefer i kommunen har fatt reviderade och
standardiserade uppdrag och en mall har tagits fram for
enskilda uppdragsbeskrivningar fisr samtliga anstillda.

Forvaltningen har haft en rad uppdrag inom

demokrativtvecklingsemradet och har understtt politiken
vid bildande av "ungdomsinitiativet". Det har Hven
genomfbrts en demokratiméssa och uppréttats forslag till
nya former f6r medborgardialog.

Under éret har bostadsbyggnadsmélet och malet om
pianberedskap uppnétts, men det saknas detaljplanlagd
mark for smihusbebyggelse, varfir uppdrag har lagts om
detaljplaneliggning av tvd smahusomriden i cenirala
Klippen. Detaljplanerna &r #nnu inte antagna, men de
preliminéra tomterna marknadsfors redan pAd kommunens
hemsida for att inte tappa intressenter. Under &ret
anordnades eft framtidsseminarium - Klippan 2026 -i
syfte att kunna fanga upp idéer till en kommande
tillviixtstrategi som ska leda till befolkningsmilet om
19 500 invénare ar 2026. For dvrigt pAgar arbetet med flera
planer for bostider &dven om arbetet med
detaljplaneléggning for den nya férskolan och grundskolan
mast fa hégsta prioritet. Kommunen har fatt statligt stéd
med néira 4 mkr fdr bostadsbyggande, varav en mindre del
kommer att anvéndas fér en marknadsundersskning om
boendebehovet i Ljungbybed i Trekloverns regi.
Kommunen har Zven deltagit i en boméissa i Svalév.

Under &ret har vissa organicationsforindringar gjorts.
BUN har vertagit ansvaret for arbetsmarknadsfrigor och
det operativa ansvaret for integration - dvs frimst boende-
och  sprakstddjande  verksamhei. Samtidigt har
kommunens  kundfjinst &vertagit ansvaret for
bostadsfrmedling for flyktingar och for
socialforvaltningens behov, med administrativt stod av
Trekidvern. Under véren inrdttades en  separat
kommunikationsavdelning som inkluderar kundtjinst.
Beslut har fattats om en ny gemensam IT-organisation for
Klippan, Bjuv, Perstorp och Astorp. En IT-chef har
anstiillts och organisationen kommer att ta form under
2018 for att vara i full drift from &rsskiftet 18/19.

I effektiviseringssyfte har kommunens posthantering och
kopicringsverksamhet setts §ver. Aven fordonsinnehav,
bilanvindning och lokalbehov har kartlagts och kommer
att styras upp. Standardiseringsstriivandena fortgér och har
under 2017 berdrt alli fran mobiltelefonbestiliningar tili
dokumenthierarki och organisationsstruktur.
Forvaltningen har i stutet av dret initierat en utredning i
syfte att hitta 16sningar for Treklverns &terbetalning av ett
villkorat aktietigartillskott p& néra 90 mkr.

For att ytterligare sétta fokus pd bemédtande och
forhéllningssitt 1 fSrvaltningen har vérdegrundsarbetet
prioritcrats och tagits vidare i en ny fas som nu handlar om
att bygga en kommungemensam "vi-anda" med strivan
mot att kunna etablera en gemensam organisationskultur.

Inom hélibarhetsomradet har forvaltningen gjort en
folkhilsoanalys och en réttighetskartliggning, deltagit i
lénsstyrelsens arbete kring samordnad varudistribution,
lagt forslag om en forsta social investering samt tagit fram
forslag till hallbarhetspolicy och former for fortsatt
héllbarhetsarbete. Vid kommunhuset har etablerats nya
laddstolpar  for personalens elbilar och  vid
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jémvigsstationen har avtal slutits om etablering av publika
laddstolpar.

Forvaltningen har under 2017 startat fyra spinnande
projekt.  Heltid som norm, Ritt kompetens,
rittighetsprojekt samt Rénne A-projektet.

Kommunen har under &ret anslutit sig till ett nybildat
Finsamférbund och beslutat om kop av akiier i Inera.

Under hésten inleddes en utvéirdering av den gemensamma
upphandlingsorganisationen [or Klippan, Bjuv, Perstorp
och Astorp och en &versyn av  kommunens
nimndsadministration.

Sveriges forsta yrkeshdgskola fiir drénaroperatérer startar
i Ljungbyhed. Samarbete med Ijungbyhed Air och Invest
in Skéne pégir, for att bearbeta foretag med flygrelatsrad
verksamhet att flytta till Ljungbyhed. Flera lokala foretag
bygger ut och expanderar inom befintliga fastigheter, 4ven
forfrigningar om industrimark och lokaler frén foretag
som vill etablera sig i Klippan tkar. Chefer, handliggare
och politiker i Klippans kommun deltog i SKLs "Forenkla
helt enkelt”, som 4r en utbildning fr kommuner som vill
forbittra sina foretagskontakter. Samlade NKI i 16pande
Insikt gdr fran 70 till 79, f6r de svarande firetagen.
Klippans kommun lyfter sig 54 placeringar och hamnar pi
plats 91 1 Svenskt Niringslive undersékning av
foretagsklimatet i Sveriges kommuner, samt erhller en
tredjeplats for bista tillvixt i Skidne 2016 av
kreditupplysningsforetaget SYNA

Ett centralt avtal kring Samverkan och Arbetsmiljé har
tecknats med samtliga fack, inklusive Kommunal som
lokalt tillsammans med nigra ytterligare férbund, valt att
inte teckna avtal. Férhoppningen infér 2018 #r att ha avtal
med samtliga fack och en wvil fungerande
samverkansprocess.

2017 har de planerade it-infrastrukturprojekten slutfort
upprustningen av  forskolor och enheter inom
ldreomsorgen. Arbetet har bestitt i byte av alla datakablar
i fastigheterna, byte av ail aktiv
kommunikationsutrustning, och komplett utbyggnad av
tridliisa ndt i alla verksamhetslokaler. Under 2017 har
ocksé fiberprojektet inom kommunen gétt vidare enligt
planering. Villaomradena i kommunens titorter 4r si gott
som firdigutbyggda, samtidigt som det pigar utbyggnad i
mindre kvarter, flerfamiljshus och till foretag, som varit p
vintelista under tiden de stdrre omridena bar byggts ut.
Fiberprojektet i etapp 1 péd Tlandsbygden dr
fardigprojekteterat, och fiberanslutning péborjas under
forsta kvartalet 2018, Etapp 1 #r finansierat av statliga
bredbandspengar, diir drygt 1200 hushill fordelade dver
hela kommunen erbjudits fiberanslutning. It-avdelningen
har under dret varit engagerad i forberedelser for det
plancrade sampaendet under 2018 i en gemensam it-
driftorganisation for fyra kommuner. IT-chefen har fatt
samordningsansvaret fér kommunens anpassning till den
nya dataskyddsforordningen.

Under 2017 har det lagts en grund Klippans kommuns
interna och externa kommunikation. Den grafiska profilen
har uppdaterats. Nyinflyttade i kommunen har fitt en

informationstidning frin kommunen. Under &ret har det
implementerats ett nytt intranit samt en ny externwebb,
och ett projekt for att lansera "Mina sidor" med "Mina
drenden” till 2018 pagar, Kundtjinst &r dterigen femte
bidsta kommun i landet avscende tillginglighet och
bemitande.

Teknisk firvaltning

Under 2017 har planeringen for tre stora byggprojekt
dragits iging; Ny grundskola, ny 8-avdelningsfrskola
samt renoveringen av Sagenfastigheten. Forvaliningen har
ocksd inlett arbete med forutsittmingarna  for
bostadsbyggande pd Sagenfastigheten samt Gverging vid
jamvigsstationen.

Renoveringen av Nya Snyggatorpsskolan har fortsatt med
en mindre tillbyggnad och déirefter med renoveringen
enligt etapp 3, som avslutades i oktober. Under sommaren
gjdts ocksd en ny platta for tillbyggnaden i etapp 4.
Forskolan Heden i Ljungbyhed har ftt en behévlig inre
renovering samt upprustning av lekomréidet. Byggnaden
pd Bryggeritomten har renoverats for att skapa tva
verkstadsutrymmen med personal- och omklddningsrum
samt nya klassrum Tegelbruksskolans
gymnasieverksamhet. Ljungbyheds frilufisbad har
renoverats och fitt nya beliggningar i bassingerna, ny
handikapptoalett, uppfrischade omklidningsrum och
personalutrymmen samt forbéttringar av driftsutrustningen
for att siinka driftkostnaden. Vita Huset har fitt ny fasad,
nya fonster och trappan till huvudentrén har renoverats.
Energianvindningen i byggnaderna har fortsatt att minska.
Tidigare energiprojekt tillsammans med fler byten av
fonster och ventilationsaggregat, tilliggsisolering av
vindar samt andra optimeringstgérder ger effekt.

All marksanering inom Liderfabriksomrédet har slutforts
under 2017. Det dterstir saneringsarbeten i Biljane 4 som
kommer att utfiras under sommaren 2018. Aterstéilning av
markomradena Hr utfért till ca 80 %, resterande arbete
slutfdrs under 2018. Under 2017 har 10 st villatomter silts
i Klippan. I Ostra Ljungby har Tekniska frvaltningen slt
ca3700 m? mark for bostider och ca2300 m?
verksamhetsmark.

Spontanidrottsplatser har anlagts i Ljungbyhed och (stra
Ljungby.

For att gora korsningen Akervigen/Kvarnvigen/Ader-
ljungaviigen/Nickrosvigen i Séindraby sikrare har denna

byggts om.

Klippans kommun har 5 st vattenverk och producerar drygt
1 000 000 m3 dricksvatten per &r. Utdver detta finns 4 st
reningsverk, tvé infiltrationer ach 50 st pumpstationer som
pumpar avloppsvatten ti]l véra reningsverk. Kommunen
skéter NARAB:s renings- och gasanldggning och
reningsanliggningen pa Skéralids Nationalpark. Varje ar
tas ca 150 prover pd dricksvatimet och ca 500 prover pa
avloppsvatten och slam for att kontrollera kvalitén.

Miéltidsavdelningen producerar miltider for kommunens
tldreomsorg, bamnomsorg och skolor. Uppdraget #r att
tillhandahélla goda och néringsriktiga méiltider som #r
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anpassade till de olika dlderskategorierna. Med anledning
av att Abyskolans kok vann SkolmatsGastro 2016 har
kommunen uppmiérksammats pa flera sitt, bl.a. genom
studiebessk. Vid 4arsskiftet infordes enhetspris for
méltiderna inom férskola och skola, vilket fick till f&ljd att
de privata enheterna drog sig ur och méltidsenheten fick
ett storre portionsbortfall. fore sommaren framforde
socialforvaltningen Snskemél om dvergang till ett
kyldmatsystem for okad effektivisering och samordning
inom sin verksambhet.

Lokalvirdsavdelningen  stidar  alla  kommunala
verksamheter i Klippans kommun, dvs i Klippan,
Ljungbyhed samt Ostra Ljungby. All stidning, #ven
storstddning, utfrs i cgen regi. Fonsterputs har lagts ut pa
entreprenad. Lokalvdrden har varit involverad i
planeringen av den nya grundskolan.

MALUPPFYLLELSE AV NAMNDENS MAL

OVERGRIPANDE KOMMENTAR

SAMMANSTALLNING AV NAMNDENS MAL

Fullmiiktigera)

MALUPPFYLLELSE
W Malet ¢j natt
Mialet ¢j nétt, men vi rér oss mot det

Malet €j helt nétt
® Malet natt

Giiller enbart mite:

= Ingen métning genomford

Métt som ingér i KKIK, jimfdrelsetal for kommuner,
fran SKL

= Egen insamling

m Malet ndtt

Malet ej helt ndtt

Malet ef ndtt, men vi rér oss mot det
B Mélet ej ntt

i Midlet aj mitt

Komimunen ska erbjuda ett goit och varierat boendeutbud.

. Antalet bostéider i Klippan skall ka med minst 60 under

2017.

. Vi ska ha beredskap fir minst 250 bostiider med blandade
boendeformer.

. Vi ska pibiria arbetet med ait iordningsstilla ett omride
for verksamheter { ett bra logistiskt lige.

Kommunen ska bidra till forbittrad folkhilsa och livskvalitet
for invinarna.

== Medborgarnas upplevda trygghet ska dka

Vi ska driva och samordna genomfSrandet av aktiviteter -
enligt kommunens fol'hilsoplan
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Fullmiktigemil

Nimndsmat

Kommunen ska bidra till en lingsiktigt hillbar utveckling,
ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Vi ska driva och samordna genomfSrandet av aktiviteter
enligt kommunens miljiéprogram

== Andelen ekologiska, nérproducerade livsmedel ska dka.

Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom digitala och
fysiska mitesplatser.

Inftira tva nya former for medborgardialog.

Vi ska se barns och ungdomars behov och genom
férebyggande arbete och tidiga insatser i samverkan skapa
forutsiittningar for en positiv utveckling och ett tryggt liv.

Andeien ungdomar 16-24 &r som studerar eller arbetar skall
Ska.

Resultaten i grundskolan ska forbittras

Klippans kommun ska arbeta for $kad mingfald och
jamlikhet.

Personalsammansittningen avseende utlindsk/svensk
bakgrund bér pé tio &rs sikt fSréndras si att den speglar
befolkningssammansittningen

Kommunen ska verka for att jimna ut konsférdelningen i
alla verksamheter och pd alla nivéer

Kommunens verksamheter ska kiinnetecknas av god
ekonomisk hushilining och forméga till anpassning och
omprivning.

== Budgeter: ska hillas och vid befarad avvikelse ska &tgérder
vidtas

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv arbetsgivare
med god kompetensforsorining.

. Indexvirdet for HME-Hallbart medarbetarengagemang
skall uppga till minst 80

Klippans kommun ska ge goda forutsiittningar for de
anstéillda till savél personlig utveckling som
karriirutveckling,

Klippans kommun ska ha engagerade medarbetare genom
att stimnulera motivation och utveckling av ledarskap och

styming.

UPPFOLJINING AV NAMNDENS MAL

Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat boendeutbud.

minst 250 bostéider med
blandade boendeformer.

Niimndsmal Kommentar Utfall Malvirde
. Antalet bostider i Klippan Slutbesked har utfirdats fér 63 bostader under 2017. 63 60
skall 6ka med minst 60
under 2017.
. Vi ska ha beredskap for Planberedskapen #r totalt sett god, Dock saknas 500 250

tillrickligt med detaljplaner fir smahus i sjdlva Klippan.
For nirvarande pagar planarbete fiir tvl omriden i
Klippan fér sammanlagt ca 50 smihustomter,

. Vi ska piborja arbetet med
att jordningsstilla ett
omrade for verksamhbeter 1
ett bra logistiskt ldge.

etablera p& omradet.

under 2018.

Medel finns avsatta i budget fiir 2017. Tekniska 1 1
forvaltningen har uppdraget att jordningstélla omradet.

Marknadsfring av omradet med fokus pa den

internationella marknaden gjerdes pA Mipin-méssan i

Frankrike under viren. Omradet finns ocksa presenterat

pa Greater Copenhagens hemsida.

Preliminiirt har flera intressenier anmilt intresse att

Fér nirvarande pagar en va-utbyggnad som &r en
forutsattning fr att omradet ska kunna firdigstilias

Arsredovisning 2017
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Kommunen ska bidra till forbdtirad folkhdlsa och livskvalitet for invanarna.

genomforandet av aktiviteter & "parkerad" under utarbetande av erséttande

enligt kommunens héllbarhetspolicy och tillhdrande strategi, varfor det inte

folkhilsoplan gfir alt sfiga att vi utfor aktiviteter enligt en folkhélsoplan.
Maélet i sig fr ocksA svért att miila eftersom det mer
signalerar en inriktning &n ett SMART mal
Foérvaltmingarna jobbar dock fortlépande med aktiviteter
som paverkar folkhilsan som har biring p4
folkhilsoplanen varfr malet inte kan anses nétt, men vi
rér oss mot det

Nimadsmal Kommentar Utfall Malviirde
==  Medborgarnas upplevda Kommun 34
trygghet ska tka
Vi ska driva och samordna Gillande/Befintlig folkhilsoplan frin/gick ut/gélide till 4

Kommunen ska bidra till en ldngsiktigt hallbar utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

NiEmndsmal Kommentar Utfall Miilvirde
Vi ska driva och samordna Miljsprogram fran 2013 ar "parkerat” under utarbetande 4
genomfirandet av aktiviteter  av ers#ittande héllbarhetspolicy och tillhéirande strategi,
enligt kommunens varfir det inte gir att sfiga att vi utfir aktiviteter enligt
miljéprogram miljoprogrammet. Milet ; sig dr ocksa svirt att miita

eftersom det mer signalerar en inriktning fin ett SMART
maél. Férvaltningama jobbar dock fortlspande med
aktiviteter som paverkar miljin som har biiring pa de
dvergripande strategierna i miljdprogrammet varfor
maélet inte kan anses nétt, men vi rér oss mot det.

== Andelen ekologiska, Malet ej miitt.
nﬂrp“roduccrade livsmedel Upphandlade livsmedel ska uppfylla detaljerade krav vad
ska oka. giller ursprung, hur odling och uppfodning sker samt

miljéhénsyn i form av utslipp av koldioxid. Produkter
med ursprung utanfor EU ska vara certifierade enligt
Fairtrade slier Ekologisk cert, Krav pa rena révaror och
firskhet ger tillsammans med kortare
koldioxidbegrinsande transportavstand foretride for
produkter framtagna i kommunens nirhet.
Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom digitala och fysiska métesplatser.

Nimndsmil Kommentar Utfall Milvirde
Infora tvd nya former for KS har beslutat att en ny form, medborgarpaneler, ska 4
medborgardialog. infiras under 2018. Forvaltningens frslag om

medborgarinitiativ antogs inte av KS.

Vi ska se barns och ungdomars behov och genom forebyggande arbete och tidiga insatser i samverkan

skapa forutsdttningar for en positiv utveckling och ett tryggt liv.

Nimndsmil Kommentar Utfall Mailviirde
Andelen ungdomar 16-24 ér En positiv utveckling har skett och endast ca 10-15 4
som studerar eiler arbetar ungdomar 16-20 &r dr utan sysselséttning. Malet 4r fran
skall dka. 2018 dverfirt till BUN,
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Néamndsmil Kommentar Utfall Milviirde

Resultaten i grundskolan ska Deita méil mits genom meritvirdessnittet och 209 216

forbattras behorigheten till gymnasiet {r de elever som har gtt ut
nian p& nagon av Klippans kommunala skolor de senaste
tvé firen. Resultaten har sjunkit ganska markant for bigge
miétten fran 2016 till 2017. Detta &r en nationel! trend
och beror till viss del pd att fler nyanlinda har kommit in
i det ordinarie skolsystemet &n tidigare &r, och att de av
forklarliga skil har ldgre skolresultat &n &vriga elever.
Av de 15 aktiviteter som &r kopplade till mélet ir 5
genomfbrda och yiterligare 7 #ir pibérjade. Pa grund av
att resultaten i grundskolan #r beroende av ménga olika
faktorer genom barnens uppviixt och skolging gar det ej
att se effekten av dessa aktiviteter pé kort sikt. Utdver
dessa aktiviteter arbetar samtliga skolenheter med detta
mil i deras systematiska kvalitetsarbete,

Klippans kommun ska arbeta for okad mangfaid och jamlikhet.

Niimndsmal Kommentar Utfall Mailviirde
Personalsammanséttningen Da vi inte rort oss procentuellt frin foregdende ar far vi 15 23
avseende utlindsk/svensk beddma malet som ¢j natt. Ddremot har 2017 irs utférda

bakgrund bér pa tio ars sikt aktiviteter kopplade till méalet forhoppningsvis langsiktig
foriindras si att den speglar effekt, i den biista av virldar inom en 10-Arsperiod, vilket
befolkningssammanséttning malet tar sikie pd.

en

Kommunen ska verka for att Méttet vi anviinder for att f5}ja upp mailet visar endast 3 4
jimna ut kénsfirdelningen i hur ménga anstillda { kommunen som ir man respektive

alla verksamheter och pi kvinnor, vilket siiger viildigt lite om hur vi verkat fisr

alla nivéer utjdimnad kdnsfSrdelning. Aktiviteterna kopplade till

milet kan anses ha effekt pa ling sikt varfor milet kan
bedtmas som ej nit men som ait vi rér oss mot det.

Kommunens verksamheter ska kinnetecknas av god ekonomisk hushdllning och formdga till anpassning
och omprovhing.

Nimnrdsmal Koemmentar Utfall Milviirde
== Budgeten ska hallas och vid 100
befarad avvikelse ska
atgérder vidtas

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv arbetsgivare med god kompetensforsérjning.

Nimndsmil Kommentar Utfall Milviirde
. Indexvirdet for HME- Medarbetarunderstkningen genomfiirs vartannat ar och 81 80
Hallbart vid senaste tillfiilet 2016, var indexvirdet fr hallbart
medarbetarengagemang medarbetarengagemang 81.
skall uppga till minst 80

Kommunledningsforvaltningen utreder nya former for
enklare och mer frekvent "temperaturtagning” pa
organisationen.

Delar av tekniska férvaltningen genomgér en
omorganisation. Detta utférs genom att inktudera och
involvera medarbetare med stdd av risk- och
behovsanalyser samt handlingsplaner. Allt detta med
miélsittning for htgre indexvirde f5r HME. i
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Nimndsmil Kommentar Utfall Mitviirde
Klippans kommun ska ge 1 medarbetarundersdkningen frin 2016 instimmer %6 % 68 80
goda forutséttningar for de av de anstillda vid KLF och 71 % av de anstiilida vid TF
anstillda till sdval personlig helt i pistiendet "Jag lar och utvecklas i mitt dagliga
utveckling som arbete”.
karrirutveckling. 61 % att medarbetarna vid KLF och 42 % av
medarbetarna vid TF instémmer helt i pistiendet "Jag
upplever att det finns utvecklings- och/eller
karrigrméjligheter for mig."
Maluppfyllelsen bar forbittras, frimst inom Tekniska
frvaltningen,

Klippans kommun ska ha En ny styrmodell har tagits fram och successivt férfinats, 3 4

engagerade medarbetare Syftet &r att ge en bild av helheten samt hur styrkedjan

genom att stimulera héinger ihop fran kommunens vision ner till enskilda

motivation och utveckling verksamhetsmal. Chefer har utbildats i styrmodellen.

av ledarskap och styrning. Forvaltningscheferna och avdelningscheferna inom KLF
fick i bérjan av aret tydliga chefsuppdrag kompletterat
med arliga mer operativa uppdrag,. Idag har samtliga
kommunens chefer tydliga uppdrag och mallar har tagits
fram ot uppdragsbeskrivning for medarbetare i hela
organisationen.
En virdegrund lades fast under 2016 och kommunens
chefer har arbetat i sina arbetsgrupper kring vad
virdegrunden och viirdeorden betyder fiir just dem.
Ledar- respektive medarbetarpolicy ska synkroniseras
med virdegrunden. Viirdegrunden har ocksé inarbetats i
anstéllningsavtalen.

UPPDRAG

Fullmiiktigemal Uppdrag Kommentar

Kommunpen ska " Allakommunens gronytor ska Skotselplanen &r klar och ska publiceras pd hemsidan.

bidra till forbiittrad ha en faststélld skitselplan som Tekniska problem med ett program till hemsidan forhalar

folkhiilsa och gors kiind f5r medborgarna. publiceringen.

tivskvalitet for

invanarna.

Medborgare och " Planerat underhall av hardgjorda De tilldelade medlen for 2017 har forbrukats. Det underhall

brukare ska kiinna ytor ska genomfras enligt som har legat enligt plan fir 2017 har utfiirts med vissa

delaktighet och vara rullande tredrsplan som giirs smérre ompricriteringar. Entreprendren som &r avropad via
nijda och trygga kiénd for medborgarna. SKL Kommentus har fungerat bra i det stora hela,
tillgiinglighet, - 5
:}l;: st:,rgo cnhg 8 " Planerat byggnadsunderhall Planeringen for kommande tredrsplan &r klar och
bemétande. genomfors enligt en rullande verksamhetstriffarna #r utforda under 2017.
tredrsplan som grs kiind i
organisationen.

Kommunens £} Enmetod for kontinuerlig Manadsbokslut och prognos for helaret gbres ménadvis

verksamheter ska genomlysning av alla forutom fér januari ménad och juni alternativt juli manad.

kiinnetecknas av god verksamheter ska utvecklas. Hérutsver ska en standardmetod for kontinuerlig
ekonomisk effektivisering tas fram.

hushéllning och

forméga till v 100% av investeringsfirslagen Investeringsforslag av visentlig art & underbyggda med

anpassning och till budget 2018 ska investerings- och driftkalkyl férutom nytt verksamhetssystem

omprivning. vara underbyggda med for socialférvaltningen.
investerings- och
driftkalky] enligt det
fuliméiktigebeslut sorn finns.
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EKONOMI

EKONOMISKT RESULTAT - RESULTATRARNING
thr Utfall 2017 Budget 2017  Avvikelse 2017 Utfalt 2ﬂ16
Intékter 266 604 241 111 25453 253315
Personalkostnader -110 688 -108 861 -1887 -103 447
Lokalhyra -29177 -27 507 -1 670 -25 919
(Ovriga kostnader -181 425 -158 284 -23 142 -166 169
Avskrivningar -34 446 -35 380 934 -32 582
Verksamhetens nettokostnader 89132 -88 861 -272 -74 802
Finansiella kostnader -13174 -14 715 1541 ~12 677
Resultat -162 306 -163 576 1270 87479
Nettoinvesteringar 45 640 81025 35 385 55039
EKONOMISKT RESULTAT
tkr I_Jti"all 2017 Bodget 2017 Avvikelse 2017 ttfall 2016
- Ko;nun]edningsfo'rvaltning -68 715 -68 067 -648 -62 649
Teknisk Forvaltning -33 591 -35 509 1918 -24 830
SUMMA -102 306 -103 576 1276 -87 479
ANALYS DRIFT Niiringslivsavdelning

KommunledningsfSrvaltningen - sammanfattning

Kommuniedningsférvaltningen uppvisar ett underskott pa
sammanlagt 650 tkr. En del av underskottet #r hinforligl
till den politiska verksamheten (460 tkr) medan Svriga
underskott dr hinforliga till engdngseffekter och kostnader
KLF inte kunnat rdda &ver - tex. rdddningstiinst och
foretagshilsovard.

Kommunledning och stab

Staben uppvisar ett overskott pd 700tkr trots att
riddningstjénsten kostat 160 tkr mer éin budgeterat.

Kansliavdelning

Kanslict visar sammantaget ett underskott pa 750 tkr,
varav 460 tkr &r hiinfortiga till den politiska verksamheten
och att mer forfogandemedel] anvénts n vad som funnit i
budget. Resterande underskott kan hanforas till
rekryteringskostnader for kanslichef,
omstillningskostnader f6r kopieringsverksamheten samt
tkade kostnader for upphandlingsverksamheten.

Ekonomiavdelning

Resultatet for ekonomiavdelningen hamnar pa -0,2 mnkr
och hirrdr frimst fran hogre konsultkostnader fir
genomlysning och speciellt av migrationsrelaterade
processer.

Arsredovisning 2017

Niringslivsavdelningen har ett oSverskott pd 500 tkr
beroende pa dels att kommunens finansiering av
Ljungbyhed Air i ir varit ligre in planerat samt pa ett
flertal positiva mindre avvikelser,

HR-avdelning

Personalavdelningen redovisar 2617 ett underskott pd
500 tkr. Hela 700 thr ir hinforliga till firetagshilsovird,
Modellen som anviints under en foljd av &r #r att
frvaltningarna avropar tjinster och HR-avdelningen
betalar. Modellen frimjar inte genomtinkta avvigningar
och prioriteringar och bor diirfor firindras.

Kommunikationsavdelning

Kommunikationsavdelningen redovisar ett &verskott pa
100 tkr, trots tkade kostnader i samband med den
Skénegemensamma telefoniupphandlingen samt inkép av
fler mex-anknytningar till televiixeln.

IT-avdelning

IT-avdelningen uppvisar ett underskott pd 250 tkr for olika
inkdp som kommer att intéktforas under 2018.

IT4K

Den nya gemensamma IT-organisationen har haft
kostnader for rekrytering av 1T-chef samt I6n 1ill
densamme from 1 ckiober 2017, Har har inga medels
budgeterats och underskottet pa 200 tkr utgér Klippans
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andel av det totala underskottet for 2017. Kostnaden for ny
IT-chef 4r en kalkylerad kostnad som pa sikt ska kunna
téickas inom ramen for de fyra kommunernas sammantagna
IT-kostnader.

Teknisk forvaltning

Tekniska forvaltningen uppvisar ett sammanlagt Sverskott
om 1958 tkr, varav VA-verksamheten redovisar ett
overskott pd 2.278 tkr. VA-verksamhetens &verskott
stannar inom VA-kollektivet.

Administrationen redovisar ett underskoti pa drygt en
miljon medan Gata/parkverksamheten hammar pd -
2.174 tkr, vilket i huvudsak beror pd att budgeten for
beldggningsarbeten Sverskridits.

Fastighetsavdelningen har haft samtliga lokaler uthyrda
och har dirfor e behdvt iansprékta de 500 tkr som
budgeterats for outhyrda lokaler. Hirutdver har
avdelningen haft ligre kostnader for virme, el och VA,
tack vare mildare vintrar samt trimningar, underhéll och
utbyte av ventilations- och viirmeanldggningar. Detta gér
sammantaget att fastighetsavdelningen redovisar ett
Gverskott pa 2.314 tkr.

Maltidsverksamheten géir ett underskott pa 559 tkr dd man
gj lyckats anpassa organisation och kostnader till minskat
antal sdlda portioner,

Lokalvérden har effektiviserat siit arbete. Bland annat
genom infrande av en personalpool, vilket medfSrt att
avdelningen kunnat utfora fler uppdrag #én budgeterat och
dirmed fAtt stdrre intdkter #n beriiknat. Avdelningen
uppvisar dirfor ett 6verskott pa 1,117 tkr.

ANALYS INVESTERINGAR

TRENDER OCH UTMANINGAR
Kommuniedningsférvaltning

Dc frimsta utmaningarna for kommunen dr att fa vira
flyktingar i arbete, att fi en kommunal ekonomi i balans,
att fa iglng ett kontinuerligt och tillrickligt omfattande
bostadsbyggande, att uppritthilla och utveckla en
léngsiktig planering och hdg planberedskap, att fi en
fortsatt positiv befolkningsutveckling, att kunna bygga
sadan attraktivitet att nya kemmuninvinare attraheras till
inflyttning och att Klippanbor viljer att bo kvar i
kommunen, att kunna kompetensfiirsorja organisationen,
att fi accept fur de samordningar och samarbeten som
erfordras for att klara en acceptabel serviceniva, att uppni
ett positivt plats- och arbeisgivarvarumérke samt att
forbéttra resultaten i grundskolan. Allt detta ska
understtdjas och/eller drivas av
kommunledningsforvaltningen.

Internt &r det viktigt att lyckas med véra "tunga projekt",
att bli effektivare i var Iopande verksamhet, att bli mer
framgangsrika vad betréiffar EU-finansiering av véra
utvecklingsinsatser, att intensifiera arbetet med e-tjinster,
automatisering och verksamhetsdigitalisering, att "fa till"
den gemensamma IT-organisationen, att lyckas med de

sociala investeringarna samt att ytterligare forbittra
chefsstddet.

For kansliet &r det en utmaning ait fi hela drendekedjan
avseende #renden/handlingar att fungera. Detta arbete
riktar sig mot samtliga frvaltningar/ndmnder och kriiver
sannolikt en gemensam organisering och ett genomarbetat
styrdokument. Upphandlingsorganisationen kommer att
utviirderas i borjan av 2018 med avseende pé effektivitet,
dimensionering, leveransférméga, samordning, e-handel
samt styrning av verksamheten. Under 2018 hélls allméinna
val vilket stiiller stora krav pd organisationen.

KLF ska tillsammans med BUF genomfSra en
genomlysning av utbildningsforvaltningen for att 3 battre
kontroll pa ekonomin. Det finns ocks ett uppdrag ait ta
fram en metod och eft arbetssitt fér kontinuerlig
genomlysning av kommunens verksamheter.

Syssels#ttningstiliviixten bland svenska foretag sker idag
framforallt i smd och mellanstora féretag, som i ménga fall
har en stark lokal frankring. Dessa foretag &r allt mer
beroende av god kompetensforsérjning som kan
understodjas av ett relevant kommunalt utbildningsutbud
samt skriiddarsydda utbildningar.

Forindrings- och utvecklingsarbetet inom HR ska fortsiitta
i syfte att uppné ett mer agilt HR-téink. HR ska agera i de
olika HR-processerna och inte vara bundna av den
organisatoriska ordningen.

Kommunen har fattat beslut om pemensam it-
driftverksamhet tillsammans med tre andra kommuner
inom 6K. Verksamheten ska starta under 2018, och it-
verksamheten kommer under 2018 att priiglas stort av
planering och aktiviteter inom denna friindring,

Ali verksamhet som beror av it-system utsitts for allt stérre
risker f5r varje ar. Riskerna kan fi mycket omfattande
konsekvenser for den kommunaia verksamheten. Onskan
om dppenhet och litt tillgiingliga it-tjéinster star i allt higre
grad i motsats till kraven pi driftsikerhet och sekretess.
Under de kommande dren kommer denna motséttning
stilla helt nya krav p it-driften och verksamheterna sjdlva.

Det offentliga Sverige talar | it-sammanhang allt oftare om
tkad digitalisering. Kommunen kommer under 2018 och
dren dérefier arbeta intensivi med en fordjupning av it-
tjédnsterna med utgingspunkt i digitaliserings-begreppet.

Kommunikationsavdeiningen har en utmaning i att vara ett
kommunikativt stéd i de processer och aktiviteter som ska
leda mot malet om 19 500 invénare 2026. Kommunens
kommunikation och dialog behéver vidareutvecklas for att
vara Oppen och tillgéinglig och samtidigt ge relevant
information fir respektive mélgrupp.

Teknisk forvaltning

I allt visentligt ser utvecklingen av médjligheter och
svirigheter for  tekniska  fOrvaliningens  skilda
verksamheter lika ut infér 2018 och framét, som infor de
senaste tvd-tre dren. Tekniken forviintas fungera men finns
knappast med i det dagligen anviinda begreppet vilfird.
Fordelning av anslag till teknik kopplas av ndgon
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aniedning inte sa litt till nyttan som medborgarna har av
tekniken. En tankemissig uppdelning i en mjuk, ménsklig
sektor och en hard, maskinell sektor kan missleda och
forhindra att en stérre bild, ett stdrre sammanhang beaktas.

Fastighetsfdrvaltningen behdver biittre analyser av bade
nuvarande brukarbehov och behovsscenarier. Oplanerade
verksamhetsdndringar och  omflyttningar  medfor
betydande stilltider, reviderade tidplaner och onédiga
kostnader. Bra forvalining kriver en langsiktig och
konsekvent hantering av anslagen till byggnadsunderhall.
Framover kréivs att respektive nimnd och fSrvaltning
kontinuerligt jobbar med den egna analysen av sitt
lokalbehov och att respektive nimnd/forvalining tar fram
egna 4-driga lokalférsérjningsplaner.

Det eftersatta underhallet av gatubeliggningar och
gaturum #r en fortsatt utmaning som #ven framdver kriiver
hgre anslag. Inom parkverksamheten behdver vi fortsiitta
med det systematiska arbetet med tridfSryngring och
kompletterande  plantering 1  parkmarker. Stora
pensionsavgingar och [Brindringar i avdelningarnas
uppdrag stiller stora krav pa kompetensdverforing samt att
rutiner och uppgifter inte faller mellan stolarna.

Vatten- och avioppsverksamheten karaktiriseras av;
utbyten av uttjéinta ledningar, fortsatt processutveckling
fér avloppsrening och kostsam utbyggnad av ledningar pé
landsbygd, med okade drifikostnader som fdljd.
Organisationen for VA-verksamheten behiver ses dver for
att 6ka effektiviteten och tydliggdra ansvarsfirdelningen.

Att inom maltidsverksamheten fa rétt varor till ritt pris, pd
en marknad med ett fital stérre aktérer, har varit och
kommer sannolikt att forbli en utmaning som stiller
6kande krav pa p& kommunen som kunnig kipare, For att
skapa positiva maltidsupplevelser behévs en god
samverkan mellan olika personalkategorier jimte en
trevlig maltidsmiljs. Bra samverkan bidrar ocksi till ett
minskat matsvinn. Under 2018 kommer det att géras en
oversyn och inventering i syfte att erhdlla jimn och
likvirdig kvalité vid maltider i samtliga kommunens
verksamheter. Man behéver ocksé renodla dagens system
sd att den verksamhet som betalar for maten ocksd
bestimmer kvaliteten pad méitid och maltidsmilj6
alternativt att maltidsverksamheten anslagsfinansieras och
styrs centralt.

Arsredovisning 2017
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Kommunledningsforvaltning

ANSVARSOMRADE

Kommunstyrelsen har ansvar for att leda arbetet och
samordna utformningen av &vergripande mdl, riktlinjer
och ramar fbr styming av hela den kommunala
forvaltningen. Overvaka att de av fullmiktige faststillda
mélen och planema for verksamheten och ekonomin
efterlevs. Leda och samordna den &versiktliga fysiska
planeringen samt frimja en langsiktig hallbar utveckling,
Tillgodose att bostadsforsérjningen och samhélisbyggande
frimjas samt svara fOr att kommunen har en
tillfredsstillande  markberedskap och betryggande
planlidggning. Ha fortldpande uppsikt dver verksamheten i
de foretag som kommunen helt eller delvis Zger (eller
annars har intresse i).

Kommunledningsforvaltningen (KLF) bestir av stab,
kansli- och ckonomiavdelning, HR-avdelning, IT-
avdelning, n#ringslivs- och kommunikationsavdelning
samt plan- och byggavdelning. KLF ska bistd
kommunstyrelsen i dess arbete med ovanstiende emraden.
KLF ska dven utveckla styming och stéd med hog kvalitet
for den kommunala verksamheten, frimja och aktivt bidra
till kemmunens férmaga att méta nya krav frin omviiriden
med dndamdisenliga arbetssitt, 6ppenhet, professionalitet,
effektiva informationsfléden och tydlig struktur samt
aktivt arbeta for ett hallbart samhiille,

ARETS VERKSAMHET
Firvaltningsledning och stab

Under &ret har malstyrningssystemet finslipats, Chefers
ansvar for sin ekonomi har tydliggjorts liksom hur chefer
ska agera vid konlikt mellan méal och medel. Ett nytt mal
for forvaltningarnas grunduppdrag har antagits och
styrystemet har kompletterats med kvalitetstal med
tillhrande acceptabla viirden f6r uppfoljning av kvalitet i
verksamheten. Arbetet med gemensam fSrvaltningsplan
for hallbarhetsarbetet jimte férvaltningsspecifika dito for
hantering av nimndsmal och grunduppdrag borjar falla pa
plats. Vidare har forvaltningen tydliggjort behovet av
analys och lagt fast hur analysarbetet ska organiseras och
genomfiras, Allt detta har syfiat till att &stadkomma en
tydlig och begriplig mélkedja -en rod trad - frdn
fullmaktiges vision till den enskilda forvaltningsplanen.
Samtliga chefer i kommunen har fAtt reviderade och
standardiserade uppdrag och en mall har tagits fram for
enskilda uppdragsbeskrivningar for samtliga anstélida.

Forvaitningen har hafi en rad uppdrag inom
demokratiutvecklingsomrédet och har understitt politiken
vid bildande av "ungdomsinitiativet". Det har iiven
genomforts en demokratimiissa och upprittats forslag till
nya former for medborgardialog.

Under aret har bostadsbyggnadsmélet och malet om
planberedskap uppnatts, men det saknas detaljplanlagd
mark for smahusbebyggelse, varfor uppdrag har lagts om
detaljplaneléiggning av tva smahusomridden i centrala

Klippan. Detaljplanerna dr énnu inte antagna, men de
prelimindra tomterna mnarknadsfors redan pd kommunens
hemsida for att inte tappa intressenter. Under &ret
anordnades ett framtidsseminarium - Klippan 2026 -i
syfte att kunna finga upp idéer till en kommande
tillviixtstrategi som ska leda till kommunens
befolkningsmal om 19 500 invanare ir 2026. For &vrigt
pégér arbetet med flera planer for bostider 4ven om arbetet
med detaljplaneldggning for den nya fSrskolan och
grundskolan mast {4 higsta prioritet. Kommunen har fatt
statligt stéd med niira 4 mkr fr bostadsbyggande, varav en
mindre del kommer att anvidndas fSr en
marknadsunderskning om boendebehovet i Ljungbyhed.
Kommunen har dven deltagit i en bomiissa i Svaldv.

Under &ret har vissa organisationsforiindringar gjorts.
BUN har &vertagit ansvaret for arbetsmarknadsfragor och
det operativa ansvaret for integration - dvs friimst boende-
och  sprékstddjande  verksamhet. Samtidigt har
kommunens  kundtjinst  Jvertagit ansvaret for
bostadsfirmedling for flyktingar och for
socialftrvaltningens behov. Sjélva administrationen av
hyror, etc, skots numera av Treklvemn pi uppdrag av
kommunen. Under viren inrittades en separat
kommunikationsavdelning som inkluderar kundtjanst och
en kommunikationschef anstilldes. Aven en ny teknisk
chef och kanslichef har anstiillts under 2017. Samtliga
strateger inom hdllbarhetsomradet tillhér from 2018 KLF.
Beslut har fattats om en ny gemensam IT-organisation for
Klippan, Bjuv, Perstorp och Astorp. En IT-chef har
anstéllts och organisationen kommer att ta form under
2018 for att vara i full drift from &rsskiftet 18/19.

I effektiviseringssyfte har kommunens posthantering och
kopieringsverksamhet setts Sver. Aven fordonsinnehav,
bilanvéindning och lokalbehov har kartlagts och kommer
ati styras upp. Standardiseringsstrivandena fortgér och har
under 2017 berort allt frén mobiltelefonbestillningar till
dokumenthierarki och organisationsstruktur.
Forvaltningen har i slutet av &ret initierat en utredning i
syfte att hitta I5sningar for Trekléverns dterbetalning av ett
villkorat aktiedgartillskott pd néra 96 mkr.

For att ytierligare sitta fokus pid bemdtande och
forhallningssitt 1 forvaltningen har virdegrundsarbetet
prioriterats och tagits vidare i en ny fas som nu handlar om
att bygga en kommungemensam "vi-anda” med striivan
mot att kunna etablera en gemensam organisationskultur.

Inom héllbarhetsomridet har forvaliningen gjort en
folkhilsoanalys och en rittighetskartliggning, deltagit i
ldnsstyrelsens arbete kring samordnad varudistribution,
lagt forslag om en forsta social investering samt tagit fram
forslag till hallbarhetspolicy och former for fortsatt
héllbarhetsarbete. Vid kommunhuset har etablerats nya
laddstolpar for laddning av personalens elbilar och vid
Jjarviigsstationen har avtal slutits om etablering av publika
laddstolpar. Firvaltningen har ocksd ett uppdrag att géra
en gronstrukturutredning for Klippans titort.
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Fgrvaliningen har under 2017 startat fyra spinnande
projekt.  Heltid som norm, Ritt kompetens,
riittighetsprojekt samt Rénne A-projektet.

Kommunen har under éret anslutit sig till ett nybildat
Finsamfdrbund och beslutat om kop av aktier i Inera.

En LUPP-enkit for elever i drskurs 8 samt arskurs 2 pa
gymnasiet genomftrdes under hésten. KLF har genomfort
en intern serviceenkst fr att f& in synpunkter pa
servicenivd och bemétande.

Kansli

Under hésten inleddes en utviirdering av den gemensamma
upphandlingsorganisationen for Klippan, Bjuv, Perstorp
och Astorp.

Kansliet har pabdrjat en utredning om en
kommungemensam n#mndserviceorganisation och har
uppdrag att ta fram styrdokument for nimndarbetet i syfte
att standardisera hanteringen i kommunen, minska
sarbarheten och h&ja kvaliteten i arbetet.

Kansliet ansvarar ocksa for att utreda och ligga férslag om
en eventuell anslutning till en gemensam arkivorganisation
for att bland annat hantera e-arkivsfragan.

Ekonomi

I allt vasentligt har fret priglats av ¢kad fokus pa
ménadsrapportering av ekonomiskt resultat kombinerat
med ménatlig uppdatering av &rsprognos. Vidare fortsatt
konsolidering av socialférvaltningens verksamhet.

Forddling av vart rapport och uppfdijningsverktyg,
Stratsys, har skett for socialférvaltningen under &ret och
kommer att implementeras i 6vriga verksamheter under
2018.

Uppdatering och implementering av regler for hantering av
investeringar har skett 15pande under iret.

Budget, detars och &rsbokslutprocceserna har firfinats
under éret.

Stort fokus har lagts pé pa implementering av Klippans
Kommuns virdegrund.

Niringsliv

Sveriges forsta yrkeshégskola for dronaroperatSrer startar
i Ljungbyhed. Samarbete med Ljungbyhed Air och Invest
in Skéne pighr, for att bearbeta fSretag med flygrelaterad
verksamhet att flytta till Ljungbyhed. Ljungbyhed Air
deltar i UAS-forum i Link&ping, dér kontakter med ett
flertal for omradet intressanta féretag knyts.

Flera lokala foretag bygger ut och expanderar inom
befintliga fastigheter, dven forfrdgningar om industrimark
och lokaler fran féretag som vill etablera sig i Klippan
tkar. Diskussioner fors med ett antal intressenter for
nyetablering bl.a. pa Manstorp i Ostra Ljungby.

Chefer, handldggare och pelitiker i Klippans kommun
deltog i SKLs “Forenkla helt enkelt”, som 4r en utbildning
for kommuner som vill firbétira sina foretagskontakter.
Utbildningen genomfbrs i samverkan med Familjen

Helsingborg.

Samlade NKI i lopande Insikt gér frén 70 till 79, for de
svarande foretagen. Klippans kommun lyfter sig 54
placeringar och hamnar pé plats 91 i Svenskt Néringslivs
undersdkning av foretagsklimatet i Sveriges kommuner,
samt erhéller en tredjeplats fr bista tillvixt i Skine 2016
av kreditupplysningsforetaget SYNA

Till Arets Féretagare utses Torbjsrn Persson pa KMT AB,
kommunens néringslivspris gér till Ljungbergs Tryckeri i
Klippan AB och kdpmanspriset till LT Lantmdn i
Ljungbyhed.

Sju  foretagartriiffar med wvarierande teman samt
studiebesck genomfirs i egen regl. Vidare hills sju
nidtverkstréffar och ett 40-tal foretag bestks av
néringslivsavdelningen samt delar av kommunledningen.

Turistinformationen har i snitt ett 40-tal bestkare/dag
under higsésong och pa Facebooksidan dkar antalet foljare
till Gver 400. Under sommaren bemannas #ven Skiralid
och evenemang som Bruksspelet, Skine Truck Show,
Ljungbyheds Gammelmarknad, Fly n” Ride, m.fl,

HR

Personalkontoret har under 2017 bytt namn till HR-
avdelningen. Lonedversyn 2017 har avslutats i en
utvecklad process, och pébirjat lonedversyn 2018 i en
ytterligare forfinad process. Under &ret har HR genomfort
utbildning i Samverkansavtalet. Ett centralt avtal kring
Samverkan och Arbetsmiljé har tecknats med samtliga
fack, inklusive Kommunal som Jokalt tilisammans med
négra ytterlipare forbund, wvalt att inte teckna awtal.
Forhoppningen infor 2018 4r att ha avtal med samtliga fack
och en vil fungerande samverkansprocess.

HR har medverkat i rekryteringar av ett stort antal lirare,
socialsekreterare och andra efterfrigade personalgrupper.
Lonekontoret har betalt ut réitt 16n till rédtt persen i ritt tid
med mycket fa fel.

Tillsammans med Kommunal och Arbetsformedlingen har
det ftillsatis ett antal Extratjinster. HR har pabérjat
projektet Riti kompetens och ett projekt utifrin det
centrala avtalet med Kommunal, Heltid som norm.
Forméansklippan som lanserades under 2017 &r en digital
portal som presenterar samtliga de fSrméner en anstilld i
Klippens kommun har.

Avdelningen har rekryterat tre nya HR-konsulter, tvi
ersittningsrekryteringar och en utdkad tjénst, och som
ndmnits ovan en projektledare till Rétt Kompetens. Under
aret har HR utrett mdjligheterna att flytta lonefunktionen
till HR Servicecenter i Helsingborg, centret som hanterar
I5n och pensioner fr sex kommuner i familjen
Helsingborg. Arendet har innu inte tagits vidare for beslut.

En HR-handbok har lanserats under &ret som stod till
samtliga medarbetare. Handboken har mottagits mycket
positivt och kommer att avlasta HR-avdelningen frén de
miénga "enkla" frigor medarbetare och chefer har i sitt
dagliga arbete. HR-avdelningen har pibérjat en
omorganisation frin en avdelning som servat medarbetare
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utifrdn organisatorisk tillhdrighet till att vara organiserad
efter de HR-processer som ska hanteras.

IT

2017 har de planerade it-infrastrukturprojekten slutfsrt
upprustningen av  forskolor och enheter inom
dldreomsorgen. Arbetet har bestétt i byte av alla datakablar
i fastigheterna, byte av all aktiv
kommunikationsutrustning, och komplett utbyggnad av
tridltsa nit i alla verksamhetslokaler. Efter detia tredje ar
med omfattande satsningar pa helt formyad it-infrastruktur,
har kommunen en modern teknikplattform i sd gott som
alla verksamhetslokaler. Plattformen stodjer
kommunikationsbehoven i alla verksamhetsformer, och
ger pd samma gang flexibla mdjligheter till utveckling och
forindring allt efiersom behoven skiftar.

Under 2017 har ocksé fiberprojektet inom kommunen gétt
vidare enligt planering. Villaomradena i kommunens
tiitorter &r sh gott som firdigutbyggda, samtidigt som det
pagér utbygenad i mindre kvarter, flerfamiljshus och till
foretag, som varit pa vintelista under tiden de storre
omrddena har bygets ut. Fiberprojektet i etapp 1 pé
landsbygden #r firdigprojekterat, och fiberanslutning
paborjas under forsta kvartalet 2018. Etapp 1 &r finansierat
av statliga bredbandspengar, dir drygt 1200 hushali
fordelade dver hela kommunen erbjudits fiberanslutning.

Kommunledningsforvaltningen har under aret drivit en
omvandiing av kommunens hemsidessystem, dér nu en ny
design och fordjupad funktionalitet ska gtra det majligt att
Oppna en sammanhallen métesplats for de kommunala
verksamheterna, fortroendevalda, och medborgare, kunder
och brukare inom och utom kommunen.

It-avdelningen bar under &ret wvarit engagerad |

EEKONOMI

EKONOMISKT RESULTAT - RESULTATRAKNING

forberedelser for det planerade samgéendet under 2018 i
en gemensam it-driftorganisation for fyra kommuner,

IT-chefen har fitt samordningsansvaret fir kommunens
anpassning till den nya dataskyddsfsrordningen.

Kommunikation

En kommunikationschef har rekryterats och anstillts, en
kommunikationsavdelning har bildats med teamen
kommunikation och kundtjénst.

Under 2017 har avdelningen sett éver och satt grunden for
Klippans kommuns interna och externa kommunikation.
En 6vergripande strategi har lagts fast med inriktningar for
kommunens kommunikation. Den grafiska profilen har
uppdaterats. Ett arbete med Klippans kommuns varumirke
och hur kommunen externt ska kommunicera sina
verksambheter har inletts. Nyinflyttade i kommunen har 3t
en informationstidning frn kommunen. Avdelningen har
sett Gver behov och l&sningar for den interna
kommunikationen samt lagt fast en plan fr kommande
utvecklingsarbete. Avdelningen har ocksa haft eft stort
fokus pd nista steg i kommunens virdegrundsarbete med
konceptet "Vi i Klippan”. Under &ret har det dessutom
implementerats ett nytt intraniit samt en ny externwebb,
och avdelningen iir igdng med projekt for att lansera "Mina
sidor" med "Mina drenden" till 2018.

Kundtjénst &r 8terigen femte blista kommun 1 landet
avseende tillginglighet och bemdtande. Verksamheten ska
kontinuerligt utvecklas och ser Sver firutsittningarna for
uppdrag och utveckling. Kundtjénst har fokus pi dialog
med medborgaren genom olika, sdvil analoga som
digitala, kanaler. Kundtjinst kommer ait vara ett fortsatt
stdd for sdvil medborgare som verksamhet, och har fortsatt
ambitionen att hilla dialog pé flera sprak.

tkr Utfall 2017 Budget 2017 Awvvikele 2017 Btfiﬂl&lﬁ
Intékter 32423 19 180 13 243 25091
Personalkostnader -47 127 -41 798 -5 329 -41 840
Lokalhyra -5 520 -3779 -1741 -2 885
Ovriga kosmader 46918 39951 -6 568 -41232
Avskrivningar -1 509 -1 587 78 -1703
Verksamhetens nettokostnader -68 651 -67 935 =716 -62571
Finansiella kostnader -64 -132 68 =78
Resultat -68 715 -68 067 -648 -62 649
Nettoinvesteringar <960 -3 895 2935 -1 059
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EKONOMISKT RESULTAT

tkr Utfall 2017 Budget 2017  Avvikelse 2017 Utfalk 2016
Kommunlednings stab -2-0 ;6 a =21 197 681 -19 351
Kommunkansli -13 898 -13 128 =710 -14 833
Ekonomiavdelning -8 179 -7 974 -205 -7 433
Niringsliv och Kommunikationsavdelning -4 716 -5213 497 -6 577
HR-avdelning -12512 -12 033 -479 -9 982
IT-avdelning -4 764 -4 503 -261 -4 473
Kommunikationsavdelning -3 926 -4 019 N -
Gemensam IT 4K -204 - -204 -
SUMMA -68 715 -68 667 648 -62 649
ANALYS DRIFT och prioriteringar och bér dérfér forindras,

Kommunledningsférvaltningen - sammanfattning

Kommunledningsférvaltningen uppvisar ett underskott pd
sammanlagt 650 tkr. En del av underskottet iir hinforligt
till den politiska verksamheten {460 tkr) medan Gvriga
underskott dr hanforliga till engangseffekter och kostnader
KLF inte kunnat rdda Over - t.ex. riiddningstjinst och
foretagshilsovérd, Avvikelserna redovisas mer i detalj
nedan.

Kommunledning och stab

Staben uppvisar ett dverskott pa 700 tkr trots att
riddningstjdnsten kostat 160 tkr mer &n budgeterat.

Kansliavdelning

Kansliet visar sammantaget ett underskott pd 750 tkr,
varav 460 tkr &r hinforliga till den politiska verksamheten
och att mer forfogandemedel anvints #n vad som funnit i
budget. Resterande underskott kan hinforas till
rekryteringskostnader for kanslichef,
omstillningskostnader for kopieringsverksamheten samt
dkade kostnader for upphandlingsverksamheten.

Ekonomiavdelning

Resultatet for ekonomiavdeiningen hamnar pé -0,2 mnkr
och hérror frimst frin hogre konsultkostnader for
genomlysning och speciellt av migrationsrelaterade
processer.

Niringslivsavdelning

Niringslivsavdelningen har ett overskott pad 500 tkr
beroende pd dels att kommunens finansiering av
Ljungbyhed Air i ar varit ligre #n planerat samt pi ett
flertal positiva mindre avvikelser.

HR-avdelning

Personalavdelningen redovisar 2017 ett underskott pé
500 tkr. Hela 700 tkr dr hiinforliga till foretagshilsovard.
Modellen som anvin's under en f8ljd av &r dr att
forvaltningarna avropar tdnster och HR-avdelningen
betalar. Modellen frimjar inte genomtinkta avviigningar

Kommunikationsavdelning

Kommunikationsavdelningen redovisar ett &verskott pa
100 tkr, trots okade kostnader i samband med den
Skanegemensamma telefoniupphandlingen samt inkép av
fler mex-anknytningar tii} televiixeln.

IT-avdelning

IT-avdelningen uppvisar ett underskott pa 250 tkr for olika
ink&p som kommer att intéiktforas under 2018.

iT4K

Den nya gemensamma IT-organisationen har haft
kostnader for rekrytering av IT-chef samt 16n ll
densamme from 1 oktober 2017. Hér har inga medels
budpeterats och underskottet pi 200 tkr utgér Klippans
ande! av det totala underskottet fér 2017, Kostnaden fr ny
IT-chef &r en kalkylerad kostnad som pé sikt ska kunna
tiickas inom ramen for de fyra kommunernas sammantagna
IT-kostnader.

ANALYS INVESTERINGAR

TRENDER OCH UTMANINGAR
Férvaltningsledning och stab

De frimsta utmaningarna f6r kommunen &r att f3 véra
flyktingar i arbete, att fd en kommunal ekonomi i balans,
att fa igéng ett kontinuerligt och tillrickligt ornfattande
bostadsbyggande, att uppritthdlla och utveckla en
langsiktig planering och hég planberedskap, att i en
fortsatt positiv befolkningsutveckling, att kunna bygga
sadan attraktivitet att nya kommuninvénare atiraheras ti{l
inflyttning och att Klippanbor viljer att bo kvar i
kommunen, att kunna kompetensférsérja organisationen,
att fi accept for de samordningar och samarbeten som
erfordras fur att klara en acceptabel servicenivé, att uppnd
ett positivt plats- och arbetsgivarvarumirke samt att
forbéittra resultaten i grundskolan. Allt detta ska
understddjas och/eller drivas av
kommunledningsforvaltningen.
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Internt &r det viktigt att iyckas med véra "tunga projekt",
att bli effektivare i vir lépande verksamhet, att bli mer
framgéngsrika vad betriffar EU-finansiering av véra
utvecklingsinsatser, att intensifiera arbetet med e-fjiinster,
automatisering och verksamhetsdigitalisering, att "fi till"
den gemensamma IT-organisationen, att lyckas med de
sociala investeringarna samt att ytterligare forbittra
chefsstéidet.

Kansli

Fér kansliet #r det en utmaning att 2 hela drendekedjan
avseende #renden/handlingar att fungera. Detta arbete
riktar sig mot samtliga férvaitningar/mémnder och kriver
sannolikt en gemensam organisering och ett genomtinkt
styrdokument.

Upphandlingsorganisationen kommer att utvirderas i
bérjan av 2018 med avseende pd effektivitet,
dimensionering, leveransftimaga, samordning, e-handel
samt styrning av verksamheten.

Under 2018 hills allméinna val vilket stéller stora krav pd
organisationen.

Ekonomi

Fortsatt forfina uppféljningssystem dér kvalitetsséikring av
resultaten och snabbhet i rapporteringen #r prioriterat.
Analys och framforhillning av &tgiirder pd kort och
speciellt 1dng sikt skall forbiittras. Analys och anpassning
till omvérldsfaktorer som direkt och/eller indirekt pdverkar
kommunens verksamhet. Proaktiv i alla delar fir att
optimera effekterna, siviil ekonomiska som kvalitativa, av
vidtagna atgiirder inom respektive verksamhet.

Avdelningen har ocksd ett konkret uppdrag att genomlysa
utbildningsforvaltningen for att fi bittre kontroll pd
ekonomin samt ett tidigare uppdrag att ta fram en metod
och ett arbetssiitt for kontinuerlig genomlysning av
kommunens verksamheter.

Niiringsliv

En god kompetensforsdrjning dr nyckeln for att sivil det
lokala néiringslivet som kommunen ska utvecklas pé ett bra
sitt. Sysselsittningstillviixten bland svenska fSrefag sker
idag framfrallt i smd och mellanstora foretag, som i

ménga fall har en stark lokal forankring. Dessa foretag ér
allt mer beroende av god kompetensfirstirjning och det

kan tex, handla om direkta &tgirder | form av
skriiddarsydda utbildningar. Foretagsamheten #r ocksd
beroende av en god lokal offentliz och kommersiell
service,

HR

HR-avdelningen stér infor en fortsatt stor utmaning det
kommande &ret. Fériindrings- och utvecklingsarbetet ska
fortsdtta for att éindra ett bepréivat arbetssitt till fsrmén fir
ett mera agilt HR-tdnk. HR ska agera i de olika HR-
processerna och inte vara bundna av den organisatoriska
ardningen, HR ska ocksé ta en mera aktiv roll i de projekt
som startas under &ret inom omradena mangfald,
sjukfrinvaro, arbetsmiljo eller extratjinster. HR driver de
bada stora projekten, "Ritt kompetens” och "Heltid som
norm", tvé projekt som tangerar varandra och som helt kan
foréindra arbete och yrkesroller i kommunen.

IT

Kommunen har fattat beslut om gemensam it-
driftverksamhet tillsammans med 3 andra kommuner inom
6K. Verksamheten ska starta under 2018, och it-
verksamheten kommer under 2018 att priglas stort av
planering och aktiviteter inom denna foréndring,

All verksamhet som beror av it-system utsétts for allt stérre
risker for varje &r. Riskerna kan fi mycket omfattande
konsckvenser for den kommunala verksamheten. Onskan
om dppenhet och ltt tillgéingliga it-tjinster stir i allt hogre
grad i motsats till kraven pa drifisikerhet och sekretess.
Under de kommande &ren kommer denna motséttning
stéilla helt nya krav pa it-driften och verksamheterna sjilva.

Det offentliga Sverige talar i it-sammanhang allt oftare om
tkad digitalisering. Kommunen kommer under 2018 och
dren dérefler arbeta intensivt med en fordjupning av it-
tjinsterna med utgangspunkt i digitaliserings-begreppet.

Kommunikation

kommunikationsavdelningen har en utmaning i att vara ett
kommunikativt stdd i de processer och aktiviteter som ska
leda mot mélet om 19 500 invanare 2026. Kommunens
kommunikation och dialog behdver vidareutvecklas fir att
vara Oppen och tillginglig och samtidigt ge relevant
information for respektive mélgrupp.
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Teknisk forvaltning

ANSVARSOMRADE

Under forsta halvan av 2017 wvar administrativa
avdelningen bestiende av flera skilda verksamheter
samlade.

Den nya tekniska chefen tilltride sin tjdnst 2017-04-01 och
i syfie att samla ilop organisationen for att eficktivisera
och korta ner beslutsgingarna genomférdes en
omorganisation nedan férindringar:

Fastighetsavdelningens verksamheter omfattar drift,
skétsel och underhill av kommunens byggnader fir skolor,
forskolor, dldreboende, kultur- och fritidsverksamheter
och fér administration. Vidare svarar avdelningen for
kommunens lokalférstrjning genom  samordning,
planering och genomfirande av ny-, till- och
ombyggnader. Aven inhyrning av externa lokaler ingdr.
Frin om med 1 september flyttades hanteringen av
kommunens markinnehav med kép, forsdljningar och
arrenden samt projektet for sanering av Klippans fd
L#derfabrik till Fastighetsavdelningen.

Férvaltning av kommunens gator omfattar tillsyn, skétsel
och andra atgéirder for att under sévil sommar som vinter
vidmakthélla patustandarden, tillse god framkomlighet
och frimja den fysiska trafiksikerheten.
Gatuanliggningen omfattar utGver gatan dven gangbanor,
ging- och cykelvigar, refuger, trafikmirken, broar,
dagvattenbrunnar, gatubelysning m.m. P4 uppdrag av VA-
avdelningen utfors arbete med skétsel, underhdll,
omliggning och nybyggnad av  vatten- och
avloppsledningar samt hantering av vattenmitning.
Frin och med 1 okt flyttades handldggning av samtliga
trafikfrégor, parkeringstivervakning, wvpphandling och
kontroll av markentreprenader samt forvaltning av
kommunens industrispér till Gatu- och parkavdelningen.

Parkférvaltning omfattar skdtsel av detaljplanelagda
omriden med beteckningen "park”, "natur” och liknande,
Skotseln bestdr i plantering och beskiming av trid och
buskar, plantering i urnor och rabatter av blomsterlsk och
sommarblommor, hantering av perenner, grisklippning,
slaghack, r8jning, ogrisrensning, samt tillsyn, skétsel och
underhdll av  lekplatser.  Renhillning  sdsom
skriipplockning och témmning av papperskorgar och
hundlatriner 4r en viktig och resurskriivande del av
verksambheten.

VA-verksamheten omfattar drift och underhdll av
rivattentikter,  vattenverk,  tryckstegringsstationer,
vattenreservoarer, samt pumpstationer och avloppsverk.
Ledningsniten svarar VA-ingenjérema for och gatu- och
parkavdelningen anlitas for ledningsarbeten och
vattenmitarbyte.

Férvaltningen har mot slutet av 2017 pabdrjat en utredning
av VA-organisationen dir det foreslds att ledningsniten,
utredningsarbete och handliggning av stdrningar och
skadestAndsfrigor flyttas till VA-avdelningen. Den
fortsatta utredningen ska genomftras av en extern part.

Maltidsavdelningen  producerar  maltiderna  for
kommunens #ldreomsorg, barnomsorg och skolor.
Uppdraget #r att tillhandahalla goda och niringsriktiga
maltider som dr anpassade till de helt olika
alderskategorierna. Samtliga méaltider komponeras nér det
géller néringsvirde enligt svenska
néringsrekommendationer (SNR).

Under véren och tidig sommar genomgick avdelningen en
utredning for ett Skat strategiskt helhetsgrepp och for att
oka effektivitet och samordning mellan olika enheter.
Detta resulterade i en plattare organisation som blev klar
den 1 september.

Lokalvdrdsavdelningen utfér daglig stidning och vid
behov storstidning inom alla forvaliningars lokaler,
inklusive kommunhuset.

Arbetet med vidareutvecklingen av den administrativa
avdelningen fortsétter dven under 2018.

ARETS VERKSAMHET

Fastighetsavdelning

Inom fastighetsavdeiningen &r flera skilda verksamheter
samlade. Forvaltning av kommunens byggnader
fastigheter samt markinnehav med kop, forsiljningar och
arrenden. Fastighetsavdelningen ansvarar ocksd for
upphandling och kontroll av entreprentrer och konsulter.
Frin och med 2017 hanteras ocksd hir projektet for
sanering av Klippans f.d. Liderfabrik.

Byggnadsfiirvaltning, renoveringen av Nya
Snyggatorpsskolan har fortsatt med en mindre tillbyggnad
och dérefter med renoveringen enligt etapp 3, som
avslulades i cktober. Under sommaren gjts ocksd en ny
platta for tillbyggnaden i etapp 4. Férskolan Heden i
Ljungbyhed har fatt en behovlig inre renovering samt
upprustning av lekomrédet.

Byggnaden pé Bryggeritomten renoverades forst i en etapp
for att skapa tvd verkstadsutrymmen med personal- och
omklddningsrum. Direfler forcerades ytterligare en etapp
igenom under sommaren, for att 5ka antalet klassrum och
dven personal- och  omkldningsrummen  for
Tegelbruksskolans gymnasieverksamhet,

Ljungbyheds frilufisbad har en renoveringsinsats utfirts
med nya beldggningar i bassiingerna, installation av
handikapptoalett, renovering av omklidningsrum och
personalutrymmen samt forbiittringar av driftsutrustningen
for att siinka driftkostnaden

Vita Villan har fitt ny fasad, nya fonster och trappan till
huvudentrén har renoverats. Socialforvaltningens lokaler
pa Yllet fick storre pentry och utrymmena pé Rénngérden
tkades pad med 5 nya kontor.

Byggnadernas skalskydd har forbittrats bl.a. genom byte
av takpannor pd Rickmansgirden, byte av fénster pa
Ljungbyhedsskolan,  Klippans  hrandstation  och
Abyskolan.
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Energianvindningen i byggnaderna har fortsatt att minska.
Tidigare energiprcjekt tillsammans med fler byten av
fonster och ventilationsaggregat, tilliggsisolering av
vindar samt andra optimeringsatgirder ger effekt.

Markfrvaltning, projektet Sanering av
Léderfabriksomréidet har slutfért all marksanering under
2017. Det &terstdr saneringsarbeten i Biljane 4 som
kommer att utfiras under sommaren 2018. Aterstéllning av
markomridena 4r utfort till ca 80 %, resterande arbete
shatfors under 2018.

Under 2017 har 10 st villatomter har salts i Klippan. 1 Ostra
Ljungby har Tekniska forvaltningen slt ca 3700 m? mark
for bostider och ca2300 m* verksamhetsmark pd
Bridernas gata.

Spontana idrottsplatser har anlagts i bide Ljungbyhed och
QOstra Ljungby.

Fér att gtra korsningen Akervigen/Kvarnvigen/Ader-
ljungavigen/Nackrosvigen i Sondraby sikrare har denna

byggts om.
Vatten- och avloppsavdelning

Under 2017 har alla servisledningar bytts och
vattenledningen lades om, det vill séiga att befintlig ledning
ersattes med en ny, och spillvattenledningen forstirktes
med infodring (relining). Klippans kommun har 5 st
vattenverk och producerar drygt 1000000 m3
dricksvatten per ar. Utiver detta har vi 4 st reningsverk tva
infiltrationer och 50 st pumpstationer som pumpar
avloppsvattnet till véra renmingsverk. Sedan har vi tva
entreprenader, vi skiter NARAB:s renings och
gasanldggning, hir har vi ocksd beredskap pa
anliggningen, vi skoter dven remingsanldggningen pa
Skiralids Nationalpark. Vi tar ca: 15¢ prover pa
dricksvattnet och ca: 500 prover pad avloppsvatinet och
slammet per ir for att kontrollera kvalitén, For att skdta
detta s8 dr vi 9 st medarbetare och en chef.

Gatu- och parkavdelning

Gatu- och Parkavdelningen ansvarar for kommunens
parkskdtsel, renhdllning, gatu- och trafikfrigor, underhall
av ledningsniitet, offentliga saviil som skollekplatser samt
yitre miljd kring kommunala fastigheter. Genom tilldelade
medel frin kommunstyrelsen ska avdelningen skéta och
underhélla det offentliga rummet.

Avdelningen dr behjélpliga f6r Svriga forvaltningar vid
planering och underhill av parkeringar, belysning och
utemiljder vid kommaunala fastigheter, fungerar som stéd
at Kultur och Fritidsférvaltningen samt 4r behjiipliga vid
diverse evenemang i kommunen. Vi driver Hven
utvecklingen inom GIS samt &r behjilpliga 4t Plan- och
Bygg med matningar.

Maltidsavdelning

Maltidsavdelningen producerar méltider fér kommunens
sldreomsorg, barnomsorg och skolor, Uppdraget ar aft
tillhandah&lla goda och niéringsriktiga maltider som &r
anpassade till de olika &lderskategorierna. Samtliga
maltider komponeras nir det giller niringsvirde enligt

Svenska-niringsrekommendationer (SNR).

Kommunen har dven under 2017 kunnat stoltsera med aft
Abyskolans kék vann SkolmatsGastro, en nationel] tivling
1 skolmat, 2016. Manga studiebesk har gjorts frin andra
kommuner och  organisationer. Bland  annat
uppmirksammades  Abykokets som et spar i
arrangemanget; Skine innovation Day,
Livsmedelsakademin lade ett utav sina politiker och
kostchefsnitverk till Abyksket och Skolmatsakademin i
Viastra Gotaland har uppmirksammad arbetssétt och
maltidsmiljd i sitt utbildningsprogram for maltidsenheter
ddr.

Fér maltidsenheten dr det viktigt att alla enheter
genomsyras av likvardigt arbetssétt kring maltiden for att
alla gister skall kunna f3 ta del av samma kvalité, omsorg
och utbud. Eit stindigt aktuellt och viktigt arbete. I
samband med &rsskiftet infordes enhetspris for maltiderna
inom forskola och skola som fick till foljd att de privata
enheterna drog sig ur och mattidsenheten fick ett stérre
portionsbortfall. Under &ret har produktion av
hemtjénstmat finslipats ytterligare pd Ljungbygéarden och
fungerar nu bra. Infér sommaruppehéllet framfirdes starka
dnskemal frdn socialfbrvaltningen om oGvergldng till ett
kyldmatsystem for tkad effektivisering och samordning
inom sin verksamhet.

Miltidsenheten har under 2017 genomghit en
omorganisation med start 1/9.

Lokalvirdsavdelning

Lokalvérdsavdelningen  stiidar  alla ~ kommunala
verksamheter 1 Klippans kommun, dvs i Klippan,
Ljungbyhed samt Ostra Ljungby.

Berikknade stidtimmar dr 284 timmar/dag och beriknad
omséttning 18 646 811 kr. Lokalvirdsavdelningen har 39
tillsvidareanstillda, 38 kvinnor och 1 man, ! stidpool
bestdende av 2 medarbetare som varje dag arbetar 4
timmar vardera, med att ersitta sjukdom, vird av barn,
planerade semestrar mm (dessa ingir 1 gruppen
tillsvidareanstitlda). Dérutdver finns 1-2 timanstillda som
arbetar vid behov. All stidning, dven storstiidning, utfbrs i
egen regi. Fonsterputs 1 ging/ar ligger pd entreprenad som
#r upphandlad.

Avdelningen har under 2017 arbetat med AFS 2015:4 —
Organisatorisk och som social arbetsmiljé som utmynnat i
3 workshops under temat; Vad hinder med mig vid
forindringar? Vad &r bra mat pd jobbet? Vem har ansvaret
for min hilsa? / Feelgood samt Amplica deltog.

Lokalvérdsavdelningen har ocksé under &ret arbetat med
Klippans virdegrund som kommer att presenteras vid
Ledarforum i februari 2018.
Avdelningen har ocksd samverkat med anledning av
kommande nybygge av forskola resp. skola dir vi ger vara
synpunkter pd tex val av golvmaterial, utformning av
entréer mm. Med anledning av byte av mdbler i
Sessionsalen har vi limnat vira synpunkter pA material
samt ergonomiska synpunkier,
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Personalen har deltagit 1 nitverksiriffar med andra
lokalvirdschefer 1 Skane samt beskt Stédméissa i Malmé
med alla personal for att titia pd nyheter inom
stidbranschen och f& nya synvinklar.

En foréndring dr att lokalvardsavdelningen infort en

EKONOMI

EKONOMISKT RESULTAT - RESULTATRAKNING

stidpool bestaende av 2 lokatvérdare som varje dag arbetar
4 timmar vardera med att ticka upp franvaro. Detta har
inneburit en stor kvalitetsfrbattring bade for oss sjélva
men ocksa for kunden som far triffa samma lokalvardare

som har en god kiinnedom om kundens verksamhet.

tkr Utfall 2017 Budget 2017  Avvikelse 2017 Utfalt .2015
Intikter 234221 221931 12290 228 225
Personalkostnader -63 561 -67 003 3 446 -61 607
Lokalhyra -23 657 -23728 71 =23 033
Ovriga kostnader -134 507 -118 333 -16 174 -124 937
Avskrivningar -32 937 -33793 856 -30 879
Verksamhetens nettokostnader -254 662 -242 857 -11 863 -240 456
Finansiella kostnader -13 129 -14 583 1474 -12 599
Resnltat -33 551 -35 509 1958 -24 830
Nettoinvesteringar - o -44_'680 =77 130 32450 ~53 980
EXKONOMISKT RESULTAT
! tkr 1/tfall 2017 Budge?‘ 20]7 Ai{vik@‘lse 2087 vl Iﬂlﬁ
‘ Administration -8 968 -7 949 -101% -5 086
Gata-Parkavdelningen -29 233 -27 060 -2 173 -25 991
VA-verksamhet 2278 0 2278 14
Fastighetsavdelningen 1814 -500 2314 5001
Kostavdelningen -559 ¢ -559 388
Lokalvirdsavdeningen 1117 0 1117 244
SUMMA -33 551 -35 509 1958 _-24 83_0
ANALYS DRIFT Miltidsavdelning

Administration och dvriga verksamheter

Bade héigre intikter och kostnader eftersom saneringen av
Liderfabriksomradet utforts ldngre dn planerat.

Gata/park
Beldggningsarbete av vigar har &verskridit budget.
Fastighetsavdelning

Har ej behtvs anvinda de budgeterade 500 tkr for
outhyrda lokaler utan har istéllet haft allt uthyit. Dessutom
har avdelningen ligre kostnader for viirme, el och VA. tack
vare mildare vinter samt trimningar, underhéll och utbyte
av ventilations- och vrmeanliggningar

Har ej lyckats anpassa kostnadema helt till antalet
bestiillda portioner. Arbete pigér redan infor 2018.

Lokalvirdsavdelning

I huvudsak effektivt arbete med bla inférandet av
personalpool vilket har medfért att avdelningen kunnat
utfora fler uppdrag &n budgeterat vilket gett hbgre intikter,

ANALYS INVESTERINGAR

TRENDER OCH UTMANINGAR

I allt visentligt ser utvecklingen av mdjligheter och
svirigheter  for  tekniska  forvaltningens  skilda
verksambeter lika ut infér 2018 och framét, som infor de
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senaste tvi-tre ren. Tekniken forvintas fungera men finns
knappast med i det dagligen anvinda begreppet vilfiird.
Férdelning av anslag till teknik kopplas av négon
anledning inte sa litt till nyttan som medborgarna har av
tekniken. En tankeméssig uppdelning i en mjuk, ménsklig
sektor och en hérd, maskinell sektor kan missleda och
férhindra att en stérre bild, ett stérre sammanhang beaktas.

Fastighet, for fastighetsforvaltningen behover vi bittre
analyser av bade nuvarande brukarbehov och
behovsscenarier.  Senare  4rs  snabbt  tillkomna
verksamhetsdndringar och omflyttningar fortsiitter att
medféra betydande stilltider, reviderade tidplaner och
obeh&vliga kostnader. Bra forvaltning kréiver en langsiktig
och  konseckvent  hantering av  anslagen (il
byggnadsunderhéll. For att uppritthélla ordning kommer
fastighetsavdelningen framover att arbeta enbart med
bestillningar som foljer regler for hantering av investering
i enlighet med tillimpningsanvisningar i
forfatiningssamling.  Avdelningen kommer genom
kommunens lokalgrupp att bevaka respektive nimnds
lokalbehovsanalys och plan. Till detta krévs att respektive
nimnd och {Grvaltning jobbar kontinuerligt med den egna
analysen av lokalbehovsplanen och att respektive
ndmnd/férvaltning tar fram egna 4-8riga
lokalforstrjningsplaner.

Gata och Park, det eftersatta underhiliet av
gatubelidggningar och gaturum &r en fortsatt utmaning som
dven  fram&ver kriver hogre anslag. Inom
parkverksamheten behdver vi fortsitta med det
systematiska  arbetet med  trddféryngring och
kompletterande plantering i parkmarker. Gatu- och
parkavdelningens éldersstruktur medftir att det inom ett
par ir kommer att ske en ganska stor pensionsavgéng. Den
befintliga personalen har jobbat manga &r och mycket
kunskap #r inbéiddad i personalen som kommer att tappas
vid framtida byte. Uppgifter inom trafik har forts éver till
avdelningen och det giller att sdkerstilla dels
kompetenstiltforseln till avdelningen samt att tillse att
uppgifter inte tappas under transfereringen. Avdelningen
har borjat se &ver hur vi ska ta hem grényteskdtseln som
idag ligger pé entreprendrer. En Sversyn behdver goras for
att bemanna upp organisationen for att vi ska fa ritt
bemanning, ritt fordon och utrustning samt
#ndamdlsenliga lokaler.

VA, Vatten- och avloppsverksamheten karaktériseras av;
utbyten av uttjinta ledningar, fortsatt processutveckling
for avloppsreningen och kostsam utbyggnad av ledningar
pd landsbygd, med Okade driftkostnader som foljd.
Verksamheten har jobbat under de sista 3 dren med
oférindrad budget och nu identifieras behov for en
héjning. Tekniska forvaltningen har paborjat arbetet med
att identifiera behoven av framtida VA-organisation dér vi
samlar VA-kompelensen inom samma organisation. Idag
#r denna organisation splittrad pd fre avdelningar. Detta
innebir att beslutsgéngen inte #r effektiv och ménga gria
zoner forekommer dir ansvarsfirdelningen inte &r tydlig.
Den nya organisationen behéver i forsta hand kompletteras
med foljande personella resurser; arbetsledare,

projekteringsledare och VA-ingenjtr.

Mattid, har under ménga ar arbetat att till ritt pris f2 rétt
kvalité och ursprung péd livsmedel for att uppnd den
klimatsmarta inriktning som Klippans maltidsenhet gjort
sig nationellt kiind for. Att inom kosten f3 riitt varor till ritt
pris, pd en utbudsmarknad med fa storre aktdrer, har varit
och kommer sannolikt att {6rbli en prévning. Information
som kan vara motstridig om ravarors miljépaverkan och
viirdet eller nyttan av ekologisk odling/produktion stiller
tkande krav p3d kommunen som kunnig kdpare.
En stimulerande utmaning &r att till denna skapa god
forstéelse och kat intresse for maltidens mijlighet till
barn, elever och #ldres viilmiende och hilsa. For att skapa
positiva maltidsupplevelser behtvs bra samverkan olika
personalkategorier emellan samt en trevlig méltidsmiljo
som stimulerar till maitidsgladje. Bra samverkan minskar
ocksé matsvinnet.
Det rider idag en kraftig obalans i kik och matsalar vad
giller utforande, bdde standardmissigt som materielit.
Detta planerar maltidsenheten rida bot p4. En Sversyn och
inventering kommer géras under 2018 med syfie att erhélla
jamn och likvirdig kvalité vid alla méltider. For att
effektivisera och underlitia presentation och bestillning av
hemtjéinstens méltider pagir ett nira samarbete med
Béistad Xommun och Livsmedelsakademin om
framtagning av en Digital Maltidsportal for presentation
och bestillning av maltider for att effektivisera men ocksé
skapa tillfillen tor dialog och social kontakt, brukare och
personalkategorier emellan.
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Investeringar bokslut 2017 2018-01-30
e !
Investeringsprojekt nr och Utfall  Budget  Awvlk Noter
\ Bamn 2017 - 2017 = 20%: |
10 Kommunkansli 501 Férfogandemedel KS 0 -2 645 2645
Summa 0 -2 645 2 645
14 IT-enhet 510 Ny informationsstruktur -448 -450 2
511 IT-utbyggnad ~435 -500 64
512 Bredband 0 -300 300
Summa -884 -1 250 366
15 KLF stah 505 Attefalishus 76 0 76
Summa =76 0 =76
20 Adm/ovr verksh Teknisk férv 502 Klippan 3:120 del av fastighet -21 0 -21
508 Exploatering Fargaregatan -39 0 -39
540 Forséljn exploat.mark bostader 185 0 185
546 Pilagarden (sdld mark) 320 o 320
547 {stra Ljungby 3:2 (s8ld mark) 175 ) 175
548 Kipn 3:107 expl Kapellet (s3ld mark) 1 650 ] 1650
549 Exploat.omr Nyslatt (villatomter) 946 0 946
550 Eken 16 {villatomt) 81 0 81
554 Klippan 3:15 bost Fabriksallen -69 0 -69
556 Klippan 3:145 bost Badvigen -63 0 98
558 Klippan 3:145 tomter Nygardsvagen -26 0 -26
560 Expioat.omride bostader 0 -3000 3000
555 Bxploat. Omr Minstorp 6.4 0 -2 000 2 000
541 Gatuombyggnad, Djupadalsomridet -4 559 4] -4559 3
574 Laderfabriksprojektet -924 -2 000 1076
Summa -2 379 -7 000 4621
21 Gata och park 544 Labyrint Stadsparken -349 0 -349
596 Trafiksikerhetsprojekt -232 -1400 1168
610 Fimyelse gatubelysning -1923 -2 100 177
620 Parker/grénomr/lekpl/GC-vagar -605 -1 000 395
621 Dranering Stidsvig -500 -500 ]
624 Toalettbyygnad centrum Klippan -420 -500 80
630 Maskiner och fordon -81 -2 200 2119
646 Belaggn gator o vagar -2 000 -2 )00 0
Summa -6 110 -9 700 3590
21 VA-verksamhet 658 VA ledningar inkl utbyggnad 0 -3 600 3000 =
623 Mottagningstank -727 0 -727 %%
659 VA, ny fackla -400 0 400 **
667 VA, ny vattenledn Gransvégen -223 0 -223 *x%
655 VA, utbygan krav lénsstyrelse 0 -4 000 4000
656 VA ny vattenledn Gullvivevagen 0 -1 500 1500
679 VA sanering Djupadalsomridet -3 060 -5 600 1940
668 Spilledning Kallna -181 -1750 1569
674 IFortjockare avioppsren Lj-hed 0 -60C 600
675 VA Kungsleden -1 874 -1 885 1
680 Ansiutningsavgift VA 706 0 706
Summa -5759 -7 735 11 876
23 Fastighet 707 Nya Snyggatorp -12 862 -15 565 2703
709 Storkdksutrustring wtbyte -479 =700 221
712 Firskolar Heden 441 -850 409
714 Lekplatser skola/férskola -224 -400 176
718 Abyskolan miljohus 0 -300 300
726 Rinngdrden renovering =317 -600 283
727 Parkeringsplatser, fsk Téppan 0 -100 100
728 Fastgiheten Bryggeriet 20 -4 381 -1 750 2631
731 Ny forskola -329 -1 000 671
733 Abyskolan markupprustning -143 -520 357
734 Tdrottshail Snyggatorpsskolan =378 =700 322
737 Antilopenskolan, skolgdrd 0 -400 400
738 Spontana idrottsplatser -6B89 -1 300 611




2({2)

utfal  Bu Avvik. Noter
2017 201 2017
740 Klippans badhus stammar/kallare -74 -5 472 5398
743 Ny skola -992 -2 000 1008
747 IT strukutr férskotor o AO -889 -900 11
757 Parkeringsplatser kormmunhus -256 =263 7
788 Friluftsbadet Ljungbyhed -4 065 -5 800 1735
730 RE - Reinvesteringar 1] -4 000 4000 %
715 RE Rickmansgdrden byte takpannor -691 1} 691 &
742 RE Rbyskolan férsterbyte -348 0 -348  »
748 RE Brandstation fénsterbyte -94 o 94 3
749 RE Forrid G/P rérelsebelysning -64 0 64 =
751 RE Badrumsrenovering Badv 11 228 0 -228
754 RE Kommunhus styrsystem el -70 0 76 @
755 RE Yllet Pentry -222 0 -222 *
758 RE Lj-hedskolan renov hogstadiet -291 a =201 =
762 RE Kiippans bibliotek utemiljé/entre -127 0 -127 s
766 RE Vita Villan fasadrenovering -1532 -95 -1437 #*
763 RE Brandstation yttervaggar -245 0 -246 @
Summa =30 432 -42 §95 12 263
4 Kultur och fritidsndmnden 771 Komplettering inventarier o utrustning 1] -400 400
778 Abyvalien upprustning -361 -550 189
784 Klippans badhus, handikappanpassn 0 -400 400
786 Strovstigar Béljaned -79 -250 171
787 Skateboardanldggning ] -800 800
788 Badet Li-hed, attraktionshi] dtg 487 -500 13
790 Friskvardsutrustning -293 -300 7
793 Innergérden biblioteket -260 -300 40
794 Muslkskelan invent/ny teknik -53 -200 147
801 Bilbiotak invent/ny teknik -188 =200 12
Summa -1721 -3 900 2179
6 Barn och utbildningsndmnden 821 Inv fsk/grundsk/grundsérskolan -1 545 -1 000 -545
707 Nya Snyggatorpsskolan 0 -950 950
840 Inventarier gymnasiet -1 544 -1 500 -44
847 Lokalanpassn Flygplatseknik -644 -850 305
848 Upprustn program Flygplatsteknik -945 -950 5
830 Flygplan -2 775 -3 000 225
Summa -7 453 -8 350 897
7 Socialnamnd 860 Inventarier SOC forvaltning -287 -500 213
862 155-boende -142 -250 108
861 Nyckelfri hemtjanst 0 493 493
881 AO, sangar 0 -259 259
Summa -429 -1502 1073
9 Finansférvaltning 83 Andelar Naturbruk, avyttring 55 0 55
516 Medlemskap kommuninvest -245 4] -245
518 Aktier Inera AB 0 42 42
Summa -190 -2 -148
Totalt kommunen Summa : -55433 -94819 39386
. * Projekt som hanteras inom reinvesteringsanslaget p4 4 mnkr for byggnadsunderhali, kostnad 2017 &r
| 3.913 tkr
** Projekt som hanteras inom budgetansiag gemensamt VA. |
{ 1) 5 mnkr finns budgeterade 2018, projektet &r tidigarelagt. Arbetet genomférdes i samband med att
" investeringen pa VA gjordes {praj 679). |
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§ 23

Dialog kring analys av Fullméktigemal och Gemensamma mal 2017
KS 2016.0910

Arendet
Utvecklingsstrateg Anders Ebbesson informerar om arbetet med analys av
fullmdktigemal for 2017,

Analys av fullmiktigemalen sker i dialog med Kommunstyrelsens arbetsutskott.
Analysen bygger pé de indikatorer som kopplats till respektive mél och nimndernas
analys av sina nimndmal och ska resultera i en kortare kommentar och en firgindikation.

Beslutsunderlag
Arbetsmaterial fullméktigemal, bilaga Au § 23/18.

Arbetsutskottets beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KLIPPANS
KOMMUN

PROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott
2018-02-14

§ 24

Uppféjning av internkontroliplan 2017 fér Kommunstyrelsen
KS 2016.1263

Arendet
Redovisning av internkontrollplan 2017 f5r Kommunstyrelsen foreligger.

Enligt Kommunallagen ansvarar respektive nimnd fér intern kontroll inom sina
verksamhetsomrédden. I bilaga redovisas en sammanstillning ver Internkontrollplan
2017 f5r Kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Ekonomichef Jan Tingecz skrivelse 2018-02-05

Internkontrollplan 2017 teknisk férvaltning, bilaga Au § 24/18.
Internkontrollplan 2017 kommuniedningsfSrvaltning, bilaga Au § 24/18.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Godkénner redovisning av internkontrollplan 2017 for Kommunstyrelsen och dess
forvaltningar- kommunledningsfrvaltning och teknisk fSrvaltning,

Justerandes sign
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KLIPPANS
" KOMMUN

TEKNISKA FORVALTNINGEN 2017-12-13

Rapportering av Intern kontroll 2017

| Stratsys det finns en punkt registrerat 2016 av Anna Ilirzon och som skulle kontrolleras
2017. Férvaltningen har inte tidigare jobbat med internkontroll. Den nya Tekniska chefen

tilitradde april 2017. Tekniska chefen startade en utredning avseende denna punkt och kom

fram till att férvaltningen bestilit konsuitjobb utanfor LOU {lagen om offentlig
upphandling). Gamla avlaten hade gatt ut 2012. Detta ledde till att arbetet med
framtagning av férfragningsunderiag for tekniska konsulter/ projektérer startades med
omedelbar verkan. | handelseférloppet nedan féljer beskrivningen.

Som en del av detta arbete har férvaltningen dven jobbat med att ta fram rutiner for att
sakerstilla att postéppning, diarieféring och 4rende start och avslut ska ske pa ett
strukturerat sitt.

Héndelsefdrlopp for arbetet med intern kontroll 2017

Mars: utredning av konsuitarbetet inom Tekniska forvaitningen framtagning
av férfragningsunderlag fér upphandling av tekniska konsulter/
projektérer.

Aprif: annonsering av forfragningsunderlag

Juni: upphandlingen klar

September: avtalen klara och startmétet genomfort

November: digitala och fysiska parmar med avtal och avrop p3 konsulter
till pagdende och nya uppdrag

December: rapporten fér intern kontroll 2017 klar
val av punkter fér intern kontroll fér 2018

Ansvariga inom férvaltningen:
Teknisk chef, Ardiana Demjaha

Fastighetschef, Hdkan Abrahamsson

Ardiana Demjaha

Teknisk chef



KLIPPANS
‘\‘ KOMMUN

PROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott 8(16)
2018-02-14

§ 25

Faststillande av Internkontrollplan 2018 fér Kommunstyrelsen
KS 2017.1013

Arendet

Enligt Kommunallagen ansvarar respektive nimnd for intern kontroll inom sina
verksamhetsomraden. | bilaga redovisas en sammanstéllning Sver forslag till omraden for
Kommunstyrelsens interna kontroll 2018 per forvaltning. Enligt Kommunens reglemente
fér intern kontroll dvilar det Kommunstyrelsen enligt § 8 att varje ar faststilla en intern
kontrollplan,

Beslutsunderlag

Ekonomichef Jan Tingecz skrivelse 2018-02-05.

Internkontrollplan 2018 teknisk forvaltning, bilaga Au § 25/18.
Internkontrollplan 2018 kommunledningsférvaltning, bilaga Au § 25/18.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Faststiller redovisade omraden fSr internkontroll 2018 for Kommunstyrelsens
kommuniedningsforvaitning och teknisk forvaltning.

Justerandes sign
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KLIPPANS
KOMMUN

\"

TEKNISKA FORVALTNINGEN 2017-11-22

Intern kontroll 2018

Intern kontroll kemmer att genomféras pa 4 st valda punkter och i enlighet med tidplanen
som presenteras nedan.

Punkterna finns pa foljande avdelningar; Fastighet, Gata och park, VA och Maltid.
Kontrolien av 2 st punkter genomférs med stickprov pa det som ska kontrolleras. Den tredje
punkten &r inom maltid och ska genomfdras i projektform medan den 4:e punkten genom
samarbete och samverkan med Plan och bygg.

Tidplan fér intern kontroll 2018

Januari: startméte fr ansvariga inom Tekniska férvaltningen
Mars: stickprov pa det som ska kontrolleras, ev atgirder vidtas
Juni: uppfolining av atgérder

September: stickprov pa det som ska kontrolleras, ev atgarder vidtas

November: uppféljning av intern kontroll
arbete med rapport fér intern kontroll 2018
arbete med val av kontrollpunkter fér 2019

December: rapporten for intern kontroll 2018 ska vara klar
val av punkter for intern kontroll fér 2019
rapportering till nimnden

Ansvariga inom fdrvaltningen:
Fastighetschef, Hakan Abrahamsson
Gata- och parkchef, Michel Tranefors
VA-chef, Borje Andersson
Projektledare, Therese Akesson

Administratérer; Eva Bodén och Annika Gustafsson

Ardiana Demjaha

Teknisk chef

K



KLIPPANS
‘\‘ KOMMUN

PROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott 9(16)
2018-02-14

§ 26

Information om internkontroliplan 2017 fér Barn- och
utbildningsndmnden, Socialndmnden, Kultur- och fritidsndmnden
samt Plan- och byggndmnden

KS 2016.1263

Arendet

Information om redovisning av internkontrollplan 2017 fér Barn- och
utbildningsndmnden, Socialnimnden, Kultur- och fritidsnimnden och Plan- och
byggndmnden.

Enligt Kommunallagen ansvarar respektive nimnd for intern kontroll inom sina
verksamhetsomraden. | bilaga redovisas en sammanstillning dver information om
internkontrollplan 2017 for Barn- och utbildningsnimnden, Socialnimnden, Kultur- och
fritidsnimnden och Plan- och byggniimnden

Beslutsunderlag

Ekonomichef Jan Tingecz skrivelse 2018-02-05

Internkontrollplan Barn- och utbildningsn#mnden, bilaga Au § 26/18.
Internkontrollplan Socialnimnden, bilaga Au § 26/18.
Internkontrollplan Kultur- och fritidsnimnden, bilaga Au § 26/18.
Internkontrollplan Plan- och byggndmnden, bilaga Au § 26/18.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Informationen noteras.

Justerandes sign
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KLIPPANS
R SN

PROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott 10 (16)
2018-02-14

§ 27

Information om internkontrollplan 2018 fér Barn- och
utbildningsndmnden, Socialndmnden, Kultur och fritidsnagmnden och
Plan och byggnadsnamnden.

KS2017.1013

Arendet

Enligt Kommunallagen ansvarar respektive nimnd for intern kontroll inom sina
verksamhetsomraden. I bilaga redovisas en sammanstélining &ver information om
internkontrollplan 2018 f6r Barn- och utbildningsniimnden, Socialnimnden, Kultur- och
fritidsndmnden och Plan- och byggndmnden.

Beslutsunderlag

Ekonomichef Jan Tingecz skrivelse 2018-02-05

Internkontrollptan Barn- och utbildningsnimnden, bilaga Au § 27/18.
Internkontrollplan Socialnimnden, bilaga Au § 27/18.
Internkontrollplan Kultur- och fritidsndmnden, bilaga Au § 27/18.
Internkontrollplan Plan- och byggnimnden, bilaga Au § 27/18.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Informationen noteras.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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‘\‘ Eg&%{]{i ::::-r?ul(nc:::relsens arbetsutskott 11 (16}

2018-02-14

§ 28

Yttrande angaende bildande av naturreservatet Linneréd i Klippans
kommun
KS 2018.0046

Arendet

Liansstyrelsen har forelagt Klippans kommun att yttra sig angdende bildandet av
naturreservatet Linneréd. Kommunledningsforvaltningen har tagit del av 6versinda
handlingar och har inget att erinra mot forslaget.

Lénsstyrelsen avser att inriitta naturreservat p fastigheten Linnerdd 1:16. Skétselplan,
foreskrifter samt forslag till reservatsbeslut har tagits fram. 1 handlingarna finns inget som
strider mot gillande kommunala plandokument. Kommuniedningsforvaltningen har
saledes inget att erinra mot lénsstyrelsens forslag.

Beslutsunderiag
Kommundirektdr Tomas Rikse och milj8strateg Tord Anderssons yttrande 2018-02-05,

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Godkiinner kommunledningsforvaltningens yttrande, avseende forslag om bildande av
naturreservatet Linnerdd i Klippans kommun, som eget svar till Linsstyrelsen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyreisens arbetsutskott 12 (16)
2018-02-14

§ 29

Upphédvande av detaljplan for Klippan 3:145, Bryggeriet 19, Klippan
3:123, Bryggeriet 5 och 18- samrad
KS 2017.0112

Arendet

Syftet med att upphiva delar av detaljplanerna for Chromlider och Bryggeriet antagna
1947-09-26 respektive 1978-08-09 ir att, da det efter rivningen av den gamla
laderfabriken och den efterftljande saneringen av planomridet, inte liingre finns ndgon
anledning att omradet fortsatt har kvar en markanvindning som medger industriindamal.
Klippans kommun anser att det 4r motiverat att upphiva delar av de ovan nimnda
detaljplanerna for att anpassa planmosaiken till befintliga forutséttningar.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Plan- och byggnidmnden 2018-01-22, § 6, bilaga Au § 29/18.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen

Godkénner att férslag om upphéivande av detaljplan for fastigheterna Klippan 3:145 och
Bryggeriet 19 samt for fastigheterna Klippan 3:123, Bryggeriet 5 och Bryggeriet 18 stills
ut fr samrad.

Justerandes sign

i Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL
Plan- och byggnimnden 9(15)
2018-01-22

§6

Klippan 3:145 och Bryggeriet 18 samt fér fastigheterna Klippan 3:123,
Bryggeriet 5 och Bryggeriet 18 - upphévande av detaljplan
PBN 2017.0174

Arendet

Syftet med att upphéva delar av detaljplanerna for Chromldder och Bryggeriet antagna
1947-09-26 respektive 1978-08-09 ir att efter rivningen av den gamla liderfabriken och
den efterfoljande saneringen av planomradet finns det inte léingre ndgon anledning att
omrédet har kvar en markanvéindning som medger industriindamal. Klippans kommun
anser att det 4r motiverat att upphéiva delar av de ovan nimnda detaljplanerna for att
anpassa planmosaiken till befintliga forutsttningar.

Beslutsunderlag
Planhandlingar - samrid, bilaga Pbn au § 9/2018.

KLIPPANS KOMMUN
Kansliavdelning

Plan- och byggnimndens beslut SEE .
Stalla ut forslaget for samrad. {26201~ ¥ 214
2018 -02- 0 1

—— Arendeberedn
Namnd,Féry. For kdnnuitom | Yhean o sungst

Protokollet skall skickas till
Kommunstyrelsen
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w KLIPPANS SAMRADSHANDLING Datum: 2017-12-12
KQMMUN Handlaggare: Dnr: 2017.174.214
- ¢ & v Fonilie Heltbsbaes Magnus Andersson FPR/MSA ' o

Upphavande av del av detaljplanerna fér del av fastigheterna Klippan
3:145 och Bryggeriet 19 samt fr fastigheterna Klippan 3:123,
Bryggeriet 5 och Bryggeriet 18.

Ulick frén planomridets sédra del,

Handlingar
Plankarta med bestimmelser
-  Fastighetsforteckning
Plan- och genomférandebeskrivning

. ¢
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PLANENS HUVUDDRAG OCH SYFTE

Syftet med att upphiva delar av detzijplanerna fér Chromlider och Bryggeriet antagna 1947-09-26
respektive 1978-08-09 &r att efter rivningen av den gamla liderfabriken och den efterfoijande
saneringen av planomradet finns det inte léngre n3gon anledning att omridet har kvar en
markanvéndning som medger industridndamal, Klippans kommun anser att det 4r motiverat att
upphdva delar av de ovan niamnda detaljplanerna fér att anpassa planmosaiken till befintliga
forutsattningar. Genom att upphidva delar av detaljplanerna tas #ven mdjligheterna for nya
industrietabieringar bort inom en del av Klippans tatort dir den typen av etableringar inte langre &r

nskvérda.

BEHOVSBEDOMNING
Planfdrslaget &r férenligt med miljébaikens gru ndldggande bestimmelser for hushalining av mark- och
vattenomraden som regleras av 3, 4 och 5 kap Miljdbalken (1998:808).

PLANDATA

Lageshestémning
Planomradet ligger i den norra delen av Klippans tétort och avgrinsas i horr av reningsverket. Den

Ostra delen angrdnsar till ett naturomride samt befintlig industribebyggelse med dndamélet
sméindustri. | vdster bestir grinsen av befintlig bostadsbebyggeise frémst | form av sméhus,
Planomradets sodra gréns utgérs av smahusbebyggeise.

Aresl
Planomradets totala areal &r cirka 2,5 Ha.

Markégoftrhalianden
Samtliga fastigheter inom planomradet sgs av Kiippans kommun.

Planomradet med dess omgivningar.

/X Nax
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TIDIGARE STALLNINGSTAGANDEN

Riksiritressen
i anslutning till planomrddet finns omriden avseddz for strandskydd lings med an Biljane,
Strandskyddet &r reglerat av Lansstyrelsen | Skdne Lin och paverkas inte genom att delar av

detaljplanerna upphavs.

Oversiktiiga planer
Planomrédet ndmns i Klippans kommuns Oversiktsplan, antagen 2013-05-28, | samband med att
Naturvardsverket har beviljat bidrag fér rivning och efterhantering fér den fare detta Laderfabrikens

omrade,

Detaljplaner, omradesbestdmmelser ach forordnanden

For planomradet finns, som namndes ovan, tva géllande detaljplaner. Den fsrsta detaljplanen har akt
nr: 11-KLI-141/47 och &r antagen 1947-09-26 medan den andra har akt nr: 11-KLI-1111/78 och antogs
1978-08-09. Bida detaljplanerna anger att markanvéndningen fér det aktuella planomradet &r tin
huvuddelen industri av olika skala samt en mindre naturyta | den norra delen. | samband med att
upphévandet av delar av de ovanstdende detaljplaner vinner laga kraft tas méjligheterna bort for
industrietableringar inom planomradet.

Planprogram
Inget program har upprittats for planomradet.

Behov av miljdbedémning

Eftersom planomrédet har varit férema! fér en omfattande marksanering efter den tidigare
industriverksamheten har upphért anser Klippans kommun att det inte behivs upprittas en
Miljékonsekvensbedémning (MKB} d3 markens beskaffenhet har kontrollerats av Naturvardsverket
under arbetet gdng med saneringen. Likas3 gbrs bedémningen att ett upphévande av de befintliga
detaljplanerna inte medfsr nagon betydande miljépéverkan.

Kommunala beslut i dvrigt
Kommunstyreisen i Kiippans kommun fattade 2017-04-05 beslut att ge plan- och byggavdelningen |
uppdrag att inleda ett arbete for att upphéva detaljplanerna avseende del av fastigheten Klippan 3:145,
del av fastigheten Bryggeriet 19 samt fastigheterna Klippan 3:123, Bryggeriet 5 och Bryggeriet 18.



A

wféSPPAN& Dnr: 2017.174.214 Datum: 2017-12-12
" o Al o o Helainglopre,

FOrutsdttningar; Férandringar och Konsekvenser

Natur

Mark och vegetation

Planomradet kommer att &terstailas till ett grénomride som ett resultat avsaneringen av ytan dir den
gamla laderfabriken hade sin verksamhet. Den norra delen av planomridet gransar till naturmark som
framst utgjort en buffertzon mellan den forna industrietableringen och an Biljane, norr om

planomradet.

Foton som visar den omfattande saneringen av omradet i olika stadier.

Fornldmningar
Det finns inga kinda forni&mningar inom planomradet. Om fornlémningar pitraffas i camband med

markarbeten skall dessa i enlighet med 2 kap Kulturminneslag (1988:950) avbrytas omedelbart och
Lénsstyrelsen skall underrittas.

Bebyggelseomraden

Arbetsplatser

Det finns i stort sett ingen bebyggelse inom planomradet eftersom den tidigare verksamheten som
bedrivits inom omradet har rivits och marken har sanerats efter rivningen. Den enda kvarvarande
byggnaden &r en gammal kontorsbyggnad som inte beh&vde rivas i samband med saneringen. | direkt
anslutning till planomradet i éster finns det ett omrade f6r smaindustrier som inte padverkas av

upphdvandet av detaljplanen.

‘W
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Bostadsomraden

Eftersom planomridet har varit avsett fir industridndamal dér en numera nedlagd och riven
léderfabrik har dominerat hela planomradet finns det ingen bostadsbebyggelse inom det. Diremot s3
breder sméihusbebyggelsen ut sig i angransning till planomradets vistra och sédra delar.
Smahusbebyggelsen omfattas inte av upphévandet och paverkas siledes inte nir delar ay
detaljplanerna som omfattas av pianomradet upphévs.

2 - - =,

“‘q-
4 L ‘q"'or,
b ok s Y ! -‘h‘l
Bostadskvarter 4 X ]
* Planomrade §  cme ;
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bebyggelsen.
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Friytor
Grénomraden

I stort sett d&r de omriden som grénsar till planomrédets &vre del obebyggda och har
markanvindningen Natur i den géllande detaliplanen. Det grénomrdde som finns norr om
planomrédet &r en del av det sammanhiéngande naturomride som biidar strandskyddszonen lings
med &n Béljane och I6per norr om Kiippans titort | Ostvistlig riktning. Eftersom naturomridet ligger
utanfér planomradet for vilken detaljplanerna upphivs anser Klippans kommun att naturomridet inte
paverkas av upphévandet utan behiller sin nuvarande funktion,

]
b - -
; N
e i ' y .

Foto - Visar gréh'ﬁdet' och dess 6}5ﬁlingar till omgivningarna.
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Strandskydd

Som det redan har ndmnts upprepade ganger i texten s& rinner &n Biljane i anslutning till Klippans
tatorts norra del. Det finns strandskydd som l6per lings med &ns bigge strinder och ir fastslagit av
Ldnsstyrelsen i Skane. Strandskyddet kommer inte att paverkas av att detaljplanerna fér planomradet

upphévs.

Gator och trafik

Planomridets sédra grins utgérs av Djupadalsgatan samt att delar av den vistra grénsen utgérs av
Garvaregatan. Eftersom dessa inte Igper inom planomridet si pdverkas de inte heller av ett
upphédvande av detaljplanerna.

Déremot sa paverkas den norra delen av Bryggerigatan av upphivandet av detaijplanerna.
Bryggerigatans norra del 4r en liten bit vdg som har trafikférsdrjt Laderfabrikens kontor under den
period som den verksamheten bedrevs inom planomrddet. Bryggerigatan #r en del av fastigheten
Klippan 3:145 och i samband med att detaljplanerna upphdvs anses det att viigens norra del inte léngre
behdvs utan bor regleras till fastigheten Klippan 3:123 och dirmed bli kvartersmark.

FatL—ViséF'E&é;iééiahs norra del som endast striicker sig lings "Fabrikskontorets” #stra fasad.

Teknisk forsérining
inom planomridet finns ledningar for el, fidgervirme och VA, Ledningarna paverkas inte av
upphavandet av detaljplanerna. Planomradet ligger inom kommunens verksamhetsomrade fér VA och

fidrrvérme.

Konsekvenser av planens genomférande

De géllande detaljplanerna fér planomradet medger en markanvindning fér industridndam3| utan
nagra egentliga restriktioner. Den markanvéndningen #r inte lingre férenlig med Klippans kommuns
visioner om hur tdtorten skall utvecklas. Fér att tillgodose en attraktiv utveckling och samhalisstruktur
viljer dérfér Klippans kommun att upphiva de deiar av detaliplanerna som rér planomridet. Det
innebdr att omradet kommer att ldmnas planidst d& det i dagsidget inte finns ndgra planer fran
Klippans kommun att uppritta nigot nytt detaljplanearbete for omridet under den nérmaste tiden.
Likasd innebdr det att de byggratter som regieras i de befintliga detaljplanerna g&r firlorade vilket kan

]
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ténkas paverka kommunen och tétorten negativt pa kort sikt men ur ett fingre perspektiv innebir det
att den sanerade industrimarken finns tillgénglig for exploatering lingre fram. Ur ett
samhilisekonomiskt perspektiv & det oklokt att sanera planomridet efter att en miljofariig
verksamhet har avvecklats for att sedan tillsta en liknande verksamhet p2 samma plats. Planomradet
dr till stérsta delen obebyggt, eftersom majoriteten av den bebyggelse som fanns inom omrédet revs i
samband med saneringen, och detaljplanernas genomfSrandetider sedan linge har passerats bér det
inte négra storre negativa konsekvenser for kommunen eller fér de foretagare som vill etablera
industriverksamheter inom Klippans titort. Det finns industriomraden i anslutning till titorten som ar
betydligt mer &ndamaisenliga i férhaliande tiil kommunikationer men som &ven har ett behorigt
skyddsavstind il bostadsbebyggelse  vilket siledes inte  paverkar verksamheternas
expansionsmoéjligheter p4 ett negativt sitt. Planomradet ddremot angrinsar tilf bostadsbebyggelkse i
flera riktningar och samtidigt saknar kommunikationsméjligheter pé ett sitt som gor det till ett
omodernt och mer eller mindre oldmpligt industriomrade som begrénsar verksamheters potentiella
expansion istallet for att frimja ett expansivt naringsliv.

Fastighetsrattsliga frigor

De fastigheter som berérs av upphivandet dgs samtliga av Klippans kommun varvid inga privata
intressen drabbas i samband med beslutet att upphéva detaljplanerna som berér ovanstiende
fastigheter till vissa delar eller i sin helhet.

Eftersom samtliga berdrda detaljplaner for omradet ar dldre s har deras genomforandetider sedan
lénge gatt ut varvid inga ekonomiska kompensationer kommer att bli aktueila.

Klippans kommun har, som redan beskrivits ; texten, aterstéllt fastigheten genom den omfattande
saneringen som har genomférts inom verksamhetsomridet for den gamla Liderfabriken.

Fastighetsforrattningar bekostas av markagaren.

Adrninistrativa frigor

Planférslaget beddms vara férenlig med den géllande versiktsplanen fér Klippans kommun, antagen
2013-05-28. Planforslaget anses inte heller vara av betydande intresse for aliménheten samt att det
inte antas medfdra en betydande miljépaverkan, annat &n i positiv mening da ett upphivande av
detaljpianerna for de berérda fastigheterna eftersom den gillande markanvandningen inte léngre
tillats, avser Klippans kommun handligga planen med ett forenkiat firfarande med stod av
bestimmelserna i 5 kap 38 b § Plan- och Bygglagen (PBL 2010:9500).

* W



w ggup PAGE Dnr: 2017.174.214 Datum: 2017-12-12

m:ﬂ;v&fﬂj&«&&éﬁh@
GENOMFORANDE

Organisatoriska fradgor
Tidplan
Pianen berdknas kunna antas under varen 2018.

Samrad: Februari 2018
Antagande: Mars 2018
Laga kraft:  April 2018

Ekonomi
Fastighetségaren skall st3 for kostnaderna av planidggningen. Kostnader fér annons, avgifter for
fastighetsférteckning samt eventuelia kostnader for utredningar etc. tillkommer.

MEDVERKANDE TIANSTEMAN
Planforsiaget har uppréttats och handiagts pa plan- och byggkontoret, Klippans kommun av Magnus
Andersson planeringsarkitekt FPR/MSA.,
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§64

Upphtvande av detsliplaner evseende Klippen 3:120, dej ay Kiippan
3:122, Klippan 3:133 sam¢ Bryggeriet 5
K8 2017.0112

Arendet
Plangruppen har inkommit med begdiran om upphévande av detaljplan fir omréde kring

gamia Liderfabriken,
Efter rivningen av Liiderfabriken och seneringen av omrédes finns ingen anledning att dst

Fastigheter som berbrs fir de] ay Klippan 3:120, del av Klippan 3:122, Klippan 3:123
samt Bryggeriet 5, samtiga 4gs av Klippans kommun, Detaljplaner som berdirs 5 1647.

09-26 ChromIgder samt 1978-08-09 Biyggeriet.
Syfiet med upphéivandet &r att ta bort industriindamalet i planerna fir det tidigare
liderfabriksomridet, samt tiii viss del naturmark som ligger mom reningsverksomridet.

Kartskiss, bilaga Ks § 63/17,

Kommunstyrelvens besit
Godkitnner upphiivande ay detalipian svseende del av Kiippan 3:120, de] gy Klippan

3:122, Klippan 3:123 samt Bryggeriet 5.

—

KLIPPANS KOMMUN
Plar- och byggnémnden
2017 Qi 27
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§ 30

Yttrande avseende utstillning av éversiktsplan f6r H66rs kommun
KS 2018.0063

Arendet
Ho6rs kommun har inkommit med kungérelse avseende utstillning av dversiktsplan for
Hoors kommun.

Plangruppen har tagit del av handlingarna och yttrar sig enligt nedan:

Ett omrdade som omfattar stérre delen av H56rs kommuns norra och nordvistra delar
pekas i Hansynsdelen kapitel 3.5 Landskapets upplevelsevirden ut som ett stort
opdverkat omrade.

Klippans kommun delar Linsstyrelsens och H66rs kommuns vppfattning att detta &r ett
av Skénes allra storsta potentiella opaverkade omraden. Det sammanfaller ocksd med ett
omrade utpekat som "Stirre opaverkat omrade"” i Klippans kommuns versiktsplan och
bor dérfor ses som en viktig mellankommunal fraga.

Bestutsunderlag
Plangruppens yttrande 2018-02-01.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Godkénner Plangruppens yttrande som eget svar till Ho6rs kommun avseende utstéllning
av Oversiktsplan.

Justerandes sign Utdragshestyrkande
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§ 31

Hyra for Allaktivitetshus Sagen fér 2019
KS 2018.0109

Arendet

Fastighetsavdelningen har paborjat férprojektering och upphandling av Sagen 8. Syftet ir
att byggnaden ska anviindas som Allaktivitetshus och hyras av Kultur- och fritids-
forvaltningen. For projektet finns anslaget ett maxbelopp om 30 miljoner kronor som en
investering. Om hela kostnaden anviinds, for renoveringen eller en kombination av
renovering och inventarier, kommer det att generera en kapitaltjénstkostnad. Kultur- och
fritidschef Arne Amnér och ekonom Ingela Reimer har gjort en berdkning for arliga
ridntor och avskrivningar, som ger en arlig kostnad pa 2,2 miljoner kronor. Berékningen
utgdr ifrdn en genomsnittlig avskrivningstid pa 20 ar. Fastighetsavdelningen har utifran
kénda siffror gjort en berdkning pa hyran fér Sagen 8 utifran perspektivet att hela
investeringskostnaden anvinds.

Idag &r kultur- och fritidsférvaltningens hyreskostnad 1 820 tusen kronor fir Sagen 8
samt 800 tusen kronor for 47:an, vilket ger en total hyra pa 2 620 tusen kronor.

Hyra for Allaktivitetshuset

Nuvarande hyreskostnad 1 820 tusen kronor

Tillkommande kapitaltjénstkostnad 2 200 tusen kronor
Tillkommande driftskostnad 2019 1 480 tusen kronor
Summa ny hyra 5 500 tusen kronor

Tillkommande hyreskostnaden, frin och med 2019, &r enligt underlaget knappt
3 000 tusen kronor. Om kultur- och fritidsforvaltningen kan ticka ndgra av
renoveringskostnaderna med externa bidrag kan investeringskostnaden minskas
och sa dven den kommande kapitaltjdnstkostnaden.

Beslutsunderlag
Hakan Abrahamssons skrivelse 2018-01-10.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen

1. Lyfter fram kostnadsékningen i arbetet med budget for 2019.

2. Uppdrar at kultur- och fritidsférvaltningen att intensifiera arbetet med
bidragsfinansieringen av ombyggnaden av Ségen.

Justerandes sign

Utdragshestyrkande
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§ 32

Avsiktsforklaring om utékad samverkan i 6verformyndarfragor samt
bildande av gemensam éverférmyndarndmnd
KS 2018.0083

Arendet

Sedan 2012 #r Perstorp véirdkommun fr avtalssamverkan kring verférmyndar-
verksamheten i Bjuv, Klippan och Perstorp. Dessférinnan har motsvarande samverkan
funnits mellan Klippan och Perstorp. Samverkan finansieras utifrén respektive kommuns
befolkningstal per den fdrsta november varje r. De tre samverkanskommunerna har i
dagsliget var sin dverformyndarndmnd. Arendena till respektive ndmnd bereds och
féredras av Sverférmyndarenheten i Perstorp. Enheten 4r bemannad med en chef och fyra
handldggare.

Astorp och Orkelljunga kommun har uttryckt intresse av att vara med i
dverformyndarsamarbetet. Perstorps kommun har stillt sig positiv till att de tva
kommunerna ansluts till samarbetet, men bedémer att forutsittningen fér samverkan
mellan fem kommuner, istéllet f6r som idag tre, ir att det bildas en gemensam nimnd.
Redan idag &r arbetet mot tre nimnder tungrott.

En gemensam néimnd &r, i motsats till ett kommunalforbund, inte en egen juridisk person
utan ingdr i en av de samverkande kommunernas politiska organisation. Den kommunen
brukar ofta benéimnas vérdkommun. Gemensam n#mnd kan bara bildas i anslutning till en
ny mandatperiod. Diirfor vicker Perstorp frigan redan nu si att respektive kommun kan
forbereda ett eventuellt bildande till den 1 januari 2019. En gemensam nimnds
behdrighet och befogenhet ska nirmare preciseras i en dverenskommelse mellan de
berdrda kommunerna. Respektive kommun utser ledaméter och ersittare i nimnden.
Virdkommunen faststiller budget for den gemensamma némnden efter samrad med
samtliga kommuner. Samarbetsavtal, reglemente och delegeringsordning fér nimnden
ska upprittas i samband med bildandet,

Perstorps kommun erbjuder sig att vara virdkommun for ett utékat samarbete i
dverformyndarfrigor under fSrutsittning att en gemensam ndmnd bildas. De menar att en
utSkad samverkan bor finansieras pd samma siitt som idag. Bildande av en gemensam
ndmnd innebdr att respektive kommuns nuvarande dverfdrmyndarnimnder avvecklas.
Respektive kommun utser sedan ledaméter och ersittare i nimnden utifran vad som
stadgas i reglemente och samarbetsavtal.

For att fa veta respektive kommuns instillning i frigan efterfrigar Perstops en
avsiktsforklaring frin respektive kommun om bildande av gemensam ndmnd, enligt
féljande;

Justerandes sign

I Utdragsbestyrkande
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Vi (Klippans kommun) dr beredda att medverka i en utékad overformyndarsamverkan
mellan Bjuv, Klippan, Perstorp, Astorp och Orkelljunga frén och med den 1 januari
2019; samt

Vi (Klippans kommun) dr beredda att ingd i en gemensam ndmnd enligt kommunallagen i
denna samverkan ddr Perstorps kommun dr véirdkommun.

Om forutséttningarna finns, atar sig Perstorps kommun att bereda gemensamma
beslutsunderlag kring samarbetsavtal, reglemente, m.m. som respektive kommun senare
under dret har att besluta om. Dir hanteras t.ex. antal ledam&ter och erséittare i nimnden
liksom annan formalia. Om konsensus finns dven kring detta kommer organisationen att
riggas under hosten 2018. Perstorps kommun vill ha kommunernas avsiktsforklaring
senast den 31 mars 2018.

Utifran administrativ synvinkel forordar kommunledningsforvaltningen en gemensam
ndmnd for de féreslagna fem kommunerna. Att organisera den hér servicen i respektive
kommun &r orimligt i sivil kompetensf6rsérjnings- som effektivitetshdnseende.

Beslutsunderlag
Kommundirektdr Tomas Rikses skrivelse 2018-02-07.

Yrkande

Johan Pettersson (S) yrkar att Klippans kommun stiller sig bakom avsiktsforklaring
avseende en gemensam Gverférmyndarnidmnd for Bjuv, Klippan, Perstorp, Astorp och
Orkelljunga kommuner.

Ordftranden finnner att Arbetsutskottet bifallit Johan Petterssons forslag.

Arbetsutskottets forslag till Komunstyrelsen
Klippans kommun stiiller sig bakom avsiktsforklaring avseende en gemensam
dverformyndarndmnd f5r Bjuv, Klippan, Perstorp, Astorp och Orkelljunga kommuner.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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