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§4
Kurser och konferenser 2018
KS 2018.0003
Arendet

Féljande kurser foreligger:

Dialog kring aktuella fragor for Skane, Kristianstad, 2018-05-07
eCar, energi & Perstorps dreams, Perstorp, 2018-05-31

Arbetsutskottets beslut
Godkénner deltagande for Kerstin Persson i Dialog kring aktuella fragor for Skane,
Kristianstad 2018-05-07.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 42

Tema 2018- Forstudie Sagen 1
KS 2016.0055

Arendet

Pa uppdrag av Klippans kommun har konsultfirman Structor utfort ett skissarbete pa
fastigheten Sagen 1. Skissarbetet har redovisats genom att Plangruppen har fatt
kontinuerliga presentationer frin Structor som sedan har varit f6remdl for diskussioner
dér synpunkter har fdrmedlats till konsulten. Férstudien for detaljplan for Sigen 1
presenteras nu f6r Arbetsutskottet.

Beslutsunderlag
Planarkitekt Magnus Anderssons skrivelse 2018-03-12
Forstudie Sagen 1, bilaga Au § 42/18.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Uppdrar at Plan- och byggnémnden att pabdrja detaljplaneuppdrag for fastigheten
Sagen 1.

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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1. Bakgrund

Sarntliga byggnader pa fastigheten Ségen I i centrala Klip-
pan kommer att rivas, Kommunen ser méjligheter att skapa
nigot positivt med denna fastighet nér byggnaderna rivs.

Detta dokument utgdr en férstudie och visualiserar ett
méjligt forslag vad man kan gora med fastigheten. Bakom
forslaget ligger ett analys- och skissarbete, som utférts av
kommunens planarkitekter Magnus Andersson och Martin
Ting samt konsulten Viveca Sennmalm frin Structor Mark
Malmé AB. Idéerna har diskuterats med kommunens Plan-

grupp.

Férstudien har tagits fram infér detaljplanearbetet fér aktuell
fastighet.

e

Férstudie for detaljplan Sigen 1, Klippan
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Férstudie fér detaljplan Sigen 1, Klippan

Allaktivitetshuset Sigen

"
E. g 7
e : %
} 2
5 ,-g,ff % o
hr a
— - E
e T
B ¥ . |
o b o |
L
b “"" .'n
T ANGE
_""T\‘—.:_HOLMSGATAN

&

— i
"@!\GEN

o —

Flerbostadshus § tre plan

£

i

45

&

2. Geografiskt lige och omgivning

Fastigheten Sigen 1 ir beldgen i centrala Klippan str.x norr

om Skinebanan och sdder om korsningen Angelholmsga-
tan-Bruksgatan.

I &ster gransar fastigheten till Allaktivitetshuset Sigen, en f.d

industrifastighet som idag inrymmer kultur- och fritidsverk-
samhet,

1 niromridet ligger stationen, Badhuset och en gymnasie-
skola. Hir finns éven flerbostadshus i tre plan samt villor.
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Allaktivitetshuset Sigen vid Angelholmsgatan

Viirdefulla trad pa fastighten Sdgen 1

3. FOrutsittningar

L]

Fastigheten grinsar till Allaktivitetshuset Sagen {idrott,
teater och musik) sorn kommer att renoveras under 2018
samt stationsomradet.

Pi fastigheten finns ett antal virdefulla triid - en bok, en
ek och tre lénnar.

Fastigheten belastas av korsande ledningar i mark i fr-
lingningen av Bruksgatan.

Fastigheten grinsar till Skinebanan och ar darmed
bullerutsatt.

Badhusparkeringen i kvarteret norr om $agen 1 kommer

att bebyggas.
Angelholmsgatan har relativt hag trafikbelastning.

Minga barn och ungdomar vistas i omradet.

Tréd

Ledningssirik

Forstudie for detaljplan Sigen 1, Klippan
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& Ledningarna medfor att ett strik tvirs genom fastigheten
¢j kan bebyggas.

Pg.a av buller frin jarnvigen bor bostider e planeras
Y, nérmare sparen in 40 meter.

‘ »  Gatusektionen fér Angelholmsgatan ir bred och inbjuder
4 P till hisga hastigheter.

Minga giende korsar Angelholmsgatan, vilket ér en
trafikfara.

Malpunki Oséker
. ¢ korsningspunkt
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5. Forslag

Efter utford analys av fastighetens fSrutsittningar och om-
givning har en mélbild formulerats.

Med tanke pa fastighetens centrala lage och placering mellan
viktiga milpunkter som Badhuset, Allaktivitetshuset, statio-
nen och gymnasiet utgdr fastigheten en viktig link i stadsbil-
den.

Mélbild
Stadsmadssigt

Yiteffektivt

Trafiksdkert

Nytt strik mellan viktiga milpunkter
Nya métesplatser — park och torg

Efter ett skisskede med olika idéer har arbetet mynnat ut j ett
konkretiserat forslag. Forslaget sammanfattas nedan:

= Plats for bostider och/eller kontorshotell (3 vin).

»  Markparkering c:a 200-300 platser, vister om All-
aktivitetshuset samt nirmast Skinebanan,

« Ny métesplats/torg vid Badhuset.
= Ny gron métesplats dir de stora triden &r.
+  Tydliga strak for giende.

+  Fiytta Angelholmsgatan sa att den gir parallellt med
Skinebanan och féljer det gamla rutnitsmanstret,

»  Smalna av Angelholmsgatan - tridrad, lingsparkering
ach/eller cykelparkering.

Férstudie for detaljpian Sigen 1, Klippan
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Genom att rita upp Angelholmsgatan och ta bort kurvan
blir gatan med stadsmissig och anpassas bittre till stadens
rutnitsménster.

-7
-

Pi och i anslutning till fastigheten Sigen | finns det plats for
flerbostadshus med en byggnadsyta (BYA) p4 cirka 1730
kvadratmeter.

Fér att méta det stora behovet av bilplatser foreslas en mark-
parkering viister om Allaktivitetshuset samt niirmast Skane-
banan med plats for cirka 200-300 bilar. Delar av markpar-
keringen kan i framtiden bebyggas med P-garage om behov
uppstar.

Fér att skapa mer gatuliv och fler offentliga matesplatser
foreslas en ny park och ett nytt torg,

L I

Nytt torg, 2650 kvm

m Nya bostader 3 van, Tot BYA=1730 kvm

~

P .5~GELH0LM5¢ATA~

[5TaTR. Ny park, 4300 kvm

I (R

A Nytttrad
SR T T L Befintligt tréd

Ny strickning cv
9,10203046 50 m @ Angelholmsgatan
. Markparkering

M !!— e
Inspirationsbild for grén métesplats

-

Ins;i-rétion;gild fir gron mf:itup!ats Inspirationshild for torg

Forstudie for detaljplan Sagen 1, Klippan
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§43

Tema 2018- Centrumutveckling Klippan
KS 2017.0210

Arendet

Under 2017 genomftrdes ett antal dialogméten med medborgare, foretagare och politiker
for att samla in idéer och diskutera hur Klippan centrum kan stiéirkas och utvecklas
ytterligare.

De bearbetade forslagen och idéerna har nu sammanfattats i en skrift som &r téinkt att
ligga till grund for det fortsatta arbetet med att forbiittra Klippan centrum med fokus pa
folkliv, trygghet och trivsel.

Plan- och byggavdelningen fortsétter med planering av arbetet kring Centrumutveckling.

Beslutsunderlag
Planarkitekt Martin Téngs skrivelse 2018-03-12.
Idéprogram Centrumutveckling.

Arbetsutskottets beslut

1. Uppdrar till plan- och byggavdelningen att dterkomma med prioriteringsordning for det
fortsatta arbetet med Centrumutveckling Klippan vilket ska presenteras for
Arbetsutskottet innan sommaren 2018.

2. Informationen i dvrigt noteras,

Utdragsbestyrkande

W\andes sign
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§ 44

Utveckling av destination Sdderasen
KS 2018.0168

Arendet

Samarbetet gillande bestksnéringen mellan Stderdsenkommunerna har skett under
mdénga ar. 2006 togs en gemensam avsiktsforklaring fram och sedan dess har ett
gemensamt arbete genomforts for att marknadsfora och utveckla destinationen Séderasen.
Avsiktsforklaringen uppdaterades senast 2016.

Fér en utékad och langsiktig satsning pd S8derdsen som destination beh&vs utdkade
kommunala medel fran de fyra kommunerna. Bjuv, Klippan, Svaldv och Astorp foreslas
avsitta 100 000 kronor arligen per kommun f6r perioden 2018-2021. Aven extern
finansiering &r en viktig faktor f6r utvecklingen av destination Séderdsen och medel till
ett projekt planeras att sdkas via Leader Skane Nordvist med Oresund under véren 2018.
Magjligheter finns dven att s6ka medel fran Linsstyrelsen Skéne och Tillvixtverket.

For att kunna stka extern finansiering kréivs offentlig medfinansiering fran samar-
betskommunerna. Avsiktsforklaringen kommer att behéva uppdateras géillande den
kommunala finansieringen och {6rlingas med ett ar sd den géller till och med 2021.
Arendet 4terkommer diirfor nir alla kommunerna fattat beslut om medel.

Frén ar 2022 dé projekttiden &r slut kommer ytterligare finansiering behévas fran de fyra
kommunerna. Det rér sig da troligen om ytterligare 100 000 kronor arligen per kommun,

Beslutsunderlag

Niéringslivschef Anders Lindbergs skrivelse 2018-02-28
Nulédgesanalys Soderasen.

Samarbetsavtal, bilaga Au § 48/18.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen

1. Godkénner deltagande 1 projekt avseende utdkning av samarbete kring
Sddersen till en kostnad om 100 000 kronor per &r under perioden
2018-2021.

2. Finansieras for ar 2018 genom Kommunstyrelsens anslag till forfogande,
Darefter kvarstar 591 000 kronor for ar 2018.

3. Finansiering for ar 2019-2021 hanteras i budget for &r 2019 samt plan
2020-2021.

Justerandes sign
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Utdragsbestyrkande
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SVALOVS KOMMUN ASTORP

Avtal for Soderasens turismsamarbete

1. Inledning

Samarbetet melian S6deraskommunerna har pagétt inom manga olika omraden. Bland
annat pabdrjades redan 1992 det sa kallade “Projekt Séderasen” inom turism- och
besdksnéringen.

Nedanstdende kommuner dr med denna avsiktsférklaring éverens om att fortsitta
arbetet med att utveckla Soderdsen som en destination:

Bjuvs kommun
Klippans kommun
Svalovs kommun
Astorps kommun

For att detta samarbete ska bli framgangsrikt betonas engagemang frin savil politisk
ledning som fran ansvariga tjansteman.

2. Vision
Var ambition dr att 6ka antalet besokare till Séderdsenomradet genom att marknadsféra
och utveckla destinationen tillsammans med néringen.

3. Inriktning

Samarbetet har sin utgangspunkt i férdelarna med att marknadsféra de fyra
kommunerna gemensamt som en destination: Séderasen. Vi far mer viirde for pengarna
genom att géra det tillsammans dn var och en for sig.

For att profilera S6derasen som ett attraktivt omrade i mianniskors medvetande, har ett
gemensamt varumarke tagits fram:

s6derasen | 8ppnar en ny vérld

Detta varumirke anvinds i de sammanhang dér vi samarbetar, exempelvis pa den
gemensamma hemsidan www.soderasen.com dir hela Séderdsens utbud fér besékare

Ny



finns samlat. Kommunernas turistiska information koncentreras till den gemensamma
hemsidan.

4. Resurser
De resurser som de fyra kommunerna ldgger avseende samarbetet inom turism- och
bestksnéringen for S6derdaskommunerna redovisas enligt bilaga 1.

Svalévs kommun haller ihop samarbetet, bdde ekonomiskt och administrativt, samt star
for den stérsta arbetsinsatsen. Detta innebir en ligre ekonomisk insats fran Svalévs hall.

Eventuelia framtida ekonomiska insatser frdn kommunerna, utéver basfinansieringen,
ska behandlas enligt gdngse budgettekniska principer och enligt férslag fran utsedd

styrgrupp.

5. Styrgrupp
For detta arbete inom turism- och bestksniringen i Séderaskommunerna ansvarar
naringslivs-/turistansvarig eller delegerad person.

6. Godkdnnande och undertecknande

Detta avtal ska godkdnnas av respektive kommun och géller till 2020-12-31 Direfter
férnyas avtalet. Sex manader innan avtalets utging ska arbetet med uppdatering av
avtalet pabdrijas for att kunna besiutas och undertecknas i tid. Uppségning av avtalet ska
ske sex manader innan avtalets utgéng.

Bjuvs kommun, datum Klippans kommun, datum
Anders Mdnsson Kerstin Persson
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens ordférande
Svaldvs kommun, datum i\storps kommun, datum
Birgitta Jonsson Ronny Sandberg
Kommunstyreilsens ordférande Kommunstyrelsens ordférande



Kommunernas ekonomiska insats i Soderdsgruppen 2015

Bjuvs kemmun
Klippans kommun
Svaldvs kommun
Astorps kommun
SUMMA.:

14894 invanare x 2 + 25000
16733 invanare x 2 + 25000
13460 invanare x 2 + 10000
15061 invanare x 2 + 25000

=54788
=58466
=36920
=55122
205296

Bilaga 1
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§ 45

Klippans kommun Képmanspris 2017
KS 2018.0201

Arendet
Niringslivsutvecklare Anders Lindberg informerar om nomineringar fr Klippans
kommuns képmanspris for &r 2017.

Képmanspriset utdelas till féretag/person verksam inom handelssektorn i Klippans
kommun och utses av Kommunstyrelsen. Priset delas ut &rligen och bestér i ett
diplom jémte en odelbar prissumma pa 5 000 kr.

Beslut om pristagare fattas av Kommunstyrelsen.

Arbetsutskottets beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 46

Klippans kommun Naringslivspris 2017
KS 2018.0202

Arendet
Naringslivsutvecklare Anders Lindberg informerar om Klippans kommuns
néringslivspris for ar 2017

Kommunstyrelsen utser 4rligen en foretagare som erhiller kommunens néringslivspris.
Prissumman &r 12 000 kronor.

Beslut om pristagare fattas av Kommunstyrelsen,

Arbetsutskottets beslut
Informationen noteras.

Utdragsbestyrkande
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§ 47

Tema 2018- Information om Sagen-projektet
KS 2016.0809

Arendet

Kultur- och fritidschef och teknisk chef informerar om status for Sagen-projektet
avseende foreningslokaler samt redovisar aktuella siffror avseende projektets
budget.

Teknisk forvaltning har projekterat for en totalentreprenad och upphandling pagér.
Entreprenaden kan pabérjas den 15 april under fSrutséttning att anbud 1imnas in som kan
antas och att det meddelade tilldelningsbeslutet inte dverklagas. Projektet foljer tidplanen.
De hyresgéster som ska flytta ut ska vara avflyttade 2018-03-31.

Arendet aterkommer med konkret forslag efter anbudsdppning.

Arbetsutskottets beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§48

Granskning av detaljplan avseende fastighet Klippan 3:145
KS 2015.0806

Arendet

Forslaget till detaljplan har varit utstéllt f6r samrid och ett offentligt samradsméte holls i
Snyggatorpskolans aula den 26 februari. Férutom foretrddare f5r kommunen nérvarade
cirka 25 personer. Under samradstiden har totalt 11 yttranden inkommit vilka redovisas
sammantfattningsvis och kommenteras i samrédsredogérelsen. Inkomna synpunkter ligger
till grund for det reviderade férslaget.

Beslutsunderlag

Planarkitekt Martin Téngs skrivelse 2018-03-12.

Detaljplan for del av Klippan 3:145, granskningshandl. (rev. 180321), bilaga Au § 48/18.
Samrédsredogdérelse, bilaga Au § 48/18.

Kartskiss (rev. 180321), bilaga Au § 48/18.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Godkénner att forslag till detaljplan for fastigheten del av Klippan 3:145
stdlls ut f6r granskning

.h?;andes sign
[

Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

PLAN- OCH BYGGAVDELNINGEN

Detaljplan for
Del av Klippan 3:145, ny skola vid Kristoffers vig
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PLANENS SYFTE OCH HUVUDDRAG

Syftet med planen &r att m&jliggora byggande av en ny grundskola -6 i 3 parallelier eller f-9
i 2 paralleller. Forslaget anses vara av betydande intresse for aliméinheten och handliggs
enligt reglerna om uttkat forfarande. Forslaget Sverensstimmer dock med versiktsplanen.

PLANDATA
Lége och areal

Planomrédet &r beldget 550 meter Gster om korsningen mellan Ladugdrdsvigen/Skanebanan,
norr om jérmvigen och omfattar drygt 40 000 m2.

Markégoférhallanden
Planomrédet berdr 1 fastighet, Klippan 3:145, som #gs av Klippans kommun.

Oversiktsplan

Omradet ligger inom befintlig titort och verensstimmer dirmed med gillande
oversiktsplan, som anger att ny bebyggelse i forsta hand ska ske genom fortitning inom
befintliga tétorter.

Detaljplaner

Omrédet berdrs till stérsta delen av en detaljplan fran 1968-05-28 som anger park och
plantering idrottsindamal.

Ett mindre omréide i den &stra delen av omradet berérs av en detaljplan fran 1982-02-01 som
for omradet anger park elier plantering.

Kommunala beslut i évrigt

Kommunstyrelsen gav 2017-01-11 Plan- och byggkontoret uppdrag att med hég prioritering
ta fram firslag till detaljplan fSr en ny skola i det aktuella l4get.

Miljbkonsekvensbeskrivning

Genomforandet av denna detaljplan innebér inte nigon betydande paverkan pa miljén i den
betydelsen som avses i PBL och anser dérmed att en MKB inte beh&ver uppriittas.

Motiven for detta sammanfattas nedan, vilket ocksa skall betraktas som en enklare
konsekvensbeskrivning,

FORUTSATTNINGAR OCH FORANDRINGAR

Enligt miljdbalken 5 kap. skall géllande miljokvalitetsnormer iakttas vid planering och
planléggning. Planen innebdr inte att nagra miljékvalitetsnormer kommer att Sverskridas.

Planomradet omfattas inte av skydd enligt 7 kap. miljobalken, vilket behandlar skydd av
omréden.

Riksintressen

Skanebanan &r av riksintresse for kommunikationer och ska s& langt som méjligt skyddas
mot dtgirder som forsvarar tillkomsten och utnyttjandet av anléiggningen, Detta beddms
uppfyllt di planomradet bestér av ett 50 meter bebyggelsefritt omrade, samt omrade for
bullerskydd bortom 15 meter frin jimvigen.
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Natur
Mark och vegetation
Planomrédet bestar en Sppen, relativt plan grisbevuxen yta som tidigare anvints som

idrottsplats och fotbollsplan. Den tidigare fotbollsplanen 4r omgiven av allétrdd 4t norr, vist
och syd. I den stdra delen av planomrédet bdrjar marken slutta och omrédet &r delvis sankt

med tit slyskog mot Skanebanan.

Radon
I kommunens &versiktliga radonkartering ir finns en métpunkt ca. 300 meter norr om

planomrédet som anger normalrisk med ett métvirde pd 13 kBq. Det finns dven 2 mitningar

ca 400 meter véster om planomradet med virden pa 9 samt 13 kBq.

Geofeknik

En markteknisk understkning har genomforts. Grundliiggning kan utftras med platta pé
mark, direkt pd forekommande sand efter att mulljord och fyllning avléigsnats. All
grundliggning skall ske pa torr och frostfri mark samt pa fast och ostérd schaktbotten.

Férorenad mark
Den 11 september 2017 utférde AF miljéteknisk markprovtagning av jord med

skruvborming inom undersokningsomradet i 12 punkter (17AF01-17AF12) varav en punkt

(17AF10) installerades ett grundvattenrdr. Provtagningar gjordes i syfte att kontrollera
eventuell fororeningssituation i marken. Det kan konstateras att pavisbar fororening

overstigande foreslagna riktvirden inte har patraffats i mark eller grundvatten pé fastigheten.

Négra kompletterande provtagningar eller faktiska saneringsatgérder behver inte utfras.

3(13)

KM Pag
Provpunkt {mg/kg m (mp/ky. | 17AFD1 17AFO3 17AF04 | 17AFOS 17AFDS | I7AF09 | 17AF10 | 17AF11 | 17AFi2
TS) Ha LTy 8y
::‘:::”"‘" 2017-09-12 | 2017-96-12 { 2017-09-12 | 2017-09-12 | 2007-D9-12 | 2617-08-12 | 2017-08-12 | 2017-09-12 | 2617-09-12
Prwugnlnns] 2-2,5 0,5-1 1-1,% G,5-1 2,5-3 1-1,5 0,5-1 1-1,5 2-2,5
M M.
_&"‘;’“m"’ 85,5 92,2 83,5 86,4 77,3 87,8 83,8 87.4 81,1
Patroleum
Amnen
Bensen <0,0035 | <Q0035 § <0,0035 | <0,0035 | <0,0035 | <0,0035 | <0,0035 | <C,0035 | < 0,005
Toluen < 0,10 < 0,10 < 0,10 < C,10 < 0,10 < G,10 < 0,10 < 0,10 29,10
Etylbensen < G,10 < 0,10 < 0,10 < 0,10 < 0,10 < 0,10 < 0,10 < 10,10 <0,10
M/P/O-Xylen < 0,10 < 0,10 < 0,10 < 0,10 < Q,1C < 0,10 < 0,10 = 0,10 < G,10
’:':_f:‘g <50 <5,0 <50 <58 <5,0 < 5,0 <50 <59 <5,0
i-‘gfgn < 3,0 < 3,0 < 3,0 <30 < 3,0 < 3,0 <30 <30 < 3,0
?{f;mr >Cil- < 5,0 < 35,0 < 5,0 <50 < 5,0 < 5,0 <50 < 5,0 < 5,0
é’"{fg‘e’ >z <50 <50 <50 <50 <50 <50 <50 < 5,0 <5,0
S <16 <10 <10 <10 <10 <10 <10 <10 <15
r:ig;tg: . <8,0 <9,0 <9,0 <3,0 <9,0 <9,0 «9,0 <8,0 <3,0
S;cz)mater >C8- < 4,0 < 4,0 <40 < 4,0 < 4,0 < 4,0 < 4,0 <4,0 < 4,0
ﬁ?;c;a:::e{e < 0,90 < 0,80 < 0,90 < 0,90 < 0,90 < C,50 < 0,90 < 0,90 < 0,90
3
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(] R
Pravpunkt (mg/kg (mglkyg | 17AFD1 17AF03 17AFD4 17AFO5 17AF08 17AF09 17AF10 17AF11 17AF12
I5) 15}
:;‘;’:9"""‘ 2017-09-12 | 2017-09-12 | 2017-09-12 { 2017-02-12 | 2017-09-12 | 2017-09-12 | 2017-09-12 | 2017-09-12 | 2017-08-12
:"‘Iu "“["’.':'_“9‘1 2-2,5 0,5-1 1-1,5 0,5-1 2,5-3 1-1,5 0,5-1 1-1,5 2-2,5
I:,:;""“““’ 85,5 92,2 83,5 88,4 77,3 87,8 88,8 87,4 81,1
Wirpe=f £0 < 0,50 < 0,50 < 0,50 < 0,50 < 0,50 < 0,50 < 0,50 < 0,50 < 0,50
Dljetyp - e Utgér Utgdr Ukgar Utgdr Utgér Utgér Utgsr Utglr UtgSr
PAH
PAH-L 3 [ < 0,045 < 0,045 < 0,045 < 0,045 < 0,045 < 0,045 < 0,045 < {,045 < 0,045
PAH-M 15 2 < 0,075 < 0,075 < 0,075 < 0,075 < 0,075 < 0,075 < 0,075 < 0,075 < 0,075
PAH-H I S < 0,11 < 0,11 < 0,11 < 0,11 < 0,11 < 0,11 < 0,11 < 0,11 < 0,11
Matalier
Arsenik 10 18 < 2.2 < 2,0 < 2,2 <21 <24 <21 <21 <21 < 2,3
Barium 200 - 25 6,2 6.5 7.1 10 8,7 5,6 538 46
By 50 20 3 1,5 <1,1 1,3 3,4 1,4 1,1 <11 3,4
Kadmium 0,8 0,2 < 0,20 < 0,20 < 0,20 < 0,20 < 0,20 < 0,20 < 0,20 < 0,2C < 0,20
Kobolt 15 - 3,3 1,1 0,88 0,94 1,6 14 0,85 1,1 2,8
Koppar #0 40 6,1 0,98 76 0,86 3,5 34 0,91 24 6,9
Kram (total) a0 40 5,9 3,3 59 4,2 6 44 24 4,1 5,3
Kvicksiiver 0,25 } 0,1 < Q,611 < 0,010 < 0,011 < G,011 < 0,012 < 0,011 < 0,011 < 0,031 < 0,012
Nickel ] a5 4,5 2 2,5 1,8 3.4 2,5 1,4 2,3 4,7
Vanadin 10 - 16 14 5,2 10 10 5,3 5,5 7.3 i1
Zink 250 228 30 9,6 10 i1 14 11 6,1 5 29 i
H
T =
i
i Traret 174702
i
T
F 3
{ o SN jororouia g - kianatys (PO} |
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Fomidmningar

Omradet innehdller inga kéinda fornlamningar. Skulle fornldmningar patréffas under
markarbetet ska arbetet omedelbart avbrytas och Linsstyrelsen kontaktas.

Bebyggelse

Omgivning

Omgivande bebyggelse bestér av villabebyggelse uppford under i huvudsak tre epoker.
Omradet till véister & uppfort sent 60- tidigt 70-tal och bestdr av en varierad villabebyggelse
med villor i 1 samt 1,5 plan. Norr om planomradet &r villorna mer heterogena och uppforda
sent 70- tidigt 80-tal och &r 1,5 vaningar. Oster om planomradet #r det senast paborjade
omrédet for villor i Klippans titort och bérjade byggas ut tidigt 2010-tal. Omradet hiller nu
pa att bli fullt utbyggt och villorna varier stort i firg, form och material.

Gator och trafik
Gatunét, géng- och cykeltrafik

Planomrédet kan komma att forsorjas frin tva hall, dels frén véister via Mammarpsgatan och
dels frdn norr via Kristoffers viig. Bada gatorna dr matargator till ett antal mindre villagator
och planomrédet ligger i slutet av bada gatorna. Kristoffersviig ansluter till huvudgatan
Vedbyvigen och Mammarpsgatan ansluter till huvudgatan Ladugérdsviigen.

Omrédet &ér vl forsérjt med géng- och cykelvigs anslutningar genom tva starka strak, Dels
via striket lings Vedbyviigen och dels via striket genom Alvdalens gronomrade. For att ta
sig till planomrédet via dessa strdk maste man dock passera Ladugérdsviigen eller
Vedbyviigen, dessa korsningar kan komma att behtva ses 6ver ur trafiksiikerhetssynpunkt
men detta &r inget som hanteras inom ramen for denna detaljplan.

Parkering

Personal- och bestksparkering ska 16sas inom kvartersmark for skolan enligt kommunens
parkeringsnorm. Kommunen arbetar just nu med att ta fram en ny parkeringsnorm, och
enligt forslaget ska det finnas 9 platser per 1000 BTA. 1 den aktuella planen innebir detta
uppskattningsvis 75 platser som tar ungefir 1000m2 i ansprak.

Storningar

Risk

Klippans kommun har latit gbra en riskanalys for Skinebanan som hanterar risker kopplade
till transport av farligt gods samt mekanisk skada vid ursparning for den totala
trafikméngden pa banan, gods- samt persontdg. Utredningen ligger till grund for féljande
bestdimmelser:

* For att den skolan ska ligga i ett sdkert omréde dir varken barn eller personal 15per
ndgon mirkbart utékad risk utdver sin dagliga riskexponeringsniva si finns ett
skyddsavstind pd 50 m frin nidrmsta befintliga sparkant. Detta avstand ir tillriickligt
for att kunna hantera en framtida utbyggnad till dubbelspar

Dessutom bdr byggnader inom 150 meter frdn nérmsta sparkant i planomréadet dér personer
vistas stadigvarande utftras enligt nedan for att begrinsas skadorna vid en olycka med farligt
gods:

¢ Ventilationssystemet bor férses med nodstopp.

5
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Friskluftsintag bor placeras sa hégt som méjligt, minst 8 m ovan mark.

Det bor finnas utrymningsméijlighet i riktning bort frdn jimviigen (norrut).
Byggnadsverk, byggnader och anliggningar bir placeras i sddan ordning att de av
minst kéinslig karaktdr har ett kortare avstind till jimvigen och de av kiinslig
karaktir (skolbyggnader, skolgird, lekplatser m.m.) placeras med ett sé stort
skyddsavstind som m&jligt.

Trafikuppgifterna for Skdnebanan som anges i tabellen nedan har himtats fran Wikibana-
BAS P40, uppriittad av Trafikverket, och giller antal godstdg per vardagsmedeldygn (VMD).

Jarnvig Resandetig — 2040 Godstig — 2040

Skanebanan 76 thg/dygn 24 tag/dyen

I Sverige finns inget nationellt beslut om vilket tillviigagangssitt eller vilka kriterier som ska
tillimpas vid riskvérdering inom planprocessen. Praxis vid riskvérderingen #r att anvinda
Det Norske Veritas (DNV) forslag pa riskkriterier gillande individ- och samhillsrisk.
For individrisk foreslog DNV fbljande kriterier:

e Ovre grins fSr omrade dar risker, under vissa firutsittningar, kan accepteras: 10-s per

ar
Ovre gréins f5r omrade dér risker kan kategoriseras som laga: 107 per ar

For samhallsrisk féreslog DNV féljande kriterier:

Ovre griins for omrade dir risker under vissa fSrutséittningar kan tolereras; F=104 per
ar for N=1 med lutning pa F/N-kurva: -1

Ovre griins for omrade déir risker kan kategoriseras som 1aga: F=10.¢ per ar for N=1
med lutning pa F/N-kurva: -1

Samhillsrisken avser 1 km2med den tillkommande bebyggelsen placerad i mittpunkt och
berdknas med frekvenser for 1 km transportled.

Foljande riskkriterier anvinds for riskbedomningen av limplig markanvindning med hdnsyn
till ofyckor med farligt gods och urspérning:

For ef kdnslig verksamhet kan individrisknivén dverstiga 10 per 4r.

For mindre kanslig verksamhet ska individrisknivin understiga 10.s per Ar.

For normalkdnslig verksamhet ska individrisknivén understiga 10- per ar.

For kdnslig verksamhet ska individrisknivin understiga 10.7per ar.

Oavsett bebyggelsetyp ska samhillsrisken utmed en stricka pa 1 km forbi omréadet
understiga 10.sper dr for N = 1 och 107 per ér for N = 100. ALARP-omradet
definieras lika det som anges av DNV

Foreslagna kriterier utgdr frin de riktlinjer som Liinsstyrelsen i Skéneldn anger med motivet
att dessa pa ett nyanserat sétt anger hur bebyggeise intill en transportled kan utformas for att
ta hinsyn till olika personers sirskilda forutséttningar och det resonemang om en ALARP-
zon som DNV foreslar,

Individrisk
Kinslig verksamhet ska placeras dir individrisknivén understiger 107 per &r, vilket sker pa
ett avstdnd pa minst 40 m fran Skanebanan.
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Individrisk (jarnvigsolycka) lings med Skinebanan

1£-03

1E-04

1E-05 N ' ; : : ' j T W
1E-06 +— \ i : :
! ! | 5 | i |

1E-07 ; : e

Individrisk per ir

1E-08

1E-09 . .
0 10 20 20 40 50 60 70 80 %0 00 110 120

Avstand fran ndrmsta spér, m

Samhdllsrisk

[ omrédet runt Klippan 3:145 med planomradet i centrum av en cirkel med 1000 meter radie,
bor det i dagsliéiget strax under 800 personer. Detta ger en persontiithet pa ca. 250 personer
per km2. Xlippans kommun har som mél att ha 19 500 invéinare dr 2026. 2016 hade man ca.
17 200 invanare. For plantirende av den hiir typen ansitts ofta en berikningshorisont &r 2040,
Forutsatt linjér tillvéxt skulle den hér visionen innebéra 22 700 invanare ar 2040, eller en
Skning med 32%. For omridet omkring planomradet skulle detta innebira en persontithet péa
ca. 330 personer per km2.

Erfarenheter frén detaljplanearbete lings med Stdra stambanan genom Lunds centrala delar
visar att samhiéllsrisken dr acceptabel pé avstind ldngre fin 20 m till ndrmsta spar (Lunds
kommun, “Bebyggelseplanering och farligt gods - Strategi for bebyggelseplanering intill
rekommenderade firdvagar for transport av farligt gods,” Byggnadsnimnden, Lunds
kommun, 2015.) Samhéllsrisknivén 4r patagligt lagre i Klippan bade da antalet godstag dr
firre och att befolkningstitheten dr ldgre, ddrmed gar det att dra slutsatsen att det blir
individrisken som #r avgdrande for utformningen av planomradet,

Obehérigt sparbetrddande

Andrad markanvindning till skola medfor ett behov att vidta tgérder mot obehorigt
sparbetradande. Aven om markanvindningen séder om Skanebanan i huvudsak bestar av
jordbruksmark och det inte finns n&gon direkt anledning att korsa sparen bdr dtgirder vidtas
for att begriinsa mdjligheterna f6r barn och ungdomar att betrida spéret. En lamplig atgérd ér
att komplettera befintligt stéingsel som finns véster om planomradet. Kommunen ska
samrada med Trafikverket om stéingslets utformning av placering.

Trafikbuller
I september 2017 utkom Naturvirdsverket med en skrift innehallande riktvérden for buller
pd skolgard fran véig- och spértrafik. Enligt denna giller foljande riktvirden pa ny skolgird:

6
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8 (13)

Del av skolgdrd Legq, dygn, dBA | Lmax, F, dBA
De delar av girden som #r avsedda f&r lek, vila och 50 70
pedagogisk verksamhet

Ovriga vistelseytor inom skolgérd 55 701

1) Nivéan bor inte dverskridas mer 4n 5 génger per maxtimme under ett drsmedeldygn. Giller
under den tid som skolgarden nyttjas.

Berékningarna har utfrts i programmet SoundPLAN version 7.4. Programmet foljer dessa

berdkningsmodeller;

¢ Naturvardsverkets rapport 4935, Buller frin sparbunden trafik -Nordisk
beridkningsmodell, reviderad 1996.
» Naturvardsverkets rapport 4653, Vigtrafikbuller - Nordisk beriikningsmodell,

reviderad 1996,

Bida metoder antar ett svagt medvindsfall frén kilia till mottagare.

[ tabell 1 redovisas trafikdata for de viigar som bed&ms bidra till bullerivderna i omridet.

Uppgifterna dr antagna och har riknats upp med Trafikverkets upprikningstal (0,5 % per r)
till prognosar 2040 av Anna-Karin Ekstrom, trafikplanerare, Tyréns AB. Uppgift om skyltad
hastighet kommer frdn nvdb (nationell vigdatabas).

Tabell 1. Trafikdata for de véigar som beddms bidra till bullernivierna i omradet for ar 2017

och 2040.
Vig Hastighet (km/h) ADT (antal/dygn) Andel tung trafik (%)
2017 2040 2017 2040 2017 2040
Vedbyviigen 50 50 4800 5700 5 5
Mammarpsgatan 50 50 75 80 1 1
V Lysmaskgatan
Mammarpsgatan 50 50 145 160 1 1
V Nyckelpigegatan
Mammarpsgatan 50 50 270 245 1 1
V Ekoxegatan
Lysmaskgatan 50 50 75 80 1 1
Kristofers viig 50 50 185 210 1 1
N Nyslittsvigen
Kristofers vig 50 50 280 310 | 1
S Kvistviigen
Kristofers viig 50 50 575 640 1 I
N Kvistvigen
Kristofers vig 50 50 775 870 1 1
S Vedbyvigen

Trafikuppgifterna for jérnvigstrafiken prognosiret 2040 har himtats frin Trafikverket,
Wikibana P40, och har stimts av med Peter Andersson pd Tyréns jémvigsavdelning.
Téghastigheterna #r hamtade frén TRV:s Linjeboken, se tabell 2.
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Tabell 2. Trafikdata for jimvig som passerar aktuellt planomréde.

Tagtyp Antal tagpassager | Medellingd | Maxlingd (m) | Hastighet(km/h)
per dygn (m)
Pagatig, X60 54 110 225 130
Godstig 23 450 750 100

8 {13)

Jamvigen dr den dominerande bullerkillan, dirfor ska bullerskydd med en héjd av 5 m
placeras inom angivet omrade pd plankartan. Placering och utstrdckning framgér av dven av
utbredningskartorna. Ekvivalentnivaer kring Leq 60 dBA erhails pé stora delar av skolgérden
om ingen avskidrmning utfdrs. Med ett 360 1angt bullerskydd med hdjden 5 m erhélls Leq
hégst 50 dBA pa merparten av skolgérden. P4 ndgra mindre omraden erhélls Leq 50 — 55
dBA. Maxnivan bersknas bli htgst Lmax 70 dBA pa merparten av skolgirden. Inom delar av
skolgérden erhélls maxnivéer pd Lmax 70 — 75 dBA. Trafikverkets riktlinjer for placering
och utformning av bullerskérmar ska foljas. Vid placering av bullerskiirm utmed elektrifierad
jirnvig géller, enligt Elsikerhetsverkets foreskrifter ELSAK-FS 2008:1, att avstindet mellan
skidrm och niirmsta spinningsforande del ska vara minst 2,75 m.

Med hér givna forutséttningar kan man vélja valfri placering av skolan.
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Teknisk forsorjning

Vatten och spiflvatten

Vattenledning, V 225 Pvc, finns i anslutning till planomridets sédra del Spillvattenledning S
225 betong finns i korsningen Mammarpsgatan/Lysmaskgatan. Dagvattenledning D 225
betong gir genom omréadet frin Kristoffers vig i norr till Mammarpsgatan i séder. Denna
Gvergér senare till dimension D 300.

Planerad VA-utbyggnad

Norr om planomradet finns ett kvarter med 8 bostadsfastigheter som har oligenheter med
6versvimning vid kraftig nederbdrd. Detta kvarter samt gatuavvattning i Kristoffers viigs
stdra del ska anslutas till nytt dagvattensystem genom planomridets vistra del.

Vatten

Dimensionerande flode

Vid dimensionering av vattenservis har filjande antaganden och fSrutsétiningar anvints:
Forbrukning skola: 8 m3/elev/ér enligt VAV P83.

Maxdygnsfaktor 2.5, maxtimfaktor 3 enligt VAV P 83.

550 elever (prelimindr uppgift) x 8 m3 C 4400 m3/ar C 0.14 I/s (medelfSrbrukning)

Tryckforhallanden
Vattenledningsnét ska uppfylla krav som anges i P83. Enligt denna ska tryck inte dverstiga
70 mvp. Ligsta tryck i férbindelsepunkt bdr inte understiga 15 mvp dver hdgsta tappstille

1
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vilket innebér ca. 30 mvp for en 2-vaningsbyggnad. Tillgangligt tryck under brandpostuttag
ska vara 15 mvp.

Spillvatten

Dimensionering

Vid dimensionering av spillvattenniitet har f5ljande antaganden och forutsitiningar anvints:
Dimensionerande spillvattenavledning for skolor enligt Svenskt vatten P 110 40 Velev/d.
350 clever (prelimindr uppgift) x 40 V/elev/d C 22 000 1/d C 0.26 /s (medelfSrbrukning)
Maxdygnsfaktor 2.5, maxtimfaktor 3 enligt VAV P 83.

Maximal f6rbrukning 0.26 I/sx 2.5x3.5=23I/s

Kapacitet finns i befintligt ledningsniit.

Dagvatien

Planomrédet ligger inom verksamhetsomrade for dagvatten. Dagvattennitet utformas som ett
konventionellt sjélvfallsnét fram till ett 5ppet dagvattenmagasin i planomradets sydvistra
hm. Vid dimensionering av dagvattennitet har fSljande antaganden och fSrutséttningar
anvints:

Aterkomsttider enligt Svenskt vatten P 110 tabell 2.1 *Tat bostadsbebyggelse”.
» regnintensitet: 192 V/s/ha (z = 24)

» avrinningskoefficient: 0,4

* regnets varaktighet: 10 min

* regnets dterkomsttid: 5 ar (fylld ledning)

» regnets aterkomsttid: 20 dr (trycklinje i markniv3)

» Klimatfaktor 1.3

» Tillatet utfldde frin utjimningsmagasin 20 I/s

Utjimningsmagasinet &r dimensionerat efter samma antaganden och férutsittningar som
ledningsnitet, bortsett fran att regnets terkomsttid &r 20 ar. Den effektiva
utjimningsvolymen fr detta fl5de blir ca 800 m3. Utflédet regleras med en flodesregulator
och briddaviopp som placeras i en nedstigningsbrunn pa utloppsledningen frin magasinet.
Slanter utfors med lutning 1:7 och hirdgdrs i vattenniva for att for att minimera risker for
lekande barn. Kommunen ska samrida med Trafikverket angiende utjimningsmagasinets
exakta utformning och placering.

Brandvattenférsénning

Brandvattenforsdrjning ska anordnas i omrédet. Systemet ska baseras p4 att brinder ska
slickas med vatten direkt frdn. Flodet | brandposterna ska dimensioneras enligt tillampbara
delar i Vatten- och avloppverksforeningens rad, VAV P83 och VAV P76. Ligsta flde ska
uppgd till 1 200 I/minut. Avstindet mellan brandposterna ska maximalt uppga till 150 meter.
Avstindet melian brandpost och uppstillningsplats for slickbil ska inte Gverstiga 75. Om
avsteg ska giras frdn VAV P83 och VAV P76 ska 16sningen forankras hos
rdddningstjénsten.

Uppvérmning
Uppvirmning sker ldmpligen med fjdrrvirme dé det finns strax norr om omradet.

El
Befintliga elledningar finns strax vister och &ster om omridet.

[
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Avfallshantering
Avfallshantering ska ske i enlighet med gillande renhéliningsforeskrifter.

Miljokvalitetsnormer (MKN)
MKN fér vatten

Enligt miljobalken 5 kap. skall gillande miljokvalitetsnormer iakttas vid planering och
planliggning. Recipient for dagvatten frén det aktuella planomridet dr Rénne & som enligt
VISS inte uppnar god kemisk status. Planforslaget anger att dagvatten ska infiltreras och
fordréjas lokalt inom planomrédet och innebir ddrmed inte nigon paverkan pd
miljokvalitetsnormerna for Rénne A,

GENOMFORANDE

Fastighetsrittsliga fragor

Fastighetsbildning och 6vriga fastighetsrittsliga atgirder kan ske med stéd av detaljplanen.
Exploatbren bekostar erforderlig fastighetsbildning samt eventuellt bildande av ledningsriitt
och ansvarar dven for ansdkan om detta hos Lantmiteriet.

Organisatoriska och ekonomiska fragor

Tidplan

Samrad februari 2018
Granskning Maj 2018
Antagande juni 2018
Laga kraft juli 2018
Genomférandetid

GenomfBrandetiden &r 5 &r frin den dag da planen vinner laga kraft. Planen fortsitter att
gilla dven efter genomfOrandetidens utgang, tills den 4ndras eller upphivs. Detta kan dé ske
utan erséttning tili berérda fastighetséigare. Bygglov kan limnas dven efter
genomforandetidens utgéng.

Huvudmannaskap for aliménna platser
Kommunen &r huvudman for allménplatsmark.
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Detaljplan fér
Del av Klippan 3:145, ny skola vid Kristoffers viig
i Klippans kommun, Skane l&n

SAMRADSREDOGORELSE

Lénsstyrelsen, lantméterimyndigheten, sakiigare samt berérda bostadsréttshavare, hyresgéster, boende,
sammanslutningar, kommunala forvaltningar, myndigheter samt enskilda i 6vrigt har beretts tillfille till
samrad och informationsmdte om &rendet genom kungdrelse ps kommunens anslagstavla samt i HD/NST
Annonsering har skett pd kommunens hemsida och handlingarna har hallits tillgingliga via kommunens
hemsida samt i kommunhuset. Samradet pagick 2018-02-12 till 2017-03-05. Ett offentligt samradsméte
holls 1 Snyggatorpskolans aula den 26 februari. Férutom foretrddare f5r kommunen o nérvarade cirka 25
personer. Métet inleddes med en bakgrund till planarbetet foljt av en presentation av planforslaget och de
utredning kring risk och sékerhet, buller, geoteknik, féroreningar och VA som ligger till grund for
forslaget. Darefter foljde en frégestund och diskussion som i huvudsak berérde VA- och trafikfragor.
Frégor kring riskanalysen och grundvattnet uppkom ocksd. Sammanfattningsvis menar Plan- och
byggavdelningen att alla dessa fragor dr belysta pé ett tillfredstiiltande sitt i och med de utredningar som
dr utforda.

INKOMNA YTTRANDEN
Under samréddstiden har totalt 11 yttranden inkommit dessa, redovisas sammanfattningsvis och
kommenterasnedan:

1. Fastighetsagare Busken 14
Vi tycker och hoppas att det blir en F-9 skola.

2. Lantmiiteriet

Bestdmmelsen om u-omréde pd parkmark &r 6verflodig da bildande av ledningsritt 4r frentigt med syftet
for allménplats. I genomforande beskrivningen saknas information om fastighetsrittsligadtgérder for att
genomfdra planen,

Kommentar: Handlingarna kompletteras enligt yttrandet.

3. Skanova
Skanovas kabelarldggningar/rittigheter paverkas inte av planforslaget och vi har dérfor inget att erinra.

4. Riddningstjinsten

Riskhiinsyn

Notera att riskerna bedoms vara hanterbara under forutsitining att atgérder vidtas enligt riskanalysen som
dr framtagen av Briab (daterad 2017-11-07).

Brandvattenforsirjning

Det ska framgé i detaljplanen att brandvattenforsorjning ska anordnas i omradet. Systemet ska baseras pa
att brénder ska slickas med vatten direkt frin brandpost (konventionellt system). Flodet i brandposterna
ska dimensioneras enligt tillimpbara delar i Vatten- och avloppverksforeningens rad, VAV P83 och VAV
P76 (ska framga i detaljplanen). Ligsta flsde ska uppgé till 1 200 Vminut.



w KLIPPANS *0
KOMMUN

PLAN- OCH BYGGAVDELNINGEN

Avsténdet mellan brandposterna ska maximalt uppgé till 150 meter. Avstandet mellan brandpost och
uppstillningsplats for slickbil ska inte Sverstiga 75 m (ska framga i detaljplanen). Om avsteg ska géras
frén VAV P83 och VAV P76 ska losningen forankras hos riddningstjénsten.

Information infor byggprocessen

Atkomlighet for brandfirsvarets fordon

Atkomlighet for raddningstjsnstens fordon ska anordnas inom omradet. Avstindet mellan kérbar vég och
byggnadernas entré far inte dverstiga 50 meter.

Utrymning med hjdalp av rdddningstjcnsten (<11 m)

Om utrymning sker med hjilp av riddningstjénstens stegutrustning ska avstindet mellan fonsters
underkant/balkongricke och marken understiga 11 meter samt att markytorna intill fasaden ska vara
utformade s att bérbar stege kan stillas upp.

Utrymning med hjdlp av rdddningstidnsten (11-23 m)

Om utrymning ska ske med hjélp av rdddningstjénstens héjdfordon ska avstandet mellan fonsters
underkant/balkongréicke understiga 23 meter samt att dtkomligheten for rdddningstjénstens hjdfordon ska
sikerstéllas via det normala vignitet eller via sirskilda raddningsvigar.

Réiddningstjénstens hojdfordon har en hojd pa 27 m vilket kréiver att det finns sarskilda
uppstéllningsplatser néra fasaden. Detta da utskjutet 4r begrénsat upp till den 4ttonde vaningen.

Raddningsvigar ska generellt sett minsi:
» ha en kirbanebredd om 3,0 m och en vertikalradie om 50 m

e ha en innerradie om 9,1 m

¢ ha4 m fri hojd

o tila ett axeltryck om 100 kN

¢ ha ett hardgjort ytlager

* ha en minsta lingslutning om 8 % och ett hogsta tviirfall om 2 % vinterviighallas

Uppstdliningsplats for hdjdfordon ska generellt sett minst:
e vara 5 m bred och 12 m ldng med samma bérighet som dvriga riddningsviigar
* vara forlagda utanfor ytterkanten av de balkonger/fonster som ska kunna nas med hajdfordonet
(avsténdet mellan husvigg och fordonets rotationscentrum ska understiga 9 m)
inte ha storre lutning #n 8,5 % i nigon riktning
* kunna nés utan att backa fordonet
vinterviighallas

Avsteg frdn ovanstdende utformning ska ske i samrid med rdddningstjénsten.

Kommentar: Planhandlingarna kompletteras med information angéende brandvattenforsérjnng. Punkterna
under “Information infér byggprocessen” vidarebefordras till projektledningen att hantera vid framtagande
av bygglovshandlingar.

5. E.On och E.On Gas
Inget att erinra.

6. Narab
Har inga sérskilda synpunkter ur renhéllningssynpunkt.

7. Agare Ekoxen 6 @;ﬁ ﬂ;
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Elfdalsomradet &r vattensjukt och grundvattnet ligger hdgt. Méanga kiillare blir 6versvimmade vid kraftigt
regn. Vad vi férstod pa samradsmétet skall befintliga ledningar pakopplas vid nybyggnation och vi tinker
givetvis pé f6ljderna. Manga villafigare har forhort sig om slamsugning men utan resultat. Ar det snart
lige att inforskaffa en egen slamsugningsbil for att slippa ifrdn en del av problemen 4r kommunens
ledningar ritt dimensionerade s& att inte ledningarna blir &verbelastade si ofta.

Kommentar: Enligt utford VA-utredning kommer dagvattenledningar att anléggas i parkstraket runt
kvartersmarken f6r skoldndamal for att ledas till fordrdjningsmagasin for dagvatten och siledes inte
belasta befintliga omréden. Angéiende spillvattenledningar konstateras att kapacitet finns i befintligt
ledningsnét. Synpunkter angéende inforskaffande av slamsugningsbil och slamsugning av brunnar
vidarebefordras till Tekniska f6rvaltningen

8. Trafikverket

Jdrnvdgar

Skanebanan &r av riksintresse fr kommunikationer och ska s& 1angt som méjligt skyddas mot atgérder
som fBrsvérar tillkomsten och utnyttjandet av vilket ska framga av planbeskrivningen.

Fordrdjningsmagasin

Fordréjningsmagasin medges pé ca. 10 meters avstind frin jirnviigen. Magasinet méste utformas si inte
vatten kan komma in i banunderbyggnaden for jirnviigen. N&r ndrmare forslag till utformning finns
framtagna Onskar Trafikverket yttra sig dver dessa.

Risker

Tégantal for framtida trafik som redovisas under avsnittet Farligt gods 4r felaktigt det ska vara 54
persontag och 24 godstég i prognosen till 2040. Kommunen bor sékerstilla att att riitt tigantal anvinds
som indata 1 risk- och bullerbergkning och om s inte 4r fallet géra en ny bedémning ur risk- och
bullersynpunkt.

Vi anser att riskutredningen ska kompletteras med beriikning dven av samhdllsrisk, utifran lokala
forhillanden och trafik pd jimvéigsstrickan utmed planomradet i Klippan. Om en annan riskutredning kan
anvindas som underlag, ska denna redovisas med k#llhénvisning, och redovisning géras av hur det
aktuella fallet i riskutredningen motsvarar lokala forhéllanden i Klippan, Riskutredningen 4r gjord endast
med avseende pé transporter med farligt gods. Trafikverket anser att riskberdkningar 4ven ska rikna med
ursparningsrisk dven for persontag.

Planbeskrivningen redovisa riskutredningens rekommenderade skyddsétgirder och skyddsavstand (50
meter) mellan jérnvégen och planomradet, och att dessa ska féljas. Om kompletterande berdkningar enligt
véra synpunkter ovan ger annat resultat avseende behov av skyddsavstind och skyddsatgirder ska dessa
redovisas i planbeskrivningen.

Riskbeddmningen i planen anser vi ska kompletteras med risker for obehorigt sparbetradande pa den
nirliggande jirnvigen, Trafikverket gér bedémningen att planforslaget fiven ska omfatta stingsel mellan
skolomradet och jérnvégen, med anslutning till befintligt stdngsel i dster, f8r att forhindra obehérigt
sparbetridande.

Buller
Trafikverket anser att géllande riktvérden for trafikbuller samt Naturvardsverkets nya riktlinjer for
&ndamal skola ska redovisas i planbeskrivningen. Plankartan ska forses med bestimmelse om att gillande

riktvirden for trafikbuller ska innehallas.
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Indata till bullerberékningen for framtida tagtrafik anser vi ska redovisas i planbeskrivningen, med antal
tag och uppgifier per tagtyp, sé att dessa kan granskas av Trafikverket. Se vidare om tégantal under
rubriken risker ovan, f6rsta stycket.

Byggritten #r placerad ca 50 meter fran jirnvégen, medan riktvirden utomhus beriknas uppnas pa 90
meters avstdnd fran jarnvégen, enligt bullerberdkningen. Vi anser att det ska framga tydligare i
planbeskrivningen hur byggnader och skolgéard ska placeras for att riktvirden for trafikbuller ska
innehallas bade inom- och utomhus. Det bor framga om riktvirden for trafikbuller bedéms uppnas
inomhus med planférslaget, med skyddsavstindet 50 meter och bullerskérm utmed jirnvigen, eller om det
krivs ytterligare skyddsétgédrder for att riktvirden inomhus ska innehallas.

Det maste redovisas i planbeskrivningen vilken lingd pé bullerskéirmen utmed jirnviigen som krivs med
motivering. Vi efterlyser bullerutbredningskartor med och utan bullerskydd, for att kunna utlisa hur lang
bullerskérmen méste vara for att riktvirden for buller ska innehéllas i planomradet, Eftersom
bullerberdkningen forutsétter 4 m hog bullerskéirm for att riktvirden ska uppnas, ska skérmen ge skydd for
hela byggritten, vilket den inte gor i plankartan, eftersom byggritten 16per ytterligare ca 50 meter dsterut.

I plankartan och i planbeskrivningen anser vi att en precisering ska géras om att en bullerskdrm ska finnas
utmed jérnvigen, eftersom det dr vad bullerberikningen forutsatt. Eftersom det finns planer pa utbyggnad
av Skanebanan till dubbelspér anser Trafikverket inte att en bullervall kan liggas inom 15 meter frin
jarnvégen.

Planbeskrivningen ska kompletteras med att Trafikverkets riktlinjer for placering och utformning av
bullerskérmar ska f6ljas. Vid placering av bullerskérm utmed elektrifierad jimvig giller, enligt
Elsiikerhetsverkets foreskrifter ELSAK-FS 2008:1, att avstindet mellan skirm och nérmsta
spanningsforande del ska vara minst 2,75 m. Bullerskérmen ska i forsta hand placeras utanfor
Trafikverkets fastighet, sd att skéirmen kan underhallas helt och héllet frin den egna fastigheten. Om
skérmen foreslas placeras pé Trafikverkets fastighet kriivs att ett avtal triffas med Trafikverket innan
detaljplanen fores till antagande.

Kommentar:
Jarnvdgar
Planbeskrivningen kompletteras enligt yttrande

Fordrojningsmagasin
Plankartan &ndras och avstindet mellan magasinet och jérnvéigen blir ca. 20 meter. Trafikverket kommer
ges mojlighet att yttra sig dé nérmare forslag till utformning finns framtagna

Risker

Riskutredningen utgér frén de data pé trafikering och Trafikverket anger i Wikibana P40
(https://www.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/Planera-och-utreda/Planerings--och-
analysmetoder/Samhalisekonomisk-analys-och-trafikanalys/Aktuellt/2017-06/rattad-version-av-wikibana-
bas-p40/). Dér anges 76 persontdg och 24 godstdg. Om Trafikverket inte vill att vi ska anvinda de
trafikprognoser som de sjélva publicerar sa behdver vi en annan referens innan riskutredningen andras.

Riskutredningen hanterar risker kopplade till transport av farligt gods samt mekanisk skada vid
ursparning, detta giller f6r den totala trafikm#ngden, alltsd dven persontig,

Planbeskrivningen kompletteras med ett tydligare resonemang kopplat till samhillsrisken samt
redovisning av riskutredningens rekommenderade skyddsétgdrder och skyddsavstand. @

K
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Planbeskrivningen kompletteras med atgérder kopplade till de lagar, férordningar och féreskrifter som
finns kring risker for obehérigt sparbetridande och stingsel mellan skolomréadet och jarnviigen

Buller
Planen kompletteras enligt yttrandet,

9, Agare Busken 20
Vi starka dnskemal om f6ljande:

* Placera skolbyggnaden nirmre mot Lysmaskgatan for att 5ka avstdndet mellan skolbyggnaden och
vért hus. Pé ritningen ligger skolan alldeles for néra vért hus (jimfor ven med skolbyggnaden och
andra hus i omrédet). Det finns dessutom utrymme att flytta skolbyggnaden nirmre Lysmaskgatan.

»  Oka avstdndet mellan lekyta Midi och vér tomtgréins, samt placera ndgon form av insynsskydd
mellan lekytan och vir tomtgriins. t.ex hogre hick.

Kommentar: Den skiss som redovisades vid samrédsmétet &r endast en illustration av en méjlig disposition
av kvartersmarken for skoldndamal. Planen kompletteras med ett 10 meter brett naturomrade mellan
kvartersmark for skola och nirliggande bostadsfastigheter. Detta ger minst ett 15 meter bebyggelsefritt
omrade till ndrmsta fastighetsgrins.

10. Soderasens Miljéférbund

* Miljdforbundet saknar redovisning och resultat av den miljotekniska markundersdkningen som
gjorts.

¢ Milj6fSrbundet saknar en bedomning av eventuella konsekvenser av ett éndrat trafikflode pa
Mammarpsgatan och Kristoffers vig,

* Miljdforbundet har ingen dvergripande erinran mot att omradet ppnas for skolverksambet,

e Planomrédet ligger inom Klippans titort och inom verksamhetsomrade for kommunalt vatten och
aviopp varfor miljéforbundet forutsitter att anshutning till kommunalt nit sker. Miljoforbundet ser
positivt pa att man primért vidtar atgérder fr att minimera den méingd dagvatten som behdver
avledas via det kommunala nitet genom infiltration och fordréjning.

Kommentar: Planhandlingarna kompletteras med resultat av den milj6tekniska markundersokningen samt
fortydligande angéende konsekvenser av ett éindrat trafikflsde pd Mammarpsgatan och Kristoffers vig.

12. Agare Klippan 3:105

Det #r olimpligt med en £-9 skola dér l4gstadie- och hégstadieelever blandas. Mindre skolenheter skapar
mer trygghet och mer gronytor for elever och utomhusaktiviteter. Planer pd kvillsaktiviteter gor att
omréadet utsitts for nédstan 16 timmars bil- och personrdrelser pa vardagar, troligen ven helgtid.
Ungdomar utan tillsyn kvillstid och nétter utgér en risk for skadegérelse i omradet. Placeringen &r
oldmplig med hinsyn till sparspring, stenkastning pa t3g m.m. Ligfrekvent buller skapar dlig miljs for
personal och elever dven om bullervall uppfors. Hastighetsbegrénsning (30km/h), farthinder och skyltning
for hogerregeln krévs pa tillfartsvigar. Busstrafik p& Kristoffers vig 4r inte att rekommendera.
Grundvattensinkning infér byggande innebar risk for séittningar i omkringliggande bebyggelse.
Framtidsscenariet fOr jérnvégen &r inte belyst tillrickligt, gr en &rligare riskanalys och finn en tryggare
plats for véra elever. Elvdalsomridet vid Kapellet hade varit en mycket bittre plats att etablera en skola.

Kommentar: Skolans organisation och utnyttjande av lokaler 4r inget som regleras inom ramen for
detaljplanearbetet. Planhandlingarna kompletteras med en utfrligare bullerbeskrivning. Synpunkter
angaende trafiksituationen vidarebefordras till trafikutredare for skolprojektet som pagér parallellt med
detaljplanearbetet. Frigor angéende grundvattensénkning &r hanterade i den marktekniska
undersokningsrapporten dér det framgér att: (B) ﬂ
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Tillfallig avsdnkning av grundvattennivan far endast utféras om det &r uppenbart att varken allminna
eller enskilda intressen skadas genom erforderlig pumpning. .. Avsinkning och linshallning
dimensioneras och ansvaras av entreprendren.” Risk- och sikerhetsfrigorna anses hanterade i och med
genomf&rd riskutredning som baseras pa Trafikverkets prognos till 2040, inklusive framtida utbyggnad av
Skénebanan till dubbelspar.

11. Lénsstyrelsen

Radgivning

Information om biotopskydd

Inom foreslaget planomrade finns biotoper som omfattas av de generella biotopskyddsbestimmelserna.
Nir ett biotopskyddsomrade bertrs av framtagandet av en detaljplan bér biotopskyddsomradets
naturvirden och planens eventuella pdverkan pa dessa naturvirden beaktas.

Dagvatten

Pa plankartan finns en planbestdimmelse avseende magasineringsytan for dagvatten som r satt till
0 kubikmeter. Bestimmelsen bor kompletteras med berdknad volym. Det bor tydligare framga av
planbeskrivningen hur vattenhanteringen, inklusive skyfallshantering, i stort ska ske.

Lansstyrelsens synpunkter

Riksintressen

Planforslaget ligger intill Skdnebanan som utgér riksintresse for jarnvig, vilket ska redovisas i
planbeskrivningen. Riksintressen ska si lingt méjligt skyddas mot atgérder som kan patagligt
forsvéra tillkomsten eller utnyttjandet av sddana anlidggningar. Det 4r av stdrsta vikt att
kommunen beaktar riktvirden for buller, vibrationer samt risker kopplat till transporter av
farligt gods m.m., s4 att inie planldggningen forsvérar for ett framtida anviindande av jarnvigen.

Buller

Planhandlingarna méste fértydligas vad giller buller kopplat till jairmvéigstrafiken. Bland annat
behover géllande riktvirden for trafikbuller samt Naturvardsverkets nya riktlinjer for #ndamal
Skola redovisas i planbeskrivningen. Plankartan ska dven forses med en planbestimmelse om att
Géllande riktvirden for trafikbuller ska innehallas.

Planbeskrivningen ska redogéra for saval slutsatserna i bullerutredningen som vilken indata som
anvints. Det ska t.ex. framgé vilket scenariodr som anvénts for att berikna tagtrafiksituationen,
likasa beréknat tigantal och tgtyp. Planbeskrivningen bir dven redovisa de métpunkter som har
anvénts vid bullerberdkningarna samt bullervérdena (ekvivalenta och maximala) for respektive
mitpunkt med och utan bullerskyddsatgirder.

Lénsstyrelsen anser att det i planhandlingarna tydligare ska framgd hur byggnader och skolgard
ska placeras och utformas s4 att riktvérdena for trafikbuller kan innehdllas bade utomhus och
inomhus. Kommunen behéver ta stélining till om den nu framtagna bullerutredningens forslag
pa skyddsavstind récker eller om det krdvs ytterligare skyddsatgérder for att riktvirdena ska
kunna innehéllas utifran detta mer detaljerade forslag.

Planbeskrivningen méste visa att foreslagen bullerskiarm ger skydd for hela byggritten.
Bullerskyddet p plankartan omfattar endast en del av planomradet nirmast spéret.
Planbeskrivningen behéver kompletteras med bullerutbredningskartor som visar den framtida
bullersituationen ldngs en lingre sirdcka av sparet (8ven oster och viéster om planomradet) savil
med som utan foreslaget bullerskydd. Utifran detta underlag kan sedan slutsatser dras om
reservatet for bullerskyddet lings jarnviigen behover foridngas ytterligare, sa att

bullerriktvérdena kan innehéllas inom planomradet. M

K
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D4 bullerskirmen utgdr en forutsittning for planens genomférande ska planbeskrivningen
kompletteras med information om detta och plankarian férses med en planbestimmelse om att
Bullerskéirm ska finnas. Planforslaget maste ta hansyn till att det finns planer pa en utbyggnad av
Skénebanan till dubbelspar och att bullerskdrmen dérfor inte kan forliggas inom ett avstind av
15 meter fran jarnvigen.

Risker — vdg, farligt gods mm

I det bifogade underlaget “Riskutredning avseende nérhet till Sk&nebanan” (Briab, daterad 2017-
11-07) saknas information om risker kopplat till persontagstrafiken samt risker kopplat till
obehdrigt spérbetrddande. Likasa saknas berskningar av samhillsrisken sett utifrén lokala
forhéllanden och den trafik som passerar pd jimviégsstrickan utmed planomradet i Klippan.

Utredningen beh&ver dven justeras vad giller indata angdende tigantal och tagtyp for
prognosaret 2040 i enlighet med Trafikverkets yttrande. Riskutredningen behéver kompletteras
med ovan nimnda information och eventuellt nya rekommendationer tas fram.

Riskutredningens rekommenderade skyddsavstind samt forslag pa skyddsatgirder ska framga av
planbeskrivningen och sedan foljas i den fortsatta planeringen av omridet. De rekommenderade
skyddsatgérder som foreslds inom 150 meter fran nérmsta spérkant &r: att ventilationssystemet
ska forses med nodstopp, att friskluftsintag ska placeras s& hdgt som méjligt (minst 8 meter ovan
mark), att det bor finnas utrymningsmdjligheter i riktning bort frin jimviigen (norrut), samt att
kénsliga byggnader och skolgard m.m. ska placeras med sa stort skyddsavstand som majligt fran
jarnvigen. Aven Trafikverkets krav pa skyddsstéingsel mellan skola och sparomradet ska f6ljas.
Linsstyrelsen anser att samtliga erforderliga skyddsatgérder enligt riskutredningen och
Trafikverkets yttrande ska regleras med planbestéimmelser p4 plankartan.

Markfororeningar

Av planhandlingarna framgér att en miljéteknisk markundersékning har genomforts som visar att
det inte finns nagra fororeningar som Gverstiger Naturvérdsverkets riktlinjer for kinslig
markanvindning. Planbeskrivningen behéver kompletteras med resultatet av
markundersdkningen t.ex. i tabellform med information om provresultaten i de olika
provtagningspunkterna m.m. for att styrka slutsatsen att marken 4r ldmplig for sitt indamal ur
denna synvinkel.

Kommentar:

Biotopskyddsomraden

Enligt Lénsstyrelsens “Beslut om fordndrade rutiner gillande generellt biotopskydd inom detaljplancrat
omrade” (Dnr 510-19722-2016) frén 2016-06-22 anges att tréidrader satta kring idrottsplatser i titorten
m.m. inte behdver provas enligt biotopskyddsbestimmelserna.

Dagvatten
Planhandlingarna kompletteras enligt yttrandet.

Riksintressen
Planhandlingama kompletteras enligt yttrandet.

Buller
Planhandlingarna kompletteras med en tydligare och utfsrligare bullerutredning.
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Risker — vdg, farligt gods mm
Planhandlingarna kompletteras enligt yttrandet.

Markfororeningar
Planhandlingamna kompletteras med resultatet av genomfbrd markundersékning,

8 (8)
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2018-03-21

§49

Begdran om planbesked samt planuppdrag fér industrimark, del av
Ovarp 4:3 samt del av Mdlletofta 1:23 m fl.
KS 2018.0196

Arendet

Fastighetséigarna Lennart och Gunilla Lorentz anséker om plantiggning for
industriindamal fér fastigheterna Ovarp 4:3 samt del av Mélletofta 1 :23 m.fl., omradet
omfattar ca. 14 hektar. Framtida planerad verksamhet omfattar logistik, tervinning, lager
och liknande. Planer finns ocksa pa solscellsanlidggning. Huvuddelen av omréidet ligger
inom "intresseomride for verksamheter" enligt 6versiktsplanen.

Beslutsunderlag
Planarkitekt Martin Tangs skrivelse 2018-03-12.
Kartskiss, bilaga Au § 49/18.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen

1. Att ge sokanden ett positivt planbesked med ett bedomt antagande av
detaljplanen under 2020.

2. Uppdrar at Plan- och byggavdelningen att handligga framtagandet av
ny detaljplan for fastigheten Ovarp 4:3 samt del av Mélletofta 1 :23 m.fl.

Justerandes sign
i

Utdragsbestyrkande
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§ 50

Yttrande avseende ansdkan om néatkoncession
KS 2018.0132

Arendet

E.ON Energidistribution AB har anstkt hos Energimarknadsinspektionen (Ei) om
tillstdnd att fortsétta anvéinda en befintlig 24 kV markledning vid Skaningstorp i Klippans
kommun. Det &r Ei som avgér om ledningen ska fA fortsatt tillstind,

Klippans kommun har inga synpunkter pa den ansokta niitkoncessionen av féljande skil:
Ledningen ligger utanfor detaljplaneratomrade och det finns inte heller nagra
omradesbestdimmelser for omradet. Ledningen passerar inte nira skolor, forskolor eller
annan liknande verksamhet. Kommunen har inte tagit del av ndgon redovisning av
planerade skyddsétgérder.

Beslutsunderlag
Plangruppens yttrande 2018-03-12,
Eons ansdkan.

Arbetsutskottets firslag till Kommunstyrelsen
Godkénner Plangruppens yttrande som eget svar till Energimarknadsinspektionen
avseende ansdkan om nétkoncession.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 51

Arsredovisning 2017 fér Klippans kommun
KS 2018.0203

Arendet
Ekonomichef Jan Tingecz 6verlédmnar drsredovisningen for Klippans kommun for &r
2017,

Resultatet for 2017 visar pa 28 mnkr.
Arsredovisningen 2017 for Gemensam Réiddningsndmnd visar ett underskott pa -151 tkr

Reviderad version av Arsredovisning for Klippans kommun kommer att
fardigstillas infér Kommunstyrelsens sammantriide 2018-04-04

Beslutsunderlag

Ekonomiavdelningens skrivelse 2018-03-14.

Arsredovisning 2017 for Klippans kommun, bilaga Au § 51/18.
Arsredovisning 2017 for Gemensam Riddningsnimnd, bilaga Au § 51/18.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige beslutar

Godkénner arsredovisning 2017 f6r Klippans kommun inkluderande Gemensam
Réddningsnémnd.

Utdragsbestyrkande

Jl{?zndes sign l



KS 2018203-3 04|
Bd“ﬂ& Aud 51/!2 1(91)

Arsredovisning 2017
Version 1
2018-03-14



Innehallsforteckning 200

Inledning

Férord av kommunstyrelsens ordférande 1
Snabbfakta om Klippans kommun 3
Ledning och styrning 5
Organisation 7
Sammanfattning av resultat och méaluppfyllelse 8

Mal fér god ekonomisk hushallning 13
Kommunens kvalitet i korthet 14
Forvaltningsberattelse

Var omvarld - ekonomi och arbetsmarknad 21
Viktiga hdndelser i Klippan under aret 22
Befolkning 22
Personalen - var framsta resurs 22
Koncernen 25
Intern kontroll 33
Valfardsredovisning 33
Ekonomisk analys och slutsatser 33
Framtidsutsikter 33

Namndernas resultat 35
Investeringsredovisning 35
Resultatrikning 36
Kassaflédesanalys 37
Balansrakning 39
Noter, Mnkr 41
Redovisningsprinciper 50
Kommunstyrelse 52
Plan- och byggnamnd 61
Kultur- och fritidsnamnd 65
Barn- och utbildningsndmnd 71
Socialnédmnd 78
Revisionen 87

d 4



Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2017 har varit ett ar dar vi har kunnat se en stabilare ut-
veckling nar det géller ekonomin. | rsredovisningen fér
2016 beskrev jag den utveckling vi haft under ett antal ar
tillbaka, med roda siffror och den oro detta forde med sig.
Nu hoppas och tror jag att vi har en battre utveckling. Men
visst kostar det pd att vanda utvecklingen. Det &r ju trots
allt en bra verksamhet vi vill se i var kemmun. Kommun-
invanarna vill fa valuta fér den skatt de (vi) betalar in och
vara kommunanstéllda vill ha ett roligt och stimulerande
arbete att ga till. Det &r dven politikens mal.

2016 hade vi ett dverskott pa 17,4 mnkr, dvs 2% &verskott
vilket dr ett godkant resultat. 2107 kommer vi att f3 ett
“verskott pd 18,5 mnkr, vilket &r 2,4% dverskott. En del av
wrklaringarna tifl detta &r befolkningssiffrorna. Betydlig
fler &n firvdntat (i budgetsammanhang) valde att bosatta
sig i kommunen vilket genererade flera miljoner extra i in-
tdkter. Men dven aktiva insatser inom alla forvaltningarna
ir resulterat i en sundare ekonomi, vilket ger oss bittre
férutsdttningar att bedriva en bra samhallsservice. Nu dr
det mer lugn och ro i verksamheterna och alla kan fér-
hoppningsvis fokusera pa kdrnverksamheten.

En del av de frdgor vi har haft att hantera under 2017 har
varit nya pa agendan. Andra har varit att fullfélja planer
sedan tidigare. Jag och manga med mig, hade hoppats ha
kommit Idngre med en del projekt medan andra har gatt
fortare &n férvintat.

Den nya ersdttningsskolan fér Bofinken som vi planerat,
har liksom den nya férskolan, bl.a. gatt igenom miljép-
révningar och detaljplaneringar. Det har samratts och
synpunkter har stGtts och blétts, Nu hiller barn- och ut-
‘Idningsforvaltningen som bast pd med att gora en be-
stéllning av vad det &dr exakt som vi ska handla upp.

En investering som gjordes klar under 2017 var upprust-
~ingen av Ljungbyheds friluftsbad. Dessvérre var somma-
.en och solen inte sa generésa med virme som vi kunde
ha dnskat oss. Vi hoppas att 2018 blir béttre och att fler
kommuninvanare fran hela kommunen hittar till var oas |
Ljungbyhed.

Saneringen av Lidderfabriksomradet tuffar pa och tan-
ken dr att det sista ska fardigstéllas under 2018, dven om
mycket redan &r klart. Besék gdrna omradet redan nu och
folj hur gronskan och djurlivet atervander i dalen.

3 (91)

Bostadsfragan har varit och kommer att vara aktuellt un-
der en lang tid framover. Det tillskott pa Torggatan som
det kommunala bostadsbolaget Treklovern har bidragit
med, har blivit klart och det &r en frojd att se husen fyllas
med hyresgdster.

Diskussioner om kollektivtrafiken dr alltid pa agendan.
Under 2017 har dialog med Skanetrafiken och Trafikver-
ket varit hogt prioriterade. Ett tillskott i budget for att
aterinféira vissa turer med buss 520 mdjliggjorde for for-
vérvsarbetare och studenter att kunna resa med buss.
Fragan om en dvergang Sver jarnvagsomradet for gdende
och cyklister vid jarnvdgsstationen, har ocksa lyfts fram.
Denna dialog har resulterat i att vi ska utreda hur en sa-
dan dvergang ska se ut och vad den kan komma att kosta.

Med tanke pa de planer kommunen har pé att utveckla
omradet mellan jarnvigen och pappersbruket for bosts-
der i framtiden och att det skulle vara bra f&r bade nérings-
livsutveckiingen och tillgéngligheten i stort, dr det viktigt
att vi dr tydiiga med vara avsikter: Klippans kommun ska
fortsatta att utvecklas! En viktig del av detta utvecklingsar-
bete ar bl.a. fiberutbyggnaden som kommunen i samver-
kan med privata aktérer har pabérjat och de planer som
finns pa att fortsétta utvecklingen i landsbygdsomridena.

Kommunens néringsliv mar dverlag bra och vi klittrade
i arets ndringslivsranking. Hur mycket som kan tiliskrivas
kommunen som smirjmedel hdr 3r svart att uppskat-
ta men ett gott klimat mellan kommun och néringsliv ar
verkligen av stor betydelse. Vi forsdker vara tillgdangliga
och fira regelbunden dialog med dess foretradare.

Allaktivitetshus Sagen har lyfts fram och &r nu efter sam-
rad med ett 30-tal foreningar, snart pa vig att forverkli-
gas. Manga dr de timmar som under 2017 har lagts ned av
politiker, tjanstepersoner och féreningsaktiva, och manga
dr de timmar som aterstar. Visionen &r dock att detta ska
komma att gynna hela kommunen nar det val star klart.
Eller rattare sagt, det kanske aldrig blir klart eftersom det
ska vara ett levande hus.

Projekt Ronned som innebiér en fritt flddande &, rullar pé
och efter ansdkningar om medfinansiering fran olika ak-
térer dr vi snart framme vid processen att kdpa loss vat-
tenkraftverken. Sedan bérjar det stora arbetet med det
som kommer att bli ett viktigt och valkommet tillskott till
rekreation, fiske och turism.

¢
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Pa tal om turism fortsédtter Bruksspelen, som kommunen
sponsrar, att dra storpublik till Klippans kommun. Det ar-
bete som dessa kulturarbetare gor och dven andra féren-
ingsaktiva inom bade kultur- och fritidssektorn i &vrigt, &r
det som haller ihop vart samhalle. Det &r vadrt att podng-
tera och alltsa inget vi ska ta for sjalvklart. | skrivandets
stund haller t.ex. Klippans BK pa att finslipa de sista detal-
jerna infér Lady Open. Det om nagot imponerar!

Jag vill &ven namna medhorgardialog. Det senaste tillskot-
tet 2017 ar UNIK, Ungdomsinitiativet i Klippan. Ungdomar
13-25 ar kan i detta forum engagera sig for att paverka
och skaffa sig forstdelse fér hur man kan férandra via sitt
samhdllsintresse. Lat oss hoppas att manga ungdomar tar
chansen och att vi som redan tror oss veta hur allt funge-
rar, slipper in dem i vara kretsar.

Arsredovisning 2017

Sist men inte minst: Ett stort tack till alla berérda: bruk r§,1)
anhériga och kommunanstallda, for att ni har kimpat pg!
Tillsammans med kommuninvanarna gér vi alla vart bésta
for att vi ska kunna férverkliga var vision:

Klippan — en kommun ddr vi Hllsammans skapar goda
forutsdttningar att vixa upp, leva och verka. Hér bor och
mdér vi bra!
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Fem ar i sammandrag 2016 2015
Allmént Allméant Allmént Allmént Alimént Alimént
Folkméngd den 31/12 17 462 17 219 16 917 16 733 16 715
Total kommunal skattesats 31,44 31,44 31,44 30,70 30,70
Varav kommunen 20,75 20,75 20,75 20,01 20,01
Personal
Antal drsarbetare 1352 1301 1215 1161 1191
Antal anstéllda 1508 1455 1367 1308 1320
Personalkostnader i procent av verksam-
hetens nettokostnader 81,2 80,7 76,1 78,6 84,0

Resuitatrdkning

Arets resultat, mnkr 28,0 17,4 8,8 0,0 6,3
Nettokostnadernas andel av skatteintsk-

terna, % 97,0 98,0 98,8 99,7 100,4
Nettokostnaderna o finansnettos andel av

skatteintdkterna, % 97,0 98,0 98,9 100,0 100,8
Skatteintdkter o generella statsbidrag,

mnkr 932,2 870,2 822,3 765,8 750,3
Finansnetto, mnkr 0,4 0,1 -1,3 -1,9 -3,2
Kassaflodesrapport

Bruttoinvesteringar, mnkr 61,4 59,7 33,1 44,5 63,1
Nettoinvesteringar, mnkr 58,2 58,3 26,9 299 46,7

Balansrakning

Balansomslutning 825,6 777,2 758,0 683,2 688,1
Eget kapital, mnkr 469,6 444,1 427,1 417,7 418,3
Langfristig laneskuld ex pensionsskuld,

mnkr - vidareutlanad till bolagen, mnkr* 129,0 129,0 110,0 113,8 115,1
Soliditet, % 56,9 57,1 56,4 61,1 60,8
Borgensataganden** 2774 204,6 220,9 232,7 238,9
Pensionsférpliktelser, mnkr 3255 333,92 350,7 364,6 381,6
Kommunkoncernen

Arets resultat, mnkr 30,2 14,8 2,1 -1,8
Eget kapital, mnkr 5129 483,1 467,8 470,5
Soliditet, % 47,0 449 46,4 45,9
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Mandatfordelning 2015-2018 2011-2014

Centerpartiet 3 3

Kristdemokraterna 2 3

Socialdemokraterna 15 14

Vansterpartiet 1 1

Totalt 41 41
Varav kvinnor 18 15
Mandatférdeining dir ledamot inte utsetts 3
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Ledning och styrning

Styrsystem samt processer

Klippans kommun arbetar med mal- och resultatstyrning.
Det innebir att vi utifrdn politiska mél och ekonomiska re-
surser ska skapa basta mojliga resultat fér medborgare,
brukare och kunder. Resultaten ska matas och analyseras
s3 att vi kan vidta atgirder fér att nd malen. Vi ska ocksa
kunna félja utvecklingen éver tiden och i jagmforelse med
andra kommuner och utférare.

Under 2017 har implementering skett av det styrsystem
som utvecklades under 2016. Den politiska styrningen
och prioriteringen genom fullmaktigemal och gemensam-
ma mal har kompletterats med verksamhetsplanering i
“srm av forvaltningsplaner.

Till systemet har fogats en ny kommungemensam forvalt-
ningsplan for att tvirsektoriellt och med stdrre fokus han-
tera de gemensamma malen. Varje forvaltning har fatt i

Jpdrag att i en férvaltningsplan redovisa hur man ténker
arbeta for att nd malen, de gemensamma och ndmndens
egna. Syftet dr att astadkomma en tydlig och begriplig
malkedja - en réd trad - fran fullmaktiges vision till den
enskilda forvaltningsplanen.

Under 2017 har styrsystemet ocksa kompletterats med ett
gemensamt mal fér grunduppdraget som géller fran 2018.
Under detta kan férvaltningarna sortera egna uppdrag tili
verksamheterna, med fokus pa kvalitet, effektivitet och
medborgarnytta.

Uppdrag och aktviteter rapporteras till férvaltningschef.
Forvaltningschef svarar for att tillsammans med ndmnd
analysera nimndsméalen. Dessa har inbyggda matt som
nger graden av maluppfyllelse. Baserat pd namnder-
nas redovisningar analyserar kommunledningsforvalt-
ningen de gemensamma malen och fullmdktigemalen.
Ssom underlag fér dessa analyser anvidnds ocksa de in-
dikatorer som faststillts for respektive fullmaktigemal.

| systemet kommer fran 2018 sarskilda Q-nyckeltal att
anvindas for kvalitetsuppféljningen. Dessa kommer i sar-
skild ordning att rapporteras till kommunstyrelsen som
underlag fér maldiskussioner.

Arsredovisning 2017
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Nedanstiende bild visar det reviderade styrsystemet som
giller i sin helhet frdn 2017.

Styrsystemet i Klippan kommun

Ramrand=#ipripande M

Feknttks Ry

e e e A woebdina aly
Folikindisa, M0, Mingfald, Trygghet och Bdre reastat [ grondskobn -

Vision

”Klippan - en kommun déir vi tillsammans skapar goda
forutsiittningar att vixa upp, leva och verka. Hiir bor
och mar vi bra!”

Den kortfattade kommunévergripande visionen har fast-
stillts av Kommunfullmaktige. Visionen bér uttrycka en
profilering av kommunen och skall samtidigt vara en lang-
siktig utmaning. Fullméktigemalen och de gemensamma
mdlen utgar fran denna vision.



Mal

I Klippans kommun anvénder vi féljande typer av mél:

Fullmiktigemal

De politiskt prioriterade fullméktigemalen ar dvergripan-
de styrande. Syftet dr att tydligt uttrycka den politiska vil-
jeinriktningen och att visa en prioritering av utvecklings-
omraden. Kommunens vision och fullmaktigemal utgor
en plattform for utveckling och verksamhet. Fullmaktige-
malen adresseras som ett uppdrag till kommunstyrelsen
och ndmnderna tillsammans med tilldelad ekonomisk
ram. Fullméktigemalen ska ha genomslag i verksamheter-
na genom att brytas ner och konkretiseras i gemensamma
mél och métbara naimndsmal.

Fullmdktigemalen féljs upp pd kommunniva en ging per
ar, i arsredovisningen.

‘dmndsmal
Ndmndsmal faststélls av kommunstyrelsen och ndmnder-
na och géller fér budgetar. De utgdr underlag fér resurs-
fordelning i internbudget och formulering av uppdrag at
verksamheterna. Namndsmalen ska vara métbara och
inehdlla malvarden.
Ndmndsmalen féljs upp av kemmunstyrelsen och ndmn-
derna tva ganger per ar, i delarsrapport och arsredovis-
ning.

Gemensamma mal

For samordnade satsningar inom strategiska omraden har
Kommunfullméiktige antagit ett antal gemensamma mal.
Dessa har fokus pa ekonomisk, ekologisk och social hall-
barhet.

De gemensamma malen fbljs upp pa kommunniva en
gang per ar, i arsredovisningen.

Verksamhetsstyrning

P& férvaltningsnivd styrs verksamheterna genom for-
altningsplaner. Dessa utgar frdn gemensamma mal och
nimndsmal och kan innehalla uppdrag, aktiviteter och

verksamhetsmal. Férutom de politiska prioriteringarna

ska forvaltningsplanen dven omfatta insatser for genom-
“rande av grunduppdraget.

Férvaltningsplanerna har under 2017 f6ljts upp tva gang-

er, i samband med deldrsrapport och drsredovisning. Fran

2018 ska de féljas upp kvartalsvis.

Arsredovisning 2017
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Analysen ska svara pa féljande fragor:

e Vilket resultat har uppnatts?

* Hur val stimmer resultatet med det uppsatta malet?
s Vad beror eventuella avvikelser pa?

» Vilka atgarder foreslas for battre maluppfyllelse?

Bedémningen av maluppfyllelsen sammanfattas med en
fargmarkering, rod, orange, ljusgrdn eller mérkgrén. Far-
gen sdtts manuellt och som vigledning for beddmningen
giller féljande:

L | Malet ej nitt
Malet ej natt, men vi rér oss mot det

- Ingen matning genomférd

Malet ej helt natt
i Malet natt

Anslagsnivaer och malnivaer
Kommunfullmaktige beslutar i KF-budgeten om férdel-
ning av nettokostnadsram per ndmnd.

KF-budgeten innehéller fullmdktigemal for respektive
namnd och kommunstyrelsen.

Namnderna och kommunstyrelsen beslutar i internbud-
get om férdelning av nettokostnadsram per verksamhets-
omrade/avdelning/enhet.

| ndmndernas internbudget finns namndsmal for verk-
samheterna. Samtliga ndmndsmal ska vara kopplade till
ett fullmaktigemal.
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Sammanfattning av resultat och maluppfyllelse

Antal ndmndsmal per fullméktigemal
Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat boendeutbud.

Klippans kommun ska priglas av ett gott foretagarklimat.

Kommunen ska driva en aktiv arbetsmarknadspolitik.

Kommunen ska bidra till forbattrad folkhalsa och livskvali-
tet for invanarna.

Kommunen ska bidra till en langsiktig hallbar utveckling,
ekologisk, socialt och ekonomiskt..

..ommunen ska erbjuda medborgardialog genom digitala och
fysiska métesplatser.

Medborgare och brukare ska kénna delaktighet och vara néj-
da och trygga med tillgdnglighet, tjdnster och bembtande.

Vi ska se barns och ungdomars behov och genom férebyggan-
de arbete och tidiga insatser i samverkan skapa férutsdttning-
ar fér en positiv utveckling och ett tryggt liv.

Klippans kommun ska arbeta for 6kad mangfald och jamlikhet.

“ommunens verksamhet ska kdnnetecknas av god ekonomisk
.ushallning och férmaga till anpassning och omprdvning.

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv arbetsgivare
med god kompetensférsdrjning.

[ | Malet ej natt
Malet ej natt, men vi ror oss mot det

- Ingen méatning genomférd

Arsredovisning 2017
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Kommunfullméktiges mal

Sammanfattande analys av kommunens fullmaktige-
mal

Fullmdktigemalen &r langsiktiga och kan inte nas pa kort
sikt. Analysen utgar fran uppfoljning av de gemensamma
malen samt ndmndernas mal, uppdrag och aktiviteter for
aret. Bedomningen av maluppfyllelse avser rorelse, ut-
veckling. Vi bedémer om vi under aret har rort oss mot
malen och i den takt som uttryckts i mal och férvaltnings-
planer.

| ovanstaende diagram visas maluppfyllelsen for samtliga
namndsmal under respektive fullmidktigemal. Vid analys
av fullmiktigemalen tas dven hdnsyn till hur kommunen
under ret arbetat med de gemensamma malen.

Nedan redovisas vart och ett av fullmaktigemalen med
kommentarer.

Ett mal beddms vara uppnatt, det géller kommunens fo-
retagarklimat. Sex av malen bedéms som pa god vig att
nas medan fyra mal uppvisar en sémre utveckling. De fyra
malen har samtliga koppling till langsiktigt hallbar utveck-
..ng, socialt ach ekologiskt. Det giller bade folkhalsa, mil-
joarbete, mangfald och férebyggande insatser for barn
och unga. Dessa mal har en stark koppling till satsningen
pé hillbarhetsarbete som uttrycks i det férslag till hallbar-
hetspolicy som tagits fram under 2017 och de nya gemen-
samma malen fr 2018.

Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat
boendeutbud.

Kommentar

ian- och byggnidmnden (PBN) och Kommunstyrelsen
(KS) uppfyller tvd av sina sammanlagt fyra namndsmal
kopplade till fullmdktigemalet att kommunen ska erbjuda
ett gott och varierat boendeutbud. Malsittningen att ha
“eredskap fir 250 bostader uppfylls genom att det finns
weredskap fér 500 bostédder. Arbetet med att iordningstél-
la Manstorp som exploateringsomrade for verksamheter
i ett bra logistiskt ldge har pabérjats. Under aret har 63
bostidder fatt slutbesked vilket dr fler an malsdttningen att
6ka antalet bostdder med 60 under 2017. Méalsattningen
att framstélla 3 nya detaljplaner fér 2017 ar inte uppfylld.
Endast en ny detaljplan har framstéllts men arbete pagar
for att ta fram ytterligare 5 detaljplaner.
Vi har viss bostadsbrist och saknar planer fér smahusbe-
byggelse i Klippans tatort, dar efterfragan finns. Darfor
kan malet inte anses vara natt.

Arsredovisning 2017

L Klippans kommun ska préglas av ett gott
féretagarklimat.

Kommentar

Antal nyregistrerade féretag per 1000 invanare uppgar
2017 till 4 st. Motsvarande varde for riket ar 5. Lopande
Insikt som maéter foretagarnas omdéme om kommunens
service och bemdtande visar tydligt forbattrade varden
jamfért med 2016. Indexvardet har stigit fran 70 till 79.
| Svenskt Naringslivs rankning har Klippan forbéttrat sin
position med 54 placeringar till plats 91 i riket.
Sammantaget kan malet beddmas vara uppnatt.

Kommunen ska driva en aktiv arbetsmarknads-
politik.

Kommentar

Arbetsldsheten for kommunen uppgick i mars 2016 till 9,1
% bland arbetskraften i dldern 16-64 ar. Motsvarande an-
del for 2017 var 9,8 %, vilket innebar att arbetsldsheten
har kat fran 2016 till 2017, Andelen arbetsldsa | mars
2017, 9,8 %, var ocksa hogre an rikssnittet som lag pa 8,3
%. Under 2017 har Socialndmnden (SN) samt Barn- och
utbildningsndmnden {(BUN) haft ndmndsmal kopplade till
malsédttningen att kommunen ska driva en aktiv arbets-
marknadspolitik.

BUN redovisar att 96% av alla ungdomar som inte full-
fdljt gymnasieexamen har erbjudits stod och vagledning
till limplig aktivitet, (malvdrde 100 %), samt att andelen
elever som slutfdr sin gymnasieutbildning inom fyra ar
okat fran 67 % till 73 %. SN redovisar att andelen vuxna
bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistand under
2017 minskat med 1 procentenhet och att némndens mal-
sdttning att minska andelen med 3 procentenheter dér-
med inte har uppfyllts.

Vi ser en positiv utveckling men har inte natt malet avse-
ende arbetslésheten.

Kommunen ska bidra till foérbéittrad folkhilsa och
livskvalitet fér invinarna.

Kommentar

Det saknas ofta en tydlig koppling mellan fullméktigema-
let och ndmndernas mal, uppdrag och aktiviteter. Malet
upplevs inte heller spdnna over hela organisationen da
nagra av férvaltningarna saknar savdl ndimndsmal som ak-
tiviteter. | sin tur innebdr det att det saknas anknytning
till det nationella folkhédlsomalet och de elva malomra-
dena. Dock har en folkhdlsoanalys arbetats fram under
2017 med bdring pa den nationella folkhdlsopolitiken som
grund for fortsatt arbete. Malformuleringen i sig gor det
svart att bedtéma pa annat sitt &n att malet inte &r natt
men att vi rér oss mot det.

& o
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Kommunen ska bidra till en ldngsiktigt hallbar
utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Kommentar

Miljoprogram och folkhdlsoplan &r “parkerade” under
utarbetande av ersattande hallbarhetspolicy och tillhg-
rande strategi, varfor det for 2017 inte gar att folja upp
aktiviteter enligt dessa dokument. Férvaltningarna jobbar
dock fortiépande med aktiviteter som syftar till langsik-
tigt hallbar utveckling. Bland annat har insatser gjorts for
forbattrad sopsortering/sophantering och for inrdttande
av central miljobilspool. Inom socialférvaltningen har rut-
toptimering skett inom hemtjanstens samtliga enheter.
Under aret har folkhdlsoanalys och rittighetskartldggning
genomforts. Vi ror oss mot malet.

Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom
digitala och fysiska mdtesplatser.

Kommentar

Kommunledningsférvaltningen har i slutet av aret foresia-
~it KS besluta att under 2018 infira nya former for digital
..edborgardialog.

KFN &r den ndmnd som aktivt under aret arbetat med nya
former av medborgardialog, och som vid alla férandringar
i verksamheten, som paverkar brukare och medborgare,
foregas av dialog med berérda.

Ovriga namnder har under &ret haft dialoger samt ge-
nomfort enkatundersdkningar i samma omfattning som
under 2016.

Resultatet fran htstens medborgarunderséikning visar att
resultatet dr bitire bide avseende information, kontakt,
fortroende och paverkan d@n vid motsvarande undersok-
ning 2015 samt att Klippan &r helt i nivd med resultatet
for riket.

For att uppna malet kravs ett systematiskt och kontinuer-
ligt arbete med olika former av medborgardialog.

Medborgare och brukare ska kiinna delaktighet
och vara ndjda och trygga med tillginglighet, tjins-
ter och bemdotande.

Kommentar

Vid genomfdrda brukarundersdkningar avseende ndjd-
hetsgrad med kommunens verksamhet visar PBN ett re-
sultat pa 84, dar ndmndens mal angav index 76.

KFN har i sina brukarundersdkningar ett resultat som avse-
ende bemdotande visar 100% ndjda brukare av fritidsgar-
dar, 96,5% ndjda badhesdkare, 97,4% ndjda musikskoled-
eltagare samt 78% ndjda biblioteksbestkare. Ndmndens
mél var 90% ndjda brukare.

SN har via Oppna jamférelser mitt nojdhetsgrad inom
dldreomsorgen samt inom individ- och familjeomsorgen
och har ett sammanvagt resultat om 93% ndjdhetsgrad.
Detta &r en 6kning med sju procentenheten och nar nis-
tan SN mal om en 6kning fran 2016 med 10%.

Arsredovisning 2017

| de verksamheter dar man genom brukarundersdkni
mater ndjdhetsgrad visas goda resultat, sérskilt néjda a
man inom individ- och familjeomsorgen dar 98% uppger
att de dr ndjda eller mycket néjda med'den hjilp man fatt
frdn socialférvaltningen.

Vi 8r pa god vig att nd malet.

Vi ska se barns och ungdomars behov och genom
forebyggande arbete och tidiga insatser i samver
kan skapa forutsittningar for en positiv utveckling
och ett tryggt liv.

Kommentar

KS, BUN, KFN och SN har alla ndmndsmal kopplade fill
detta fullmédktigemal. BUN:s mal har inte uppnatts, men
for dvriga ndmnder har resultaten dvertraffat de uppsatta
malvardena forutom for ett av KFN:s mal dér statistik dnnu
inte finns tillgdnglig. Det ska tilliggas att BUN:s mal ro-
rande ldskunnighet och taluppfattning for elever i ak 3 &r
komplexa och att maluppfylielsen for dessa dr beroende
av ménga olika faktorer. Ovriga nimnders mal &r mer kon-
kreta och dér &r maluppfyllelsen enbart beroende av ett
fa antal specifika insatser. Aven det gemensamma mélet
om att resultaten i grundskolan ska forbattras dr kopplat
till detta mal, och det kan inte anses vara uppnatt annu.

Sammantaget kan sagas att flera olika insatser har gjorts i
namnderna och ménga av dessa har varit framgdngsrika.
P& grund av att BUN:s nimndsmal och det gemensamma
malet for resultaten i grundskolan inte dr uppfylida blir
dock den totala bedémningen att mélet dnnu inte dr upp-
fyllt men att vi ror oss mot det.

Klippans kommun ska arbeta for 6kad mangfald
och jimlikhet.

Kommentar

Arbetet for okad mangfald och jamlikhet kan anses vara
pagaende i olika utstrackning och i olika grad. Tre ndmn-
der har adekvata ndmndsmal kopplade till fullméktigema-
let med relevanta aktiviteter dartill, medan resterande
saknar motsvarande. Kommunen har under aret utfért en
forvaltningsévergripande rattighetskartlaggning med syf-
te att fa ett underlag for vidare arbete mot 6kad jamlikhet
och mangfald. Man kan saledes anse att malet inte &r natt
men att vi ror oss mot det.

Kommunens verksamheter ska kiinnetecknas av
god ekonomisk hushallning och férmaga till
anpassning och omprovning.

Kommentar

Manatlig uppféljning av resuitat och drsprognos gors
for samtliga forvaltningar och vid avvikelse har atgarder
vidtagits.

€ g



Totalt sett har kommunen ett resultat for aret pa 2,9 % av
skatter och bidrag, som vil ar i nivd med det langsiktiga
malet fiir god ekonomisk hushailning, ett dverskott pa
2% av skatter och bidrag.
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Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv
arbetsgivare med god kompetensforsorjning.

Kommentar
En ny styrmodell har tagits fram och successivt forfinats
under aret. Syftet ar att ge en bild av helheten samt hur
styrkedjan hanger ihop frdn kommunens vision ner till
enskilda verksamhetsmal.
Samtliga kommunens chefer har tydliga uppdrag och
mallar har tagits fram fér uppdragsbeskrivning fér med-
arbetare i hela organisationen.
En vardegrund lades fast under 2016 och kommu-
~ens chefer har arbetat i sina arbetsgrupper kring vad
vardegrunden och véardeorden betyder for just dem.
Ledar- respektive medarbetarpolicy ska synkroniseras
med virdegrunden. Vardegrunden har ocksa inarbetats i
anstdliningsavtalen.

. &r pa vag att na malet.
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Gemensamma mal

Sammanfattande analys av kommunens gemensam-
ma maél

De gemensamma malen har fran 2017 lyfts fram i kom-
munens styrmodell. De har en tydlig koppling till haflbar
utveckling och konkretiseras i en gemensam forvaltnings-
plan till ett tvdrsektorielit arbete. Dessa mal dr langsiktiga
och kan inte nas pa kort sikt. Analysen utgar fran uppfolj-
ning av uppdrag och aktiviteter som genomftrts under
aret. Beddmningen av maluppfyllelse avser rorelse, ut-
veckling. Vi beddmer om vi har rért oss mot malen och i
den takt som uttryckts i forvaltningsplanerna.

Nedan redovisas vart och ett av de gemensamma malen
med kommentarer. Sammantaget visar analysen att vi ror
oss mot malen men att insatserna behdver dkas. Ar 2017

ar kinnetecknats av omstart i hallbarhetsarbetet. Bade
styrinstrument och arbetssatt genomgar stérre férand-
ringar.

Medborgarnas upplevda trygghet ska dka.

Kommentar

SCB:s medborgarundersékningar dr ett alltfér trubbigt
verktyg for att kunna svara pa fragan. Polisens trygghets-
mitning dr lite spetsigare och méter i tre delomréden
inom kommunen och dr det basta verktyget vi har for att
mata medborgarnas upplevda trygghet. Polisens trygg-
hetsmétning 2017 visar en positiv utveckling jamfért med
2016. Klippans indexvirde har férbattrats fran 2,31 fill
2,09 medan Skanes index har svagt forsdmrats fran 2,15
till 2,21. Under aret har frdgan om ett mer systematiskt
och samordnat trygghetsarbete lyfts, uppdrag har formu-
lerats och om ett ar kan vi redovisa tydligare resultat. Vi
rér oss mot malet.

Vi ska driva och samordna genomforandet av
aktiviteter enligt kommunens folkhalsoplan.

Kommentar

afintlig folkhdlsoplan &r “parkerad” under utarbetande
av ersdttande hallbarhetspolicy och tillhérande strategi,
varfor det inte gdr att sdga att vi utfor aktiviteter enligt
en folkhilsoplan. Malet i sig ar ocksa svart att méta efter-
som det mer signalerar en inriktning dn ett SMART mal.
En del av forvaltningarna jobbar dock fortlépande med
vissa aktiviteter som pdverkar folkhdlsan med béring pa
folkhalsoplanen. Malet kan inte anses vara natt, men vi

ror oss mot det.

Arsredovisning 2017

Vi ska driva och samordna genomférandet av 14 (91)
aktiviteter enligt kommunens miljéprogram.

Kommentar

Miljoprogram fran 2013 &r "parkerat” under utarbetande
av ersattande hallbarhetspolicy och tillhGrande strategi,
varfor det inte gar att sdga att vi utfér aktiviteter enligt
miljdprogrammet. Malet i sig dr ocksa svart att méta ef-
tersom det mer signalerar en inriktning an ett SMART mal.
Forvaltningarna jobbar dock fortldpande med aktiviteter
som paverkar miljén som har béring pa de dvergripande
strategierna i miljoprogrammet varfér malet inte kan an-
ses natt, men vi ror oss mot det.

Resultaten i grundskolan ska forbéttras

Kommentar

Detta mal mats genom meritvirdessnittet och andelen
behdriga till gymnasiet for de elever som har gatt ut nian
pa nagon av Klippans kommunala skolor. Resultaten har
sjunkit for bdgge matten frdn 2016 till 2017 vilket &r en
nationell trend. Meritvardet i drskurs 9 har 2016-2017
sjunkit fran 217,2 till 204,8, (enligt Kolada). Vérdet for
2017 &r nagot hogre an for 2015 (197,4) men lagre an
shittet for riket (211,5).

Av de 15 aktiviteter som &r kopplade till mélet ar 5 ge-
nomforda och ytterligare 7 ar pabérjade. Pa grund av att
resultaten i grundskolan dr beroende av manga olika fak-
torer i barnens uppvéxt och skolging gar det ej att pa kort
sikt se effekten av dessa aktiviteter. Samtliga skolenheter
arbetar med detta mal i sitt systematiska kvalitetsarbete.
Trots att ingen tydlig férbattringstrend syns och att vi lig-
ger lagt i férhallande till riket blir anda beddmningen att
vi rér oss mot malet.

Personalsammanséttningen avseende utlindsk/
svensk bakgrund bor pa tio ars sikt fordndras sa
att den speglar befolkningssammansiittningen.

Kommentar

Da vi inte rort oss procentuellt fran foregaende ar far vi
beddima malet som ej natt. Ddremot har 2017 ars utforda
aktiviteter kopplade till malet fdrhoppningsvis langsiktig
effekt, i den bésta av varldar inom en 10-arsperiod, vilket
malet tar sikte pa.
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Kommunen ska verka fér att jimna ut
kdnsfordelningen i alla verksamheter och pa alla
nivaer.

Kommentar

Mattet vi anvénder for att félja upp malet visar endast hur
manga anstdllda i kommunen som dr man respektive kvin-
nor, vilket séger vildigt lite om hur vi verkat for utjdmnad
kinsfordelning. Aktiviteterna kopplade till malet kan an-
ses ha effekt pa Iang sikt varfér malet kan bedémas som
ej nat men som att vi rér oss mot det.

Budgeten ska héillas och vid befarad avvikelse ska
atgirder vidtas.

Kommentar

Manatlig uppféljning av resultatet och arsprognos gors for
imtliga forvaltningar.

Atgarder vid avvikelse har vidtagits. Dock har itgirderna

inte varit tillrdckliga fullt ut, da Socialférvaltningen redovi-

sar ett underskott pa -3,2 mnkr och Barn och utbildnings-

“Srvaltningen ett underskott pa -1,4 mnkr.

woteras bor att bade Socialfdrvaltningen och Barn och ut-

bildningsférvaltningens ursprungliga befarade underskott

var vasentligt hdgre an slutligt utfall.

Totalt sett har kommunen, for aret, ett resultat pa 2,9 %

av skatter och bidrag, som vél &r i nivd med det langsiktiga

malet for arets resultat pa 2% av skatter och bidrag om

god ekonomisk hushalining.

Arsredovisning 2017

Mal fér god ekonomisk hushallining 5 g9,
1. Det langsiktiga malet forr drets resultat iir 2% av skat-
ter och bidrag.

Resultatet fir 2017 visar pa 28,0 mnkr vilket ger ett resul-
tat pa 2,9 %, som &r vdl dver det finansiella malet pa 2%
pa skatter och statsbidrag.

2. God ekonomisk hushélining ska uppnas genom en god
maluppfyllelse fér kommunens samtliga fullmiktigemal.
Sammantaget visas for varje fullmaktigemal hur ndmn-
derna och kommunstyrelsen har beddmt maluppfyllelsen
for de underliggande ndmndsmalen.

Ett mal bedéims vara uppnatt, det géller kommunens f&-
retagarklimat. Sex av malen bedéms som pa god vig att
nds medan fyra mal uppvisar en sdmre utveckling. De fyra
malen har samtliga koppling till langsiktigt hallbar utveck-
ling, socialt och ekologiskt. Det géller bade folkhalsa, mil-
joarbete, mangfald och forebyggande insatser fér barn
och unga. Dessa mal har en stark koppling till satsningen
pa hallbarhetsarbete som uttrycks i det frslag till hallbar-
hetspolicy som tagits fram under 2017 och de nya gemen-
samma malen for 2018.

Fér mer detaljerad information se avsnittet sammanfatt-
hing av resultat och maluppiyllelse.

s
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Kommunens kvalitet i korthet

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) redovisar och jamfor
resultat inom nagra omraden som &r av stort intresse for
invanarna. Resultaten har ambitionen att beskriva kom-
munens kvalitet och effektivitet i jimférelse med andra
kommuner. Det &r ett nationellt projekt och omfattar
drygt 260 kommuner som utmanar sig sjdlva genom att ta
fram och j@mfora resultat for att [ara och utvecklas.
Matningen sker inom fem viktiga kunskapsomraden och
KKiK anvdnder cirka 40 matt fér att mata kommunens pre-
stationer inom dessa omraden.

Arsredovisnine 2017

Dessa matt ska ses som indikatorer. De fem kunskaps,ﬁy}—gn
radena ar:

*  Kommunens tillgdnglighet
¢ Trygghetsaspekter i kommunen
* Medborgarens delaktighet, kommunens information
e Kommunens effektivitet inom:
- forskola, skola
- dldreomsorg
- Ovrig socialtjanst
¢« Kommunen som samhallsutvecklare

14



Din kommuns tillgénglighet 17 (91)

Placering 2017 2016 Férandring Riket

Hur stor andel av medborgarna som skickar in en friga via e-post far svar ® Bista 100 100 > 86
inom tva arbetsdagar? {%) gruppen
Kommentar:

Medborgare far alltid svar fran kundtjdnst inom tva arbetsdagar.

Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via tele- @ Bista 71 73 \ 51
fon far ett direkt svar pa en enkel fraga? (%) gruppen
Kommentar:

| jdmfdrelse med Gvriga kernmuner sa har kundtjdnst ett vildigt bra andelsvirde for direkt svar via telefon.
Kundtjédnst hanterar inte alla fragor, utan vissa hanteras av verksamheten.

ur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via tele- @ Bista 89 84 /’ 81
fon far ett direkt svar pa en enkel fraga? (%) gruppen
Kommentar:

Vi har en positiv 6kning i virde for gott bemdtande vid kontakt med kommunen.
Vi ligger ocksa &ver riksgenomsnittet for andelsvirde.

Bibliotekets ppethallande {inklusive merdppet) utbver 08-17 pa vardagar, © Mellersta 14 12 /! 21
timmar/vecka. gruppen
Kommentar:

Vi har dppet tre dagar i veckan pa vardagar samt l&rdags och séndags@ppet. For ett bibliotek med den kommunstorlek som
Klippan har dr det mycket ovanligt med séndagstppet.

Simhallens &ppethallande utdver 08-17 pa vardagar, timmar/vecka. Mellersta 28 28 J— 28
gruppen

Kommentar:
Vi har haft konstanta dppettider de senaste dren. Ambitionen finns att utdka, men det finns idag inte utrymme med befintlig
personal och budget. Vart mal ar att kunna utdka nagon timme redan nésta verksamhetsar HT18/VT19.

.ervinningscentralens 6ppethallande utéver 08-17 pa vardagar, timmar/ ¢ mMellersta 6 9 \h 13
vecka gruppen
Kommentar:

Atervinningscentralen dr 6ppen tva vardagar till kl 18 samt 4 timmar pa |6rdagar. Detta giller sedan april 2016.

Hur stor andel av dem som erbjudits plats inom férskoleverksamheten far Mellersta 41 37 } 60
plats pa énskat placeringsdatum? (%) gruppen
Kommentar:

Fler vardnadshavare far plats till sina barn pa dnskat placeringsdatum an 2016. En anledning &r att Férskolan Tappan haft
tillgangliga platser.

Hur I3ng ar véntetiden {dagar) for dem som inte far plats for sitt barn inom Mellersta 34 25 \ 30
forskoleverksamheten pa 6nskat placeringsdatum? gruppen
Kommentar:

Matningen gors under januari till juni, under det halvar da platserna dr farre dn i augusti. Vrdnadshavare som tackar nej till plats
under hdsten for att fa plats pd den forskola som &nskas i forsta hand gér att antalet dagar &kar.

& 4

Arsredovisnine 2017 15



Hur léng &r véintetiden 1 snitt (dagar) fér att f3 plats p ett dldreboende fran M) s3msta  8° 53 718 (91)
anstkan till erbjudande om plats? gruppen

Kommentar:

Vintetiden péverkas av de ldres behov, utbudet som kommunen tillhandahaller samt omsidttningen pa boendena. Att erbjuda
en limplig plats kan vara svart om den enskilde har specifikt behov av en demensplats i och med att antalet platser dr relativt fa
i forhallande till hur manga brukare som har demensdiagnaes.

Hur Iang &r handldggningstiden i snitt (dagar) for att f ekonomiskt bistind M simsta 29 32 Vo 16
vid nybesok? gruppen
Kommentar:

Enheten fér vuxna som handlagger férsérjningsstdd har foriindrat strukturen for sitt arbete bland annat i syfte att a till fler ma-
ten med klienterna och samverkar ocksa med enheten fbr arbete och utveckling.

Trygghetsaspekter i din kommun

Placering 2017 2016 Fordndring Riket

Elever | 3k 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) W simsta - 74 a— 16
gruppen
Hur manga olika vardare besdker en dldre person med hemtjénst under en Mellersta 15 23 /!l 15
14-dagarsperiod? gruppen
Komrmentar:

Féregdende ars siffror var felaktigt inrapporterade. En bidragande orsak till att kontinuiteteten inte &r lagre kan framfor allt han-
foras till att flera brukare har stora behov och darfér krévt dubbelbemaning vilket registreras som tva besdk.

Hur manga barn per personal @r det i kommunens férskolor? M simsta ) 5,6 -
gruppen

Koemmentar:
Personaltatheten har férbéttrats under de senaste eftersom férskolan har erhallit riktade medel, dock ar personaltdtheten sam-
re dn riket 2016 vilken var 5,1.
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Din delaktighet och kommunens information 19 (91)

Placering 2017 2016 Fordndring Riket

Valdeltagande i senaste kommunvalet, (%) 77 77 oy 83

Kommentar:
Valdeltagandet 1 Klippan ligger klart under riket men fkade nagot i valet 2014 jamfért med 2010.

Valdeltagande i senaste europaparlamentsvalet, (%) 39 39 e 47

Kommentar:
Valdeltagandet i senaste EU-parlamentsvalet dr 13gt jaimfért med riket men Gkade med 5 procentenheter jamfort med férega-
ende val.

Hur god & kommunens webbinformation till medborgarna? © Mellersta 78 87 \. 79
gruppen

Kommentar:
Var externa webb har fatt en ny design med fokus pa tillgdnglighet och sékfunktion. Vi arbetar fér kontinuerlig utveckling av savél
innehall som struktur for webben, for littillgénglig webbinformation till medborgarna.

“ur vél upplever medborgarna att de har insyn och inflytande dver kom- W samsta 40 — 40
.aunens verksamhet? gruppen
Kommentar:

Kvinnor &r mer néjda med majligheter 1ill insyn och inflytande &n man i Kiippan. Man 3r ocksa mer néjda dn man var 2015 och
helt i nivd med riket.

Din kommuns effektivitet

Placering 2017 2016 Forandring Riket

Vad ar kostnaden fér ett inskrivet barn | férskalan? Mellersta 142 174 —

gruppen
**ad dr kostnaden fér ett inskrivet barn i forskolan? Elever i ak 3 som Mellersta 142 174 f 67
weltagit i alla delprov som kiarat alla delprov fér &mnesproven i SV, Sv2 gruppen

och MA, hemkommun, genomsnittlig andel {%).

Kommentar:
Positiv utveckling hos vara ak 3 elever i samtliga &mnen. Sv2 drar ner totalresultatet. | Gvriga dmnen ligger vi betydligt hégre.
Hégre maluppfyllelse pd matematikprovet. Vidare analys sker pa enhetsniva.

Elever i ak 6 med lagst betyget E i alla &mnen (som eleven ldser), hem- Mellersta 72 77 \’ 76
kommun, andel (%). gruppen
Elever i &k. 9 som &dr behdriga till ett nationetlt program, hemkommun, @ simsta 74 90 \ 84
andel {%). gruppen

Kommentar:

Behdrigheten minskade jimfor med féregdende ar. Overlag sdg vi en topp pa meritviirdet 2016. Vi ser stora skillnader mellan
klasserna pa vara enheter och har under aret arbetat fokuserat med att hitta fungerande arbetssitt for samtliga grupper.

4 0
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Placering 2017 2016 Forandring Rikel

Elever i 8k 9: Jag &r ndjd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%) W s3msta 63 —
gruppen

Kommentar:
Utfallsvérde for 2017 &r inte tillgdngligt.

Kostnad per betygspoing | ak. 9 | kommunala skolor, kr/betygspoéng. W ssmsta 525 434 \ 440
gruppen

Kommentar:
Det ekonomiska laget inom fér- och grundskola spretar och elevpengen &r under genomlysning (2018).

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, hemkommun, andel (%). Mellersta 73 66 ,‘ 72
gruppen

Kommentar:
Resultatet paverkas negativt av att vi méter pd andelen som uppnatt gymnasieexamen fran hemkommun oavsett var eleverna
studerar. Etever som studerar i Klippan uppnar béttre resultat.

¥ostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev. Mellersta 116 696 -_
gruppen

Kommentar:
Den genomsnittliga kostnaden per elev for hemkommun ar beroende av vilka program som eleverna véljer. Cirka 50% av elev-
erna fran Klippan gar yrkesprogram.

Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel {%) av max- " Mellersta 86 84 / 69
poang. gruppen
Kommentar:

Klippans kommun redovisar i stort sett fullpott pa samtliga omraden férutom méjlighet till internetuppkoppling till eget rum,
méjlighet till sammanboende med sin partner i samma ldgenhet samt mdjlighet att paverka TV-utbud i gemensamhetsutrym-
mena.

Kostnad sarskitt boende dldreomsorg, kr/brukare. ® Bista ¢] 766 664 }
gruppen

Kommentar:
Mattet kommer inte kunna redovisas férran andra kvartalet 2018.

Hur ndjda dr brukarna med sitt sérskilda boende? (%). ¥ Bista 88 85 /‘JI 83
gruppen

Kommentar:

Andelen ndjda brukare har dkat jamfért med foregdende ar. Ljungasen redovisar for fjirde aret i rad 100% n&jda brukare. An-
delen brukare pa Abyhem som angett att de ndjda med sitt boende minskar mérkbart frin 2016, och visar en negativ trend fran
att ha legat mycket bra till 2014 da enheten redovisade 100% ndjda brukare till att 2017 redovisa endast 70 % ndjda brukare.

Omsorgs- och serviceutbud hemtjénst dldreomsorg, andel (%) av Mellersta 70 76 \ 64
maxpodng. gruppen
Kommentar:

Férdndringen fran 2016 avspeglar nedldggningen av en fixartjdnst som explicit efterfragas i KKIK. Motsvarande tjénster som er-
bjuds &ldre idag utférs mot en mindre avgift om 80 kr per tillfdlle. Frekvens och antal rum som stédas vid beviljad insats om stad

i Klippans kommun ger inte heller fullpott i KKIK:s undersékning.
& M
18
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Placering 2017 2016 Fordndring Riket

Kostnad per betygspoiing | k. 9 | kammunala skolor, kr/betygspoing. M simsta 0 323482 /‘
gruppen
Hur ndjda ar brukarna med den hemtjénst de erhaller? (%) B simsta 88 87 /,
gruppen
Kommentar:

92

Klippans hemtjénstbrukare anser, jimfért med riket, att de i mindre utstréckning kunnat paverka tiderna fér genomférande av
sina hemtjénstinsatser och farre anser sig ndjda med information vid férdndringar. Samtidigt anser sig 97% fa ett gott bemdtan-

de.
Kvalitetsaspekter sirskilt boende aldreomsorg, andel {%) av max- " Mellersta 84 68 /‘
podng. gruppen

Kommentar:

81

LSS- boenden far fér samtliga enheter full pott 2017 pa efterfragade kvalitetsaspekter férutom pa tva punkter. Den ena ar att
inget av boendena har méjlighet att erbjuda brukaren sa manga individuellt anpassade aktiviteter som brukaren sjélv dnskar och

den andra #r att det p3 flera av boendena under 2017 férekommit hot och vald.

“ndel ungdomar som inte kommit tillbaka ett ar efter avslutad Mellersta 86 68 f
msats/utredning (%) gruppen
Kommentar:

78

Att andelen ungdomar som inte ateraktualiseras ett ar efter avslutad insats/utredning &kar &r en positiv utveckling, men det ar

svart att identifiera orsaken till att andelen dkar.

Din kommun som samhéllsutvecklare

Pra{:{arrng 2017 2016 J;ﬂfandl'tr‘lg

Férvirvsarbetande invinare 20-64 ar, andel {%). W simsta 76 o
gruppen

Kommentar:
Det senaste virdet avser 2016 och uppgar till 76 %. Motsvarande for riket ar 79 %.

Invinare som nagon gang under aret erhéliit ekonomiskt bistand, “ Mellersta 3 -
andel {%). gruppen
Kommentar:

Aven am andelen i befolkningen totalt sett som ndgon gdng under 2017 erhéll ekonomiskt bistand férblir densamma som under

2016, minskar andelen i langvarigt ekonomiskt bistand nagot fran 2016 till 2017.

Nyregistrerade fretag helérsprognos utifrin férsta halvéret, an- © Mellersta 4,4 4,7 —
tal/1000 invanare. gruppen
Kommentar:

Klippan ligger ungefér i nivd med riket men antalet nya foretag per 1000 invanare har sjunkit nagot jamfért med 2016.

Arsredovisning 2017
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Placering 2017 2016 Forandring Rike:

Vad ger féretagarna fér sammanfattande omdéme om féretagskli- Mellersta 79 70 /"
matet i kommunen (Insikt)? gruppen
Kommentar:

Klippans indexvérde har stigit ganska mycket fran 2016, fran 70 till 79. Firbéttringarna géller myndighetsomradena brandskydd,
bygglov och livsmedelskontroll. Antalet enkdtsvar ar dock lagt.

Hur hégt ar sjukpenningtalet bland kommunens invanare? (%) © Mellersta 11 —
gruppen

Kommentar:

Vart virde ar oférandrat 11 % under g@ren 2014-2016. Klippans kommun ligger ndra genomsnittet fér riket, 12 %, som har Gkat
frdn 10 % ar 2014.

Hur effektiv ir kommunens hantering och &tervinning av hushdllsavfall? @ Basta 60 —
3) gruppen
Kommentar:

Vi &r bland de kommuner i landet som atervinner stérst andel hushallsavfall, 60 %. Genomsnittet for riket &r 39 %. Vdrdena avser
ar 2016.

Miljdbilar av personbilar och ktta lastbilar enl MFS, % Mellersta 25 19 /’ 34
gruppen

Kommentar:
Uppgiften som [dmnas av Miljofordon Syd visar en tydlig 6kning jamfért med 2016.

Hur stor dr andelen inképta ekologiska livsmedel? (%) B simsta 7 7 p— 28
gruppen

Kommentar:
Vi saknar tillforlitlig statistik. Védrdet dr en berdkning fran 2016.

Arsredovisning 2017 20
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Forvaltningsberattelse

Var omvirld - ekonomi och arbetsmark-
nad

Hoégkonjunktur 2017 och 2018
Svensk BNP har inte vuxit s3 snabbt under 2017 som ti-
diga utfall och prognoser indikerat. Men konjunkturen
har danda forstarkts markant och dven 2018 kommer att
préaglas av hogkonjunktur. Den nagot svagare utveckling-
en giller dock inte antalet arbetade timmar eller 1ne-
summan, var prognos innebdr tvartom en nagot starkare
utveckling. Det innebar en fortsatt hygglig 6kning av det
reala skatteunderlaget 2017 och 2018. Under loppet av
2018 blir den ekonomiska utvecklingen dock svagare och
dgkonjunkturen nar da sin kulmen.
Framforallt var det nettoexporten som drog ned tillvaxt-
takten under 2017. Aven den héga investeringstakten har
ddmpats nagot, vilket drog ned den totala tillvixttakten
Hmfort med férvintningarna. Det beror pa att bostads-
wyggandet nu &r pa en sa hog niva att det ar svart att hoja
den ytterligare.
Utvecklingen efter 2018 idr svar att prognostisera. Var
skatteunderlagsprognos for 2019 bygger pa ett antagan-
de om en relativt snar dterging till ett neutralt konjunk-
turldge. Det innebdr en markant uppbromsning av skatte-
underlagets 6kningstakt 2019 och 2020. Ett mer utdraget
forlopp skulle betyda att uppbromsningen férdelas pa
fler ar. Oavsett hur snabbt det gar sa star kommuner och
landsting inom kort infdr en mycket besvarlig obalans
mellan snabbt vixande demografiskt betingade behov
och ett langsamt vixande skatteunderlag.
Trots den svagare investeringstakten ar det dnda just in-
vesteringarna som ar den kemponent | férsérjningsbalan-
-en som vixer snabbast 2015 - 2018,

Tabell 1 Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell forandring om inte annat anges
*Kalenderkorrigerad utveckling.

BNP*

Sysselsdttning, timmar*

Relativ arbetsléshet, niva

Timléin, nationalrakenskaperna
Timldn, konjunkturiénestatistiken
Konsumentprisindex, KPIF-KS
Konsumentpris, KPI

Realt skatteunderiag

Befoikning

Arcredavicnins 2017

2017

2,6
16
6,7
3,3
2,6
2,0
18
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Darutdver bidrar bade hushaliens och offentliga sektorns
konsumtion till att haila uppe tillvéxten. Diremot blir
draghjélpen fran utlandet inte heller framdver sérskilt
stor. Den snabbare tillvéixt som nu férvdntas i Europa &r
anda relativt méattlig. Virdknar med att BNP véxer med 2,6
procent bade i ar ach ndsta ar, dvs. nagot langsammare dn
under 2016. Trots ett alltmer anstréngt arbetsmarknads-
l3ge berdknas I&neutvecklingen bli fortsatt dampad. Tolv-
manaderstalen for KPI har tillflligt natt Gver 2 procent,
men en starkare krona gor att inflationen pressas tillbaka
under nasta ar. Den fortsatt svaga prisékningstakten gér
att Riksbanken drgjer med att hoja styrréntan till nésta
hdst.

Normaliseringen av konjunkturldget under 2019 och 2020
innebdr att BNP, sysselsdttning och skatteunderlag ut-
vecklas svagare @n normalt. BNP-6kningen begréansas till
1,4 procent 2019 samtidigt som antalet arbetade timmar
i den svenska ekonomin minskar nagot.

Overskottet i den offentliga sektorns sparande forvintas i
ar motsvara 1,2 procent av BNP. Ndsta ar antar vi emeller-
tid att Gverskottet blir I3gre, vilket beror pa att de férslag
som lades i Budgetpropositionen for 2018 forsvagar spa-
randet med 40 miljarder kronor. Utgiftskvoten, dvs. utgif-
ter i relation till BNP, ligger kvar pa samma nivad 2018 som
i 4r trots stora utgiftssatsningar. Férklaringen &r delvis att
BNP &kar relativt snabbt samt att de migrationsrelaterade
utgifterna bérjar minska. Inkomstkvoten faller daremot
2018, bland annat till féljd av skattesénkningar till pensi-
ondrer. Inkomst- och utgiftskvoten utvecklas i vara berdk-
ningar i samma takt 2019-2021, vilket innebdr att sparan-
det blir cirka 0,7 procent av BNP perioden ut.
Kalla:Cirkular 17:68 fran Sveriges Kommuner och Lands-
ting

2018 2019 2020 2021
2,6 14 1,7 1,8
42 04 01 Of
6.2 64 65 65
31 34 34 34
31 3,4 3,4 3,4
L7 18 2.0 2,0
1,8 2,3 2,8 2,6
1,1 0,4 0,2 0,9
1,1 1,0 1,0 11
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Viktiga hiindelser i Klippan under aret

Huvudfragor under aret har bl. a varit anpassning av
organisationen med anledning av dramatisk minskning i
flyktingmottagandet och uppfdljning av Socialndmndens
verksamhet primart ur ekonomiskt perspektiv.
Under aret har malstyrningssystemet finslipats. Chefers
ansvar for sin ekonomi har tydliggjorts liksom hur che-
fer ska agera vid konflikt mellan mal och medel. Ett nytt
mal for forvaltningarnas grunduppdrag har antagits och
styrsystemet har kompletterats med Q-tal med tillhdran-
de acceptabla vdrden for uppféljning av kvalitet i verk-
samheten. Arbetet med gemensam forvaltningsplan for
héllbarhetsarbetet jamte forvaltningsspecifika dito for
hantering av ndmndsmal och grunduppdrag borjar falla
pa plats. Vidare har forvaltningen tydliggjort behovet av
analys och lagt fast hur analysarbetet ska organiseras och
:nomforas. Allt detta har syftat till att dstadkomma en
tydlig och begriplig malkedja - en réd trad - fran fullmakti-
ges vision till den enskilda férvaltningsplanen.
Befolkningsmalet ar fastfillt och foljer huvudplanen. Per
<ista oktober &r vi redan 17 391, dvs éver planen pa 17
J0, fér heldret 2017.

Socialndmndens-forvaltningens ekonomi har aterigen
varit i fokus. Med ny socialchef pa plats sedan 1 novem-
ber 2016 har atgdrdsplanerna implementerats i ordinarie
struktur och darmed bdrjar vi ndrma oss ekonomisk ba-
lans i ekonomin. Underskottet 2017 hamnar pa 3,2 mnkr
mot 23,4 mnkr 2016.

Ett arbete med att utreda forutsdttningarna for att ge-
nom inlésen av tre kraftverk kunna aterskapa en fritt
strdmmande Rénne A, &r under process. En projektledare
har anstélits och finansieras delvis via bidrag fran Natur-
skyddsfareningen. Lésningen har dven gjort att kommu-
nen stirkt sin formaga till miljdstrategiskt arbete.

eslut har fattats om en ny gemensam [{T-organisation fér
Klippan, Bjuv, Perstorp och Astorp. En IT-chef har anstillts
och organisationen kommer att ta form under 2018 for att
vara i full drift from arsskiftet 2018/2019.
“iberprojektet i etapp 1 pa landsbygden &r fardigprojekte-
terat, och fiberanslutning pdbdrjas under férsta kvartalet
2018. Etapp 1 &r finansierat av statliga bredbandspengar,
dar drygt 1200 hushall férdelade éver hela kommunen er-
bjudits fiberanslutning.

Vad giller langsiktig lokalhantering dr ett arbete uppstar-
tat med malsattning att skapa en struktur och prioritering i
kommande behov av lokaianpassningar och byggnationer.
En totaltversyn over lokaler fér utbildningsverksamhet &r
under process framtagande av kaikyler och tidplaner har
startats upp under 2017.

Arcradnvicning 2017

Befolkning

Befolkningssiffrorna fortsatter att visa en positiv utveck-
ling under 2017

Sedan 2001 har befolkningen stadigt 6kat varje ar. Under
2017 6kade befolkningen med 243 personer till 17 462
personer.

Fodelsedverskottet dr negativt med - 22 personer. Invand-
ringséverskott pd + 204 personer och inrikes flyttningso-
verskott pa + 61 personer.

Vart kommundvergripande hefolkningsmal pa 19 500 in-
vanare 2026 (snitt pa 250 per ar) dr ambititst och med
den positiva utvecklingen under 2017 med 243 invana-
re aktualiserar vikten av att planera for framtida behov i
from av infrastruktur, bostadsbyggande och service i Klip-
pans kommun.

Personalen - var framsta resurs

Personalen — var viktigaste tillgang

Det manskliga kapitalet &r var storsta tillgadng i kommu-
nens mangfacetterade verksamhet. | de flesta av vara
verksamsamheter som levererar védlfard till medborgarna
dr medarbetarna verktyget. Vara medarbetare féljer bok-
stavligt talat medborgarna fran vaggan till graven, fran
den forsta kontakten i forskolan, via skoldrens pedagogis-
ka verksamhet fram till omsorg och vard av vara dldre. Vi
ser till att det finns rent vatten, farbara végar, och ger alla
medhorgare mdjlighet till kultur och fritidsaktiviteter.

Antal anstillda

Antalet anstéllda vid arets slut dr 1508 personer. | takt
med att behoven okar och dndras blir antalet medarbe-
tare fler. Nya verksamheter, flyktingmottagande mm, har
medfdrt viss 6kning av antalet anstéllda dven i ar.
Kommunal verksamhet ar traditionellt kvinnodominerad
och Klippans kommun 3r inget undantag 78,7% av de an-
stallda ar kvinnor,

Antal anstilld 2017 2016 2015
Kvinnor 78,7% 78,7% 79,7%
Min 21,2%  22,3% 21,3%

Totalt I 1 508} J 1466 1367
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Sysselsdttningsgrad

Klippans kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och
arbeta fér att fler anstéllda anstélls pa heltid. Kortsiktig
personalplanering far inte ldgga hinder i végen for en
langsiktig personalpolitik. Antalet.deltidsanst3llda i Klip-
pans kommun &r fortsatt hogt. Under 2017 pabdérjades
projketet heltid som norm som har sitt ursprung i den
centrala 6verenskommelsen mellan SKL och Kommunal
och som har som mal att 6ka andelen heltidsarbetande.
Strax Over 60 % av de anstdllda arbetar heltid. det dr en
i jdimférelse lag siffra. Det innebér att den genomsnittliga
sysselsattningsgraden &r 88,7%, vilket ocksa ar en |ag siff-
ra, | jdmforelse med kommunerna i familjen, men aven i
en nationell jimférelse. Det dvervigande delen kvinnor
som jobbar deltid. Andelen visstidsanstéllda har minskat
och ar nu drygt 20%.

ysselsdttning 2017 2016 2015
Heltid H0,40% 60,5% 59,0%
Deltid ?9,6%” 39,5% 41,0%

\nstéllningsform

Antalet tillsvidareanstillda har dkat, vilket dr synnerligen
positivt, 80,40% Okningen hérror sig fran att antalet viss-
tidsanstéllningar har minskat i motsvarande omfattning
medan antalet timanstélida ligger kvar pa fortsatt hig
niva.

Konsekvenserna av detta r, forutom ékad administration,
fler medarbetare per ledare, forsdmrad kontinuitet for
brukarna och verksamheten samt att medarbetare inte
far den trygghet det innebdr med en manadsanstéllning.

Kvinnor 18,7%: 19,9% 17,7%

Min 259%  265%  28,2%

Totalt | 20.2% | 213%  19,0%
Alder

Medeldldern pa vara anstillda &r 46 ar, den har inte &nd-
«ats sedan foregaende ar.

Medellon

Medellénen dr 29 336 kr/manad en dkning fran féregd-
ende ar med ca 350 kr. Avtalsaret 2017 hade ett relativt
lagtutfall. Det finns en skillnad mellan mans medellén och
kvinnors medellén, en skillnad som &r svar att forklara
men som &r ett resultat av att vi har manga kvinnor i de
lagst betalda yrkesgrupperna och relativt sett fler man i
de hogre inkomstgrupperna.

Arsredovisning 2017

2016

201~

Kvinnor 28 644 28 201 26 690

Min 31506 32 168 31178

Totalt | 293361 28990 27 766
Personalomsittning

Personalomséttningen har minskat ndgot under 2017,
fran 10,4% till 9,81%. Det har sin férklaring i att vi ser en
minskning bland larargrupperna, och en relativt stabil po-
pulation i de yrkesgrupper som tidigare ar varit i omsatt-
ning.

Personalomsattning’ 2017 2016 2015

Omséttning ©,8% 10,4% 6,0%

*Exklusive pensionsavgéngar

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat nagot under 2017, det ska ses |
skenet av att kostnaderna for Féretagshdlsovard dkat, och
att uttaget av friskvardsbidrag tikat. Vi kan inte se direkta
samband, men sjukfranvaron har minskat fran 6,64% tiil
5,83%. Varje tiondel vi kan minska sjukfrdnvaron innebar
stora kostnadsminskningar och inte minst en bdttre ar-
betssituation for medarbetaren.

Kvinnorna stdr for den mesta sjukfranvaron, 6,64%, mot
mannens 3,15%.
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Sjukfrénvar+ 2017 2016 2015 27 (91)

Total sjukfranvaro % av tiligénglig arbetstid per férvaltning

BUF rwzi,_f 51 4,6
sOC 7,7 8,8 8,9
KLF 0,7 1,4 0,9
TF 5,7 50 3,7
KFN 3,8 58 2,5
PNB 157 1,3 0,6
Totalt l 58 6,6 6,2
Sjukfranvaro efter alder

<294r a8 51 4,5
30-49 ar 6,3 7,3 6,5
>50ar 5,6 6,4 6,3
Totalt | 538 6,6 6,2

Kort franvaro t.o.m. dag 59

Kvinnor 38 4,2 41
Mén 22 2,8 2,4
Totalt l 3,4 3,8 3,7
L&ng sjukfranvaro f.r.o.m. dag 60

Kvinnor |r 2,8 34 3,0
Miin 09 1,0 1,0
Totatt 2,4 2,8 2,5

Friskvard

Klippans kommun hojde under 2017 friskvardsersattning-
en till 2000 kr per ar och anstélld. Under 2017 betalades
ut 915 307 kr, och hdjde utnyttjandegraden fran laga 20%
ill 40%. En mycket bra hdjning men fortfarande alldeles
for lag utnyttjandegrad.

Arsredovisning 2017 24



Koncernen

Resultat koncernen

Klippans kommun har for sin verksamhet avseende hyres-
bostdder, dotterbolaget Treklévern bostads AB samt ett
delagt dotterbolag Norra Asbo Renhallnings AB (NARAB)
tillsammans med Orkelljunga och Perstorp for hantering
av avfall.

Den samlade kommunaia koncernen &r Klippans Kom-
mun, Treklvern Bostads AB och dekigda Norra Asbo Ren-
hallnings AB, NARAB. NARAB &gs av Orkelljunga Kommun
(26%), Perstorps Kommun (24%) och Klippan Kommun
(50%).

Koncernen 2017 som helhet visar ett resultat pa XX mnkr
(30,2 mnkr 2016).

2sultatet, fore konsolidering, dr for Klippans Kommun
28,0 mnkr {17,4 mnkr 2016), Trekldvern Bostads AB 9,6
mnkr {7,4 mnkr 2016), och delidgda Norra Asbo Renhall-
nings AB, NARAB 2,3 mnkr (12,9 mnkr 2016).
“~aklévern bostads AB:s bostadsbestédnd dr 976 ligenhe-
er. Nybyggnation dr prioriterade omraden och i decem-
ber 2017 var det slutbesiktning av den forsta etappen som
innehaller 32 ldgenheter och en bit in pad 2018 kommer
den andra etappen omfattande 26 ldgenheter att vara
klar med en slutnota pa dryga 90 miljoner. Sedan 2011
har nybyggnationen varit cirka 100 ldgenheter. Ytterligare
nybyggnationer dr under planering och nirmast ligger bl.
a kv Merkurius eller den sa kallade Emgdrdstomten. Med
den nya detaljplanen dr det tillatet att bygga upp tili 8 va-
ningar.

Narab avfallshantering stdr infér nya utmaningar i form
av sluttdckningsarbetet med den gamla deponin dar ar-
betet pabérjats. Avsatta medel om 48 mnkr har reserve-
ts fér denna tickning och efterbehandling. Arbete pa-
gar med att erhalla forlangd tidsfrist fér sluttdckningen.
Vidare &r dversyn tillsammans med Orkelljunga Kommun
och Perstorps Kommun av dgardirektiven och uppdrags-
beskrivning fér Norra Asbo Renhallnings AB under upp-
atering.

Arsredovisning 2017

Trekldovern bostad AB

28 (91)

Rérelseresultatet 6kade fran 11,9 mnkr 2016 till 14,5 mnkr
2017. Forklaringen till den stora dkningen star att finna i
minskade varmekostnader pa grund av stindiga energi-
besparingar, minskade riantekostnader till foljd av omsatt-
ning av gamla bundna lan och inte minst karaktiren av det
underhdllsarbete som utforts. Det ar namligen mycket av
arets underhallsarbete som klassas som investering och
dirmed inte finns med i resultatrakningen annat an fill
avskrivningsheloppet.

De dgda fastigheterna &r beldgna i:
Klippan 685

Ostra Ljungby 84

Stidsvig 35

Ljunghyhed 172

Summa 976

Vasentliga héndelser under rikenskapsaret och efter

dess utgang:

¢ Omflyttningen har minskat ytterligare fran fjolarets
rekordlaga niva pad 15% till drets pa 12,8%. Det bety-
der att det blir svirare och svérare att hitta lagenhet
vilket ocksa bevisas av att antalet erforderliga képo-
ang for att fa lagenhet Gkar.

» Arets hyresférhandling infér 2018 stannade vid en
procent, vilket innebar dnnu ett ar med en ytterst li-
ten hyreshdjning.

e Den 24 januari pabérjades bygget pa Tegelbruksom-
radet. Forsta etappen omfattade 32 |dgenheter. For
forsta gangen 1 bolagets historia hade en utlindsk
entreprendr anlitats, polska Tulcon SA. Tidsplanen
hélls och vid arsskiftet stod lagenheterna kiara. Den
andra etappen omfattar 26 lagenheter som ska vara
inflyttningsklara i maj. Glddjande nog &r alla de totalt
58 nya lagenheterna pd Tegeibruksomradet uthyrda
innan inflyttning.

Vivédnder nu blickarna mot kv. Merkurius eller den sa kall-
lade Emgardstomten. Med den nya detaljplanen dr det
tilldtet att bygga upp till 8 vaningar. Med en s centralt
beldgen fastighet &r det viktigt att kunna fa plats med sa
ménga lagenheter som mdjligt. Placeringen med 200 m
till jirnvdgsstation och 250 m till centrum, gor det attrak-
tivt for savil dldre som for arbetspendlare till kringliggan-

de orter.
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Norra Asbo Renh3llnings AB

Arets resultat

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 5,2 mnkr, att
jamfora med en budget om 4,0 mnkr. Resultatet har be-
lastats av ett 6kat avsdttningsbehov for utgrdvning av BCR
{BioCellsReaktorerna) med ca 7,9 mnkr och for avslutning
av deponin med ca 0,8 mnkr. Efter bokslutsdispositioner
och skatt uppgar Arets resultat till 2,3 mnkr.

erksamheten
Avfallsméngderna pa Narab uppgar normalt till ca 50 000
ton per &r. Till detta kommer sluttdckningsmaterial fér de-
ponin som berdknas pagad under flera ar. Under 2017 upp-
~ick material for sluttdckningen till 94 000 ton. Till detta
~ommer ca 8 500 ton slam fran trekammarbrunnar och
septiktankar, vilka behandlas | de kommunala reningsver-
ken.
Reningsverket behandiar normait ca 60 000 — 90 000 m?
lakvatten beroende pa nederbdrdsméngder mm, som
anvands i den egna verksamheten genom bevattning av
energiskog och befintlig skog kring anlaggningen. 2017
uppgick volymen tili 95 700 m3.
| Biocellsreaktorerna ar inlagt 85 000 ton avfall som
successivt firdigrétas. Resterna av avfallet gravs ut och
sorteras till bdde komposterings-, deponerings- och fér-
branningsmaterial. Ca 25 % av avfallet har omvandiats till
metangas, som tagits om hand for el- och vérmeproduk-
tion. Nu &terstdr ca 40 % av avfallet eller 27 000 ton att
ardva ut.
~roduktionen av el och vdrme sker genom att ta tillvara
metangasen fran biocellsreaktorerna och deponin. Till-
gangen till metangas minskar i takt med att avfallet rétas
fardigt och darmed minskar ocksa produktionen av el. Ar-
takten nu &r ca 550 Mwh.
Det utsorterade matavfallet fran hushall rotas i ndrbeldg-
na rétningsanlaggningar for framstélining av energi i form
av fordonsgas. Restprodukten blir néring i form av bio-
gddsel, som levereras till jordbruket.Samtidigt pagar ett
projekt tillsammans med Klippans kommun med mal att
samréita matavfallet med rotslam pa reningsverket i Klip-
pan och aterfora gas till Narab fér att utnyttja den anlagg-
ningen for energiproduktion som finns pa avfallsanligg-
ningen i Hyllstofta. Investeringarna uppgar till 8,4 mkr och
avser framst en ny bandschaktmaskin, komprimatorer till
Atervinningscentralerna och nya kirl for insamlingen av
hushllsavfall. Investringar uppgar till 8,4 mnkr, (8,6 mnkr
2016), varav 7,6 mnkr d&r maskiner och inventarier.

Arsredavisning 2017

Framtid 9.(91)
Sluttdckningsarbetet med den gamla deponin ar pé%dl(-
jat. Avsatta medel om 48 mnkr har reserverats fér denna
tickning och efterbehandling. Arbete pagar med att er-
halla forldngd tidsfrist fér sluttackningen. Nytt entrepre-
nadavtalet for renhallningen tecknades med start den 1
november 2016 med nuvarande entreprendr Ohlssons AB
i Landskrona. Avtalstiden denna gang avser 8 ar.

Stderasens miljéforbund

soderdsens &@®
MILJOFORBUND

Biuv * Klippan * Perstorp * Svalty « Orkelliungs

Soderdsens miljgférbund dr ett kommunalférbund som
bestar av medlemskommunerna Bjuv, Klippan, Perstorp,
Svalov och Orkelljunga kommun. Férbundet bildades den
1 september 2009 och tog da dver medlemskommuner-
nas ansvar far myndighetsutdvning inom miljé- och hal-
soskydds-omradet samt andra uppgifter som enligt lag
skall fullgdras av kommunala miljéndmnder.

Férbundet styrs av en direktion av politiker, som bestar av
2 ledaméter fran varje kommun, sammanlagt 10 ledam-
ter och 10 erséttare.

P& miljéforvaltningen arbetar motsvarande 25,9 arsarbe-
tare. (26,7 arsarbetare 2016)

Miljéférbundet omsatte 17,1 mnkr 2017 (17,5 mnkr 2016)
och visar ett resultat pa - 0,1 mnkr (0,1 mnkr 20186).

Gemensam riddningsndmnd

2014-01-01 bildade Klippan och Astorp en gemensam
raddningsnamnd. Administrationen av den gemensamma
riddningsnamnden skots av Astorps kommun. Astorps
kommun dr anstiliningsmyndighet och skoter all redovis-
ning. Klippan betalar 60% av nettokostnaden och Astorp
40%.

Resultat

Intdkterna for 2017 &r + 23,3 mnkr och kostnaderna - 23,5
mnkr dvs ett minusresultat pa - 0,2 mnkr. Underskottet
fordelas enligt foljande, 60% -0,1 mnkr for Klippan och
40% - 0,1 mnkr for Astorp.

Fem viktiga hindelser 2017

» Politiskt beslut om att e ansluta till firbundet Radd-
ningstjdnsten Skane Nordvést efter en 2 ar lang process
med framtidsstudie gillande rdddningstjénstens framtida
organisation och verksamhet.

¢ o
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» Ombyggnation pa Klippans och Astorps brandstationer,
arbetsmiljoatgirder.

* Uppsagt samverkansavtal gillande réddnings-samver-
kan Familjen Helsingborg, nytt avtalsforslag tas fram for-
sta kvartalet 2018, gamla avtalet férlangt till den 31 maj
2018.

o Rekrytering och utbildning av nya medarbetare bade
hel- och deltid (11 deltid och 2 heltid).

Fem utmaningar 2018
* Nytt avtal om réddningssamverkan med kommunerna
inom Familjen Helsingborg.
* Hantering av resurs- och organisationsstruktur efter be-
slutet om att vi ska fortsitta i egen regi och ej ansluta till
férbundet Raddningstjansten Skdne Nordvast.
* Rekrytering av deltidspersonal och bemanning/ beman-
ningsform av de operativa styrkorna.
~ RSA risk och sarbarhetsanalys, nytt handlingsprogram
vch jobb med civilt forsvar.
* Fortsatt processutveckling gallande myndighetsutév-
ning utifran Lag om skydd mot olyckor och Lag om brand-
farliga och explosiva varor.

Nytt lokalt avvikelseavtal gillande raddningspersonal i
beredskap ar framférhandlat.

Bolagens finansiering

Trekldvern Bostads AB langsiktiga laneskuld uppgick 2017
till 270,8 mnkr jamfort med 196,1 mnkr 2016.

Ndrab har inga langfristiga skulder.

Bolagens investeringar

Trekldvern Bostads AB investeringar har under ret upp-
gatt till 91,7 mnkr (9,6 mnkr 2016). 79,6 mnkr har inves-
terats i nyproduktion och 12 mnkr i befintliga fastigheter.
N&rabs investeringar uppgick till 8,4 mnkr. (8,6 mnkr 2016)

Ekonormiska engagemang mellan kommunkoncernens
nheter 2017

Summa

Sumna

Arsredovisning 2017

30 (91)
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Kommunen

Resultat kommunen

Resultatet for 2017 visar pa 28,0 mnkr vilket ger ett resul-
tat pa 2,9 %, vilket ar val 6ver det finansiella malet pd 2%
pa skatter och statsbidrag.

Resultatet for 2016 visade pa 17,4 mnkr och innebar att
malet for god ekonomisk hushallning vad géller vart finan-
siella mal pa 2 % av skatter och statshidrag var uppnatt.
Resultatet for 2015 hamnade pa 8,8 mnkr och exkl. medel
fran AFA pa 7,3 mnkr och bidrag fran Migrationsverket pd
3,1 mnkr var resultatet -1,6 mnkr.

Arets resultat i miljoner kronor

30
28,0
5[

0

15—

2011 2012 2013 2014 2015 205 2017
Resultat nimnderna

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar ett overskott pa 1,6 mnkr

Kommunledningsférvaltningen - sammanfattning
Kommunledningsférvaltningen uppvisar ett underskott pa

ammanlagt - 0,6 mnkr. £n del av underskottet &r hanfér-
ligt till den politiska verksamheten pa - 0,5 mnkr medan
ovrigt underskott @r hanforliga till engangseffekter t.ex.
riddningstjdnst och foretagshalsovard.

fekniska férvaltningen - sammanfattning

Tekniska forvaltningen uppvisar ett sammanlagt dverskott
om 2,0 mnkr.

VA-verksamheten redovisar ett Overskott pa 2,3 mnkr. |
huvudsak kommer dverskottet fran intdkter fran icke bud-
geterade anslutningsavgifter.

Administrationen redovisar ett underskott pa drygt en
miljon medan Gatu/parkverksamheten hamnar pa -2,2
mnkr, vilket | huvudsak beror pa att budgeten fér beldgg-
ningsarbeten dverskridits.

Fastighetsavdelningen har haft samtliga lokaler uthyrda

och har dirfor ej behdvt iansprakta de 0,5 mnkr som bud-
geterats for outhyrda lokaler.

Arsredovisning 2017

Harutdver har avdelningen haft ldgre kostnader féir‘,ay,fir-9 1)
me, el och VA, tack vare mildare vintrar samt trimninga‘,
underhall och utbyte av ventilations- och virmeanligg-
ningar. Detta gér sammantaget att fastighetsavdelningen
redovisar ett 6verskott pa 2.3 mnkr.

Maltidsverksamheten gor ett underskott pa - 0,6 mnkr
dé man ej lyckats anpassa organisation och kostnader till
minskat antal salda portioner.

Lokalvarden har effektiviserat sitt arbete. Bland annat ge-
nom inforande av en personalpool, vilket medfért att av-
delningen kunnat utféra fler uppdrag @n budgeterat och
dédrmed fatt stérre intdkter an berdknat. Avdelningen upp-
visar darfér ett dverskott pa 1.1 mnkr

Kultur- och fritidsndmnden
Kultur och fritidsndmndens resultat 2017 ar + 0,6 mnkr.

Namnd och ledning redovisar ett rejalt Gverskott pa + 1,3
mnkr men hér ligger potten for konstnérlig utsmyckning,
en deltidstjinst har legat vakant under éret men ar nu till-
satt och mangden intékter var higre dn planerat.

Bad och friskvard har haft ett tufft ar och redovisar ett
underskott pa - 0,3 mnkr. NyGppning av Ljungbyheds fri-
luftsbad drog med sig 6kade kostnader. Ett relativt turbu-
lent &r p4 medarbetarsidan har kostat inte bara brister i
arbetsmiljén utan ocksa ekonomiskt. Renovering av bad-
huset med stiingning och uteblivna intdkter under en lang
period har ocksa paverkat. Vi har befarat ett rejélt under-
skott men tack vare en personalgrupp som tagit tydligt
ansvar samtidigt som intdkterna trots stingd period dkat
rejalt sa landar vi béttre dn vintat.

Anldggningar gjorde nagra stérre satsningar under slutet
av éret att vi hamnade pd +- 0 mnkr.

Idrottshallar med Skade personalkostnader pa grund av
nyrekrytering och en del upprustningsinsatser som varit
nodvindiga renderar ett underskott pa - 0,3 mnkr.
Ungdomsverksamheten har balanserat sin budet bra un-
der aret med ett dverskott pa + 0,1 mnkr.

Otydliga riktlinjer for kulturbidrag samt outnyttjade medel
till studieférbunden har gett ett mindre Gverskott pa + 0,1
mnkr.

Bibliotek har ett tréffsakert utfall pa + O mnkr trots en
gryende utvecklingskurva som brukar ge roda siffror, bra
balans mellan hushallning och nya arbetsformer.

Musikskolan ar en avdelning som bryter en trend av alltid

positiva siffror med ett underskott pa - 0,2 mnkr. Projekt-
satsningar och planerade och medvetna satsningar har

resulterat i roda siffror.
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Plan- och byggniémnden
Plan och byggnadsndmnden resultat 2017 ar + 0,3 mnkr.

Totalt ar bygglovsintdkterna cirka 0,3 mnkr hégre @n bud-
geterat. Inga intdkter for upprattade detaljplaner och fran
planavgifter har inkommit.

Personalkostnaderna dr 0,5 mnkr tkr ldgre @n budgete-
rat, beroende p3 att avdelningen fick behdlla + 0,2 mnkr
i kompletteringsbudgeten, samt att den nye planarkitekt
borjade sin tjanst senare pa aret &n budgeterat.

Ovriga kostnader ar - 0,2 mnkr.

Barn- och utbildningsnimnden

Barn och utbildningsndmndens resultat 2017 &r-1,4 mnkr.
Namnd och ledning, skolskjutsar har ett &verskott pa 2,1
mnkr, frimst beroende pa vakanta tjénster pd forvaltning-
en samt skolskjutsar billigare &n férvintat.

-Orskola, pedagogisk omsorg har ett underskott pa -1,0
mnkr beroende pa att avsatta medel fran kommunstyrel-
sen angaende omsorg pa obekvam tid har inte kunnat an-
véndas fullt ut.

Grundskola, fritidshem har ett underskott pd 3,3 mnkr
beroende pa Ljungbyhedskolans elevtapp, skolinspektion
{2016) stora insatser, rektorsbyte 2 génger, och branden i
augusti 2017.

Elevhilsans éverskott pa 1,4 mnkr beror pé ej budgeterat
intdkter (statsbidrag).

Fér gymnasieskolans egna elever ar tilldelad ram i balans.
Gymnasieskola produktion gar totalt sett med ett under-
skott om 0,7 mnkr. Mindre avvikelser pa nagra enheter
avseende fluktuation av elevantal, beroende pa avvikel-
ser med firre behdriga elever pa Tegelbruksskolan och fa
avbrutna studier pa Flygteknik.

Vuxenutbildningens underskott pa -0,9 mnkr, en féljd av
utokad ledningsorganisation, fler elever i extern utbild-
ning samt forberedelser infor 6kade elevvolymer 2018.
Sirskolans dverskott harror sig fran fler elever @n budge-
.erat och svarigheter att rekrytera behérig personal.

Arbetsmarknads- och utvecklingsenheten uppvisar ett
mindre 6verskott men &r i princip i balans.

Socialndmnden
Socialndmndens resultat 2017 &r - 3,2 mnkr.

Namnd och ledning har ett dverskott pa 6,5 mnkr. Over-
skottet beror pa en budgeterad buffert och vakanta tjéns-
ter som gj tillsatts. Férvaltningskanstiet har ett underskott
pé drygt 1 mnkr som till stérst del beror pd ett underskott
pa fardtjdnsten.

Arsredovisning 2017

Avdelningen IFO/FO (Individ och Familjeomsorgen/ Fg%z—g 1)
tionshinderomsorgen) har ett underskott om 3,3 mnkt.
Enheten for barn och unga har ett underskott pa drygt 4
mnkr som framférallt beror pd placeringar, bade institu-
tion och familjehem.

Avdelningen for dldreomsorgen har en negativ avvikelse
pa 6,4 mnkr. Staben for dldreomsorgen har ett éverskott
pa ndstan 4 mnkr som framst beror pa intékter for ater-
sokt Ludvika moms for aren 2014-2016 fér Vépnaren.
Hemtjénsten har ett underskott pa drygt 7,8 mnkr. Under-
skottet beror till stor del att enheterna hade betydligt fler
arbetade timmar an beviljade timmar under arets forsta
fyra manader.

Finansforvaltningen
Finansfdrvaltningen visar ett dverskott pa + 20,2 mnkr.

Merparten av dverskottet kommer fran higre skatteintak-
ter @n berdknat samt en byggbonus pa 3,3 mnkr.

Hit gar Klippanbornas pengar

Kultur och fritid

Planoch bygg 4.6%
0.3%

Kommunstyrelsen

10.5%
Barn och utbildring

40.6%

Finansforvaltningen
9.4%

Revisionen
0.1%

Socialndmnden
34.5%
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Nettokostnadernas och finansnettots andel av skattein-
tikterna

Ett ofta anvdnt matt dr att beskriva forhallandet mellan
ena & sidan verksambhet inklusive finansnetto och ar, 4 an-
dra sidan skatteintdkter, d.v.s. hur mycket av skatteintik-
terna gar at till [dpande verksamhet och réantekostnader.
2017 ars férbrukning uppgar till 97,1 % mot 98 % 2016.

Nettokostnadernas och finansnettots andel av skat-
teintdkterna
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Finansnetto

Kommunens finansnetto visar skillnaden mellan & ena
sidan ranteintdkter och avkastningar och a andra sidan
rintekostnader. Finansnettot 2017 &r +0,4 mnkr och har
forbattrats med 0,5 mnkr mellan 2016 och 2017, framst
genom ligre rantor pa omsatta 1an @n under aret 2016.

Finansnetto i miljoner kronor
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Pensioner 33 (91)
Kommunens totala pensicnsskuld uppgar till 325,5 mra(g,
varav den storsta delen, 311,8 mnkr, redovisas som en an-
svarsforbindelse och avser pensioner intjanade fére 1998.
Resterande del, 13,7 mnkr, finns med i balansrdkningen
som en avsattning. Jdmfért med 2016 har pensionsskul-
den minskat nagot vilket beror pa att ett antal personer
som arbetat l&nge i kommunen, och tjdnade in en stor del
av pensionen fére 1998, nu gatt i pension.

Fr.o.m 2015 tjdnar alla fortroendevalda in pension pa sina
arvoden enligt OPF-KL. Vid arsskiftet var avsdttningen 140
tkr inklusive l6neskatt.

2016 skedde en farinldsen av pension for personer fodda
-54 till ett varde av 3,1 mnkr inkl. léneskatt, vilket finansie-
rades av dverskottsfonden hos KPA.

Sedan tidigare har inldsen skett med 1,7 mnkr 2011, 6,2
mnkr 2010, 2,4 mnkr 2009, 5,3 mnkr 2008, 4,9 mnkr 2007
och 9,9 mnkr 2006.

Specifikation till pensionsskulden finns under not kopplat
till balansrakning samt ansvarsférbindelse.

2017 2016

Avsatt fér pensioner inkl I6neskatt 13,7 13,4

Pensioner inkl Iﬁne”skatt som redo- 311,38 3205
visas som ansvarsférbindelse

Summa pensionsforplikielser {aterldn) 325@ 3339

Inga placeringar avseende pensionsmedel finns.

Balanskravsutredning

mnk 2017 2016 2015

Arets resuliat enligt

2 i7,4
resultatrakningen 8,0 7 88
- avgar realisationsvinster  -0,3 0,0 -0,5
—“tlllkommer realisations- 0,0 0,0 0,0
forluster
Justerat resultat 27,8 17,4 8,3
I.ngaeqde resultat att 0,0 0.0 0,0
aterstilla -
Resultat efter dterstilining 27,8 17,4 83
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Resultatutjimningsreserv (RUR)

Kommunfullméktige beslutade 2013-04-23 §37 om lokala
regler for resultatutjdmningsreserv i Klippans kommun.
Vidare beslutade Kommunfullméktige 2016-04-26 §43 att
regeln om avséttning till RUR (resultatutjamningsreserv)
dndras fran 2 % till 1 % av skatteintdkterna och generella
statshidrag.

Nagon avsattning eller disposition ur RUR (resultatutjam-
ningsreserv) har inte skett varken 2016 eller 2017.

Soliditet

Kommunens soliditet anger hur stora delar av de totala
tiligdngarna som ar finansierade med eget kapital, d v s
inte lanefinansierat. Soliditeten visar en mindre negativ
fordndring fran 57,1% forra arsskiftet till 56,8% 2017-12-
31.

Rérelsekapital

Adrelsekapitalet har fordndrats marginellt under aret och
minskat med 0,7 mnkr, frimst genom en minskning av
kortfristiga fordringar, &kning av kassabank och minskning
av kortfristiga skulder.

Likviditet

Likviditeten {kassa, bankgiro, plusgiro) var vid arsskiftet +
149,4 mnkr. Vid férra arsskiftet var vardet + 87,9 mnkr.
Den stérsta forklaringen dr minskning av kortfristiga ford-
ringar (6vriga statsbidragsfordringar) och kning av kort-
fristiga skulder.

Langfristig 1aneskuld

Kommunens langfristiga laneskuld inklusive det som skall
amorteras 2017 uppgar vid arsskiftet till 131,5, mnkr. Un-
der 2017 har kommunen &kat sin skuld till VA-kollektivet
med 2,5 mnkr.

Investeringar

nvesteringar for 2017 hamnade pa 58,2 mnkr mot budge-
terade 94,8 mnkr. Sett éver tid dr det en atergang till mera
“normal” investeringsniva dock vasentligt under budget.

Fastighet

Renoveringen av Nya Snyggatorpsskolan fortsdtter med
sista etappen och berdknas vara fardig i augusti 2018.
Bryggeriet 20 dar ombyggt med verkstdder och lektionssa-
lar for Tegelbruksskolans elever.

De spontana idrottsplatserna i Ljungbyhed och Ostra
Ljungby ar fardigstédllda och kan anvindas nér vidret till-
[3ter.

Vita Husets fasad och alla fonsterna dr utbytta, dessutom
har Kommunhuset fatt nya parkeringsplatser.

Flera projekt ar ocksa pab&rjade men har av olika anled-
ningar inte kunnat fardigstdllas. Bland dessa dr utemiljén
framfor Biblioteket och Abyskolan, fortsatt renovering av
Badhuset, Ny Forskola och Flexibel Skola samt Abyskolans
miljéhus.

Arsredovisning 2017

Gata Park 5(91)
Trafiksdkerhetsprojekt.: P.ga. omorganiseringar inom?f:els-
niska flyttades detta ansvar till Gata- och parkavdelning-
en i slutet av dret och investeringar hann ej genomfbras.
Dock &nskar avdelningen f& dverskjutande belopp dver-
fort till 2018 da vi ser stora behov av trafiksdkerhetsho-
jande atgirder.

Dréanering Stidsvig: Drineringen i Stidsvig dr utférd och fast-
ighetsdgarna i omradet har markt att det har skett en for-
béttring i omradet. Hela omradet har fatt ett lyft da viiord-
ningstallde med ny asfalt pa GC-vigen samt ny belysning.
Arbetet kommer att lyfta omradet och kommer att fort-
sitta dven ar 2018 med frémst inriktning pa planteringar.

Toalettbyggnad Klippan centrum: Toaletten i centrum har
fatt en fullstdndig upprustning med nya ytskikt samt ut-
rustning som &r infilld in mot teknikutrymmet; allt for att
gora den s3 vandaliseringssdker som méiligt. Vi har dven
lagt ny puts pa fasaden, bytt hdngrannor samt bytt ut det
gamla taket mot ett sedumtak.

Maskiner och fordon: Avdelningen har endast investerat
i mindre maskinell utrustning. Budgeten avsag framst in-
kép av en ny gravmaskin men pa grund av ink&psstopp
infor en eventuell dvergdng till NSVA s& skedde aldrig na-
got inkép. Vi skulle vilja fa med dverskjutande belopp till
budget 2018 da vi har behov av stérre investeringar, da
framst ny sopmaskin.

VA

Utbyggnad enligt krav fran Lansstyrelsen: Avser utbygg-
naden till Allarp-Skaralid som kommer att genomfoéras un-
der 2018-2019. Behdver dverfora dessa medel till 2018.
Aven projektet avseende Gullvivevigen samt fértjockare
Ljungbyheds reningsverk kommer att projekteras och pa-
bérjas 2018. Budgeten behdver dverforas.

Kungsleden har blivit fordrojt pga éverklagan och kommer
att fortsatta under 2018.

Djupadalsomradet ar klart liksom spilledning i Killna.

Nettoinvesteringar i miljoner kronor
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Intern kontroll

Internkontrollplan har funnits for samtliga ndmnder 2017
och aktiviteter har genomforts.

En sammanstallning av de genomférda projekten lamnas
till Kommunstyrelsen.

Fér de kontroller som &r gjorda under 2017, har i de fall
vissa brister identifierats, fortsatta atgardsplaner definie-
rats.

Kommunen pabérjade under hosten 2016 arbetet med
att integrera intern kontroll i kommunens ledningssystem
Stratsys. Under 2017 har detta fardigstallts och med den-
na process kommer omraden f&r granskning 2018, i allt
hiigre grad baseras pa, en beddmning av vasentlighet och
risk.

Vilfdrdsredovisning

Under 2016 inleddes arbetet med att ta fram ett forslag
till nytt program for Folkhdlsa och social hallbarhet.
Under framtagning av programmet beslutades att inte-
rera detta och miljéprogrammet i en hallbarhetspolicy
omfattande ekologisk, social och ekonomisk hailbarhet.
Processen pagar och hallbarhetspolicyn foreldggs kom-
munfullmiktige for antagande under varen 2018.

Med anledning av att grundldggande dokument &r un-
der framtagning redovisas inte nagot valfardsbokslut fér
2017.

Ekonomisk analys och slutsatser

Resultatet for 2017 hamnar pa + 28,0 mnkr mot budgete-
rade 10,3 mnkr.

Huvudavvikelsen mot budget ar cirka +1,3mnkr for Kom-
munstyrelsen férdelat pad +1,9 mnkr for tekniska for-
valtningen beroende pa ldgre underhallskostnad och
:apitalkostnader samt -0,6 mnkr fér kommun-ledningsfor-
valtningen, fordelat pa ett mindre underskott for samtliga
avdelningar. Vidare -1,3 mnkr for barn och utbildningsfér-
valtningen, i huvudsak underskott fér Ljungbyhedsskolan,
3,2 fér socialférvaltningen i huvudsak hemtjanst och vard
och omsorgshoende. och + 0,6 mnkr for kultur och fritids-
férvaltningen samt +20,2 mnkr fran finansférvaltningen i
huvudsak i form av hogre skatteintdkter dn forvdntat och
byggbonus pd 3,3 mnkr.

I sitt fortsatta arbete med att pa sikt na en budget i balans
ir de faktorer som Socialndmnden identifierat sorn mest
angeldgna: att anpassa bemanning inom hemtjanst och
vard- och omsorgsboende till brukarnas beviljade tid; att
& ner sjukfranvaron samt att planera och fullborda hem-
maplanslgsningar for externt placerade samt att inten-
sifiera arbetet med Stod i vardagslivet for att méjliggéra
detta.
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Inom Barn- och utbildningsférvaltningen ar enhetggzg”
inne i en process dar man ser dver sin personalplanering.
Under hésten har Gversyn av barn- och elevpeng gjorts
infor internbudget 2018. Frivilliga skolformerna ser konti-
nuerligt dver sitt programutbud.

Klippans kommun fick 40,2 mnkr i tillfdlligt stéd 2015. 3,1
mnkr (1/13-del} periodiserades till 2015. For 2016 beslu-
tade Kommunfullmaktige att anvidnda pengarna for olika
projekt kopplat till flykting-mottagandet och integration.
9,9 mnkr. Resterade 27,2, mnkr finns kvar att disponera
2017 och 2018 enligt beslut av Kommunfullméktige 2016-
12-20 §105. 2017 har 10,8 mnkr anvants och resterande
16,4 finns kvar att disponera 2018.

Framtidsutsikter

Sammanfattande framtidsutsikter

Med en budget pa 18,5 mnkr fér 2018 star vi infér stora
utmaningar infor malet god ekonomisk hushallning.
Budgeterat resultat fér 2018 dr 18,5 mnkr, och fér 2019
respektive 2020 &r resultatet 19,2 mnkr och 19,7 mnkr.
Vi har fortsatta utmaningar for att komma i balans med
socialférvaltningen.

De framsta utmaningarna for kommunen ar att fa vara
flyktingar i arbete, att fa en kommunal ekonomi i balans,
att fa igdng ett kontinuerligt och tillrdckligt omfattande bo-
stadsbyggande, att uppratthalla och utveckla en langsiktig
planering och hég planberedskagp, att fa en fortsatt positiv
befolkningsutveckling, att kunna bygga sadan attraktivitet
att nya kommuninvanare attraheras fill inflyttning och att
invanare i Klippan véljer att bo kvar | kommunen, att kun-
na kompetensforséria organisationen, att fa accept for de
samordningar och samarbeten som erfordras for att kla-
ra en acceptabel serviceniva, att uppna ett positivt plats-
och arbetsgivarvarumaérke samt att forbdttra resultaten i
grundskolan.

Vidare &r vi beroende av framst tva saker, dels att férbatt-
ringen i konjunkturen fortsdtter men framforallt var for-
maga att halla budgeten under kommande ar.

Viktigaste framover dr att ha en stram ekonomisk politik,
samtidigt som vi skall ha god framfdrhallning och leverera
val analyserade och genomarbetade beslutsunderlag.

Vi maste i budgetprocesserna framdver stdlla krav pa
verksamheten att férbéttra, férenkla och effektivisera —
att hitta nya l6sningar inom befintliga budgetramar.
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Vidare finns avsatt 5,9 mnkr fér Sociala investeringar fér
att l[angsiktigt komma i béttre balans med ekonomin
Nivan pa investeringsbudgeten gdr att vi inte klarar av
finansieringen med egna medel. Drift och avskrivnings-
kostnader och i viss man dven rantekostnader {rénta pa
extremt lag niva fér ndrvarande) Okar pa bekostnad av
medel som kunde gatt till verksamheten. Investerings-
planen de ndrmaste dren medfor ytterligare upplaning.
Fortsatt arbete behdvs med den langsiktiga planen for
stora investeringar for att kommunen ska kunna planera
in behoven tidsméssigt. For de ndrmaste aren sa planeras
fér Framtidens skola (for och grundskola} i Klippans Kom-
muns innebdrande kraftig ny upplaning.

Fortsatt satsning pé dldreboenden, Oversyn av fastighets-
bestandet. Gator och VA-ledningar behdver forbittras
och vi kommer att fa manga nya krav frén vara kommunin-
wdnare, Vi ser bl. a. det utdkade trycket inom kultur— och
sritidssektorn. Vi méste ocksd beakta dkade behov som
kan uppkomma inom det sociala omradet. Som vanligt
blir det stora arbetet att prioritera.

En langsiktigt god ekonomi framéver kréver en stabil po-
‘tisk ledning som tar langsiktiga beslut och tillsammans
med respektive chef genomfdr beslut i enlighet med fast-
stillda ekonomiska ramar.

Kommunens dvergripande vision ar:

"Klippan — en kommun dar vi tillsammans skapar goda
forutsdttningar att viixa upp, leva och verka.

Hér bor och mdr vi bra!”

Jan Tingecz
Ekonomichef

Arsredavisning 2017
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Namndernas resultat 38 (91)

Utfall per resultatomrade

Kommunstyrelse -102,3 -2,7 -103,6 13 -87,5
Plan- och byggndmnd -2,7 -0,3 -2,9 0,3 -2,4
Kultur- och fritidsnamnd -44,7 -0,8 -45,3 0,6 -39,8
Barn- och utbildningsnamnd -394,3 -11,2 -392,9 -1,4 -372,2
Sociaindmnd -334,5 -8,9 -331,3 -3,2 -335,7
Revision -0,8 -0,1 0,8 0 0,7
Finansforvaltning 907,3 18,2 887,2 20,1 855,6
Totalt 28,0 -5,8 10,3 17,8 17,4
I

Investeringsredovisning

Investeringar per resultatomrade

Kommunledningsférvaltningen -1,0 -3,9 2,9 -1,1
Teknisk forv; Adm avd 5,1 -7,0 19 -7,1
Teknisk forv; Gata och Park -6,1 -9,7 3,6 -9,8
Teknisk forv; VA -5,8 -17,7 12,0 -1,7
Teknisk forv; Fastighet -30,4 -42,7 12,3 -35,3
Teknisk forv; Maltid 0 0 0 0
Kommunstyrelse totalt -48,4 -81,0 32,7 -55,0
Plan- och byggnamnd 0 0 0 0
Kultur- och fritidsnamnd -1,7 -3,9 2,2 -1,1
Barn- och utbildningsndmnd -7,5 -84 0,9 -1,3
Socialndmnd -0,4 -1,5 11 -0,7
Totalt for resultatomradena -58,0 -94,8 36,8 -58,1
Finansforvaltning -0,2 0 0,1 -0,1
Totalt kommunen -58,2 -94,8 36,7 -58,3
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Resultatrakning

39 (91)

Verksamhetens intdkter 1 449,7 355,4 350,2
Jamftrelsestdrande intdkter 2 0 0 0
Verksamhetens kostnader 3 -1233,5 -1211,9 -1165,4
Jamforelsestdrande kostnader 4 -1,2 -10,0 1,2
Avskrivningar 5 -48,1 -38,0 -36,4
Verksamhetens nettokostnader -833,1 -904,5 -852,8
Skatteintdkter 6 621,1 644,4 621,1
Generella statsbhidrag och utjimning T, 221,1 247,2 221,1
Kommunal fastighetsavgift 30,7 31,4 30,7
LSS-utj@mning -2,8 9,2 -2,8
Finansiella intakter 8 0,9 1,6 2,0
Finansiella kostnader 9 -5,6 -1,2 -2,1
Resultat fore extraordinédra poster 324 28,0 17,4
Extraordindra intdkter 0

Extraordindra kostnader 0 0

Skattekostnader -2,2 0 0
Arets resultat 11 30,2 28,0 17,4

Arsredovisning 2017
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Kassaflodesanalys 40 (91)

Den |6pande verksamheten

Arets resultat 30,2 28,0 17,4
Justering for av- och nedskrivning 5 48,1 38,0 36,4
Justering fér pensionsavsattning = 0,2 0,3 0,2
Justering dvriga avsattningar samt 07 -0,3 0,3
dvriga ej likvidpaverkande poster !
Justering och dndrad skattesats 0,3 0 0
uppskjuten skatt
lustering reavinst/forlust/utrang- 12 9,8 1,2
ering ’
Justering omklassificering mark 1,6 0 1,6
Medel fran verksamheten fore 30,2 28,0 17,4
forandring av rérelsekapital
Okning (-) minskning (+) av kort- -2,6 20,8 -16,7
fristiga fordringar
Okning (-} minskning {(+) av explo- -1,0 2,5 -1,0
ateringsredovisning
Okning (+) minskning {-) av kort- 174 20,5 17,0
fristiga skulder !
Kassafldde fran idpande verk-

21,7
samhet 59,9 119,6 »
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldgg- 734 61,4 59,7
ningstillgangar
Investering i finansiella anlégg- 0,2 0 0
ningstillgdngar
Forséljning av materiella anldgg- 0,1 0,4 0,1
ningstillgangar
Forsdljning av finansiella anlagg- 0,1 0,1 0,1
ningstillgangar
Erhéllna.investeringsbidrag o0 Bvr. 12 2,9 1,2
investeringsink.

Kassaflode fran investeringar -72,2 58,2 -58,3
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Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 25,0 25,0
Amortering av laneskuld -22,8 0 -6
Okning (+) minskning (-} av lang- 0 0 0
fristig skuld

Férindring av langfristiga ford- 0 0 0
ringar

Kassafldde fran finansieringsverk- 2,2 0 19,0
samhet

Arets kassaflode -10,1 61,4 -17,6
Likvida medel vid &rets bérjan 117,0 87,9 105,6
Likvidamedel vid arets slut 106,9 149,4 87,9

o = —
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Balansridkning

42 (91)

Tillgangar

Anldggningstillgangar

immateriella tillgangar 13 3,4 3,5 34
Mark, byggnader o tekn anléggn 14 850,1 578,0 571,1
Maskiner och inventarier 15 32,4 26,9 23,7
Langfristiga fordringar 16 0,1 0 0
Finansiella tillgangar 17 4,7 5,7 5,5
Uppskjuten skattefordran 2,0 0 0
Summa anliggningstillgingar 892,7 614,1 603,7
Omséttningstillgéngar

Exploateringsverksamhet 18 0 -2,6 0
Kortfristiga fordringar 15 91,5 64,7 85,6
Kassa och bank 20 106,9 1494 87,9
Summa omséttningstillgangar 198,4 211,5 173,5
Summa tillgangar 1091,1 825,6 777,2
Eget kapital, avsattningar och

skuider

Eget kapital 483,1 444,1 427,1
Ingdende eget kapital -0,4 -2,6 -0.4
Just eget kapital 21 0 0 0
Arets resultat 30,2 28,0 17,4
Summa eget kapital 21 512,9 469,6 444,1
Avsittningar

Pensionsavsittning 22 13,4 13,7 13,4
Ovriga avsittningar 23 30,0 0 0
Summa avséttningar 43,4 13,7 134
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Skulder

Langfristiga skulder 3253 131,5 129,2
Summa l&ngfristiga skulder 24 325,3 1315 129,2
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 46,9 45,2 40,2
Ovriga kortfristiga skulder 25 162,5 165,6 150,1
Summa kortfristiga skulder 209,4 210,8 190,4
Summa skulder 534,7 3423 319,6
Summa eget kapital, avsdttningar 1091,1 825,6 7772
och skulder E
Ansvarsférbindelser
Borgensforbindelse 26 25,6 2774 204,6
Pensionsforpliktelser 27 337,4 311,8 320,5
Stéllda panter (fastighetsinteckningar) 26,2 0 0
Checkrikningskredit 46,0 20,0 20,0
Privata medel 0,5 0 0,7
Summa ansvarsférbindelser 435,7 609,3 545,8
Ovrigt
Treklovern, villkorat aktiedgartill- 4,0 40
skott KF § 60/80 !
Treklévern, viltkorat aktiedgartill- 1,0 1,0
skott KF § 77/90
Treklévern, villkorat aktiedgartill- 82,3 82,3

skott Kf § 64/00
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Noter i mknr

Not 1 verksamhetens intikter

Not 2 jamfdrelsestorande intikter

44 (91)

=== -

Anslutnings- och konsum- 27,0 24,3
tionsavgifter VA

Anslutnings- och konsum- 22,8 14,9
tionsavgifter VA

Ersdttning fran Forsdk- 81 10,0
ringskassan for personliga

assistenter

Ovriga bidrag 153,1 165,2
Forsdljning av verksam- 86,4 77,9
het

Ovriga intikter 58,1 57,9
Summa 355,4 350,2
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{ingar i verksamhetens

kostnader):

Operationella leasingavtal

Minimileaseavgifterl 76,2 iu*
Dérav forfall inom 1 ar 7,0 fu*
Dérav forfall inom 1-5 ar 46,0 iu*
Diérav forfall senare dn 23,2 iu*
5ar

* Ingen uppgift ar 2016.

Not 4 jimférelsestorande kostnader

Personalkostnader 731,6 688,3

Uppbokade timléner mm 6,2 6,38

december

Forsbrjningsstdd 11,9 10,9

Ovriga bidrag 22,1 20,8

Entreprenader och kdp av 168,3 164,2

verksamhet

Ihyror inkl fastighets-

Lokalhyror ink! fastig 92,6 86,9 Klippans badhus, ned- 5,4 .

skotsel L
skrivning

Frimmande tjanster 42,0 30,5 Bad Ostra Ljungby, ned- 0,5 >

. skrivning

Ovriga kostnader 116,8 136,0 )
Bad Ljungbyhed, ned- 2,1 -
skrivning

Summa 1211,9 11654 Brand Ljungbyhed, ned- 0,8 .
skrivning
Sagen, nedskrivning 1,2 -

Bofinken, nedskrivning 1,2
(e,
Summa 10,0 1,2 0?}
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Not 5 avskrivningar Not 7 generella statsbidrag och utjimning 45 (g1

Inkomstutjamningsbidrag 238,8 222,3
Bidrag fran staten
Migrationsverket tillfélligt 10,8 9,9
stéd
bidrag Boverket 33 39
tillfalligt stod for ensamkom- 0,9
mande som fyllt 18 ar
vélfardsmiljarderna 7,6
Regleringsavgift 0,2 -0,6
Kostnadsutjdmning -14,1 -14.5
Summa 247,2 221,1
Immateriella tillgangar 0,3 0.3 Not 8 finansiella intdkter
Byggnader, anliggningar 32,2 30,5

och dvrig fast egendom

Maskiner och inventarier 55 5,6

Summa 38,0 36,4

I

Not 6 skatteintikter

Preliminara skattein- 647,0 6239
tdkter
Prognos slutavrakning -3,5 -3,5
innevarande ar -
Réntor koncernbola- 0,9 0,9
Slutavrakningsdiffe- 0,5 0,7 gen
rens foregéende ar .
Ovriga finansiella 0,7 i1
intakter
Summa 644,4 621,1
Summa 1,6 2,0
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Not 9 finansiella kostnader Not 11 arets resultat/balanskravsutrikning 47 (91)

Arets resultat enligt 28,0 17,4
resultatrdkning

Ingdende resultat att 0 0
aterstdlla

Tilldgg for realisations- 0 o
vinst Pilagarden samt
Eken

Balanskravsresultat 27,8 17,4

Not 12 férindring av langfristiga fodringar
Rantor kommunens 0,5 1,6
langfristiga 1an

Rintor pensionsskuld 0,3 0,1
Réntor &vriga 0,3 0,4
Summa 1,2 2,1

Not 10 skattekostnader
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Not 13 immateriella tiligangar

Markreserv 43,4 42,7
Verksamhetsfastigheter 306,4 301,0
Se kommunen.
VA-anlaggningar 58,3 55,5
Publika fastigheter 82,6 77,7
Fastigheter fér annan 86,3 93,9
verksamhet
Immateriella tillgangar 3,5 3.4 Ovriga fastigheter 0,9 0,5
VA-verksamhet
Summa 578,0 571,1
Immateriella tillgang- 0,4 -
ar, ovr Ackumulerade anskaff- 11221 1069,5
ningsvirden
Summa 4,0 3.4 . .
Arets nyinvesteringar 49,3 49,9
Ackumulerade an- 7,2 6,8 Arets forsaljningar 0,1 01
skaffningsvdrden
o ) . Omklassifiering till oms 0 -1,6
Arets nyinvesteringar 0 0 tillg
Ackumulerade av- 34 3.1 Ackumulerade avskriv- -539,2 ->15,0
skrivningar .
ningar
Arets avskrivningar -0,3 -0,3 o
Arets avskrivningar -32,2 -30,4
Arets nedskrivningar -10,2 0
Summa 3,5 34
Arets utrangeringar 0 1,2
Summa 589,6 571,1

Not 14 mark, byggnader och tekniska anliggningar

Not 15 maskiner och inventarier

Klippans kommun 578,0 576,1
TreklGvern
NARAB _
g Klippans kommun 26,9 23,7
umma Treklévern 0,5
NARAB 8,2
Summa 324
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Arbetsmaskiner 2,7 3,1 Aktier och andelar 5,5 53
Bilar o transportmedel 0,3 0,6 Bostadsratter 0,2 0,2
Inventarier 23,9 20,0
Summa 26,9 23,7 Summa 5,7 55
Ackumulerade anskaff- 135,4 1271
ningsvarden
Arets investeringar 8,9 8,4 Not 18 exploateringsverksamhet
Arets investeringar 0 0
leasing
Arets férséljningar 0 o
Ackumulerade avskriv- -111,9 -106,2 Ingdende varde g -1,0
ningar Omklassifiering av 0 1,1
. mark
Arets avskrivningar -5,5 5,6 .
Omklassifiering Gvr 0 0,5
Arets avskrivningar 0 0 kostn
leasing . .
Arets utgifter 0,2 0,6
Summa 26,9 23,7 Arets inkomster -2,8 41,2
Avslutad Exploatering 0 0
Summa -2,6 0

Not 16 Langfristiga fordringar

— Not 19 kortfristiga fordringar

Vatten- och av-

3,0 2,6
loppsavgifter
Avgifter och ersattning- 11,8 9,1
ar tjanster
Inkomstrester/utgifts- 6,6 59

. . e forskott
Not 17 finansiella tillgangar o

Upplupna skatteinték- 0 14
ter
Laderfabriken 0 3,1
Ovriga statsbidrags- 17,8 374
fordringar
Fastighetsavgift 17,6 16,7
Ovrigt 0 0
Totalt 64,7 85,6
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Not 20 kassa och bank

Bankgiro 148,2 87,0
Plusgiro mm 1,1 1,0
Summa 149,4 87,9

Likvida medel bestar av kassa- bank- och piustillgodoha-
vanden. Behdliningen vid arsskiftet dr 149,4 mnkr. Kom-
munen har en checkkredit pa 20 mnkr som inte var ut-
nyttjad vid bokslutstillfallet.

Not 21 eget kapital

Arsredovisning 2017

Ingdende eget 444,1
kapital
dérav omféring av skuld -2,3

fran eget kapital till
VA-kollektivet

dérav kostnader for -0,3
sociala insatser per

171231

Resultatutjdm- 0
ningsresery

Arets resultat 28,0
Summa 469,6

darav kvarstaende
avsdttning till sociala
insatser, 1,8 mnkr

Enligt beslut i KF 2015-
10-27 § 112, avséttning
till sociala insatser:

- 2015:

2,5 mnkr

Férbrukat:

0,7 mnkr

Kvarstar per 171231: 1,8
mnkr

427,1

17,4

444,1

e

47



Not 22 Pensionsavsattningar Not 24 Langfristiga skulder 51 (91)

Sidrskild avtalspension 0 0 Ingaende skuld 129,0 110,2
Utnyttjad checkrakningskredit 0,0 0,0
Alderspension intjanad fran -98 10,9 10,5 Nyupplaning 00 25,0
Pension till efterlevande 02 03 Amortering l3n 00 -60
Visstidspension 0,0 Skuld till VA-kollektivet 25 0,0
Léneskatt 24,26% 2,7 26 Summa 1315 129,2
Summa 13,7 13,4
Ingdende avsittning 134 13,2 . L.
Justering IB pensionsavsattn politiker 0,0 Not 25 vriga kortfristiga skulder
Pensionsutbetalningar -0,6
Nyintjdnad pension 0,7 0,5
Sénkning diskonteringsrantan 00 00 .
Rante- o basbeloppsuppriakn 0,3 0,1 Semesterlor?efkuld . 42,2 41,0
Férandring 16neskatt 0,1 0,0 !pp_lupen _ej forfaller.1 ranta 0,0 0,1
Nya efterlevandepensioner 0,0 0,2 Ovriga utgiftsrester/inkomstférskott 21,7 22,3
Ovrigt 01 00 Timldner, 6vertid, ob december manad 6,5 7,2
Utgaende avsittning 13,7 13,4 Pensionskostnad individuell del 23,7 21,8
Aktualiseringsgrad 97,0% 97,0% Séirskilr.l I?neskatt individuell del 6,2 57
Antal visstidsférordnanden, politiker 0 0 .‘_‘:_kattelntakter 16,4 13,7
Ovrigt * 48,9 383
Berdkningsgrund for pensioner framgar av avsnit- Summa 1657 150,1
tet redovisningsprinciper.
*Anm:

Klippans kommun fick 40,2 mnkr i tillfilligt stod
2015. 3,1 mnkr {1/3-del) periodiserades till 2015.
For 2016 besiutade Kommunfullmaktige att anvin-
Not 23 Ovriga avsittningar da pengarna for olika projekt kopplat till flykting-
mottagande och integration. Av de beslutade 12,1
[ | mnkr fér projekten har 10,8 mnkr anvénts 2017.
‘_ 16,4 mnkr finns kvar av bidraget pa kortfristiga skul-
der i balansrdkningen.
Kommunfullmaktige beslutade 2016-12-20 §105 att

aterstaende medel av statsbidraget kan anvdndas
2017 och 2018.
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Not 26 Borgensforbindelser

Narab enl Kf § 57/2009 284 284
Ljungbyheds Golfcenter AB 0 1,6
Enl Bostadskungorelserna 0 0,1
Borgen for 1an for det kommunala bolaget Trekls-
vern 249,0 174,5
Summa 277,4 204,6

Not 27 pensionsforpliktelser

e
o

Ingdende ansvarsforbindelser 320,5 3374
Aktualisering -1,7  -0,1
wdnteupprakning 2,8 28
Basbeloppsupprakning 4,6 0,9
Sankning diskonteringsrantan0,0 O

Arets utbetalningar -14,0 -13,7
Nyintjanande 0,1 0,5
Forinlésen pensionsskuld *) -2,5

Ovrig post 1,2 -15
Forandring l6neskatt -1,7  -3,3
Utgdende ansvarsforbindelser 311,8
320,5

Overskottsmedel i férsdkringen, mnkr 2,6 1,3
*nsvarsférb. Visstidspension politiker, antal 2 2

Berdkningsgrund fér framrakning av pensioner
framgar av avsnittet redovisningsprinciper.
‘Frpliktelser for pensionsataganden for anstallda i
«ommunen ar berdknad enligt RIPS 07.)

*) Under 2016 har forinlésen skett fér personer
fodda -54 till ett varde av 3,1 mnkr inkl IGneskatt
24,26%. Medel fran dverskottsfonden har anvints.
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Redovisningsprinciper
Grundliggande redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppriittad i enlighet med lagen om

kommunal redovisning och rekommendationer fran R3-

det for kommunal redovisning (RKR). Dock finns vissa av-

vikelser - se nedan.

Syftet med den finansiella redovisningen &r att den skall

formedla en rittvisande bild av kommunens finansiella

stillning och utveckling.

Att formedla en réttvisande bild av den finansiella utveck-

lingen och stillningen fordrar en tillimpning av god redo-

visningssed. Hirvidlag féljer kommunen de grundldggan-

de redovisningsprinciperna:

. F&rsiktighetsprincipen innebdr att tillgdngar ald-

rig far dvervarderas och skulder aldrig undervdrderas.

Objektivitetsprincipen innebar att de vdrden som

redovisas skall vara objektivt faststéllbara.

. Vasentlighetsprincipen innebdr att det bara ar

poster av visentlig betydelse som skall specificeras samt
4 visentlighet maste rada for att frangd kontinuitet.

. Kongruensprincipen klargér &verensstimmelse
mellan resultatrdkning och balansrdkning.
. Matchningsprincipen innebédr att intdkter och

kostnader som hér ihop skall redovisas under samma re-
dovisningsperiod.

. En sténdig stravan efter att astadkomma en sa 6p-
pen redovisning som mdjligt skall finnas.

LEVERANTORSFAKTUROR inkomna t 0 m 2018-01-09 som
tillhérde ar 2017 har belastat 2017 ars redovisning. Efter
detta datum har vissa fakturor av védsentlig betydelse for
resultatet belastat redovisningsaret.

LONER OCH GVRIGA LONEFORMANER som har intjinats
i december manad har fran och med 2009 skuldbokférts
" bokslutet. Intjanade och ej uttagna semester- och Hver-
tidsersattningar samt pensionsskuld har skuldférts. Kanda
retroaktiva 16ner har skuldforts i bokslutet.

KOSTNADSRANTOR har periodiserats och skuldbokférts.
TSTALLDA FAKTUROR efter érsskiftet, men hinférliga
till redovisningsaret har fordringsférts och tillgodogjorts
2017 ars redovisning.
YTTRANDE OM REDOVISNING OCH PERIODISERING AV
STATSBIDRAG som ges som tillfélligt stéd tillkommuner
och landsting fér att hantera den radande flyktingsituatio-
nen. | yttrandet star det att tilldelat bidrag for dren 2015
och 2016 ska anvdndas fér kostnadstackning t o m 2016.
Tillfslligt st6d har erhallits 2015. 1/13 periodiserades ftill
2015. For 2016 beslutade Kommunfullméktige att an-
vanda delar av de kvarstaende pengarna fér olika projekt
kopplat till flyktingmottagande och integration. Kommun-
fullméktige beslutade2016-12-20 § 105 att aterstdende
medel av statsbidraget kan anvdandas 2017 och 2018. Res-
terande bidrag finns kvar per 2017-12-31 pa kortfristiga
skulder i balansrakningen.
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ANLAGGNINGSTILLGANGAR har i balansrikningen upﬁ 91)
gits till anskaffningsvardet efter avdrag for verkstallda av-
skrivningar. Anskaffningsvdrdet ar lika med utgiften minus
eventuella investeringsbidrag. Investeringsbidragen har
inte periodiserats dver anldggningstiligangens nyttjande-
period utan redovisas som reduktion av anskaffningsvér-
det.

Anslutningsavgifter till VA-anlaggningar redovisas med
10% over resultatet pd driften och resterande 90% som
en reduktion av det aktiverade vdrdet for anldggningstill-
gangar. Detta enligt politiskt beslut i kommunstyrelsen,Ks
2006-06-07 §105.

Komponentavskrivning har inforts 2016. Vid nyinveste-
ringar genomgas samtliga kostnader vid aktiveringstill-
fallet. Harifran indelas nyinvesteringarna i de definierade
komponenterna.

GRANS FOR INVESTERING. Utgift fér tillbyggnad/ombygg-
nad av fastighet/anldggning eller inkdp av bil, maskin och
inventarier dar summan Overstiger tva basbelopp och
dér livsldngden bedtms dverstiga 3 ar skall bokféras som
investering. | annat fall klassificeras transaktionen som
driftkostnad.

LEASINGAVTAL

Samtliga hyres- och leasingavtal har klassificerats som
operationella. Kommunen har inga avtal som &r att be-
trakta som finansiell leasing enligt rekommendationerna.
Samtliga leasingavtal redovisas i enlighet med RKR 13.2
Redovisning av leasingavtal.

KAPITALKOSTNADER bestdr av avskrivningar och intern
rinta. Planenlig avskrivning har berdknats pa objektens
anskaffningsvdarden. Avskrivningarna sker linjért, d v s
med lika stora belopp under objektets berdknade eko-
nomiska livslangd. Viss vagledning finns i SKL:s farslag till
avskrivningstider.

SEMESTERLONESKULDEN redovisas som kortfristig skuld.
Arets forandring av skulden redovisas

under nettokostnader i resultatrdkningen.
PENSIONSSKULDEN for samtliga personalkategorier hok-
fors enligt den s k blandade modellen. Nyintjdnade pen-
sionsférmaner fr 0 m 1998 bokférs som avsadttning i ba-
lansrakningen samt redovisas under verksamhetens
kostnader i resultatrékningen. Forpliktelse att betala ut
pensionsformaner som intjdnats fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse.

Férpliktelser for pensionsatagande for anstéllda | kommu-
nen &r berdknade enligt RIPSO7.

Rétt till visstidspension for politiker redovisas som avsatt-
ning forst ndr det ar aktuellt att betala ut dem. Avtal som
inte l6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.
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NTERN REDOVISNING

SOCIALA AVGIFTER har bokforts i form av procentuella
personalomkostnadspélégg i samband med léneredovis-
ningen.

Kommunen féljer Skatteverkets och SKLs beslut avseen-
de personalomkostnadspaldggen.
Personalomkostnadspaldgg har interndebiterats forvalt-
ningarna med féljande procentpaslag (per 2017-12-31):
Anstillda pd kommunalt avtalsomrade 38,33 %
Fortroendevalda m fl 38,33 %

65-aringar och &ldre 21,96 %

P4 det kommunala avtalsomradet ingick 6,83% for kalkyl-
massig kostnad for kommunal kompletteringspension.
Intern rinta beriknas pa anldggningstillgdngens bokfor-
da virde och uppgick under 2017 till 2,4%.
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Kommunstyrelse

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen har ansvar for att leda arbetet och
samordna utformningen av dvergripande mal, riktlinjer
och ramar for styrning av hela den kommunala férvalt-
ningen. Overvaka att de av fullmaktige faststdllda malen
och planerna for verksamheten och ekonomin efterlevs.
leda och samordna den Gversiktliga fysiska planeringen
samt frdmja en langsiktig hallbar utveckling. Tillgodose att
bostadsforssrjningen och samhallsbyggande frimjas samt
svara for att kemmunen har en tillfredsstdllande markbe-
redskap och betryggande planldggning. Ha fortlépande
uppsikt dver verksamheten i de féretag som kommunen
helt eller delvis dger (eller annars har intresse i).

Kommunledningsforvaltningen (KLF) bestar av stab, kans-
li- och ekonomiavdelning, HR-avdelning,IT-avdelning, na-
ringslivs- och kommunikationsavdelning samt plan- och
hyggavdelning. KLF ska bistd kommunstyrelsen i dess ar-
ete med ovanstdende omraden. KLF ska dven utveckia
styrning och stéd med hog kvalitet fér den kommunala
verksamheten, frimja och aktivt bidra till kommunens
firmaga att mota nya krav fran omvérlden med dndamal-
senliga arbetssitt, oppenhet, professionalitet, effektiva
informationsfléden och tydlig struktur samt aktivt arbe-
ta for ett hallbart samhdlle. KLF hanterar d@ven anslagna
medel for dverférmyndarverksamhet och allmdnna val.

Under kemmunstyrelsen sorterar ocksa den tekniska for-
valtningen som ansvarar for gata och park, VA-verksam-
het, fastighetsavdelning, kost och lokalvard.

Styrelsen ansvarar for avgift till Sderasens Miljéforbund
och den gemensamma raddningsndmnden for Klippan

.ch Astorp.

Arets verksamhet

Kommunledningsférvaltningen

snder dret har mélstyrningssystemet finslipats. Chefers
ansvar for sin ekonomi har tydliggjorts liksom hur chefer
ska agera vid konlikt mellan méal och medel.

Ett nytt mal foér forvaltningarnas grunduppdrag har an-
tagits och styrystemet har kompletterats med Q-tal med
tillhérande acceptabla virden fér uppféljning av kvalitet i
verksamheten.

Arbetet med gemensam forvaltningsplan for hallbarhets-
arbetet jamte forvaltningsspecifika dito for hantering av
namndsmal och grunduppdrag bérjar falla pa plats. Vida-
re har férvaltningen tydliggjort behovet av analys och lagt
fast hur analysarbetet ska organiseras och genomfbras.
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Allt detta har syftat till att astadkomma en tydlig och be-
griplig malkedja - en rod trad - fran fullmiktiges vision till
den enskilda farvaltningsplanen. Samtliga chefer i kom-
munen har fatt reviderade och standardiserade uppdrag
och en mall har tagits fram fér enskilda uppdragsbeskriv-
ningar fér samtliga anstéllda.

Férvaltningen har haft en rad uppdrag inom demokratiut-
vecklingsomradet och har understétt politiken vid bildan-
de av "ungdomsinitiativet”. Det har dven genomfdrts en
demokratiméssa och upprittats forslag till nya former for
medhorgardialog.

Under aret har bostadsbyggnadsmalet och malet om
planberedskap uppnédtts, men det saknas detaljplanlagd
mark fér smahusbebyggelse, varfor uppdrag har lagts
om detaljplaneldggning av tvd smahusomraden i centra-
la Klippan. Detaljplanerna dr &nnu inte antagna, men de
prelimindra tomterna marknadsfors redan pa kommu-
nens hemsida for att inte tappa intressenter.

Under aret anordnades ett framtidsseminarium - Klippan
2026 - i syfte att kunna fanga upp idéer till en kommande
tillvéxtstrategi som ska leda till befolkningsmaltet om 19
500 invanare &r 2026.

For dvrigt pagar arbetet med flera planer for bostdder
dven om arbetet med detaljplaneldggning for den nya fir-
skolan och grundskolan mast fa hégsta prioritet. Kommu-
nen har fatt statligt stéd med ndra 4 mkr for bostadsbyg-
gande, varav en mindre del kommer att anvandas fér en
marknadsundersékning om boendebehovet i Ljungbyhed
i Trekléverns regi. Kommunen har dven deltagit i en bo-
madssa i Svalov.

Under aret har vissa organisationsférandringar gjorts.
BUN har dvertagit ansvaret for arbetsmarknadsfragor och
det operativa ansvaret for integration - dvs frdmst boen-
de- och sprakstédjande verksamhet. Samtidigt har kom-
munens kundtjdnst dvertagit ansvaret fér bostadsformed-
ling for flyktingar och fér socialférvaltningens behov, med
administrativt stod av Treklévern.

Under varen inrdttades en separat kommunikationsavdel-
ning som inkluderar kundtjanst. Beslut har fattats om en
ny gemensam IT-organisation fér Klippan, Bjuv, Perstorp
och Astorp. En [T-chef har anstallts och organisationen
kommer att ta form under 2018 {6r att vara i full drift from
arsskiftet 18/19.
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| effektiviseringssyfte har kommunens posthantering och
kopieringsverksamhet setts dver. Aven fordonsinnehay,
bilanvdandning och lokalbehov har kartlagts och kommer
att styras upp. Standardiseringsstrivandena fortgar och
har under 2017 berort alit fran mobiltelefonbestéliningar
till dokumenthierarki och organisationsstruktur.

Férvaltningen har i slutet av aret initierat en utredning i
syfte att hitta lésningar for Trekldverns aterbetalning av
ett villkorat aktiedgartillskott pa nara 90 mkr.

Fér att ytterligare sdtta fokus pa bemdtande och férhall-
ningssétt i forvaltningen har virdegrundsarbetet priorite-
rats och tagits vidare i en ny fas som nu handiar om att
bygga en kommungemensam "vi-anda" med strivan mot
att kunna etablera en gemensam organisationskultur.

'nom hallbarhetsomradet har férvaltningen gjort en
.Jlkhdlsoanalys och en rattighetskartlaggning, deltagit i
lansstyrelsens arbete kring samordnad varudistribution,
lagt forslag om en forsta social investering samt tagit
fram forslag till hallbarhetspolicy och former fér fortsatt

Sllbarhetsarbete. Vid kommunhuset har etablerats nya
laddstolpar fér personalens elbilar och vid jarnvagsstatio-
nen har avtal slutits om etablering av publika laddstolpar.
Forvaltningen har under 2017 startat fyra spannande pro-
jekt. Heltid som norm, Rétt kompetens, rittighetsprojekt
samt Ronne A-projektet.

Kommunen har under dret anslutit sig till ett nybildat Fin-
samférbund och beslutat om kip av aktier i Inera.

Under hésten inleddes en utvdrdering av den gemensam-
ma upphandlingsorganisationen fir Klippan, Bjuv, Pers-
torp och Astorp och en 6versyn av kommunens ndmnd-
sadministration.

Sveriges farsta yrkeshogskola fér drénaroperatérer startar
Ljungbyhed. Samarbete med Ljunghyhed Air och Invest
in Skane pagar, for att bearbeta foretag med flygrelaterad
verksamhet att flytta till Ljungbyhed. Flera lokala foretag
bygger ut och expanderar inom befintliga fastigheter,
Jven forfragningar om industrimark och lokaler fran fore-
.ag som vill etablera sig i Klippan okar. Chefer, handlagga-
re och politiker i Klippans kemmun deltog i SKLs "Férenkla
helt enkelt”, som &r en utbildning fér kommuner som vill
férbattra sina foretagskontakter. Samlade NKl i Iépande In-
sikt gar fran 70 till 79, for de svarande foretagen. Klippans
kommun lyfter sig 54 placeringar och hamnar pa plats 91
i Svenskt Naringslivs undersékning av féretagsklimatet i
Sveriges kommuner, samt erhdller en tredjeplats for basta
tillvéxt i Skdne 2016 av kreditupplysningsforetaget SYNA.

Arsredovisning 2017

Ett centralt avtal kring Samverkan och Arbetsmiljésgjb 1)
tecknats med samtliga fack, inklusive Kommunal som lo-
kalt tillsammans med nagra ytterligare férbund, valt att
inte teckna avtal. Férhoppningen infor 2018 dr att ha avtal
med samtliga fack och en vil fungerande samverkanspro-
cess.

2017 har de planerade it-infrastrukturprojekten slutfért
upprustningen av forskolor och enheter inom dldreomsor-
gen. Arbetet har bestatt i byte av alla datakablar i fastig-
heterna, byte av all aktiv kommunikationsutrustning, och
komplett utbyggnad av tradldsa nat i alla verksamhets-
lokaler. Under 2017 har ocksa fiberprojektet inom kom-
munen gatt vidare enligt planering. Villaomradena i kom-
munens tatorter ar s& gott som fardigutbyggda, samtidigt
som det pagar utbyggnad i mindre kvarter, flerfamiljshus
och till féretag, som varit pa vantelista under tiden de
storre omradena har byggts ut. Fiberprojektet i etapp 1 pa
landsbygden &r fardigprojekteterat, och fiberanslutning
pabdrjas under forsta kvartalet 2018. Etapp 1 ar finansie-
rat av statliga bredbandspengar, dar drygt 1200 hushall
fordelade dver hela kommunen erbjudits fiberanslutning.
IT-avdelningen har under aret varit engagerad i forbere-
delser for det planerade samgadendet under 2018 i en ge-
mensam it-driftorganisation for fyra kommuner. IT-chefen
har fatt samordningsansvaret for kommunens anpassning
till den nya dataskyddsférordningen.

Under 2017 har det lagts en grund Klippans kommuns
interna och externa kommunikation. Den grafiska profi-
len har uppdaterats. Nyinflyttade i kommunen har fatt en
informationstidning fran kommunen. Under aret har det
implementerats ett nytt intrangt samt en ny externwebb,
och ett projekt for att lansera "Mina sidor" med "Mina
drenden" till 2018 pagar. Kundtjanst ar aterigen femte
basta kommun i landet avseende tillgdnglighet och bemo-
tande.
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Tekniska forvaltningen

Under 2017 har planeringen for tre stora byggprojekt dra-
gits igdng; Ny grundskola, ny 8-avdelningsférskola samt
renoveringen av Sagenfastigheten. Forvaltningen har ock-
sa inlett arbete med forutsattningarna for bostadsbyggan-
de pa Sagenfastigheten samt dvergang vid jarnvagsstatio-
nen.

Renoveringen av Nya Snyggatorpsskolan har fortsatt med
en mindre tillbyggnad och ddrefter med renoveringen
enligt etapp 3, som avslutades i oktober. Under somma-
ren gjéts ocksd en ny platta fér tillbyggnaden i etapp 4.
Forskolan Heden i Ljungbyhed har fatt en behovlig inre
renovering samt upprustning av lekomradet. Byggnaden
pa Bryggeritomten har renoverats for att skapa tva verk-
stadsutrymmen med personal- och omklddningsrum samt
nya klassrum Tegelbruksskolans gymnasieverksamhet.

-ungbyheds friluftsbad har renoverats och fatt nya be-
laggningar i bassdngerna, ny handikapptoalett, upp-
frischade omklddningsrum och personalutrymmen samt
forbattringar av driftsutrustningen for att sdnka driftkost-

1den. Vita Huset har fatt ny fasad, nya fonster och trap-
pan till huvudentrén har renoverats. Energianvindningen
i byggnaderna har fortsatt att minska. Tidigare energi-
projekt tillsammans med fler byten av fonster och ven-
tilationsaggregat, tilliggsisolering av vindar samt andra
optimeringsatgarder ger effekt.

All marksanering inom Liderfabriksomradet har slutforts
under 2017. Det &terstdr saneringsarbeten i Biljane 3 som
kommer att utféras under sommaren 2018, Aterstéllning
av markomradena ar utfért till ca 80 %, resterande arbe-
te slutférs under 2018. Under 2017 har 10 st villatomter
salts i Klippan. | Ostra Ljungby har Tekniska férvaltningen
salt ca 3700 m? mark for bostéider och ca 2300 m? verk-
samhetsmark.

Spontanidrottsplatser har anlagts i Ljungbyhed och Ostra
Ljungby.

Arsredovisning 2017

For att gora korsningen Akervégen/Kvarnvﬁgen/)lglfr-g "
ljungavagen/Nackrosvagen i Sondraby sdkrare har denng
byggts om.

Klippans kommun har 5 st vattenverk och producerar
drygt 1 000 000 m3 dricksvatten per ar. Utdver detta finns
4 st reningsverk, tva infiltrationer och 50 st pumpstatio-
ner som pumpar avloppsvatten till vira reningsverk. Kom-
munen skoter NARAB:s renings och gasanliggning och
reningsanliggningen pa Skaralids Nationalpark. Varje ar
tas ca 150 prover pa dricksvattnet och ca 500 prover pa
avloppsvatten och slam for att kontrollera kvalitén.

Maltidsavdelningen producerar maltider fér kommunens
dldreomsorg, barnomsorg och skolor. Uppdraget ar att
tillhandahélla goda och nédringsriktiga maltider som &r
anpassade till de olika lderskategorierna. Med anled-
ning av att Abyskolans kék vann SkolmatsGastro 2016 har
kommunen uppmarksammats pd flera satt, bl.a. genom
studiebesok.

Vid rsskiftet inférdes enhetspris for maltiderna inom fér-
skola och skola, vilket fick till f&ljd att de privata enheterna
drog sig ur och maltidsenheten fick ett stérre portions-
bortfall. fore sommaren framforde socialférvaltningen
Bnskemal om dvergang till ett kyldmatsystem for 6kad ef-
fektivisering och samordning inom sin verksamhet.
Lokalvdrdsavdelningen stddar alla kommunala verksam-
heter i Klippans kommun, dvs i Klippan, Ljungbyhed samt
Ostra Ljungby. All stidning, dven storstddning, utfors i
egen regi. Fonsterputs har lagts ut pa entreprenad. Lo-
kalvdrden har varit involverad i planeringen av den nya
grundskolan.
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[ | Mélet ej natt
Malet ej natt, men vi rér oss mot det

Ingen matning genomford

Overgripande kommentar

Kommunen ar pd god vag mot befolkningsméilet om
19.500 invanare ar 2026. Under 2017 dkade befolkningen
med 243 personer och uppgick vid arets slut till 17.462.
Det byggdes 63 bostdder, vilket dr ndgot béttre dn malet,
och planberedskapen dr pa totalen god. Ytterligare 500
bostdder kan byggas pa fardigplanerad mark, vilket &r
dubbelt s3 m&nga som malet féreskriver. Dock finns inte
planerna dir efterfragan dr som storst. KLF har dérfor in-
itierat tva nya planer for fribyggeri, radhus och markla-
genheter. Tva férslag till nya former fér medborgardialog
lades fram f&r politiken, varav ett antogs.

Arsredovisning 2017

58 (91)

2016

2017

L

Uk Malet ej helt natt
[ ] Malet natt

Arbetsmarknadsldget ar fortsatt gott. Endast 10-15 ung-
domar mellan 16 och 20 dr saknade under 2017 syssel-
sattning i form av arbete eller studier. Malet om Hallbart
medarbetarengagemang (HME) overtriffas nagot och
landar pa 81 jamfort med malet pa 80. Betriiffande hur
medarbetarna upplever mojligheterna att ldra och ut-
vecklas i det dagliga arbetet skiljer det sig mycket mellan
KLF och tekniska forvaltningen. Ett forbattrat och begrip-
ligt styrsystem, individuella uppdragsbeskrivningar jimte
ett intensivt vdrdegrundsarbete bidrar till att héja motiva-
tion och engagemang i organisationen.

¢ «
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Sammanstillning av némndens mal 59 (91)

Fullmaktigemal Namndsmal
Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat @ Antalet bostader i Klippan ska 8ka med minst 60 under 2017.
boendeutbud.
® viska ha beredskap fér minst 250 bostider med
blandade boendeformer.
® viska pabérja arbetet med att iordningsstélla ett
omrade for verksamheter i ett bra logistiskt |&ge.
Kommunen ska bidra till en Iangsiktigt hallbar = andelen ekologiska, narproducerade livsmedel ska 8ka.

utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom A

Inféra tva nya former fér medborgardialog.
digitala och fysiska motesplatser.

Vi ska se barns och ungdomars behov och genom
férebyggande arbete och tidiga insatser i samverkan
skapa férutsittningar fér en positiv utveckling och ett

Andelen ungdomar 16-24 ar som studerar eller
arbetar ska oka.

tryggt liv.
Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv ® Indexvirdet fér HME-Hallbart medarbetarengagemang
arbetsgivare med god kompetensférsdrjning. ska uppga till minst 80.

Klippans kommun ska ge goda férutsittningar fér de
anstillda till savél personlig utveckling som
karridrutveckling.

“%  Klippans kommun ska ha engagerade medarbetare
genom att stimulera motivation och utveckling av
ledarskap och styrning.

Arbetet for att n'arbefolkmngsmalet -
pd 19 500 personer till : 2026 pdgdr i

3____;-_.:—.

alla forvqltqmggma.__ -
i —u*-._h LN I.
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Fullmiktigemal

Kommunen ska bidra till forbattrad folkhalsa

och livskvalitet for invanarna.

Medborgare och brukare ska kdnna
delaktighet och vara ndjda och
trygga med tillgdnglighet, tjanster
och bemétande.

Kommunens verksamheter ska
kénnetecknas av god ekonomisk
hushalining och férméaga till anpass-
ning och omprévning.

Arsredovisning 2017

Uppdrag

Alla kommunens gronytor ska ha en
faststilld skbtselplan som gors kand for
medborgarna.

Planerat underhall av hardgjorda ytor
ska genomféras enligt rullande trears-
plan som gérs kind for medborgarna.

Planerat byggnadsunderhall genomférs
enligt en rullande trearsplan som gors
kédnd i organisationen.

En metod f&r kontinuerlig genomlys-
ning av alla verksamheter ska utveck-
las.

100% av investeringsférslagen till bud-
get 2018 ska vara underbyggda med
investerings- och driftkalkyl enligt det
fullméktigebeslut som finns.

Kommentar S)

Skétselplanen ar klar och ska public-
eras pa hemsidan. Tekniska problem
med ett program till hemsidan
férhalar publiceringen.

De tilldelade medlen fér 2017 har
férbrukats. Det underhall som har
legat enligt plan fér 2017 har utférts
med vissa smarre omprioriteringar.
Entreprenéren som &r avropad via
SKL Kommentus har fungerat bra i
det stora hela.

Planeringen fér kommande tredrs-
plan &r klar och verksamhetstréffar-
na ar utfdrda under 2017,

Manadsbokslut och prognos fér
helaret géres manadsvis férutom fér
januari manad och juni alternativt
juli manad.

Héruttver ska en standardmetod fér
kontinuerlig effektivisering tas fram.

Investeringsforslag av vasentlig art
ar underbyggda med investerings-
och driftkalkyl férutom nytt verk-
samhetssystem for socialférvalt-
ningen.
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Ekonomi 61(91)

Ekonomiskt resultat - Resultatriikning

tkr Utfall 2017 Budget 2017 Avvikelse 2017  Utfall 2016
Intékter 266 604 241111 25 493 253 315
Personalkostnader -110 688 -108 801 -1 887 -103 447
Lokalhyra -29 177 -27 507 -1 670 -25919
Ovriga kostnader -181 425 -158 284 -23 142 -166 169
Avskrivningar .34 446 -35 380 934 -32 582
Verksamhetens nettokostnader -89 132 -88 861 -272 -74 802
Finansiella kostnader -13 174 -14 715 1541 -12 677
Resultat -102 306 -103 576 1270 -87 479
Nettoinvesteringar -48 364 -81 025 32 661 -55039

Ekonomiskt resultat

tkr Utfalt 2017 Budget 2017 Avvikelse 2017 Utfall 2016
Kommunledningsfirvaltning -68 715 -68 067 -648 -62 649
Teknisk forvaltning -33 591 -35 509 1918 -24 830
Summa -102 306 -103 576 1270 -87 479

&
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Analys drift
Kommuniedningsférvaltningen-sammanfattning
Kommunledningsférvaltningen uppvisar ett underskott pa
sammanlagt 650 tkr. En del av underskottet dr hanforligt
till den politiska verksamheten (460 tkr) medan Gvriga un-
derskott @r hdnforliga till engangseffekter och kostnader
KLF inte kunnat rdda &ver - t.ex. raddningstjinst och fiére-
tagshélsovard.

Kommunledning och stab
Staben uppvisar ett dverskott pa 700 tkr trots att rddd-
ningstjénsten kostat 160 tkr mer dn budgeterat.

Kansliavdelning
Kansliet visar ssmmantaget ett underskott p& 750 tkr, va-
rav 460 tkr dr hdnforliga till den politiska verksamheten
och att mer férfogandemedel anvants &n vad som funnit
“yudget. Resterande underskott kan hanféras till rekryte-
ringskostnader for kanslichef, omstéllningskostnader for
kopieringsverksamheten samt dkade kostnader for upp-
handiingsverksamheten.

Lonomiavdelning
Resultatet fér ekonomiavdelningen hamnar péa -0,2 mnkr
och harrdr framst fran hdgre konsultkostnader fér genom-
lysning och speciellt av migrationsrelaterade processer.

Né&ringslivsavdelning

Naringslivsavdelningen har ett éverskott pa 500 tkr bero-
ende pa dels att kommunens finansiering av Ljungbyhed
Air i &r varit l3gre dn planerat samt pa ett flertal positiva
mindre avvikelser.

HR-avdelning

Personalavdelningen redovisar 2017 ett underskott pa

500 tkr. Hela 700 tkr &r hanforliga till féretagshdlsovard.

Modellen som anvidnts under en fdljd av ar ar att férvak-
ingarna avropar tjanster och HR-avdelningen betalar.

Modellen framjar inte genomténkta avvadgningar och pri-

oriteringar och br darfor foréndras.

“ommunikationsavdelning

Kommunikationsavdelningen redovisar ett dverskott pd
100 tkr, trots Skade kostnader i samband med den Skane-
gemensamma telefoniupphandlingen samt inkdp av fler
mex-anknytningar till televixeln.

IT-avdelning
IT-avdelningen uppvisar ett underskott pa 250 tkr for
olika inkdp som kommer att intdktféras under 2018.

IT4K

Den nya gemensamma IT-organisationen har haft kostna-
der fér rekrytering av IT-chef samt |16n till densamme from
1 oktober 2017. Hér har inga medels budgeterats och un-
derskottet pa 200 tkr utgdr Klippans andel av det totala
underskottet for 2017.

Arsredovisning 2017

Kostnaden for ny IT-chef &r en kalkylerad kostnad sorgiafm)
sikt ska kunna tackas inom ramen for de fyra kommuner-
nas sammantagna [T-kostnader.

Teknisk forvaltning

Tekniska férvaltningen uppvisar ett sammanlagt dverskott
om 1.958 tkr, varav VA-verksamheten redovisar ett dver-
skott pa 2.278 tkr. VA-avdelningens dverskott maste stan-
na inom VA-kollektivet varvid resultatet fér den skattefi-
nansierade verksamheten visar ett underskott p3 320 tkr.

Administrationen redovisar ett underskott pa drygt en
miljon medan Gatu/parkverksamheten hamnar pa -2.174
tkr, vilket i huvudsak beror pd att budgeten fér beldgg-
ningsarbeten dverskridits.

Fastighetsavdelningen har haft samtliga lokaler uthyrda
och har darfir ej behdvt iansprakta de 500 tkr som bud-
geterats for outhyrda lokaler. Harutéver har avdelningen
haft lagre kostnader f6r varme, el och VA, tack vare milda-
re vintrar samt trimningar, underhatl och utbyte av venti-
lations- och virmeanldggningar. Detta gbr sammantaget
att fastighetsavdelningen redovisar ett Gverskott pa 2.314
tkr.

Maltidsverksamheten gor ett underskott pa 559 tkr da
man ej lyckats anpassa organisation och kostnader ftill
minskat antal sdlda porticner.

Lokalvarden har effektiviserat sitt arbete. Bland annat ge-
nom inférande av en personalpool, vilket medfért att av-
delningen kunnat utféra fler uppdrag an budgeterat och
diarmed fatt stérre intakter an berdknat. Avdelningen upp-
visar ddrfoér ett Sverskott pa 1.117 tkr.

Analys investeringar

(Se sida 32)

Trender och utmaningar

Kommunledningsféirvaltningen

De framsta utmaningarna for kommunen ar att fa véra
flyktingar i arbete, att fa en kommunal ekonomi i balans,
att fa igang ett kontinuerligt och ftilirdckligt omfattande
bostadsbyggande, att uppratthalla och utveckla en lang-
siktig planering och hig planberedskap, att fa en fortsatt
positiv befolkningsutveckling, att kunna bygga sddan att-
raktivitet att nya kommuninvanare attraheras till inflytt-
ning och att Klippanbor véljer att bo kvar i kommunen,
att kunna kompetensfirsérja organisationen, att fa accept
for de samordningar och samarbeten som erfordras fér
att klara en acceptabel serviceniva, att uppna ett positivt
plats- och arbetsgivarvarumarke samt att forbattra resul-
taten i grundskolan. Allt detta ska understédjas och/eller
drivas av kemmunledningsforvaltningen.

Internt &r det viktigt att lyckas med vara "tunga projekt",
att bli effektivare i var lopande verksamhet, att bli mer
framgangsrika vad betrdffar EU-finansiering av vara ut-
vecklingsinsatser, '
A
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att intensifiera arbetet med e-tjanster, automatisering
och verksamhetsdigitalisering, att "fa till" den gemensam-
ma [T-organisationen, att lyckas med de sociala investe-
ringarna samt att ytterligare forbattra chefsstédet.

For kansliet dr det en utmaning att fa hela drendekedjan
avseende drenden/handlingar att fungera. Detta arbete
riktar sig mot samtliga forvaltningar/n@dmnder och kriver
sannolikt en gemensam organisering och ett genomarbe-
tat styrdokument. Upphandlingsorganisationen kommer
att utvirderas i bérjan av 2018 med avseende pa effek-
tivitet, dimensionering, leveransfdrmaga, samordning,
e-handel samt styrning av verksamheten. Under 2018
hélls allminna val vilket stéller stora krav pd organisatio-
nen.

KLF ska tillsammans med BUF genomféra en genomlys-
~ing av utbildningsférvaltningen fér att fa battre kontroll
p& ekonomin. Det finns ocksa ett uppdrag att ta fram en
metod och ett arbetssitt for kontinuerlig genomlysning av
kommunens verksamheter.

'sselsdttningstillvixten bland svenska foretag sker idag
framférallt i sma och mellanstora féretag, som i manga
fall har en stark lokal férankring.

Dessa foretag idr allt mer beroende av god kompetensfor-
strjning som kan understddjas av ett relevant kommunalt
utbildningsutbud samt skrdddarsydda utbildningar.

Férandrings- och utvecklingsarbetet inom HR ska fortsét-
ta i syfte att uppna ett mer agilt HR-tank. HR ska agera i de
olika HR-processerna och inte vara bundna av den organi-
satoriska ordningen.

Kommunen har fattat beslut om gemensam it-driftverk-
samhet tillsammans med tre andra kommuner inom 6K.

srksamheten ska starta under 2018, och it-verksam-
heten kommer under 2018 att priglas stort av planering
och aktiviteter inom denna forandring.

All verksamhet som beror av it-system utsétts for allt stor-
.e risker fér varje ar. Riskerna kan fa mycket omfattande
konsekvenser fér den kommunala verksamheten. Gnskan
om éppenhet och latt tillgéngliga it-tjanster star i allt ho-
gre grad | motsats till kraven pa driftsdkerhet och sekre-
tess. Under de kommande dren kommer denna motsatt-
ning stilla helt nya krav pa it-driften och verksamheterna
sjdlva.

Det offentliga Sverige talar i it-sammanhang allt oftare
om 6kad digitalisering. Kommunen kommer under 2018
och dren déarefter arbeta intensivt med en férdjupning av
it-tjgnsterna med utgingspunkt i digitaliserings-begrep-
pet.

Kommunikationsavdelningen har en utmaning i att vara
ett kommunikativt stéd i de processer och aktiviteter som
ska leda mot malet om 19 500 invdnare 2026.
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Kommunens kommunikation och dialog behiver vid%; 91)
utvecklas for att vara 6ppen och tillginglig och samtidi
ge relevant information f6r respektive malgrupp.

Teknisk forvaltning

| allt visentligt ser utvecklingen av méjligheter och svérig-
heter for tekniska forvaltningens skilda verksamheter lika
ut infér 2018 och framat, som infér de senaste tva-tre
aren. Tekniken forvantas fungera men finns knappast med
i det dagligen anvanda begreppet vélfird. Fordelning av
anslag till teknik kopplas av ndgon anledning inte sa latt till
nyttan som medborgarna har av tekniken.

En tankemdssig uppdelning i en mjuk, mansklig sektor och
en hard, maskinell sektor kan missleda och férhindra att
en stdrre bild, ett stérre sammanhang beaktas.
Fastighetsforvaltningen behdver bédttre analyser av bade
nuvarande brukarbehov och behovsscenarier. Oplanera-
de verksamhetséndringar och omflyttningar medfor be-
tydande stélltider, reviderade tidplaner och onddiga kost-
nader. Bra forvaltning kraver en ldngsiktig och konsekvent
hantering av anslagen till byggnadsunderhall. Framéver
krivs att respektive ndmnd och fdrvaltning kontinuerligt
jobbar med den egna analysen av sitt lokalbehov och att
respektive namnd/forvaitning tar fram egna 4-ariga lokal-
forsarjningsplaner.

Det eftersatta underhallet av gatubeldggningar och ga-
turum &r en fortsatt utmaning som dven framéver kraver
hogre anslag. Inom parkverksamheten behdver vi fort-
satta med det systematiska arbetet med tradféryngring
och kompletterande plantering i parkmarker. Stora pen-
sionsavgangar och féréndringar i avdelningarnas uppdrag
stéller stora krav pd kompetensoverféring samt att rutiner
och uppgifter inte faller mellan stolarna.

Vatten- och avloppsverksamheten karaktdriseras av; ut-
byten av uttjdnta ledningar, fortsatt processutveckling for
avloppsrening och kostsam utbyggnad av ledningar pd
landsbygd, med &kade driftkostnader som fdljd. Organisa-
tionen for VA-verksamheten behdver ses dver for att dka
effektiviteten och tydliggéra ansvarsfordelningen.

Att inom maltidsverksamheten f& ratt varor till ritt pris,
pé en marknad med ett fatal storre aktdrer, har varit och
kommer sannolikt att foérbli en utmaning som staller ok-
ande krav pa pa kammunen som kunnig képare. For att
skapa positiva méaltidsupplevelser behévs en god sam-
verkan mellan olika personaltkategorier jamte en trevlig
maltidsmiljo. Bra samverkan bidrar ocksa till ett minskat
matsvinn.

Under 2018 kommer det att gbras en dversyn och inven-
tering i syfte att erhalla jimn och likvirdig kvalité vid mal-
tider i samtliga kommunens verksamheter. Man behover
ocksa renodla dagens system sa att den verksamhet som
betalar for maten ocksd bestimmer kvaliteten pad maltid
och maltidsmilj6 alternativt att maltidsverksamheten an-

slagsfinansieras och styrs centralt. M
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Plan- och byggnamnd

Ansvarsomrade

Plan- och byggndamnden behandlar plandrenden och
ldmnar forslag till beslut avseende detaljplaner till kom-
munstyrelsen, samt ansvarar for att plan- och byggverk-
samheten bedrivs inom tilldelad ram utifran de krav som
lagstiftningen anger, enligt de riktlinjer och mal som kom-
munen faststaller.

Arets verksamhet

Plan- och byggavdelningen

Radgivning och handlaggning av privatpersoners bygglov-
sansokningar fér ny-, om- och tillbyggnad av villor har ut-
gjort ett stort arbetsomrade.

‘ttresset av att bygga bostader har dkat markant un-
der aret med speciell inriktning pa markldgenheter.

“Adluppfyllelse av namndens mal

T | o
- B2k e -:i 38%

64 (91)

Ansbtkan om bygglov har beviljats for 8 st. markligenhe-
ter, 16 st. enbostadshus och 2 st. fritidshus.

Under aret har 51 st. ldgenheter, 7 st. enbostadshus, 5 st.
fritidshus och 24 st. elevrum fardigstallts.

Detaljplaneringen har fortsatt i samarbete med plangrup-
pen och kommunstyrelsen. Detaljplanering av bostader i
fortatningsomraden har prioriterats. 1 detaljplan fér cirka
150 bostdder har antagits under aret.

Personalen har utbkats med en planarkitekt.

En ny dialogform har anvénts - Facebook.

Plan- och byggavdelningens personal har ocksa deltagit i
sedvanliga samradsméten med allm@nhet och politiker.

2016

| Malet ej natt

Malet ej natt, men vi rér oss mot det

= Ingen matning genomfdrd

Overgripande kommentar
Av de 5 ndimndsmalen har 4 mél nétts fullt ut.

N % av malen dr ddrmed gronmarkerade, vilket tyder pa
en god maluppfyllelse.

1 st. detaljplan har blivit antagen under aret. (Kapel-
let-omradet). Malvardet pa 3 st. antagna detaljplaner har
dirmed inte kunnat nas, vilket kan forklaras av att de-
taljplaneprocessen ofta stracker sig dver 1-2 ar. Ca 5 st.
detaljplaner ar pagdende med ett férvdntat antagande
under 2018-2019.

Arsredovisning 2017

Malet ej helt natt
® Malet nitt

Féretagarna i Klippans kommun &r mer ndjda an riksge-
nomsnittet med bygglovshantering, dér indexvirdet dr 14
enheter hégre, (76 mot 62).

Aven privatpersoner virderar vér bygglovsservice mycket
hég jamfort med genomsnittet i svenska kommuner. In-
dexvardet i [6pande insikt dr 84 { ar 2017) for myndighets-
utdévning avseende bygglov.

1 ny dialogform (Facebook) har anvints, férutom sedvan-

liga samradsmé&ten med allménheten.
Under dret har 4 st. APT hallits, dir ekonomin behandlats.

L ®
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rtt bygga bostdder i Klippans
" kommun @r stort. Under dret har flera nya
flerfamiljboende byaggts.

A

Sammanstillning av nimndens mal

Fullmaktigemal Namndsmal
Kommunen ska erbjuda ett gott och varierat B viska framstélla minst 3 detaljplaner.
boendeutbud.

Klippans kommun ska préglas av ett gott foretagarkli-

mat ® viska uppna minst indexvirdet 76, avseende foretagarnas

omddme om var service vid myndighetsutvning.

Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom

o : N # Vi ska utveckla minst 1 ny form av medborgardialog vid
digitala och fysiska métesplatser.

fysisk planering.
Medborgare och brukare Skffl kénna delaktighet och ® viska uppna minst indexvirdet 76, avseende privatpersoners
vara ndjda och trygga med tillgénglighet, tjdnster och omddme om var service vid myndighetsutévning.
bemétande.
Kommunens verksamheter ska kannetecknas av god ® vid minst tre arbetsplatstriffar under ret ska eko-
ekonomisk hushalining och férméaga till anpassning nomin behandlas.

och amprévning.

Arsredovisning 2017
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Ekonomi 66 (91)

Ekonomiskt resultat - Resultatriikning

tkr Utfall 2017 Budget 2017 Awvikelse 2017 Utfall 2016
intdkter 1777 1879 -102 1560
Personalkostnader -3691 -4 229 538 -3290
Lokalhyra -155 -155 0 -139
{Ovriga kostnader -563 -390 -173 -476
Avskrivningar -25 -37 12 -25
Verksamhetens nettokostnader -2 657 -2932 275 2370
Finansiella kostnader -8 -15 7 -8
Resultat -2 665 -2 947 282 -2 378
Nettoinvesteringar 0 0 0 0

Ekonomiskt resultat

tkr Utfali 2017 Budget 2017 Avvikelse 2017 Utfall 2016
Plan- och byggnamnd -295 -358 63 -307
Plan- och byggavdelning -2370 -2 589 219 -2 071
Summa -2 665 -2947 282 2378
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Analys drift

Plan- och byggavdelningen

Ett positivt resultat pd 282 tkr redovisas.

Totalt 3r bygglovsintdkterna ca 300 tkr hégre an hudge-
terat. Inga intdkter for upprittade detaljplaner och fran
planavgifter har inkommit, vilket forklarar att det totala
intdktsreultatet dr -102 tkr.

Personalkostnaderna &r 538 tkr ldgre dn budgeterat,
beroende pa att avdelningen fick behalla +200 tkr i
kompletteringsbudgeten, samt att den nye planarkitekt
bérjade sin tjanst senare pa aret dn budgeterat.

Ovriga kostnader &r 173 tkr hdgre dn budgeterat.

Plan- och byggndmnden
Ett positivt resultat pa 63 tkr tkr redovisas, huvudsakli-

gen beroende pa lagre personalkostnader dn budgeterat.

Verksamhetsmatt

2017 2016 2035

Registrerade drenden 492 463 503

Bygglov

Beviljade bygglov 172 170 171
Anmalningar 65 52 78
Olovligt byggande 1 0 2
Slutbesked 177 268 292
Forelagganden 9 6 14
Planer

Antagna detaljplaner 1 1 3

Arsredovisning 2017

Analys investeringar 67 (91)
Trender och utmaningar

Plan- och byggavdelningen

Bostadsbyggandet har ¢kat markant under aret, och tros
ligga pa en hég niva dven under 2018.

Radgivning och handldggning av bygglovsdrenden
kommer erfarenhetsmassigt att kréva stora resurser pa
plan- och byggavdelningen dven kommande ar, eftersom
att privatpersoner bygger om och till sina hus oavsett
konjunktur.

Arenden och forfragningar om asylboenden inom f.d.
F5-omradet har kravt stora resurser dven under 2017.
Tillsyn av byggnadsarbeten och ovardade fastigheter en-
ligt Plan- och bygglagen, kommer att utféras med hansyn
till kontorets personalresurser.

Planberedskapen maste vara god fér bostdder i attraktiva
I3gen. Man bor ocksa planera fér att skydda kulturhisto-
riskt virdefulla miljder och naturmiljéer.

Planerade projekt under 2018

Detaljplaner

Kulturcenter, privat exploattr, ca 60 bostader.
Planprogram, séder om Fabriksvdgen, ca 400 bostader.
Badvigen, ca 60 bostdder + forskola.

Elfdalen, ny skola, 2 paralleller, F-S.

Elfdalen, 12 st sméhus.

Upphéavande av detaljplan for f.d. liderfabriken.
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Kultur- och fritidsnamnd

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for att verksamhe-
terna bibliotek, allmankultur, musikskola, &ppen ungdom-
sverksamhet, konsumentvigledning samt konsthall, bad-,
fritids- och friskvardsanliggningar bedrivs inom tilldelad
ram i enlighet med de riktlinjer och mal som kommunen
faststiller. Namnden hanterar ocksd foreningsfragor, for-
eningsbidrag samt kommungemensamma ungdomsfra-
gor.

Ni@mnden ansvarar for férdelning av uppdrag och erhdllen
ram i internbudget.

Arets verksamhet
~ags att summera ytterligare ett ar, 2017 och ta lardomar
med oss i virt arbete med att berika Klippanbornas var-
dag.
2016 praglades av rekryteringsfragor framst pd nyckel-
funktioner och chefstjénster vilket gav oss ett 2017 som
.ev mycket av en rollsdkningsperiod. Med véldigt lite his-
toriekompetens och en utvecklingsanda som varit fantas-
tisk.
Vi fortsitter vart forvaltningsovergripande arbete som
bland annat syftar till att ldra kinna varandras verksamhet
och medarbetarna bakom den. For att kunna samverka
och fa 1+1 att bli ndgot annat in tva krévs att man kdnner
varandra, har en tillit till den man samverkar med och fér-
star innebdrden i vr minst sagt spretiga forvaltnings olika
kompetenser. En del i detta &r den satsning pd gemensam
kompetenshdjning bland annat inom diskriminerings-
grunderna och bemétande som pégétt under tva ars tid.
Ett kvitto pa att vi jobbar i ritt riktning &r de otroligt posi-
tiva siffror vi far for vart bemétande i vara verksamheter.

Yla verksamheter har mer eller mindre paverkats av for-
arbetet for Sdgenprojektet. Vi sag redan i ett tidigt skede
att Sagen kunde bli s& mycket mer &n bara fysiska aktivi-
tetslokaler. Vi s3g mdjligheterna till att skapa en unik mo-
~agplats som inte bara tillgodosedde ett antal féreningar
.wa triningsytor. Stora delar av forvaltningen har lagt ner
stor moda i dialoger med féreningar, utévare, andra for-
mer av kulturhus och verksamheter for att i slutet av aret
kunna lamna ifrdn oss mer n inritade traningsytor till ar-
kitekten. Nu tar byggprocessen vid medan vi fortsatter att
bygga en Sagenanda i de som sedan ska nyttja huset och
var tanke och forhoppning &r att vi skall kunna jobba vida-
re med dvriga féreningslivet i samma anda.

Foreningslivet har ocksa engagerats i en bidragsoversyn
som pagitt under hela aret. En genomlysning av alia bi-
dragsformer och subventioner har genomfdrts samtidigt
som vi spanat p& andra kommuners arbete och internt na-
gelfarit véra bidragskriterier.

Nu har arbetet kommit s I&ngt att vi hoppas kunna pre-
sentera en ny modell for bidragen under varen 2018.

Arsredovisning 2017
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Aven i &r hade vi en uppskattad foreningsméssa, ett 50 tal
foreningar stallde ut sina verksamheter i musikskolan och
pa biblioteket.

Bad och friskvard har investerat rejilt under aret, ny-
&ppning av ett uppfrischat friluftsbad i Ljungbyhed med
utegym, beachvolleyboll och flera olika former av akti-
vitetsytor kopplade till den renoverade basséngen. Var
friskvardsanldggning i Klippan har fitt en uppdatering
med ny maskinpark och utbkade dppettider. Ett nytt led-
ningssystem har inforts pd badet i Klippan dér sjélvledar-
skap ar nyckelordet. Sjélviedarskap innebir enkelt uttryckt
att man for ut ansvaret pa verksamhetens olika delar pa
medarbetarna som leder sitt eget arbete samtidigt som
man har delansvar for helheten.

Musikskolan har med hjalp av statliga medel provat att
vara kulturskola under &ret. Drama, media, rytmik och
musikterapi har provats, éverlag med goda resultat. Vi ser
ett tydligt behov av en breddning av &mnesfloran. Musik-
skolans lokaler har utvecklats framst avseende teknik och
har idag goda tekniska hjilpmedel for att tillmétesga be-
hoven. Lokalerna anvinds ocksé flitigt av andra for olika
former av méten och arrangemang vilket &r positivt men
stiller ocksa stora krav pé flexibilitet pa personalen.

Konsthallen fortsétter sitt samarbete med konstféren-
ingen i utstillningsverksamheten men under aret har vi
ocksd haft tva egenproducerade utstéillningar, Souvenirer
betyder minnen och Klippanpoppen 40 ar vilka bada var
mycket vilbestkta och uppskattade. Bestksfrekvensen
tkar stadigt och vi ligger strax under 20 000 besékare fran
nar och fjarran. | samband med utstiliningarna satsar vi
pa lite kringarrangemang som att erbjuda skolornas bil-
dundervisning workshop kring nagon utstéllning, skapan-
de verkstad for barn och musikaftnar i samband med pop
utstiliningen. Den sista musikaftonen samlade knappt
150 personer med biand annat resande fran Géteborg for
att delta.

Mingden arrangemang och programpunkter har Skat
dramatiskt och med en fantastisk bredd fran akademiska
forelisningar till littsamma sdngstunder och inte minst de
omattligt populira bildvisningarna fran Blomgrens arkiv.

Ung fritid har etablerat en bred och fér mélgruppen att-
raktiv verksamhet p& Ségen men ocksa Sppnat upp verk-
samhet i Ljungbyhed under &ret. Verksamheten har ocksa
uttkats med en lots fér ungas egna initiativ samt en resurs
som skall utveckla fritidsverksamhet for unga med funk-
tionsvariationer. Extra satsning pa ungas sommarlov gjor-
des under dret med ett oerhért brett verksamhetsutbud

som ocksd smittade av sig pa 6vriga lov.
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Under &ret har den nybildade personalgruppen gencm-
gatt ett digert kompetensprogram for att ha en gemen-
sam héig kompetensbas for att kunna verka frémjade.

Jcksd biblioteken har utékat sin programverksamhet
bade fér barn och vuxna pd samtliga bibliotek. Ett helt
nytt bibliotekssystem har inforts under dret inom ramen
fér samarbetet i familjen Helsingborg vilket varit krdvande
for personalen.

For att mota framtidens behov har alla media pa véra tre
bibliotek chippats, RFID markts, vilket bland annat kom-
mer mdjliggéra merdppna bibliotek som &r en kommande
satsning.

Driftavdelningen har genomfért en inventering och at-
gardsplan fér vara strovstigar.
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Utstiillningen Souvenir betyder minne

|,|blev en vilbesokt och uppskattad uifiykt
- under sommaren.

Strovstigarna dr nagot som uppskattas oerhért higt men
ar ocksd den verksamhet som &r behdftad med mest kla-'
gomal. Forbattringsarbetet har kommit en bra bit men
en diskussion kring hur manga mil strovstigar vi skall ha i
kommunen behéver komma tillstand da underhallet stjil
mycket kraft och resurser. En upprustning pa Abyvallen
#r paborjad ddr oanvind tennisanldggning omvandlas
till kastytor till friidrotten. Spontanidrottsplatsen i Ljung-
byhed har fardigstéllts, en ndgot annorlunda arena som
anvands flitigt.

2017 har varit ett fantastiskt roligt och utmanande ar, vi
spande bdgen rejdlt och vi har kommit en bra bit pd vég
med vart bidrag mot visionen kommunen dar vi trivs och
mér bra.
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Maluppfyllelse av ndmndens mal

70 (91)

M 50% TN 2016

| Malet e natt

Malet ej natt, men vi ror oss mot det

- Ingen mitning genomférd

Jvergripande kommentar

Beroende pd hur man ser pa resultatet kan man bade se
en forsamring av maluppfyllelse mot foregdende ar men
samtidigt kan man tolka en otrolig forbattring!

Tva av vara mal knyter an till folkhdlsoplanen och miljépro-
grammet, da dessa d@r under omarhetning har fdrvalt-
ningen och ndmnden inte fokuserat mot dessa program.
Oavsett program sa dr namnden en given folkhlsoaktér
och i princip allt vi féretar oss har béring pa en férbattrad
folkhalsa.

Aret som avslutats nu har innehéliit mycket satsningar
pa den kulturella sidan med en bred programverksamhet
och en hel del folkbildning i form av 6ppna foreldsning-
ar och en breddning av utbudet pa biblioteken. En stérkt
folkhilsa far vi inte bara genom rérelse, motion och ratt
kost. Minst lika viktigt r sjdlvkansla, kunskap, alla sinnens
upplevelser och en kinsla av sammanhang och dér har

imnden och forvaltningen lockat manga Klippanbor till
att battra sin folkhélsa dven om det ofta sker omedvetet.

Arsredovisning 2017

2017

Malet ej helt natt
] Malet ntt

Malet att 90% av Klippans ungdomar ska vara ndjda med
kultur- och fritidsutbudet dr ett mycket hogt stallt mal.

Tyvarr kan vi inte utldsa nagot resultat d@ matinstrumen-
tet @r den LUPP enkit som genomférdes under hésten
och resultatet har inte kommit for analys. Samma situa-
tion géller Klippanbornas ndjdhet med kultur- och fritids-
utbudet som utldses ur SCB:s medborgarundersékning
dér resultatet redovisas férst under varen 2018.

Det mal som vi misslyckats helt med &r att ta fram rikt-
linjer for en framtida kulturgaranti. En sadan garanti fér-
utsdtter ett samarbete med grundskolorna och med den
férandring som varit pa rektorstjansterna under aret har
vi valt att inte fokusera pa detta mal utan tar nya tag kom-
mande ar.

Om vi rdknar bort de mal som vi bedémer att vi inte kun-

nat paverka/mata sd nar vi en maluppfyllelse pa 88 % vil-
ket far anses godként.

b«
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Sammanstéllning av ndmndens mal 71 (91)

Fullmaktigemal Namndsmal

Kommunen ska bidra till forbattrad folkhélsa och livs- ® Tviinkluderande métesplatser ska utvecklas i syfte att
kvalitet fér invanarna. framja folkhélsan och livskvaliteten fér invanarna.
Kommunen ska bidra till en langsiktigt hallbar B Riktlinjer fér en framtida kulturgaranti for barn och unga
utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt. tas fram.
Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom ® En verksamhetsplan fér brukar- och medborgardiatog i alla
digitala och fysiska motesplatser. verksamheter samt med féreningslivet ska tas fram
Medborgare och brukare ska kénna delaktighet och ® 90 procent av brukarna ska vara ndjda med tillgangligheten
vara ndjda och trygga med tillganglighet, tjanster och och bemétandet i alla verksamheter.
bemdtande.

W 65 procent av medborgarna ska vara ndjda med kultur-

och fritidsutbudet.

Viska se barns och ungdomars behov och genom ® Andelen simkunniga elever i arskurs 3 ska &ka med
férebyggande arbete och tidiga insatser i samverkan 15 procentenheter.
skapa férutsattningar fér en positiv utveckling och ett
tryggt liv. ™ 90 procent av malgruppen 13-18 ar ska vara ndjda med

sin fritid och dess innehdll.

Klippans kommun ska arbeta fér 6kad mangfald ® 10 nya riktade insatser for 6kad mangfald och jamlik-
och jamlikhet. het genomférs inom ndmndens verksamhetsomrade.
Ekonomi

Ekonomiskt resultat - Resultatrikning

tkr Utfall 2017 Budget 2017 Avvikelse 2017 Utfall 2016
Intdkter 8651 5470 31381 6410
Personalkostnader -21776 -21154 -622 -18 107
Lokalhyra -14 795 -14778 -17 -13 654
Ovriga kostnader -15 077 -12 777 -2 300 -12 781
Avskrivningar -1 450 -1776 326 -1395
Verksamhetens nettokostnader -44 449 -45 015 567 -39531
Finansiella kostnader -271 -321 50 -274
Resultat -44 719 -45 336 617 -39 806
Nettoinvesteringar -1721 -3 900 2179 -1119

o W

Arsredovisning 2017 68



Ekonomiskt resultat

72 (91)
Budget 2017 Awvikelse 2017 Utfall 2016

-8 755 1256 -7 082

-10 288 -307 -10 118

-6 805 -31 -5914

-3 658 -271 -3 641
-3716 62 -1586

-1 496 100 -1083

-6 391 13 -6 397

-4 227 -206 -3 985
-45 336 617 -39 806

tkr Utfall 2017
Némnd och ledning -7 499
Bad och friskvard -10 595
Drift av anidggningar -6 836
Idrottshallar och gymnastiksalar -3929
Ungdomsverksamhet -3 654
Allmankultur och konsthall -1396
Bibliotek -6 378
Musikskola -4433
Summa -44 719

Analys drift

3,5 promilles Gverskott kdnns som ett ganska traffsdkert
utfalll Ndmnden redovisar ett Gverskott pa 617 tkr men i
den summan ingar budgeten fér konstnarlig utsmyckning
om 457 tkr som namnden &nskar féra med till 2018. Det
bérjar bli hdg tid for en satsning pa konstnarlig utsmyck-
ning och vi planerar en storre satsning kring utsmyckning
vid Sagen fastigheten i samband med renoveringen. Om
man bortser for budgeten fér konstnérlig utsmyckning
hamnar vi pa ett dverskott pa 160 tkr.

Vi har haft nagra stora plusposter pa intdktssidan, framst

migrationspengar, nagra statliga bidrag pa fraimst musik-

skolan och sommarlovspengar men mest gladjande ar
g en rejél dkning pa bad och friskvard.

Merparten av verksamheterna redovisar svarta siffror
men det dr svart att analysera da i princip alla har haft
olika projekt igang som integrerats med ordinarie verk-
sambhet. Vi ser nog trots det att merparten av verksam-
heten &r hyggligt ratt budgeterad fér den verksamhet vi
bedriver men vi gar mot tuffare tider da utveckling féder
nya behov samtidigt som vi ser en kostnadstékning pa
vara lokaler.

Nimnd & ledning +1.256 tkr: Redovisar ett rejilt Gver-
skott men hér ligger potten fér konstnérlig utsmyckning,
en deltidstjanst har legat vakant under dret men &r nu
tillsatt och méangden intdkter var hdgre dn planerat.
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Bad & friskvard -307 tkr: Har haft ett tufft ar, nydppning
av Ljungbyheds friluftsbad drog med sig 6kade kostnader.
Ett relativt turbulent ar pa medarbetarsidan har kostat
inte bara brister i arbetsmiljon utan ocksad ekonomiskt.
Renovering av badhuset med stdngning och uteblivna
intdkter under en Iang period har ocksa paverkat. Vi har
befarat ett rejélt underskott men tack vare en personal-
grupp som tagit tydligt ansvar samtidigt som intdkterna
trots stdngd period &kat rejilt sa landar vi bittre &n
vdntat.

Anldggningar -31 tkr: Nagra sttrre satsningar under slu-
tet av aret gjorde att vi hamnade pa ett mindre minus.

Idrottshallar -271 tkr: Okade personalkostnader pé grund
av nyrekrytering och en del upprustningsinsatser som
varit nddvandiga renderar roda siffror.

Ungdomsverksamheten +62 tkr: Har balanserat sin bud-
get bra under aret.

Kultur +100 tkr: Otydliga riktlinjer fér kulturbidrag samt
outnyttjade medel till studieférbunden har gett ett min-
dre dverskott.

Bibliotek +13 tkr: Aven hér ett triffsikert utfall trots en

grvende utvecklingskurva som brukar ge réda siffror, bra
balans mellan hushallning och nya arbetsformer.
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Musikskolan -206 tkr: En avdelning som bryter en trend
av alltid positiva siffror! Projektsatsningar och planerade
och medvetna satsningar har resulterat i réda siffror.

Analys investeringar

2017 har vi inte lyckats komma i mal med vara investe-
ringar. Pa Abyvallen hade vi inklusive medel frin kom-
pletteringsbudgeten totalt 550 tkr, kvarstar 189 tkr. En ny
grisklippare och en ny hijdhoppsmatta dr bestéllda och
levereras 2018 vilket motsvarar dverskottet.

Namnden har haft medel for handikappanpassning pa
badet under manga ar men investeringen har skjutits
fram i tid. Nu har en bestélining lagts pa en handikapp-
hiss for 140 tkr vilket kommer att installeras under 2018.

Strovstigen Biljanea har pabdérjats men inte fardigstélits
na grund av vattensjuk mark varfor dven denna insats
~ommer fardigstéllas under 2018.

Skateanldggningen dr projekterad och klar men arbetet
kommer att genomforas i mars 2018 pa grund av vider-
forhallanden.

Dessa projekt sammantaget ger ett dverskott pa 1 300
tkr vilket &r i niva med arbeten och investeringar som ar
bestillda och inplanerade under 2018.

Friluftsbadet i Ljungbyhed, Friskvardsutrustning, nya
hyllor pa biblioteken samt innergarden vid biblioteket ar
alla genomforda med lyckat resultat.

Musikskolan hade 200 tkr for ny teknik men har hittat
andra och billigare l6sningar varfor dven det kan avslutas.

Trender och utmaningar
DIY, do it yourself &r ett begrepp som etablerat sig. Vi ser
en tydlig trend att ungdomar och unga vuxna oftare gar
sina egna vagar. Vart grundmurade féreningstdnk utma-
.as da unga inte i lika hdg grad organiserar sig eller gar
med i befintliga foreningar for att fa en aktiv fritid. Manga
vill skapa sina sammanhang sjélv och styra det som sker
utifrdn sina egna tankar och idéer. | sparen av detta véxer
‘reetkulturen som graffiti, skate och parkour. E-sporten
ar giobalt den storsta fritidssysslan och behovet av ma-
kerspaceytor for kulturelia aktiviteter d@r en bristvara sett
tili behovet.

Vi stér infér en stor utmaning att balansera det traditio-
nella foreningslivets behov samtidigt som vi behdver be-
jaka och facilitera for det som kommer. Vi dr dvertygade
om att végar vi satsa idag pa nya former av verksamhet
och utbud s8 kommer bade de som direkt berérs men
ocksa det traditionella foreningslivet att berikas.
Kommunen har generellt varit duktiga pa att hitta nya in-
fallsvinklar for en forsta insats i integrationsarbetet efter
den stora strommen 2015 och 2016 men den stora utma-
ningen kommer nu efter den forsta stora insatsen och ndr
"vardagen" kommit tillbaka.
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Behovet av Insatser fér en ¢kad integration och ett l;ggb 1
pan fér alla har inte minskat, snarare tvart om. Utmaning-
arna framdver ar att hitta var roll, ta ett steg till och fram-
férallt mot mer langsiktigt strategiarbete.

Alla verksamheter har sina utmaningar.

Vi ser att vara anldggningar och idrottshallar har stora be-
hov av uppdatering och uppfraschning, ett mer anviandar-
vinligt passersystem och framforallt ett fungerande web-
baserat bokningssystem.

Friluftsbadet i Ostra Ljungby &r nog nimndens stérsta pa-
tagliga utmaning, 2017 raddades vi av en dalig sommar
som gjorde att vi kunde halla vattenkvalitén men |6sning-
en kan inte vara att onska regniga somrar varfor vi maste
komma till beslut avseende badets framtid.

P& vara bibliotek ser vi ett vixande behov av att vara en
stodfunktion for vara |dntagare i den digitaliserade vérl-
den vi bygger upp. Behovet av hjilp med allt frdn bok-
nedladdningar till hjdlp med bankdrenden tenderar att
bli vardagsmat och vi har inte resurserna att méta detta.
Biblioteken &r en bra arena for detta men med dagens re-
surser och strukturer ricker vi inte till.

For att méta framtidens behov inom biblioteksvarden be-
héver vi ocksa initiera en versyn av det fysiska biblioteks-
rummet.

Kultur fér barn och unga ar en prioriterad fraga och be-
hoven &r stora, eller lds mdjligheterna att utdva kultur &r
sma. Detta blir extra patagligt utifrdn var trendspaning
ovan med DIY. Efter ett drygt ars forsok med hjilp av stat-
liga medel ser vi att behovet av en utveckling fran musik-
skola till kulturskola &r en l&sning. Vi ser ett behov av en
amnesbred kulturskola som bade verkar strukturerat men
ocksa ger méjligheter till ppnare former av verksamhet.
Samarbete dver forvaltningsgranserna med en kulturga-
ranti skulle ocksé kunna tillmétesgd behoven.

Ung fritid ser en stadig och Gkande psykisk ohdlsa bland
vara ungdomar, nagot som vi behdver jobba med férvalt-
ningsdvergripande. Vi ser ett tydligt behov av en funge-
rande strategisk och praktisk samverkan bade inom kom-
munens organisation men dven med civilsamhéllet och
andra aktérer.

Vi ser en rekryteringsproblematik inom flera av vara verk-
samheter inte minst inom badet som har en allt for stor
genomstrémning samtidigt som det rader stor brist pa
kompetenta s6kande till vara tjdnster.

En annan utmaning inom omradet medarbetare ar heltid
som norm. Det dr en inte helt enkel ekvation som kraver
en l6sning och férvaltningen har ganska manga som idag
har deltidsanstallningar.

& &
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Barn- och utbildningsnamnd

Ansvarsomrade

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar foér att verksam-
heterna for- och grundskola, fritidshem, grundsarskola,
gymnasieskola, gymnasiesdrskola, kommunal vuxenut-
bildning, Arbetsmarknads- och utvecklingsenhet och
mottagningsenhet bedrivs inom tilldelad ram utifran de
krav som skollagen, forordningar och ldroplaner anger
samt i enlighet med de riktlinjer och mal som kommunen
faststiller.

Arets verksamhet
Resursfordelning
Under 3ret har gjorts omfattande forandringar i ndmn-
1ens resursfordelningssystem ftill forskola, fritidshem,
rorskoleklass och grundskola. En genomlysning av extern
konsult har tydliggjort kostnader for att sdkerstilla ett bi-
drag pa lika villkor till fristdende verksamheter. Harutéver
har resursfirdelningen tagit stérre hdnsyn till socioekono-
aiska forutsattningar, fordelningen av rektors- och forsko-
lechefstjdnster hanteras centralt och till férskolorna har
en enhetspeng inforts, oberoende av barnets vistelsetid,
Detta har medfért stora fordndringar f6r enskilda enheter
och arbetet att genomlysa budget och resursférdelnings-
system kommer att fortsitta.

Nyanlinda
Mottagningen av nyanldnda elever till kommunen har
under dret dndrat karaktér. Under 2015 och delar av dret
2016 var det ett hogt tryck med manga nyanlanda elev-
er som skulle beredas plats i kommunens skolor. Redan
under senare delen av 2016 kunde vi se ett minskat tryck
och mottagningens arbete har darfor kunnat stéllas om
till ett mer verksamhetsndra mottagande. Vi ser fortsatt
tt behoven &r stora och medfor dven fortsattningsvis att
vi behdver ha en flexibel organisation med kunskap och
kompetens | mottagande dér vi sdkerstéller utbildning
och integrering av vara nyanldnda elever. Organisationen
“Grindras darfér ytterligare under 2018 och mottagning-
en organiseras ute pa respektive enheter istillet for i en
egen, centraliserad, mottagningsenhet som skett under

2016-2017,

Vuxenuthildningen har dkat antalet elever i verksam-
heten, med manga nyanlénda elever till SFI vilket kréver
Okade resurser. Till féljd av fler elever i verksamheten har
vi logistiska utmaningar med brist pa kapacitet i matsalen,
men snart dven pa Abyskolan.

Projekt "Varldsmedborgare i Klippan" har for andra aret
drivits med gott resultat. | korthet dr syftet att alla elever
fran olika bakgrund genom olika konstformer méts i ge-
mensamma aktiviteter fér att kdnna sig som en medborg-
are, inte bara i Klippan, utan ocksa i variden.
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Lokaler

Under aret har planeringen av ny forskola och skola tagit
fart pa allvar. Till detta intréffade sa oturligt branden dar
delar av Ljungbyhedsskalan brann ner. Efter kraftsamling
och massivt arbete lyckades skolan dnda starta verksam-
heten pa utsatt datum och alla elever fick ga kvar p3 sko-
lan.

Detta innebdr att den utredning av framtidens férskola
och skola i Klippan, som ndmnden beslutat om, behdver
kompletteras da forutsattningarna fér vr framtida skolor-
ganisation och lokalbestand férdndrades i samband med
branden.

Fastigheten Bryggeriet 20, vid Tegelbruksskolan, har iord-
ningstéllits for att kunna erbjuda @nnu fler elever méjlig-
het till bra yrkesutbildning.

Skolutvecklingsprojekt

Under aret har samtliga ledare deltagit i ett skolutveck-
lingsprojekt med syfte att stdrka det situationsanpassade
ledarskapet ach bidra till en kommunikation med kvalite.
Flygteknikcenter fick under dret en unik méjlighet forvir-
va det forra regeringsplanet.

Savil forskolan som skolorna har deltagit i "Laslyftet". Ett
processinriktat arbete som genom kollegial samverkan
framjar ldsformagan.

Rekrytering

Klippans kemmun har liksom resten av riket haft svérig-
heter att rekrytera och behalla kompetent personal. Det
réder en stor brist pd utbildad personal, alla kategorier,
vilket leder till en konkurrenssituation mellan arbetsgivar-
na som orsakar en kraftig 6neglidning. Léneliget for ldra-
re har haft ytterligare fokus med anledning av det statligt
finansierade lonelyftet som inneburit kraftiga I6nepaslag
for sdrskilt duktiga ldrare.

E-tjanst

E-tjanst for for barnomsorg/fritidsverksamhet &r nu in-
ford fullt ut och underladttar andring av schema, vistelse-
tid, inkomst med mera som férildrarna kan skéta via en
enkel inloggning. Detta kvalitetssdkrar de uppgifter som
ligger till grund for avgiften som forildrarna betalar fér
tjansten och minskar risken for felkillor.

Den retroaktiva avgiftskantrollen har genomférts for an-
dra gangen, nu med stérre acceptans.

Arbetet med kartfunktionen kring kommunens skolskjuts
ar nu digitaliserat och ett forsta steg mot optimering. Det
dr ocksad forberett for en ny upphandling av skolskjuts-
verksamheten.

¢

71



Arbetsmiljo

Som ett led att skapa en héllbar arbetsmiljé har ledningsor-
ganisationenuttkatspdvaraenhetermedak7-9.SavalSnyg-
gatorpsomLjungbyhedharrektor+tvd bitrddanderektorer.

Skolinspektion
Vid Skolinspektionens regelbundna tillsyn framkom att
samtliga enheter blev godkénda.

Maluppfyllelse av ndmndens mal

=
ﬁ 257 13% 25%
_J o

[ Malet ej natt
Malet ej natt, men vi rér oss mot det

- Ingen métning genomford

Overgripande kommentar

Barn-och utbildningsnamnden har stort fokus pa att ut-
veckla verksamheterna och hiéija resultaten i fdrskola,
grundskola, gymnasium, Vuxenutbildning och &vriga verk-
samheter.

Analys av namndens mal visar hog maluppfyllelse fér hall-
bar langsiktig utveckling ur ett ekologiskt, socialt och eko-
nomiskt perspektiv. Alla forskolor arbetar drligen for att
-ertifiera verksamheten enligt "Grdn Flaggs” kriterier.
med satsningar som ldslyftet kan vi se en klart férbattrad
méluppfyltlelse vad giller lasformagan hos vara elever.

Ett annat malomrade med hig maluppfyllelse dr medbor-
_ardialog genom digitala och fysiska motesplatser. Alla
skolor har aktiva elevrad och férskolorna arbetar med for-
dldrardd och fordldraforum.

Aven mélet att brukare ska kidnna delaktighet och vara
ndjda och trygga har hdg maluppfyllelse. Resultatet grun-
dar sig pa enkitresultat. For att arbeta framjande upprét-
tas arligen likabehandlingsplaner for att sdkerstélla barn
och elevers ritt till trygghet och trivsel.

Nimnden redovisar nagot simre maluppfyllelse avseen-
de resultaten i grundskolan.

Ur ett ekonomiskt perspektiv har Barn- och utbildnings-
firvaltningen uppnatt malet trots stora utmaningar i form
av hog andel nyanldnda i vara klasser, hég personalom-
sattning och till viss del minskade statsbidrag.
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Med undantag for Ljungbyhedsskolan som under 5re.}§’1rb1)
betat intensivt med kritiken som framkom och nu har's J—
diero for fortsatt atgard.

Digitalt system for uppféljning
System for att hantera statistik, betyg, elevtal mm har in-
forskaffats. Arbetet med implementering kvarstar.

Malet ej helt natt
[ ] Malet ndtt

Ar 2017 har priglats av en stor satsning pd att utveckla virt
resursfordelningssystem, dar vi gjort en genomlysning for
att kunna ge bidrag pé lika villkor till fristdende enheter,
en rattvis socioekonomisk férdelning och enhetspeng fér
vara fiérskolebarn. Dessutom har stort arbete lagts pa att
planera for byggnation av savél forskola som skola.

Savél rektorer som larare dr en bristvara och personalfor-
sorjning dr och kommer att vara en utmaning framéver.

Barn- och utbildningsndmndens utmaningar framdver ar:
» Att hdja och utjamna kvaliteten i grundskolan

o Att alla ungdomar i malgruppen 16-20 ar ska delta i sys-
selsdttning

» Att barn och foradldrar upplever hdgre grad av delaktig-
het

o Att bidra till forbéattrad folkhdlsa och livskvalitet for in-
vanarna

» Att alla barn har god taluppfattning efter arskurs 2

e Att arbeta fér 6kad mangfald och jamlikhet
Férvaltningen har under aret fortsatt sitt arbete for att p
ett strukturerat satt arbeta med skolutveckling och sdker-
stélla att alla enheter arbetar inkluderande likvardigt och
mot en hogre kvalitet. Vi kan konstatera att vi rr oss i ratt
riktning for att na uppstallda mal.
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Sammanstilining av namndens mal 76 (91)

Fulimaktigemal Namndsmal

Kommunen ska driva en aktiv arbetsmarknadspolitik. @ i ungdomar i malgruppen (16-20 ar), som inte fullféljt
en gymnasieexamen, ska erbjudas stéd och végledning till

o Hdégre andel elever slutfdr sin gymnasieutbildning inom

fyra ar.
Kommunen ska erbjuda medborgardialog genom Barn/elever upplever delaktighet. Som elev vet man vad
digitala och fysiska m&tesplatser. man ska kunna f&r att nd malen i sina mnen.

Foréldrar upplever delaktighet. Som férdldrar vet man vad
ens barn ska kunna for att n malen i de olika dmnena.

Vi ska se barns och ungdomars behov och genom Alla barn r liskunniga efter &rskurs tva.
forebyggande arbete och tidiga insatser i samverkan

skapa forutsattningar for en positiv utveckling och ett B Alla barn har god taluppfattning efter &rskurs 2.
tryggt liv.

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv arbets- En dkad andel behdrig personal.

givare med god kompetensforsorjning.
== En &kad andel av medarbetarna ska uppleva sin arbets-

milljé som attraktiv.

Fullmaktigemal Uppdrag Kommentar

Kommunen ska hidra till en langsiktigt hallbar ~ Samtliga forskolor ska vara certifierade Samtliga forskolor arbetar aktivt med
utveckling, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.  enligt "Grdn Flagg". grin flagg.

Samtliga elever deltar i minst en aktivi- Samitliga enheter har nagon aktivitet

tet varje ar avseende hallbart samhille.  avseende hallbart samhille igéng.
For att némna nagra: Antilopen har
EU-projekt tillsammans med skola i
Zagreb dir man arbetar med héllbart
samhadlle, Snyggatorp arbetar aktivt
med exkursioner till Bjilane a. Dess-
utom arbetar samtliga skolor med
killsortering, atervinning, aterbruk,
skrapplockardagar fér att leva upp till

styrdokumenten.
Kommunen ska erbjuda medborgardialog Alla férskolor ska ha fordldrarad eller Alla forskolor har nagen form av férald-
genom digitala och fysiska mdtesplatser. motsvarande. rarad.

Alla grundskolor ska ha férdldrarad eller  Samiliga enheter har nagon form av
motsvarande. skol/férdldrarad.

Alla skolor ska ha aktiva elevrad. Samtliga enheter har aktiva elevrad.

& M
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Ekonomi 77 (91)

Ekonomiskt resultat - Resultatriikning

tkr Utfall 2017 Budget 2017 Avvikelse 2017 Utfall 2016
Intdkter 439 451 423 487 15964 414 935
Personalkostnader -307 358 -302 771 -4 587 -276 169
Lokalhyra -47 764 -47 428 -506 -80 064
Ovriga kostnader -476 834 -463 694 -13 140 -428 577
Avskrivningar -1670 -2 447 777 -2 195
Verksamhetens nettokostnader -394 103 -392 683 -17 436 -372 070
Finansiella kostnader -144 -243 99 -119
Resultat -394 318 -392 926 -1392 -372 189
Nettoinvesteringar -7472 -8 350 878 -1348

Ekonomiskt resultat

tkr Utfall 2017 Budget 2017 Awvikelse 2017 Utfall 2016
Namnd och ledning, skolskjutsar -6471 -8 595 2124 -9 180
Forskola, pedagogisk omsorg -88 562 -87 566 -996 -84 458
Grundskola, fritidshem -181 857 -178 507 -3350 -171 875
Elevhilsa -16 148 -17 522 1374 -15910
Gymnasiet egna elever -76 503 -76 514 11 -74 111
Gymnasieskola produktion -1043 -375 -668 578
Vuxenutbildning -9 361 -8 501 -860 -6 635
Sarskola (grund, gymn, vux) -12 407 -13 344 937 -11551

Mottagningsenheten -500 -500 0 953
Arbetsmarknads- och utvecklingsenheten -1 466 -1502 36 0
Summa -394 318 -392 926 -1392 -372 189

Arsredovisning 2017
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Analys drift
N@mnd och ledning/skolskjutsar: Vakanta tjanster pa
forvaltningen samt skolskjutsar billigare dn férvintat.

Forskola och pedagogisk omsorg: Avsatta medel fran
kommunstyrelsen angdende omsorg pa obekvam tid har
inte kunnat nyttjas fuilt ut.

Grundskola och fritidshem: Underskottet ligger pa Ljung-
byhedskolan och det beror framst pa elevtapp, rektors-
byte tva gdnger samt branden som har medfdrt extra
kostnader.

Elevhilsa: Overskott beror pd ej budgeterat intéikter
(statshidrag).

Gymnasieskola egna elever: Tilldelad ram for egna elev-
- ar i balans.

Gymnasieskola produktion: Mindre avvikelser pa nagra

enheter avseende fluktuation av elevantal, beroende pa

awvikelser med farre behgriga elever pa Tegelbruksskolan
ch fa avbrutna studier pa Flygteknik.

Vuxenutbildning: Avvikelse till féljd av utdkad lednings-
organisation, fler elever i extern utbildning samt férbere-
delser infér 6kade elevvolymer 2018.

Sirskola: Avvikelse pa grund av fler elever @n budgeterat
och svarigheter att rekrytera behdrig personal.

Mottagningsenheten: Tilldelad ram for mottagningsen-
heten ér i balans.

Arbetsmarknads- och utvecklingsenheten: Enheten
uppvisar ett mindre dverskott men ir i princip i balans.

~nalys investeringar
Férskola/Grundskola: 380 tkr av investeringsmedel for
grundskolan har ej utnyttjats.

ivilliga skolformer: Storst investeringar under 2017 har
gjorts av flygplan till flygteknikutbildningen. Lokaler och
utrustning till flygplatsteknikutbildningen har dven varit
en storre post. Uppdateringar av datanatverk pa Abysko-
lan och Tegelbruksskolan ar viktigt for att motsvara kraven
i verksamheten. Utékningen av IM har krévt anpassningar
i lokaler och utrustning. Fler elever har daven krivt investe-
ringariflerelevskap. Enmindre investeringarharavengjorts
i samband med utvecklingen av matsalen pa Avyskolan.

Sammantaget dr ca 500 tkr av 6 400 tkr investeringsmedel

e] nyttjade. Detta avser till stérsta delen ej nyttjade medel
for pedagogiska hjalpmedel till Bryggeriet 20.

Arsredovisning 2017

Trender och utmaningar
Budget

Infor 2018 har vi gjort flera férandringar i vart resursfor-
delningssystem, genomlysning av barn- och elevpeng, en
férdelning tillstGrre del baserad pa socioekonomiska for-
utsdttningar och en enhetspeng for férskolan. Detta inne-
bar foréndringar i resursférdelningen for vara enheter. Vi
kan se att kommunens enheter for dk 7-9 visar svarighe-
ter att na en budget i balans och vi har stora utmaningar
framover for att hitta fungerande I6sningar utan att tappa
i kvalitet i undervisningen.

Rekrytering

Vi har en fortsatt utmaningen att rekrytera ledare, peda-
goger, elevhidlsopersonal och specialfunktioner till vara
verksamheter dar behoven i dagsldget ar stérre an till-
gangen. Under det gdngna aret har vi konstaterat en kraf-
tig I6neglidning vilket paverkar budgeten kraftigt.

Var framtid bygger pa att vi dr en attraktiv arbetsgivare
med en bra arbetsmiljo och ldrandemilj6é for vara barn,
elever och personal. Ett fortsatt arbete pagar for att for-
stirka var goda grund och utveckla vart arbete for framti-
da behov av nyrekrytering.

Okande barn/ elevkullar

| takt med en &kad befolkning kommer ocksa vara elev-
kullar att 6ka och med det behov av lokaler. For att minska
kostnaderna kommer férskolan under vren att optimera
lokalutnyttjande och med detta undvika tomma avdel-
ningar under hasten, vilket tidigare varit gdngse.
Planeringen av den nya fdrskolan kommer att ta hdnsyn
till detta behov.

Aven grundskolan har behov av ytterligare klassrum. Un-
der dret kommer &versyn av lokalkapaciteten att goras.

Langsiktig lokalplanering Ny férskola - ny skola

De sedan tidigare planerade byggprojektet kring ny for-
skola (klar varen 2020} och ny grundskola (klar 2021) fort-
I6per enligt plan i respektive verksamhet. Med anledning
av branden pd Ljungbyhedskolan pagar ett utrednings-
uppdrag hur vi samordnar de behov som &r lokaliserade
i Ljungbyhed; ersattningslokaler fér skolan, undermaliga
forskolelokaler samt samgaende med folkbiblioteket.

Fortsatt skolutveckling - Okad miluppfyllelse

Verksamheten ser ocksa ett behov av en systematisk kom-
petensutveckling och kontinuerlig kvalitetssédkring av vara
insatser pa individ- grupp- och organisationsniva. Detta
som en del i vart arbete med att starka Klippan kammuns
varumdrke i allm@nhet och Klippans grundskolor i synner-
het. Behoven kommer &ven framdover att vara stora och
da vi ser en 6kad rorlighet pa ldrarmarknaden innebar det
att vi maste vara rustade for att kunna behalla bra perso-
nal men dven vara sa attraktiva pa arbetsmarknaden sa
att uthildad, behdrig personal stker sig till oss. "Bra folk
drar bra folk". Detta kommer att stélla higa krav pa hela

organisationen. g M
A
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Elever med stort behov av sarskilt stod

Vi har fortsatt stora utmaningar ndr det giller att mbta
elever | mycket stort behov av sarskilt stdd och mycket
stora behov i anpassningar av larmiljon. Ofta utifran en
socioemotionell svér situation, elever med neuropsykia-
triska funktionsnedséttningar/ hjamskador, elever med
beteendeproblematik och som &r vildigt utdtagerande
etc. Vi behdver mer kompetens och resurser for att méta
dessa elever i sin skol-/larmiljé pd ett professionellt satt
som ger riitt och adekvat stdd, bade for individerna sjilva
och for skolan (ledning, personal, andra elever mm).

Ovanstaende ger stort "tryck” pa ansékningar av tilléggs-
belopp (TB) dér behov och ansokningar vida verstiger
tilldelade medel (budget) for detta andamal. En annan
konsekvens dr placering av elever pa resursskolor, sarskilt
boende {(HVB hem) etc. Detta ocksa utifran en ofta proble-
=atisk hem-/social-miljo. Dessa kostnader har dkat och
~ostar bade individen och samhillet stora resurser.

Darvid ar det viktigt att vi i 6kad omfattning framover
maste samverka titare och mer funktionsdugligt med ex-

irna aktérer bade inom och utanfér kommunen som tex.
Socialtjansten, Kultur - och fritid, BUP och HAB med fler
och att vi anvidnder vdra resurser pa ett sa flexibelt och
effektivt sdtt som mojligt.

Utifran detta kommer vi under 2018 att vara med i ett Pi-
lotprojekt tillsammans med Region Skdne och SKL "Elev-
hilsobaserad férsta linje" for att tidigt motverka psykisk
ohilsa och frimja och forbygga psykisk (och dvrig) hélsa.

Vi behover hitta satt att arbeta med tillgangliga [drmilj6er
och utbildning fér alla vara elever oavsett hdrkomst och
behov. Genom SPSM kommer vi under 2018 att undersd-
ka och arbeta fér att arbeta in de verktyg fér inkludering
och tillginglighet som finns for att utveckla var verksam-

et. Utvecklingsledaren pa Centrala elevhilsan har detta
som ett av sina uppdrag under aret tillsammans med spe-
cialpedagogerna for férskolan.

tInder 2017 har stora delar av Ventilens verksamhet varit
.tktad mot en skola (Ljungbyhed) vilket varit till stor fordel
for den skolan men samtidigt givit konsekvenser for 6v-
riga skolor som inte i samma utstrackning kunna fa hjélp
och stod utifran sina behov. Ventilen och AST gruppen har
ocksd i mangt och mycket sttt utan ledning och chef un-
der dret vilket har paverkat denna verksamheten negativt.
Vi behdver inventera och analysera vad vi vill med verk-
samheten framdver och hur vi kan kompetenssitta och
personalsikra (inkl. chef) verksamheten for att tillfreds-
stilla de behov och utmaningar som finns.
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Integration och nyanlénda 79 (91)
En tydlig trend och utmaning for var verksamhet blir a’gt
I8sa utbildning och arbetsmarknadsintegrering av nyan-
landa elever i verksamheten. Utmaningen géller till viss
del elever som gatt fa ar i svensk grundskola och med
bristande sprakkunskaper. En stérre utmaning ar de ald-
re elever som anlint och inte hinner bli behbriga till ett
nationellt gymnasieprogram. Dessa kommer att kunna
behdva fortsitta sina studier inom vuxenutbildning eller
stéd med dvergang till arbetsmarknaden. Genom att sam-
verka med arbetsmarknadsenheten, med jobbcenter, och
integrationsenheten kan vi hitta l6sningar fér att mota de
ny utmaningar som manga nyanldnda kan utgora.

Vi har vidare utmaningar med att pa ett funktionellt sétt
mota de utmaningar (inkluderingsmassigt, pedagogiskt,
vardegrundsmiissigt etc.) som den relativt stora andelen
nyaniinda elever medfért. Detta &r ett arbete som méste
fortga.

Digitalisering

Den nationella strategin for digitalisering innebar forand-
rade styrdokument for skolan vilket medfér att det finns
behov av kompetensutvecklingsinsatser. | takt med att vi
digitaliserar stérre del av de administrativa uppgifterna
och ska leva upp till GDPR finns ett behov av central sys-
temforvaltare vilket underlatits under en féljd av ar.

¢
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Verksamhetsmatt 80 (91)

2017 2016 2015
Férskola/Fritidshem
Antalet inskrivna barn i kommunal forskola 615 612 582
Kommunal aliman forskola 13 19 12
Antalet inskrivna barn pd kommunalt fritidshem 465 467 459
Enskild férskola i Klippan 134 142 125
Enskild allm&n forsko'a 0 13 16
Enskilt fritidshem i Klippan 135 131 128
Barn i forskola { andra kommuner 17 26 36
Antal barn/arsarbetare i forskolan 6 6 6
Familjedaghem
Antal inskrivna barn 123 125 146
Grundskola
Antal elever i Klippans kommuns skolor 1536 1501 1494
Resursskolan 12 9 in
Elever i grundskolan i andra kommuner 126 112 94
Antal elever i enskild grundskola i Klippan 274 259 224
Antal ldrare/100 elever 9 9 8
Grundsarskola, antal elever 19 15 19
Traningsskola, antal elever 14 16 12
Antal larare/100 elever grundsadrskolan ink! tréningsskola 17 19 18
Gymnasieskola
Antal elever exkl gymnasiesarskola 938 846 760
Antal ldrare/100 elever 10 10 9
Nettokostnad/elev exkl gymnasiesdrskola 122 163 120985 119 056
Antal lirare/100 elever gymnasiesdrskola 20 25 23
Gymnasieskolan egna elever
Antal gymnasieelever fran Klippan inkl. sarskolan 663 659 632
- varav elever i Klippans gymnasieskola 405 405 387
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Socialnamnd

Ansvarsomrade

Socialndmnden fullgér kommunens uppgifter inom so-
cialtjinsten och vad som i lag sdgs om socialndmnd. |
uppgifterna ingar att svara for insatser inom omradena
socialtjanstens barn- och ungdomsverksamhet, missbru-
karfragor, ekonomiskt bistdnd, omsorger om personer
med olika funktionsnedsittningar, socialpsykiatrin, hem-
sjukvard och dldreomsorg. Ndmnden handlidgger drenden
enligt alkohol- och tobakslagarna samt enligt lagen om
detaljhandel med vissa receptfria likemedel. Néamnden
fullgér ocksd kommunens uppgifter nér det gailer lag om
fardtjanst och riksfardtjanst.

Arets verksamhet
Jmorganiseringar i syfte att effektivisera och tydliggéra
roller
Med utgéngspunkt i de genomlysningar av Socialnamn-
dens verksamheter som gjorts har néimnden under 2017
morganiserat flera delar av sin verksamhet i syfte att
effektivisera.Ndmnden har under aret avvecklat sitt hem-
tagningsteam. Syftet var att forbattra ett tvarprofessio-
nellt arbetssitt och sikerstilla att det rehabiliterande
arbetssittet implementerades i alla hemtjénstomradena
fér att nd fler brukare och medarbetare. All legitimerad
personal som arbetar utifrdn Halso- och sjukvardslagen
har dirfér samordnats under chefen for Hilso-och sjuk-
vardsenheten.

Insatsen boendestéd ersattes under dret med insatsen
stod i vardagslivet och malgruppen for insatsen utékan-
des samtidigt frin att tidigare ha varit riktad till brukare
med psykiska funktionsnedsittningar samt missbruks-/
beroendeproblematik till att ocksa rikta sig till personer

1ed tillhérighet till personkrets enligt LSS, barn/unga och
familjer, vardnadshavare i behov av stod avseende foréld-
rarollen samt unga vuxna som genom socialtjénsten varit
placerade under en stor del av sin uppvéxt. Inférandet av
-tod i vardagslivet som insats forvantas pa sikt leda till far-
e beslut om Bostad med sérskild service enligt LSS 9 § 9
och fordndringen férvintas minska det framtida behovet
av externa placeringar.

Arbetet med ensamkommande barn organiserades om
under 2017 sa att de tvd enheterna HVB Rickmansgarden
respektive HVB Elfdalen som tidigare organiserats var for
sig med var sin enhetschef slogs ihop till en enhet med
namnet Enheten fér ensamkommande barn. Samman-
slagningen innebar att bade HVB Rickmansgdrden och
HVB Elfdalen organiserades under samma enhetschef.

Ansvaret for arbetsmarknadsenheten gick under 2017

over fran Socialndmnden till Barn- och utbildningsnamn-
den och bytte d3 ocksa namn till Arbete och utveckling.

Arsredovisning 2017

81 (91)

De LSS-handliggare som tidigare varit organiserade under
dldreomsorgens bistandsenhet har under dret gatt Gver
till enheten fér Vuxna inom individ- och familjeomsorgen.
Under &ret har vaktmiistare organiserats om fran &ld-
reomsorgen till forvaltningskansliet, som tidigare hetat
administrativa enheten. Genom férandringen i vaktmés-
tarorganisationen har samtliga verksamheter fatt tillgang
till vaktmastartjanster.

Férindrade arbetssitt och satsningar for 6kad kvalitet
Socialndmnden har under 2017 tagit flera steg i syfte att
medarbetare med vird- och omvardnadskompetens i
storre utstrickning ska kunna lagga sina arbetade timmar
pa vard- och omsorg om nimndens brukare. Namnden
har beslutat att éndra den nuvarande matdistributionen
som tar mycket av omvardnadspersonalens tid i ansprak.
Namnden har genomfért en upphandling i syfte att kun-
na organisera inkdp/hemhandling pa ett annat satt dn att
detta utférs av omvardnadspersonal. | slutet av aret fatta-
de ocksd nimnden beslut om att ta bort enklare hjélpme-
del ur kommunens sortiment som férskrivs av legitimerad
personal for att pa sa satt frigora mer tid for sjukgymnas-
ter och arbetsterapeuter att arbeta med rehabilitering
och bedémningar.

Niamndens hemtjanstverksamhet har arbetat med att
optimera sin planering via rutter, mindre kontaktgrupper
och geografiska indelningar for att effektivisera verksam-
heten samt dka personalkontinuiteten gentemot brukar-
na. Under 2017 har nyckelfri hemtjénst och digital signe-
ring inférts p& samtliga hemtjanstomraden.
Bemanningsenheten inforde under dret en bemannings-
pool for dldreomsorgen i syftet att ge béttre personalkon-
tinuitet och kompetensfirstarkning.

Under 2017 har Socialndmnden infért central schemal3gg-
ning. Malsattningen med fordndringen ar att ge verk-
samheterna inom ildre- och funktionshinderomsorgen
férutsattningar att battre anpassa sin bemanning till sina
respektive behov samt inom given budgetram. Genom att
centraliserad schemaldggningen erbjuds alla verksamhe-
ter samma service och likvardig hantering av schemalagg-
ning efter verksamhetens behov. Vidare ser ndmnden att
den centrala schemaliggningen ar en forutsattning for att
effektivt kunna arbeta utifran kommunledningens beslut
om heltid som norm.

Namnden har under 2017 antagit en handlingsplan for att
stirka sitt och kommunens samlade arbete mot vald i ndra
relationer som omfattar utbildningsinsatser, kartldggning
av arbetssitt, forebyggande arbete samt utveckling av det
stéd och insatser som ges till valdsutsatta.

& M
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Socialndmndens boenden under 2017

2017 dppnade Socialndmndens nya servicebostad enligt
LSS, Athena. Under dret forelades servicebostaden pa Val-
hallagatan med nyttjandeforbud pa grund av otillrackligt
brandskydd, vilket foranledde namndens beslut att stdnga
boendet i bérjan av 2018. Driftentreprenaden for Vdpna-
rens 36 lagenheter i vard- och omsorgsboende upphand-
lades, vilket resulterade i att Forenade care fick fornyat
fortroende att driva boendet.

Under den senare del av dret har nimnden haft svart att
verkstilla beslut om vard- och omsorgshoende pa grund
av ett uttikat behov av boendeformen hos Klippans dldre
befolkning. Elfdalens HVB har avvecklats under hdsten till
foljd av att antalet ensamkommande barn som kommer
till Sverige och Klippan minskat. Socialndmnden har ba-
serat pd en éversyn som gjorts av kommunens samtliga
sirskilda boenden antagit en ambitionsniva som beskri-
--er namndens behov av siirskilda boendeformer fram till
-026.

Minskat budgetunderskott och minskad sjukfranvaro

| sitt arbete med att nd i en budget i balans har Social-
imnden under 2017 identifierat ett par sarskilt priorite-

rade omraden.

Maluppfyllelse av nimndens mal

Bemanningen inom samtliga verksamheter har beQiv 1)
anpassas tili brukarnas beviljade tid samt budgetram oc
externa placeringar har avslutats och planerats om till
hemmaplansldsningar.

Socialndmnden har under 2017 vidtagit flera atgérder for
att minska sina medarbetares sjukfranvaro. Bland annat
har en handlingsplan i syfte att forbattra arbetsmiljén fér
forvaltningens chefer tagits fram.

Traffpunkter mellan féretagshilsovarden och socialfér-
valtningens verksamheter har inréttats. Ohdlsotal har
foljts upp varje ménad och det har skapats en referens-
grupp bestdende av medarbetare, fackliga ombud, fire-
tagshélsovarden och HR. Dér varje profession tar med en
Igesrapport utifrén sitt omrade. Den totala sjukfranvaron
pd Socialférvaltningen under 2017 har jamfort med helar-
et 2016 minskat fran ca 8,8 % till 7,5%.

% _ e 20% 2016

A | Malet ej natt

Mélet ej natt, men vi ror oss mot det

- Ingen matning genomford
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2017

Malet ej helt natt
B  Miletnatt
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Overgripande kommentar

Socialndmnden har under 2017 gjort stora anstrangningar
fér att nd en budget i balans och har jamfért med 2016
forbattrat sitt resultat med strax dver 20 miljoner. Detta
innebir dnda att ndmnden fér 2017 redovisar ett under-
skott pé& -3 179 tkr, men &r ett stort steg i rétt riktning.

Samtidigt som namnden forbattrar sitt ekonomiska resul-
tat har ndmnden ocksa forbattrat sitt resultat i de dppna
jamfdrelser som genomfors arligen inom dldreomsorgen
och som i &r for forsta gangen i Klippans kommun ocksa
genomfdrts inom individ- och familjeomsorgen. | enkéter-
na som skickats ut inom dldreomsorgen angav 88% av de
som svarade att de var mycket eller ganska néjda med sitt
boende eller sin hemtjanstutfdrare. Motsvarande resultat
inom individ- och familjeomsorgen var att 97% ansag sig
mycket eller ganska ndjda med det stéd som namnden
Ihandahéller. Tidigare ar har det inte genomf&rts nagon
prukarundersékning fér brukare som erhaller insatser
med stéd av LSS och det har heller inte gjorts ndgon sa-
dan under 2017, men under 2018 dr det planerat att dven
dessa brukare ska tillfrdgas om hur de upplever det stéd
Jm Socialnamnden tillhandahaller.

| ndmndens stravanden att 6ka graden av varaktig sjélv-
férsérjning i kommunen genom att minska andelen vuxna
i langvarigt ekonomiskt bistédnd; i nimndens arbete med
att utveckla sitt arbete for forbattrad psykisk hdlsa samt
utifrdn malsattningen att 6ka medarbetarnas delaktighet
i processer som berdr deras arbete har nédmnden inte natt
sina mélsittningar. Andelen vuxna i langvarigt ekonomiskt
bistdnd har visserligen minskat med en procentenhet un-
der 2017 jamfort med 2016, men malséttningen har varit
att andelen ska minska med tre procentenheter.

Arsredovisning 2017

Att Socialndmnden inte genomfirt samtliga aktivigig 1)
som tagits fram i handlingsplanen fr forbattrad psykis
hilsa beror framfiir allt att p& projektet stricker sig fran
2017 till 2018 och det som aterstar dr framfor allt att fort-
sitta de utbildningsinsatser inom omridet som redan
paborjats. Socialnamnden kommer under 2018 fortsétta
sitt arbete med att 6ka medarbetarnas delaktighet och
mojlighet att paverka processer som berdr deras arbete
som en del i malsdttningen att Socialndmnden ska vara
en attraktiv arbetsplats samt i samband med att grund-
uppdraget for respektive verksamhet definieras och pro-
cesskartlaggs.

Ndmnden har under 2017 ocksa arbetat med kommun-
gemensamma aktiviteter kopplade till folkhdlsa, mil-
jo, trygghet och malsdttningen att forbattra resultaten i
grundskolan. Géllande arbetet med att férbdttra grund-
skolans bhetyg samverkar ndmndens medarbetare med
mentorer kring enskilda fall och har under aret utvecklat
ett arbetssétt for att folja upp skolndrvaro bland ensam-
kommande barn.

Under 2017 har anvdndandet av evidensbaserad praktik
tkat genom att framfor allt individ- och familjeomsorgen
satsat pa flera kompetenshdjande utbildningar. Malsatt-
ningen att 6ka andelen ensamkommande som nar sjélv-
férsérijning vid utskrivning har ocksa kunnat uppnas.
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Sammanstilining av nimndens mal 84 (91)

Fullméaktigemal Namndsmal

Kommunen ska driva en aktiv arbetsmarknadspolitik. ® Oka graden av varaktig sjélvférsérjning. (Andelen vuxna
bistdndstagare med langvarigt ekonomiskt histand ska minska

med 3 procentenheter)..

Kommunen ska bidra till forbattrad folkhdlsa och @  Arbete med psykisk hélsa ska utvecklas. (Genomférda
livskvalitet for invanarna. aktiviteter utifran handlingsplan).

Medborga.rllle och brukare ska kéir:ma“delilaktighet Brukarens delaktighet och inflytande ska éka. (Férbéttring
Of.h vara ndjda OC.!'I trygga med tillgénglighet, med 10 % enligt O) fér dldreomsarg, funktionshinderoms-
tjdnster och bemé&tande. sorg och individ-/familjeomsorg)

Vi ska se barns och ungdomars behov och genom © nsatser ska bygga pa bista tillgangliga evidens och
forebyggandf arbete th tidiga insatser | sa‘mverkan barnets erfarenheter. {Anvindandet av metoder baserade
skapa férutsattningar for en positiv utveckling och ett pa evidensbaserad praktik ska &ka jamfért med 2016)
tryggt liv.

Klippans kommun ska arbeta fér Skad mangfald och @ Esrstirka individens delaktighet och inflytande dver
jamlikhet. samhdlisutvecklingen. (Andel ensamkommande barn som

nar sjalvfarsorjning vid utskrivning ska 6ka).

Kommunens verksamheter ska kiinnetecknas av god ® Resursfordelningssystem ska inféras.
ekonomisk hushallning och férmaga till anpassning
och cmprévning.

Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv arbets- ¥ Medarbetarnas delaktighet och méjlighet att paverka

givare med god kompetensforsorjning. processer som berdr deras arbete ska 6ka. (Varde 4av 5i
fraga vid medarbetarsamtal.
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Ekonomi

Ekonomiskt resultat - Resultatrdkning

tkr Utfall 2017
Intdkter 155 796
Personalkostnader -273 179
Lokalhyra -26 460
Ovriga kostnader -190 205
Avskrivningar -387
Verksamhetens nettokostnader -334 435
Finansiella kostnader -77
Resultat -334 512
Nettoinvesteringar -429

Elonomiskt resultat

tkr Utfall 2017
Namnd och ledning -19723
Avdelning for IFO/FO -141 657
Avdelning for dldreomsorg -173 132
Summa -334 512
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Budget 2017 Avvikelse 2017 Utfall 2016

126 507
-252 366
-25 621

-179 215
-562

-331 257

-75

-331335

-1502

29 289

-20 813

-839

-10 990

175

-3178

-3179

1073

157 766
-277 361
-28 483
-187 361
-192
-335 630

-69

-335699

-706

Budget 2017 Awvikelse 2017 Uifall 2016

-26 201

-138 354

-166 778

-331333

6478

-3 303

-6 354

-3179

-15 706

-136 872

-183 121

-335 699
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Analys drift

socialnimndens resultat: 2017 &r - 3,2 mnkr.

Nimnd och ledning: Har ett dverskott pa 6,5 mnkr. Over-
skottet beror pa en budgeterad buffert och vakanta tjans-
ter. Forvaltningskansliet har ett underskott pd drygt 1
mnkr som till stérst del beror pd ett underskott pé férd-
tjansten.

Avdelningen for IFO/FO {Individ och Familjeomsorgen/
Funktionshinderomsorgen): Har ett underskott om 3,3
mnkr. Enheten fér barn och unga har ett underskott pa
drygt 4 mnkr som framforallt beror pd placeringar, bade
institution och familjehem. Enheten for vuxna har ett re-
sultat i balans. Forsdrjningsstdd har ett Sverskott pa 0,8
mnkr som beror en kompletteringsbudget pa 2 mnkr som
man ej behévt nyttja fullt ut. Underskott pa platser for
vyddat boende motsvarande 0,5 mnkr. Stod i vardagsli-
vet har ett underskott pa 0,2 mnkr pa grund av volymok-
ningar. LSS-boendena har ett underskott om 0,7 mnkr,
som bland annat beror pa forlorade intédkter pa grund av
ej hdjda hyror men dven hdgre bemanning. Korttidsvistel-
1+ och tillsyn inom LSS har ett dverskott pa drygt 0,3 mnkr
som beror pa att man ej har behévt dppna upp verksam-
heten varje helg samt vakanta tjanster. Verksamheten for
uppdragstagare har ett underskott pa 0,5 mnkr som beror
nya drenden. Enheten for daglig verksamhet har ett dver-
skott om 1 mnkr pa grund av hégre intdkter fran arbets-
férmedlingen och sélda platser till andra kommuner.

Avdelningen for dldreomsorgen: Har en negativ avvikelse
pé 6,4 mnkr. Staben for dldreomsorgen har ett overskott
pa nistan 4 mnkr som frimst beror pé intakter for dtersdkt
Ludvika moms fér dren 2014-2016 for Vépnaren. Enheten
for bistand har ett underskott pa drygt 1 mnkr. Underskot-
tet beror p3 externt kopta korttidsplatser under hosten,
Hemtjansten har ett underskott pa drygt 7,8 mnkr. Under-

«ottet beror tilt stor del att enheterna hade betydligt fler
arbetade timmar dn beviljade timmar under arets forsta
fyra manader. Nuvarande resursférdelningssystem ersat-
ter inte dubbelbemanning i det enskilda hemmet och har
<eam till och med december manad genererat en kostnad
pa& 4,5 mnkr. Ytterligare en orsak till underskottet ar kost-
nader for reparationer, sjilvrisk, leasing och drivmedel pa
ildreomsorgens bilar. Vard- och omsorgsboendena har
ett underskott 1,6 mnkr.

Utfallet forbittrades med 0,6 mnkr till foljd av dtersokt
Ludvika moms fér aret pd Vipnaren. Det samlade under-
skottet for vard- och omsorgsboendena i egen regi beror
p3 att bemanningen har varit hbgre dn vad som budgete-
rats pa flertalet stéllen. Skélen till att boendenas bheman-
ning 6verstiger vad som budgeterats ar framforallt att det
delar under aret saknats enhetschef pa ett av boendena
samt att fler brukare har krévt dubbelbemanning/vak och
att fler av brukarna har demensdiagnos.

Arsredovisning 2017

Enheten for hilso- och sjukvard har ett dverskott péﬁ%’ﬁ”)
mnkr som beror p& vakanta tjdnster och att enhete
klarat sin bemanning dver sommaren utan att behd-
va anlita bemanningsforetag. Enheten for rehab har ett
underskott p& 0,2 mnkr. Underskottet beror pa hdgre
kostnader till Medelpunkten pa grund av volymdkning-
ar. Enheten fér bemanning har ett underskott pa 1,7
mnkr. Detta beror pa att & 2017 var inférande aret for
resursfordelning och debitering av intdkter for enhe-
ten skedde i efterskott vilket gor att enheten endast fatt
intikter for 11 manader. Frdn och med ar 2018 kom-
mer enheten att ha intakter for tolv manader per ar.

Socialndmndens utfall: For dr 2017 &r 334,5 mnkr. For
Ar 2016 var utfallet 335,7 mnkr. En nettominskning med
1,2 mnkr. Mellan 2016 och 2017 har kostnaderna och in-
tikterna for ensamkommande har minskat med nara 21
mnkr. Till 2017 inférdes resursfordelning fér bemanning-
en och detta dkar upp bade intdkterna och kostnaderna
med 21 mnkr. Intikterna har minskat med 2 mnkr melian
aren. Frimst beror det pa att bidraget fran arbetsférmed-
lingen for BEA-anstiliningar har minskat med 3 mnkr pa
grund av organisationsférandringar inom kommunen.

Mellan 2016 och 2017 har personalkostnaderna mins-
kat med 4 mnkr. Detta beror framst pa minskningen av
BEA-anstillningar 3 mnkr och minskning av personal pa
daglig verksamhet p& 2 mnkr samt att verksamheten for
flyktingmottagande har minskat med drygt 5 mnkr mellan
aren. Kostnader vikarier har ékat med 2,5 mnkr och kost-
naderna for kommunens egna familjehem har 6kat med
2,8 mnkr. D& bemanningsenheten inférdes &r 2017 har
redovisningen av personalkostnader &ndrats ute pa en-
heterna. Enheterna ute i verksamheten kdper bemanning
av bemanningsenheten och detta redovisas som kop av
tjanst det vill siga dvriga kostnader. Ar 2016 redovisades
vikariekostnaderna som timléner ute pa enheterna med-
an ar 2017 redovisas dem som kop av tjanst. Lokalkostna-
derna har minskat 2 mnkr mellan aren framst pa grund av
att migrationsverksamheten har minskat.

Placeringskostnader inom institution har minskat bade
inom barn ach unga samt vuxna med en total kostnad av
2,4 mnkr. Forsorjningsstodskostnaderna har 6kat med 1
mnkr. Transportkostnaderna har tkat i kostnader med 1,2
mnkr varav firdtjansten star for 0,6 mnkr. Hemtjénst har
Skat sina kostnader pa drygt 1,3 mnkr. Sérskilt boende har
tkat sina kostnader med 2,5 mnker. Till stor del beror dessa
kostnadsokningar pa verksamhetsbaserade scheman och
att timbanken togs bort. Ett nytt LSS-boende och tva nya
platser pa befintligt har medfort att kostnaderna fér den
verksamhweten har har dkat med 6,7 mnkr. Kostnads-
minskningar finns inom verksamheten for korttidsvistel-
se/-tillsyn 1,3 mnkr och daglig verksamhet 3,4 mnkr.
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Analys investeringar

Socialndmnden redovisar for 2017 ett éverskott pd 1 072

*kr for investeringar.

socialndamnden har valt att avvakta investeringar i befint-

liga sérskilda boendeformer for ldre och personer med

funktionsnedsittning utifrdn att ndmnden genomfor sin

gversyn av samtliga sérskilda boenden samt utifran att
smnden under aret fitt ett féreldggande om nyttjande-

férbud pa en av sina servicebostider enligt LSS utifran un-

dermaligt brandskydd.

Under aret har inforandet av nyckelfri hemtjénst dver-
gitt i ordinarie verksamhet och den avsatta investe-
ringen for inforandet har inte fullt ut behdvt anvéndas
vilket resulterat i en positiv avvikelse motsvarande 493
tkr fér 2017. Det &r nu viktigt att kvalitetssdkra anvind-
ningen av den nyckelfria hemtjénsten och forisatta ar-
betet med att digitalisera och automatisera Socialtjans-
ten, varfor 2017 &rs resultat bor overforas till 2018.

Arsredovisning 2017

Trender och utmaningar

Digitalisering och automatisering

Digitalisering och automatisering ar ett omrade som
framéiver forvintas att 6ka i betydelse for att ndmnden
ska kunna mota de utmaningar som ndmnden star infor.
Forviantade volymékningar, svarigheter att rekrytera kom-
petenta medarbetare samt ndmndens fortsatta arbete for
att nd en budget i balans kraver nya arbetssatt och
anvandning av vialfardsteknologi.

Oversyn av kommunens samtliga sérskilda boenden

| arbetet med nimndens dversyn av kommunens samt-
liga sdrskilda boenden har ett behov av att utdka antalet
vird- och omsorgsboenden fran dagens 127 platser till
160 platser &r 2026 identifierats. | dversynen framgar ock-
s& att det finns behov av en ny bostad med sérskild servi-
ce i form av servicebostad respektive en ny bostad med
sarskild service i form av gruppbostad. Darutdver finns
det behov av ett socialpsykiatriboende. Till beredningen
av kommande investerings- samt driftsbudget &r det So-
cialndmndens avsikt att presentera ett forslag till samlad
utbyggnadsplan som pa lang sikt kan tillgodose kommun-
invinarnas behov av sarskilda boendeformer. (b M
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Trygghetsbostader

Mojligheten for dldre att flytta fran sttrre bostdder en
bit fran service och tdta kammunikationer till |5ttskétta
boenden som bidrar tili gemenskap och bryter kinsla av
ensamhet dr nagot som starkt efterfragas av kommunens
dldre enligt kommunens kommunala pensionarsridd. Na-
tionella studier ger ocksa stod for att trygghetsbostider
och andra mellanboendeformer kan verka ddmpande pa
kommande behov av vard- och omsorgsboenden. Det
ar darfér Socialndmndens mening att det bor tas fram
en kommunal strategi for trygghetsbostidder, dér Social-
ndmnden dr en av flera intressenter som deltar i framta-
gandet av en sddan strategi.

Bostider genom sociala kontrakt
Ansvaret for att skaffa sig ett boende i kommunen ligger
pa den enskilde kommuninvanaren, men i och med att ett
~llt stérre antal kommuninvanare samt familjer inte har
.16jlighet att fa ett forstahandskontrakt ser namnden ett
vaxande behov av bostdder genom sociala kontrakt. Detta
innebdr att kommunen star fir forstahandskontraktet fér
en ldgenhet medan den enskilde far ett andrahandskon-
akt dir det framgar pa vilka grunder boendet erbjuds
och vad som krévs for att fa bo i en bostad som fardelats
genom socialt kontrakt.

Hemtjinst

Liksom att den demografiska utvecklingen férvédntas ge-
nerera en volymékning inom vard- och omsorgsboende
kan motsvarande volymdkning férvdntas inom hemtjéns-
ten fram till 2026, vilket i sa fall skulle innebéra en Gkning
med ca 20 % fran dagens niva. For att méta kommande
bemannings- och kompetenshehov krivs det ett langsik-
tigt och strategiskt arbete.

Namnden har tagit flera steg for att effektivisera sin hem-
tjidnstverksamhet genom inférande av nyckelfria Ias, rut-
wptimering, digital insatssignering och férsdker genom
projektet "Ratt kompetens" se dver vilka uppgifter som
idag ligger pa omvardnadspersonal som kan utforas av an-
dra. Yiterligare steg i att férsdka styra omvardnadsperso-
nalen bort fran arbetsuppgifter som inte tillfér vard- och
~msorg till ndmndens brukare r att géra om matdistri-
butionen genom projektet kyld mat samt upphandling av
utfdrare som kan genomfdra hemhandling/inkop.

$tod i vardagslivet

Det tidigare boendestddet omfattade personer med miss-
bruksproblematik och personer inom kommunens soci-
alpsykiatri, medan den nya insatsen Stdd i vardagslivet
omfattar, utéver tidigare ndmnda malgrupper, ocksa stéd
till familjer, barn och unga i deras eget hem och stéd i bo-
endet till personer med personkretstillhérighet enligt LSS.
En utbkning av insatsen stéd i vardagslivet forvantas
minska behovet av externa placeringar inom samtliga
malgrupper samt minska behovet av bostider med sir-
skild service enligt LSS.

Arsredovisning 2017

For att bromsa de senaste drens volymékningar inom ugjl;g'l)
vid- och familjeomsorgen samt funktionshinderomrade
ser Socialndmnden utvecklingen av den egna &ppenvar-
den samt std i vardagslivet som mycket angeléget.

Missbruk- och beroendeproblematik

From 2018-01-01 ingar spelmissbruk i det ansvar Social-
namnden har for personer med missbruksproblematik.
Detta innebér savil férebyggande arbete som ansvar fér
handldggning och behandling. | dagsldge &r det svart att
bedéma hur ménga personer som det framgent kan kom-
ma att réra sig om.

Ensamkommande barn

Socialndmndens atagande angdende ensamkommande
barn utdkades i snabb takt under 2015 och 2016 och med
anledning av det utbkade atagandet har ndmnden valt att
bilda enheten fér ensamkommande barn.

For ndrvarande minskar atagandet minskat i omfattning
och under 2017 har HVB Elfdalen avvecklats och under
2018 réknar ndmnden med att kunna avveckla HVB Rick-
mansgérden till féljd av att allt firre ensamkommande
barn kommer till Sverige och Klippan. Det dr nimndens
malsattning att den verksamhet som idag bedrivs p& en-
heten ska &terftras till ordinarie verksamhet.

Forsérjningsstod

Under 2018 forvantas antalet nyanldnda som gar ur eta-
bleringsfasen och som dérefter inte lyckas erhalla méjlig-
heter till egenfdrsérjning att 6ka. Dessa kommer att till hel
eller viss del bli beroende av ekonomiskt bistand frén Klip-
pans kommun och kommer da samtidigt att hamna inom
enheten fér vuxnas ansvarsomrade.

Budget i balans
Under 2017 har namnden gjort stora framsteg i sitt arbe-
te med att na en budget i balans och det har tagits fram
handlingsplaner fér att respektive verksamhet ska n en
budget i balans.

Implementeringen av dessa handlingsplaner samt upp-
féljning av desamma kommer ndsta &r och framéver att
vara ett utvecklingsomrade inom Socialndmnden. Fér att
ndmnden ska nd och bibeh3lla en budget i balans dr det
framfér allt viktigt att naimnden fortsitter att minska sina
kostnader for placeringar av barn och unga i familjehem,
institutionsplaceringar for barn och vuxna samt kostnader
kopplade till hég sjukfranvaro.
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Verksamhetsmatt 89 (91)

2017 2016 2015
IFl/Institutionsvard vuxna
Antal varddygn 1556 2336 1003
Institutionsvard barn och unga
Antal varddygn 2083 2417 877
Familjehem
Antal placerade barn 67 57 53
Antal varddygn 17 945 16 215 16 046
Forsorjningsstod
Antal hushall 252 268 219
Aldreomsorg
Antal platser i sdrskilt boende 127 127 127
Sdrskiit boende, belaggning 97 % 97 % 98 %
Antal brukare med hemtjénst 549 555 501
Handikappomsorg institutionsplaceringar
Antal brukare 1 1 1
Boendestdd
Antal brukare 104 69 66
Personlig assistans
Antal brukare 41 46 43
- varav brukare i egen verksamhei B 10 5
Totalt antal beviljade timmar 223198 248 024 261372
Gruppboende
Antal brukare 52 52 43
Gruppboende Psyk.LSS
Antal brukare 0 0 0
Korttidsvistelse/Tillsyn
Antal brukare 23 26 30
Daglig verksamhet
Antal brukare 107 95 94

v K
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Revisionen

Ansvarsomrade

Revisionens ansvarsomrade &r att, pd kommunfulimik-
tiges uppdrag, granska kommunstyrelsens och @vriga
namnders verksamheter samt de kommunala bolagen
inom tilldelad ram.

Arets verksamhet

Revisorernas uppdrag dr ytterst att préva ansvarstagandet
och uttala sig om detta tilf fullmaktige infér deras beslut i
ansvarsfragan. Granskningen har bedrivits i enlighet med
faststillt revisionsreglemente och i enlighet med god revi-
sionssed samt utifran uppréttad revisionsplan.

Ekonomi

Ekonomiskt resultat - Resultatréiikning

tkr Utfali 2017 Budget 2017  awvikelse 2017 Utfall 2016
Intdkter 0 0 0 0
Personalkostnader -196 -312 116 -196
Lokalhyra -7 -7 0 -7
Ovriga kostnader 621 -505 -116 -524
Avskrivningar 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -824 -824 0 -730
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Resultat

-824 -824 0 -730
Nettoinvesteringar 0 0 0 0
Ekonomiskt resultat

tkr Uttall 2017 Budget 2017  Avvikelse 2017 Utfall 2016

Fortroendemannarevisionen -186 -322 136 -222

Anlitande av fackrevisorer -638 -502 136 -508

Summa -824 -824 ) -730
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En viktig och grundldggande del i revisionsprocessen ar
planering av revisionsinsatserna. Som grund fér plane-
ringen har en vésentlighets- och riskanalys upprittats.
Revisionen har under dret sammantriffat med styrelse
och némnder. Granskningen har inriktats mot den styr-
ning, ledning och uppfdljning som nimnderna utdver.
Arsredovisning och deldrsrapport, som regleras i den
kommunala redovisningslagen, har granskats.

Ovriga djupgranskningar under aret enligt revisionsplan
redovisas i revisionsrapporter och revisionsberittelse.



Analys drift Analys investeringar 91 (91)

Arets resuliat ar i nivd med budget. Kostnaderna fér an- Trender och utmaningar

litande av fackrevisorer blev ndgot hogre dn budget och Det dominerande uppdraget for revisorerna ir att gran-
kostnaderna for de fértroendevalda revisorerna blev na- ska och préva verksamheten. Ett annat ar att beddma om
got ldgre d@n budget. resultatet i rsredovisning och delarsrapport &r férenligt

med fullméktiges besiut om mal och riktlinjer fér god eko-
nomisk hushalining.
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ARETS HANDELSER

Réddningsndmnden har under tvé 4r jobbat med en framtidsstudie som belyst utmaningar, den
framtida organisationen och bemanningsproblematik for rdddningstjinsten. Beslutet som togs
1 maj av Réddningsndmnden, utifrin resultatet i framtidsstudien, blev att bifalla ett f5rslag om
forbundsbildning med Raddningstjénsten Skane Nordvist, med driftstart 1 januari 2018.
Forslaget gick vidare och har under hdsten varit uppe som #rende i Kommunstyrelserna och
Kommunfullmaktige i Astorps och Klippans kommuner. Efter ett antal terremisser och
inh&mtande av mer information r det nu klart i b4da kommunerna, att riddningstjénsten
Stderésen ¢j ska att g& med i riddningstjénstforbundet Skane Nordvist, utan kora vidare i
egen regi. Rdddningsndmnden har nu att jobba vidare med de utmaningar och konsekvenser
som &r belysta i framtidsstudien, for att fi en robust och siker framtida organisation.

I den operativa delen av raddningstjénsten har verksamheten under aret haft en hog
personalomséttning, pa heltidssidan har det genomforts tva rekryteringar, och bland
deltidspersonalen har man under &ret rekryterat och grundutbildat 11 personer férdelat Gver
alla stationerna. Under varen genomfordes det en lokal forhandling med den lokala
avdelningen hos Brandminnens Riksférbund, gillande det nya avtalet RiB 17
(Réddningspersonal i Beredskap) som blev en kontroversiell och segdragen historia bade
centralt och lokalt. Processen tog mycket kraft och energi av verksamheten och i bérjan p&
sommaren hade vi ett nytt lokalt avvikelseavtal klart, som parterna skrev pa.

Réddningstjédnsten S6dersen har efter forutsittningarna under aret lyckats genomfora
Ovningsplanen pi ett bra sétt, med gemensamma heldagsévningar for styrkorna som
hojdpunkt. Fér beféilen har man genomfort regionala ledningstriningsévningar i bla Hoganiis
och Hodr, dér heltidsbefilen ingdr i stab Skane. De har under éret deltagit som stabspersonal
vid ett antal storre hiindelser i bla Malmé. Under &ret har vi ocksa haft en av vara
brandingenjorer pé utbildning till niva 3 befil och kommer under 2018 inledningsvis aka pa
vissa beredskapspass inom Familjen Helsingborg.

Sett till arets larmstatistik p4 Raddningstjénsten Stderdsen har det varit 731 utryckningar,
vilket dr en nedgéing sedan i fjol. Totalt har det varit ett 50 tal mindre registrerade larm &n
2016 och det som sticker ut, &r att det varit ett 20 tal mindre bostadsbriinder och 40 tal mindre
falska automatiska brandlarm. Arets enskilt stérsta hindelse i hemkommunerna under aret,
var branden pa Ljungbyhedsskolan i slutet pé juli ménad. Man lyckades begriinsa branden till
en mindre del av skolan. Efterf6ljande samarbetet mellan skolan och andra forvaltningar i
kommunen, gjorde att skolan till storsta delen kunde starta sin verksamhet som vanligt efier
sommarlovet. En annan vildigt lyckad insats som bor némnas, var en radhusbrand i slutet pa
aret dar Astorps FIP (Férsta Insats Person) lyckades sl ner en fullt utvecklad ldgenhetsbrand
med sldckgranat. Resultat blev sa bra att endast efterslickning kréivdes av styrkorna och alla
grannldgenheter kunde bo kvar i sina bostiider.

Foérebyggande enheten har under aret i fSljt strukturen i den beslutade tillsynsplanen gillande
drende, tillstand, remisshantering och tillsyner enligt Lag om skydd mot olyckor, och Lag om
brandfarliga och explosiva varor, men nr inte upp till en skilig frekvens pé tillsynerna da
resuserna ej récker till. Det har ocksi genomforts samtillsyner med andra forvaltningar och
Polis. Under éret har det utbildats ca 350 personer inom rdddningstjénstens specifika
brandutbildningar och varit ca 1000 personer pé studiebesék och &ppet hus. Styrkorna har
enligt plan ocksa deltagit i flera olika evenemang inom kommunerna under det géngna aret.

I 6vrigt har det varit mycket byggrora under &ret och da med fokus p& den ombyggnad som
gors p& Astorps brandstation. Renovering och ombyggnation har pagatt i tre etapper under
dret, dér en etapp har varit utomhus med inhégnad och uppfrande av carport, en etapp med
nya omklédningsrum f6r damer och herrar, och en etapp med nya omklidningsrum for

Arsredovisning

5
Réddningsnimnden (k{ W



6 (18)

larmkldder samt nytt tvitthallsutrymme och tvéttutrymme f6r larmutrustning. Renoveringen
som varit planerad sedan ndgra 4r tillbaka &r nu inne i sitt slutskede och beriknas bli klar till
véren 2018.

Fem viktiga héindelser 2017

Politiskt beslut om att ej ansluta till forbundet R4dddningstjinsten Skane Nordvist efter
en 2 r ling process med framtidsstudie géllande riddningstjanstens framtida
organisation och verksamhet.

Ombyggnation pa Klippans och Astorps brandstationer, arbetsmiljéatgarder.
Uppsagt samverkansavtal géllande riddningssamverkan Familjen Helsingborg, nytt
avtalsforslag tas fram forsta kvartalet 2018, gamla avtalet forldngt till den 31 maj
2018.

Rekrytering och utbildning av nya medarbetare bade bade hel- och deltid. 11 deltid
och 2 heltid.

Nytt lokalt avvikelseavtal géllande riddningspersonal i beredskap &r framforhandlat.

Arsredovisning
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Fler i arbete och fler firetag

Myndighetsutovningen enligt Lagen om skydd mot olyckor, och Lagen om brandfarliga och
explosiva varor géllande drende, information och remisshantering till verksamheter, féretag
och allménhet har hanterats pa bésta sétt med de resurser Réiddningsndmnden forfogar Sver.
Tillsynsplanen har strukturellt f6ljts men med en ndgot mindre mangd nya tillsynsérenden da
personalresurserna varit begrinsade.

Myndighetsutovning skall folja planerad tillsynsplan enligt LSO (Lag om skydd
mot olyckor) och LBE (Lag om brandfarliga och explosiva varor).

Forebyggande enheten har under dret jobbat med den normala myndighetsutévningen
gillande drende och remisshantering enligt Lagen om skydd mot olyckor, och Lagen om
brandfarliga och explosiva varor. Arets tillsynsplan har i stort f5ljt planering, men med en
mindre méingd nya tillsynsbessk. Arendeprocessen gillande tillsyn och tillstand har en
tendens att bli mer och mer utdragen dé underlag ofta saknas eller #r bristfilliga samtidigt
som personalresurserna #r begrinsade som kan hantera drendena. Under 2017 har en anstalld
frdn den forebyggande enheten ocksa vidareutbildat sig til niva 3 befil i regionen vilket da
ocksd begrinsat resurserna till den forbyggande enheten.

Utveckla attraktivt boende

Sett till larmstatistiken p4 Raddningstjénsten S6derdsen har det varit 731 utryckningar, vilket
ar en nedatgiende trend jamfort med i fjol. P4 den operativa sidan dr méalet med att nd 90% av
kommuninvanarna med livriddande styrka inom 20 min uppnétt. Myndighetsutévningen har i
stort f6ljt den planerade tillsynsplanen enligt Lag om skydd mot olyckor och Lag om
brandfarliga och explosiva varor. Vad det giller utbildningar inom brandkunskap har det inte
riktigt gétt att utbilda i den omfattning som normalt brukar géras, d& personal har slutat och
gatt i pension.

90% av kommunens invanare skall nas av livriddande styrka inom 20 minuter.

Maélet med att nd 90% av kommuninvénarna med livriddande styrka inom 20 min &r uppnatt.

Vid 67% av utryckningarna har styrkan varit pa plats inom 10 min, vid 96% inom 20 min och
vid 4% av larmen har det tagit mer &n 20 min innan styrkan har varit pé plats. Vad det giller
de 4% som tagit mer &n 20 min, s& var det 16 tillfiillen dédr larmen ej var av akut karaktiir eller
att SOS alarm hade dréjt med utlarmningen, vid 1 larm var det dubbelarm och vid ett par
tillfillen erholls felaktiga adressuppgifter.

Rdddningstjdnsten skall utbilda kommunens verksamheter i brandkunskap.

Verksamheten har inte kunnat utbilda i den omfattning som vi normalt brukar genomfora, da
personal har slutat och gtt i pension. Tva nya personer 4r anstillda som ska genomféra
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utbildningar till kommunens verksamheter. Den nya personalen méste dock forst ha
grundutbildning f6r att kunna halla utbildning i brandkunskap, HLR mfl, d4rav har det blivit
lite férre utbildningar.

Forbittra framtiden for barn, unga och dldre

Verksamheten har inte kunnat utbilda i den omfattning som normalt brukar géras, di personal
har slutat och gétt i pension. Tre nya personer dr anstillda pa tjéinsterna och tva av dessa
kommer att jobba med utbildningar fér kommunens verksamheter. Den nya personalen maste
dock férst ha grundutbildning for att kunna hélla utbildning i brandkunskap, Heta arbete, HLR
mfl, ddrav har det blivit lite firre utbildningar. Under aret har HL.R- och
brandkunskapsutbildningar f6r 350 personer utférts och ca 1000 personer har varit pa
studiebestk och dppet hus pa brandstationerna.

Fler viljer kommunen som arbetsgivare

Réddningstjénsten har under 2017 kontinuerligt jobbat med rekrytering och utbildning av ny
riddningspersonal. Elva stycken deltidsbrandmén &r under &ret rekryterade och anstillda med
genomgangen preparandutbildning for brandman. Trots en omfattande rekrytering har det vid
ett flertal ganger varit avvikelser i bemanningen, vilket inneburit att riddningstjédnsten fatt
kora med minimistyrka eller larma annan styrka for att ticka personalbristen.

Fyra stycken brandméin har under dret gétt riddningsinsats for riddningspersonal i beredskap
(RIB) p& myndighetens riddningsskola, (en deltidsbrandmin paborjade hostens kurs men
hoppade av och sa upp sig).

Tva styrkeledare har gatt chef/ledarskapsutbildning IRL.

1 stort har har verksamheten foljt plan for dvningar och utbildningar for att kvalitetssikra
personalen och inga onormala avvikelser har forekommit under aret. Utdver de egna
Ovningarna och utbildningarna har det ocksd genomférts tva tillfillen med
korkortsundervisning for tung trafik med hjélp av Tegelbruksskolan i Klippan.

Alla ledare i operativ raddningstjdnst skall ha minst rdddningsledare A-
utbildning.

Gillande ledare i operativ tjénstgbring sa har &ret priglats av ett manfall pa fyra avslutade
tjénster, tvi pga pensionering och tva beroende pa privata skil.

Det 4r i sig en ovanlig hindelse och rdddningstjénsten har rekryterat en ny insatsledare med
raddningsledning B kompetens och pd &vriga tjinster lyckats fylla tre av de fyra tjinsterna
med utbildad personal och ritt formell kompetens. Den fjarde tjénsten dr fven den tillsatt, och
kommer att fa sin réddningsledning A utbildning vid myndighetens skola under viren 2018.

I 6vrigt finns det en utbildningsplan som f6ljs for att fa redundans i befilskedjan.

Ekonomi och forhallningssitt

Ekonomiuppféljningen genomférs kontinuerligt med ledning, personal och ekonom fér att
hélla budget och se kostnad/nytta-perspektivet.
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EKONOMISK REDOGORELSE FORENKLAD

Heldr forenklad 2017
Tabellvirden 2015 2016 2017  Arsbudget 2017 Avvikelse 2017
Summa intakter 21,8 229 23,3 233 0
Summa kostnader -29,6 -30,9 -31,9 -31,7 -0,2
Varav
personalkostnader -14,4 -15,1 -15,7 -16,5 0,8
Summa
Nettekostnader -7.8 -8 -8,6 -84 -0,2
Kommentar

Det ekonomiska utfallet 2017 dras med ett minusresultat pa -250 tkr. Underskottet fordelas
enligt foljande, 60% -151 tkr for Klippan och 40% -99 tkr for Astorp

De avvikelser som under aret uppkommit ligger till stor del pd materialomkostnader for ny
operativ deltidspersonal. Under &ret har verksamheten ocksé haft fler kurser och utbildningar
dn budgeterat pa grund av ett stort antal nyrekryteringar, vilket genererat hégre kostnader.
Vad det géller personalkostnader ligger utfallet i fas med budgeterat belopp trots ett nytt
lokalt avvikelseavtal med deltidsbrandménnen. Anledningen till att utfallet ligger i fas med
personalbudgeten &r till storsta del att det varit en mindre méngd larm #n 2016 och det ett par
personalvakanser pé heltid under &ret d& vi nyrekryterat efier pensionsavgang. Det har ocksa
uppkommit en hel del oférutsedda reparationer pa larmfordonen.

De hogre kostnaderna har till stérsta del viigts upp av lite lidgre personalkostnader da det varit
férre larm &n 2016.

Gillande Gvriga kostnader har det varit en storre kostnad for de lagstadgade testerna och
lakarunders6kningarna som brandpersonalen maste genomga varje ar. Tidigare 14g denna
verksamhet under den egna kommunhilsan, men #r nu upphandlad frén Previa for Astorps
kommun.

Vad det giller intidkter s ligger utfallet lite under budgeterat resultat di utbildningar inte
héllits i samma omfattning som normalt da det dr ny personal som ska halla i utbildningarna.
Myndighetsutévningen har ocksa genererat ett ndgot mindre resultat dé det inte funnits
samma personalresurser som 2016 pa grund av utbildning, 6vning, framtidsstudie,
rekryteringsprocesser, samt &vriga dagliga sméérenden i organisationen som faller utanfor
ramarna for den forebyggandeverksamheten.
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EKONOMISK REDOGORELSE MED KOMMENTAR

Helar detalj 2017
Tabellviirden Utfall 2015 Utfall 2016 Utfali 2017  Arsbudget 2017 Avvikelse 2017
Statsbidrag 0 0 0 0 0
Ovriga interna
intékter 8.1 82 8.5 0 8,5
Ovriga externa
intakter 13,6 14,7 14,8 233 -8.5
Summa intiikter 21,8 229 23,3 233 0
Personalkostnader -14,4 -15,1 -15,7 -16,5 0,8
Lokalkostnader -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 0
Ovriga interna
kostnader -8 -8.2 -8,6 -0,2 -84
Ovriga externa
kostnader -3,1 -3,7 -3,5 -11,1 7,6
Avskrivningar -2,3 -2,2 -2,4 2.3 -0,1
Finansiella
kostnader -0.3 -0,3 -0,2 -0,2 0
Summa
kostnader -29,6 -30,9 =319 31,7 -0,2
Summa
Nettokostaader -7.8 -8 -8,6 -84 -0,2

Analys av nettokostnadsutveckling 2016-2017

Tabellviirden Utfali 2016 Utfall 2017 Differens
Statsbidrag 0 0 0
Ovriga interna intékter 82 85 0.3
Ovriga externa intiikter 14,7 14,8 0.1
Summa intiikter 229 23,3 0,4
Personalkostnader -15,1 -15,7 -0,6
Lokalkostnader -1,5 -1,5 0
Ovriga interna kostnader -8,2 -8,6 -0,4
Ovriga externa kostnader -3,6 -3.5 0,1
Avskrivningar 2.2 -2,4 -0,2
Finansiella kostnader -0,3 -0.2 0.1
Summa kostnader -30,9 -31,9 -1
Summa Nettokostnader -8 -8,6 -0.6
10
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Kommentar resultat

De interna intikterna &r 0,3 Mkr hogre 2017 #n 2016 0,4 Mkr avser den arliga upprikningen
som Astorp betalar for riddningstjénsten. Skillnaden pa -0,1 Mkr avser lédgre intikter for
framforallt utbildningar inom kommunen.

Ovriga externa intékter &r ca 0,1 Mkr hogre &r 2017 &n 2016 och beror frimst p3 att
erséttningen fran Klippan for rdddningstjdnsten riknats upp mellan aren. Om intékten fran
Klippan bortses har de externa intdkterna minskat 2017 jamfort med 2016. De externa
intdkterna avser frimst intéikter for larm och tillsyner.

Totalt har intékterna 0,4 Mkr hégre 2017 &n 2016.

Personalkostnaderna dr 0,6 Mkr higre 2017 dn 2016. Detta beror pé ett nytt lokalt
avvikelseavtal med deltidsbrandménnen vilket 6kat kostnaden. Anledningen till att avvikelsen
inte dr hogre &r p.g.a. att det varit en mindre méngd larm &n 2016 och det ett par
personalvakanser pa heltid under 4ret da nyrekryteringar skett efter pensionsavgéngar.

Lokalkostnaderna dr ungeféir desamma som fGrra aret.

Ovriga interna kostnader 4r 0,4 Mkr hdgre 2017 4n 2016 och avser den rliga upprikningen
som Astorp betalar for riddningstjéinsten.

Ovriga externa kostnader 4r 0,1 Mkr [4gre 2017 #n 2016 och beror p4 flera mindre avvikelser.
Kostnaderna for elarbete &r hogre 2016 da elarbeten utforts pé Ljungbyheds station,
kostnaderna for kldder och skodon &r ocksa higre 2016 4n 2017samt kostnaderna for
telekomutrustning och alarmeringskostnad SOS #r higre 2016 4n 2017. Didremot ér
kostnaderna for friskvard, utbildning och underhéllsavtal for programvaror hégre 2017 4n
2016.

Avskrivningskostnaderna &r 0,2 Mkr hégre 2017 &n 2016 och beror pa att investeringar som
gjordes under 2016 skrivs av fr.o.m. 2017.

De finansiella kostnader ar 0,1 Mkr ligre 2017 #n 2016 d4 internréintan i kommunen har
siinkts.

Totalt gér detta att kostnaderna &dr 1 Mkr hégre 2017 4n 2016.
Detta innebér att resultatet 2017 &r 0,6 Mkr lédgre dn 2016.

11
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INVESTERINGAR

Investeringar 2017
Tabellviirden Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Arsbudget 2017 Avvikelse 2017
Investeringsinkomst 0 0 0 0 0
Investeringsutgift -0,6 -0,7 -1,8 -51 3.3
Nettoinvestering -0,6 0,7 -1,8 -5,1 3.3

Kommentar

Under aret har verksamheten upphandlat ett nytt slick/raddningsfordon. Fordonet
upphandlades och bestilldes under varen. Pa grund av ménga bestillningar hos leverantéren,
dr leveransen forsenad och berdknad till mars 2018.

Det har ocksé upphandlats ett nytt fordon till FIP (Férsta Insats Person). FIP fordonet &r
levererat och driftsatt, fordonet blev dock 25 tkr dyrare #n budgeterat pa grund av
kostnadstkningar géllande teknik och utrustning.

Kvar sedan 2016 ligger upphandling av rokskyddsutrustning som inte upphandlats klart under
aret och fortfarande ej dr klar pa grund utprovning och val av utrustning. En del i forseningen
har ocksé varit vintan pa det politiska bestutet om en eventuell anslutning till
Réddningstjénsten Skane Nordviést, och i si fall dven en 6versyn av den gemensamma
utrustningen.

12
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NYCKELTAL
VERKSAMHETSMATT OCH NYCKELTAL 2017 2016 2015
LARM/HANDELSER
Annan brand 12 17 40
Annan hjilp till ambulans 8 16
Annan hiindelse utan risk for skada 16 12
Annan nddstilld person 5 3
Annan olycka/tillbud 8 3
Annan vattenskada 1 1
Annat sjukvérdslarm 60 69 8s
Annat uppdrag 17 15
Automatlarm utan brandtillbud 129 169 151
Begransat lackage av drivmedel/olja 7 3
Brand fordon/fartyg 26 19
Brand i avfallVatervinning 7 8
Brand i byggnad 51 73 60
Brand i skog eller mark 14 24
Fastklimd person 1 2
Felindikering automatlarm 2 4
Hiss, risk for personskada 3 1
Hjdlp till polis 1
Hjértstoppslarm 35 14
Inbrottslarm 145 164 169
Lickage fran vattenledning 2
Nodstallt djur 1 2
Passning 14 4
Ras i byggnad/konstruktion 3
Suicidforssk 8 4
Trafikelycka 130 120 143
Utslipp av farligt imne 4 4 7
Oversvimning dagvatten/avlopp 1
Ovrigt 23 30 80
Totalt antal handelser 731 784 735
FOREBYGGANDE VERKSAMHET
Tillsyner LSO 2:2 17 64
Tillsyner LSO 2:4 0 1
Tillsyner LBE 7 13
Tilistand LBE 19 19
Alkoholremisser 21 12
Byggremisser 2] 28
Kommunala remisser (ext) 0 1
13
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VERKSAMHETSMATT OCH NYCKELTAL 2017 2016 2015
Kommunala remisser (int) 0 1
Miljéremisser 1 0
NSV A-remisser 0 |
Planremisser 10 5
Polisremisser 24 78
Statliga remisser 1 i
Brandteknisk rddgivning 54 42
Sotningsirenden 3 6
Olycksutredningar (forebyggande) -0 2
TOTALT ANTAL ARENDEN 178 276
Antal &tgéirder i drendena 719 1064

Gillande larm/héndelser sa &r statistik fran 2015 ej jimférbar med 2016 och 2017 da det blev

nya bendmningar pd larmen/héndelserna, dérav att det saknas statistik i flertalet rutor frin ir

2015. Totalen &r dock jamftrbar.

I den forebyggande verksamheten var maélet att uppna 80 tillsyns-/aterbesk enligt
tillsynsplanen (berdknat pé tvé sjdlvgdende tillsynsforrittare). Totalt har 53 platsbestk
genomforts under ret. Bemanningen har dock inte utgjorts av tv tillsynsforrittare.

Utredningar om ev. forbundsbildning, rekryteringsprocesser, utbildning (N3 befil), vningar

samt Ovriga dagliga arbeten inom organisationen, som faller utanfér ramarna for den

forebyggandeverksamheten har tagit tid frdn de ordinarie uppgifterna.

Arsredovisning
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Lean

Réddningstjénsten har inte specifikt jobbat med Lean, arbete har dock pagatt med att
kvalitetssékra processerna i drendehantering.

15
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UPPFOLJINING MILJOMAL

I den operativa verksamheten finns det idag ett 6vergripande miljsténk. Vid brander, olyckor,
utslédpp eller annan héndelse maste alltid miljéperspektivet viigas in. Vid utbildning av
personalen sé &r miljédelen en del av utbildningen. Ritt slickmedel och méngd skall alltid
Bvervigas. Det skall ocksé alltid beaktas vart det kontaminerade slickmediet tar vigen. Vid
storre utslépp eller dér det finns behov kontaktas alltid Milj6 och hélsa om de 4r tillgingliga.

Skumhantering och §vning med detta &r idag mycket restriktivt di detta klassas som
milj6farligt. Réddningstjéinstens verksamhet har de senaste &ren forsékt avskaffa all
milj6farligt skum di detta & en uppmaning frén Arbetsmiljéverket. Det har ocksa genomforts
en inventering av var man &vat och trinat med skum &ver éren.

I &vrigt har stationerna idag sopsortering och fastigheterna har anpassats pé bésta sitt for att
kunna ta hand om kontaminerade utrustningar frin briander och olyckor.

Klimat
Pa ett langsiktigt siitt arbeta for att minska Astorps kommuns bidrag av
vixthusgaser

Béde Astorps och Klippans brandstationer har idag byggt bort egna
uppvarmningsanlédggningar och har nu fjirrvirmeanléggningar, det finns ocksd automatiska
brytare till lamporna i lokalerna for att spara energi. Fordon servas regelbundet for att vara si
rétt instdllda som md;ligt.

Virna om den luftkvalité vi har och planera att den ej ska forsamras.

Vid ink&p/upphandling av fordon s forsoker verksamheten halla sig till mindre och mer
ekonomiska bilar, stérre fordon skall ha ritt anpassad miljdklass i upphandlingen.

God livsmiljo
Att planera och arbeta for att utveckia ett langsiktigt hallbart samhdille ur
ekonomiskt, miljomdssigt, socialt och kulturellt perspektiv.

De senaste dren har riddningstjénstens fastigheter anpassats och forbittrats for att kunna ta
om hand de kontaminerade kldder och utrustning som uppstér néir personalen slicker briinder.
Idag arbetar verksamheten utifrén rena och smutsiga zoner for att ha en bra hilsa for de
anstillda och exponera miljon sé lite som méjligt.

Inkdp och avfall
Arbeta for att minska spridning av miljéfarliga dmnen samt minska mdngden
avfall.

Sopsortering finns pé alla rdddningstjinsten s6derasens stationer och allt miljofarligt limnas
till destruktion.

Kunskapen och informationen om farliga dmnen ska oka.

Kunskap om farliga &mnen och skyddsutrustning ligger kontinuerligt i utbildningar och
16
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Ovningar for brandpersonalen.

Natur

Vatten
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KLIPPANS
“ KOMMUN

PROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott 15 (23)
2018-03-21

§ 52

Kompletteringsbudget 2018
KS 2016.1651

Arendet
Hérmed 6verldmnas verksamhetsomradenas avrikning efter bokslut 2017 samt forslag till
kompletteringsbudget for ar 2018.

Kompletteringsbudgeten innehéller de delar av nimnders/styrelsers dverskott och
underskott samt € avslutade investeringsanslag som efter bokslutsberedning foreslas
overforas till 2018. Utdver det innehaller kompletteringsbudgeten forindringar som inte
var kiinda nér budget 2018 beslutades samt i vissa fall sérskild finansiering som i beslut
hénskjutits till kompletteringsbudget.

Arets drifiresultat minskas fran +18,5 mnkr till +10,0 mnkr. Utéver minskat &rsresultat
har kompletteringsbudgeten finansierats genom 6kade skattcintikter. Skatteprognosen &r
béttre 4n budget tack vare dkat invénarantal.

Arets investeringsniva minskar fran 165,5 mnkr till 134,4 mnkr. Minskningen beror p4 att
storre delen av investeringsanslaget for den nya skolan #r framflyttat till 2019. Aven
anslag for den nya forskolan har flyttats fram till 2019.

Volymftrindringar inom forskola/skola har beaktats och ersitts utifran faktiskt antal
elever den 15 februari samt en prognos for histen 2018. Regleringen sker enligt den
faststillda snittpeng per elev som giller f6r 2018. Fér kommunens egen verksamhet

sker regleringen exklusive lokalkostnader. Volymforindringarna innebdr ett tillskott
pa 10,3 mnkr till barn- och utbildningsnéimnden.

P4 grund av den kraftiga Skningen av antal barn/elever har #ven en besparing pa 3 mnkr
lagts in. Till hosten kommer en ny avstimning ske som grundar sig pd métningen den
15 september. Aven denna reglering kommer justera budgetramen for Barn- och
utbildningsnéimnden.

Socialndmnden har fatt full kompensation f6r dskade volymforéndringar, men samtidigt
ett sparbeting pa 2,7 mnkr kopplat till L.SS-verksamheten.

Kommunfullmiktige foreslas besluta att:
1. faststilla kompletteringsbudget 1/2018 i enlighet med bilaga 1
2. godkénna justerad investeringsplan enligt bilaga 3

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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3. volymforindring avseende elever inom forskola/skola ersitts
enligt bilaga 4 samt att ny budgetreglering gors till hosten utifrén
métningen den 15 september.

Beslutsunderlag
Ekonomiavdelningens skrivelse 2018-03-09
Kompletteringsbudget 2018 med bilagor, bilaga Au § 52/18.

Yrkande
Kerstin Persson (S) yrkar att drendet 6verldmnas utan eget forslag.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Arendet 6verlimnas utan eget forslag.

Justerandes sign
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Klippans kommun,
Ekonomiavdelning

FORSLAG KOMPLETTERINGSBUDGET 1/2018, tkr

KS 2016.1651-55. 0]

’Bl\ﬂjﬂ An é S_ﬁ/g

Bilaga 1

2018-03-07
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Investering
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42 2655
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Klippans kommun, Bilaga 1
Ekonomiavdelning

Forvaltn/Ndmnd Avser invest | Drift [NivafAnm
Kultar- o friidsnamnd  IResuliatomradets avrakning g 455 Praj 304 Xonsottan
500] x [Okad hyra Sagen
-1300) x [Nedskrivning baden bokslut-17, l4gre hyra o kapk
-125| x [Konsumentradgivning till K-ledning
Investering
Ségen 8 inventarier 3 000 Flyttat frin Tekn.forv 2019
Abyvallen upprustning 189 Héjedhoppsmatta och grésklippare
Strévstigar Béljaned 100
Handikappanpassning Badhuset 140 Hiss badhus
Skateboardanlaggning 800 Féarcig marsfapril
Bolestad motorstadion, ny asfaltering 970 Nytt inv.projekt
5199 -470
Barn- och uth.nimnd Resuliatornradats avrdkning ! e | o) 063 Demckratipengar
120{ x [/Gen.statsbidrag, skolstart 6 ars alder, hatvar
B0l x (Gen statsbidrag, nyankinda elever, halvér
170 x [|Gen.stalsbidrag, forslag skolkommission o
skolkostn.utredn
-85|| x [Gen.statsbidrag, Digitalisering nationella prov
10 346] x |Elevvolymer enl underag BUF 180305
-3 000 x |Besparing
Investering
Ny farskola inventarier -2 0004 Flyttas till 2019
-2 000{ 8014
Socialnamnd Resuitaiomradels svrakning ] oy 0
‘ ' 1 5860]| x |2 &renden personlig assistans
660/ x |[Medelpunkten, snabbare hemtagn fr sjukhus
500l x |Fé&rdfanst ny upphandling
2685| x [Volymékning LSS, 9 nya brukare
730 x |Volymdkning vuxna, 5 nya brukare
1000 x |[Okad hyra pga tvingad fiytt frin Sagen
-2 7008 x |Besparing 3% LSS
-580{ x [[Budget- och skuldradgivning till K-ledning
-120| x [|Boendehantering kundtjanst till K-ledning
|ilnvestering !
Inventarier 1 321y Inventarier fill gem.ytor dldreomsorg mm
Nyckelfri hemtjanst 493
AO stingar 259!
1073 2835
a ?
Revision Resuitatomratiets avrakning ! 30 0
100 Bokslutsrevision PWGC
0 100
[TOTALT VERKSAMHETEN -31 071] 14 602
FINANSFORVALTN | 2000)  |socite investsringar
1 -200 Kapitalkostn baden
i -4556 Skatteintakter
-3 346 Walymer BUN
0 6102
TOTALY, - 3107t 8senl | R
Arets resultat 2018
Budgeterat resultat enl KF budget 18 800
KB4 -8 500
Arets resultat efter KB1 10 000
Investeringar 2018
Investeringsbudget 20138 enl KE budget
KB
Inyestednoshudgat 2018 efter K81
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Intdkter 13243
Kostnader -13 3_91
Nette 648

varay f&fogandemede!

Tekn férv: Adm och Gata och Park

Intakter 3817
Kostnader -7 009
Netto : ' 3182
varav bostadsanpassning 144

varav vintervighdiining -260

Tekn férv: Va-avdelning i
Intdkter 3 461
Kostnader -1183
Netto | 2278

Regleras via skuld till vA-kollektivet

Tekn férv: Fastighetsavd
Intdkter
Kestnader

Tekn férv: Maitidsavdelning
Intékter
Kostnader

Tekn forv: Lokalvard
Intdkter 1223
Kostnader -108

Plan- och byggnimnd
Intékter =102

Kostnader 364 280 {Till dataprogr, utonsulter detaljplan

Kultur- och

Kostnader

Intdkter Proj 304 Konstpotten
et ' :

Barn- och utbildningsnamnd

Intdkter

Kostnader Proj D05 demokratipengar
Socialnsmnd _

Intdkter 28 288

Kostnader -32 4568

Revislon

Intikter 116

ostader -116

Netto Finansféry (fr tot avstamn)

Netto met budg tot kommunen |
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Sida1av3 2018-03-15 Bilaga 3
Investeringsplan 2018- 5
Budget 2018 KF beslutad
2021 inkl KB Budget Plan Plan Plan
LBelopp ithr | K fiorslag 2018 2019 2020 2021
Kommunledningsférvalining
IT-utbyggnad 64 500 500 500 500 500
Informationsstruktur 2 450 450 450 450 450
Bredband 300 300 300 300 300 300
Attefallshus -76 o 0 0 0 0
Andelar Skinemej avyttring 55 0 (¢] o o of
Medlemskap kommuninvest -245 0 0 0 0 0
Aktier Inera 42 43 42 0 0 0 0
KS Forfogandemedel 2645 'ﬁ’ 5000 5000 5000 5000 5 000
Summa k-ledningsforvaltning 2787 @h 6 292 8 250 & 250 6 250 6 250
Teknisk férv: adm och gata/park
Exploateringsomrade bostider 3 000 4 000 4000 4 000 4 000 4 000}
Tomtforsiljining bostider 81 -1 000 -f000C  -1000 -1000 -1 000}
Klippan 3:120 del av fastigh -21 0 0 Q 0 o
Pilagarden, sild mark 320 0 4 0 0 o
Exploat.omr Bolestad 0 0 4 000 6 000 0
Exploateringsintikter Bolestad 0 0 0 0 -5 000j
Exploat.omr Manstorp 2000 0 0 0 0 0]
Forsdlining tomter Manstorp -1 000 -1 000 -1 000 0 of
Fornyelse gatubelysn 177 177 1177 1000 1000 500 of
Trafiksikerhetsproj komerunen 50% 1168 1168 1 668 500 500 500 500)
Parker/grénomr/lekpiatser/GC-vagar 385 385 1385 1 000 1000 1000 1000
Magkiner och fordon, sopmaskin?? 2118 0 600 500 500 500 500
Belysning GC-vig O Lj-by-Stidsvig 0 0 0 2000 Of
|GC-v'aig O 1j-by-Grémanstorp 3000 3000 3000 0 0
Gatuombyggnad Djupadalsomradet -4 558 -5 000 0 5000 0 0 0
Liderfabriken 1076 1076 2076 1000 0 0 o
Beldggning gator o vigar (Reinv) 0 2 000 2000 2000 2000 2000
Broreparationer 0 0 2000 2000 0
Toalettbyggmad centrum 80| 0 0 0 0 of
Labyrint Statsparken -349 0 0 0 0 0l
Gjutna soffor 6 st 200 200 0 0 Gf
|Overg. jarnvagsstation. 250 250 0 0 of
Summa tekn.forv: adm o gata/park 5 487 2184 14 288 16450 16000 17 500 2 000
Fastighetsavdelning exkl reinvesteringar
Snyggatorpsskolan *) 2703 2702 16 703 14 000 o 0 0
Lekplatser/skoltomter 176 400 400 400 400 400;
Storkéksutrustning/matsalar 221 220 921 700 700 500 500
It-struktur forskolor 0 AO 1 0 0 0 0 0}
Parkeringsplatser kommunhus 7 o 0 0 o 0|
Forskolan Heden 408 0 0 0 0 ‘
Abyskolan miljchus 300 300 300 0 0 0 0
Abyskolan markupprustning 357 iﬁ? ] 357 0 0 0 0
Rérngarden renovering 283 0 0 0 0 0
Parkeringsplatser Tappan 100 o 0 0 0 0
Idrottshall Snyggatorp 322 100 100 4] 0 0 0
Ny skola dstra Klippan 1008  -42400 7 600 50 000
Vedby skola, férproj -18,upprustn o
tillbyggn 2 000 2000
Lilla Snyggatorpsskolan, renavering | 0 0
Antilopenskolan skolgérd 400 408 400 0

I/
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Sida2av3 2018-03-15 Bilaga 3
Investeringsplan 2018-
Kvar Budget 2098 KF beslutad
2021 Budget =gjister inki KB Budget Plan Plan Plan
Belopp i tkr 2047 0IEIN forslag 2018 2019 2020 2021
Antilopensk brandlarm o
passagesystem 700
Pilagardsskolan, renovering byggnad 0
Ny firskola, 8 avdelningar ? 671 6 330 5670 1
Ljungbygérden, upprustn utemiljé |
entré 70 700 v 0 1))
Abyhem, renovering kontor fd ‘
kikshyggn 0 0 1600 0 0
Nytt dldreboende *) **) o 0 0 o 0
Spontan idrottsplatser 611 o 1] 0 o 0 i
Klippans badhus stammar/killare 5398 4398 5 398 0 0 o 0
Friluftsbadet Ljungbyhed 1735 &R0 500 0] 0 0 0
Sagen s 27 000 27 000 : 0 o
Fastighet Sigen 1, rivn,ny parkering 1000 1000 0 0 o
Fastighet Bryggeriet 20 -2 631 0 1600 0 0 Of
Summa fastigh.avd exkl reinvest. 12 081 69 749 110106 75200 136 300 25 900]
Fastighetsavdelningen
jreinvesteringar
Underh.pian reinvest. byggnader 182 4 000 4000 4 000 4 000 4 000
Summa fastigh.avd reinvesteringar 182 & 4 000 4000 4 000 4 000 4 000
Kultur- och fritidsndmnd
Komplettering inventarier, utrustning 400 1000 1000 900 800 800
Abyvallen upprustning 189 188 189 0 0 0 0
Strovstigar Biljane & 171 100 100 0 0] 0 0
Handikappanpassning Badhuset 400 145 140 1] 0 0 0
Skateboardanliggning 800 200 800 0 ¢ o 0
Friskvardsanldggningar uppdatering 7 200 200 0 100 0
Musikskolan invent/ny teknik 147 0 0 D 0 0
Fiygel Musikskolan 0. 0 0 300 0
Innergéard bibliotek 40 0 0 0 0 0
Bibliotek invent/ny teknik 12 1] 0 0 0 0
Netloan, bibliotekssystem 100 100 0 0 0
Merdppet bibliotek 350 350 0 0 0
Tvitthall/spolplatta Abyvallen 0 0 500 0 0
Badet Lj-hed attraktionshijande atg 13 0 0 0 0 0
Uterniljé Badhuset a3 1 000 1000 0 0 0
Iventarier SAgen 8 (man teky 2019 A 000 YT 0 0 0 0
Bolestad motorstadion, ny asfaltering L ] 970 0 0 0 0
Summa kultur- och fritidsnamnd 2179] 5198 7849 2650 1400 1300 800
Barn- och ethildningsnimnd :
Inventarier for-/grund- /grundsérsk. -545 4 000 1000 1000 1000 1 000!
Nya Snyggatcprsskolan 950 0 0 0 v 0
Inventarier gymnasieskela 44 1 500 1 500 1500 1 500 1500
Lokalanpassn Flygplatsteknik 3086 0 0 0 0 0
Upprustning program Flygplatstekn 5 0 ¢ 0 0 0
Flygplan 225 ] o 0 0 0
Ny skola inventarier o 0 0 4000 0
Ny farskola, smveniarier 2000 o 2000 2000 0 0
Summa barn- och
utbildningsnimnd 897 -2 000 2500 4 500 4 500 6 500 2500
Socialnimnd
Nyckelfri hemtjinst 493 | 483 0 0 o 0
AO singar 258 259 0 0 0 0
Inventarier IFO/LSS/AQ 321 j 821 500 500 500 500
Verksamhetssystem 0 3] 4 000 4 000 0 0 0
Summa socialndmnd 1073 i 5573 4 500 500 500 500
SUMMA SKATTEFINANSIERAT 24 686 =38 221 110 229 148 450 107 850 172350 42050
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Sida3av3 2018-03-15 Bilaga 3

Investeringsplan 2018-
. Budget 2018 KF beslutad

2021 Budget Plan Plan Plan
Belopp i tkr 2018 2019 2020 2021
Tekniskt forv - avgifisfinansierat
VA-ledningar inkl utbyggnad 18650 1 650 5650 4 000 4 000 5000 5 000
Ledning. {.Ljungby-Lyckas 0 8060 B 000 9 000 0
Utbyggnad ledningar enl krav LinsstyT 4 000 4 000 5000 4 000 8 000 8 000 8000
VA, ny vattenledn Gullvivevigen 1500 V&0 1500 0 0 0 0
VA sanering Djupadalsomridet 1940 0 o 0 0 0
Spilledning Killna 1568 0 0 0 0 D
Firtjockare avloppsren, Lj-hed 800 & 0 0 0 0
VA Kungsleden 11 0 0 ) 0 v
Avloppsreningsverk Nybygget 0 1000 1 000 1] 0 0
Avloppsreningsverk Faringtofta 0 )] 0 1100 0 0
Anslutningsavgifter VA 706 _— 0 0 0 0 4]
Summa avgiftsfinansierat 11 976 7 161)| 24 150 17000 22100 13000 13 000]
Framtida ospecificerade
investeringar a 0 0 0 0 30000
TOTALT 36 662 54 071 134 379 165450 129950 185350 85050

*) inkl utsmyckning 1%

**) framtida dldreomsorgsstruktur &r under utredning

K
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e Bilaga 4 2018-03-06
Volymer BUN 20180215
Budget Férandring
Utfall Utfall 2017 ink] | Budget | Utfall vi- | Prognos mot budget
J . = 2015 2016 | Ufall 2017 KB 2018 18 ht-18 |Snitt 2018 2018 *Peng/ar Summa
Férskola, antal barn enskilda & interkom 77 161} 143 | 154 | 140 | 135 [ 135 | 135 | 50 | 118748 -593740
Forskola, antal barn egna verksamheten 574 604| 612 628 615 650 615 633 17,5 89670 1569225
Fritidshem, antal barn enskilda & interkom 169 182 190 184 185 200 200 200 15,0 31207 468 105
Fritidshem, antal barn egna verksamheten - 450 474 489 483 477 493 480 487 9,5 22276 211617
Fam.daghem forskola antal barn 119 106/ 105 104 105 113 106 110 4,5 67 D00 301 500
Fam.dagh, fritids antal barn 26 20 16 16 12 10 10 10 -2,0 23700 -4F 400
Grundskola elever enskilda & interkom 318 377 396 388 385 418 414 416 31,0 81 780 4333180
Grundskola elever egna verksamheten 1460 1415| 1463 1459 1420 1511 1539 1525 45,0 62 294 2 803 230
Resurselever 6 6| 10 10 9 8 10 9 0,0 229 000 0
Grundsar elever 17 14 16 15 12 19 16 18 55 260 000 1430000
Traningsskola 6 6 5 5 3 3 4 4 0,5 330000 165 000
Gymnasium 612 618 639 639 650 663 660 662 11,5 118 300 13604590
Gymnasiesdrskola 20 20 24 24 25 27 24 26 0,5 285 000 142 500
10 345 667
Kommentarer:
Priserna dr genomsnittliga och baserade p4 2018 ars niva
Elever utan asyl har inte Inkluderats, d4 erséttning for dessa elever dtersgkes fran Migrationsverket.
Gymnasieskolans- och gymnasiesiérskolans peng / &r innefattar endast elevavgiften och exkluderar vriga kostnader fér Klippan-elever {tex skolskjuts, elevassistenter mm)

Wy s §¥ vorug

[hG £5-1591910% S
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§ 53

Information angaende avskrivningar samt atervunna kundforiuster

2017
KS 2018.0178

Arendet
Ekonomiavdelningen har inkommit med information angéende avskrivningar samt
atervunna kundforluster f6r &r 2017 enligt f6ljande:

Kultur-Fritidsférvaltn 12 071,00
BUF+Komvux 154 945,20
Socialforv 353 496,12
Kommunledningsfry 63 394,31
Ovrig teknisk forv 2 000,00
Va-avgifter 38 251,14
TOTALT 624 157,77

Fordringar har avskrivits enligt kravrutin och &r skickade for langtidsbevakning. Fortsatt
bevakning kommer att ske enligt kommunens kravrutin.

Ekonomikontoret informerar om att 99 781,12 kronor har bokforts pa kontot
" Atervunna kundforluster" under 2017.

For 2017 har ocksé inbetalats 174 063,65 i1 inkasso- och rinteintikter.

Ekonomichefen har ritt enligt delegationsordning att skriva av drenden upp
till 15 000 kronor i varje enskilt fall.

Beslutsunderlag
Ekonomichef Jan Tingecz skrivelse 2018-01-17.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Godkéinner avskrivningar for ar 2017 om totalt 624 157,77 kronor.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

&
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§ 54

inférande av enhetstaxa inom Klippans kommuns barnomsorg
KS 2017.0856

Arendet

Barn- och utbildningsnimnden l&mnade den 25 september 2017, § 80, forslag om
inforande av enhetstaxa (enligt av Skolverket fastlagd maxtaxa) gillande barnomsorgen i
Klippans kommun, Enhetstaxa innebdr att vardnadshavare betalar en lika stor avgift
oberoende av hur ménga timmar de ldmnar barnet 1 barnomsorgen. (Undantag {or de av
staten instiftade avgiftsfria 525 timmarna om éret i s.k. allmén forskola for 3-5 &ringar.)

Némnden foreslog dven att inte debitera ndgon barnomsorgsavgift under juli manad for
barn i forskola som &r ledigt under en sammanhéngande period pa minst fyra veckor
under tiden juni-augusti.

Nir drendet behandlades i kommunfullmiktige den 19 december 2017, § 137 var forslag
till beslut att infora enhetstaxa for barnomsorgsavgift fran och med 1 januari 2018 samt
att frdn och med 2018 inte debitera ndgon barnomsorgsavgift f6r juli manad f6r barn i
forskola som é&r ledigt under en sammanh#ngande period pa minst fyra veckor under tiden
juni-augusti.

Kommunfullmiktige beslot att dterremittera drendet for framtagande av
konsekvensanalys samt att ytterligare utreda vilka som omfattas av mgjligheten till en
betalningsfri ménad i juli. Detta bor dven omfatta dem som har barn hemma under en fyra
veckors sammanhéngande period under Gvriga manader pa aret.

Barn- och utbildningsndmnden behandlade &rendet aterigen den 26 februari 2018, § 20.
Namnden kvarstar vad géller forslag till beslut om att inféra enhetstaxa och betalningsfri
manad men med #dndring i att ledigheten inte maste forlidggas till sommarménaderna.

Utifrén att det 4r virdnadshavarens ansvar att anséka om betalningsfri ménad kan

riktlinjer se ut enligt foljande:

- Vérdnadshavare ska anséka om betalningsfri manad innan den sammanhingande
ledigheten pé fyra veckor pabdrjas.

- Anstkan ska gilla innevarande kalenderar. Sammanhéngande ledighet i december
kan inte ga &ver till nésta ar. Ansokan géllande ledighet i december ska ldmnas
senast den 15 november.

- Betalningsfri manad sker i néra anslutning efter ledigheten.

- Betalningsfri méanad géller endast en gang per ar.

Justerandes sign

/8

Utdragsbestyrkande

&



\“ EgAPAPﬁUEI :z:rmot:(rz:;relsens arbetsutskott 18 (23)

2018-03-21

Den ekonomiska konsekvensen dr svér att forutspd men enligt jamforelser med likartade
kommuner inom Familjen Helsingborg uppskattas den 6kade inkomsten for Klippans
kommun kunna vara ca 75 000 kr/méanad, dvs knappt 1 miljon kr/ar.

Mot bakgrund av Barn- och utbildningsndmndens redogorelse foreslas

Kommunfullméiktige besluta enligt foljande:

1. Inf6ra enhetstaxa (enligt av Skolverket fastlagd maxtaxa) for barnomsorgsavgift from
2018-05-01.

2. Frdn och med 2018 debiteras inte nagon barnomsorgsavgift fér en ménad per ar for
barn i férskola som &r ledigt under en sammanhéngande period pa minst fyra veckor
under Aret.

Beslutsunderlag

Kanslichef Cecilia Christensens skrivelse 2018-03-12.
Protokollsutdrag Barn- och utbildningsnémnden 2018-02-29, § 20.
Protokollsutdrag Kommunfullméktige 2017-12-169, § 137.
Protokollsutdrag Barn- och utbildningsndmnden 2017-09-25, § 80.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige beslutar

1. Faststiller enhetstaxa (enligt av Skolverket fastlagd maxtaxa) for barnomsorgsavgift
from 2018-05-01.

2. Fran och med 2018 debiteras inte ndgon barnomsorgsavgift for en manad
per ar for barn i forskola som #r ledigt under en sammanhéngande period
pé minst fyra veckor under aret,

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

d
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§ 55

Askande om medel fran kommungemensamma migrationsmedel
KS 2016.0712

Arendet

Socialnimnden beslutade 2017-12-20, § 201, att anstka om 6.553 tkr frin de
kommungemensamma migrationsmedel som ursprungligen uppgick till 40 Mkr och dér
resterande, oftrdelade medel Sverforts mellan dren fran 2016 och 2017 till innevarande
budgetér, 2018.

Anstkan avser en rad olika aktiviteter och kostnadsposter som alla beddmts vara
relaterade till kommunens flyktingmottagande. Dessa beskrivs i elva punkter i
socialforvaltningens tjénsteutlatande 2017-12-13.

Kommunledningsforvaltningens har i dialog med socialforvaltningen ifragasatt om delar
av det som tagits upp dels kan betraktas som ordinarie verksamhet dels visserligen 4r
flyktingrelaterat, men kan finansieras inom ramen f6r det tillskott socialnimnden redan
rar via det sé kallade schablonbidraget.

Utifran den diskussionen har socialférvaltningen gjort foljande fortydligande och
prioritering. Avvecklingskostnaderna f6r Elfdalenmodulerna blir av olika skl betydligt
ldgre 4n vad som forst angavs. Forvaltningen menar ocksa att 2.683 tkr av det dskade
beloppet skulle kunna hanteras inom ramen for 2018 ar schablonbidrag. Férvaltningen 4r
tydlig med att man naturligtvis inte kan #ndra nimndens #skande, men att man

sannolikt kan klara uppdraget med en légre resurstilldelning och gor da foljande

prioritering;

1. Flyktingsekreterare forsorjningsstdd, 2 arsarbetare motsvarande 1.199 tkr {(de 2.000 tkr
som hittills beviljats téicker endast utbetalningar av férsdrjningsstéd, tjansterna hade
inte funnits om inte andelen migranter kat)

2. Handldggare ensamkommande barn, 3 &rsarbetare motsvarande 1,771 tkr

3. Handldggare nyanlénda familjer, 1 arsarbetare motsvarande 590 tkr (dessa 4 tjinster &r
direkt kopplade till migrationen, men kommer att minska till 2019 pga forandringar i
volymerna ensamkommande)

Summa: 3.560 tkr

Socialforvaltningen har ett buffrat 6verskott till f5ljd av att schablonbidraget tidigare ar
inte anvénts fullt ut. Ett sétt att finansiera ovanstdende punkter 4r att ta en del av de
buffrade medlen och en del fr&n de kommungemensamma migrationsmedlen.

Mot bakgrund av den dialog som forts med socialférvaltningen samt med hénvisning till
att forvaltningen/ndmnden har medel som buffrats fran schablonbidrag som inte anviints

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

e



‘\‘ KLIPPANS
KOMMUN

PROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott 21 (23)
2018-03-21

under 2016 och 2017 féresldas Kommunstyrelsen besluta att:

Socialndmnden beviljas ett tillskott i budget for 2018 med 2.000 tkr frén de
kommungemensamma migrationsmedlen.

I &vrigt forutsiitts nimnden anvéinda redan beviljat schablonbidrag jaimte buffrat
overskott fran tidigare beviljade schablonbidrag for finansiering av resterande insatser.

Beslutsunderlag

Kommundirektér Tomas Rikses skrivelse 2018-03-14.
Protokollsutdrag Socialndmnden 2017-12-20, § 201.
Socialférvaltningens tjinsteutlatande, 2017-12-13.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen

Socialndimnden beviljas ett tillskott i budget for 2018 med 2.000 tkr frin de
kommungemensamma migrationsmedlen.

I Svrigt forutsétts nimnden anvénda redan beviljat schablonbidrag jimte buffrat
Gverskott fran tidigare beviljade schablonbidrag for finansiering av resterande insatser.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 56

Samlad handlaggning avseende bidrag till féreningslivet
KS 2017.0942

Arendet

I samband med kommunstyrelsens hantering av bidrag till foreningar och
organisationer, 2017-05-03, § 94, beslutades att ge kommunledningsfSrvaltningen i
uppdrag att utreda ett samlat ansvar for bidrag till féreningar och organisationer till en
namnd, i syfte att 3 bittre verblick och helhetssyn. Férvaltningen fick #ven i uppdrag
att utreda ett eventuellt behov av riktlinjer for bidragsgivning.

Uppdragen vidareformedlades till kultur-och fritidsnimnden som konstaterade att
bidragssystemet &r svart att Sverblicka, saknar samordning och upplevs som
svarbegripligt, rittsostikert, godtyckligt och inte #r uppdaterat utifrin dagens behov.
Néamnden beslutade dérfér vid sammantridde 2017-10-18, § 93, att hemstilla hos
kommunstyrelsen om att frin och med 2018-01-01 fa dverta all handléiggning av bidrag
till féreningar och organisationer i Klippans kommun. Avsatta medel for bidragen skulle
dérmed ocksé dverforas till kultur-och fritidsnamnden.

Kultur-och fritidsnimndens hemstéllan behandlades av kommunstyrelsens arbetsutskott
2017-11-08, § 176, varvid beslutades att fran och med 2018-01-01, 6verlata hanteringen
av alla bidrag till féreningslivet i Klippans kommun till kultur-och fritidsnimnden samt
att medel for bidragsgivning skulle éverforas till kultur-och fritidsndimnden.
Arbetsutskottet beslutade ocksa att ge kommunledningsforvaltningen 1 uppdrag att fre
dverldmnandet ta fram underlag avseende de ekonomiska forutsittningarna for beslutet.
Kommunledningsforvaltningen har nu sett 6ver de ekonomiska forutsiittningarna samt
tydliggjort vilka bidrag som inte bdr félja med till kultur-och fritidsférvaltningen. Hér
handlar det i huvudsak om bidrag till véigféreningar, bidrag till ndringslivsorganisationer
samt négra fa avtalsbaserade bidrag av kommund&vergripande karaktir.

Kommunfullmiktige freslas besluta att:

1. Kommunstyrelsen behaller hanteringen av bidrag till vigféreningar, bidrag till
néringslivsorganisationer, statsfinansierade bidrag kopplade till beredskaps- och
sdkerhetsfragor samt stdrre, avtalsreglerade bidrag av kommundvergripande
karaktir, t.ex. bidrag till Ljungbyhed Park, brottningsgymnasiet samt
Ljungbyheds golfklubb.

2. Ansvaret for bidragsgivning till 6vriga foreningar och organisationer &verlates
fran Kommunstyrelsen till Kultur- och fritidsnidmnden fran och med 2018-01-01.

3. For finansiering av dessa bidrag 6verf"6res medel fran kommunstyrelsen till
Kultur- och fritidsnimnden enligt f6ljande;

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2018-03-21
Kommunkansliet 160 000 kr
Niéringslivsavdelningen 50 000 kr
Arbetsutskottets anslag till forfogande 100 000 kr

Kommunstyrelsen anslag till forfogande 250 000 kr

Beslutsunderiag

Kommundirektdr Tomas Rikses skrivelse 2018-03-15 med bilaga.
Protokollsutdrag Kommunstyrelsen 2017-05-03, § 94
Protokollsutdrag Kultur-och fritidsnimnden 2017-10-18, § 93
Protokollsutdrag Arbetsutskottet 2017-11-08, § 17 6

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige beslutar

1. Kommunstyrelsen behéller hanteringen av bidrag till vigforeningar, bidrag till
néringslivsorganisationer, statsfinansierade bidrag kopplade till beredskaps- och
sikerhetsfragor samt stdrre, avtalsreglerade bidrag av kommundvergripande
karaktir, t.ex. bidrag till Ljungbyhed Park, brottningsgymnasiet samt
Ljungbyheds golfklubb.

2. Ansvaret for bidragsgivning till Gvriga foreningar och organisationer dverlates
fran Kommunstyrelsen till Kultur- och fritidsndmnden frdn och med 2018-01-01.

3. For finansiering av dessa bidrag 6verféres medel frin Kommunstyrelsen till
Kultur- och fritidsnimnden enligt f6ljande;

Kommunkansliet 160 000 kr
Naringslivsavdelningen 50 000 kr
Arbetsutskottets anslag till forfogande 100 000 kr

Kommunstyrelsen anslag till férfogande 250 000 kr

D4 beslutet dr rampaverkande kommer anslagen till férfogande framéver att vara:
Arbetsutskottet 200 000 kronor
Kommunstyreisen 950 000 kronor

4, Av Arbetsutskottets anslag till férfogande kvarstar dérefter 200 000 kronor for
ar 2018.
Av Kommunstyrelsens anslag till férfogande kvarstar déarefter 341 000 kronor
for ar 2018.

Utdragsbestyrkande
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