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Val av justerare
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Val av justerare foreligger.
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§ 65

Kurser och konferenser 2018
KS 2018.0003

Arendet
Foljande kurser foreligger:

Kommunfdrbundet Skéne- Mitt Europa, Lund 2018-05-03.

Beslutsunderlag
Kurser och inbjudningar.

Arbetstskottets beslut
Informationen noteras.
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§ 66

Marknadsundersdékning Ljungbyhed
KS 2018.0289

Arendet

Ulf Bengtsson, Treklévern Bostads Ab, och Jenny Ingelstrdm informerar om
marknadsundersSkning avseende hur marknad och efterfrigan ser ut for nybyggda
hyresritter 1 Ljungbyhed.

Beslutsunderlag
Marknadsundersiéknings Ljungbyhed, bilaga Au § 66/18.

Arbetsutskottets beslut
Informationen noteras.
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Bostadsmarknadsanalys Febtuafil0Le

Bakgrund och syfte

Treklévern Bostads AB och Klippans kommun vill underséka hur marknaden och
efterfrigan ser ut for nybyggda hyresritter i Ljungbyhed. Industrifakta gjorde
2016/2017 en bostadsmarknadsanalys generellt for kommunen och nu énskar Tre-
kidvern Bostads AB en marknadsanalys med fokus pa Ljiungbyhed. | dagsliget finns
inget planerat projekt utan man 6nskar att undersdka efterfragan fore man gar vi-
dare med planering av nya hyresbostader pa orten. Industrifakta fick darfér i upp-
drag av Treklévern Bostads AB att underséka marknadsméjligheterna for ett ny-
byggnadsprojekt i Ljungbyhed.

Industrifakta har genomfért en intervjuundersékning med 100 personer boende i
postort Ljungbyhed.

Intervjuerna genomfordes per telefon. Det sakerstilier att ratt person svarar pa
fragorna samt att svaren blir korrekta eftersom det méjliggor fér en dialog vid even-
tuella missférstand.

De kvantitativa intervjuerna har kompletterats med ett par kvalitativa intervjuer
med fastighetségare fér att fa en bredare inblick i marknadsméjligheterna p& orten.

Industrifaktas ansvar

Uppdraget innebir att alit arbete och dess resultat har baserats pa tiliganglig in-
formation. Industrifakta kan inte goras ansvariga fér slutsatser eller rekommendat-
ioner som baseras pa felaktig eller bristfillig information. Industrifakta eller dess
medarbetare kan inte héllas ansvariga for eventuella konsekvenser till f6ijd av an-
véndandet av rapporten.

Allt material i denna rapport &r skyddat enligt lagen om upphovsritt. Kopiering eller
presentation och distribution av materialet i rapporten far inte ske utan tillstind

fran Industrifakta.

Féljande personer hos Industrifakta har varit involverade i analysarbetet:

®  Magnus lohansson, projektledning E  Magnus Klein, statistik
£ Patrik Wikman, vd E  Jennyingelstrém, analys, statistik
® Jens Linderoth, analys

INDUSTRI FA KTA Jarnvadgsgatan 11, 25¢ 24 Helsingoorg, tel. 042-38 04 50, www.industrifakta.se & ﬂ
it



(40)

Bostadsmarknadsanalys Exbeghrl 2oe8

Sammanfattning

® ] Ljungbyhed bor det ca 2 100 personer, varav 29 procent ar 65 ar eller ildre. 8
av 10 hor idag i villa.

" Nérhet till natur och grénomraden, livsmedelsbutik och allménna kommunikat-
ioner ar viktigt for alla aldersgrupper.

" Dédremot har ndrhet till arbetsplats, restauranger och néjen mindre betydelse i
sammanhanget.

®  Noterbart &r att ju &ldre man &r desto viktigare ar det att ha néra till livsme-
delsbutik samt apotek och vardcentral.

®  Nar det giller bostadens utformning anses tvittmaskin, gott om garderober
samt rymlig balkong vara viktigast vid en flytt till ny bostad. Mindre viktigt &r
mojlighet att hyra 6vernattningsrum och att det finns gemensam lokal.

®  F3avdeintervjuade har konkreta flyttplaner. 30 procent av de intervjuade upp-
ger att de har planer pa att flytta inom 5 ar.

B Det dr framst markldgenheter och villa som féredras vid en eventuell flytt.
Markligenhet dr populdrast bland de dldre medan unga framst &nskar att fiytta
tiil villa.

®  Nar det géller upplatelseform vill mer dn hélften av de intervjuade i dldern 65
ar eller &ldre bo i hyresritt medan hilften i den yngre malgruppen hellre vill
dga sin bostad.

E  Bland de hushall som har hemmaboende barn uppger 70 procent att det tro-
ligtvis dréjer mer &n 5 @r innan barnen véntas flytta hemifran. Av de 21 procent
vars barn véntas flytta inom 5 ar uppskattar 63 procent att en hyresratt i Ljung-
byhed kan vara intressant.

® Bland de intervjuade &r intresset mycket svalt fér att bo i en nybyggd ldgenhet
i Ljungbyhed. Drygt halften av de intervjuade anser att det dr oattraktivt och
minst attraktivt tycker de unga att det &r.

B Av de 21 personer som fick fortsdtta med formuliret féredrog hilften att bo i
en lagenhet om 3 r o k. Storleken var extra populér bland personer 65 ar eller
dldre, medan det bland yngre var bidde 2 r 0 k samt 4 r o0 k som svar mer dnsk-
virda. Eftersom antalet respondenter ar kraftigt begransat bér dock resultatet
tolkas med forsiktighet.

" Av de som foredrog en lagenhet om 2 r o k Gnskade tva tredjedelar 62 kvm
framfér 50 kvm.

®  Sammantaget, for alla olika ldgenhetsstorlekar, tycker drygt hélften att den an-
givna hyran pa ca 1 480-1 560 kr/kvm (beroende pa storlek) dr acceptabel.
Storst acceptans aterfinns bland respondenterna som foéredrog 4 r o k och
minst acceptans finns fér 2 r ok pa 62 kvm.

= Betalningsviljan fér tillval utéver hyran &r férhallandevis 1ag. Stérst betalnings-
vilja finns for tvattutrustning, gott om férvaring samt diskmaskin.

" Minst bendgen dr man att betala extra fér mojlighet till att hyra évernattnings-
rum samt att det finns gemensam lokal.

®  Andra fastighetsdgare i Ljungbyhed vittnar om |lag omsattning p3 hyresgéster
och att orten lockar hushall som vill ha néra till naturen samt har en lidgre be-
talningsférmaga.

" Erfarenheter av nyproduktion pa liknande ort (Genarp) i Lunds kommun visar
pa svalt intresse att bo pa mindre ort till nyproduktionshyror.

I N D U STRI FAKTA Jérnviigsgatan 11, 252 24 Helsingborg, tel. 042-38 04 50, www.industrifakta.se 5 K @
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Rekommendation

Det dr flera faktorer som indikerar att intresset for nybyggda hyresritter i Ljungby-
hed &r svalt. Dels &r det f4 som har konkreta flyttplaner och dels foredrar ménga
att dga sin bostad. Det &r frimst de dldre som féredrar hyreslagenhet och d3 frimst
marklagenhet. De flesta av de intervjuade ser att flytta till en nybyggd ldgenhet i
Ljungbyhed som oattraktivt och det sammanlagda medelbetyget ar lagt (3,7 pa en
10-gradig skala).

Vid en eventuell flytt vérderar de intervjuade nérhet till natur och grénomréade samt
livsmedelsbutik hogt, vilket Ljungbyhed erbjuder. Ju dldre de intervjuade r desto
viktigare &@r det att ha néra till apotek och vardcentral. Svaren #r ocksd samstim-
miga nar det kommer till bostadens utformning, dér man anser att tvittmaskin,
gott om forvaringsmojligheter samt rymlig balkong &r viktiga i ett nytt boende.

Trots att intresset generellt &r svagt for nybyggda bostéder i Ljungbyhed finns det
en teoretisk méjlighet for ett projekt att finna hyresgéster. Man bor frimst fokusera
pa en éldre maigrupp, som kanske &r i begrepp att flytta fran sin villa. Denna mal-
grupp, 65 ar eller dldre, foredrar hyresrétt vid en eventuell flytt och da i form av
markldgenhet. D3 Ljungbyheds attraktivitet &r begréinsad kommer det bii viktigt att
hérsamma efterfrigan pd boendets omgivning, s& bostaden i méjligaste man &r
néra livsmedelsbutik, apotek samt alimanna kommunikationer. Aldersgruppen fo-
redrar frémst 3 r o k, men da betalningsviljan ér begriansad stiller det krav pa ytef-
fektivitet samtidigt som man tillgodoser 6nskemal om tvittutrustning och goda fér-
varingsmajligheter.

Ett alternativ &r att komplettera med ytterligare en malgrupp, barnfamiljer. Trots
att de flesta foredrog att dga sin bostad uppgav 1 av 4 att hyresritt ar énskvirt ur
bland annat ekonomisk synpunkt. Bland hushallen med hemmaboende barn var
dven andelen som hade planer pd att flytta inom en 5 drsperiod nagot stérre, sam-
tidigt som det var den grupp som sag stérst attraktivitet i att flytta till en nybyggd
lagenhet i Ljungbyhed. Barnfamiljerna féredrog 3 och 4 r o k dir hyresacceptansen
var hogst fér4 ro k.

Med hénsyn till nyligen utférda projekt pa likande ort bér man ha i dtanke att trots
att bostdder utformas enligt konstens alla regler och méter efterfrigan pa omgiv-
ning samt utformning kan det bli svart att vicka tillrickligt intresse. Dirfér kan det
vara en god idé att knyta tili sig intressenter tidigt i projektet samt informera sig om
konkurrerande projekt i ndrregionen som eventuellt kan komma ut pa marknaden
samtidigt.

oy



Bostadsmarknadsanalys

1. Demografi

Demografi Ljungbyhed, antal personer 2016

Invinare Andel
Boende i Klippans kommun 17 219
varav 0-64 ar 13 341 77 %
varav 65+ &r 3878 23 %
Boende i Ljungbyhed 2092
varav 0-64 ar 1491 71%
varav 65+ ar 601 29 %

Killa: SCB, Klippans kommun

2016 bodde det 17 200 personer i Klippans kommun varav 2 092 bodde i Ljungby-
hed. Av dessa var knappt 30 procent 65 ar eller dldre, vilket &r en nagot stérre ande!
an i kommunen som helhet.

2. Intervjuundersokning

2.1 Bakgrund

Andel 4% 30

0% 20% 40% 60% 80% 100%
W <20 ar W35 4r W65 ar
-344r - 64 ar - >80 &r

Bas: 100 Personer

Av de totalt 100 intervjuerna gjordes:

® 24 intervjuer med personer upp till och med 34 ar
® 46 intervjuer med personer mellan 35-64 ar
® 30 intervjuer med personer 65 ar eller dldre

I NI]USTRIFAKTA Jdrnvagsgatan 11, 252 24 Heisingborg, tel. 042-38 04 50, www.industrifakra.se 7 JK &



Bostadsmarknadsanalys A OE

Andel
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Ensam- = Hushall W 2-pers.hush.
hushall med barn utan barn

Bas: 100 Personer

Av dessa bodde:
E 26 iensamhushail
® 37 i hushall med barn
E 37 itvdpersonshushill utan barn

IN DUSTRI FA KTA Jarnviigsgatsn 11, 252 24 Helsingborg, ¢ei. 042-38 04 50, www.industrifakta.se 8 m\ @
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Bostadsmarknadsanalys Febirlar 2018

65 ar
Rl 1,
- >80 &r - B
35ar
-64ar
<20 ar
-343r
Total
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Villa B Hyreslidgenhet i flerbostadshus
W Bostadsritt/Eganderitt © Hyr del av villa
W Vet ejfe] svar
2-pers.hush,
utan barn
Hushall
med bam
Ensam-
hushall
!
0% 20% 40% 60% 80% 100%
| Villa W Hyresldgenhet i flerbostadshus
M Bostadsratt/dganderitt Hyr del av villa
= Vet ej/ej svar

Bas: 100 Personer

Andelen som bor i villa &r mycket hogt, 8 av 10 intervjuade uppger att de bor i den
typen av bostad. Det ar tydligt att ju dldre man &r desto hdgre andel bor i villa.
Sdledes &r det vanligare att bo i hyresratt bland yngre personer och som ensamhus-
hall an andra grupper. Att bo i bostadsrétt och i hyrd del av villa ar de minst vanliga
alternativen.

I N DU STRI FA KTA Jarvigsgatan 11, 252 24 Helsingborg, tel, 042-38 04 50, www.industrifakta.se 9 @



Bastadsmarknadsanalys

2.2 Boendets omgivningar

Om du skuile flytta till en ny bostad, hur viktiga &r foljande faktorer nar det géller
boendets omgivningar? Svara pa en 10-gradig skala dér 1 innebir helt oviktigt och
10 betyder mycket viktigt.

Nara till natur och grsnomraden

)
]

Nara till livsmedelsbutik

Nira till allménna kommunikationer som
underldttar pendling

Nira till apotek/vardcentral

S
o

Nara till sjo eller vattendrag

Att det finns gemensamma vtomhusytor
Nira till ngjen och kultur

Nara till restaurang och café

T

s ;
[=;]
i

Nara till arbetsplats

4 5
Medelvarde

(=]
[
[ o]
[¥3)
Loal
~J
co
w

Bas: 100 Personer

De intervjuade har fatt vardera 9 olika faktorer nir det kommer till bostadens om-
givning. Hogt medelbetyg, 6ver 7, gavs:

¥ Ndra till natur och grénomraden

®  Néra till livsmedelsbutik

® Nératill allménna kommunikationer som underlittar pendling
®  Néra till apotek/vardcentral

Nara till grénomrade bedéms som viktigast fér alla grupper, utom fér de intervju-
ade som dr 65 &r eller dldre. De tycker att nirhet till livsmedelsbutik dr snippet
viktigare,

De faktorer som har minst betydelse nér det kommer till boendets omgivning &r:
® Ndra till arbetsplats
% Nara till restaurang och café
£ Néra till n6jen och kultur

Nérhet till arbetsplats var minst viktigt f6r personer 65 ar eller ildre samt fér hus-
hall utan barn, medan de intervjuade under 65 ar samt hushall med barn ansag att
ndrhet till restaurang och ndjen var minst viktigt.

Ly
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stadsmarknadsanalys Fibirlian 2058

2.2.1 Att det finns gemensamma utomhusytor

65ar
- >80 &r

35 ar
- 64 ar

<20 ar
-34 3r

Total

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Andel 1-3 W Andel 47 8 Andel 8-10

2-pers.hush.
utan barn

Hushall
med barn

Ensam-
hushall

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Andel 1-3 = Andel 4-7 M Andel 8-10

Bas 100 personer
Att det finns gemensamma utomhusytor, s som binkar och grillplatser viirderas

inte sdrskilt hogt i jamférelse med andra alternativ. Andelen som gav ett hogt betyg,
8-10, var dock storst i aldersgruppen 35-64 ar samt bland ensamhushall.

I N DUSTRIFﬂKTA Jérmvigsgatan 11, 252 24 Helsingborg, iel. 042-38 04 50, www.industrifakia.se 11 C@



Bostadsmarknadsanalys

2.2.2 Néra till natur och gronomraden

65 &r
- >80 dar

35ar
-64ar

<20 ar
- 34 ar

Total

i

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Andel 1-3  ®m Andel 4-7 ™ Andel 8-10

2-pers.hush.
utan barn

Hushall
med barn

Ensam-
hushall

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Andel 1-3 W Andel 4-7 ® Andel 8-10

Bas 100 personer

Att ha ndra till natur och grénomraden &r det viktigaste nar det kommer till bosta-
dens omgivning enligt de intervjuade. 7 av 10 gav ett hogt betyg, 8 eller mer, vilket
ar det hégst uppmétta i rapporten. Det r personer som bor i tvapersonshushall
utan barn samt i aldern 35-64 ar som uppskattar nirheten till naturen mest.

Ly
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2.2.3 Nara till allmdnna kommunikationer som underlédttar pendling

65 ar
->80ar

354r
- 64 ar

<20 ér
-34ar

Total

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Andel 1-3 ™ Andel 4-7 W Andel 8-10

2-pers.hush.
utan barn

Hushall
med barn

Ensam-
hushall

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Andel 1-3  ® Andel 4-7 ® Andel 8-10
Bas 100 personer

Narhet till allm&nna kommunikationer virderas hogt bland de intervjuade. Viktig-
ast anser den dldre gruppen, 65 ar eller dldre, samt tvipersonshushall att det &r,
tva tredjedelar ger ett hogt betyg (8-10). Den yngre malgruppen (upp till 34 &r) an-
ser inte att det &r lika viktigt i samma utstrackning.

I
IN DU STRi FAKTA Jarnvagsgatan 11, 252 24 Helsingborg, tel. 042-38 04 50, www.industrifakta.se 13 @



Bostadsmarknadsanalys
¥

2.2.4 Nara till livsmedelsbutik

65 ar o)
i Froe
->804r =2t i

35ar
-64 ar

<20 ar
- 34 ar

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Andel 1-3  ® Andel4-7 W Andel 8-10

2-pers.hush.
utan barn

Hushall

A43%, 5%
med barn
Ensam- on ek
294 ¥,
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Andel 1-3 W Andel 4-7  ® Andel 8-10

Bas 100 personer

Av alla ndmnda alternativ ansdg de som var 65 &r eller dldre att ha nira till livsme-
delsbutik dr viktigast. Nastan 8 av 10 gav ett hégt betyg, vilket kan jamféras med 5
av 10 i aldersgruppen upp till 34 ar. Brutet per hushallssammansattning var narhet
till livsmedelsbutik viktigast bland ensamhushall, medan personer boende i tviper-
sonshushall inte ansdg det vara lika viktigt.
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2.2.5 Nara till arbetsplats

65ar
->803ar

35ar
- 64 dr

<20 &r
-34ar

Total

0% 20% 40% 60% 80% 100%

MAndel 1-3 ™ Andel 4-7 ® Andel 8-10

2-pers.hush.
utan barn

Hushall
med barn

Ensam-
hushall

l.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

EAndel 1-3 ®Andel 4-7 ® Andel 8-10

Bas 100 personer

Att ha néra till arbetsplats anses inte vara viktigt och far lagst viirden i jamférelsen.
Skillnaden mellan dldersgrupperna ar dock stora. Minst viktigt anses det vara bland
personer som &r 65 ar eller didre medan 1 av 4 av de intervjuade upp till 64 r anser
det vara viktigt att ha néra till arbetsplatsen.
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2.2.6 Ndra till apotek/vardcentral

65ar WW :

35ar
- 64 ar

<20ar
-34ar

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Andel 1-3  ® Andel 4-7  ® Andel 810

2-pers.hush.
utan barn

Hushali
med barn

Ensam-
hushan

0% 20% 40% 60% 80% 100%

N Andel 1-3  ® Andel 4.7 W Andel 8-10

Bas 100 personer

Vidrderingen i hur viktigt det &r att ha nara till apotek/vardcentral korrelerar tydligt
med respondentens alder. Ju ildre de intervjuade &r, desto viktigare anser man att
det &r att ha néra till apotek och vardcentral. 7 av 10 i gruppen 65 ar eller dldre
anser det ar viktigt medan motsvarande siffra for didersgruppen upp till 34 &r ar 3
av 10. Sett per hushéllssammansittning ar det framst ensamhushall som varderar
att ha néra till apotek och vardcentral.
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2.2.7 Nara till restaurang och café

65 ar
- >80 ar

35 ar
- 64 ar

<20 ar
-34ar

Total

0% 20% 40% 60% 80% 100%

N Andel 1-3 W Andel 4-7 m Andel 8-10

2-pers.hush.
utan barn

Hushall
med barn

Ensam-
hushall

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Andel1-3 = Andel 4-7 ® Andel 8-10

Bas 100 personer

Att ha ndra till restaurang och café anses av de intervjuade inte vara sdrskilt viktigt
och hamnar nast sist i jamférelsen. Det &r framst tvapersonshushéll utan barn som
anser det vara viktigt, en tredjedel av de intervjuade i denna grupp ger ett hogt
varde.

IN DUSTR'F A KTA imviagsgatan 11, 252 24 Helsingborg, tel. 042-38 04 50, www.industrifakta.se 17 @



Bostadsmarknadsanalys

2.2.8 Ndra till néjen och kultur

65 ar
- >80 dr

35ar
- 64 ar

-34ar

Total

o I

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Andel 1-3 m Andel 4-7 ® Andel 810

2-pers.hush.
utan barn

Hushall
med barn

Ensam-
hushall

0% 20% 40% 60% 80% 100%

¥ Andel 1-3  m Andel 4-7 ™ Andel 8-10

Bas 100 personer
Nérhet till ndjen och kultur far tilsammans med nérhet till restaurang och café nist

ldgst vérden i jamférelsen. Likt att ha néra till restaurang &r det frimst responden-
ter som bor i tvdpersonshushall utan barn som vérderar detta alternativ hogt.
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2.2.9 Nara till sjo eller vattendrag

65 ar
- >80 ar

35 ar
- 64 &r

<20 &r
-344r

Total

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Andel 1-3 W Andel 4-7 W Andel 8-10

2-pers.hush.
utan barn

Hushall
med barn

Ensam-
hushall

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Andel 1-3 W Andel 4-7 W Andel 8-10

Bas 100 personer

Det &r inga storre skillnader i hur viktigt man anser det ar att ha néra till sj6 och
vattendrag. Cirka en tredjedel anser att det ar viktigt att bostaden ligger néra vat-
ten.
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2.3 Boendets utrustning

Om du skulle flytta till en ny bostad, hur viktiga ar féljande faktorer nar det giller
légenhetens utrustning? Svara pa en 10-gradig skala dar 1 innebér helt oviktigt och
10 betyder mycket viktigt.

i
Ln

Tvattutrustning inne i bostaden

Gott om garderober och forvaringsutrymmen
inne i bostaden

Rymlig balkong eller uteplats

|
4

Tillgang till ett rymligt forrad

e |
)

Diskmaskin i kbket

=~
. |

Tiligang till garage
Inglasad balkeng eller uteplats

Att det finns en trygghetsviérd i huset

Att det finns gemensam lokal i huset eller dess
nirhet

Att det i huset eller dess nérhet finns
majlighet att hyra dvernattningsrum

3 4 5 3} 7 8 9
Medelvirde

<
[y
%)

Bas 100 personer

Nér de intervjuade fick virdera 10 olika faktorer nir det giller bostadens utform-
ning var det flera alternativ som fick héga betyg. Ett medelbetyg 6ver 8 fick:

" Tvéttutrustning inne i bostaden
¥ Gott om garderober och férvaringsutrymmen inne i bostaden
¥ Rymlig balkong eller uteplats

Personer 65 ar eller didre samt ensamhushall viirderade rymiig balkong eller ute-
plats hégst. | Gvriga grupper ansdgs tvittutrustning inne i bostaden vara viktigast i
jamférelsen.

Mellan de olika grupperna rdder det konsensus om att féljande faktorer i jamférel-
sen anses vara minst viktiga:

¥  Att det finns gemensam lokal i huset eller dess nirhet
¥ Attdetihuset eller dess narhet finns méjlighet att hyra 6vernattningsrum

M
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2.3.1 Rymlig balkong eller uteplats

65 ar -

s T 930
->80ar

35 ar
-64ar

<20 ar
-34ar

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Andel 1-3 MW Andel 4-7 B Andel 810

2-pers.hush.
utan bam

Hushall
med barn

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H Andel 1-3 B Andel 4-7 ® Andel 8-10

Bas 100 personer

Att bostaden utformas med en rymlig balkong eller uteplats anses vara viktigt éver-
lag for de intervjuade. Sarskilt viktigt anser personer 65 ar elier dldre det vara, fler
én 9 av 10 ger ett hdgt betyg. Sett till hushallssammanséattning ar det frimst en-
samhushall samt hushall med barn som tycker att en rymlig balkong eller uteplats
ar viktigt.

e
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2.3.2 Inglasad balkong eller uteplats

65 ar
- >80 &r

35 ar
- 64 ar

<20 ar
-34 ar

Totai

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Andel 1-3 @ Andel 4-7 W Andel 8-10

2-pers.hush.
utan barn

Hushall
med barn

Ensam-
hushall

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Andel 1-3  ® Andel 4-7 M Andel 8-10
Bas 100 personer
| jgmférelse med att ha en rymlig balkong eller utepiats anses en inglasad sadan

inte vara lika viktig. Men likt rymlig balkong &r det frimst en Zldre malgrupp som
anser det vara viktigt, tva tredjedelar av dessa gav ett hgt betyg.
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2.3.3 Tvéttutrustning inne | bostaden

65 ar
- >80 ar

35 ar
-64 r

<20 &r
-34ar

Total
0% 20% 40% 60% 80% 100%
® Andel 1-3  ® Andel 4-7 m Andel 8-10
2-pers.hush.
utan barn
Hushall
med barn

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Andel 1-3 @ Andel 4-7 B Andel 8-10

Bas 100 personer
Det rader stark konsensus om att det &r viktigt med tvattutrustning inne i bosta-

den. Néstan 8 av 10 tycker det &r viktigt och inga stérre skillnader har redovisats
mellan de olika gruppera.
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2.3.4 Diskmaskin | kdket

65 ar
->80ar

35ar
- 64 ar

<20 ar
- 34 ar

Total

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Andel 3-3 W Andel 4-7  ® Andel 8-10

2-pers.hush.
utan barn

Hushall
med barn

Ensam-
hushali

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Andel 1-3 = Andel 4-7 ® Andel 8-10
Bas 100 personer

Att bostaden dr utrustad med diskmaskin &r viktigt fér tvé tredjedelar av de inter-
vjuade. Det tycks vara viktigare med diskmaskin ju yngre man &r. [ didersgruppen
34 ar eller yngre anser 3 av 4 att det &r viktigt. Sett till hushallssammansattning ar
diskmaskin viktigast fér hushall med barn och minst viktigt for ensamhushall.

/ \
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2.3.5 Gott om garderober och forvaringsutrymmen inne i bostaden

65 ar
- >80 ar

0% 3%

35 ar
- 64 ar

<20 ar
-34 ar

Total

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Andel 1-3 w Andel 4-7 ® Andel 8-10

2-pers.hush.
utan barn

A1 70%

Hushall
med barn

Ensam-
hushall

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Andel 1-3 ®Andel 4-7 ® Andel 8-10

Bas 100 personer

Nast hogst betyg i jdimférelsen far gott om garderober och forvaringsutrymmen
och inga stérre skillnader gar att skénja mellan de olika grupperna. 7 av 10 anser
att det &r viktigt samtidigt som ingen av respondentema har gett ett lagt betyg (1-
3}.
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2.3.6 Tillgang till garage

65 ar
- >80 &r

35 ar
- 64 ar

<20 ar
- 34 ar i

Total
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Andel 1-3 M Andel 4-7 W Andel 8-10
2-pers.hush.
utan barn
Hushalt ;

med barn
Ensam-
hushall

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Andel 1-3  ® Andel 4-7 ™ Andel 8-10

Bas 100 personer

Att bostaden har tillgang till garage tycker drygt hiilften, 6 av 10, &r viktigt. Storst
skillnader aterfinns nir det giller hushallssammanséttning. Personer i tv3persons-
hushall utan barn tycker i stérre utstrickning att det &r viktigt med tillgéng till ga-
rage én ensamhushali.
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2.3.7 Tillgang till ett rymligt forrad

65 ar
->80 ar

35 ar

=TS %
- 64 ar E 6l

<20 ar
-34ar

Total 2
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Hushall
med barn
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hushall

0% 20% 40% 60% 30% 100%

B Andel 1-3 WAndel 4-7 W Andel 8-10

Bas 100 personer

Bland ensamhushallen dr det nastan 8 av 10 som tycker det dr viktigt att ha tillging
till ett rymligt férrad, vilket kan jamféras med drygt hilften av de intervjuade som
bor med barn. Sammantaget tycker 6 av 10 av de intervjuade att det ar viktigt med
rymligt forrad.
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2.3.8 Att det finns gemensam lokal | huset elier dess nirhet
dar man kan triffa sina grannar, hyra/lana vid kalas, fester etc

65 ar
->B0ar

35dr
- 64 ar

<20 ar
- 34 &r

Total

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Andel1-3 ®Andel4-7 ® Andel 8-10

2-pers.hush.
utan barn

Hushall
med bharn

Ensam-
hush&il

D% 20% 40% 60% 80% 100%

WAndel 1-3 ®Andel4-7 ® Andel 8-10

Bas 100 personer
Nast minst viktigt tycker de intervjuade det & med en gemensam lokal i huset eller

i dess nirhet, endast 1 av 10 tycker det &r viktigt. Minst viktigt tycker den yngre
gruppen att det ar.
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2.3.9 Att det 1 huset eller dess nédrhet finns méjlighet att hyra évernattningsrum
for besdkare

65 ar
- >80 &r

35ar
- 64 ar

<20 ar
-34ar

Total

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Andel 1-3 ® Andel 4-7 ® Andel 8-10

2-pers.hush.
utan barn

Hushall
med barn

Ensam-
hushall

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Andel 1-3 ™ Andel 4-7 M Andel 8-10
Bas 100 personer

Att ha mdjlighet att hyra dvernattningsrum till bestkare tyckte de intervjuade inte
var viktigt. Det var det alternativ i jamférelsen som fick lagst betyg och minst viktigt
tyckte de yngre samt ensamhushall det vara.

M
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2.3.10 Att det finns en trygghetsviird i huset som kan hjilpa till med att formedia
kontakter och service

b5 ar
->804&r

35 ar
- 64 ar

<20 ar
- 34 ar

Total
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W Andel 1-3 = Andel 4-7 ¥ Andel 8-10

2-pers.hush,
utan barn

Hushall
med barn

Ensam- |
hushall

i

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Andel 1-3 ®m Andel 4-7  ® Andel 8-10

Bas 100 personer
De intervjuade gav forhillandevis laga betyg till att ha en trygghetsviird | huset. 3

av 10 ansag det vara viktigt, dir gruppen 65 ar eller dldre i stérst utstrackning an-
sag det vara viktigt. Minst viktigt tyckte hushall med barn det vara.
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2.4 Flyttplaner och énskemal om typ av bostad
2.4.1 Har du planer pa att flytta till en annan bostad och i 53 fall ungefar nar?

65 ar
->80 ar

35ar = = ol ;
s B A, o 3 0 1 28%

<20 ar
-34 ar

Total

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Vet ej\g] svar M Inte alls # Inom ett ar - Inom tva ar

M Inom tre ar u Ingm fem ar B Léngre fram i tiden

2-pers.hush.
utan barn

Hushall
med barn

Ensam-
hushall

7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Vet ej\ej svar M nte ails ® Inom ett ar Inom tva ar

M Inom tre &r M Inom fem ar M Lingre fram i tiden

Bas 100 personer

Bland de intervjuade &r det fa som har konkreta flyttplaner. Knappt hilften har inga
planer alls pa att flytta och en fjardedel ser flytt langre fram i tiden &n 5 ar. Cirka 30
procent ser en mojlighet att flytta inom 5 ar, dédr de unga kan lyftas fram som mer
flyttbendgna #n andra grupper. Drygt hélften planerar att flytta inom 5 ar, varav
knappt 30 procent uppger inom 1 ar.

R
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2.4.2 Om du skulle flytta till ny bostad, vilken typ av bostad skulle du foredra?

65 ar
->80 ar

- 64 &r : =
34 3r - L

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Vet ef\ej svar B Markldgenhet & Lagenhet i flervaningshus Radhus W Villa

2-pers.hush.
utan barn

Hushall
med barn

Ensam-
hushall

| !
0% 20% 40% 60% B80% 100%

W Vetef\ej svar @ Markligenhet * Ligenhet i flerviningshus Radhus ® Villa

Bas 100 personer

Nér det géller typ av bostad skiljer sig 6nskemalen markant &t beroende p4 &lder.
De &ldre dnskar i stérre utstréckning att flytta till en markligenhet, medan de yngre
féredrar en villa. Nar det bryts utifrén hush3llssammansattning 6nskar hushall med
barn att bo | villa medan tvapersonshushall féredrar markligenhet.
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2.4.3 Om du skulle flytta till ny bostad, vill du da helst ha en hyreslagenhet, en bo-
stadsrétt eller sjélv dga din bostad?

65 ar
->80ar

35ar
-64 ar

<20 ar
-344r

Total

353

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Agasin bostad B Hyresligenhet  ® Bostadsritt - Vet ej\ej svar

2-pers.hush.
utan barn

Hushall
med barn

Ensam-
hushall

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Agasin bostad W Hyresidgenhet  m Bostadsriéitt = Vet ej\ej svar

Bas 100 personer

Bade aldersgruppen 34 &r eller yngre samt 35-64 ar féredrar att &ga sin bostad. Det
ar framst ur ekonomisk synpunkt, ddr man menar att det blir billigare, och ur sjalv-
standighetssynpunkt da@ man skdoter sig sjélv och kan utforma boendet helt enligt
egen agenda. De dldre uppger dédremot att man féredrar en hyresldgenhet, detta
eftersom man anser att det dr enklare, bekymmersfritt och ekonomiskt bittre al-
ternativ fér dem. Hyresrétt féredras dven av ensamhushallen, medan hushall med
barn foredrar att dga sitt boende.
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2.5 Hemmaboende barn
2.5.1 Nér véntas era hemmaboende barn flytta hemifrdn?

Hushall
med barn

0% 20% 40% 60% 80% 160%

M Vet ej\ejsvar MInomettdr © Inom tre &r B Inom fem ar & Langre fram i tiden
Bas 37 personer

De hushéll som har hemmaboende barn (37 respondenter) har f&tt svara pa nér de
véntas flytta hemifran. 70 procent uppger att det dréjer mer 4n 5 &r innan barnen
flyttar ut, och omvint, tror 21 procent de flyttar inom 5 ar.

2.5.2 Skulle de vara intresserade av att bo i en hyresritt i Ljungbyhed?

Hushall
med barn

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Vetej\ejsvar WmJa ¥ Nej

Bas 8 personer, <20 ar-34 ar 2, 35 4r-64 &r, 6
De 8 respondenter som uppgav att deras barn véntas flytta inom 5 ar tror i relativt

stor utstrdckning att de skulle vara intresserade av en hyresritt i Ljungbyhed.
Dock bér man vara férsiktig med att dra slutsatser nar basen ér liten.
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2.6 Ljungbyhed

2.6.1 Attraktivitet

Hur attraktivt skulle det vara fér dig att flytta till en nybyggd ldgenhet i Ljungby-
hed?

65 ar
- >80 ar

35ar
-64 ar

<20 &r
-34 ar

Total

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Andel 1-3  ®Andel 4-7 ®Andel 8-10

2-pers.hush.
utan barn

Hushall
med barn

Ensam-
hushall

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Andel 1-3 ®mAndel 4-7 M Andel 8-10

Bas 100 personer

Endast 14 procent av de intervjuade ger ett hogt betyg {8-10) pé frégan om hur
attraktivt det vore att flytta till en nybyggd ldgenhet i Ljungbyhed. Mest attraktivt
ansag hushall med barn det vara, 24 procent av de intervjuade i denna grupp gav
ett hogt betyg. Mest oattraktivt, hog andel betyg 1-3, anser unga och tvadpersons-
hushall det vara. Tva tredjedelar av den unga malgruppen anser det vara oattrak-
tivt.
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2.6.2 Storlek pa bostaden
Hur médnga rum vill du ha, om du skulle flytta till en ny bostad

65 ar
->804ar

35ar
- 64 ar

-34ar

Total

o T O

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W2rok m3rok MArok

2-pers.hush.
utan barn

Hushall
med barn

Ensam-
hushail

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H2rck ®m3rok M4rok

Bas 21 personer

De som ansag att en nybyggd ldgenhet i Ljungbyhed vara ganska attraktivt, minst
en 6:a i betyg, fick fortsdtta formularet. 21 respondenter fick sdledes svara p3 fra-
gan vilken storlek pé lagenhet man skuile féredra vid en eventuell fiytt. Totalt &ns-
kar héiften en lagenhet om 3 r o k. Skillnader mellan &ldersgrupper och hushalls-
samansattning ar dock tydliga, dar de aldre foredrar 3 rum och kok medan de yngre
hellre bor i en lagenhet om 2 rum och kék. Hushall med barn dnskar i stérre ut-
strackning 4 rum och kék dn andra grupper. Dock bér resultatet tolkas med férsik-
tighet da antalet respondenter per grupp ar mycket begrinsat.

g
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Bostadsmarknadsanalys

2.6.3 Vad skulle du féredra, en ldgenhet med 2 rum och kdk pa 50 kvm eller 62
kvm?

65ar
->80&r

35ar
- 64 &r

<20 ar
-34 ar

Total

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B50 kvm ®62 kvm

z-pers‘hUSh‘
10638
utan barn

Hushall
med barn

Ensam-
hushall

0% 20% 40% 60% 30% 100%

E50kvm B62 kvm
Bas 6 personer
De som foredrog 2 rum och kék fick en extra fraga huruvida de foredrar en ligenhet

om 50 eller 62 kvadratmeter. D& det endast var 6 personer som tillfrdgades kan
man inte dra for stora slutsatser om att 67 procent fGredrar den storre lagenheten.

.
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2.6.4 Betalningsvilja
Tycker du att det &r en acceptabel kostnad, om du skulle flytta till en ny bostad?

Storlek Hyra
2rok 50 kvm 6 500 kr
2rok, 62 kvm 7 900 kr
3rok 9 000 kr
drok 10500 kr

De intervjuade har fatt ta stallning till hyresniva kopplat till vilken storlek man fo-
redrog. Resultatet redovisas | nedan diagram.

Totalt

Arok

3rok

2rok, 62 kvm

2rok, 50 kvm

D

®

20% 40% 60% 80% 100%

B ja ENej  Vetej

Bas 21 personer (4 rok 4 personer; 3 rok 11 personer; 2 rok 62 kvm 4 personer; 2
rok 50 kvm 2 personer)

Generellt anser drygt hélften av de tillfrigade att hyresnivierna ar acceptabla.
Starst acceptans finns bland de som faredrar en liten 2 r o k samt de som foredrar
4r o k. Lagst betalningsvilja &r det bland de fyra som foredrar en stor tvaa, endast
en av dessa tyckte hyresnivdn var acceptabel. Dock bér resultatet om acceptans av
hyresnivderna tolkas med férsiktighet d& basen &r liten.
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2.6.5 Tillval
Vilka av foljande tillval elter tjdnster skulle du vara beredd att betala extra for uto-
ver hyran?

m
oo

Twittutrustning inne i bostaden

Att det ir gott om garderober

o
[

o
[=]

Diskmaskin i koket

Tillgang till garage 5.7

w;
[3,]

Rymlig balkong eller uteplats
Tillgang till ett rymligt férrad

n
[

Att det finns en trygghetsvérd | huset

ol
o

>
o

Inglasad balkong eller uteplats

Att det finns gemensam lokal

Majlighet att hyra Gvernattningsrum

o
[=]

2,0 4,0 6,0 8,0 10,0

Bas: 21 personer

Betalningsviljan for olika tillval och tjanster &r férhallandevis 13g. Inget av de
ndmnda tillvalen fick Gver 7 i medelvédrde. Higst betalningsvilja uppges emellertid
finnas for tvattutrustning inne i bostaden, foljt av gott om garderober och forva-
ringsmojligheter samt diskmaskin i koket. Det var &ven dessa tillval som hamnade
hégst nar de intervjuade fick virdera lagenhetens utrustning (se 2.3). Diskmaskin
samt tillgéng till garage &r man ocks3 delvis villig att betala extra for. Viljan att be-
tala extra ar lagst fér en gemensam lokal och méjligheten att hyra évernattnings-
rum fér eventuella gaster. Dessa alternativ hamnade ocksa i botten nar de intervju-
ade fick vardera lagenhetens utrustning {se 2.3).

Noterbart ir att betalningsviljan dr jimforelsevis higre for tillgang till garage an fér
rymlig balkong eller uteplats, samtidigt som de intervjuade i sektion 2.3 vdrderade
rymlig balkong eller uteplats hégre &n tillgdng till garage. Det tyder pa att de som
anser att tillgang till garage ar viktigt &r mer bendgna att betala extra for tillvalet &n
de som anser att en rymlig balkong &r viktig.
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3.Kompletterande intervjuer

3.1 Fastighetsdgare i Ljungbyhed

De fastighetsdgare som vi har varit | kontakt med uppger att de har kd pa sina 13-
genheter och att det finns ett intresse av att bo i Ljungbyhed. Omséttningen pa
hyresgéster &r inte s&rskilt stor, vilket tyder pa att ménniskor flyttar tifl Ljungbyhed
tor att stanna och ser inte det som ett tillf4lligt boende. Man upplever att Ljungby-
hed &r bra fér barnfamiljer som inte vill bo i stan utan vill ha ett mer naturnéra
boende. Ljungbyhed anses ocksa vara ett billigare alternativ, ndgot som stérker or-
tens attraktionskraft bland manga barnfamiljer. Fastighetségare ser varken nagra
sdrskilda mojligheter elier hot framéver fér ortens framtida utveckling, utan tror att
orten kommer att se ut och locka samma typ av hushall som man gr idag.

3.2 Erfarenhet av bostadsbyggande p3 liknande orter

Som komplement till intervjuundersékningen har andra kommunala bostadsbolags
erfarenheter av nybyggnation av bostader p3 liknade ort undersékts. Ett visst antal
parametrar har tagits i beaktning, s& som antal invanare och pendlingsmaéjligheter,
Efter att ha identifierat likheter mellan Ljiungbyhed och Genarp {bida mindre orter
en bit utanfér huvudorten, avsaknad av tagstation, busstrafik med 1-timmesav-
gangar samt ett naturnira ldge) i Lunds kommun kontaktades LKF, Lunds Xommu-
nala Bostadsbolag, for samtal kring deras bostadsomrade Borgen. Borgen stod fir-
digt 2013 och bestar av 19 radhus om 2 och 3 r o k centralt pa orten med hyra p3
ca 1 500 kr/kvm. Den intervjuade menar att det generellt &r ildre som bor i omra-
det, dér de har flyttat in i hyresritt efter att ha salt sin villa. Trots att bostaderna
utformades precis s& som det efterfrigades, det vill sdga mindre och yteffektiva
marklégenheter om 2 och 3 r o k, var intresset svalt nir légenheterna stod klara.
Generelit &r Borgen det bostadsomrade som &r svarast | hela kommunen att hyra
ut, vilket kan férklaras av den héga prisnivén och det geografiska laget. Man poéng-
terar att inga ldgenheter stir tomma, men det &r inte langt ifran di intresset &r
svalt. Kommunikationerna till och frin orten anses vara daliga, vilket paverkar or-
tens attraktivitet. Barnfamiljer &r visserligen intresserade av att bo i Genarp, men
de efterfragar villor snarare &n hyresratter. 1 en jimforelse med Veberdd, dar det
idag byggs nya hyresrtter, blir skillnaderna tydliga. Intresset fér lagenheterna &r
ganska stort, vilket dels beror pa att orten ir stérre sn Genarp men kanske framst
laget och de béttre kommunikationerna dér orten ligger néra en pendlingsintensiv
vag. Sammanfattningsvis ser man ett probiem nir det ska byggas bostéder ute i de
mindre orterna, att ligenheterna ofta blir alldeles for dyra for de som 4r tinkta att
bo dér,
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§ 67

Oversyn av Kommunstyrelsens utskott
KS 2015.0004

Arendet

Infor valet 2018 och ny mandatperiod har en utvirdering av Tekniska utskottet och
Personalutskottet initierats. Syftet dr att analysera utskottens funktion i forhéllande till
Kommunstyrelsen. Analysen kan utgdra underlag for eventuella foréndringar infor
kommande mandatperiod.

Infér mandatperioden 2015 - 2018 inréttades tva nya kommunstyrelseutskott, Tekniskt
utskott och Personalutskott. Infér valet 2018 och ny mandatperiod har en utvirdering
initierats och genomfGtrts. Syftet &r att analysera utskottens funktion i férhillande till
Kommunstyrelsen. Analysen utgdr underlag for forslag till férindringar infor kommande
mandatperiod.

Med hénvisning till den diskussion som fordes i Arbetsutskottet 2018-04-11 foresias
Kommunstyrelsen besluta att avveckla Personalutskottet och ersiitta det med Tema-Au
med HR-inriktning tva ginger per ar.

Kommunstyrelsen foreslas dven att uppdra it kommunledningsforvaltningen att
fortydliga uppdrag, delegationsordning och beslutsprocesser for fran 2019-01-01
faststiilld organisation for Kommunstyrelsen och dess utskott.

Beslutsunderlag
Utvirdering av Tekniskt utskott och Personalutskott, 2018-04-04, bilaga Au § 67/18.

Yrkande
Kerstin Persson (8) yrkar att drendet Sverlimnas utan eget forslag.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Arendet 6verlimnas utan eget forslag.

Justeﬁ\‘des sign

Utdragsbest; rkande

dt
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Utvardering av Tekniskt utskott och
Personalutskott

Inledning
Infor mandatperioden 2015-2018 inrdttades tva nya kommunstyrelseutskott, Teksniskt utskott och
Personalutskott. Uppgifterna har reglerats i reglemente och delegationsordningar.

Infér valet 2018 och ny mandatperiod har en utvédrdering initierats. Syftet ar att analysera utskottens
funktion i forhéllande till Kommunstyrelsen och namnderna. Analysen kan utgéra underlag for
eventuella fordndringar infér kommande mandatperiod.

Som ett led i utvérderingen har ett Tema-Au hallits i frdgan den 11 april 2018.

Utgangspunkter

Som ett fdrsta steg har utskottens syften och formelia uppdrag inventerats.
De dvergripande syftena har vid intervjuer med poliiker angetts vara att

- Avlasta KS och dess arbetsutskott
- Okat politiskt fokus pd tekniska frégor och personalfragor

Sammanséattning och uppdrag

Tekniska utskottet bestar av fem ordinarie ledamdter och fem erséttare. Samtliga har plats i
kommunstyrelsen som ledamot eller ersattare. Ordférande | utskottet dr Kerstin Persson,
kommunstyrelsens ordférande.

Tekniska utskottets ordférande inledde utskottets forsta sammantride 2015-04-14 med att
presentera forslag pa drenden som kan komma att behandlas i Tekniska utskottet:
-Trafikdrenden (omfattar kollektivtrafik, lokala trafikbestimmelser samt

overgripande regional och nationell infrastruktur sdsom jarnvag, motorvig m m.)
-Bostadsanpassningsarenden

-Laderfabriksprojektet {sanering av f d ldderfabriksomradet)

Utskottet foresiog KS besluta att

1. Tekniska utskottet far i uppdrag att bereda trafikirenden som omfattar lokala
trafikbestimmeiser.

2. Tekniska utskottet avvaktar och invantar ndsta bostadsanpassningsirende att
passera Kommunstyreisens arbetsutskott innan Tekniska utskottet fér ritt att

fatta beslut i drenden om bostadsanpassningsbidrag [Lag om
bostadsanpassningsbidrag m.m. SFS 1992:1572).

3. Tekniska utskottet far i uppdrag att bereda drenden som ingér i laderfabriksprojektet.

iy



KLIPPANS
w KOMMUN

" o ek o4 Farnilon Heltingbory 2018-04-12
Kommunstyrelsen har 2015-05-06 § 97 beslutat enligt fGrsiaget.

Personalutskottet bestar av tre ordinarie ledamdter och tre ersattare. Samtliga har plats i
kommunstyrelsen som ledamot eller ersdttare. Ordférande | utskottet dr Johan Pettersson, ledamot |
kommunstyrelsens.

| férslag till uppdrag for Personalutskottet star:

Personalutskottet foretréder kommunen som arbetsgivare och svarar for att bereda

fragor avseende kommunens personalpolitik som bl.a. inkluderar arbetsmilj-,

jamstélidhets- och mangfaldsfragor, likabehandling inkluderande olaga diskriminering samt
hélsofragor. Utskottet ar beredningsorgan dven betraffande lokala kollektivavtal av principiel}
betydelse inklusive I6nedversyn, pensionsfragor mm.

Personalutskottet foreslog 2015-04-16, § 1, att féljande delegeras till utskottet:

Genom indring i "Delegationsordning fér Kommunstyrelsen”:
Punkt 2: Tillampning av reglemente om Ekonomiska farmaner till fértroendevalda

Genom dndringar i ”Delegationsordning fér perscnaldarenden”:

Punkt 1: Beslut i organisationsdrenden, mellan forvaltningar, som innebar personalférandringar
Punkt 8: Beléningar for forslagsverksamhet

Punkt 10: Som ovan men vid oenighet

Kommunstyrelsen har 2015-05-06 § 104 besiutat enligt férslaget.

Delegation
Kommunstyrelsen har 2015-11-04, § 187 beslutat enligt foljande:

Med anledning av inférandet av personal- och tekniskt utskott har det gjorts en
dversyn av Kommunstyrelsens delegationsordning avseende behdrig delegat att fatta
beslut. Den behdrighet som avilat arbetsutskott och dess ordférande under avsnitten
"Mark- och fastigheter” samt "Trafik och vigar” dverfors till tekniska utskottet och
dess ordforande. Detta géller i huvudsak:
- Overlatelse eller upplatelse av mark med hégsta kdpeskilling 400.000 kr och prissittning av
mark inom av KF faststallt intervall
Rivning och forsiljning av enskilda rivningsobjekt
- Bidrag till bostadsanpassning dver 2 basbelopp
- Beslut om férkép och begéran om hyresndmndens prévning.
Framstallningar tili och yttrande dver remisser angaende fastighetsbildning, bygglov mm
Byggnads- och beldggningshidrag till enskilda vigar
Utfardande av lokala trafikfGreskrifter av tillfailig natur

Personalutskottet erhdller behdrighet att hantera frdgor om tillimplighet av
reglemente om Ekonomiska formaner till fortroendevalda.

Det kan noteras att dndringarna fokuserats pa behorig delegat varfor det kan finnas
ha@nvisningar till lagtext som bor ses 6ver och revideras. Det &r dock véasentligt att
behorigheterna faststélls for att fa en smidig arbetsordning i utskotten.

Fa
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Kommunstyrelsen beslutar

1. Godkdnna reviderad delegationsordning.

2. Uppdra 4t Kommunledningsforvaltningen att géra en omfattande dversyn av
delegationsordningen.

Det kan noteras att denna dversyn av delegationsordningen dnnu inte har genomforts.

Analys

Utskottens funktion under aren 2015-2017 har analyserats. Detta har skett genom intervjuer och
genomgang av samtliga protokoll. Avstimning har skett mot syften och formellt definierat uppdrag.

Tekniskt utskott
En genomgang av utskottets protokoll dren 2015-2017 visar foljande drendeférdelning:

Ar Information | Beredning | Initiativ Beslut Ovrigt Totalt
2015 Antal | 12 56 0 8 10 86
Procent 14 65 0 9 12 100
2016 Antal | 15 32 0 12 1 60
Procent 25 53 0 20 2 100
2017 Antal | 28 29 0 28 7 92
Procent 30 32 0 30 8 100
Sum antal 55 117 0 48 18 239
Procent 23 49 0 20 8 100

Utskottet har behandlat relativt manga drenden, totalt 239 stycken under tre ar. Halften, 49 % har
avsett beredning av drenden for behandling i Kommunstyrelsen. Cirka en fjiirdedel, 23 %, har varit
informationsdrenden. | 20 % av drendena har Tekniska utskottet fattat egna beslut. En del av dessa
bestut kan ifragasdttas da de inte técks av den delegation som giller enligt kommunstyrelsens beslut
ovan.

Beslut som saknar tydlig tickning i delegationsordning har fattats angdende:

Végbelysning, offentlig toalett, firsiljning av skolluncher, busslinje 512, intrangsersittning,
solceller/laddstalpar, medfinansiering GC-vag, fastighetsreglering, upphandling av utbyggnad va-
forsdrjning, parkeringsplatser Ljungbygarden, férséljning delar av Pilagdrden, markbyte.

Vissa av dessa beslut dr delegerade till teknisk chef.

Utskottets beslutskompetens kan ha varit oklar och det kan ha lett till att frigor inte har lyfts till en
bredare diskussion i kommunstyrelsen.

Det forefaller ocksa som att antalet informationsarenden 6kat och att ménga drenden som tidigare
har beretts pa tjanstemannanivd nu tagits upp i tekniska utskottet.

K
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Personalutskott
En genomgdng av utskottets protokoll aren 2015-2017 visar féljande drendeférdelning:

Ar Information | Beredning | Initiativ Beslut Ovrigt Totalt
2015 Antal | 18 6 2 1 5 32
Procent 56,3 18,8 6,2 3,1 15,6 100
2016 Antal | 17 5 1 2 3 28
Procent 60,7 17,9 3,6 7.1 10,7 100
2017 Antal | 14 7 2 1 0 24
Procent 58,3 29,2 8,3 4,2 0 100
Sum antal | 49 18 5 4 8 84
Procent 58,3 21,4 6,0 4,8 9,5 100

Utskottet har behandlat totait 84 stycken drenden under tre ar, Storsta delen, cirka 58 %, har varit
informationsdrenden. Ungefdr 21 % har avsett beredning av drenden for behandling i
Kommunstyrelsen. | endast 4 drenden, 4,8 %, har Personalutskottet fattat egna beslut. Dessa beslut
kan dock ifragaséattas dé de inte tydligt tdcks av den delegation som giller for utskottet.

Besluten som fattats avser:

Léneprocess 2016
- KIA, system for rapportering av arbetsskador och tillbud
- Ersdttningsbestdmmelser, Vigselforrittare
Extratjanster

Storsta delen drenden avser information och det kan tolkas som att politikens delaktighet i
férvaltningens arbete har dkat. Det kan uppfattas positivt men kan ocksa ha negativa konsekvenser i
form av tkad arbetsbelastning for forvaltningen och kanske ocksa oklar rollférdelning mellan
politiker och tjanstepersoner.

Bedimning och slutsatser
Férutom ovanstaende genomgang av drenden har ocksa berérda tjinstepersoner intervjuats. Det
gdller radens sekreterare samt HR-chef och teknisk chef.

Vad géller Tekniska utskottet har féljande framkommit;

- Att politiker i KS Au upplever att syftet att tka fokus pa tekniska fragor har uppnétts.
Att antalet drenden som behandlas politiskt har 6kat genom inférandet av tekniskt utskott.
Att manga drenden avser beredning infér beslut i Kommunstyrelsen eller fér verkstillighet
inom forvaltningen.

- Att viss oklarhet rader betrdffande utskottets beslutskompetens.

- Atten stor del av drendena ligger inom ramen fér verkstéllighet eller delegation till
férvaltningschefen.
Att utskottet genererar administrativt arbete genom uppdrag till férvaltningen.

g
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Betriffande Personalutskottet har framfarts;

Att utskottets syfte upplevs som otydligt

Att sammantrddena till storsta delen bestar av information fran HR-avdelningen till
politikerna i utskottet.

Att informationen och drenden som lyfts till utskottet sillan leder till beslut i utskottet eller
kommunstyrelsen.

Samtliga politiker som ingdr i tekniska utskottet och personalutskottet har ocksa plats i
kommunstyrelsen som ledamot eller erséttare. Detta kan leda till att fragor och diskussioner lyfts
flera gdnger i olika organ. Risk finns ocksa att ledaméterna i Kommunstyrelsen har olika kunskaper
och férutséttningar infor beslut beroende pa i vilket utskott man dr representerad. Huvudsyftet med
de bada utskotten kan antas ha varit att, liksom arbetsutskottet, bereda drenden infér beslut i
kommunstyrelsen, Det kan dock konstateras att tekniska utskottet och personalutskottet inte har
samma stéllning och funktion som arbetsutskottet. Kopplingen mellan arbetsutskottet och
kommunstyrelsen ar stark och tydlig vilket inte géller for de bada andra utskotten.

Overviganden
Huvudfragan &r om kommunstyrelsen har behov av sérskilda utskott utdver arbetsutskottet. Detta &r
ytterst en politisk fraga.

Utredningen visar bland annat att

Behov finns av tid fér behandling av fragor kopplade till tekniska férvaltningen.

Tekniska utskottet skulle kunna ha samma sammansittning som arbetsutskottet vilket skulle
ge samma status som féredande organ.

HR-fragorna ér av mindre omfattning och ett sérskilt utskott fér dessa kan ifragasittas.

N&r fragan om organisation har avgjorts bor de oklarheter som finns giillande delegation och
besiutskompetens tydliggéras. Det kan ske genom en tversyn av dellegationsordningen och en
beskrivning av en smmanhallen beslutsprocess.

Forslag
Med anledning av utvdrderingen féreslds kommunstyrelsen besluta

Att | samrad med kommunledningsférvaltningen se dver och faststiilla organisation avseende
kommunstyrelsens utskott infér kommande mandatperiod.

Att uppdra &t kommunledningsférvaltningen att fértydliga uppdrag, delegationsordning och
beslutsprocesser for faststélld organisation.

R 4
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§ 68

Oversyn av kommunens radgivande organ
KS 2018.0291

Arendet

Under 2017 har Klippans kommun tagit fram en hallbarhetspolicy. Den har antagits av
kommunfullmaktige 2018-01-30. Policyn kan komma att ersétta tidigare gillande planer
och program i form av MiljSprogram, Folkhilsoplan och Tillgénglighetsplan.

Syftet dr att kommunen under ledning av Kommunstyrelsen och kommunledningen ska ta
ett samlat grepp Gver héllbarhetsfragorna och att arbetet lyfts fram och samordnas. Detta
péaverkar de olika rad/organ som finns och som har fungerat inom en begrinsad del av
omréidet. Samtliga rad/organ har i och for sig en tydlig koppling till Kommunstyrelsen
men har arbetat var for sig och ofta utan tydliga uppdrag. Med anledning av detta har
denna utviirdering initierats. Syftet &r att analysera rddens/organens funktion i férhéllande
till kommunens styrsystem med politiska mal, hallbarhetspolicy och forvaltningsplaner.
Analysen ska utgtra underlag for fordndringar av rddens organisation och funktioner.

Kommunstyrelsen foreslas besluta att:

1. Avvecklar Folkhélsoradet och Miljostyrgruppen. Uppgifterna dverfors till
Kommunstyrelsen som #r ansvarig for héllbarhetsfrigor.

2. Ombildar och/eller utvecklar Handikappradet, Pensionérsradet och
Landsbygdsradet till form for medborgardialog dér politiker inte ingar
i rdden utan representerar kommunen i dialog med raden.

3. Utvecklar Brottsférebyggande radet till en form f6r dialog mellan Polisen
och kommunledningen, politiskt representerad av Kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Beslutsunderlag
Kommunledningsftrvaltningens skrivelse 2018-04-10.
Utviirdering rad, bilaga Au § 68/18.

Yrkande
Kerstin Persson (S) yrkar att #rendet &verlimnas utan eget forslag vilket
bifalles av Robert Larsson (KD).

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Arendet Sverlimnas utan eget forslag.

Justerandes sign

M-

Utdragsbestyrkande

€2
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Utvardering av rdd /radgivande organ

Inledning

Under 2017 har Klippans kommun tagit fram en hallbarhetspolicy. Den har antagits av
kommunfullméktige 2018-01-30. Policyn kan komma att ersitta tidigare gillande planer och program
i form av Miljbprogram, Folkhélsopian och Tillgiinglighetsplan.

Syftet dr att kommunen under ledning av kommunstyrelsen och kommunledningen ska ta ett samlat
grepp dver hillbarhetsfragorna. Arbetet lyfts och samordnas. Detta paverkar de olika rid/organ som
finns och som har fungerat inom en begréansad del av omradet. Samtliga rdd/organ har i och fér sig
en tydlig koppling till kommunstyrelsen men har arbetat var fér sig och ofta utan tydliga uppdrag och
krav pa aterrapportering.

Med anledning av detta har denna utvérdering initierats. Syftet &r att analysera radens/organens
funktion i férhallande till kommunens styrsystem med politiska mal, hallbarhetspolicy och
forvaltningsplaner. Analysen ska utgéra underlag fér férindringar av radens organisation och
funktioner.

Utgangspunkter

Som ett forsta steg har raden inventerats. Denna utvérdering avser féljande rad/organ;

Folkhilsoradet

Kommunala handikappradet
- Pensiondrsradet

Brottsférebyggande radet

Miljostyrgruppen

Landsbygdsradet

Ungdomsinitiativet i Klippan

Flera av dessa kallas radgivande organ och syftet &r att bland annat att kommunen genom dessa ska
samverka med andra organisationer. Det géller framst Folkhilsorddet, Handikappradet och
Pensionérsradet som inriktas pa behov och intressen hos olika grupper som representeras av i férsta
hand olika féreningar. Det géller &ven Brottsforebyggande radet som avser samverkan med polisen i
forsta hand. Miljéstyrgruppen har karaktaren av beredande organ i miljéfragor. Landsbygdsridet och
Ungdomsinitiativet har delvis annan inriktning genom ett bredare fokus pa kommunens utveckling
genom medborgardialog.

De olika radens syften och funktioner redovisas nedan;
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Folkhilsoradet

Sedan 1995 har det funnits ett folkhélsorad i kommunen. Fuliméktige beslutade 2000-03-28 om ny
organisation for folkhalsoarbetet och inrdttande av ett brottsforebyggande rad. Formellt bestar
Folkhélsoradet av tre politiker. Syftet var att bredda och fordjupa arbetet genom att utéka
folkhélsoradet till en ledningsgrupp med tre politiker, tjanstemin och representanter frin
arbetsférmedlingen, férsékringskassan och primarvirden. Man skulie arbeta utifrdn program som
bryts ner i handlingsplaner. Detta har senare utvecklats till folkhilsoplan och vilfirdsbokslut.

Organisationen har utékats med flera interna och externa samarbetsparter sisom:

o Kultur- o Fritidsférvaltningen

* Socialférvaltningen

» Barn- och utbildningsférvaltningen

« Kostenheten

s Vdrdcentralen Klippan och Vardcentralen Ljungbyhed
e Apoteket Kronan och Lloyds Apotek

o Folktandvarden

» Sjukgymnastcentrum Kupolen

» (Capio Citykliniken

» Fdrsdkringskassan

* Pensiondrernas Riksorganisation (PRO)
« Sveriges Pensiondrsforbund (SPF)

¢ Kommunala Handikappridet (KHR)

Under senare ar har samverkan med ovanstiende organisationer avweckiats.

Handikappradet

Kommunens handikapprad &r ett kontaktorgan for samrdd och informationsutbyte mellan
kommunens handikapporganisationer och kommunen.

Handikappradets uppgift &r:

* att halla sig underréttad om befintliga behov och resurser inom handikappomradet
samt verka for att handikappades intressen beaktas i samhitlet
« att verka for en handikappanpassad inne- och utemiljé
« att félja fordndringar i efterfrigan av sambhiéllets service
= att folja utvecklingen av olika handikappgruppers behov
« att medverka i samordningen av kommunala insatser inom handikappomradet
« att félja den allménna utveckiingen {forskningsrén, nya resurser, nya intentioner)
« att framféra dnskemal och motivera resursférstérkning hos respektive huvudman
» attinventera och dokumentera den handikappades synpunkter och erfarenheter
« att til kommunmediemmar ldmna information om samhéliets resurser fér handikappade
« attverka for en integrering av de handikappade inom olika verksamhetsomraden, exempelvis

arbete, sysselséttning och utbildning samt

o att yitra sig dver tillsanda remisser.
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Handikappradet har 10 fortroendevalda ledaméter och tvd insynsplatser samt 10 representanter
fran olika handikapporganisationer. Handikappradet har fyra ordinarie moten varje ar.

Pensionidrsridet

Pensionérsradet har till uppgift att tilivarata dldre manniskors sarskilda behov och svara pa remisser
vid planering av samhéllets utformning. Vardbehovet &r speciellt i fokus.

Kommunen ska planera sina insatser for 4ldre och informera radet/inhdmta radets synpunkter om
planer pa féréndringar av samhallsinsatsernas utformning och organisation som berdr
pensionarskollektivet, till exempel:

= befintliga resurser inom dldreomsorgen
» verksamhetsforandringar

» organisationsférandringar

s planerade investeringar

+ aktuella byggprojekt

e sambhillsplanering

¢ kommunikationer

= miljéplanering

= budgetfragor.

Pensionérsradet har 8 fortroendevalda ledaméter och erséttare. Varje pensionarsférening, som har
en riksorganisation, utser vardera en representant. Sammanlagt finns 12 externa representanter, en
sténdigt adjungerad och tva insynsplatser. Pensiondrsradet har fyra méten varje ar.

Pensiondrsradet administreras inom socialforvaltningen och behandlar framst frigor inom
dldreomsorgen.

Brottsférebyggande riadet

Som ett led i det brottsfdrebyggande arbetet, finns det i Klippans kommun ett brottsférebyggande
rad (BRA). Radet bestar av fem valda politiker.

«  Utifran en problem- och resursinventering skall BRA finna l6sningar direkt, i arbetsgrupper
eller i projektform.

» Lokala problem skall Idsas med lokala resurser. Den konkreta handiingsplanen innehaller
prioriterade, tidbestdmda och uppféljningsbara mal.

¢ Det finns mal som direkt koppias till ménniskors oro fér utsatthet och BRA samverkar med
flera olika aktérer for att 6ka tryggheten i Klippans kommun.

Samverkanspartner finns inom polisen samt hos foretag, skola, medborgare, féreningar, och
kommunens ofika verksamhetsomraden.

BRA hér organisatoriskt till kommunstyrelsen | Klippans kommun.

i
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Miljostyrgruppen

Genom beslut i kommunstyrelsen 2011-01-12 ombildades kommunens Agenda 21-grupp till en
miljostyrgrupp med syfte att stirka miljdarbetet i kommunen. Miljstyrgruppen bestar av
sammanlagt 9 politiker.

Med en starkare koppling till kommunstyrelsen tydliggérs att miljarbetet ar ett ansvar fér hela
kommunorganisationen samt skapas en dkad legitimitet for gruppens arbete.

Miljdstyrgruppen ska till kommunstyrelsen forests dtgarder inom miljtomradet som inte ankommer
pa miljéférbundet eller plan- och byggndmnden. Exempel pa atgirder finns i miljéprogram,
miljébokslut, naturvardsplan, Energiplan och vatten strategi. Gruppen har ocksa ansvar fér att
ovanstaende program, strategier mm utveckias eller kompletteras. Projekt inom miljsomradet kan
initieras av miljdstyrgruppen till kommunstyrelsen.

Landsbygdsradet

Landsbygdsradet bestar av 5 valda politiker, samt 10 representanter for kommuninvinarna. Det har
en radgivande funktion och tillsammans lyfter vi bland annat de utvecklingsméjligheter som finns pa
var landsbygd.

Behoven fér boende, féretag och foreningar pa landsbygden skiljer sig ofta fran de i titorterna och
det &r viktigt fér oss att dessa lyfts fram dnnu tydligare.
Tillsammans skapar vi en dkad dialog och ldr oss av varandra.

Ungdomsinitiativet i Klippan

Ungdomsinitiativet i Klippan &r kommunens ungdomsrad, bildat 2017, Engagerade unga
kommuninvanare ska samarbeta med kommunen for att lyfta de viktiga ungdomsfragorna. Syftet ar
att ha en bra dialog med ungdomar och unga vuxna i kommunen. Kommunen har inga
representanter i Ungdomsinitiativet.

Analys av ridens funktion
Réden har olika sammanséttning beroende pé funktion och karaktar.

Rad med inriktning pa extern samverkan och dialog dr handikappradet, pensionirsradet och
landsbygdsradet. Dessa bestar av politiker och externa féretridare for medborgarna och
intresseorganisationer. Dessa rad fokuserar pa dialog och information som kan ge underlag for
malformuleringar och aktiviteter for genomférande av kommunens mal.

I den mén dessa rad fungerar som remissorgan uppstar oklarhet om vem som ska yttra sig, ridet eller
de organisationer som ar representerade i dem. De politiker som sitter i rdden representerar
samtidigt de ndmnder eller kommunstyrelsen som ska fatta beslut | drenden som raden yttrat sig
dver.

Rad med inriktning pa intern samverkan och utveckling ar folkhilsoradet, brottsférebyggande ridet
och miljéstyrgruppen. Dessa inriktar sig mer pa dels genomférande av mal i samverkan, dels att ta

&
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initiativ till och bereda drenden infor beslut i ndmnder och styrelser. Dessa bestar av politiker samt
har representanter fran kommunens férvaltningar och andra myndigheter, oftast tjansteman.

I dessa rad uppstar latt en konflikt som géller vem som har mandat att ange mal for t ex folkhilsa och
miljé. Rdden har tidigare varit aktiva och drivande i att ta fram folkhélsoplan och miljoprogram. Nu
har dessa styrinstrument avskaffats och arbetet ska utgd fran fullmiktiges mal och hallbarhetspolicy.

Komplikationerna kring remissyttranden féreligger dven for dessa rad.

Analysen syftar till att beddma hur raden fungerar ur olika aspekter sdsom;

- Stod for genomforande av kommunens mal

- Medborgardialog som underiag fér malformuleringar och beslut
Samverkan mellan olika forvaltningar och myndigheter

- Behandling av remisser och beredning av drenden

For att fa underlag att bedéma dessa fragor har en enkit stillts till kommunens representanter i de
olika raden.

Enkdten visar féljande bild Gver hur raden fungerar i olika avseenden.

Folkhdlsoradet
r 9. Hur vill tyckar dua att Folkhilsorddet fungarar d l
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Vad géller genomférande av folkhdlsomalen anser 50 % att ridet fungerar bra elier mycket bra. Den
beddmningen &r beroende av att Folkhilsorddet hittills har gt folkhdlsofrdgorna. Man har tagit fram
Folkhdlsoplanen och aktiviteterna och sjélvstandigt svarat far uppféliningen. Halften av de svarande
anser ocksa att dialogen fugerat mycket bra. Med detta avses sannolikt dialogen med de
organisationer som ingar i radet. Remisser och beredning av drenden samt samverkan med andra
férvaltningar myndigheter har fungerat sédmre.

M
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Handikappradet

8. Hur w5l tycker du sit Handhappridet fungerar svsaends
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Handikappradet har genomgaende fatt lagst betyg fran respondenterna. Betraffande genomfarande
av mal och har 20 % angett bra och 20 % mycket bra. Som underlag finns en tillginglighetsplan. 40 %
anser att radet fungerar bra avseende medborgardialog. Aven hir giller det de organisationer som
ingdr i ridet. Arendeberedning och samverkan beddms som mindre bra.

Pensiondrsradet

[ 7. Hise vl tycker du att Pansionlrsrddat fungeras 1vseends
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For pensionérsradet dr bilden likartad med den skillnaden att fér remisser och drendeberedning
anser fler att det fungerar bra eller mycket bra. Det beror troligen pi att fler drenden till
Pensionérsradet och da fran Socialndmnden. Vad giéller samverkan har Pensionérsradet den ldgsta
andelen néjda, endast 14,3 %. Det tyder pd att raddet &r starkt knutet till socialférvaltningens
verksambhet.
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Brottsforebyggande radet

B. Hur viil tyckar du att Brotisfirabyggande ridet fungerar avseende
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Fér brottsforebyggande radet dr bedémningen genomgaende positiv. Endast tre personer har svarat
fér BRA och samtliga tycker att rédet fungerar bra eller mycket bra for genomférande av mal ach for
remisser/arendeberedning. Aven medborgardialogen far ett gott omdéme. | praktiken forekommer
remisser och drendeberedning vildigt sillan och inga externa parter utover polisen deltar.
Samverkan med andra forvaltningar och myndigheter utdver polisen bedéms fungera daligt eller inte
forekomma.

Miljostyrgruppen

9. Hur viil tyckar diz att Milj8styrgruppen fungerar avseends
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Miljostyrgruppen ar bildad som ett organ som ska driva milj6arbetet och bereda rende tili
kommunstyrelsen. De svarande anser att den viktigaste funktionen &r att genomféra kommunens
miljomal och 80 % anser att det fungerar bra eller mycket bra. Remisser/drendeberedning och
medborgardialog far ocksa bra betyg med an samverkan liksom fér dvriga rad bedéms fungera

samre.

K &
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Landsbygdsrddet beddms fungera vil i alla avseenden utom samverkan. For detta omraden r malen
ganska otydliga och medborgardialogen &r begrinsad till de parter som ingér i ridet.

Sammanfattande kommentar

Folkhdlsoradet, miljéstyrgruppen och brottsférebyggande radet har fokus pa att genomféra
kommunens mal och i det avseendet bedéms brottsférebyggande radet fungera bist féijt av
miljostyrgruppen. Folkhélsoradet har lyckats samre. Anledningen &r troligen att miljoarbetet och det
brottsférebyggande arbetet har forankrats béttre inom férvaltningarna. Samtliga dessa rad/organ
uppvisar stora brister avseende samverkan med andra férvaltningar/myndigheter. Det visar att raden
tenderar att fungera utan koppling till bade namnder/férvaitningar och andra
myndigheter/organisationer.

Den andra gruppen bestiende av handikappradet, pensionirsradet och landsbygdsradet har fokus p3
medborgardialog och att fdinga upp medborgarnas och organisationernas behov. Enkiten visar dock
att dialogen inte fungerar sérskilt bra. Man nar inte medborgarna direkt utan endast via de
organisationer och foreningar som ingdr i raden. Dessa fungerar ofta som pétryckare och politikerna i
raden blir latt utsatta for krav som &r svéra att tiligodose.

Sammantaget beddms radens syften vara otydliga och dess funktionalitet uppvisar stora brister.

- Detaribland fram egna mal som inte &r férankrade i KF och ndmnderna
- Man anser sig bidra till genomférandet av kommunens mal men avser ofta egna mal
- De fungerar inte vil som former fér medborgardialog
De saknar i hog grad koppling till nédmnder och férvaltningar
- Politikerna i raden far otydliga och ibland dubbla roller
- Raden framjar eller underlattar inte samverkan

8 (10)
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Overviganden
Till grund for ett férslag till andrad organisation léggs vissa principer.

- Varje organ maste ha ett tydligt syfte
- Organisationen bor utgd fran de olika raddens/organens syften.

Utifran detta bedéms Handikappradet, Pensionérsridet, Landsbygdsradet och Ungdomsinitiativet ha
tydlig inriktning pd medborgardialog. Dessa skulle kunna utvecklas och renodlas tillsammans med nya
former for dialog. En utveckling pagdr kring utveckling av digitala former fér medborgarpaneler och
medborgarinitiativ. Dessa har fordelen att de 6ppnar fér andra medborgare én de som ir
medlemmar i intresseféreningar.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2018-04-xx beslutat uppdra it
Kommunledningsfdrvaltningen att ta fram ett férslag till strategi fér medborgardialog.

Négra av rdden har dvervigande extern representation och skulle kunna renodlas att
fungera som dialogpart med kommunen. De blir d3 en del av vir medborgardialog, men 4r
tydliga rad som féretrider specifika sakintressen.

Detta géller:

¢ Pensiondrsradet

¢ Handikappradet

+ landsbygdsridet

s Ungdomsinitiativet

Om dessa organ ska fungera som dialogparter bér de renodlas, d.v.s. politikerna bér inte
sitta i raden. Istallet bjuder kommunens politiker och tjinstemin in till dialog enligt
faststélld agenda och med den frekvens som besiutats. Kommunen kan dven i
fortsdttningen halla i kallelser och minnesanteckningar mm. Fordelen med detta dr dels att
man kan féra en bra dialog med ett rdd som ar foretridare for ett sakintresse, dels att man
kan vara mer flexibe! i hur kommunen ska vara representerad utifran vilka frigor som
kommer upp.
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Brottsforebyggande radet foreslas ersittas av schemalagda moten mellan kommun och
polis. Brottsférebyggaren administrerar métena som hélls enligt beslutad frekvens. Vid
vissa av mitena representeras kommunen av KSAU eller KSs presidium, kommundirektor,
forvaltningschefer och brottsférebyggaren och vid andra mer operativa méten
representerad kommunen enbart av tjanstepersoner.

Sedan Folkhilsoradet omformerats till en renodlad politisk konstellation har ridet fatt en
mycket oklar roll och saknar bdde mandat och koppling till férvaltningsorgantsationen.
Dérfor foreslas att radet avskaffas.

Aven Miljéstyrgruppen foreslas avskaffas. Deras roll ir forvisso ganska tydlig, men med
tanke pd att kommunstyrelsen flyttat fram positionerna i hallbarhetsfragor finns uppenbar
risk fér dubbelkommando. | kommunens styrmodell ger kommunfullmaktige
kommunstyrelsen i uppdrag att via kommundirektéren och ledningsgruppen ta fram en
agenda for det kommungemensamma arbetet med héllbarhetsfrigorna dir miljéfragorna
finns inom omradet "ekologisk héllbarhet”.

For att stdrka det politiska inflytandet i haHbarhetsfragor foreslas att hdllbarhetspolicyn
kompletteras med en hallbarhetsstrategi som antas av kommunstyrelsen som ett medskick
till och styrning av ledningsgruppens arbete med den gemensamma férvaltningsplanen.

Ovanstaende innebér att 4 av kommunens 7 rad bibehalles men med dndrad inriktning. Ett
rad omformeras och tva féreslas avvecklas fér att ge kommunstyrelsen ett tydligare
verktyg inom omraden dér fullméktige redan fortydligat styrelsens roll.

Forslag

e Folkhélsoradet och Miljéstyrgruppen avvecklas och uppgifterna éverfors titl
Kommunstyrelsen som ansvarig for hallbarhetsfragor.

* Handikappradet, Pensiondrsrddet och Landsbygdsradet ombildas och/eller utveckias till
forum fér medborgardialog dar politiker inte ingdr i rdden utan representerar kommunen
dialog med raden.

» Brottsforebyggande radet utvecklas till en form fér dialog meilan Polisen och
kommunledringen, politiskt representerad av Kommunstyrelsens arbetsutskott.
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§ 69

Uppdrag om dversyn av kommunens samtliga sérskilda boende
KS 2016.0998

Arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 20018-02-07 att uppdra &t Tekniska
forvaltningen att gora en beriikning av kostnaderna for om- och tillbyggnad av Abyhem,
alternativt nybyggnation av vard- och omsorgsboende.

Kostnadsberiikningen skulle gilla tvé alternativa volymnivéer, 40 respektive 80
platser/ligenheter. Uppdraget innefattade dven att kostnadsberékna en rivning av
Abyhem i det fall Kommunstyrelsens férordar en nybyggnation av Abyhem-fastigheten.

Fastighetsavdelningen freslar att det f6r nyproduktionen héimtas in prisuppgifter fran
andra kommuner som genomfirt nybyggnationer av #ldreboende, for att pé sé sitt
redovisa en uppskattad kostnad.

Om- och tillbyggnaden av Abyhem kriver mer projekteringsarbete. Dir behdvs en skiss
av ténkt tillbyggnad och en understkning av befintliga byggnaders egenskaper. Totalt for
att firdigstilla denna fSrprojektering samt att gbra en kostnadsberdkning behdver
fastighetsavdelningen 300 000 kronor.

Kostnadsberikning av rivning av Abyhem foreslar tekniska forvaltningen att kommunen
avvaktar med tills kostnadsberikningen av de tva forslagen presenterats och utviirderats.

Kommunstyrelsen forslas besluta att avsitta 300 000 kronor for férprojektering av
kostnaderna fér om- och tillbyggnad av Abyhem, alternativt nybyggnation av vard- och
omsorgsboende.

Beslutsunderlag
Tekniska forvaltningens skrivelse 2018-04-10.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen

1. Avsitter 300 000 kronor for férprojektering av kostnaderna for
om- och tillbyggnad av Abyhem, alternativt nybyggnation av
vard- och omsorgsboende.

2. Finansiering sker genom Kommunstyrelsens anslag for investeringar.
Direfter kvarstar 3 850 000 kronor for ar 2018.

Protokollsanteckning
Klippanalliansen limnar foljande protokollanteckning: "Klippanalliansen vill framftra

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

@
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fsljande synpunkter. Vi stir infdr ett val inom fem manader. Att idag lasa sig till att
enbart utreda kostnader for att bygga om eller bygga ett nytt Abyhem anser vi vara fel. Vi
anser att en utredning dven skulle innehalla t.ex. mdjligheterna fér utomstiende
entreprendrer att uppfora ett vardboende. Vi anser att det 4r en allfsr stor kostnad som ir
preciserad enbart till Abyhem."

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

ut
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§70

Riktlinjer for nyttjande av tjanstefordon
KS 2018.0282

Arendet
Klippans kommuns tjdnstefordon foreslds endast fa anviindas for resor i tjéinsten och
aldrig for privat bruk.

Vid beredskapstjiinstgéring, om det dr en forutsitining for verksamheten, kan undantag
goras efter framstéillan fran forvaltningschef till HR-chef. Vid beslut om undantag skall
fsrmansbeskattning ske nér forméan uppstér

Vid en genomgang av nuvarande tillimpning av nyttjande av tjénstefordon inom
Klippans kommun har det framkommit att gemensamma riktlinjer saknas, samt att
tillimpningen mellan verksamheterna varit véldigt olika vid beredskapstjidnstgoring.

Kommunstyrelsen beslutade 2002-12-04 att anta Anvisningar avseende tjénstebilar som
reglerar férvaltningarnas ansvar att utse bilansvariga for svil leasade som utkdpta bilar,
ekonomikontorets ansvar att registerhilla alla tjinstefordon samt att samtliga
tjanstefordon fr o m den 1 januari 2003 skall férses med kérjournal.

Efter en remissomgéng till samtliga berdrda verksamheter har detta forslag till riktlinjer
tagits fram.

Kommunstyrelsen féresls besluta att anta fSreslagna riktlinjer for nyttjande av
tjéinstefordon.

Beslutsunderlag
Utvecklingsstrateg Anna llirzons skrivelse 2018-04-09.
Riktlinjer for nyttjande av tjénstefordon, bilaga Au § 70/18.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Antar riktlinjer fér nyttjande av tjénstefordon.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Vad &r ett tjdnstefordon?
Med tjédnstefordon avses alla personbilar, servicebilar samt mindre lastbilar som anvinds for
persontransporter eller transport av material i samband med tjénsteresa.

Vad innebir en tjansteresa?

En resa som en anstélid gor direkt mellan bostaden och tjdnstestiiliet 4r aldrig en tjinsteresa
utan en arbetsresa, d.v.s. en privat resa. Detta géller &ven om resan beror pé ett oplanerat och
hastigt uppkommit tjinsteirende eller liknande. Skatteverket anser att detta dven giller om
man arbetar pd en annan ort &n bostadsorten

Tjénsteresa = av forritining direkt foranledd resa.

Tjénstestille = &r den plats dér den anstéllde utfér huvuddelen av sitt arbete.

Férrittning = tjéinstgdring som arbetstagare beordrats fullgora pa annat stille #n tjinstestillet.
Om en anstélld ska pa forréttning eller annat lingre tjfinstedrende utanfor tjinstestillet pa
vigen till eller frin arbetet medfr det normalt att resan i sin helhet anses som tjiinsteresa.
Men om den anstéillde bara utrittar ett enklare tjénstesirende, som inte innebdr nigot lingre
stopp eller lingre omvég, dr huvuddelen av resan fortfarande en arbetsresa. Det dr endast den
eventuella forlingningen av resan, som ir tjiinsteresa,

Uppgifter fran Skatteverket 2016-10-11

Vad innebdr jour och beredskap?

Mom. 1

Jour och beredskap bor férekomma endast i den omfattning som 4r absolut nédvindig. Ar-
betsgivarens val mellan jour och beredskap ska géras enbart med hinsyn till vad verksam-
heten kréver.

Med jour avses att arbetstagare utdver faststéilld ordinarie arbetstid stér till arbetsgivarens for-
fogande pé arbetsstillet for att vid behov omedelbart kunna utfsra arbete.

Med beredskap avses att arbetstagare utdver faststilld ordinarie arbetstid star till arbetsgiva-
rens forfogande pd plats utom arbetsstiillet, som godkiints av arbetsledningen, for att vid be-
hov utan drdjsmal kunna utfora arbete.

Mom. 5
Vid arbete under beordrad beredskap fér arbetstagaren ersittning for resekostnader till och
fran arbetsstille enligt samma grunder som anges i bilersattningsavtalet (BIA).

Uppgifter fran AB 2017, 2.1.23 § 22 Jour och beredskap

Om bilar och bilférman

Nir en anstélld for privat bruk anviéinder bil som fér disponeras pa grund av anstiilning eller
uppdrag, s uppkommer en skatte- och avgiftspliktig forméan. Om arbetsgivaren dessutom till-
handahéller drivmedlet for den privata k6rningen ska dven det beskattas och ingd i underlaget
for arbetsgivaravgifier.

Férmansbeskattning sker for resor som &verstiger det som Skatteverket definierar som ringa
omfattning, dvs da bilen anviinds vid hgst tio tillfillen per &r och med en sammanlagd kér-
striicka pa hogst 100 mil. Fér skattefrihet kréivs att bada dessa forutséttningar dr uppfyllda. I
annat fall uppkommer det en skatte- och avgiftspliktig bilfsrmén.

Resor till och fran arbetet ridknas normalt som privata resor. www.skatteverkel.se

Riktlinjer fér nyttjande av tjénstefordon

2 b
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Foreslagen tillimpning for Klippans kommuns tjéinstefordon

Klippans kommuns samtliga tjéinstefordon far endast anvindas for resor i tjinsten och aldrig
for privat bruk.

Vid beredskap skall fordonet finnas pa arbetsplatsen och endast nyttjas nédr den anstillde tré-
der i tjénst.

Om jourtjénstgoring skulie férekomma finns den anstillde pd arbetsplatsen och har d ome-
delbar tillgéng till tjénstefordonet.

HR-chef kan, efter framstiillan frin forvaltningschef, medge undantag fran dessa riktlinjer, tex
vid beredskapstjénstgdring om detta &r en forutsittning for verksamheten. Vid beslut om un-
dantag skall férménsbeskattning ske nir forman uppstér, dvs efter 4 dagar per ménad eller
max 48 dagar per ar.

Riktlinjer for nyttjande av tjanstefordon ﬂ
| C )‘
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§ 71

Arsredovisning 2017 for S6derasens miljéférbund
KS 2018.0241

Arendet
Stderasens Miljsforbund har inkommit med Arsredovisning for ar 2017.

Ekonomichef Jan Tingecz yttrar sig och féreslar Kommunfullméktige att
godkdnna Arsredovisning 2017 fSr Soderdsens miljéférbund samt att bevilja

ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamd&terna i densamma.

Beslutsunderlag
Arsredovisning Séderdsens Miljsfrbund, bilaga Au § 71/18.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige beslutar

1. Godkinner Arsredovisning 2017 for Soderdsens milj5fSrbund.

2. Beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna i densamma.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

4
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Vart uppdrag

Stderfsens miljéforbund ér ett kormmunal forbund
som bestér av medlemskommunerna Bjuv, Klippan,
Perstorp, Svalév och Orkelljunga kommun,
Farbundet bildades den 1 september 2009 och tog
dA dver medlemskommunernas ansvar for
myndighetsutdvning inom miljé- och hilsoskydds-
omridet samt andra vppgifter som enligt lag skall
fullg6ras av kommunala miljénimnder,

Under 2010 tog forbundet dven Gver
tillsynsansvaret for tobak, receptfria lakemedel
samt farsiiljning av folksl i butik i Bjuv, Perstorp,
Svalov och Orkelljunga kommaun. 2014 togs
motsvarande tillsyn dver dven i Klippan.

I Perstorps kommun har férbundet tillsyn &ver
strandskyddet sedan 2010.

Frin den 1 januari 2011 har forbundet tagit dver
tillsynsansvaret for tilisthndspliktig miljéfarlig
verksambet frin linsstyrelsen.

Frin och med 1 september 2016 har miljoforbundet
fven tillsyn Sver spriingfimnesprekursorer i de fem
kommunerna.

Utdver myndighetsuppgifter som tilisyn och kon-
troll, ska firbundet ocksé besvara remisser frin
mediemskommunerna, bisth med expertkunskap,
svara for information inom verksamhetsomradet,
samt delta i kommunemnas krisberedskap.
Firbundet kan ocksi 3ta sig uppdrag som ansluter
till verksamhetsomridet.

3(22)

Politisk styrning
Direktion

Forbundet styrs av en direktion som bestér av tvh
ledaméter och tv ersiittare frin varje kommun,
sammanlagt 10 ledamoter och 10 erséttare.

Ordférandeskapet innehas 2015-2018 av Perstorps
kommun, och posten som vice ordférande av Svaldvs
kommun. Ett konstitnerande méte for den nya
mandatperioden hélls i december 2014.

Ordftrande och vice ordférande samt Arne Silfver-
gren uigdr beredningsutskott. Beredningen har inte
négon egen beslutande funktion, men forbereder
kallelsen till direktionens sammantriiden. Vid
beredningen infor de sammantriiden diir budgeten
beslutas ér en ledamot frén varje medlemskommun
representerad.

Direktionen sammantrider varje minad, med uppe-
hal under sommar och jul. Under 2017 har 12
sammantriiden hillits, varav tv§ #r extrasamman-
triiden.

Ledamot Ersfittare

Bjuv:

Lars Katlsson Nils Nilsson
Jérgen Johnsson Ninnie Lindell
Klippan

Kent Lodesj Karoline Mansson

Kenneth Didring t.o.m. 31/10  Claes Olsson
Bengt Svensson fr.o.m. 1/11

Perstorp
Wla-Britt Brandin, ordforanden  Mikael Malm
Irena Lingberp Lars Larsson

Svaldv
Marcus Zadenius, to.m. 24/4  Anette Hallberg, Lo.m. 24/4
Torbjdrn Ekelund, fro.m. 25/4  Krister Olsson, fr.o.m. 25/4

Hakan Andersson Nina Renarve

Orkelljunga

Martin Gustafsson Per-Uno Nilsson

Ame Silfvergren Peter Nilsson, t.o.m. 30/1
Madeieine Ekelund, fr.o.m 31/1

Revisionen

Forbundet har fem revisorer, en fréin varje kommun.
Rune Ahlberg (Bjuv)

Ingvar Nilsson (Klippan)

Lars-Inge Sjcholm (Perstorp)

Lennart Andersson (Svalév)

Bengt Hammarstedt, ordforanden (Orkelljunga)
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Miljoférvaltningen

Férbundet har en gemensam miljéforvalining som
#r placerad i Klippan, centralt lokaliserad i gamila

tingshuset.

Forvaltningen har inga egentliga avdelningar, men
arbetet dr indelat i tv arbetsomriden: tillsyn enligt
miljdbalken respektive kontroll enligt livemedelsiag-
stiftningen Inom arbetsomridena ér uppgifterna
fordelade si att det inom varje sakomride finns minst
tva handldggare. Vi uppnir déirmed en specialisering
och méjlighet till fordjupad kompetens utan att bli
shrbara vid sjukdom, semester och annan ledighet.
Ait vara minst tvi ir ocksd viktigt for kvalitén, man
har alltid en kollega ait diskutera de mer besvirliga
drendena och svira griinsdragningarna med.

Mal for 2017

Overgripande mal

Miljéfarbundet skall verka f3r en hillbar
utveckling, bide i sin roll som stdd &t
medlemskommunerna och i sin myndighetsroll.

Tillsynen ska vara riskbaserad och frimst vara
forebyggande.

Férbundet skall inom medlemskommunerna
bedriva en effektiv och rattssaker
myndighetsutévning. Verksamheten skall
kénnetecknas av kunskap, tydlighet och ett gott
bembtande.

Ekonomiska mél

Farbundet ska ha en 8kad avgifisfinansieringsgrad.
Mal fér personal

Férbundet skall vara en arbetsplats dir personalen
trivs och kiinner stolthet dver det vi presterar.
Gemenskap, trygghet och arbetsgladje ir grunden

for ett gott arbete.
Alla medarbetare ska ges m&jlighet till utveckling,

— e, l| /
o /\ z
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Verksamhet 2017

Soderdsens miljéforbund 4r en myndighet i behov av
forandring och utveckling. Behoven har framkommit
béde genom revision frin annan myndighet samt
genom arbetsplatsens hdga persenalomsittning.
Myndigheten har haft bristféllig ledning och styming
samt brist pa resurser.

Det finns ett behov att skapa en lngsiktigt trygg,
stabil och trivsam arbetsmiljé pa miljéforbundet for
att kunna erbjuda verksamheter och medborgare en
réttssiker och effektiv myndighetsutdvning, det vill
séiga en myndighetsutévning som ger effekt. Detta
kriiver ett bra, engagerat och nirvarande ledarskap
och att tillréickliga resurser i stort finns tiligéingliga i
f5rhallande till behovet.

Under mars 2016 fick forra forbundschefen avgd. Ny
forbundschef tillridde den 8 mars 2017,

Under éret har forbundschefen pé vppdrag av
Direktionen tagit fram forslag till handlingsplan.
Handlingsplanen &r den 17 november 2017 skickad
pé remiss till medlemskommunerna. Remissvar her
efterfripats senast den 15 mars 2018.

Féljande huvudsakliga Atpirder foreslas:

#  Organisationsférindring genomférs - ger
mojlighet till bitire styrning, ledning och
uppfélining av myndigheten.

»  Taxor uppdateras och timavgifier hdjs —
myndighetens verksamhet ska flja lagar
och regler,

» Intikterna fréin taxeh6jningen anviinds for
att konsolidera organisationen, dérefier 6ka
produktiviteten f&r att slutligen minska
behovet av gkattefinansiering,

Direktionen har den 31 okiober 2017 beslutat om
forslag till nya samt hojda taxor. Férslaget har
skickats till medlemskommuneme fr beslut i
respektive kommunfullmdktige. Vid utgingen av
2017 hade Bjuv, Perstorp och Svalsv beslutat enligt
forslaget. Orkelljunga beslutade vid kommun-
styrelsens sammantride den 6 december 2017 att
fterremittera éirendet till Miljsforbundet. Direktionen
har den 12 december 2017 beslutat om svar p§
Aterremissen, vilket &versénts till Orkelljunga
kommun.

Viktiga hiindelser inom administration och
internt stéd

E-fakturering genomfrdes i bérjan pé dret i samband
med massdebiteringen, dir verksamhetsutdvarna
erbjéds att ansluta sig. Bland de ansiutna finns bland
annat vira medlemskommuner.

Vi har bytt ut en av vira fossilbrinsledrivna bilar mot
en elbil,

£ ° g



Tillsyn och kontroll

Viktiga hindelser inom livemedel

Mer resurser har tiliforts livsmedelsomrédet, en
extratjiinst som enbart har utfort operativ kontroll,
Det har resulierat i att den planerade kontrollen
2017 &r i balans. Dricksvattentillsynen har dock
inte genomforts i den omfatining som var planerat.
Under 2017 har folaus varit att faststiila
provtagningsprogram for alla stora och kommunala
vattenverk och distributionsanliggningar,

Tillsynskampanj pé tillagningsk&ken har
genomfrts, kontroll av rengdringen med hjilp av
odlingsplaitor. Rengéringen har i stort varit bra i de
kommunala tillagningskdken,

Tillsynskampanjen frin 2016 med pizzerioma #r
avslutad och vissa pizzerior har redan fatt nya
planerade inspektioner. En stor och viktig del i
pizzaprojektet var att lokaler och utrustning skulle
leva upp till lagstifiningens krav. Det resulterade i
en del foreligganden och forbud. Resultatet visar
pd ett behov av fortsiit uppfljningen och
kontrollera rengéringen i verksamhetema.

Deltagit vid den nationella kontrollkonferensen for
dricksvatten. Den gav nya kunskaper och
information om kommande utrmaningar och risker i
dricksvattnet t.ex. vattenbrist, andrat klimat och
findrad vattenkvalitet samt {5r
vattenskyddsomraden inom kiinsliga omriden.

Det finns nya nationella mél som tillsynen ska
utfora och fokusera pd. Livsmedelverket har
fastlagt operativa ml som giller mellan 2017-
2020. Det handlar om mikrobiologiska risker,
kemiska risker, siikert dricksvatten och sBkerstiilla
informationen i livsmedelskedjan. Under 2017
paborjades arbetet genom inlésning och planering
av mélen.

Nytt f6r 2018 &r kontrollomriden numera benimns
som lagstiftningsomriden och innebér nya tydligare
och uppdaterade omriiden som ska kontrolleras.

Viktiga hiindelser inom fdrséljningstillsyn;
tobak, folk®l och likemedel

Kontrollképen som pabérjades héisten 2016
avslutades i borjan av 2017. Fem butiker i varje
kommun besoktes. Resultatet visade pa stor variation
mellan kommunerna. Miljéforbundet far
kontinuerligt in klagom#l om f6rséljning av tobak till
minderdriga i alla vira kommuner. Det finns underlag
att fortsdtta med kontrollkép och utvidga kontrollen
pé fler verksamheter.

Ny lag om e-cigaretter triidde i kraft 1 juli 2017.
Kommunen ir tillsynsansvarig. Kommunfullméktige
1 varje kommun har att beslutat om

att tillsynen ska ligga pa miljforbundet. Den nya
lagstifiningen har stora likheter med tobakslagen med
bla. 18-Arsgriins och legitimationskontroll,

Under 2017 pricriterades tillsynen av tobak f5re
tillsynen av folkd! och receptfria lakemedel.

Viktiga handelser inom miljd- och hilso-
skydd

Miljsforbundet har sedan 2014 arbetat med att f&
kommunerna att inventera nedlagda deponier enligt
MIFO - fas 1, Under 2017 har Klippans kommun
inkommit med resultat frin sin inventering vilket
innebér att 3 av 5 kommuner nu &r kara. Vi kommer
efter hand att faststélla riskklass for de olika
deponierna for att f2 en prioritetsordning fr vilka
deponier som iir i stérst behov av Atgirder eller
kontroll.

Milj6forbundet arbetar fortlépande for att omriden
som misstiinks vara férorenade ska genomgd
milj6tekniska markundersSkningar. Syftet ir att
identificra fororenade omréiden och vid behov fi
saneringsitgirder til] stind, Arbetet prioriteras utifrin
Naturviirdsverkets MIFO-metodik och sker i dialog
med ansvariga verksamhetsutévare och fastighets-
figare. Under forsta halvan av 2017 har mark-
undersdkningar utforts p4 tvi fastigheter i Perstorps
kommun medan provtagningsplaner for
undersokningar av ytterligare tva fastigheter i
kommunen inkommit.

Inom virt verksamhetsomride finns sivil ett stort
antal fororenade platser som r bade identifierade och
direfter klassade enligt MIFO-metodiken som ett
stort antal platser som #ir identifierade men finnu inte
klassade. Miljéforbundet har inte haft resurser att i
nigon stdrre utstrickning arbeta aktivt med Atgirder
inom dessa omriden. Vi ser att det finns ett behov av
att kunna arbeta aktivt med de firorenade omradena
men forbundet har i dagsléget inte resursmiissigt
kunnat prioritera detta arbetsomride.

Under &ret har miljéférbundet utrett ansvaret for
ondersdkningar av ett tidigare inventerat misstinkt
fororenat omride, en industrideponi i anshutning till
Perstorp AB:s tidigare glasbruksverksambhet i centrala
Perstorp. Omradet &r konstaterat fororenat, men
yiterligare undersdkningar behdvs for att hilso- och
miljdrisker ska kunna bedomas. Miljéforbundet har

5 (22)
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forelagt Perstorp AB att inkomma med en
proviagningsplan for fortsatt underskning av
omridet. Bolaget har dock Sverklagat
miljéforbundets beslut, och rendet ligger nu fisr
avgorande hos mark- och miljddomstolen i Viixjs.
Dom véntas under 2018,

I érendet rérande ansGkan om tillstind till brytning
av kaolinlera pi fastigheten Billinge 1:1 m.{1.
Esldvs, Svaldvs och Klippans kommuner
genomforde Mark- och miljédomstolen fortsatt
huvudforhandling under tvd dagar i augusti 2017,
Mark- och miljédomstolen meddelade dom i
drendet 2017-10-23 varigenom man avslog anskan
om tillstind. Som milj&fSrbundet uppfattat det ir
Mark- och miljddomstolens utslag dverklagat till
Mark- och miljodverdomstolen.

P4 initiativ av flera medlemskommuner har
samordnad tillsyn genomitrts i bland annat Svaldvs
kommun géilande nedskriipning/ovirdade tomter.
Samordnad tillsyn kan effektivisera virt arbete i de
fall flera myndigheter bertrs. Denna form av tilisyn
har genomfdirts och kommer att penomféras i de
fall dir behovet finns och i den mén resurser
tillater.

Lotsfunktion for att erbjuda féretagare en
kontaktviig in till samtliga berSrda kommunala
organ etablerades i Svalévs kommun hésten 2016
och har varit i funktion och vi har aktivt deltagit i
arbetet under 2017. Diskussioner om att etablera
motsvarande std har pAborjats fiven i flera av
Gvriga kommuner inom miljéforbundets
verksamhetsomride under 2017. Samtidigt har
inriktningen av funktionen utvecklats och stddet
kommer framledes troligen att rikta sig #iven mot
privatpersoner i kommunerna.

Vad galler den planerade tillsynen har denna inte
kunnat genomfBras fullt ut enligt plan pd grund av
den personalomsiitining som skett under 2017,
Nyrekrytering till industri- och hiilsoskydds-
grupperna har inneburit att det varit nddvandigt att
avsitia resurser for stid till de nya medarbetama.,

Under dret har hiilsoskyddsgruppen byits ul i sin
helhet. Arbetet har frimst fokuserats pé att arbeia
ikapp startade &renden samt hantera nya drenden
som inkommit. Under aret har férskolor och
badanliggningar hafi tillsyn enligt den arliga
tillsynsplaneringen. Vad giller tillsyn p4 timobjekt
har detta fatt nedprioriteras under &ret for att
komma ikapp med redan befintliga drenden.
Klagomilsirenden och anmilan om nya samt
#ndrade verksambheter har hanterats 16pande,

Under andra halviret har vi, efter nyrekrytering,
dock klarat av att avsluta ett antal langdragna
drenden, s.k. surdegar, inom hilsoskyddsomrédet

Ed

\V

vilket klart férbittrat drendebalansen inom denna
sektor. Infér kommande &r planerar vi att arbeta
ikapp och komma i fas vad giller tillsyn och &renden.

Under véren uppticktes ett utslapp av flytgddsel til!
en av &arna i vart omride. Utsliippet spArades till en
stbrre djurhdllare. Det var en av godselbehillarna pa
ghrden som hade gait sénder och g6dsel hade lackt ut
pé marken, ner i en dagvattenbrunn och dérefter
vidare till Lirkerddsén.

Lackaget har stoppats och drineringsbrunnen har
titats. Miljoforbundet arbetar vidare med tillsynen
over foretagets egenkontroll, och di sirskilt att de
skriftliga rutinerna &ven tillimpas i praktiken,

Haosten 2017 var ovanligt regnig vilket innebar
svirigheter for Jantbrukare att sprida gdselmedel pa
grund av vattensjuka marker, Under tiden 1
november till 28 februari fir inga gddselmedel
spridas inom nitratkénsligt omrdde. Det &r Bjuvs,
Klippans, Perstorps och Sval6vs kommuner som
omfattas i virt omrdde. Séderisens miljéfarbund har
m{jlighet att medge dispens under vissa omstindig-
heter, dock ingen generell dispens. Fér att undvika
dverfulla och lickande gddselbrunnar och godsel-
plattor under viren 2018 gavs lantbrukare méjlig-
heten att ans6ka om dispens fir p5dselspridning.

Tillsynskampanjen kring enskilda aviopp har fortsatt
med tillsyn i Vege &s avrinningsomriide i Svaldvs
kominun. Férbundet har &ven nirvarat vid bymaten §
Svaldvs kommun for att informera om gemensamma
avioppslSsningar i byar dir enskilda aviopp utgdr en
betydande risk for kontamination av
dricksvattentikter, men déir anshutning till det
niirmaste kommunala ledningsniit beriiknas vara
betydligt dyrare fin en gemensam lokal 16sning.

Under hdsten har tillsynsarbatet fortsatt i Perstorps
kommun, nu i omrddena Honsholma och Spjutsersd,
och tillsyn i Orkelljungas kommun har bedrivits i
omriidena Grytisa, Ljungaskog och Lingalt. Cirka
150 enskilda avioppsanldggningar har ingdtt i héstens
inventering och arbetet i dessa omriden beriiknas
pigl fram till april 2018.
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Handlkiggningsiirenden

Miljdmyndigheters arbete styrs till mycket stor del
av ansbkningar och anmé&lningar som kommer in.
Dessa kan réra milj6farlig verksamhet, skolor,
tatuerare, solarier, livsmedelsverksamheter,
avloppsanléiggningar, virmepumpar, marksanering,
bekéimpningsmedel, gédselbantering,
kompostering, sophimtning m.m. Arendeflddet har
under 4ret varit mindre dr firvintat vilket paverkat
intéikterna,

Uppdrag at medlemskommunerna

Tre av de fem medlemskommunerna har anlitat
forbundet for uppdrag inom miljéomradet. Dessa
avser miljomélsarbete, energi- och klimatstrategi,
naturvird o dyl.

Energl och klimatradgivning

Miljsforbundet ansvarar £or energi- och klimat-
rédgivningen i samtliga forn medlemskommuner frin
och med 2017. PA grund av indrade regler har det
blivit en neddragning frin en heltidstjinst for tre
kommuner till 80 % tjanst for fem kommuner. Under
viren har tjinsten en tid varit vakant i avvaktan pé ny
energiridgivare. Under denna tid har ridgivningen
uppriitthAllits av Energikontoret i Skane via avtal.

Verksambheten har bestéitt i ridgivning for privat-
personer, frimst vis telefon, besfk hos organisationer
och smé/mellansiora foretag samt deltagande och
anordnande av mfissor, branschtriffar och
foreldsningar. En stor del av ridgivningen handlar om
solceller, virmepumpar och allmiin energibesparing,

Energirddgivarna i Skdine har eit gemensamt nétverk
for att utveckla kompetens och verksamhet som ocksé
utnvitjas.

ot ;?:'
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Personal

Under 2017 fanns 28 tillsvidareanstillda. Det
motsvarar totalt 25,8 heltidstjéinster, Av dessa ir 22
miljdinspekitrer, en miljbstrateg (50%), en
energiridgivare (80 %) , tvi assistenter, en ekonom
och en firbundschef.

Personalomsittningen har vara myckst hég 26 %
Sjulefrinvaron har varit 3,25 %.

Kommenterad sammanfattning
ekonomiskt resultat

Utfall Avvikelse
Budget tkr

tkr tkr
Inthkter
Forvaltning 17970 16 5370 -1 400
Energi &09 553 -56
Kostnader
Direktion 365 362 +3
Revision 115 69 +46
Férvaltming 17 230 16 283 +947
Enerpi 609 553 +36
Resultat 260 -144 404

Miljsforbundet avslutade verksamhetsdret 2017 med
ett negativt resultat med 404 tkr jimfSrt med budget
och en sjilviinansieringsgrad pi 51%. Resultat var
budgeterat med + 260 tkr vilket innebér ett slut-
resultat for dret med -144 tkr.

Det negativa resultatet beror framforallt pd att for-

bundet har haft en hog personalomsiitining under aret
vilket har inneburit ligre intikter,

&



Intiikter -1 456 tkr jaimfort med budget _

* Arsavgifter uppghr till 5 490 tkr vilket &r 25 thr
lagre

* Handlaggningsirenden uppgér till 1 298 tkr
vilket dr 257 tkr lagre. Detta beror delvis pa
firre inkomna ansdkningar pd miljdskydd
samt inkomna avloppsanséikningar som vi inte
hann med att handligga.

s timdebiterad tillsyn uppgér till 992 tkr vilket
dr 1 173 tkr 1agre. Detta beror pa hog
personalomsittning och att alla tjénster inte
har varit tillsatta under ret.

* Gvriga intikter, medlemsbidrag, forsilining av
tjanster, bidrag AMS uppgér till 8 786 tkr
vilket &r ett plus pd 55 tkr.

* Klimat-och energirfdgivning uwppgdr till 553
tkr vilket &r 56 tkr ligre. Bidraget frin
energimyndigheten har inte nyttjats fullt ut, Ej
utnyttjade bidragsmede] #terbetalas.

Kostnader + 1 052 tkr jim{Grt med budget
¢  Linekostmaderna uppgr till 14 144 tkr
vilket &r 925 tkr lagre varav 100 tkr avser
klimat och energiridgivning. Detta beror pd
att alla tjéinster inte har varijt tillsatta under

dret samt minskad semesterskuld.

s  inkdp av nya datorer har gjorts under aret
vilket ger ett underskott pd 95 tkr.

s  befarade kundforiuster har uppgétt till 95 tkr
vilket varit 45 tkr mer &n beriiknat

# under éret har utbildningskostnaderna varit
25 tia hidgre men Svriga personalkostnader
Jigre med 70 thr

=  analyskostnader har endast nyttjats med 10
tkr istiillet f6r 50 tir som budgeteras.

s [liigre kostnader for kontorsmaskiner och
materiel ger +40 tkr

¢  l&ga annonskostmader +20 tkr

= revisionskostnader +46 thkr

e  &vriga kostnader +75 tkr

Arets avskrivningar uppgar till 135 tkr.

Pi balansdagen har férbundet 309 tkr i kund-
fordringar mot verksamhetsutbvare, detta efter att
reserv for osikra kundfordringar pa 412 tkr som
hénfors till att ldre fordringar har beaktats i bok-
slutet. De osékra kundfordringama ticker 100% av de
sammanlagda fordringamna som #r &ldre in 6 mia.

Sammanfattningsvis kan konstateras att
milj5férbundets ekonomiska situation har forsimrats.

2017 2016
Enligt resultatrakning (tkr) - 144 -2972
Avgidr reavinst 0 0
Tusterat resultat -144  -2972

B (22)
Balanskravet har inte nppnitts.
Redovisningsprinciper
Arsredovisningen #r upprattad i enlighet med lagen

om kommunal redovisning och rekommendationer
frén Ridet f6r kommunal redovisning (RKR).

Maluppfyllelse

Mal

Overgripande mél
Finansiella mal
Personal

Delmal fér verksamheten
Myndighet

Stad

Uppdrag

Delmal f6r resurser
Personal 1 1
Ekonomiska miél 3
Summa 9 2 0
Andel (%) 82% | 18%] 0%

_ﬂ_uw
®
9

Overgripande mal, finansiella mal och mal
for personal

Det vergripande mélet uppfylls inte i sin helhet, hog
personalomsittning har pAverkat effektiviteten.

Det finansicila malet, att forbundet ska ha en dkad
avgifisfinansieringsprad, har inte uppnétts.

Arbetet for att uppnd mélet for personalen har
pibdriats och foréindringsarbetet har borjat ge resultat,

Delmal f&r vara resurser: personal och
¢konomi

Vi har et strukturerat arbetsmiljdarbete och sjuk-
frinvaron &r Yigre &n hos medlemskommybnerna,
Viren har dock av forstéelipa skil varit tarbulent for
personalen, Medarbetarenkit har genomforis under
hosten och visar ph ett forbiittrat resultet.

Redovisning av aktiviteter
Varje aktivitet i verksamhetsplanen féljs upp och
redovisas som smiley. Har vi nitt minst 90% av

mdlet sitter vi en glad smiley, 50-89 % en mitt-
emellan ndjd smiley, och under 50 % en sur smiley.

YA



Utfallet for respektive aktivitet redovisas i tabellen

nedan.

Aktiviteter

Administration och internt st5d

Avlopp

Energi och Kimatridgivning

Hilsoskydd

Livsmedel

Miljdskydd

Miljédvervakning, strandskydd,
naturmiljé mm

Stéd till medlemskommunerna

Tobak, receptfria likemedel,
folkdl

Uppdrag

Summa Aktiviteter

12

Andel (%)

41

Sammanfattning

Siderfsens miljéforbund ir en myndighet i behov
av forandring och utveckling.

(]

For &ret som helhet har personalomsit-
ningen varit mycket hég pa 26%.
Personalomséitningen var stdrst under
viren for att minska markant under hésten.
Den héga personalomsiittningen har
péverkat myndighetens effektivitet och
den planerade tillsynen har denna inte
kunnat genomforas fullt ut enligt plan.
Minskad effektivitet (som resultat av hog
personalomsiittning) och minskad mingd
inkommande &renden har resulterat
reducerade intiikter och ett negativ resultat
med 404 thr jamfort med budget.
Sjélviinansieringsgraden har sjunkit till
51%,.

Forindringsarbetet har pAbéirjats och
under hasten 2017 har det tagits fram en
handlingsplan som 16per under tre &r.
Medarbetarenkéten som genomftrdes
under oktober 2017 visar att arbetsmiljén
har forbétirats jamfort med tidigare
resultat.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovsningen &r upprittad i svenska kronor, SEK

Flerdrsjimforelse® 2017 2016

Nettoomsiittning 17118 284 17 509 108

Resultat efter finansiella poster ~143 954 -2972032

Resultatdisposition

Firslag till disposition av farbundets vinst

Till firfogande stir

balanserad vinst 93 558 3 065 590

drets resultat -143 954 -2 972 032
-50 396 93 558

Direktionen forestdr att i ny rikning Gverférs -50 396 93 558
=50 396 93 558

Betr&ffande bolagets resuitat och stiilining i Swrigt hnvisas tiit efterfafande resultat- och balansrikningar med tiihBrande tilEggsupplysningar,

Betriiffande bolagets resultat och stiillning i dvrigt hiinvisas till efterfoljande resultat- och balansrikningar
med tillhGrande tillAggsupplysningar.

Y
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2017-01-01 2016-01-01
RESULTATRAKNING Not 2017-12-31 2016-12-31
Rérelsens Intdkter m m
Nettoomsittning 17 047 326 17 509 108
{vriga rbrelseintiikter 70958 0
17 118 284 17 509 108
Rrelsens kostnader
Direktionskostnader -361 673 -403 845
Ovriga externa kostnader 1 -2 367 517 -2 663 877
Personalkostnader 2 -14 394 335 =17 266 737
Avskrivningar av materella anliggningstiligangar -135 384 -135 384
-17 258 909 ~20 469 842
Rirelseresultat s -140 625 -2 960 734
Resultat fran finansiella poster
Rinteintikter 5 088,27 9829
Rintekostnader -8 417,00 -21 127
~3 329 <11 298
Resultat efter finansiella poster _ -143 954 -2 972 032
Arets resultat -143 954 -2972032
Totala kostnader 2017 " ﬁ,:""“’““ﬁ" ARt
17267 thr i

. Dlwerie hustnader, kursavgiter,
fordonshar, medieimavg, 0,5

I Gutiga kostnodsr, 2,19,

B Léner, 83,4%
i
Totala Intdkter 2017 i B Ovriga personalkosin. 0,356

17123 thr

U okaltye, 25%
IE Fomakring ech risdduostnader, tam.
kundie: hater, 0,8% !

1 ¥ Tele-, detskommuni:aion ach
11. postbeford-an, 23¢

I Aushrtmtarer, B, 7.

I MEp zsstodtiFnsar, 274

¥ Lecsingkostnader, 0,75

# Dnzktica + revishym | 2,55

¥ Usensevg friskried siusfhisovied,
analyskostn, 3,38

L |
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Inventarier och instatlationer

Summa anldggningstiigangar

Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Owriga fordringar

Firutbetalda kostnader och upplupna Intfiter

Kassa och bank
Summa omsdttningstiligingar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets rasuitat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantbrsskuider

Uvriga skulder

Upplupna kostnader ach forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skuider

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN
Stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser

Overskottafondens viirde

2017-01-01
2017-12-31

338 440

338 440

308 710
147 022
23 0060
483 732

2 209 676

2 693 408
3031848

93 557
-143 954
<50 387

-50 397

325499
248 935

2 507 811
3082 245

3031848

Inga

€4 206

2016-01-01
2016-12-31

473 823

473 823

443 472
169 580
D

6§13 152

4 558 730
5171882
5645 705

3 0BS5S 550

-2 972 032

93 557

93 557

704 942
222 502

4624 304
5552 148

5 645 705

Inga

11
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KASSAFLODESANALYS
Den lépande verksamheten

Arets resultat

Justering for avskrivningar

Justering for gjorda avsatiningar

Betald skatt

Mede! fran verksamheten fore f8rindringar
av rbrelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
tkning/minskning kortfristiga skulder

Kassafléde fran den lbpande verksamheten

Investeringsverksamheten
Fbrvirv av inventarier, verktyg och installationer

Arets kassaflbde

Likvida medel vid drets bbrjan
bikvida medel vid drets shut
Kassaflide

e
e

2017-01-01
2017-12-31

-143 954
135 384

-8 570

129 420
-2 4569 903

-2 349 054

-2 349 054

4 558 730
2 209 676

~2 349 054

2016-01-01
2016-12-31

-2 972032
135334

-2 836 648

111383
3 200330

475 125

475 125

4033 604

4 558 730

475126

12

H
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Tilldmpade redovisningsprinciper tiverensstimmer med lagen om kommunal redovisning (1997:614)
Viirderingsprinciper mm

Tillgdngar, avs¥ttningar och skulder har virderats tiit anskaffningsvirdet om inget annat anges nedan

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas Inflyta

Pensioner
Pensionskostnader har tagits upp som kostnader § resultatrihningen samt som skulder| balansrékningen

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Notl Leasingavtal 2017 2016
Under aret har ferbundets
leasingavgifter uppgatt till 156 901 148 545
Not 2 Personal 2017 2016
Medeltal anstilida
Medeltal anstiilida bygger pé av firbundets beteida nirvarotimma reloterade $8l en normol arbetstid
Medeltal anstilida har varit 25,87 26,7
varav kvinnor 19,67 19,0
Sjukfrdnvaro
Sjukfranvaro { procent av ordinarie arbetstid
Sjukfrinvaro f6r samtiiga anstillda 3,25% 2,26%
Andel av sjukfrdnvaro som
avser langtidssjukfrinvaro [+] 0,00%
Lner,ersittningar, sotlala
kostnader och pensionskostnader
har utghtt med f3ande belopp
Ldner och ersittningar 10472309 10729 778
Pensionskostnader 710 359 668 015
Ovriga personalkostnader 259 136 228 643
11441 304 11676438
Sociala kostnader 3314 205 3441 543
Summa styrelse och 8vriga 14 756 009 15117981
Not 3 wnelmstnaderenlgt avtal med miljchef 2017 2016
Lénekostnader enligt avtal med miljichef 0 1947 000
Sociala kostnader 0 605 500
Totalt 0 2 552 500
Not4 Inventarier gdlripsrtallgg‘!oner 2017 2016
Ingdende anskafiningsvirde 1276986 1276 986
Arets anskaffningar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1276 986 1276 986
Ingdende avskrivningar -803 162 -667 778
Arets avskrivningar -135 384 -135 384
Utgdende ackumulerade avskrivningar -938 546 -803 162
Utgdende redovisat viirde 338 440 473 824

Avskrivningar enligt plan berdknas pd en nyttjandeperiod av 3-103r

& p
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20170101 2015-01-01 2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01 2012-01-01 2011-01-01 2010-01-01
RESULTATRAKNING  2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Rirelsens ntakler mm
Nettoomsatining 17047 326 17 509 108 17 187475 6725623 17096 3t5 16364710 15852 8§19
t,"..:ﬁ,. drekselntEh 70958 1] 95 228 330 132 334902 352 450 311456
17138 3 175049 108 17251 703 - 17055 965 17421217 16717170 15 164 275
Hﬁwelsenskost_nader
Direhtionshastnstier 261673 -403 845 -183 671 275836 324172 R 2535978 200239
Gvriga extera kostnader -1367517 <2 BGIEFT 2314998 -2 523 739 -1 434 362 -2619970 2417594 -2 143 809|
Perspnalhostnader 13394 335 -17 66 737 -14 428 892 14 367 853 33955811 -13 170 336 -11494 585 -B575037
Avskrlvoinger v matericlla  a353ge -135 384 -135 384 45638 £15T4 104700 -121492 131482
-17258 809 ~20459 §42 -17 283 545 -17 759 126 -1571591_! +16 178 761 =14 249 649 -1113§ 677
Rbrelarasultat 140§, 2960734 31247 703161 §a528 538409 2746626 1105 644
!{QSI.!II'-'.I wmr{mpnnlrapmot )
HEngeineshier 586k G829 e 28 208 7 135 95 085 53 70% 15 311
Ramfehostnadar 117 -21137 21178 -19 943 -14 127 -13315 +13530 -3 1)
3328 11298 28361 8262 14771 #0176 nsn-.-l
Rasultst after fnenslelia poste 143954 2572032 49503 554899 s 623180 924 802 111735;
Aretsresultat 385 2872032 50 My e38.308 W s 1117288
T
Resultatrékning 2017-2010
1 500 000 kr ! 2016 &r extra ordindra kostnader {2 759 032 k) borttagna
1000000 ks |
500000 kr
okr ¢ : .
D T —— 0 0L 012 204z MAL 2010
-500000 ks |
-1000000k: |
-1500000 kr
Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslat Bokslat . Bokslut Bokslut  Bokslut
|NYCKELTAL 2010 20m 012 - 2013 2008 - 2095 2016 2017
Finansieringsgrad a1% _ A49% 54% 56% 52% 55% 54% 510
-livsm + tobak . o 75% 68% 653 60% 57%
-miljs 49% 49% 50 57% 46%)
Arsarbetare, antal 17,0 Y] 27,2 27.8 27 26,5 26,7 25,8]
Loner och sodala avg thr B435 _ 11248 12862 13960 14570 14108 14500 14140
Ande! ldnekostnader 76% 5375 8452 8395 823 82% 5132 81%)
FINANSIERINGSGRAD

totala intdkter - madlemsavgifter

54%

Bolstut 2010

Bokslut 2011

Bokslut 2012

Boksiut 2013

Bakslut 2019

Bokslut 2015 Bokslut 2016

Bokslut 2017
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Bilaga
Uppfdljning 2017
Overgripande mal och delmal
Delmilens indikatorer bedéms enligt foljande:
© Genomfbrd, glad gubbe: 90 % av antalet inspektioner eller atgéirden ska vara avklarade
© Mittemellanglad gubbe: 50-89 % ska vara uppfyllt
@ Sur gubbe: 0-49 % #r uppfyllt.

En samlad bedémning av delmaélet g6rs ocksa.

Overgripande mal

Overgripande mal

Miljéforbundet skall verka for en hallbar utveckling, bade i sin roll som stsd &t
medlemskommunerna och i sin myndighetsroll.

Tillsynen ska vara riskbaserad och frémst vara forebyggande.

Forbundet skall inom medlemskommunerna bedriva en effektiv och rittssiker
myndighetsutvning. Verksamheten skall kinnetecknas av kunskap, tydlighet
och ett gott bemétande.

Ekonomiska mal
Forbundet ska ha en 6kad avgifisfinansieringsgrad.

Mal f&r personal

Forbundet ska vara en arbetsplats dér personalen trivs och kéinner stolthet ver det
vi presterar. Gemenskap, trygghet och arbetsglddje &r grunden for ett gott arbete,
Alla medarbetare ska ges majlighet till utveckling

Myndighet

Total

Per
indikator

©

©

Riskbaserad och forebyggande tillsyn

Indikatorer

Verksamhetsplan som baseras pé risk- och erfarenhetsbeddmning finns for
varje kalenderdr.

OO0

Réttssiker och professionell myndighetsutévning

Indikatorer:

Kunderna ska uppleva ett respektfullt och gott bemétande,

Beslut skall vara vilgrundade, motiverade och tydligt formulerade.

Alla beddms lika infor lagen. Risk for jiv och opartiskhet far inte forekomma
inom forbundet.

Overklagade drenden ska inte underkéinnas av hdgre instans pd grund av
formella felaktigheter i prévningen.

© O

Handlaggning av drenden ska ske sa snabbt, enkelt och billigt
som mdjligt

Indikatorer.

Handléiggningstiden ska normalsvis inte verskrida tiden som anges enligt
SKL:s underlag for taxa.

Skriftliga rutiner samt beslutsmallar ska finnas for alla vanligt forekommande
drenden.

(/A
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Total

Per
indikator

OO0

Medlemskommunerna ska fa stéd och niirvaro inom férbundets
sakomrade

Indikatorer.

Forbundet skall delta i kommunernas fysiska planering

Forbundet skall ingd i kommunernas krisberedskap

Myndighetsrollen respektive stddfunktionen ska vara definierade s4 att riitt
forvintningar stalls.

®

Foéretag och enskilda ska erbjudas samma service som om
myndigheten var inordnad i kommunen

Indikatorer:

Medlemskommunerna ska ha minst lika hégt NKI som medelvirdet inom
Familjen Helsingborgs miljéforvaltningar i SKL:s undersékning INSIKT.
Ingen jémforelse har dnnu genomforts

.ﬂp%lgg
Total | Per

| indikator L o
© Genom uppdragen ska férbundet hjélpa till att utveckla
kommunernas miljéarbete
Indikatorer.
® Verka for att alla medlemskommuner ska ha ett miljdmélsprogram, miljspolicy
eller motsvarande maldokument att arbeta efter. Naturvirdsprogram eller
motsvarande dokument som kan ligga till grund f8r annan planliggning och
provaingar bor finnas i varje kommun.
© Varje kalenderédr ska det finnas en aktuell plan fir uppdragsverksamheten i
respektive medlemskommun. .
Personal o L
Total | Per
indikator 3
© Stolthet, gemenskap, trygghet och arbetsglidje
Indikatorer.
© Ett strukturerat arbetsmiljéarbete utifrdn arbetsmiljdpolicyn. Rutinen for
© arbetsmiljdarbetet f6ljs, som bl a innefattar drlig handlingsplan och skyddsrond.
Sjukfrinvaron hos forbundets medarbetare ska inte vara higre én hos medlems-
kommunerna. Mdts enbart vid heldrsbokslut.
© Medarbetarenkéter och 1onekartldggningar ska genomforas.
) Utveckling
Indikatorer.
) Kompetensforsorjningsplan skall finnas.
© Tid for kurser och PRAO hos kollega l4ggs in i personliga
verksamhetsplanen.
T 1 :

Iy

¢ I




18 (22)

Ekonomi
Total | Per
indikator
© Effektiv organisation och arbetssitt
Indikatorer.
) Ett strukturerat arbete med den interna kontrollen. Kontrollen utgdrs av risk- och
© visentlighetsanalys, plan for kontroll, dtgiirder samt terrapportering till direktionen.
Tidsatgdngen som anges i behovsutredning och taxa grundas p4 SKL:s underlag.
© Rutiner och skrivmallar ska finnas for frekventa drenden.
© Taxa och avgifter som kan jimféras med andra kommuner, féretrides-
vis inom Familjen Helsingborg
Indikatorer.
© Berdkningsunderlag och ingiende parametrar som kan jimforas
© Rattvist avgiftsuttag
Indikatorer.
® Ordning pa objektsregister i Vision s att alla verksamheter har korrekt klassning
for rlig avgift.
g Alla handléggare tillimpar taxan p& samma sétt.
Fakturerar timavgift efter utford tillsyn och handlaggning enligt taxa.
© Efter fakturering fSljer vi upp och driver in betalningen.
e 3
Y ¥




Bilaga
Uppféljning 2017
Aktiviteter och projekt
Aktiviteter och projekt i verksamhetsplanen bedéms enligt féljande:
© Genomfdrd, glad gubbe: 90 % av antalet inspektioner eller Atgirden ska vara avklarade
@ Mittemellanglad gubbe: 50-89 % ska vara uppfyllt
@ Sur gubbe: 0-49 % &r uppfylit.

De aktiviteter och projekt som inte nés till minst 90% och ddrmed far en glad gubbe, kommenteras i
kursiv text.

Administration och internt stod

19 (22)

Juni | Dec |

& e Dokumenthanteringsplan
Gallra i arkivet enligt planen. Arkivera ekonomihandlingar enligt planen.
Dokumenthanteringsplanen finns framtagen och skall antas av direktionen..

© © E-fakturering
Erbjuda e-faktura fr den som vill,
Flera har anslutits sig till E-faktura déribland firms alla véra medlemskommuner.

Vision
Forbereda for digitalisering av #rendehantering

® ®
® @

Utveckla rapporter inom administrationen. fnga énskemdl har framkommit,

Komma iging med méteshantering. Programmet dr fortfarande under vidareutveckling.

® @& Samverkan
Bjuda in medlemskommunernas kansli. Konimer att géras under hosten.

Ingen inbjudan har kommit under de sista dren. Det verkar som gruppen dr nerlagd.

Triffa administratérer inom milj&forvaliningar inom Skine NordVist samt i Skines 10-grupp”

© ® Hemsidan
Ny hemsida lanseras. Utvirdering av funktionerna.

fortsati utveckling av hemsidon och dess funitioner kommit tillsténd.

Hemsidan dr igang och anvinds och information uppdateras 1dpande. Déremot har inte ndgon

© © IT stod

hjélpmedel

Se dver mdjligheterna till effektivisering av tillsynsarbetet med forbéttrat IT-stéd och tekniska

Avlopp

| Juni | Dec

® ® Avloppsanliggningar for 25-99 pe

men dr framflyttat pa grund av kommande ny lagstifining.

Kartléggning av vilka avloppsanldggningar som finns som r dimensionerade £5r 25 - 99 pe
och ta fram en tillsynsplan for dessa. Projektet dr dverfort fran 2016 drs verksamhetsplan

@ ® Uppféljning av tidigare férbud

prioriterats.

Férbundet har forelagt ett stort antal fastighetsiigare att vidta dtgéirder, Inom de omriden som
inte kommer kunna 1&sa sina avioppsbehov i ett stérre sammanbang eller har vidtagit &tgérder
kommer forbundet nu att folja upp tillsynen. Pa grund av brist pd resurser har detta inte

Energi- och klimatradgivning

Juni | Dec |

© i © | Energi- och klimatridgivning

! | fem kommunema, En gemensam verksamhetsplan har tagits fram,

| Forbundet ér projektledare och ansvarig for energi- och klimatrddgivningen i samtliga

| SR N
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Hélsoskydd
Juni ; Dec | ]
® ® Virdboende/ildreboende

Tillsyn pa utvalda vardboenden for att kontrollera egenkontrolirutiner och
inomhusmiljén.

Kommentar: Ingen tillsyn pé Vard- och dldreboende andra halvaret av ér 2017 (pga.
resursbrist).

Hyresfastigheter
Tillsyn hos utvalda fastighetségare for att kontrollera egenkontrollrutiner och
inomhusmiljon i nigra l&genheter. Fortsittning frén 2015.

Kommentar: Endast klagomdlsirenden hanterade under andra halvdret av & 2017.

Livsmedel

Juni

Dec

@

©

Hemtjiinstens mathantering
Kontroll av hemtjéinstens mathantering fortsiitter.
Projektet Kart histen 2017

©

©

Pizzeriaprojektet o
Fortsatt tillsyn och uppfoljning av pizzerior

Miljskydd

Juni | Dec

®

©

PCB
Slutlig genomgang av de fastigheter som &r uppforda eller renoverade under 1956-1973 for att
stiilla krav pd PCB-inventering i férekommande fall.

®

©

Filja ett vattendrag

Under 2016 valde vi ut ett vattendrag, Mollebécken dir vi vid ordinarie tillsyn sirskilt ska
uppmérksamma ev. utslipp som kan p&verka Méllebicken. Tillsynsprojektet avses fortsitta under
2017. Vattendraget har tidigare undersdkt och statusen har bedémts har som otillfredsstillande.
Malet ar att vattendragets status ska forbéttras och att detta kan f6ljas upp med en ny undersékning.
Kommentar: Vid tillsyn inom omrddet har viss fokus lagts vid risk for pdverkan ut till
Mbllebdcken. Planerad tillsyn har inte aktivt fokuserats till omrédet.

©

Léckande gidselbehéllare

Projektet genomfdrs tillsammans med Betonginstitutet, under forutséttning att forskningsmedel
beviljas. Blir projektet av 2017 kommer det att genomforas med ett antal andra kommmuner i Skiine.
Tillsyn hos djurhallare for att upptéicka eventuella lickande gédselbehaliare. I projektet ingér dven
framtagande av forslag till egenkontrollrutiner och mall fér foreliggande om tgérder.
Kommentar: Projektledningen har valt ut tvd lantbrukare i vért omréde, som intressanta
Jor projektet. Inspektioner planeras ske under 2018.

Viixthus
Vi har under 2016 deltagit i nationellt tillsynsprojekt och avrapportering kommer att ske under
aret,

Vattenskyddsomriden.

Tillsynsmaterial som togs fram under 2016 kommer att nyttjas i den ordinarie tillsynen
Vattenskyddsfragor diskuteras vid tillsyn p4 verksamheter inom vattenskyddsomrade.

Tillsyn 6ver Trafikverket och kommunerna gillande grundvattenskydd och olycksfallsberedskap
utmed transportleder i vattenskyddsomréde.

Miljéforbundet kommer att bjuda in VA-huvudménnen i vira medlemskommuner till ett
informationsméte angdende vattenskyddsomréde. Vi kommer att ge information om hur vi bedriver
tillsyn samt informera om de krav som finns pd kommunerna enligt vattendirektivets atgirdsplan.
Kraven dr att vattenskyddsforeskrifter enligt miljtbalken ska tas fram samt att kommunerna ska se
over att giltiga tillstind fér vattenuttag finns dir detta krévs. Kraven kommer att foljas upp inom

| dricksvattentillsynen.

. |
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Kommentar: Vi planerar att beséka vattenverken under 2018,

Springimnesprekursorer

Miljéforbundet har fatt tillsynsansvar for detta i samtliga fem kommuner. 2017 gors en
kartldggning med fokus pa forséljning av viiteperoxid. Tillsynsplan kommer hirefter att tas fram.
Kommentar: Vid kartldggningen hittades inga tillsynsobjekt som sdljer viteperoxid i
tillstandspliktiga koncentrationer.

Dagvattenhantering

Deltaga i miljésamverkan Skdnes projekt om tillsyn av dagvattenhantering,

Kommentar: Miljoforbudnet har inte aktivt bedrivit tillsyn riktad mot dagvaitenhantering
inom projekitiden. Vi har deltagit i ndgra av métena och vid normal planerad tillsyn har
delar av framtagi material anvdnts som stéd.

Miljodvervakning, strandskydd, naturmiljé mm

Juni | Dec |

© ® Bakgrundsstrilning
Miita bakgrundsstralningen i samtliga fem medlemskommuner enligt
Stréilsdkerhetsmyndighetens anvisningar. Métningen gors var sjunde ménad p4 10 platser,
under 2017 kommer mitningar gisras bide vir och hést.
Kommentar: Mditning Gr utford

@ |© | Strandskyddstillsyn

Bedriva strandskyddstillsyn i Perstorp och ('jrkell_j_unga kommuner. 1 Perstorps kommun
kommer uppfolining av tidigare tillsyn utfiras. I Orkelljunga kommun kommer vi under &ret
att inventera behovet och ta fram en tillsynsplan.

Kommentar: Den tillsyn som bedrevs i Perstorps kommun 2016 har medfort mycket
efierarbete. Flera drenden har éverklagats upp till Mark- och miljédomstolen och
domstolen genomforde syn pi plats 2017 da personal frin miljéfrbundet deltog. Ett
tillsynstips kommit in 2017 om otillaten dtgdrd i Orkelljunga kommun vilket har foljts

upp och inneburit beslut om dterstéllande.

Stod till medlemskommunerna

Juni

Dec

©

©

Tillgéinglighet
Direktionen forligger varje ar eft av sina sammantriden i respektive kommun d& bl. a
kommunemas behov och énskemal diskuteras.

©

®

Samverkan

Kalla till tréffar med réddningstjinst, bygglovshandliggare, kostchefer i medlemskommunerna
tva génger om &ret.

Raddningstjdnsterna har inte haft mdjlighet att delta och kostcheferna har inte svarat pé
forslag fran miljoforbundels sida.

©

&)

Niringsliv
Nirvara vid foretagsfrukostar och liknande arrangemang i kommunen.

Tobak, receptfria likemedel och folkdl

Juni | Dec
Samverkan
e ) Samverkan med polisen och andra myndigheter som Skatteverket och tullen kring forsiljning
av tobak. ]
© © | Kontrollkip av tobak
Genomftra kontrollkdp av tobak for att kontrollera att férséljningsstillen inte siljer tobak ti]l
mindeririga. o i
s
¢ 3
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Uppdrag fér medlemskommunerna

22 (22)

Juni | Dec
© © En plan ska finnas for verksamhetsaret for respektive medlemskommun. Planen foljs upp mot
slutet av Aret, .
AL
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Syfte med granskningen 209

Ernst & Young AB, EY, har pa uppdrag av revisicnen i Séderasens
miljoforbund genomfort en granskning av férbundets
arsbiokslut och drsredovisning per 2017-12-31.
Enligt kemmunallagen ska revisorerna hedéma om resultatet i
arsredovisningen ar férenligt med de mél som fullméktige
beslutat.
Revisionens huvudsyften ar att bedéma om

rékenskaperna ar rattvisande,

verksamheten dr andamalsenlig

och ekonomiskt tillfredstéllande,

den interna kontroilen ar tillracklig.

Sida 2 EY’



Periodens resultat med jdmférelsetal samt prognos,,
och budget for helaret

belopp i tkr 15 260
S
-2972
Jan-Dec 2017 Jan-Dec 2016 Prognos 2017  Budget 2017
vid

delarsbokslutet

Periodens resultat i forhadllande till foregaende ar ar visentligt hogre vilket i
huvudsak beror pa att foregaende ar belastades med héga personalkostnader

hanforligt til att tidigare miljochefs tjinst avslutats.

Avvikelsen mellan utfall och budget (2017) -404 tkr:

Direktionen +3
Miljaférvaltningen - 453
Revisionen +46

0

Klimat- och energiradgivning

EY

Sida 3
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Verksamheternas utfall 2017-12-31 samt jdmfdrelsaos
mot budget

Belopp i tkr Awvikelse
Budget  Litfall Utfall/
Budget

Miljéfrvaitningen
Intékter 17970 16570 -1 400
Kosinader -17230 -16284 048
Summa 740 286 -454

Miljoférvaltningen (- 454 tkr)

Arets negativa avvikelse jaimfért med budget forklaras i huvudsak av lagre
intakter an budgeterat. Samtidigt har éven kostnaderna varit lagre 3n
budgeterat.

intdkterna har varit 1 400 tkr ldgre &n budget, den negativa avvikelsen
forklaras i huvudsak av ldgre intdkter fran tillsyn, timdebitering inom miljs
och halsoskydd pga. av att tillsyn med timdebitering inte hunnits med.

Kostnaderna dr 946 tkr lgre dn budgeterat. De positiva budgetavvikelsen
beror i huvudsak pa ldgre perseonalkostnader till foljd av att alla tjinster ej
varit tillsatta under aret.

Sida 4 EY'
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Verksamheternas utfall 2017-12-31samt jimfarelsesos

mot budget
Belopp i tkr Avvikelse
Budget  litfal! Utfalll
Budget
Direktionen
Kostnader 365 362 3
Revisionen
Kostnader 115 69 46
Energiradgivningen
Intakter 609 553 -56
Kostnader 609 553 56

Ovriga verksamheter

Ovriga verksamheter uppvisar éverlag ett utfall i niva med
budget.

Vad géller Energiradgivningen har verksamheten under aret
erhaliit bidrag frdn Energimyndigheten om 609 tkr. D3 bidraget
under aret inte nyttjats fullt ut kommer aterbetalning ske 2018,
vilket beaktats i bokslutet.

EY

@



Nyckeltal intdkter arsavgifter 6119

belopp i tkr

4 000 Arsavgifterna avseende

3500 miljo- och halsoskydd

3 000 har ¢kat nagot jmf med

2 500 2017.

2 000

1 500 . _

1 000 Arsavgifterna avseende
500 livsmedelstillsyn ligger i

o /R N - niva med 2015 och

2015 2016 2017 2016.
# Arsavg, miljé- och hilsoskydd
Arsavq, livsmedelstillsyn

Sida 6 EYG’
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Nyckeltal intdkter forts. 7 18

belopp | tkr
1 800
1 600 1 Anmélan/Ansdkan,
1400 miljé- och halsoskydd
1200 ® Anmalan/Ansékan,
1 ggg livsmedelstilisyn

600 _ m Tillsyn, tim deb, milj6é-

400 ; L= | och héalsoskydd

200 | " - | &Tillsyn, tim deb,

o | L ) “Lo livsmedelstillsyn

2015 2016 2017

Intdkter fran Anmélan/Anscékan bade avseende miljé- och hilsoskydd samt
livsmedel har minskat jmf med tidigare ar, vilket frimst beror pa firre inkemna
ansokningar.

Intdkterna frén Tillsyn, tim deb inom miljé- och hilsoskydd har minskat, vilket
fréamst beror pa personalomsdttning och att resurser har fatt ldggas pa andra
omraden.

Sida 7 EY
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Balansposter 819

Bokslutsprocessen

Arbetsprocessen gallande arsbokslutet 3r oférandrad i
férhallande till foregdende &r. Vi har i var granskning inte
funnit nagot som tyder pa négra brister i processen.

Kundfordringar
Reservering av osdkra kundfordringar har gjorts i bokslutet
om 412 tkr (317 tkr). Reserveringen avser fordringar dldre &n
6 manader.

Ovriga balansposter
Var granskning har inte fdranlett nagra noteringar.

Sida 3 | EY
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Utforda tillsyner 2(15)

Forbundets beddmning ar att samtliga debiterade
tillsyner avseende 2017 inte &r genomfdrda.

Bedomningen adr att ca. 1 200 timmar &r debiterade
2017 men dar tillsyn inte utférts.

Planen dr att beta av de e utférda timmarna under 2018
och 2019.

Sida & EY



Rattvisande rdkenskaper o0t

En férutsattning for att kunna bedéma om en ekonomi &r i balans ar rattvisande
rékenskaper. Arsbokslutet skall upprattas enligt god kommunal redovisningssed.

Bedémning

Inga avvikelser frén god, kommunal redovisningssed med visentlig betydelse for
redovisat resuitat och ekonomisk stillning har gjorts.

Arsredovisningen dr upprattad enligt de krav som lag och praxis kraver och har en
fungerande struktur.

Vid var granskning har vi i Ovrigt inte funnit ndgra vasentliga fel. Varav var
beddmning &r att arsredovisningen presenterar rattvisande rékenskaper avseende

forbundets resultat och stallning.

Sida 10 EY/
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Maluppféljning, balanskravet 105

Balanskravsresultatet for rakenskapsdret 2017 uppgar till -144 tkr. Arets utfall
innebar saledes ett negativt balanskravsresultat.

Inga negativa balanskravsresultat fran tidigare finns att Sterstilla, d3 beslut fattats
om att synnerliga skal foreligger.

Arets negativa balanskravsresultat skall terstillas inom 3 &r. Atgirdsplan for hur
reglering skall ske skall antas av direktionen. Underskottet skall terstillas senast i
budget for det iredje aret.

belopp i tkr
.50 144 260
-2 972
Balanskravs- Balanskravs- Balanskravs- Budget 2017
resultat 2015  resultat 2016  resultat 2017
Sida 11 EY



Valuppféljning, finansiella mal 1209

Fdrbundet har féljande finansiella mal:

Okad avgiftsfinansieringsgrad.

Det finansiella malen har inte uppfylits under &ret.

Sida 12 EY
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Maluppféljning, verksamhetsma3l 13019

Forbundet har tre Gvergripande mal, dérutéver finns mal for ekonomi (se fg
sida) och personal. De évergripande malen har brutits ner i delmai fér
verksamhetens tre fianker: Myndighet, Stéd och Uppdrag.

En sammanfatining av méluppfyllelsen gérs i "Arsredovisningen 2017”. Mer
detaljerad uppfélining av delmél gérs i "Uppfslining 2017 Overgripande mél
och delmai”.

En 6versiktlig beddmning huruvida malen fér god ekonomisk hushaélining
uppnas anges i férvaltningsberattelsen. Bedémningen &r att malen fér god
ekoncmisk hushallning endast delvis har uppfylits under dret. Vi finner ingen
anledning till annan bedémning.

Sida 13 EY



Maluppféljning, verksamhetsmal forts. 1419

Gvergripande mal:
Milioférbundet skall verka for en halfbar utveckling, bade i sin roll som stéd at
medlemskommunerna och i sin myndighetsrolf.

Tillsynen skall vara riskbaserad och frémst vara férebyggande.

Farbundet skall inom medlemskommunema bedriva en effektiv och réttssdker
myndighetsutévning. Verksamheten skall kdnnetecknas av kunskap, tydlighet och ett got!
bemdétande.

@ av 11 delmal for flankerna bedéms uppfyilda vid arets slut, De évergripande
méalen bedéms séledes e] vara uppfylida i sin helhet.

Wial for personal:

Forbundet skall vara en arbetsplats dér personalen trivs och kénner stolthet dver def vi
presterar. Gemenskap, trygghet och arbetsgladie &r grunden for ett gott arbete.

Alla medarbetare ska ges mdjlighet till utveckling.

Bedoms i utvérderingen uppfylida.

Sida 14 EY



Sammanfattning 15019

Utfallet for 2017 &r — 144 tkr, budgelerat resultat var 260 tkr och prognosen for helaret vid delarsbokslutet var
15 tkr.

Arets resultat om - 144 tkr innebér att balanskravsresuitatet inte uppnas. Atgardsplan maste upprattas for hur det
negativa balanskravsresullatet skall regleras inom 3 ar.

Av debiterade tillsyner for 2017 bedéms ca 1 200 timmar €] vara utférda, planen &r att beta av dessa under 2018 och
2019,

Reservation av osdkra kundtordringar aldre &n 6 ménader har genomitrts | bokslutet.

Inga avviketser fran god kommunal redovisningssed har r.oterats Arsredovisningen bedéms vara utformad i enlighet
med lag och praxis samt beddms ge en réitvisande bild av forbundets resultat och ekonomiska stallning.

De finansiella malet har inte uppfylits.
De 6vergripande mélen har uppfylits fullt ut under &ret. Daremot har mélen fér personal uppfyilts.

I=n oversikilig beddmning huruvida mélen fér god ekonomisk hush&lining uppnas anges i férvaliningsberattelsen.
Bedémningen &r att mélen fér god ekonomisk hushallining endast delvis har uppfylits under aret och férbundets
ekonomiska situation har férsdmrats,

Sammantaget beddms resultatet | &rsredovisningen endast delvis vara farenligt med de beslutade malen,
balanskravsresuifatet, det finansiella malet och verksamhetsmélen for dren uppfylis inte.

Sida 15 EY



B AnS 71, - KS 208241-Y.042

I 150 — LG 1@

Sc'jderé_se_!‘ls i@ it T8
MILJOFORBUND

Bjuv = Klippan « Perstorp « Svaldv » Orkelliunga - ‘/ ce 2[!.0\;1_ . -kl-
. Olim D‘—4‘ .

Revisorerna i Séderasens miljéférbund 22 mars 2018

Till fullméktige i Bjuvs, Klippans, Perstorps, Svaldvs och Orkelljunga kommuner

Revisionsbheréttelse fér ar 2017

Vi, av fullméktige utsedda revisorer i Bjuvs, Kiippans, Perstorps, Svalévs och Orkelljunga
kommuner, har granskat den verksamhet som bedrivits i Sédersens miljsfdrbund
(organisationsnummer 222000-2675) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, besiut och riktlinjer samt
de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillrécklig intern kontroll.

Revisorerna ansvar for att granska verksamhet, internkontroll och réikenskaper och prova om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och féreskrifter som galler fér
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
férbundsordningen. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Vi beddmer sammantaget att direktionen inte ftillfullo bedrivit verksamheten pa ett
éndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfradsstillande satt. Grunderna fér denna
beddmning &r som fdljer:

De tvergripande verksamhetsmalen har inte uppfyilts i sin helhet, detta da tva av deimalen
inte ar uppfyllda. Det finansiella mélet om Skad avgiftsfinansieringsgrad har inte uppnétts
under &ret. Balanskravet har inte uppfyiits och férbundets ekonomiska situation har férsémrats
under aret.

Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen inte &r helt férenligt med direktionens
finansiella mal och verksamhetsmal. Beddmningen &r ait malen fér god ekonomisk hushétining
endast delvis har uppfylits under aret.

Vi bedomer rékenskaperna i allt vésentligt &r rattvisande.

Vi beddmer att direktionens interna kontroli har varit otillracklig d4 det inte har funnits nagon
beslutad plan for intern kontroll 2017. Revisorerna vill inskérpa vikten av att intern kontroll
genomfors och fbljs upp under innevarande verksamhetsar,

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér direktionen samt de enskilda
ledamdterna i densamma.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkénner miljtférbundets arsredovisning fér 2017

iy



Vi dberopar bifogad redogdrelse och bifogade rapporter.

Klippan den 22 mars 2018

/42 k. TZ{M,%/@L. :

éengt ammarstedt Lars—lnge Sjoholm Rune Ahlberg /

Wciﬁﬁ&/w/&dﬂ /pq-ﬂﬂhb

Lennart Andersson Ingvar Nilsson

Bilagor:
Tili revisionsberéttelsen hor bilagorna:
- Revisionens redogbrelse

- Rapport dver granskning av delarsrapport per 2017-06-30
- Rapport dver granskning av arsbokslut/arsredovisning 2017
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Revisorerna i Séderasens miljéférbund 22 mars 2018

Till fullmaktige i Bjuvs, Klippans, Perstorps, Svalévs och Orkelljunga kommuner

Revisorernas redogdrelse for ar 2017

I enlighet med kommunallagens krav har vi granskat all verksamhet som bedrivs inom
direktionens verksamhetsomraden. Vi har bedémt om verksamheten skits pa ett aindamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstaliande sétt, om rékenskaperna &r rattvisande
och om den interna kontrollen &r tillrécklig.

Vi har granskat direktionens verksamhet i den omfattning som vi anser motiverat.
Granskningsinsatsema har planerats med utgangspunkt i riskbedémningar, utifran vilka ett
antal prioriterade granskningsomraden framkommit. Dessa har dokumenterats i en
revisionsplan som féljts under aret.

Revisionens arbete syftar ytterst till att ge fullmaktige i respektive medlemskommun underlag
for ansvarsprovning. Under det I6pande verksamhetsaret har revisoremna aterkopplat
resultatet av genomférda granskningar till de som blivit granskade. Resultatet av férdjupade
granskningar éverldmnas fortlépande till fullmaktige i respektive medlemskommun.

Granskningens inriktning och resultat

Revisorerna ska arligen granska all verksamhet. Varje revisor har tagit del av protokoll och
annan relevant dokumentation inom verksamhetsomradet. Vidare har information fortlopande
inhamtats genom méten med férvaltningsledningen och direktionen. Revisorernas arbete och
iakttagelser har redovisats vid revisionens méten.

Revisorerna har dven bjudit in direktionen och férvaltningsledningen till revisionens méten for
att delge resultatet av de granskningar som genomférts, och for att informera sig i en speciell
sakfraga. Fortlépande har revisorerna rapporterat kring férbundsrelevanta fragor i de
respektive hemkommunerna.

Férdjupade granskningar

Under &ret har revisorernas granskningsarbete kompletterats med férdjupade granskningar
till vilka sakkunniga bitraden anlitats. Féljande djupgranskningar har genomférts:

Granskning av deldrsrapport

Syftet med granskningen &r att bedoma om direktionens mal fér god ekonomisk hushalining
samt det lagstiftade balanskravet kommer att uppnas. | granskningen gjordes bedémningen
att det lagstadgade balanskravet uppnas for helaret. Sammantaget beddmdes resultatet i
deiarsrapporten delvis vara forenligt med de beslutade malen.

Granskning av arsbokslut och arsredovisning

| granskningen konstaterades att arsredovisningen var uppréttad enligt de krav som lag och
praxis krdver, och att den presenterar rattvisande rdkenskaper avseende férbundets resuitat
och stélining. Vidare gjordes beddmningen att de Gvergripande verksamhetsmalen inte har
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uppfylits i sin helhet, detta da tvd av delmélen inte &r uppfyllda. Det finansiella malet om tkad
avgiftsfinansieringsgrad har inte uppnatts under aret. Balanskravet har inte uppfylits och
forbundets ekonomiska situation har férsédmrats under aret.

Information fran verksamheten

Revisorerna har informerat sig i olika sakfragor genom att bjuga in forbundsiedningen och
direktionen tili revisionsméten. Information har bl. a. inhdmtats avseends:

Férbundets verksamhets- och ekonomistyrning
Maistyming, malstruktur och nyckeltal

Forbundets finansiering pa lédngre sikt

Tilldmpning och strategi avseende taxor
Forbundets dialog med medlemskommunerna
Medlemskommunernas aktivitet och framférhalining
Risk, riskhantering och intern kontroll

Bemanning och kompetensfirsérining

Information fran samradsméten

Delarsrapport, bokslut och arsredovisning

Erfarenhetsutbyte och utbildning

Revisorerna har fortidpande tagit del av féréndringar och nyheter i lagar och riktlinjer
kopplade till miljdférbundets verksamhetsomrade och relevanta revisionsfragor.
Ovrigt

Revisionen bestar av fem revisorer. EY har varit sakkunnigt bitriéde till de fériroendevalda
revisorerna 2017,

Klippan den 22 mars 2018

TGl
e .(%» /.%
engt Hammarstedt Lars-Inge Sjéholm Rune Ahlberg

/WWV/ / A3 or/ /n garn it ~

Lennart Anderssen Ingvar Nilsson
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§72

Budgetram 2019 for Soderasens miljoférbund
KS 2018.0240

Arendet
Stderdsens Miljéforbund har inkommit med forslag till budgetram for ar 2019 for
samréd.

Ekonomichef Jan Tingecz har yttrat sig och féreslar Arbetsutskottet att stélla sig bakom
forslag till mal samt budgetram for ar 2019 for Séderdsens Miljéforbund.

Beslutsunderlag
Ekonomichef Jan Tingecz skrivelse 2018-04-
Budgetférslag 2019 Séderdasens Miljoforbund, bilaga Au § 72/16.

Arbetsutskottets beslut
Stiller sig bakom forslag till mal och budgetram f6r &r 2019 f6r Sderdsens
Miljsforbund.

Justerandes sign

i &

Utdragsbestyrkande
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MILJOFORBUND O /FPANS KOMMUN
Bjuv * Klippan - Perstorp * Svalov « Orkelljunga Kansliavcdelning

Diarienr 4 Twan.glan OL”
§13 L _Eaﬂ ﬁixo —
BUDGETRAM 2019 2018 -03- 212

Arendeberedn

Namnd:rLov [ RR LA S B | Yiirande senast

Direktionens beslut J m%_‘___mw__rwﬁ.m

Forslag till mal och budgetram 2019, under forutsittningar att medlemskommunerna
beslutar om taxehdjning med 12 respektive 18% 2018.

Forslaget Oversédnds till medlemskommunerna for samrad.

Overgripande mal for 201915

[-]

Miljéférbundet skall verka for en héllbar utveckling, bide i sin roll som stod &t
medlemskommunerna och i sin myndighetsroll

Tillsynen skall vara riskbaserad och frimst vara forebyggande

Férbundet skall inom medlemskommunerna bedriva en effektiv, réttvis och
rittssiker myndighetsutdvning. Verksamheten skall kinnetecknas av kunskap,
tydlighet och ett gott bemétande.

Ml for personal 2019

Forbundet skall vara en arbetsplats déir personalen trivs och kiinner stolthet Gver det
vi presterar. Gemenskap, trygghet och arbetsglddje &r grunden for ett gott arbete.
Alla medarbetare skall ges m&jlighet till utveckling

Finansiellt mal 2019

Avgifter (timtaxan) for kontroll och tillsyn ska uppné full kostnadstickning.
Overskott pé 1,5% av omsittningen.

Budgetram 2019

Budgetram for 2019 berdknas pé en omsétining av 21,2 mkr
Okad K-faktor med 2,8% (beriknad index 2019)

Medlemsbidrag med 132 kr/invinare, okat invdnarantal med 100
personer/kommun

Okat anta! debiteringsbara timmar med 545 (0,5 mkr)

Upprikning av l6nekostnader med 3,5% pé nio manader och helédrsutfall pd
2,6% inklusive loneglidning.

Kostnadsupprékning 2%

Arendebeskrivning

Budgetramen ér baserad pé forslag till intern budget 2018 och flerarsbudget
2019-2020 som antogs av direktionen 2017-10-10 § 87.

Juslerandes slgn Justerandes sign Utdragebestyrkande
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§ 13 (forts)

Intdkterna for 2019 &r uppréknad med 2,8% (enligt PKV 180215) istéllet for 2,7% som i
direktionens forslag. Intiikterna baseras pd 2018 ars timtaxa med 6kad timkostnad
(12 resp 18%) enligt forslaget.

Firslaget har varit uppe p& medlemssamridet den 27 oktober 2017 for samrdd men dnnu
inte beslutad i direktionen eftersom alla taxeh@jningar skall beslutas av Kommun-
fullméktige i respektive medlemskommun. Beslut har &nnu inte fattats i Orkeiljunga
kommun

Underlag
Tjénsteutldtande daterat 2018-03-12

Protokollet skall skickas till mediemskommunerna

Juslerandes sign Juslerandes sign Utdragsbastyrkande
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§73

Kommunassurans Syd Forsdkrings AB
KS 2018.0190

Arendet
Kommunassurans Syd Forsikrings AB har inkommit med forslag till #indring av

bolagsordning, aktiefigaravtal och dgardirektiv. Ekonomichef Jan Tingecz yttrar sig

nedan:

Forindringarna dr en uppdatering av bolagets inriktning eller verksamhet.
Nedan foljer tre fortydligande som bor noteras:

I bolagsordningen har tydliggjorts att:

- Bolagets syfte ir inte att bereda vinst till aktiefigarna utan att erbjuda dessa ett
vilanpassat forsékringsskydd.

- Beslut att dgardirektivet skall gélla fram till nésta drsstimma.

I aktie#igaravtalet har tydliggjorts att:

- Detta avtal giiller frdn och med den 17 maj 2018 till och med den 1 juni 2028.
Uppsiigs inte avtalet av part senast tvd ar fore avtalsperiodens utgang
forlings avtalet med fyra dr i séinder med enahanda uppségningsritt.
Uppsigning skall vara skriftlig och tillstillas Kommunassurans Syd
Forsikrings AB, som underrittar 6vriga parter om uppségningen. Avtalstiden
dr dndrad till 10 ar

Ekonomikontoret har inga synpunkter pa fordndringar som gjorts utan tillstyrker
forslagen. Notera dock att avtalsperioden forindras frén 2 till 10 ar.

Beslutsunderlag

Ekonomichef Jan Tingecz skrivelse 2018-04-09.

Agardirektiv Kommunassurans Syd, bilaga Au § 73/18.

Bolagsordning Kommunassurans Syd, bilaga Au § 73/18.
Aktiedigaravtal Kommunassurans Syd, bilaga Au § 73/18.
Komplettering aktiesgaravtal Kommunassurans Syd, bilaga Au § 73/18.

Arbetsutskottets férslag till Kommunstyrelsen
Godkinner findring av Kommunassurans Syd Forsikrings AB:s Bolagsordning,
Aktiesgaravtal och Agardirektiv.

Justerandes sign

i

Utdragsbestyrkande

&
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Agardirektiv for Kommunassurans Syd Forsikrings AB

Detta agardirektiv faststélls i enlighet med §1 i Aktiedgaravtalet for
Kommunassurans Syd Férsékrings AB. Det ar i och med att det antagits av
bolagsstdmman enligt aktiebolagsratten bindande fér bolagets styrelse och
andra stéllféretradare som har att folja direktivet, savida det inte strider mot
forsakringsrérelselagen, annan lag eller bolagsordningen.

§1 Bakgrund

Kommunassurans Syd Forsakrings AB ar ett forsakringsbolag som bildats fér
att dels garantera deldgarna férsakringsskydd, dels bidra till att sékerstélla att
delagarna kan erhalla basta forsakringsvillkor. Bolaget kan &ven erbjuda ett
valanpassat forsakringsskydd till de juridiska personer som helt eller till
majoritet &gs av de kommuner och landsting/regioner som ingar som aktieigare
i bolaget och &ver vilka juridiska personer dgarna kan utéva och faktiskt utdvar
kontroll, motsvarande den kontroll som de utévar ver sina egna forvaltningar.

§2 Andamalet med bolaget

Kommunassurans Syd Forsékrings AB skall langsiktigt utgéra en attraktiv och
stabil férsékringsgivare for delagarna.

Kommunassurans Syd Férsakrings AB skall vara det ledande
férsakringsbolaget f6r kommuner och landsting/regioner | Gétaland och aktivt
verka for att utveckla bolagets verksamhet for att sdkerstélla en langsiktig
relation till sina &gare och férsékringstagare.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB skall aktivt verka f&r att delagarna
utvecklar och vidmakthaller en hég férmaga att undvika skador.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB skall vidare for delagare som ocksa ar
forsakringstagare, i den man detta férhallande medger ytterligare f6rutsattningar
harfor, aktivt verka for att delagare i egenskap av forsakringstagare utvecklar
och vidmakthaller {érméagan att undvika skador dels att minska
Kommunassurans Syd Forsékrings AB’s skadekosinader och darmed framja
Kommunassurans Syd Fors&krings AB’s langsiktiga verksamhet, dels minska
forsékringstagares skador och skadekostnader.

Allt skadeférebyggande arbete skall ske i samverkan med delégare/forsakrings-
tagare.

Delégarnas skaderesultat samt vilja och férmaga att férebygga skador skall
aterspeglas i erbjudna férsakringsvillkor och premier.

X
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Verksamheten skall drivas enligt affarsmassiga principer med iakttagande av
det kommunala &ndamalet for verksamheten.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB skall — nér detta bidrar till att uppfylla
bolagets uppdrag - inga olika former av samarbeten med andra aktérer inom
forsékringsomradet.

Kommunassurans Syd Forsdkrings AB skall engagera sig i branschens
utveckling och i framtidsfragor fér att trygga bolagets bestand och utveckling
samt deldgarnas langsiktiga intresse av fa och sma skador samt ett gott
forsakringsskydd.

§3 Styrning

Delagarna utdvar sin styrning via bolagsstdmman dar varje agardirektiv eller
annat beslut &r styrande fér bolagets verksamhet. Det dligger vidare bolaget att
folja vad som finns intaget i mellan deldagarna traffat aktiedgaravtal, som om
bolaget sjalvt varit part i avtalet.

Styrelsen skall utforma organisationen s& att de basta fdrutsattningarna for
bolagets Andamal och mél tillgodoses. | detta syfte skall styrelsen anta en
arbetsordning for sitt eget arbete och en instruktion fér verkstallande direktéren.

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av delagarnas
respektive styrelse. Agarnas styrelse utdvar sin iedningsfunktion éver bolaget i
enlighet med vad som anges i antagna regiementen och policies.

Delagarnas respektive styrelse har ritt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i dvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska
lamna styrelsen den information om verksamheten som den begér. Den
narmare omfattningen av informationen faststalls i samrad med bolagets
styrelse.

Bolaget erinras om att delagarnas respektive styrelse enligt kommunallagen har
att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit férenlig med det faststallda
kommunala &ndamalet och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Bolaget far inte bedriva verksamhet som inte ar férenlig med den kommunala
kompetensen.

M
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Bolaget ansvarar for att kommunfullméktige i envar deldgarkommun far ta
stéllning innan sadana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet
eller annars av stérre vikt fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstamman.
En fraga som faller utanfdr upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara
en sadan fraga som kréver beslut av bolagsstdmman [enligt denna punkt].
Uppstar tveksamhet huruvida beslut kravs av bolagsstdmman, ska bolaget
samrada med agarkommunens representant/ombud.

§4 Grundldggande vérderingar

Kommunassurans Syd Férsékrings AB skall vara en god samhallsaktér dar
verksamheten praglas av langsiktig &garnytta. Grundlaggande véarden skall vara
trovardighet, dppenhet, kvalitet och sakerhet. God etik och professionalism skall
vara utmarkande.

Delégare skall i alla frAgor som berfr delagare i egenskap av endast delagare
behandlas lika, oavsett om de ar férsékringstagare eller ej.

§5 Ekonomi

Det ar bolagets uppgift att bedriva verksamheten pa langsiktigt effektivast
mojliga vis i syfte att sakerstalla en gynnsam verksamhetsutveckling och ge
mdbjligheten att erbjuda delagarna fédrmanliga férsakringsvillkor och premier,
samt tillhandhalla budget och verksamhetsplan till delagarna.

Arsredovisning ska presenteras i fardigt skick senast 15 mars varje ar. Denna
kan ocksa dverséndas till deldgarna i elektronisk form.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB skall bedriva verksamheten pa sadant
satt att denna ar tillfredsstallande konsoliderad och bolaget i &vrigt utgdr en
attraktiv och stabil upphandiare av aterfdrsakring.

§6 Information m.m.

Kommunassurans Syd Forsakrings AB skall halla delagarna val informerade om
sin verksamhet. Detta skall ske dels vid bolagsstdmma, dels vid ett sarskilt
agarsamrad, som skall halias under sista tertialet varje ar. Kallelse sker pa
initiativ av och genom bolagets forsorg.

Vid sadant agarsamrad skall styrelsen medverka och jamte bolagets
verkstallande ledning informera om bl.a. bolagets marknadsposition och
produkier, avkastning, ekonomiskt utfall jamte prognos, arbete fér att férebygga
skador hos forsékringstagare och dvriga deldgare samt affarsmassig utveckling

M g



i Ovrigt. Vid Agarsamradet skall ocksa behandlas de andra fragor som delagare
dnskar genom anmadlan till bolaget.

Delagare ska fortldpande halias informerade om bolagets verksamhet. Bolaget
ska initiera moten med kommunen om omsténdigheterna sa pakallar.

Kommunstyrelserna ska utan drdjsmal delges
- Protokoll fran bolagsstamma
- Protokoll fran styrelsesammantrade

Bolagets rakenskaper i arsredovisning med revisionsberattelse och
lekmannarevisorernas granskningsrapport.

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéattelsen, utéver vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna fér verksamheten.

Uttalandet ska vara s& utformat att det kan ldggas till grund for delagares
kommunstyrelses uppsikt och besiut enligt 6 kap. 1 a § kemmunallagen samt for
lekmannaravisorns granskning.

Det aligger lekmannarevisorerna att arligen i sin granskningsrapport sarskilt yttra
sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett &ndamalsenligt satt utifran det syfte som
angetts i bolagsordningen och i &gardirektiv, liksom de kommunala befogenheter
som utgdr ram f6r verksamheten.

§ 7. Alilmanhetens insyn i verksamhet som bolaget dverlamnar till

privata utférare

Om del av bolagets verksamhet genom avtal lamnas &ver till en privat utfdrare,
ska bolaget genom avtalet tillférsakra sig information som gér det mdjligt att ge
allmanheten insyn i den verksamhet som |amnas dver.

§8. Tolkningsordning

| det fall vad som i detta agardirektiv star i strid med vad som stadgas i lag,
bolagsordning eller aktiedgaravialet mellan deldgarna, géller vad som stadgas |
f6éljande ordning:

1 Lag

2. Bolagsordning
3. Aktieagaravtal
4 Agardirektiv

W\&t
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1. Bolagsordning for Kommunassurans Syd Forséakrings AB

(faststilld av arsstimma den 5 maj 2011) styrelse uppdat
150901/160913/170905

§1 Firma
Bolagets firma ar Kommunassurans Syd Férsékrings AB.

§2 Styrelsens sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Lund.

§3 Mal och verksamhet
Bolagets syfte &r att erbjuda &garna ett valanpassat férsakringsskydd.

Bolaget kan &ven erbjuda ett valanpassat forsékringsskydd till de bolag som
helt eller delvis &gs av de kommuner som ing&r som &gare. Samma géller for
stiftelser vars styrelser &garna helt eller delvis utser.

Bolaget skall tillféra de férs@krade Skad kompetens inom forsakringsomradet
och vara en resurs inom férsakringsfragor.

Bolaget har till féremal att, inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet,
med begrénsning till Agarnas egna risker och egna anstéllda, meddela
férsékring hanforlig till #dljande forsékringsklasser och grupper:

Direkt férsékring

Grupp €) Forsé&kring mot brand och annan skada pa egendom
Férsakringsklass 6 Fartyg

Forsakringsklass 13 Allméan ansvarighet

Forsakringsklass 16 Annan férmbgenhetsskada

Bolaget far ocksa driva annan med bolagets forsakringsrérelse férenlig
verksamhet.

§4 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital skall uppga till {agst fyrtiofem miljoner (45 000 000) kronor
och hogst etthundrattio miljoner (180 000 000) kronor.

§5 Antalet aktier
Antalet aktier skall vara lagst 45 000 och hdgst 180 000.
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§6 Styrelse

Styrelsen skall besta av l1agst fem och hdgst nio ledaméter med hogst sju
suppleanter. Ledamoter utses av arsstdmman or tiden fran arsstimman och for
tiden intill nésta arsstdmma. Minst en ledamot och en suppleant skall vara
forsékringssakkunnig. En ledamot skall vara ordférande och en ledamot skall
vara vice ordférande.

Styrelsen ar beslutfdr nar de vid sammantradet narvarande ledaméterna uppgar
till minst tva tredjedelar av hela antalet ledaméter.

Sasom styrelsens beslut galler den mening fér vilken vid sammantrade mer &n
hélften av de narvarande rdstar eller vid lika rostetal den mening som
ordffranden ansluter sig till. Om styrelsen inte ar fulltalig far beslut anses
foreligga endast om fler &n en tredjedel av hela antalet styrelseledaméter har
rostat for beslutet.

§7 Revisor och lekmannarevisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rdkenskaperna samt styrelsen
och verkstéilande direktdrens fiérvaitning valjs pa arsstimma en auktoriserad
revisor eller ett auktoriserat revisionsbolag fér tiden fran den arsstdmman och
ett &r framat.

Tva lekmannarevisorer och tva suppleanter for dessa utses pa arsstamma for
en tid av hégst 4 ar,

§8 Réakenskapsar
Bolagets rédkenskapsar skall vara kalenderar.

§9 Tid och plats for stimman

Bolagsstdmma skall hallas i Lund eller i nagon av de deldgande kommunerna.
Arsstamma skall hallas arligen inom sex manader efter rikenskapsarets utgang.

§ 10 Kallelse till bolagsstidmma

Kallelse till och underlag infér bolagsstamma skall sdndas med brev fill
aktiedgarna tidigast sex veckor och senast tva veckor fére stAmman.

§ 11 Ordforande vid staimman

Styrelsens ordférande eller vid férfall fér denne, vice ordfdrande, skall vara
ordférande pa bolagsstamma till dess stimmoordférande valts.

B &

2 (13)



3(13)

§12 Arsstimma
Pa arsstimma skall féljande drenden behandlas.

Stammans dppnande

Val av ordfrande fér stdmman

Val av tva justeringsman

Upprattande och godkannande av réstlédngd

Godkénnande av dagordningen

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Framl&ggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och

lekmannarevisorernas granskningsrapporter

Beslut om

a. faststéllelse av resultatrédkningen och balansrakningen

b. dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda

balansrakningen

c. ansvarsfrihet at styrelseledamdterna och verkstéllande direktdren

9. Faststéllande av arvoden at styrelsen, revisor och lekmannarevisor med
suppleanter

10.Beslut om antalet styrelseledaméter

11.Val av ordférande och vice ordférande i styrelsen

12.Val av dvriga ledaméter till styreisen

13.Val av suppleanter till styrelsen

14.Val av revisor och ravisorssuppleant

15.1 férekommande fall val av lekmannarevisorer och suppleanter

16.Faststallande av ordningen fér suppleanternas intrade som tjanstgdrande i
styrelsen

17.Val av fem ledamdter, varav en sammankallande, i valberedningen

18.Annat arende som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen

(2005:551), férsdkringsrdrelselagen (2010:2043), bolagsordningen eller

aktieagaravtalet.
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§ 13 Rostetal

Vid bolagsstamma far varje ristberattigad rosta for fulla antalet av honom &gda
och féretradda aktier.

§ 14 Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan &n styrelseledamot eller VD att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i férening.
Verkstallande direktéren tecknar bolagets firma i I6pande arenden. Vad som
inbegrips i [dpande fdrvaltning ska framga av VD-instruktionen som styrelsen
faststaller.

§15 Vinst

Bolagets arsvinst star - om inte annat fdljer av lag eller med stéd dérav utfardad
foreskrift - till arsstdmmans férfogande.
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§ 16 Understillning m.m.

For att beslut i nedan féljande fragor skall 4ga giltighet skall sddant beslut
godkannas av samtliga aktiedgande kommuner.

» Bildande, férvarv, overlatelse eller nedlaggning av dotterbolag eller anpan
likvardig association

e Beslut om bildande, forvarv éverlatelse eller nedlaggning av

verksamhetsgren

Teckning, férvarv eller avyttring av naringsbetingade aktier.

Andring av § 5, Antalet aktier

Beslut om sarskilt stora investeringar och finansiering av dessa

Vasentliga férandringar i bolagets riktlinjer f6r verksamhetsstyrning

Andra fragor som &ar av sarskild strategisk betydelse eller av principiell vikt

for aktieAgande kommun. Detta géller sérskilt strategiska fragor om

verksamhetens inriktning och omfattning.

Om aktiedgare till styrelsen framstéller dnskemal om att fraga skall understéllas
bolagsstdmma ankommer det pa styrelsen att snarast sammankalla sadan
bolagsstdmma savida inte férfattningsmassiga hinder méter.

§ 17 Hembud

Har aktie dvergatt till nAgon, som inte férut &r aktiedgare i bolaget, skall aktien
genast hembjudas till aktieégarna till inldsen genom skriftlig anméian hos
bolagets styrelse. Atkomsten av aktie skall styrkas sami, dar aktien dvergatt
genom koép, uppgift lAmnas om den betingade képeskillingen.

Nar anmalian gjorts om akties évergdng, skall styrelsen genast skriftligen
meddela detta till varje 1dsningsberattigad, vars postadress &r infdrd i aktieboken
eller eljest ka&nd foér bolaget, med en anmodan till den, som &nskar begagna sig
av ldsningsratten, att skriftligen framstéila |6sningsansprak hos bolaget inom tva
manader, riknat frin anmalan hos styrelsen om akties dvergang.

Anmaéler sig flera I6sningsberattigade, skall {éretradesratten dem emellan
bestdmmas genom lotining, verkstélld av notarius publicus, dock att om
samtidigt flera aktier hembjudits, aktierna férst, sa langt kan ske, skall férdelas
proportionellt i fdrhallande till tidigare innehav bland dem, som framstélit
I6sningsansprak.

Losenbeloppet skall utgbras, dér fanget ar kdp, av képeskillingen, men eljest av
belopp, som, om parterna inte kommer dverens, bestammes i den ordning lagen
(1999:116) om skiljeman stadgar. Lésenbeloppet skall erlaggas inom en manad
fran den tidpunkt, da I6senbeloppet blev bestédmt.

Om inte inom stadgad tid nagon l6sningsberattigad framstaller Iésningsansprak

eller l6sen inte erlagges inom fdreskriven tid, &ger den som gjort hembudet, att
bli registrerad for aktien.
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§ 18 Kommunstyrelsens inspektionsratt

Respektive delagares kommunstyrelser ager rétt att ta del av bolagets
handlingar och rakenskaper och i évrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet.

§19 Andring av bolagsordning

Andring av bolagsordningen, faststillande av &gardirektiv samt fragor i Gvrigt
som &r av principiell betydelse och/eller annars av stérre vikt skall besiutas av
bolagsstdmman. Beslut i sddana fragor far endast fattas med kvaiificerad
majoritet. Beslut avseende 6vriga fragor vid bolagsstamma fattas med enkel
majoritet om inte annat anges i lag.

Styrelsen skall besta av l&gst fem och hégst nio ledambter med hdgst sju
suppleanter. Ledamdter utses av arsstdmman for tiden fran arsstamman och for
tiden intill nasta arsstimma. Minst en ledamot och en suppleant skall vara
forsékringssakkunnig enligt lag. En ledamot skall vara ordférande och en
ledamot skall vara vice ordférande.

Styrelsen &r beslutfdr nar de vid sammantradet narvarande ledaméterna uppgar
till minst tva tredjedelar av hela antalet ledambter.

Sasom styrelsens beslut galler den mening for vilken vid sammantrade mer &n
halfien av de narvarande rdstar eller vid lika rostetal den mening som
ordféranden ansluter sig till. Om styrelsen inte &r fulltalig far beslut anses
foreligga endast om fler &n en tredjedel av hela antalet styrelseledaméter har
rostat for beslutet.
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Aktiedgaravtal for Kommunassurans Syd Forsakrings AB

Bakgrund

Kommuner i Skane bildade 2005 ett gemensamt aktiebolag bendmnt
Kommunassurans Syd Forsdkrings AB, organisationsnummer 516406-0294.
Finansinspektionen har 2005-02-24 givit bolaget koncession for bedrivande av
forsékringsrorelse.

Parterna f6rbinder sig gentemot varandra att stalla sig till efterrdttelse de
bestammelser som meddelas i detta avtal.

§ 1 Andamalet med sgandet
Méalet med delagandet ar strategiskt och langsiktigt.

Bolaget skall verka som ett aiternativ till den kommersiella marknaden och i
huvudsak erbjuda forsakringslosningar till deldgarekommuner pi ett
konkurrenskraftigt och férmanligt vis, avseende prissattning och villkor.

Parterna ska langsiktigt verka for att bolaget skall utgdra en attraktiv och stabil
upphandiare av aterfdrsékring och strava efter att tillféra det gemensamma
aktiebolaget ytterligare kompetens som aterférsakringskund.

§ 2. Verksamhet

Bolagets verksamhet skall i férsta hand avse tillhandahallande férsakringsskydd
och darmed forenliga tjanster till delagarkommuner (inkluderande landsting och
regioner) i Gétaland. Bolaget kan aven erbjuda ett valanpassat
fdrsakringsskydd till de bolag som helt eller till majoritet &gs och kontrolleras av
de kommuner/landsting/regioner som ingar som aktiedgare i bolaget.
Detsamma galler 16r stiftelser vars styrelser, heit eller till majoritet, aktieagare i
bolaget utser.

Aven andra kommuner och landsting i Gétaland &n nu befintliga delagare kan
bli delagare i bolaget.

Verksamheten ska bedrivas till minst 90 procent fér aktie&igarnas rakning och
enligt de riktlinjer som framgar av antagen bolagsordning och &gardirektiv.

§ 3 Aktiekapital och aktieinnehav
Kommunassurans Syd Forsakrings AB’s aktiekapital skall uppga till lagst
45 000 000 kronor och hégst 180 000 000 kronor.

Aktierna skall ha ett nominellt varde av 1 000 kronor/st.
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Aktiekapitalet uppgar idag till 72 568 000 kronor och fdljande kommuner ar

delagare:
Brev  Antal

1 662

2 574

3 732

4 676

5 1386

6 2341

7 676

8 682

9 761
10 3615
11 1220
12 1846
13 872
14 4846
15 12588
16 611
17 326
18 937
19 B26
20 676
21 970
22 805
23 877
24 602
25 1875
26 1494
27 1278
28 639
29 457
30 672
31 897
32 390
33 1300
34 459
35 614
36 454
37 732
38 1111
39 563
40 1259

Belopp
662 000
574 000
732 000
676 000

1386 000
2341 000
676 000
662 000
761 000
3615 000
1220 000
1 846 000
872 000
4 846 000
12 588 000
611 000
326 000
937 000
826 000
676 000
970 000
605 000
877 000
602 000
1875000
1494 000
1278 000
639 000
457 000
672 000
897 000
390 000

1 300 000
459 000
614 000
454 000
732 000
1111 000
563 000

1 259 000

Aktiedgare

Bjuvs kommun
Bromélla kommun
Burlévs kommun
Bastad kommun
Eslévs kommun
Hassleholms kommun
Hérby kommun

Hb6rs kommun
Klippans kommun
Kristianstads kommun
Kavlinge kommun
Landskrona kommun
Lomma kommun
Lunds kommun
Malmo stad

Osby kommun
Perstorps kommun
Simrishamns kommun
Sjobo kommun
Skurups kommun
Staffanstorps kommun
Svaltvs kommun
Svedala kommun
Tomelilla kemmun
Trelleborgs kommun
Vellinge kommun
Ystads komnmun
Astorps kornmun
Orkelljunga kommun
Ostra Gdinge kommun
Alvesta kommun
Lessebo kommun
Ljungby kommun
Markaryds kommun
Tingsryds kommun
Uppvidinge kommun
Almhults kommun
Laholms kommun
Tranemo Kommun
Vetlanda kommun

Andel
0,91%
0,79%
1,01%
0,93%
1,91%
3,23%
0,93%
0,94%
1,05%
4,98%
1,68%
2,54%
1,20%
6,68%

17,35%
0,84%
0,45%
1,29%
1,14%
0,93%
1,34%
0,83%
1,21%
0,83%
2,58%
2,06%
1,76%
0,88%
0,63%
0,93%
1,24%
0,54%
1,79%
0,63%
0,85%
0,63%
1,01%
1,53%
0,78%
1,73%
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41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
b4
55
56
57
b8
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69

Summa

533 533 000
1490 1490 000
2992 2992 000

633 633 000
1360 1360 000
807 807 000
339 339 000
143 143 000
1510 1510 000
327 327 000

1336 1336 000
945 945 000

411 411 000
270 270 000
275 275 000
244 244 000

368 368 000

485 485 000
558 558 000
214 214 000
521 521 000
481 481 000
362 352 000

377 377 000

329 329 000
177 177 000
338 338 000

385 395 000
257 2567 000

72568 72 568 000

Sévsjd kommun
Karlshamns kommun
Karlskrona kommun
Olofstréms kommun
Ronneby kommun
Sélvesborgs kommun
Hultsfreds kommun
Hégsby kemmun
Varbergs kommun
Monsteras kommun
Uddevalla kommun
Vénersborgs kommun
Eda

Essugna

Grastorp

Jokkmokk

Lekeberg
Malung/Salen
Ovanaker
Skinnskatteberg
Smedjebacken
Surahammar
Vadstena
Valdemarsvik
Vansbro

Ydre

Alvdalen

Alvsbyn

Odeshag

0,73%
2,05%
4,12%
0.87%
1,87%
1,11%
0,47%
0,20%
2,08%
0,45%
1,84%
1,30%
0,57%
0,37%
0,38%
0.34%
0,51%
0,67%
0,77%
0,29%
0,72%
0,66%
0,49%
0,52%
0,45%
0,24%
0,47%
0,54%

0,35%

100,0%

Beslut om &ndring av aktieférdeiningen vid tillkommande eller fréntrddande av
part eller andring av bolagets aktiekapital f&r uppfyllande av férsakringsréttsliga
solvenskrav, fattas av bolagsstdmman.

Parterna deltar i detta konsortium med samtliga aktier, som vederbdrande har

och i framtiden kan komma att forvarva i bolaget.

§ 4 Pantsitining

Part far ej pantsétta eller stélla ut option pa honom tillnériga aktier i bolaget utan
Ovriga parters samtycke.

§ 5 Valberedning

Val, som skall forrattas av bolagsstdmman, skall beredas av en valberedning
bestdende av fem ledamdter och fem ersattare. | beredningen skall
efterstrévas, , att bolagsstyrelsens sammanséttning praglas av hansyn till att
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styrelsen blir representativ for Agarna med avseende pa kommunstorlek och
férutsattningar i Gvrigt.

Valberedningen foreslar fdriroendevalda eller tjaAnsteman i &garkommunerna
som styrelseledamot, lekmannarevisor och suppleant fér dessa. Styrelsen skall
Iamna férslag till valberedningen pa férsakringssakkunnig och suppleant till
denne.

Férslag till bolagsstamman om vilka som skall inga i valberedning initieras av
stérsta delagaren.

§ 6 Bolagets styrelse
Styrelsens sammanséttning framgér av bolagsordningen.

Till ordférande for styrelsen utses annan ledamot &n forsékringssakkunnig eller
verkstéllande direktor.

Till styrelseméte kallas &ven suppleanter. Suppleanter intrader i tjignstgdring i
det fall ordinarie ledamot &r franvarande. Ordningen f0r suppleanternas
tjanstgdring faststilles av bolagsstdmman.

Parterna emellan ska jav inte anses féreligga vid behandling av fragor i
styrelsen, som rér forhallanden mellan Kommunassurans Syd Férsakrings AB
och part.

§ 7 Styrelsebeslut
Vid styrelsebeslut ska enighet efterstrivas.

Styrelsen ska iaktta bestammelsen i ABL {2005:551) 8 kap 21 §, 8 kap 11 §
Férsakringsrorelselagen att beslut ej far fattas om inte, savitt méjligt, samtliga
styrelseledaméter fatt tillfélle att delta i &rendets behandling.

§ 8 Revision

Bolagets revisor och revisorssuppleant ska vara en auktoriserad revisor eller ett
auktoriserat revisionsbolag. Revisorn och revisorssuppleant véljs pa ordinarie
bolagsstamma.

Bolagsstdmman skall aret efter allmanna val utse tva lekmannarevisorer och tva
suppleanter fér fyra ar. Lekmannarevisorernas behov av sakkunnigt bitrdde
skall bekostas av bolaget.

§ 9 Bolagets ekonomi

Bolaget skall, inom ramen for de fdrutséttningar och begransningar som féljer
av kommunallagen, bedrivas i enlighet med sunda foretagsekonomiska
principer och for férsékringsverksamheten géllande forfattningar. Malet &r att
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bolaget alltid med god marginal skall dverskrida gallande krav pa finansiell
stabilitet.

§ 10 Ekonomiska féreskrifter

Kommunassurans Syd Forsékrings AB ska folja forsakringsrorelselagens krav
pa ekonomisk hantering.

Kommunassurans Syd Férsédkrings AB &ger inte ratt inga borgen eller férvarva
fast egendom.

Budget f6r Kommunassurans Syd Fdrsakrings AB ska arligen upprattas och
efter samrad med delagarna faststéllas av styrelsen.

Om Kommunassurans Syd Forsdkrings AB anlitar part for arbete eller tjanster
galler som forutsattning att skriftligt avtal upprattas pa marknadsmassiga villkor.

§11. Forkopsratt vid dverlatelse av aktie

Aktie i bolaget far inte emitteras elier éverlatas till annan &n annan deldgare och
da sadan som omfattas av kommunallagens bestdmmelser om kommunal
verksamhet. Bestammelser om samtycke, hembud och oenighet betraffande
I6senbelopp finns i bolagets bolagscrdning.

§ 12 Ytterligare delédgare

Beslut om nya dei&gare i bolaget fattas av bolagsstdmman. Sadant beslut
kraver kvalificerad majoritet utgérande minst 2/3 av de aktier som &r féretradda
pa stamman. En fdrutsétining for sadant beslut ar att den nye delagaren
bitrdder detta avtal.

Att bolagsstdmman kan bemyndiga styreisen att emittera aktier i bolaget
framgar av aktiebolagslagen.

Styrelsen skall férhandla om vilka villkor som skall gélla fér nya delégare och
darvid beakta bolagets marknadsvarde och férmbgenhet.

§ 13 Beslut om fragor av principiell betydelse eller stérre vikt

Infor beslut i fragor av principiell betydeise eller av storre vikt skall styrelsen
tillse att delagarna erhaller ett underlag som méjliggér en god beredning av
arendet innan detta féreiaggs bolagsstdmman. Sadan fraga ska ges tillfalle till
god beredning hos delagarna, vilket betyder att ett &rende ska vara berett av
agarsamradet samt ges en méjlighet till beredning i respektiver fullmaktige
senast tvd manader fére stAmman.
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§ 14 Avtalstid
Detta avtal géller fran och med den 17 maj 2018 till och med den 1 juni 2028.

Uppséags inte avtalet av part senast tva ar fore avtalsperiodens utgang férldngs
avtalet med fyra &r i s&nder med enahanda uppséagningsrétt. Uppsagning skall
vara skriftlig och tillstallas Kommunassurans Syd Forsédkrings AB, som
underrattar évriga parter om uppsagningen.

§ 15 Visentliga férandringar

Om vésentlig férandring av verksamheten eller férutsattningarna for denna
intraffar ager vardera parten uppta forhandlingar om villkoren i detta avtal.

§ 16 Konsekvenser av parts uppsiagning av avialet

Delagare som vill uttrdda ur bolaget skall hembjuda sina aktier till kvarvarande
delagare for inldsen. Om dessa inte énskar begagna sin ratt till inldsen skall
bolagsstamman préva om inlbsen av dessa aktier kan ske. Anmaler sig flera
I6sningsberattigade, skall féretradesratten dem emelian bestdmmas genom
lottning, verkstélid av notarius publicus, dock att om samtidigt flera aktier
hembijudits, aktierna forst, sa langt kan ske, skall férdelas proportionelit i
forhallande till tidigare innehav bland dem, som framstélit Idsningsansprak.
Lésenbeloppet skall, om parterna inte kommer éverens, bestdmmas i den
ordning lagen {1999:116) om skiliemén stadgar. Lésenbeloppet skall erladggas
inom en manad fran den tidpunkt, da l6senbeloppet blev bestamt,

Inldsen far endast &ga rum under férutséttning att aktiekapitaiet inte kommer att
understiga av finansinspektionen féreskriven kapitalbas.

§ 17 Tvist

Tvister i anledning av detta avtal ska i forsta hand i6sas genom férhandlingar
parterna emellan. Om sadana férhandlingar misslyckas ska tvisten for slutligt
avgbrande hanskjutas till alilman domstol.

Detta avtal ar upprattat i likalydande exemplar varav parterna erhallit var sitt.
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1. Sparning av d@ndringar Bolagsordning for
Kommunassurans Syd Forsdkrings AB

(faststélld av arsstamma den 5 maj 2011} uppdat 150901/160913

§1 Firma
Bolagets firma dr Kommunassurans Syd Férsdkrings AB.

§2 Styrelsens site
Styrelsen skall ha sitt sdte i Lund.

§3 Andamalet med bolagets verksamhet (ny rubrik} Mal-ech
verksamhet

Bolagets syfte &r inte att bereda vinst till aktiedgarna utan (filldgg text) att
erbjuda (deldgarna) dessa (4ndrai) ett valanpassat férsékringsskydd.

Bolaget kan dven erbjuda ett vilanpassat férséakringsskydd till de bolag som
helt eller delvis 4gs av de kommuner som ingar som aktieagare i bolaget och
kontrolleras av dessa kommuner/landsting/regioner (tilligg text). Samma-gélier

fér-slifielservars-styrelseraktiodgare-helt-ellerdelvis-utser-(borftaget text)

Bolaget skall tillféra de forsakrade 6kad kompetens inom férsikringsomradet
och vara en resurs inom férsakringsfragor.

! hédndelse av bolagets likvidation ska vinst och bolagets behalining, efter det att
bolagets forpliktelser fullgjorts, fordelas mellan aktiedgarna i férhallande till

deras andel i aktiekapitalet. (fillagg text)

§ 4 Verksamhetsféremal (nv rubrik)

Bolaget har till foremal att, (inom Europeiska ekonomiska samarbetfsomradet
boritaget) med begrdnsning till &garnas egna risker och egna anstélida,
meddela férsékring hénforlig till féljande férsdkringsklasser och grupper:

Direkt férsékring

Grupp e) Férsdkring mot brand och annan skada pa egendom
Forsakringsklass 6 Fartyg

Forsdkringsklass 13 Allman ansvarighet

Forsdkringsklass 16 Annan formégenhetsskada

Bolaget far ocksa driva annan med bolagets forsékringsrorelse férenlig
verksamhet.
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Bolagets verksamhet skall alltid bedrivas{ny text) med iakttagande av de
kommunalrattshqa pnncmer som framqar av 2 kap Kommunallagen (ny fexthi

er-(borttagen)

Bolaqet far bara nar det ar forenllqt med den kommuna[a kompetensen och

aldrig till stérre omfattning &n tio (10) procent av bolagets omséttning

tillhandahailla tidnster till andra &n direkta eller indirekta aktiedgare. (tilldqq text)

§45 (4ndrad §)  Aktiekapital

Bolagets aktiekapital skall uppga till lagst fyrtiofem miljoner (45 000 000) kronor
och hégst etthundraattio miljioner (180 000 000) kronor.

§ 56 (&ndrad §) Antalet aktier
Antalet aktier skall vara lagst 45 000 och hdgst 180 000.

§ 67 (dndrad §)  Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst fem och hégst nio ledaméter med hégst sju
suppleanter. Ledaméter utses av arsstadmman for tiden fran arsstamman och fér
tiden intill ndsta arsstimma. Minst en ledamot och en suppleant skall vara
férsakringssakkunnig. En ledamot skall vara ordférande och en ledamot skall
vara vice ordférande.

Styreisen &r beslutfor nar de vid sammantradet narvarande ledaméterna uppgar
till minst tva tredjedelar av hela antalet ledaméter.

Sasom styrelsens beslut géller den mening for vilken vid sammantréde mer an
hélften av de nérvarande réstar eller vid lika réstetal den mening som
ordféranden ansluter sig till. Om styrelsen inte &r fulltalig far beslut anses
foreligga endast om fler &n en tredjedel av hela antalet styrelseledaméter har
rostat fér besiutet.

§ 78 (4ndrad §) Revisor ech-lekmannarevisorer (boritaget)

Fé&r granskning av bolagets arsredovisning jamte rdkenskaperna samt styrelsen
och verkstéllande direktérens férvaltning véljs pa arsstdmma en auktoriserad
revisor eller ett auktoriserat revisionsbolag fér tiden fran den arsstdmman och
ett ar framat.

§ 9 Lekmannarevisorer (ny rubrik)

] . o

en—hd—av—hegst—4—apTva Iekmannarewsorer och tvé suppleanter fér dessa utses
pa den arsstdmma som halles efter allménna val fér en tid av hégst 4 ar.

(text ersétter)

¥ &
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§ 810 (dndrad §) Réikenskapsar

Bolagets rdkenskapsar skall vara kalenderar.

§101 (4ndrad §) Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till och underlag infér bolagsstamma skall séindas med breuv il
aktieagarna tidigast sex veckor och senast tva veckor fére stimman.

§ 142 (4ndrad §) Ordférande vid stimman

Styrelsens ordférande eller vid f6rfall for denne, vice ordférande, skall vara
ordférande pa bolagsstdmma till dess stdimmoordférande valts.

§ 123 (dndrad §) Arsstamma

Pa arsstamma skall féljande &renden behandlas.

Stdmmans éppnande

Val av ordférande for stimman

Val av tva justeringsmén

Upprattande och godkdnnande av réstlangd

Godkénnande av dagordningen

Provning av om stdmman blivit behérigen sammankaliad

Framldggande av arsredovisningen, revisionsberéattelsen och

lekmannarevisorernas granskningsrapporter

Beslut om

a. faststéllelse av resultatrdkningen och balansrdkningen

b. dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststillida

balansrdkningen

c. ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren

9. Faststéllande av arvoden at styrelsen, revisor och lekmannarevisor med
suppleanter

10.Beslut om antalet styrelseledaméter

11.Val av ordférande och vice ordférande i styrelsen

12.Val av 6vriga ledaméter till styrelsen

13.Val av suppleanter till styrelsen

14.Val av revisor och revisorssuppleant

15.1 férekommande fall val av lekmannarevisorer och suppleanter

16. Faststéllande av ordningen f6r suppleanternas intréde som tjanstgérande i
styrelsen

17.Val av fem ledaméter, varav en sammankallande, i valberedningen

NoOaRWN
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18. Annat drende som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen
(2005:551), forsakringsrorelselagen (2010:2043), bolagsordningen eller
aktiedgaravtalet.

19.Beslut att dgardirektivet ska gélla fram till n4sta arsstamma. (tilldgg text)

§ 14 Bolagsstimmans kompetens m.m.

Beslut i féljande fragor ska alltid fattas av bolagsstédmman.

1. Ram fér upptagande av krediter
2. Stéllande av sdkerhet i form av pant

3. Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars_av stérre vikt

for bolaget.

Beslut i fragor om &ndring av bolagsordningen, faststillande av dgardirektiv
samt frAgor i vrigt som &r av principiell betydelse eller annars av stérre vikt ska
fattas av bolagsstdmman och kréver, om inte annat anges ilag elleri § 16 i
denna bolagsordning kvalificerad majoritet utgérande minst 2/3 av de aktier
som dr foretrddda pa stdmman. Beslut avseende évriga fragor vid
bolagsstdmma fattas med enkel majoritet om inte annat anges i lag.

(ny text)

(borttaget)

§ 145 (dndrad §) Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan &n styrelseledamot eller VD att teckna
bolagets firma. Sadant bemyndigande far endast avse tva personer i férening.
Verkstéllande direktéren tecknar bolagets firma i I6pande drenden. Vad som
inbegrips i I6pande férvaltning ska framgad av VD-instruktionen som styrelsen
faststéller.

4 (22)
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(§ ersalt av: nedan)

§ 16_Understillning m m

Bolaget skall bereda kommunfullméktige i envar deldgarkommun méilighet att
ta stalining innan sadana beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse

eller annars av stérre vikt fattas. Sidana beslut skall sa langt méjligt beredas
vid foregaende dgarsamrdd och dgarna skall ges méjlighet att bereda &rendet
tva (2) manader fére stdimma.

Fér att beslut pa bolagsstdmma i nedan féljande fragor skall dga giltighet skall
sadant beslut godkdnnas av samtliga aktiedgare.

Beslut i strategiska frdgor om verksamhetens inriktning och finansiering
Beslut om bildande, férvérv Sverlateise eller nedldggning av verksamhetsgren
eller av dotterbolag eller annan likvardig association

Teckning, férvédrv eller avyttring av néringsbetingade aktier.

Andring av § 5. antalet aktier, och innehéil i denna § 16

Beslut om sérskilt stora investeringar och finansiering av dessa
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OCm aktiedgare {ill styrelsen framstéller 6nskemal om att friga skall beslutas av
bolagsstdmma ankommer det pa styrelsen att snarast sammankalla sadan
bolagsstdmma savida inte férfattningsméssiga hinder méter.

(8§ ersatt av nedan:)

§17 Overlatelse av aktier och hembud

Den som avser att dverlata aktie till nAgon som inte &r aktiesgare i bolaget, ska
genom skriftlig anmélan hos bolagets styrelse begéra bolagets samtycke till
overlatelsen. Frdgan om samtycke ska prévas av styrelsen. Samtycke kan bara
ges for alla de aktier som begéran om samtycke avser.

Av ansdkan ska framga vem den tillténkte férvérvaren &r och om éverlataren vill
att bolaget ska anvisa nagon annan férvéirvare om samtycke végras.
Overlétaren ska ange samitliga villkor for 6verlatelsen i sin ansékan. Inom tva
manader frén behdrig anstkan om samtycke ska bolaget meddela beslut i

frigan.

Aktie&gare som dr missnéjd med bolagets beslut att véigra eller ge samtycke far
vécka talan vid allmén domstol inom en ménad fran det att bolagets beslut
skickades till den aktiedgare som begért samtycke.

2 o



De aktier som éverlatits fill en av bolaget anvisad képare ska betalas inom en
manad fran den tidpunkt da priset pd aktierna blev bestimt.

Har aktie évergatt till nAgon, som inte férut &r aktieégare i bolaget, skall aktien
genast hembjudas till aktiedgarna till inlisen genom skriftlig anmélan hos
bolagets styrelse. Atkomsten av aktie skall styrkas samt, dar aktien bvergatt

genom kép, uppgqift Iimnas om den betingade képeskillingen.

Né&r anmélan gjorts om akties évergang, skall styrelsen genast skriftligen
meddela detta {till varje I6sningsberéattigad, vars postadress &r infoérd i

aktieboken eller eljest kdnd fér bolaget, med en anmodan till den, som énskar

begagna sig av I8sningsratten, att skriftligen framstélla 16sningsansprak hos
bolaget inom tvd manader, réknat frdn anmalan hos styrelsen om akties

6vergang.

Anmaler sig flera |&sningsberittigade, skall féretrddesratten dem emellan
bestdmmas genom lottning, verkstélld av notarius publicus, dock att om
samtidigt flera aktier hembjudits, aktierna férst, sa langt kan ske, skall férdelas
proportionellt i férhallande till tidigare innehav bland dem, som framstalit
I6sningsansprak.

Lésenbeloppet skall utgbras, dér fanget ar kép, av képeskillingen, men eljest av

belopp, som, om parterna inte kommer éverens, bestdmmes i den ordning
lagen (1999:116) om skiliemén stadgar. L 6senbeloppet skall erliggas inom en

manad fran den tidpunkt, da Iésenbeloppet blev bestimt.

Om inte inom stadgad tid nagon I&ésningsberattigad framstéller I6sningsansprak

eller I6sen inte erldgges inom féreskriven tid. &ger den som gjort hembudet, att
bli registrerad for aktien.

§ 18 Kommunstyrelsens inspektionsritt

Respektive deldgares kommunstyrelser dger rétt att ta del av bolagets
handlingar och rdkenskaper och i évrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet.

§19 Andring av bolagsordning m m (utgar)

Andring av bolagsordningen, faststillande av dgardirektiv samt fragor i &vrigt
som &r av principiell betydelse (borttaget "och”} eller annars av stérre vikt skall
beslutas av bolagsstimman. Beslut i sddana fragor far endast fattas med
kvalificerad majoritet inneb&rande att majoriteten tillsammans féretrider minst
_/_av samtliga aktier i bolaget. (filldgg text) Beslut avseende 6vriga fragor vid
bolagsstdmma fattas med enkel majoritet om inte annat anges i lag.

Styrelsen skall bestd av ldgst fem och hégst nio ledaméter med hégst sju
suppleanter. Ledaméter utses av arsstdmman for tiden fran arsstdmman och for
tiden intill n&sta &rsstdmma. Minst en ledamot och en suppleant skall vara

7 {22)
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férsdkringssakkunnig enligt lag. En ledamot skall vara ordférande och en
ledamot skall vara vice ordférande,

Styrelsen &r beslutfor nér de vid sammantrédet nédrvarande ledaméterna uppgar
till minst tva tredjedelar av hela antalet ledaméter.

Sasom styrelsens beslut géller den mening for vilkken vid sammantréde mer &n
hélften av de nérvarande rostar eller vid lika réstetal den mening som
ordféranden ansluter sig till. Om styrelsen inte &r fulltalig far beslut anses
féreligga endast om fler &n en tredjedel av hela antalet styrelseledaméter har
réstat fér beslutet. (texten borttagen)

§ 19 utgar.texten finns redan i § 6

2. Aktiedgaravtal for Kommunassurans Syd Forsikrings AB

Bakgrund

Kommuner i Skdne bildade 2005 ett gemensamt aktiebolag bendmnt
Kommunassurans Syd Férsékrings AB, organisationsnummer 516406-0294.
Finansinspektionen har 2005-02-24 givit bolaget koncession fér bedrivande av
férsékringsrireise.

Parterna férbinder sig gentemot varandra att stilla sig till efterrittelse de

bestimmelser som meddelas i detta avtal. (tilldgg text)

A&
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{(Borttaget}

§1 Mal-och-verksambhet (ersétts av) Andamalet med dgandet
Malet med deldgandet &r strategiskt och [angsiktigt.

(tillagg text)

Bolaget skall verka som ett alternativ till_(boritaget "pa”*) den kommersiella
marknaden och i huvudsak (tillagg text) erbjuda férsékringsiésningar il
deldgarekommuner (tilligg text) pa ett konkurrenskraftigt vis, avseende
prisséttning eller villkor.

Parterna ska langsiktigt verka for att bolaget skall utgéra en attraktiv och stabil
upphandlare av aterférsékring och stréva efter att tillféra det gemensamma
aktiebolaget ytterligare kompetens som aterférsakringskund.

§ 2. Verksamhet (tiliigg ny §)

(borttaget, ersétts av:)
Bolagets verksamhet skall i férsta hand avse tillhandahallande forsékringsskydd

och dérmed férenliga tjidnster till deldgarkommuner (inkluderande landsting och

regioner) i Gétaland. Bolaget kan dven erbjuda ett vdlanpassat

férsakringsskydd till de bolag som helt eller till majoritet &gs och kontrolieras av
de kommuner/landsting/regioner som ingar som aktiedgare i bolaget.

N &
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Detsamma géller f6r stiftelser vars styrelser, helt eller till majoritet, aktie&dgare i
bolaget utser.

Aven andra kemmuner och landsting i Gétaland &n nu befintliga delégare kan
bli deldgare i bolaget.

Verksamheten ska bedrivas till minst 90 procent for aktiedgarnas rakning och
enligt de riktlinjer som framgar av antagen bolagsordning och dgardirektiv.
(ersétter tidigare text)

§23 (andrad §)  Aktiekapital och aktieinnehav

Kommunassurans Syd Férsakrings AB’s aktiekapital skall uppga till ldgst
45 000 000 kronor och hégst 180 000 000 kronor.

Aktierna skall ha ett nominellt varde av 1 000 kronor/st.

Aktiekapitalet uppgar idag till 66-516-000(andras till 72 568 000) kronor och
féljande kommuner &r delagare:

g
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Antal Belopp
662 662 000
574 5§74 000
732 732 000
676 676 000

1386 1 386 000

2341 2 341 000
676 676 000
682 682 000
761 761 000

3615 3 615 000

1220 1 220 000

1846 1 846 000
872 872 000

4846 4846 000

12 588 12 588 000
611 611 000
326 326 000
937 937 000
826 826 000
676 676 000
970 970 000
605 605 000
877 877 000

Aktiedgare

Bjuvs kommun
Bromélla kommun

Burlévs kommun
Béstad kommun
Eslévs kommun

Héssleholms kommun

Hérby kommun
H&drs kommun

Klippans kommun

Kristianstads kommun

Kavlinge kommun

Landskrona kommun

Lomma kommun
Lunds kommun
Malmé stad

Osby kommun
Perstorps kommun

Simrishamns kommun

Si6bo kommun
Skurups kommun

Staffanstorps kommun

Svalévs kommun
Svedala kommun

T
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24 602 602000 Tomelilla kommun
25 1875 1875000 Trelleborgs kommun
26 1494 1494000 Vellinge kommun

27 1278 1278000 Ystads kommun

28 639 639 000 Astorps kommun

29 457 457 000 Orkelljunga kommun
30 672 672000 Ostra Goinge kommun
ki 897 897 000  Alvesta kommun

32 390 390 000 Lessebo kommun
33 1300 1300000 Ljungby kommun

34 459 459 000 Markaryds kommun
35 814 614000 Tingsryds kommun
36 454 454000 Uppvidinge kommun
37 732 732000 Almhults kommun
38 111 1111000 Laholms kommun
39 563 563000 Tranemo Kommun
40 1259 1259000 Vetlanda kommun
4 533 533000 SHvsjé kommun

42 1490 1490000 Karlshamns kommun
43 2992 2992000 Karlskrona kommun
44 633 633000 Olofstréms kommun
45 1360 1360000 Ronneby kommun
46 807 807 000 Solvesborgs kommun
47 339 338000 Hultsfreds kommun
48 143 143 000 Hégsbhy kommun

49 1510 1510000 Varbergs kommun
50 327 327 000 Méonsteras kommun
51 1336 1336000 Uddevalla kommun
52 945 945000 Véanersborgs kommun
53 411 411000 Eda

54 270 270000 Essugna

55 275 275000 Grastorp

56 244 244 000 Jokkmokk

57 368 368000 Lekeberg

58 485 485 000 Malung/Salen

59 558 558 000 Ovanaker

60 214 214000 Skinnskatteberg

(3] 521 521000 Smedjebacken

62 481 481000 Surahammar

63 352 352 000 Vadstena

64 377 377 000 Valdemarsvik

85 329 329 000 Vansbro

66 177 177000 Ydre

67 338 338000 Alvdalen

68 395 395000 Alvsbyn

69 257 257000 Odeshdg

Summa 72568 72568000

Beslut om &ndring av aktieférdelningen vid tillkommande eller frantradande av
part eller &ndring av bolagets aktiekapital fér uppfyllande av férsdkringsrattsliga

solvenskrav, fattas av bolagsstamman.

12 (22)
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Parterna deltar i detta konsortium med samtliga aktier, som vederbérande har
och i framtiden kan komma att férvérva i bolaget.

§34 (dndrad §) Pantsittning

Part far ej pantsétta eller stélla ut option pa honom tillhériga aktier i bolaget utan
dvriga parters samtycke.

§45 (4&ndrad §) Valberedning

Val, som skall férrattas av bolagsstdmman, skall beredas av en valberedning
bestaende av fem ledaméter och fem ersittare. | beredningen skall
efterstravas, utéver vad som stadgas i § 5, att bolagsstyrelsens
sammansattning préglas av hansyn till att styrelsen blir representativ fér &garna
med avseende pa kommunstorlek och forutséttningar i &vrigt.

Valberedningen kan féresla fértroendevalda och tjansteman i &garkommunerna
som styrelseledamot, lekmannarevisor eller suppleant fér dessa.

Forslag till bolagsstdmman om vilka som skall inga i valberedning initieras av
storsta delagaren.

§ 66 (dndrad§) Bolagets styrelse
Styrelsens sammansétining framgar av bolagsordningen.

Till ordférande for styrelsen utses annan ledamot &dn férsakringssakkunnig eller
verkstéllande direktor.

Till styrelseméte kalias &ven suppleanter. Suppleanter intrader i tjinstgéring i
det fall ordinarie ledamot &r franvarande. Ordningen fér suppleanternas
tidnstgdring faststilles av bolagsstdmman.

Parterna emellan ska jév inte anses féreligga vid behandling av fragor i
styrelsen, som rér férhallanden mellan Kommunassurans Syd Férsékrings AB
och part.

§ 67 (éndrad§) Styrelsebeslut

Vid styrelsebeslut ska enighet efterstrivas.

Styrelsen ska iaktta bestdmmelsen i ABL (2005:551) 8 kap 21 §, 8 kap 11 §
FRL att beslut ej far fattas om inte, savitt majligt, samtliga styrelseledaméter fatt
tillfélle att delta i drendets behandling.

§ 78 (dndrad§)  Revision

R &



Bolagets revisor och revisorssuppleant ska vara en auktoriserad revisor eller ett
auktoriserat revisionsbolag. Revisorn och revisorssuppleant véljs pa ordinarie
bolagsstédmma.

Bolagsstamman skall aret efter allmdnna val utse tva lekmannarevisorer och tva
suppleanter for fyra ar. Lekmannarevisorernas behov av sakkunnigt bitrade
skall bekostas av bolaget.

§ 89 (dndrad§) Bolagets ekonomi

Bolaget skall, inom ramen fér de férutsattningar och begrénsningar som féljer
av kommunallagen, bedrivas i enlighet med sunda féretagsekonomiska
principer_ (ny text, ersétter tidigare skrivning: "bolaget skall bedrivas efter
normala féretagsekonomiska principer’) samt med tilligg text: "och fér
férsékringsverksamheten géllande férfattningar. Malet &r ait bolaget alltid med
god marginal ska éverskrida géflande krav pa finansiell stabilitet”.

Deldgarnas avkastning erhalles dels genom den konkurrens och premiepress
pa férsékringsmarknaden som bolaget skall utéva dels genom att i
agardirektiven anges langsiktiga och uthalliga avkastningskrav enligt sedvanlig

branschnorm. (denna text borttagen)

§9 Ekonomiska féreskrifter

Kommunassurans Syd Foérsdkrings AB ska folja forsdkringsrérelselagens krav
pa ekonomisk hantering.

Kommunassurans Syd Forsédkrings AB &ger inte ratt inga borgen eller forvarva
fast egendom.

Farslag till budget (erséits av enbart "budget’)fér Kommunassurans Syd
Férsakrings AB ska arligen uppréttas och faststéllas av styrelsen.

Om Kommunassurans Syd Foérsdkrings AB anlitar part fér arbete eller tjanster
galler som férutséttning att skriftligt avtal uppréttas pa marknadsméssiga villkor.
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11. Forkopsratt vid 6verlatelse av aktie

Aktie i bolaget far inte emitteras eller éverlatas till annan &n annan deldgare och
da sddan som omfattas av kommunallagens bestimmelser om kommunal
verksamhet. Bestdmmelser om samtycke, hembud och oenighet betraffande
I6senbeiopp finns i bolagets bolagsordning.

(ersétter tidigare §11)

§ 142 (dndrad§) Ytterligare deldgare

- a - -

ey 1

(erséfts av:)

Beslut om nya deldgare i bolaget fattas av bolagsstdmman. Sadant beslut

kraver kvalificerad majoritet utgérande minst 2/3 av de aktier som ér foretradda
pa stamman. En férutséttning fér sadant beslut &r att den nye delédgaren
bitrdder detta avtal.

Att bolagsstdmman kan bemyndiga styrelsen att emittera aktier i bolaget

framgar av aktiebolagslagen.

Styrelsen skall férhandla om vilka villkor som skall gélla fér nya deldgare och
dérvid beakta bolagets marknadsvérde och férmégenhet.

At
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Styrelsen skali férhandla om vilka villkor som skall gélla for nya delagare och
darvid beakta bolagets marknadsvérde och formégenhet.

(ersétls av:)
§ 13 Beslut om fragor av principiell betydelse eller stérre vikt

Infor beslut i frégor av principiell betydelse eller av stérre vikt skall styrelsen

tillse att deldgarna erhaller ett underlag som méjliggér en god beredning av

drendet innan detta féreléiggs bolagsstdmman. Sadan friga ska ges tillf#lle till
god beredning hos delégarna, vilket betyder att ett &rende ska vara berett av

dgarsamradet samt ges en mdéjlighet till beredning i respektiver fullméktige
senast tvd manader féire stimman.

§ 134 (4ndrad§) Avtalstid

Detta avtal galler fran och med den 48-maj-2047#(andrat till 17 maj 2018) till och
med den 34-december2019-{dndrat till 1 juni 2028)

Uppségs inte avtalet av part senast tva ar fore avtalsperiodens utgang férlings
avtalet med fyra ar i sénder med enahanda uppségningsrétt. Uppségning skal!
vara skriftlig och tillstallas Kommunassurans Syd Férsdkrings AB, som
underrattar dvriga parter om uppségningen.

§ 145 (dndrad§) Vasentliga férandringar

Om vasentlig férandring av verksamheten eller férutséttningarna fér denna
intréffar dger vardera parten uppta forhandiingar om villkoren i detta avtal.

(ersétts av:)
§ 16 Konsekvenser av parts uppségning av avtalet

Deldgare som vill uttrdda ur bolaget skall hembjuda sina aktier till kvarvarande
deldgare for inlésen. Om dessa inte énskar begagna sin rétt till inlésen skall

Ko
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bolagsstdmman préva om inlésen av dessa aktier kan ske. Anméler sig flera
I6sningsberéattigade, skall féretradesréitten dem emellan bestdmmas genom
lottning, verkstélld av notarius publicus, dock att om samtidigt flera aktier
hembjudits, aktierna férst, sa langt kan ske, skall férdelas proportionellt i
férhallande till tidigare innehav bland dem, som framstéllt I6sningsansprak.

Lésenbeloppet skall, om parterna inte kommer $verens, bestdmmas i den
ordning lagen (1899:116) om skiliemén stadgar. LLésenbeloppet skall erldgaas

inom en manad fran den tidpunkt, da I6senbeloppet blev bestamt.

Inlésen far endast dga rum under férutséttning att aktiekapitalet inte kommer att
understiga av finansinspektionen foreskriven kapitalbas.

§ 167 (4ndrad §) Tvist

Tvister i anledning av detta avtal ska i férsta hand l6sas genom férhandlingar
parterna emellan. Om sadana férhandlingar misslyckas ska tvisten for slutligt
avgérande héanskjutas till allméan domstol.

Detta avtal &r uppréttat i likalydande exemplar varav parterna erhallit var sitt.



3. Agardirektiv for Kommunassurans Syd Férsidkrings AB
(antagna av bolagsstdmman 8 maj 2012}

Detta dgardirektiv faststalls i enlighet med §1 i Aktiedgaravtalet for
Kommunassurans Syd Férsakrings AB ("Kommunassurans Syd”). Det &r i och
med att det antagits av bolagsstamman enligt aktiebolagsritten bindande fér
bolagets styrelse och andra stéllféretrddare som har att félja direktivet, savida
det inte strider mot férsékringsrérelselagen, annan lag eller bolagsordningen.

1 Bakgrund

-(ersétts av:)
§1 Bakgrund

Kommunassurans Syd Férsakrings AB &r ett férsakringsbolag som bildats fér
att dels garantera deldgarna férsékringsskydd, dels bidra till att sékerstélla att
delédgarna kan erhalla basta forsékringsviltkor. Bolaget kan dven erbjuda ett
vélanpassat férsdkringsskydd till de juridiska personer som helt eller {ill
majoritet &gs av de kommuner och landsting/regioner som ingar som aktiedgare
i bolaget och éver vilka juridiska personer dgarna kan utdva och faktiskt utévar
kontroll, motsvarande den kontroll som de utévar éver sina egna férvaltningar.

M4l (ersitts av rubriken "Andamalet med bolaget”

Kemmunassurans Syd skall langsiktigt utgéra en attraktiv och stabil
férsdkringsgivare fér deldgarna. Kommun, region eller landsting i Gétaland kan
— efter beslut enligt §11 aktiedgareavialet 120508 — bli delagare i
Kommunassurans Syd. (text borftagen)

Kommunassurans Syd skall vara det ledande férsékringsbolaget fér kommuner
i Gotaland och aktivt verka for att utveckla bolagets verksamhet for att
sdkerstilla en langsiktig relation till sina dgare och forsakringstagare. (filldgg
text).

Kommunassurans Syd skall aktivt verka for att deldgarna utvecklar och
vidmakthaller en hég formaga att undvika skador.

Kommunassurans Syd skall vidare fér delagare som ocksa &r férsakrings-
tagare, i den man detta forhallande medger ytterligare forutsattningar héarfér,
aktivt verka for att delégare i egenskap av forsakringstagare utvecklar och
vidmakthaller férmagan att undvika skador dels att minska Kommunassurans
Syd’s skadekostnader och dédrmed frémja (filldgg) Kommunassurans Syd's
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langsiktiga verksamhet, (bytt ut "konkurrensférméga”) dels minska
férsékringstagares skador och skadekostnader.

Allt skadeférebyggande arbete skall ske i samverkan med delégare/férsdkrings-
tagare.

Delagarnas skaderesultat samt vilja och férmaga att férebygga skador skall
aterspeglas i erbjudna férsékringsvillkor och premier.

Verksamheten skall drivas enligt affirsméssiga {borttaget
"marknadsorienterade”) principer med iakttagande av det kommunala
dndamalet for verksamheten.

Kommunassurans Syd skall — nér detta bidrar till att uppfylla bolagets uppdrag -
inga olika former av samarbeten med andra aktérer inom férsakringsomradet.

Kommunassurans Syd skall engagera sig i branschens utveckling och i
framtidsfragor for att trygga bolagets bestadnd och utveckling samt del4garnas
langsiktiga intresse av fa och sma skador samt ett gott férsékringsskydd.

3 Styrning

Delagarna utdvar sin styrning via bolagsstimman dér varje dgardirektiv eller
annat beslut dr styrande fér bolagets verksamhet. Det dligger vidare bolaget att
félja vad som finns intaget i mellan delédgarna tréffat aktiedgaravtal, som om
bolaget sjalvt varit part i avtalet.

Styrelsen skall utforma organisationen sa att de bésta férutsattningarna fér
bolagets &ndamal och mal tillgodoses. | detta syfte skall styrelsen anta en
arbetsordning fér sitt eget arbete och en instruktion for verkstéllande direktéren.

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av deldgarnas
respektive styrelse. Agarnas styrelse utdver sin ledningsfunktion 6éver bolaget i
enlighet med vad som anges i antagna reglementen och policies.

Deldgarnas respektive styrelse har rétt att ta del av bolagets handlingar och
rdkenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska
ldmna styrelsen den information om verksamheten som den begér. Den
nérmare omfattningen av informationen faststélls i samrad med bolagets
styrelse.

Bolaget erinras om att deldgarnas respektive styrelse enligt kommunallagen har
att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit férenlig med det faststéllda

18 (22)
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kommunala dndamalet och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. (ovan ny text)

(fextférslag borttaget)

Bolaget far inte heller bedriva verksamhet som inte &r férenlig med den
kommunala kompetensen.

Bolaget ansvarar fér att kommunfullméktige far ta stéllning innan sadana beslut
i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt
fattas.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstamman.
En fraga som faller utanfor upprékningen i bolagsordningen kan trots detta vara
en sadan fraga som kriver stéliningstagande enligt denna punkt. Uppstar
tveksamhet huruvida stéllningstagande krévs, ska bolaget samrada med

kemmunstyrelseni-dgarkommunerna-(eresétts av "dgarkommunernas

representant/ombud”

{ovan tilléigg text)

4 Grundldggande varderingar

Kommunassurans Syd skall vara en god samhallsaktér dar verksamheten
praglas av langsiktig dgarnytta. Grundldggande vérden skall vara trovardighet,
éppenhet, kvalitet och sdkerhet. God etik och professionalism skall vara
utmérkande.

Deldgare skall i alla fragor som berér delédgare i egenskap av endast delégare
behandlas lika, oavsett om de ar férsdkringstagare eller g;.

5 Ekonomi

Det &r bolagets uppgift att bedriva verksamheten pa langsiktigt effektivast
mdjliga vis i syfte att sdkerstélla en gynnsam verksamhetsutveckling och ge
méjligheten att erbjuda deldgarna férmanliga férsakringsvillkor och premier,
samt tillhandahalla budget och verksamhetsplan till Egarna (tilldgqg text)-

Arsredovisning ska presenteras i firdigt skick senast 15 mars varje ar. Denna
kan ocksa dverséndas till delégarna i elektronisk form

tillégg text

Kommunassurans Syd skall bedriva verksamheten pa sadant satt att denna ar
tillfredsstallande konsoliderad och bolaget i &vrigt utgér en attraktiv och stabil
upphandlare av aterférsakring.
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Kommunassurans Syd verksamhet skall grundas pa alt verksamheten skalf ge
uthéllig avkastning pa tillskjutet aktiekapital enligt sedvanlig branschnorm. Mot

bakgrund av alt bolaget &r nybildat och deldgarna bedémer att dverskoit skall
utnyttias f6r att konsolidera bolaget, skall bolaget tills vidare infe ldmna

utdelning. Fragan aktualiseras pa nyftt infér bolagsstdmman 2010.

(text borttagen)

6 Information m.m.

Kommunassurans Syd skall halla deldgama vél informerade om sin
verksamhet. Detta skall ske dels vid bolagsstdmma, dels vid ett sarskilt
dgarsamrad, som skall hallas under sista tertialet varje ar. Kallelse sker pa
initiativ av och genom bolagets forsorg.

Vid sadant dgarsamrad skall styreisen medverka och jamte bolagets
verkstéllande ledning informera om bl.a. bolagets marknadsposition och
produkter, avkastning, ekonomiskt utfall jimte prognos, arbete fér att férebygga
skador hos férsékringstagare och évriga deldgare samt affirsmassig utveckling
i dvrigt. Vid Agarsamradet skall ocksa behandlas de andra fragor som delégare
dnskar genom anmalan till bolaget.

Deldgare ska fortlpande hallas informerade om bolagets verksamhet. Bolaget
ska initiera méten med kommunen om omsténdigheterna sa pakallar.

Kommunstyrelsermna ska utan dréjsmal far ta del av
- Protokoll frAn bolagsstamma
- Protokoll fran styrelsesammantrade

- Bolagets ridkenskaper i arsredovisning med revisionsberéattelse och
lekmannarevisorernas granskningsrapport.

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéttelsen, utbver vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan ldggas till grund fér delégares
kommunstyrelses uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 § kommunallagen samt for
lekmannarevisorns granskning._(ovan tilldgg text)

Det dligger lekmannarevisorerna att arligen i sin granskningsrapport sérskilt yttra
sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett &ndamalsenligt sétt utifran -det syfte som
angetts i bolagsordningen och i Agardirektiv, liksom de kommunala befogenheter
som utgér ram fér verksamheten.

filldgq text
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Styrelsen skall i &rsredovisningen beskriva hur bolaget uppfyilt &ndamélet med
verksarmheten. Arsredovisningen skall séndas till &garna for distribution tilf

kommunstyrelsen (text bortftagen)

§ 7. Allménhetens insyn i verksamhet som bolaget éverldmnar till privata

utforare

Om del av bolagets verksamhet genom avtal ldmnas éver till en privat utférare,
ska bolaget genom avtalet tillférsékra sig information som gér det méijligt att ge
allménheten insyn i den verksamhet som ldmnas éver.

tillagg hel

#8.(andrad §) Tolkningsordning

| det fall vad som i detta &gardirektiv star i strid med vad som stadgas i lag,
bolagsordning eller aktiedgaravtalet mellan deldgarna, géller vad som stadgas |
féljande ordning:

Lag
Bolagsordning
Aktiedgaravtal
Agardirektiv

RN~
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§ 74

Overklagan avseende forbindelsepunkt VA-anliggning Kungsieden
KS 2010.0141

Arendet
Kommunstyrelsen fattade 2017-05-03, § 74, beslut om ftrbindelsepunkt fér VA-
anldggning Kungsleden.

Kommunstyrelsens beslut dverklagandes hos Férvaltningsrétten i Malmé.

Teknisk chef Ardiana Demjaha informerar Arbetsutskottet om Forvaltningsrittens beslut.
Forvaltningsréitten avvisar dverklagandet eftersom det skall verklagas hos Mark- och
Miljodomstolen i Vixjo av fastighetsdgaren till Blasinge 20:43 samt att

Gverklagandetiden har gétt ut.

Arbetsutskottets beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

M d
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KOMMUN

§75

PROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott

2018-04-

Utbetalning av partistéd for ar 2018

KS 2017.0206

Arendet

18

Politiska partier i Klippan erhéiler i grundstéd 15 000 kr och 10 000 kr i
mandatstdd for varje mandat det finns en vald ledamot faststilld enligt 14 kap. vallagen.

For ar 2016 har partistdd enligt féljande utbetalats:

Parti Grundstod Mandatstdd Totalt

Socialdemokraterna 15 000 150 000 165 000
Moderaterna 15 000 80 000 95 000
Centerpartiet 15 000 30 000 45 000
Kristdemokraterna 15 000 20 000 35000
Liberalerna 15 600 10 000 25 000
Vinsterpartiet 15 000 10 000 25 000
Miljépartiet 15000 20 000 35 000
Sverigedemokraterna 15 000 50 000 65 000
Total summa 120 000 370 000 490 000

16 (18)

Partierna har inkommit med skriftliga redovisningar av hur partistodet for ar 2016 har

anvints vilka ska granskas av Kommunfullmiktiges presidium.

Parti Grundstdd Mandatstod Totalt

Socialdemokraterna 15 000 150 000 165 000
Moderaterna 15 000 80 000 95 000
Centerpartiet 15 000 30 000 45 000
Kristdemokraterna 15 000 20 000 35000
Liberalerna 15 000 10 000 25000
Vinsterpartiet 15 000 10 000 25 000
Miljopartiet 15 000 20 000 35000
Sverigedemokraterna 15 000 50 000 65 000
Total summa 120 000 370 000 490 000

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

i
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KLIPPANS
l‘ KOMMUN

Beslutsunderlag

PROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott

2018-04-

Kansliavdelningens skrivelse 2018-04-16.

18

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige beslutar

1. Noterar partiernas redovisningar av erhéllet partistdd for ar 2016.
2. Godkénner utbetalning av partistéd for ar 2018, under forutsittning att redovisning

av erhéllet partistéd for ar 2016 granskats av Kommunfullméiktiges presidium,

enligt foljande:

Parti Grundstod Mandatstod Totalt

Socialdemokraterna 15 000 150 000 165 000
Moderaterna 15 000 80 000 95 000
Centerpartiet 15 000 30 000 45 000
Kristdemokraterna 15000 20 000 35000
Liberalerna 15 000 10 000 25 000
Vinsterpartiet 15 000 10 000 25000
MiljGpartiet 15 000 20 000 35000
Sverigedemokraterna 15 000 50 000 65 000
Total summa 120 000 370 000 490 000

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

&
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§ 76

Yttrande géllande laglighetsprévning enligt Kommunallagen
KS 2014.1189

Arendet
Kommunfullm#ktige beslutade den 27 februari 2018, § 22 om medfinansiering till Bjire
Krafts fiberutbyggnad av landsbygden i Klippans kommun - etapp 2.

Beslutet har Sverklagats till forvaltningsrétten som anmodat Klippans kommun att senast
den 5 april yttra sig Sver 6verklagandet. Anstdnd med yttrandet har beviljats till den 4
maj. Kansliavdelningen har skrivit forslag till yttrande, i vilket klagandens dverklagande
bestrides.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens skrivelse 2018-04-10.
Kommunledningsforvaltningens ytttrande 2018-04-10, bilaga Au § 76/18.
Foreldggande fran Forvaltningsritten 2018-03-15.

Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2018-02-27, § 22,

Yrkande

Johan Pettersson (S) yrkar bifall till kommunledningsférvaltningens forslag om att
godkénna kommunledningsforvaltningens yttrande som eget svar till Forvaltningsritten
avseende Sverklagan gillande laglighetsprévning enligt Kommunallagen, mél 2828-18.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen

Godkénner kommunledningsforvaltningens yttrande som eget svar

till Forvaltningsrétten avseende &verklagan giillande laglighetsprvning
enligt Kommunallagen, mal 2828-18.

Jiv
Jérgen Bjerknis deltar ej i beslutet pa grund av jév.

Wdes sign

Utdragsbestyrkande
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