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§78

Att arbeta arbetsmarknadsinriktat med ensamkommande barn
KS 2018.0351

Arendet

Klippans kommun har blivit tilldelad ett riktat tillfilligt statsbidrag (467 010 kronor
2018) med syfiet att ge kommunen mdjlighet att lta ensamkommande barn som fyller 18
ar, och fortfarande #r i asylprocessen, bo kvar i kommunen for att slutfra sina studier.
Klippans kommun har idag inga ensamkommande barn kvar som star infor denna
situation. Kommunledningsforvaltningen 6nskar dérfor att Klippans kommun nyttjar
dessa pengar for att stirka visionen om sjdlvfSrsérjning vid ingdngen i vuxenlivet for de
ensamkommande barn som finns kvar i Klippans kommun.

Visionen pé enheten for ensamkommande barn dr "Att alla ensamkommande barn &r vil
integrerade, har getts goda fSrutsittmingar for att ta egenansvar och &r sjilvférsérjande
vid ingéngen i vuxenlivet.”

Forslaget dr att man nyttjar det tillfilliga statsbidraget till att forstiirka arbetsmarknads-
och utvecklingenheten med ytterligare en tjéinst med syfte att arbeta riktat mot ensam-
kommande barn. Genom att samordna kontakt mellan studie- och yrkesvigledare, boende
och socialsekreterare skapas tidslinjer for etablering. Tjénsten blir en stédjande,
samordnande och bro-byggande funktion déir man tittar pé kreativa ldsningar utifrin
individens 6nskemal och drémmar. Genom att skapa tydliga tidslinjer for etablering pa
arbetsmarknaden tydliggdrs for ungdomarna vilka steg man behver ta for att komma
vidare 1 yrkeslivet och dérav kunna vara sjilvforsérjande vid ingang i vuxenlivet. Det
finns idag inte befintliga resurser pa arbetsmarknads- och utvecklingenheten for att
genomftra ovanstaende uppdrag och pengarna finns tillgéingliga for att med ett beslut
kunna omfordelas efter riktat syfte. Genom att ovanstdende insats genomfors undviker vi
forhoppningsvis onddigt forsdrjningsstéd framdver.

Beslutsunderlag
Kommunledningsfrvaltningens skrivelse 2018-04-12.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen

Godkinner att det riktade tillfilliga statsbidraget om 467 010 kronor far
finansiera en projektanstéllning inom arbetsmarknads- och utvecklings-
enheten i syfte att arbeta arbetsmarknadsinriktat med ensamkommande
barn.

Justerandes sign

| Utdragsbestyrkande



\"

KLIPPANS
KOMMUN

PROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott € (15)
2018-05-09

§79

Yttrande avseende granskning av Kommunstyrelsens
investeringsplanering
KS 2018.0283

Arendet
Klippans kommuns revisorer har givit uppdrag till PwC att granska Kommunstyrelsens
investeringsplanering.

Ekonomiavdelningen har yttrat sig och avseende granskningen.

Revisionsfragan som skall besvaras &r huruvida Kommunstyrelsen har indamalsenliga
beslutsunderlag samt om rutinerna #r tillrickliga gillande intern kontroll avseende
investeringar i anldggningstillgangar.

Sju kontrollmal har varit foremal fr granskning och av dessa anses fem vara delvis
uppfyllda och tva ej uppfyllda.

Ekonomiavdelningen foreslir Kommunstyrelsen besluta att kommunen i samband med
implemetering och tillimpning av fullmiktiges regelverk fSr investeringsplaneringen ska
vidareutveckla tillimpningsanvisningar for hur beslutsunderlagen skall upprittas. [ méj-
ligaste mén ska revisionsrapportens kommentarer och bedémningarna till kontrollmalen
beaktas for att kommunstyrelsen, pa ett &ndamalsenligt sitt, ska kunna sékerstilla
beslutsunderlag och rutiner med tillrdcklig intern kontroll avseende inves-teringar i
anldggningstillgdngar.

Beslutsunderlag
Ekonomiavdelningens skrivelse 2018-04-25,
Rapport investeringsplanering, bilaga Au § 79/18.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen

1. I samband med implemetering och tillimpning av Kommunfullmiktiges
regelverk for investeringsplaneringen ska tillimpningsanvisningar vidare-
utvecklas f6r hur beslutsunderlagen skall upprittas.

2. 1 mdjligaste mén beakta revisionsrapportens kommentarer och bedémningarna
till kontrollmélen, for att kommunstyrelsen skall, pa ett #ndamalsenligt siitt,
kunna sdkerstélla beslutsunderlag och rutiner med tilirdcklig intern kontroll
avseende investeringar i anldggningstillgingar.

3. Rapport kommer att limnas i samband med érets bokslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

@Y%



KS 2018.283-2, 04O

WWW.pWG.se

Revisionsrapport

 Granskning av
investeringsplanering

 Jirn Wahlroth
Emil Bistrém

Klippans kommun

Mars 2017

b §



Granskning av kommunstyrelsens investeringsplanering

Innehallsforteckning

1. Sammanfattning ...cceeeciiieiienniince seaasssasERagEased 558155 40 458 {50 4545 consres 2
1.1 Revisionell bedOmMIING ......iccciieiericariisieeeierec st seecces et ssstassreesssenensessssnnees 2
1.2. RekOMMIENAAtIONET ... .vvceeeceeeeeeeeereierreiaerens e ee e sseessnses e s snseasesneesnsenssnesenses 4
2, Inledning ......cccccoimsesennncnsennnes creesens crsesssasisuseeantatrarenreertastassannssnanns 6
2.1. BaKETUNA «..oovveieeieieereeree e seeeeeeseetcntaesieesnseertbesasssssaesasasassessssasessssssesmenenenes 6
2.2 Syfte och revisionSITAZa....coveerirecmrercriarierismirmimmie e sseeseesaesasnns 6
2.3. REVISIONSKITIETIET ...uveeceeeiieeirricreeteseaniesseessaseassaessensssnmnsantesassasasnesassanessnnsaans 6
2.4. KONrolIMAL ...ttt e e e snr e cte e s e sn e e e sarretsss e e sbra e e s s annenesanesnns 6
2.5. AVETANENINE. .. ciuieeieeetenineertise sttt d et b eadbada s at s an e e s saes 6
2.6. MEEOM. o ettt as s b a s bR bR AR d s nnen 7
3. Granskningsresultat ....c.oocerieisnnnnene seerressesasesenaaesene cressessnannes O .
3.1 gtyrande dokument, system, rutiner och aktiviteter fér planering av investeringar
3.L1. TARIEAZEISET .o ceeecereerreenenesensersense s onaraceassoneeseatsersesonentas sesesonsesasesressnssessessseenenssensenes 8
21,2, BAOMIINE. ... .o seraeissesnrnsseestsserassassesessassesasss sresassssassrareasssss sessnsssesessessassesas 9
3.2, Roller och ansvar i beredningsprocessen ... s 10
3.2.1. JAKHAERISET .ouierecenesrreesise et mesessoere s e sssos e e e s aaeem e s e re e ean e rdbionos b AAbA S s d bk bbb somnanaseneas 10
LT T T (25 1D 4O 11
3.3. Framférhallning och lingsiktighet i investeringspianeringen.........ccccovveua. 11
Fo3h. TAKEEARISET «..vovcucerercererenreerscnrneessara s ressomeeneaeesncsasesnensmentesessbosorseatssessshas saimsbassenseseans 11
3.3-2.  BedOMIIIE.......coicremacrsnesrasrsraseseensrmcsssersensossesseesesmssemasnesssreesenritestitasesbassssesbseebenennasaresens 12
3.4. Beslutsunderlag med ekonomiska Kalkyler........ccoverrrrrcecrncccencnccreannnnen. 12
341, JAKHAZEISET ......coiieeecrrnersensreere s st sensoscee e s se e sn e ee e s e bbb aba e sr e e senennraeners 12
3.4.2.  BedOMIIIE. .....ciciieiciciciinnesnsarsisseseeneseesassssanessesssassmsenssassensestasessassmessenssassesossassseressens 15
3.5. Handlingsalternativ och konsekvensanalyser.......coocernsninniesnnsnicnnicanna 15
G5l JEKEEAZEISET ...cueecreeeecccncinereres senees et ses e s sentemneeneemesenranes s e s anbeent thor sbbdshasbasbrcmeanassnsansaee 15
3.5.2. BedOmIiNg... v s s e b e b s 15
3.6. Kopplingen mellan investeringsplaneringen och budgetprocessen ............ 16
3.6.1.  TaKHAGEISEL .cvivrisririiromiiiisni ittt saa s e e b sa s b s b e s n e e rats 16
3.6.2.  BEAOIMIUIIG. ccveuereeeeienrceerenternsens e ssassss siess st seassas s anassb e s saasassensrasesnssensstshons seebsasasasessvee 17
3.7. Utrangering och fordelning mellan underhéllskostnad och investeringsutgift
17

3.7.1. JARHEAZEISET . cceviireirrire s et e e ee s eeeeseses e neeseseeseses e e s e msren s erserermsnantrnantans 17
372, BeAOMIINEG et s st bbbt et b s e b e n s 17
Mars 2018 | avi8

Klippans kommun
PwC



Granskning av kommunstyrelsens investeringsplanering

1. Sammanfatining

1.1. Revisionell bedomning

PwC har pé uppdrag av Klippans kommuns revisorer genomfort en granskning av kom-
munstyrelsens investeringsplanering.

Revisionsfriga som skall besvaras ar:

o Har kommunstyrelsen dndamdlsenliga beslutsunderlag och rutiner med tillréick-
lig intern kontroll avseende investeringar i anldggningstillgéngar?

Vi beddmer att kommunstyrelsens beslutsunderlag och rutiner endast till delar ir inda-
mélsenliga och att den interna kontrollen avseende investeringar i anléiggningstillgingar
inte dr tillricklig,

Kommunen str infér omfattande investeringsutgifter huvudsakligen kopplat till demo-
grafiska férutsittningar och reinvesteringsbehov. Det stills stora krav pa processer och
beslutsunderlag som foregar beslut om investeringar. Fullmiiktige har under r 2015 fattat
beslut om sérskilt regelverk dér det framgér hur forslag om investeringar ska hanteras. De
beslutade reglerna foregicks av ett behov av att forbitira styrningen av investeringsverk-
samheten.

Vi anser att kommunstyrelsen behdver sikerstilla implementeringen av det styrdokument
som fullméktige fattat beslut om. Vidare att tydliggéra hur de underlag som ska ligga till
grund for beslutsfattande ska disponeras vad avser behovsanalyser, handlingsalternativ
och konsekvensbeskrivningar, samt ekonomiska kalkyler.

Vi anser vidare att investeringsplaneringen behover ske med stérre framforhallning och
langsiktighet, Bristande framforhallning riskerar att investeringar kommer till stand utan
tiliréickliga beslutsunderlag. En okad 1angsiktighet dr en férutsitining for att bedéma den
langsiktiga finansiella formégan att kunna méta behoven, samt ger underlag for att nir si
ir nodvindigt kunna genomfora prioriteringar. I detta ssmmanhang anser vi att det behé-
ver beredas finansiella ml som kopplas till investeringsvolymer och grad av sjilvfinansie-
ring, samt skuldsétining.

Den samlade revisionella beddmningen grundar sig pé de iakttagelser med efterfoljande
beddmningarna som gjorts 1 kontrollmalen:

Kontrollmaél Kommentar

Finns det styrande dokument, Delvis uppfyllt

system, rutiner och aktiviteter  vj hedomer att det finns upprittade regler for investe-

for planering av investeringar? ringar som har forutséttningar att stodja en indamals-
enlig investeringsplanering. Kommunstyrelsen har inte
sikerstillt en implementering av reglerna i organisat-
ionen, vilket fatt till f6ljd att efterlevnaden &r lig organi-
sationen. Ndgon avvisning av investeringsforslag som

Mars 2018 2av18 i
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Granskning av kommunstyrelsens investeringsplanering

Ar roller och ansvar tydliga av-
seende beredningsprocessen?

inte uppfyller regelverkets krav sker inte, vilket ska ske
enligt fullmiktiges beslutade regler.

Det finns aktiviteter 1 samband med budgetprocessen i
form av upptaktsmote och dialogmdéten som tll delar
stédjer investeringsplaneringen pi ett #ndamalsenligt
satt. Kommunstyrelsens presidium har en aktiv roll i
styrningen av processen.

Delvis uppfylit

Vi beddmer att rollerna i planeringsprocessen delvis r
klargjorda. Detta baserar vi pd att nimnderna roll att
beddma behov och initiera investeringar dr tydligt, men
att rollerna i den fortsatta beredningsprocessen behover
Idargéras. Tekniska forvaltningens delaktighet i proces-
sen behdver sikerstillas i enlighet beslutat regelverk.
Vidare behéver nimndernas dverviganden tydliggdras i
den fortsatta beredningsprocessen infor fullmiktiges
beslut.

Vidare finns en otydlighet i organisationen hur och nir
beslut fattas i ett investeringsprojekts olika faser, samt
vem som angvarar for att optimera investeringens effek-
tivitet utifrin verksamhetens behov.

Bedrivs investeringsplaneringen
med tillricklig framférhéllning
och med ett 1&ngsiktigt perspek-
tiv?

Finns tillrickliga beslutsup-

derlag med koppling till styrdo-
kument, finansiella och verk-
samhetsmissiga mal, Gversikts-
planering, demografisk utveckl-
ing, samt ekonomiska katkyler
dver investeringsutgift och

driftpaverkan?

Mars 2018
Klippans kommun
PwC

Ej uppfyilt

Vi beddmer att investeringsplaneringen bedrivs med
otillricklig framforhallning och med otillrdcklighet i det
1&ngsiktiga perspektivet. Detta grundar vi pa att kom-
munstyreisen i storre utsirickning beh&ver sikerstiilla
att behoven lyfts fram med den framforhallning som
regelverket anger och att en bittre jverensstimmelse
erhélls f6r kommande planir. Utan denna framférhill-
ning férsviras beredningsprocessens arbete med priori-
teringar. Samtidigt finns risker att eventuella behov av
detaljplanearbete inte startar i tid.

Vi anser vidare att det l&ngsiktiga perspektivet behGver
kopplas till det finansiella utrymmet. Vi anser att finan-
siella mal behdver beredas som hinger samman med
investeringsverksamheten och rekommenderar att dessa
exempelvis kopplas till ambitioner om investeringars
sjdlvfinansieringsgrad och skuldsétining, samt vilken
niva som pé sikt ska uppritthillas avseende soliditeten.

Ej uppfyllt

Vi beddmer att beredningsprocessens granskade be-
slutsunderlag till stora delar &r otillréickliga utifran full-
miktiges regelverk. I beslutsunderlag beskrivs behoven
schematiskt, ntan tydlig koppling till volymféréndringar
eller andra behov.

Vi bedGmer att diven storre investeringar som hanteras
med separata utredningar behdver "sammanfattas” i
tydliga underlag till budgetberedningen, dér ansvarig
verksamhetsnamnds behovsbeddmning med dvervi-
ganden framgér och dir de driftsekonomiska konse-

Javi8
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Granskning av kommunstyrelsens investeringsplanering

Finns i processen beslutsun-
derlag som belyser handlingsal-
ternativ och konsekvensana-
lyser?

Finns det en tydlig koppling

mellan investeringsplaneringen
och budgetprocessen?

Finns det tydliga rutiner for att i
kalkyler, budget och redovis-
ning vid reinvesteringar hantera
utrangering och eventuell for-
delning mellan underhéllskost-
nad och investeringsutgift?

1.2,

kvenserna lyfts fram (drift och kapitalkostnad), samt ur
verksamhetsaspekt (eventuella effektiviseringar eller
andra ekonomiska konsekvenser).

Delvis uppfyllt

Vi bed&mer att det i beredningsprocessen for flera inve-
steringar saknas underlag som beskriver handlingsal-
ternativ och konsekvensanalyser av att inte genomfora
en investering. Vi anser att det bér finnas underlag frin
berord verksamhetsnéimnd i vilka dverviganden kring
handlingsalternativ som har skett, samt att handlingsal-
ternativen och dess konsekvenser for sévil verksamhet
som ekonorni tydligt redovisas. Vidare att tekuiska for-
valtningen, nér si ska ske enligt regelverket, bereds

_ méjligheter till en allsidig beredning av drendet.

Delvis uppfyllt

Vi beddmer att investeringsplaneringen ar en tydlig del
av budgetprocessen och att planerade investeringars
paverkan pé driftbudgeten beaktas utifrin de beslutsun-
derlag som foreligger, men att dessa underlag ar otill-
rickliga.

Vi bedGmer att beslutsunderlagen behdver utvecklas fér
att bittre stddja vilka effekter som investeringarna far
for kommunens driftsekonomi. Vi anser att det i bered-
ningsprocessen behdver efterstriivas en hégre precision
vad avser investeringsobjekt, tid for genomférande och
bedtmd investeringsutgift, samt att underlagen bittre
stodjer investeringarnas effekter i driftsekonomin for
budgetéret och de kommande planiren.

Delvis uppfyllt

Vi beddmer att det saknas tydliga rutiner for att i inve-
steringsplaneringen redovisa eventuella utrangeringar
och dess konsekvenser i form av nedskrivningsbehov.
Vi bedémer att det finns rutiner for att i redovisning
hantera utrangeringar genom nedskrivning av virden i
anldggningsregistret.

Vi bedémer vidare att beslutsunderlagen behover ge ett
bittre stdd for berfikning av kapitalkostnader fér de fall
som férdelning pa olika komponenter ska ske.

Rekommendationer

Vi rekommenderar att i samband med implementering och tillimpning av fullméiktiges
regelverk {6r investeringsplaneringen utveckla tillimpningsanvisningar for kur bestuts-
underlagen ska upprittas. I tilldmpningsanvisningarna stélls krav pi hur beskrivning av
investeringens koppling till dvergripande mal och strategier, behovsanalys, konsekvenser
och handlingsalternativ ska ske. Vidare stélls i anvisningarna krav pa att de ekonomiska
kalkylerna for investeringsutgiften och driftkalkylen innehéller ett antal fasta rubrikrader.
Investeringsutgiften ska nér s krivs ge stod for komponentavskrivningar (vilket dven
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Granskning av kommunstyrelsens investeringsplanering

uttrycks i fullmiktiges regelverk), medan driftspdverkan i forekommande fall bor delas pé
anlaggningens drifts- och kapitalkostnader och de verksamhetsmassiga effekter som upp-

stér.

De krav som stélls pd underlagens omfattning bor vara bercende av investeringens bety-
delse ur strategisk och ekonomisk aspekt.

For att bittre stodja beslutsprocessen bor av underlagen framga i vilken fas férslaget be-
finner sig (fran initialt identifierat behov eller idé till klart {Or start).

Vi rekommenderar att de 6vergripande finansiella mélen utvecklas med en tydligare
koppling till bedomning av framtida investeringsbehov, grad av sjélvfinansiering och
skuldsitining.

Mars 2018 5avi8 i
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Granskning av kommunstyrelsens investeringsplanering

2, Inledning
2.1. Bakgrund

Av kommunens budget och plan for dren 2018 till 2021 framgér en sammantagen investe-
ringsutgift om ca 500 mnkr, samtidigt som kommunens ldneskuld bedéms 6ka frin 128
mnkr (ar 2016) till 438 mnkr (ir 2020).

Den demografiska utvecklingen och reinvesteringsbehov, samt andra krav kopplade il
samhillets ntveckling dr avgdrande faktorer for investeringsutgiftens storlek. Investe-
ringsplaneringen stiller krav pd kommunstyrelsens beredningsprocess infor kommun-
fullmiktiges hantering.

Kommunens revisorer har utifrén en riskbedémning beslutat att granska kommunstyrel-
sens investeringsplanering.

z.2.  Syfte och revisionsfraga
Revisionsfrigan som ska besvaras ir;

* Har kommunstyrelsen dndamalsenliga beslutsunderlag och rutiner med tillricklig
intern kontroll avseende investeringar i anliggningstillgingar?

2.2. Revisionskriterier
I granskningen utgdrs revisionskriterierna i huvudsak av kommunallagen och kommun-
fullmaktiges styrande dokument.

2.4. Kontrollmal

o Finns det styrande dokument, system, rutiner och aktiviteter fér planering av inve-
steringar?

« Arroller och ansvar tydliga avseende beredningsprocessen?

* Bedrivs investeringsplaneringen med tllracklig framférhallning och med ett lang-
siktigt perspektiv?

« Finns tillrickliga beslutsunderlag med koppling till styrdokument, finansiella och
verksamhetsméssiga mdl, versiktsplanering, demografisk utveckling, samt eko-
nomiska kalkyler 6ver investeringsutgift och driftpiverkan?

* Finnsiprocessen beslutsunderlag som belyser handlingsalternativ och konsekven-
sanalyser?

= Finns det en tydlig koppling mellan investeringsplaneringen och budgetprocessen?

« Finns det tydliga rutiner for att i kalkyler, budget och redovisning vid reinveste-
ringar hantera utrangering och eventuell férdelning mellan underh&llskostnad och
investeringsutgift?

2.5. Avgrdnsning
Granskningen avgriinsas till investeringar i materiella anliggningstillgdngar,
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Granskning av kommunstyrelsens investeringsplanering

2.6. Metod

Intervjuer har genomforts med kommunstyrelsens presidium, kommundirektér, ekono-
michef, teknisk chef och chef fér fastighetsavdelningen.

Studier har genomforts av kommunens styrande dokument, samt ett urval av underlag till
grund for planering och beslut om investeringar.

Rapporten har varit foremal for saklighetsgranskning.
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3. Granskningsresultat

3.1. Styrande dokument, system, rutiner och aktivi-
teter for planering av investeringar

3.1.1. Iakttagelser

Genomford granskning avser de processer som leder fram till att beslut fattas om en inve-
steringens genomforande. Genomférandeprocessens moment, projektering och upphand-
ling, omfattas sdledes inte av granskningen. En investeringsprocess kan i planeringsfasen
beskrivas enligt nedanstiende:

lilé/Behay Forstitia -'%f;j-pfiﬁf?;z.—;_m.~.:.e:]-

Bild: Bilden beskriver schematiskt en investeringsprocess frdn idé/behov till investeringens start.

De behovsstyrda investeringarna kan delas in i reinvesteringsbehov som grundar sig pa
behov av att uppratthélla standard och funktionalitet. Det kan ocksd vara friga om inve-
steringar dar anpassning sker, exempelvis miljokrav och krav pa sikerhet, samt behov av
att forbittra effektiviteten. Vidare &r den demografiska utvecklingen en viktig faktor och
grund for att identifiera behov av investeringar. Idéstyrda investeringar handlar foretri-
desvis om kommunens attraktionskraft och att skapa virde utéver lagstadgad service for
kommuninvinarna.

Av Klippans kommuns styrmodell framgér att utifran politiska mil och resurser ska bista
mdjliga resultat skapas f6r medborgare, brukare och kunder, vilket &terspeglas i kommu-
nens vision. Det 6vergripande mélet anger att befolkningen ska 6ka till 19 500 &r 2026, en
Okning med ca 2 0600 mot nuvarande niva. Detta stiller krav pd vil utvecklade rutiner och
processer for bland annat investeringsplaneringen.

Fullmaktige har antagit regler for hantering av investeringar (2015-01-27, § 16 samt revi-
derade 2017-04-25, § 51). Syftet dr att skapa enhetliga regler for investeringsprocessen.
Under sérskild rubrik behandlas beslutsprocessen i ett investeringsérende. Hir framgér
att berérd nimnd/férvalining arligen ska lyfta fram forslag om 6nskemal fér investeringar
for de narmaste fyra dren.

Investeringsférslagens beslutsunderlag ska f6r ett projekt innehalla beskrivning, moti-
vering, prioritering, investeringsbelopp, driftskostnadseffekter samt ekonomisk kalkyl.
Fér mindre inventarier och underhéllsplan for fastighet, gata/park och VA-verksamhet
gors vissa undantag gillande kostnadskalkyl 1 budgetprocessen.
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Gillande forslag till investering som avser byggnad/anldggning ska tekniska forvaltningen
gora en kostnadsberakning innan det tas upp i budgetarbetet.

1 reglerna antagna av fullmiktige finns anvisningar for investeringskalkylen. Kalkylen ska
innehélla féljande:

«  Tydlig verbal beskrivning av investeringen

=  Berdknad totalkostnad

o Beraknad livsldngdfavskrivningstid férdelad | komponenter dar sa ar tillampligt

e Beraknade driftkostnader i form av avskrivning, internranta samt dvrig driftkostnad

« Berdknade driftintakter, t ex hyra

» Beriknad ev. besparing i drifiskostnad dver tid

»  Alternativ till investeringen — har beddms vad som blir billigast 6ver tid (livscykelkostnad).
Fragan lyfts om att kipa ratt kvalitet, begagnat eller nytt, andra satt att ifsa behovet etc.

Av regelverket framgr att om beslutsunderlag enligt ovanstiende saknas ska inte investe-
ringsforslaget upp till prévning i budgetprocessen.

Vidare framgar att investeringsprocessen ér en del av budgetarbetet. Endast &r ett av de
fyra iren innebir beslut om budgetanslag. Tidigare inte kiinda investeringar ska som hu-
vuadregel liggas det sista planéret.

Aktiviteter som stod for investeringsplaneringen sker i samband med budgetprocessen,
dar namnder och férvaliningar medverkar. Sirskilda anvisningar upprattas for aktivite-
terna. Efter ett upptaktsmdétet i mars méanad sker budgetdialoger i april ménad. Ndmnder
och férvaliningar har ta fram underlag for sival drifts- som investeringsbudget. Investe-
ringarna ska hanteras i enlighet med fullmé#ktiges beslutade regelverk.

Av intervjuerna framgér att de beslutade reglerna foregicks av behov av aft {6rbittra styr-
ningen av investeringsverksamheten och att dirmed erhalla ett bittre och tydligare be-
slutsunderlag for investeringar. Samtidigt framgar av intervjuer och dokumentstudier att
reglerna inte blivit implementerade i tillriicklig omfattning och dérmed inte fullt ut till-
limpats i beredningsprocessen. Det pagir for nédrvarande ett arbete med att férbittra tll-
lampning och efterlevnad av regelverket.

3.1.2. Bedomning

Vi bed6mer att det finns upprittade regler for investeringar som har forutsittningar att
stédja en dindamdlsenlig investeringsplanering. Kommunstyrelsen har inte sikerstillt en
implementering av reglerna i organisationen, vilket fatt till f6ljd att efterlevnaden &r lag
organisationen. Nigon avvisning av investeringsforslag som inte uppfyller regelverkets
krav sker inte, vilket ska ske enligt fullmiktiges beslutade regler.

Det finns aktiviteter i samband med budgetprocessen i form av upptaktsmdéte och dialog-
méten som till delar stodjer investeringsplaneringen pé ett indamélsenligt s#tt. Kom-
munstyrelsens presidium har en aktiv roll i styrningen av processen.
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3.2.  Roller och ansvar i beredningsprocessen

3.2.1. Iakttagelser

Av intervjuerna framgdr att kommunstyrelsen, bland annat genom budgetberedning och
tekniskt utskott, under senare r tagit ett tydligare grepp om investeringsprocessen. Detta
foranleds bland annat av de stora investeringsbehov som beskrivs i budget och planer.

I budgetberedningen, som ar huvudprocessen fér investeringsplaneringen, méter kom-
munstyrelsens presidium ndmnderna, déir éiven ledande tiinstemén frin kommunled-
ningen och f6rvaltningarna medverkar. Lopande under &ret sker delvis parallella proces-
ser, dér storre investeringar hanteras i sirskild ordning, med beredning i tekniskt utskott.

Av intervjuerna och dokumentstudierna ir det tydligt att investeringshehovet ska initieras
och lyftas fram frin ansvariga nimnder. Vidare framgér av intervjuerna och dolument-
studierna att berérda nimnder initierar och lyfter fram investeringsirenden utifrn be-
domda behov. I den fortsatta beredningsprocessens beslutsunderlag saknas ofta nimn-
dens dverviiganden. Det ér inte alltid tydligt om underlagen varit foremal for behandling i
berérd namnd.

Det ir vanligt foreckommande att investeringsirenden inte foljer styrdokumentets be-
skrivna process och dér tekniska forvaltningen i flera fall inte kommer med i berednings-
processen i enlighet med regelverket. I flera fall kommer tekniska férvaltningen in sent i
processen, utan tillricklig framférhéllning.

Detta har sirskilt uppmérksammats. Av drende behandlat av tekniska utskottet i januari
2018, framgdr att det rader oklarheter kring roller och ansvar i en lokalf6rsérjningspro-
cess, bland annat om vem som ska géra vad i processens olika steg. Sirskilt uppmark-
sammas bristen p4 lingsiktiga planer, som innebir att tekniska forvaltningen ofta med
kort varsel ska medverka i férstudier och projekteringar.

Av intervjuerna framgér ocksa att det till delar finns behov av att tydliggéra vem och hur
det séikerstalls att en investering sker med storsta méjliga ekonomiska effektivitet. Det &r i
processen inte tydligt vem som ansvarar for att balansera de krav som verksamheterna
staller pd utformning, funktionalitet och kvalité. Av intervjuerna framgr att tekniska for-
valtningen till delar intar en sddan roll, genom att dels vara ifrigasittande och dels efter-
soka kostnadseffektiva 16sningar.

For storre investeringar, som ny skola i tdterten, har en sirskild tjanstemannaberedning
skett genom en styrgrupp dir kommundirektsren dr sammankallande och diir ekonomi-
chefen, férvaltningscheferna och kommunikationschefen ingdr. En sirskild projektgrupp
har satts samman f6r frigor av mer teknisk karaktar.

En Iokalférsdrjningsgrupp har bildats under hsten 2017. Gruppen arbetar tvirsektoriellt
med kommunens lokalbestind och har enligt intervjuerna en horisont pa fem r eller né-
got darutdver.,

Forutom medel for “reinvestering i fastigheter” som férdelas av tekniska forvaltningen har
kommunstyrelsen anslag for oférutsedda utgifter. I §vrigt sker budgetering pa objekts-
nivé. Om andra oplanerade investeringsbehov uppstir 16pande under &ret krivs beslut i
fullmiktige.
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Om en namnd befarar att budgeten for ett investeringsprojekt kommer att 6verskridas
eller om det sker visentliga fordndringar i tidplanen ska anmilan géras till kommunsty-
relsen. Anmailan ska innehélla en analys av orsakerna, samt hur stor budgetavvikelsen
beriknas bli. Kommunstyrelsen eller fullméktige bedémer om projektet ska stoppas,
minska i omfattning eller fortsétta med en budgetavvikelse (kriver beslut om finansering i
fullmiktige).

3.2.2.  Beddomning

Vi bed6mer att rollerna i planeringsprocessen delvis dr klargjorda. Detta baserar vi p4 att
nimnderna roll att bedéma behov och initiera investeringar &r tydligt, men att rollerna i
den fortsatta beredningsprocessen behover klargoras. Tekniska férvaltningens delaktighet
i processen behéver sikerstillas i enlighet beslutat regelverk. Vidare behéver nimndernas
dverviganden tydliggoras i den fortsatta beredningsprocessen infdr fullméktiges beshat.

Vidare finns en otydlighet i organisationen hur och nir beshut fattas i ett investeringspro-
jekts olika faser, samt vem som ansvarar for att optimera investeringens effektivitet uti-
frin verksamhetens behov.

32.3. Framforhallning och langsiktighet i investe-
ringsplaneringen

3.3.1. Iakttagelser

Av kommunens delarsrapport 2017 framgér foljande:

“Nivén pd investeringsbudgeten gér att vi inte klarar av finansieringen med egna me-
del. Drift och avskrivningskostnader och i viss mdn dven rantekostnader (rdnta pd ex-
tremt ldg nivéd for ndrvarande) Skar pé bekostnad av medel som kunde gatt till verk-
samheten. Investeringsplanen de ndrmaste dren medfor ytterligare uppléining. Fortsatt
arbete behovs med den ldngsiktiga planen for stora investeringar for ait kommunen ska
kunna planera in behoven tidsmdissigt. For de ndrmaste dren sd planeras for Framti-
dens skola (for och grundskola) i Klippans Kommuns innebdrande kraftig ny upplaning.

Fortsatt satsning pd dldreboenden, dversyn av fastighetsbestandet, gator och VA-
ledningar behover forbitiras och vi kommer att f& mdnga nya krav frén vdra kommu-
ninvdnare. Vi ser bl. a. det utékade trycket inom kultur— och fritidssektorn. Vi maste
ocksd beakta Gkade behov som kan uppkomma inom det sociala omrddet. Som vanligt
blir det stora arbetet att prioritera.”

Av intervjuerna framgar att det tidigare har gjorts forsok att finga framtida behov i
flerarsplaner, med en lingre horisont dn nuvarande budget och planer. For narvarande
upplevs problem att uppritthélla kvalitén Gver fyra ar. Bristen p# framférhéllning lyfts i
intervjuerna som det storsta problemet i investeringsprocessen. Det finns i intervjuerna
en medvetenhet om behovet av att forbatira processen, inte minst i férhéllande till kom-
munens ambitioner om framtida befolkningsdkning.

Av styrdokumentet for investeringsplaneringen och av intervjuerna framgér intention att
flagga for nya investeringar det sista plandret, d v s vdren r 1 flaggas for en investering
som planeras ar 5. Vidare framgr av intervjuer och dokumentstudier att denna framfor-
hallning inte fungerar. Allt fér ofta forekommer att investeringar lyfts fram med otillréck-
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lig framférhélining och att precisionen 6ver planéren ir 13g (se vidare under avsnitten 3.4.
och 3.6.).

Bristerna i framf6rhéllning och l&ngsiktighet pdverkar méjligheten att dverblicka ett hel-
hetsperspektiv och forsvirar arbetet med nédvindiga prioriteringar i forhallande till be-
hoven av investeringar i anldggningstillgingar som bed6ms finnas framéver, enligt de
intervjuade.

Den nya lokalférsorjningsgruppen som har startat p& kommunstyrelsens initiativ ska bi-
dra till bide dkad framférhllning och storre langsiktighet i arbetet. Gruppen har invente-
rat nuléiget for skol-, sociai- och omsorgsverksamheten.

Det finns @ven en sirskild utredning avseende behovet av sirskilda boenden. Inom VA-
omrédet finns en VA-plan som delvis stdjer arbetet, diir en omarbetning fér nirvarande
pégér. Kommunens planberedskap ér till delar god, men for investeringarna i Klippans
tatort avseende forskola har st6d i detaljplan saknats.

Kommunens finansiella mél fér god ekonomisk hush&llning #r ett resultatmal pa 2 % av
skatter och statsbidrag, samt ett mal om budgetf6ljsamhet. Det finns inga finansiella mal
som dr kopplade till kommunens investeringsverksamhet, exempelvis hur mycket internt
tillf6rda medel som ska finansiera framtida investeringsbehov (d v s sjélvfinansierings-
grad), skuldséttningsgrad eller vilken soliditet som ska uppritthallas.

3.3.2. Bedomning

Vi bedémer att investeringsplaneringen bedrivs med otillricklig framférhillning och med
otillricklighet i det 1dngsiktiga perspektivet. Detta grundar vi p4 att kommunstyrelsen i
storre utstrackning behdver sikerstéila att behoven lyfts fram med den framforhéllning
som regelverket anger och att en bittre Sverensstaimmelse erh4lls for kommande planér.
Utan denna framfdrhillning forsvéras beredningsprocessens arbete med prioriteringar.
Samtidigt finns risker att eventuella behov av detaljplanearbete inte startar i tid.

Vi anser vidare att det 14ngsiktiga perspektivet behover kopplas till det finansiella utrym-
met. Vi anser att finansiella mél behover beredas som héinger samman med investerings-
verksamheten och rekommenderar att dessa exempelvis kopplas till ambitioner om inve-
steringars sjdlvfinansieringsgrad och skuldséttning, samt vilken nivé som p4 sikt ska upp-
ritthéllas avseende soliditeten.

3-4.  Beslutsunderlag med ekonomiska kallyler

3.4.1. Iakttagelser
Det finns till regelverket for investeringar uppréttade mallar som upptar rubrikerna;

= Beskrivning

» Investeringsutgift (och ev. inkomst) fordelad pa budgetar och tre kommande planér
= Motivering

»  Priofitering/angeligerhetsgrad

» Konsekvens av utebliven investering
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= Investeringens inverkan pa driftkostnaden

Av granskade underlag till budgetberedningen, infor budget 2018, framgar att underlagen
inte lever upp till regelverkets ambitioner.

Tekniska forvaltningens lamnade redovisningar sker med en annan disposition, dar om-
fattning och syfte beskrivs summariskt. Prioritering och konsekvenser av uteblivna inve-
steringar och handlingsalternativ saknas. Det finns i underlagen ingen koppling till behov
i form av exempelvis demografisk utveckling. Beriknade investeringsutgifter framgér,
men dessa specificeras inte (vilket inte heller anvisningen kriver). For flera storre investe-
ringar saknas driftp&verkan forutom de kapitalkostnader som ekonomifunktionen berik-
nar.

Av intervjuerna framgar att beslutsunderlagens kvalité kan variera och att dessa pdverkas
av brister i framforhéllningen. Det finns ingen bestimd ordning f6r kvalitetssikring av
underlagen. Av intervjuerna framgér att kompletteringar sker under budgetprocessen.

Det finns en tydligt uttryckt ambition fran sdvil ledande politiker som tjdanstemén att ut-
veckla beslutsunderlagen i enlighet med fullmiktiges regelverk.

Storre investeringar hanteras i parallella processer med mer fordjupat underlag. I nedan-
stdende beskrivs kortfatiat tre exempel:

Framtidens skola, Ny grundskola ostra Klippan (F-6)

Under 8r 2015 ersattes befintliga lokaler pd Bofinkenskolan med en modullosning. Barn-
och uthildningsndmnden (BUN) fick i uppdrag att till kommunstyrelsen redovisa framti-
dens skola i Klippans tétort. En sérskild skolutredning presenterades under viren 2016,
ddr uppdaterade befolkningsprognoser som ocksa forsokt finga effekten av nyanldnda lag
till grund. Tre alternativa forslag behandlades med verksamhetsmissiga for- och nackde-
lar, Vidare innehdll utredningen schablonmaéssiga beraknar av investeringsutgiften for
handlingsalternativen, vilka redovisades till mellan 138 mnkr och 178 mnkr. Den sist-
nimnda investeringsutgiften avsig alternativet med en ny skola. Utrangeringskostnader
berdaknades inte. I utredningen redovisades resonemang kring de olika alternativens drift-
ekonomiska effekter.

BUN behandlade drende 1 november 2016 om att uppfora en skola pa Nyslitt, som andra-
handsalternativ en skola sdder om forskolan Téppan. Arendet behandlas i kommunstyrel-
sen januari 2017, dir det framgér att det krivs en detaljplanedndring. Vidare framgar att
stillningstagande om att uppfora skolorna kan limnas férst d4 det finns detaljplan som
medger byggnation och att erforderliga kostnadsberdkningar har genomférts.

Tekniska forvaltningen redovisar darefter kostnadsberikningar for tre olika alternativ
beroende pa antal paralieller och viningsplan. Berdkningarna innehaller en skolidrotts-
byggnad. Investeringsutgiften for de tre alternativen berdknas frén 157 mnkr till 204
mukr,

Framtidens skola behandlas i juni 2017 i kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Av

arendet framgar att den nya skolan kostnadsberiknas till ca 200 mokr. Av beslutet fram-
gar att finansiering av den nya skolan hanteras i budget 2018 och investeringsplanen.
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Ar 2015 budgeterades 14 mnkr for en ny undervisningsbyggnad vid Bofinkenskolan. Dir-
efter har medel avsatts i budget for en ny skola i Klippans titort enligt foljande:

{Mnkr) 2016 2017 2018 2019 [ 2020 2021 | Summa

|
Budget 2016 | 50 mnkr | 55 mnkr 105 mnkr
Budget 2017 20 mnkr | 85 mnkr 105 mnkr
Budget 2018 | 50 mnkr | 107 mnkr | 9 mnkr 166 mnkr

Av tekniska forvaltningens underlag till 2017 &rs budgetprocess (viren 2017) framgar ing-
en budgetsumma med hinvisning till att investeringens omfattning inte ar avgjord. Det
saknas i underlaget ekonorisk driftpaverkan.

Av intervjuerna framgdr att forstudie och detaljplanearbete pagér.

Ny forskola, 8 avdelningar

I samband med skolutredningen lyfts dven fram behovet av en ny forskola i centrala Klip-
pan med sex avdelningar. Av drendet, behandlat i kommunstyrelsen januari 2017 framgér
att det krévs en detaljplaneéndring. Kommunstyrelsen uppdrar &t tekniska férvaliningen
att i samrad med barn- och utbildningsférvaltningen och ekonomiavdelningen uppriitta
kostnadsberdkning for férskola med &tta avdelningar vid Badvigen i Klippan.

Av budgeten fér &r 2018 framgdr att kommunen ska bygga en ny férskola med 8 avdel-
ningar i Klippan eftersom antal barn i forskoledldern 6kat de senaste &ren. Projekteringen
startar under 2017 och férskolan planeras att st klar under viren 2019.

Av underlag frén tekniska férvaltningen till budgetberedningen framgir att det #r k pa
platser och att ca tre avdelningar ska ldggas ner och flyttas till den nya forskolan.

I budget 2016 ingér ny forskola (4 avdelningar) med 17 mnkr. Budgeten flyttas sedan Hll
dr 2017. I budget 2018 beslutas om att utdka till 8 avdelningar och att flytta budgeten till
start 4r 2018 med 12 mnkr och 27 mnkr i plan 2019,

{(Mnkr) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 a Summa
i

Budget 2016 | 17 mnkr 17 mnkr

Budget 2017 | 1 mnkr 16 mnkr ! 17 mnkr

Budget 2018 12 mnkr | 27 mnkr | 39 mnkr

Av underlaget saknas, forutom kapitalkostnadsberikningar, investeringens driftspaver-
kan, s&vil for anldggningen som verksamhetsmissigt (ex. effekter av nedlagda avdelning-
ar).

Sagen 8

En tjansteskrivelse angéende fastigheten Sigen 8 behandlas i tekniska utskottet i novem-
ber 2015. Fastigheten har éverforts frin kommunalt bolag. Det framgir att det saknas
beslut om hur fastigheten ska férvaltas framéver, Féretridesvis anvinds fastigheten for
foreningars behov av lokaler. Byggnaderna #r huvudsakligen avsedda for industriellt bruk
och den enkla konstruktionen beddms medféra héga ombyggnadskostnader. Av drendet
framgdr att en ombyggnad vid tidpunkten har 1ig prioritet i relation till andra behov.
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Tekniska utskottet gav kommunledningsférvaltningen i uppdrag att i samrid med tek-
niska forvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen att utarbeta olika f6rslag for fas-
tighetens férvaltning.

I oktober 2016 behandlar kommunstyrelsens arbetsutskott frigan. Fastigheten har en
finansiering genom hyresintikter som &r otillrdcklig for att kunna underhélla fastigheten.
Vidare framgér att det finns en ambition att kunna anvinda fastigheten for féreningslivet.
Underlag krivs frin Kultur- och fritidsndmnden och tekniska f6rvaliningen, till grund for
virens budgetarbete (2017) infor beslut om budget 2018.

I budgethandlingen framgér investeringsutgiften tll i budget 2018, 27 mnkr, plan 2019
3 mnkr. Under 2018-19 ska en iordningstéallning ske i samverkan med féreningslivet.

Ségen 8 har i tidigare budgetar, 2016 och 2017, berdknats till 10 mnkr under planar 2019.

{Mnkr) 2016 2017 2018 } 2019 2020 2021 Summa |
Budget 2016 | 10 mnkr 10 mnkr |
Budget 2017 10 mnkr _ 10 mnir |
Budget 2018 27 mnkr | 3mnkr 1 30 mnkr ¢

Det saknas i beslutsunderlagen en ndrmare beskrivning dver investeringsutgiften, drifts-
péverkan och handlingsalternativ.

3.4.2.  Bedémning

Vi bed6mer att beredningsprocessens granskade beslutsunderlag till stora delar dr otill-
rickliga utifrin fullmiktiges regelverk. I beslutsunderlag beskrivs behoven schematiskt,
utan tydlig koppling till volymforéndringar eller andra behov.

Vi bedGmer att dven storre investeringar som hanteras med separata utredningar behover
*sammanfattas” i tydliga underlag till budgetberedningen, dir ansvarig verksambets-
nimnds behovsbedémning med Gverviganden framgar och dér de driftsekonomiska kon-
sekvenserna lyfts fram (drift och kapitalkostnad), samt ur verksamhetsaspekt (eventuella
effektiviseringar eller andra ekonomiska konsekvenser).

3.5. Handlingsalternativ och konsekvensanalyser

3.5.1, Iakttagelser

Av intervjuerna och dokumentstudierna framgar att det ofta redovisas ett alternativ som
behandlas i den politiska processen. Frin bertrd verksamhetsnimnd saknas ofta hand-
lingsalternativ och konsekvensanalyser av att inte genomfora en investering. I den fort-
satta processen saknas i flera fall alternativ och konsekvenser frin de bedomningar och
avvigningar tekniska forvaltningen har att géra.

Framtidens skola upptar fér byggnation av ny grundskola olika handlingsalternativ, dar
dven till delar driftsméssiga konsekvenser redovisas for de olika alternativen.

3.5.2. Bedomning

Vi beddmer att det i beredningsprocessen for flera investeringar saknas underlag som
beskriver handlingsalternativ och konsekvensanalyser av att inte genomfora en investe-
ring. Vi anser att det bor finnas underlag frin berdrd verksamhetsnamnd i vilka 6verva-
ganden kring handlingsalternativ som har skett, samt att handlingsalternativen och dess
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Granskning av kommunstyrelsens investeringsplanering

konsekvenser for sivil verksamhet som ekonomi tydligt redovisas. Vidare att tekniska
forvaltningen, nér s ska ske enligt regelverket, bereds méjligheter till en allsidig bered-
ning av drendet.

3.6. Kopplingen mellan investeringsplaneringen och
budgetprocessen

3.6.1. lakttagelser

Investeringsplaneringen 4r en del av budgetprocessen. Som forberedelser infiir bered-
ningsprocessen gors bedémningar av investeringsutrymmet for budgetiret och de dérpé
kommande pianiren. Sirskilda anvisningar gir ut till niimnderna om férberedelser infér
uppstartsméte och kommande dialogméten. Investeringsirenden kan i forekommande
fall &ven behandlas utanfér sjédiva budgetprocessen. Kommunfullmiktige fattar beslut om
budgeten i juni. Beslutet omfattar budgetéret, samt en planering fér de dirpa foljande tre
dren. Efter drsbokslutet sker alltid en kompletteringsbudget avseende eventuslla kvarsts-
ende investeringsmedel i pdgdende eller &nnu inte pibérjade projekt.

Alla investeringsprojekt specificeras. Endast fullméktige har mandat att flytta budgetme-
del mellan objekten.

Det finns rutiner fér att berdkna och belasta driftbudgeten med kapitalkostnader fir de
investeringar som ligger i budget och plan. Det saknas beredningsunderlag fér att i Gvrigt
berédkna hur investeringarna paverkar driftskostnaderna i budget och plan.

Kommunens budget for ir 2018 ger sammantaget fér budgetaret och de tre planiren en
investeringsutgift pd 516 mnkr. Enligt kommunens budget beriknas kommunens totala
ldneskuld 6ka frin 128 mnkr 2016 till 438 mnkr 2020, samtidigt som soliditeten under
sammaperiod beréknas sjunka med 13 procentenheter, frin 57 % till 44 %.

Kommunens budget och investeringsutgifter:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 4-4rs- Utfall
plan 4 ar

Budget 46 44 46 46 182
2014

Utfall 30

2014

Budget 46 60 54 50 210
2015

Utfall 27

2015

Budget 8o 106 111 48 345

2016

Utfall 58

2016

Budget 113 146 56 55 370

2017

Utfall 58 173
2017

Budget 165 195 96 60 516
2018

Tabell: Budget=Kommunfullmiiktiges drliga budget jémte plan for kommande tre &r. Utfall=Arligt utfall av
investeringsutgifterna enligt drsredovisningarna. 4-Grsplan beskriver summan av budget och plan i respek-
tive KF-budget. Utfall 4 &r summerar de fyra senaste drens investeringsutgifter.
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Som framgér av ovanstiende finns en tydlig tendens att ett plandrs sammantagna investe-
ringsutgift kar allt eftersom planiret nirmar sig budgetaret. Samtidigt ir det tydligt att
det dr gvirt att realisera investeringar i enlighet med innevarande ars budget. Relativt
stora volymer dverfors varje &r i samband med kompletteringsbudgeten.

3.6.2.  Bedomning

Vi bedomer att investeringsplaneringen dr en tydlig de] av budgetprocessen och att plane-
rade investeringars paverkan pa driftbudgeten beaktas utifrén de beslutsunderlag som
foreligger, men att dessa underlag ar otillréckliga.

Vi bedémer att beslutsunderlagen behover utvecklas for att battre stédja vilka effekter
som investeringarna far for kommunens driftsekonomi. Vi anser att det i beredningspro-
cessen behdver efterstrivas en hdgre precision vad avser investeringsobjekt, Hid for ge-
nomférande och bedomd investeringsutgift, samt att underlagen bitire stodjer investe-
ringarnas effekter i driftsekonomin for budgetiret och de kommande planaren.

3.7. Utrangering och fordelning mellan underhdlls-
kostnad och investeringsutgift

3.7.1. Iakttagelser

Av tillgangliga beredningsunderlag framgar att det saknas redovisning och bedémning av
eventuella nedskrivningskostnader vid utrangering av gamla anldggningar som ersatts vid
nyinvestering, exempelvis nedskrivningar i samband med att nybyggd skola i Klippans
Ostra tétort tas i bruk.

Av intervjuerna framgéar att det finns rutiner for att ga igenom anldggningsregistret och
gora nedskrivningar vid utrangering, vilket bekriftas av avstimning mot genomférda
granskningar i samband med &rsbokslut. Det finns inga kapitalkostnader, kopplade till i
samband med nyinvesteringar utrangerade anldggningstillgingar, som belastar drifts-
kostnaderna.

Det finns inga rutiner for att vid ny- eller reinvestering fordela kostnaden p# investerings-
utgift och underhllskostnader. Hela kostnaden tas upp som investeringsutgift. Nuva-
rande beredningsunderlag ger inte stéd for uppdelning av anlaggningstillgdngen pi kom-
ponenter {&ven om ambitionen finns i fullméktiges regelverk).

3.7.2.  Beddomning
Vi bedomer att det saknas tydliga rutiner for att i investeringsplaneringen redovisa even-
tuella utrangeringar och dess konsekvenser i form av nedskrivningsbehov.

Vi bedémer att det finns rutiner for att i redovisning hantera utrangeringar genom ned-
skrivning av virden i anlaggningsregistret.

Vi bedomer vidare att beslutsunderlagen behéver ge ett bittre stéd {or berdkning av kapi-
talkostnader for de fall som férdelning pd olika komponenter ska ske.
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§ 80

Forslag tillkdpekontrakt avseende fastigheten Nejlikan 19
KS 2016.0834

Arendet

Kommunen har behov av fler avdelningar inom forskoleverksamheten. Ny detaljplan
haller p4 att tas fram for markomradet mellan Solslitt och Badvigen och innefattar dven
omréden inom kvarteret Nejlikan. Planens dndamél ska vara bostidder och mdjlighet att
bygga en ny forskola.

Fastigheten Nejlikan 19 har identifierats som limplig plats for en forskola. Agare till
fastigheten #r Trekldvern Bostads AB. Under tidigt 2000-tal ingicks 6verenskommelse
med bostadsdelegationen om rivning av tva hyreshus inom Nejlikan 19. Fastigheten har
varit obebyggd sedan dess.

Forslag till kdpekontrakt dr upprittat och godként av TreklGvern Bostads AB:s styrelse.
Kdpeskillingen ir 200 kr/m? vilket ger en kdpeskilling om 1 997 800 kronor. Tilltrade till
fastigheten #r den 1 juli 2018.

Beslutsunderlag
Tekniska forvaltningens skrivelse 2018-04-17.
Ké&pekontrakt, bilaga Au § 80/18.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Godkinner forslag till kpekontrakt avseende fastigheten Klippan Nejlikan 19 till en
kopeskilling om 1 997 800 kronor.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

G¥%
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KOPEKONTRAKT

Siljare

Treklévern Bostads AB 556099-8584
Box 183

264 22 KLIPPAN, nedan benimnd Siljaren

Kdpare
Klippans kommun, 212000-0928
264 80 KLIPPAN, nedan bendmnd Koparen

Overlitelseobjekt
Fastigheten Klippan Nejlikan 19 nedan benéimnd fastigheten, se kartskiss bilaga 1.

Overlitelseforklaring
Saljaren Sverlater och forsiljer hirmed till kdparen ovan angiven fastighet for en
overenskommen kdpeskilling och i Gvrigt pd foljande villkor:

§ 1 Kopeskilling
Overlételsen sker mot en Gverenskommen képeskilling av 1 997 800 kr. Képeskillingen
erldggs pd tilltridesdagen genom insittning pa Treklverns konto.

§ 2 Tiltriidesdag
Fastigheten ska tilltridas 2018-07-01.

§ 3 Aganderiittens dverging

Sa snart hela kdpeskillingen ér erlagd 6vergar dganderdtten pd koparen. Siljaren upprittar
kdpebrev. Det aligger séljaren att till kdparen 6verldmna samtliga handlingar sdsom gillande
garantier, skitselinstruktioner, ovriga for fastigheten bindande avtal mm som siljaren innehar
rorande fastigheten.

§ 4 Réntor och skatter mm
Eventuella réntor, skatter och 6vriga utgifter som beldper pa tiden fram till tilltridet skall
betalas av siljaren och for tiden dérefter av koparen.

§ 5 Siiljarens garantier
Sédljaren garanterar:

att sdljaren sivé] pd dagen for detta avtal som pa tilltridesdagen 4r civilriittsliga och lagfarna
dgare till fastigheten

att fastigheten pa tilltrddesdagen inte belastas av ndgra inteckningar, nyttjanderitter eller
dylikt utéver vad som framgér av bifogat CFD-utdrag, bilaga 2. Pantbreven ir obelinade och
forvaras i det publika arkivet hos Lantméteriet.

att intill tilltrade inte utan koparens medgivande vidta andra 4n rutinméssiga
forvaltningsatgérder betriffande fastigheten, dock med undantag for &tgérder av akut karaktir.

%\
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§ 6 Lagfartskostnad
Med képet forenade lagfarts- och inteckningskostnader betalas av Képaren.

§ 7 Fastighetens skick
Fastigheten Gverldts i det skick den befinner sig p4 képekontraktsdagen.

Séljaren dr medveten om sin upplysningsplikt. Koparen har getts tillfille att ingdende
besiktiga fastigheten. Koparen har sjilv skaffat sig noggrann kinnedom om de
planbestdmmelser, myndighetsbeslut och évriga fragor av betydelse som berér fastigheten.
Koparen ar medveten om att fastigheten med byggnader och 6vriga anldggningar med hinsyn
till bl.a. dlder och anvéndning kan vara behiftad med s.k. dolda fel, och dirmed avvika frén
vad kdparen med fog kan forutsatta. Séljaren tar inte ndgot ansvar for att fastighetens
anvindningsomréde kan vara begréinsat genom lag, myndighetsbeslut eller liknande.

Fastigheten har varit bebyggd med tv trevéningshus. Vid rivningsarbetet av byggnaderna har
husgroparna blivit dterfyllda med krossat rivningsmaterial.

Koparen friskriver hiirmed séljaren for allt ansvar for fel och brister j fastigheten med
undantag av vad séljaren uttryckligen garanterat enligt detta avtal. Med fel avses savil
konkreta som abstrakta fel, d.v.s. &ven s.k. dolda fel, rittsliga fel och rédighetsfel.

§ 8 Garage

Inom fastigheten finns tvd garagelingor med totalt tjugo platser. Tolv av dessa ér uthyrda med
lokalhyreskontrakt, uppsiigningstid nio ménader. Efter uppsigningstiden faller det ut ett
skadestind med 12 méanadshyror 4 325 kr per lokalhyreskontrakt for de garageplatser som inte
kan ersittas med likviirdigt godtagbart garage av siljaren. Detta skadestind ska erliggas av
képaren,

§ 9 Forsikringar
Séljaren ansvarar for att byggnaderna pa fastigheterna ir fullviirdeforsikrade fram till
tilltradesdagen.

§ 10 Fastighetstaxering
Fastigheten &r taxerad som industrienhet, 6vrig mark.

§ 11 Atergangsvillkor
For kopets genomfSrande erfordras godkéinnande frin kommunfullmaktige i Klippan och
Treklovern Bostads AB’s styrelse.

§ 12 Skadestind m m

- Om négon part brister i fullgérandet av detta avtal dger motparten ritt till skilig erséttning.
- Om ndgon part brister i fullgdrandet rdrande forhillande av visentlig betydelse enligt detta
avtal, dger motparten dessutom hiva képet.

S\
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Detta kontrakt har upprittats i tvd likalydande exemplar av vilka parterna tagit var sitt.

Klippan 2018-

Siljare:

Treklévern Bostads AB

........................................

Ulf Bengtsson

Siljarens namnteckning bevittnas:

.......................................

Klippan 2018-

Képare:

Klippans kommun

.........................................

.........................................

Tomas Rikse

.........................................
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Fastighet
Betecknin Senaste d@ndringen i Aldualitetsdatum i
Klioban Ne%ikan 19 inskrivningsdelen inskrivningsdelen
ppan Nej 2018-01-26 2018-04-13
Nyckel: UUID:
120683516 909aba5f-e7ad-90ec-e040-edB8f66444c3f
Distrikt Distriktskod
Kilippan 101324
Lége, karta
Omrade N {SWEREF 99 TM) E (SWEREF 99 T™M) Registerkarta
1 6222924 .3 385091.6 KLIPPAN
Areal
Omrade Totalareal Dérav landareal Dérav vattenareal
Totalt 9 989 kvm 9 989 kvm
Lagfart
Agare Andel Inskrivningsdag Akt
556099-8584 11 2006-06-26 24275
Treklévern Bostads AB
Box 183
264 22 Klippan
Kop (dven transportkdp): 2006-04-01
Kdpeskiiling: 1 SEK, avser hela fastigheten.
Inteckningar
Totalt antal inteckningar: 5
Totalt belopp: 3.247.600 SEK
Nr Belopp Inskrivningsdag Akt
1 1.750.000 SEK  1968-02-28 807
2 205.000 SEK 1969-04-09 1394
3 140.000 SEK 1970-04-29 1417
4 879.000 SEK 1970-04-29 1418
innehavare: 77/4474 Nordbanken Box 1003 25110 Helsingborg
5 273.600 SEK 1970-04-29 1420
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Metria FastighetSok - Klippan Nejlikan 19

Planer, bestdmmelser och fornlimningar

Planer Datum Akt

Stadsplan 1924-12-19 11-KLI-1/24
Stadsplan 1966-11-11 11-KLI-650/68
Stadsplan 1972-07-26 11-KLI-828/72
Stadsplan 1976-08-30 11-KLI-1032/76
Taxeringsuppgifter

Taxeringsenhet

Industrienhet, &vrig mark (gatu- och parkmark), tax.virde 0 kr {498)
701988-0

Utgér taxeringsenhet och omfattar hel registerfastighet.
Industritillbehér saknas

Taxeringsvérde

Taxeringsar

2013

Taxerad Agare Andel Juridisk form Agandetyp

556099-8584 111 Aktiebolag Lagfart eller Tomtratt
Trekiévern Bostads AB

Box 183

264 22 Klippan

Atgérd

Fastighetsrittsliga atgérder Datum Akt
Tomtmétning 1967-09-08 1166K-1324
Inférd i tomtboken 1967-10-13

Ursprung
Klippan Klippan 4:156

Tidigare Beteckning

Beteckning Omregistreringsdatum Akt

L-Klippan Nejiikan 19 1991-09-25 1183-927
Ajourforande inskrivningsmyndighet

Lantmateriet Telefon: 0771-63 6363

Copyright ® 2017 Metria Kélla: Lantméteriet
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KOMMUN Kommunstyrelsens arbetsutskott 8(15)

2018-05-09

§ 81

Optionsavtal avseende del av Klippan 3:107 och 3:115, Kapellet
KS 2016.1047

Arendet

I december 2016 beslutade kommunstyrelsen, Ks § 173, om 6verlatelse av del av Klippan
3:107 till Acrinova AB for uppforande av 20 markliigenheter pd kapellet-omrédet. Det
beskrivs #ven i beslutet att markomrédet ska exploateras etappvis och i samrid mellan
kommunen och Acrinova AB.

Acrinova AB har latit en arkitekt rita upp en tinkbar byggnation inom kapellet-omradet
med benimningen Kapellparken. De vill att ett optionsavtal uppriittas med tydlig
etappindelningen som &r knuten till avropsdatum och byggstartsdatum for varje etapp.
Acrinova AB har bildat ett nytt bolag som ska utveckla och exploatera Kapellparken,
Acrinova Fastighetsbolag 2 AB.

Forslag till optionsavtal dr upprittat och godként av Acrinova Fastighetsbolag 2 AB.
Kopeskilling vid avrop av mark &r satt till 225 kr/m?, markomréadet &r totalt om cirka
27 000 m?, Képekontrakt ska uppriittas vid varje tillfille och Acrinova Fastighetsbolag
2 AB ska betala forrittningskostnaden vid varje fastighetsbildningsétgérd.
Optionsavtalet &r ténkt att triida i kraft den 1 juli 2018 och giiller till och med

30 juni 2023.

Beslutsunderlag
Tekniska forvaltningens skrivelse 2018-04-23.
Férslag optionsavtal, bilaga Au § 81/18.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige beslutar

Godkénner forslag till optionsavtal avseende del av fastigheten Klippan 3:107
och 3:115.

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign @
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2.3
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KOMMUN

Optionsavtal

Parter
Klippans kommun, nedan kallat Kommunen, 212000-0928, 264 80 Klippan

Acrinova Fastighetsbolag 2 AB, nedan kallat AF2AB, 559027-5862, Krusegrind 42 B,
212 25 Malmé

Option mark

AF2AB far genom detta avtal optionsritt att under tiden 2018-07-01-2023-06-30 for-
virva mark inom det omréde som markerats med rétt pa kartskissen, bilaga 1, nedan
kallat omradet. Omradet utgdr del av fastigheten Klippan 3:107 och 3:115 och har en to-
tal yta om cirka 27 000 m?. Omridet ir etappindelat (1-7) med differentierade avropsti-
der och byggstarttider, preciserat pi bilaga 2 med tillhdrande kartskiss. Vid uteblivet av-
rop enligt bilaga 2 forfaller optionsritten for den etappen.

Optionen innebir att AF2AB #ger riitt att forviirva omradet i sin helhet eller delar av
omrédet vid ett eller flera tillfillen. Infor utnyttjande av optionen ska Kommunen och
AF2AB i varje tillfiille diskutera samt verenskomma om gréinslinjerna, ytor mm., for
att uppnd rationella enheter avseende sdvil den mark som ska dverldtas som kvarva-

rande.

Képeskillingen uppgér till 225 kronor per m* och AF2AB ska betala forrittningskostna-
den vid varje fastighetsbildningsétgérd.

Srskilt kopekontrakt ska upprittas niir AF2AB vill utnyttja optionsrétten.
Ovrigt

Inom etappen 7 finns det bostadsmoduler frin Expandia, dessa ingér inte vid nigon

dverldtelse. Kommunen har hyresavtal p4 modulerna till och med den 19 Juni 2020, dér-

(NS

efter monteras de ned och fraktas bort.



3.2 AF2AB fir inte till ndgon del 6verldta denna optionsritt till annan.
3.3 Detta avtal forutsétter for sin giltighet godkénnande fran kommunfullmaktige.
3.4 Tvister med anledning av detta avtals tillkomst, tillimpning eller tolkning ska avgoras

vid svensk domstol i enlighet med svensk ritt.

Detta avtal har uppréttats i tvi exemplar varav parterna tagit var sitt.

Klippanden / 2018 Malmé den// 7 2018
Klippans kommun Acrinova Fastighetsbolag 2 AB
.

Kerstin Persson
Kommunstyrelsens ordf.

Tomas Rikse Peter Olsson
Kommundirektsr
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Etappindeining med avropstider och byggstarttider

Etappindeining

1

Etapperna ér redovisade pa kartskiss till bilaga 2

Avropstid senast

2019-06-30

2019-06-30

2020-06-30

2020-12-31

2021-086-30

2022-06-30

2023-06-30

Byggstarttid senast

2020-01-31

2020-08-01

2021-01-31

2021-08-01

2022-06-30

2023-06-30

2024-06-30

Bilaga 2
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§ 82

Mobilt team heldagsverksamhet 2018
KS 2018.0364

Arendet
Under véren 2018 har flera och samstimmiga uppgifter kommit till kommunledningens
kannedom om drogproblematik pa hogstadiet, frimst Snyggatorpsskolan.

Med anledning av den uppkomna situationen finns ett starkt behov av att siitta in extra
resurser fr att hantera malgruppen, inledningsvis i form av ett mobilt team som kan
verka under hela sommaren och i fas tvd en heldagsverksamhet i samverkan mellan barn
och utbildnings-, social- och kultur och fritidsférvaltningen.

Det mobila teamet har tva priméra fokus:

1) att sbka upp, stotta, stéra och kanske framforallt ge unga man mdéter runt om i
kommunen verktyg och alternativ till att halla sig ifrdn att gdra daliga val.

2) att kartligga ungdomars rorelse, tillhall och aktivitet for att ha en tydligare bild att
utgd ifrdn nér hostterminen kommer.

Insatserna planeras genomforas i tva faser under juni till december 2018 och beriknas till
en kostnad om 600 000 kronor for fas ett och 1 787 000 kronor f6r fas tva.

Beslutsunderlag
Kommunledningens skrivelse 2018-05-09.

Arbetsutskottets beslut
Godkénner genomférande av ovan beskrivna insatser.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Finansiering, av fas 1 om totalt 600 000 kronor och fas tvd om 1 787 000 kronor, sker
genom medel for sociala investeringar.

Justerandes sign
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Kommunalférbundet Medelpunktens arsredovisning 2017
KS 2018.0277

Arendet
Kommunférbundet Medelpunkten har dverlimnat arsredovisning for ar 2017.

Ekonomiavdelningen har yttrat sig och noterar att rikenskaperna i allt viisentligt &r
rittvisande men att det dock finns ett antal forbéttringsétgérder i kommunfGrbundets
processer (avsnitt 3.3.1) iakttagelser i revisionsberittelsen frin PWC.

Beslutsunderlag

Ekonomiavdelningens skrivelse 2018-04-24.
Arsredovisning 2017, bilaga Au § 83/18.
Granskningsrapport, bilaga Au § 83/18.
Revisionsberittelse, bilaga Au § 83/18.

Jév
Hans Bertil Sinclair och Boris Svensson deltar inte i beslutet pa grund av jéiv.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Kommunfuilmiktige beslutar

1. Godk#inner Kommunforbundet Medelpunktens érsredovisning f6r &r 2017.
2. Beviljar forbundets direktion och dess ledamdter ansvarsfrihet for
verksamhetsdret 201 7.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Medelpuniten 463

Forvaltningsberattelse fér Medelpunkten

Om Medelpunkten och virt uppdrag

Kommunalférbundet Medelpunkten bildades 2004,
efter att tidigare varit ett aktiebolag, med syfte att
ha en gemensam hjilpmedelsverksamhet for
kommuner i Nordvistra Skane.

Under 2017 stéllde Hogands kommun forfrigan om
att fran drsskiftet 2017/ 2018 bli medlemmar i
forbundet. Detta innebir att Medelpunkten frén
den 1 januari 2018 ger service &t de 11
kommunerna i Nordvistra Skane som ocks3 ar
samarbetskommunerna inom Familjen Helsingborg.

Verksamhetens mat dr att kommunerna skall till-
féirsakras en effektiv hjdlpmedelsforsorining savil
professioneilt som ekonomiskt.

Detta kan sammanfattas i de fyra omridena
Samordning, Inkdp, Service och Utveckling.

e att effektivt nyttja varor och produkter
och optimera recirkulation

; Samordning .-

¢ att effektivt upphandla och kontinuerligt

Hkos bevaka marknaden
* att med hig kompetens och professionelit
. 'S E' nf i{:{‘." y bemtande gerantera snabba leveranser,
R reparationer och rekonditionering

* att medverka och bavaks utvecklingen inom
hjslpmedelsomrddet och sprida kunskapen tilt
kommunema

Forbundets dndamal &r att invinare i medlemskommunerna p# lika villkor ska fa funktionelit fullgoda
hjdlpmedel och god service oavsett bostadsort. Ansvaret for forskrivning av personliga hjidlpmedet dr
knutet 1ill hélso- och sjukvardsansvaret enligt hilso- och sjukvirdsiagen. | Skine regleras ansvars-
forhaliandet mellan kommunerna och Region Skdne i sirskiit avial, Med hjdlprnedel avses i detta
sammanhang medicintekniska hjétpmede! som fordrar sirskild kompetens for bedémning och
utprovning, anpassning eiler tréning och som inte &r normala konsumtionsvaror. Kommunerna kan
hyra eller kdpa av ett utvalt sortiment hjilpmedel samt 4 hjilpmedel kontrollerade,
rekonditionerade och reparerade. Hyrsystemet utgar frin funktionsbegreppet vilket ger mojlighet till
ateranviindning av anviinda hjilpmedel s3 inge som det bedéms vara sikert och med full funktion.

Medelpunkten képer in, lagerfor, hyr ut och siljer hjilpmede! efter ordination fran férskrivare i
medlemskommunerna. Hjdlpmedelskonsulenterna &r behjilpligs vid utprovning samt vid dvrig
konsultation i hjdlpmedeisfrigor. Hjdlpmedelsteknikerna utfor forebyggande underhal), reparationer
samt rekonditioneringar och anpassningar av hjdlpmedel.

Arcrgdiveming 201 Shia & av 74 @ @
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Meadarbetare

Under aret har vi arbetat vidare med att utveckla Medelpunkten till en god arbetsplats. Det
systematiska arbetsmiljarbetet har fortsatt enligt den modell som #ir framtagen sedan tidigare,
Sjukfranvaron ar férhaliandevis lag och den frinvaro som finns &r ej direkt arbetsrelaterad. Vid
rekryteringar ser vi fortsatt att det kommer in gott om ansbkningar vilket visar pa ett gott rykte och
att det 3r en intressant arbetsplats.

¢ Flextidsavtalet ar reviderat med tydligare riktlinjer och begrepp. Bland annat &r det gjort en
anpassning av normalarbetstid beroende p verksamhetens behov.

¢ Det tidigare HINK-avtalet har diskuterats och har ersatts av ett tydligare avtal om
arbetstidsforkortning.

¢ Ett storre friskvirdsprojekt startade under hésten -17 och fortgar under ett &r med stid av
Previa. Projektet fokuserar pa att motivera och stéidja till biittre hisa och inspirera till olika
férandringar som bkar vilméendet och upplevelsen av god hiilsa.

¢ Medarbetarundersikningar har frAn 2017 genomfbris digitalt med pulsande, titare
matningar som ger en direkt dterkoppling och svar som sen kan ligga till grund fér samtal och

olika dtgarder,
Rreredivienmg Bl e Sieda i 2 @ &R
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©  LOF 17 har avslutats och de nya i6nerna som giller frin 1/4- 2017 har betalats ut.
Lonebversynen har skett genom direktlénesittning och utifrin de l8nekriterier som
dverenskommits med arbetstagarparterna. Gillande kriterier har varit bidraget till en god
arbetsmilj och bidraget till verksamhetens produktivitet och resultat. Detta bade kvalitativt
som kvantitativt.

¢ lsamband med att teknisk chef kommer att ga i pension under 2018 har rekrytering gjorts av
chef fér teknik och service som tilltrider tjansten 1 februari 2018.

o  For att mota det Skade trycket pa lager och med leveranser har gruppen utikats med en
tjdnst fran september 2017.

Generelit:

Den 31 december 2017 hade Kommunalférbundet Medelpunkten 31 medarbetare. Av dessa var 30
personer tillsvidareanstilida och en var anstilld pa vikariat. Antalet tillsvidareanstilida i forhaltande
till det totala antalet anstallda uppgick tilt 97 %. D3 vi uttikar verksamheten under 2018 kommer
vikariatet under 2018 6verga till en tillsvidareanstilining.

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Direktion och
forbundschef = 1S & 6
Verksamheten exkl
forbundschef 8 9 . 18
Totalt Medelpunktan 2,3% 2,7% 33% 3,5%

Ledningsgrupp samt direktion och férbundschef anger antal faktiska individer vid &rsskiftet, Ovriga
grupper har berdknats genom att betalda nrvarotimmar under perioden har stiillts i relation till en
inom verksamheten normal drsarbetstid {2080 h). | nérvarotimmar ingér betald semester,
sjukfrénvaro {betald) och kompledighet men e] &vertidstimmar.

Medelaidern for tillsvidareanstillda vid rets slut var 49,5 &r. Medel3idern for kvinnor var 49 &r och
for mén 50 ar.

Tabellen nedan visar hur mdnga anstélida som troligen gér i pension under de nirmaste 10 dren.
Anstalida som uppndr 65 ars dlder:

|z #is a0 Pl o 23 2021 2595 035 biv 2]
RO N St i mmag e e Sl = = i p— —
1 0 0 0 1 3 0 3 1 0
Personaikostnader

Den totaia personalkostnaden for 2016 uppgick till 16,2 mkr vilket &r 26,6 % av Medelpunktens totala
kostnader for 2016.

Medellén

Medelionen berdknat pa aila anstillda ink! forbundschef &r fér 2017 (december) 31 889 kr. Kvinnors
medelldn dr 34 730 kr och fér mén 29 598 kr,

VST I g Al St 1 av Jid M
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Sjukfrinvaro

Sjukfranvaron fér 2017 var totalt 6,2 % fér hela verksamheten. Fér min var det 5,4 % och for kvinnor
8,1 %. Den korta sjukfrinvaron ligger pa 2,7 % och icke arbetsrelaterad lngtidssjukskrivning dr 3,5 %.
Total sjukfranvaro fordelat per &ldersgrupp visas i tabellen nedan.

i3

b Alder Procent
-29 399%

30-49 401%

50- 6,27%

Arbetsskador

Under 2017 rapporterades en arbetsskada till Arbetsmiljéverket och Forsdkringskassan.
Arbetsskadan var en trafikolycka utan personskador.

Personalomsittning

Vid ingéngen av 2017 hade vi fyra pagdende vikariat i verksamheten pa grund av tjinstledigheter och
annan franvaro. | takt med att tjinstiedigheterna har gatt har vi rekryterat och kunnat erbjuda
tillsvidareanstailningar.

Under sommaren 2017 pabbrjades ocksé rekrytering av chef for teknik och service som till viss de!
ersitter da teknisk chef g&r i pension under 2018.

Den positiva trenden med att fa in gott om anskningar har fortsatt och vi har pa alla tjinster haft
bra kandidater och ett gott urval och vi ser att det finns intresse av att arbeta pd Medelpunkten.

Den politiska ledningen

Under dret har direktionen haft sammantriide vid fem tilifélen, diremellan har presidiet
beredningsméten varje ménad med undantag av juli, da verksamheten fijs upp och diskuteras.

I maj manad hélls ett samrad di representanter for kemmunerna bjods in for att fa information och
genomgang av férslaget till reviderad férbundsordning med tillhérande reglemente. Detta sindes
dérefter ut till kommunerna for godkinnande.

I samband med detta har ocksa ett mediemsdirektiv tagits fram som bland annat anger vilken
inriktning och utveckling verksamheten i forbundet ska ha, hur mélen ska fljas upp samt former for
hur medlemmarna ska samverka. Medlemsdirektivet ska revideras i samband med ny
mandatperioden d foretriidare fér kommunerna bjuds in.

St Boay g9 @m
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Andra férhillanden som &r av betydelse fér styrning av Medelpunktens verksamhet

Nér forbundsordningen skickades ut fér revidering under 2016 framkom synpunkter pa innehallet
varfor drendet dterremitterades. Férbundsordningen reviderades direfter pa nytt och fortydligades
pa en del punkter.

¢ Oversyn av spraket och vilka begrepp som anvinds

¢ Vissa fortydligande for att undvika utrymme for tolkningar

* Tagit bort hinvisning till lagar och paragrafer och istillet skrivit ut texten

¢ Kompletterat med reglemente fér revisorerna och kompletterat reglementet for direktionen

Forutom dessa revideringar dndrades innehdllet avseende:

Budget, eget kapital

Ansvar

Resultatfordelning
Medlemskommunernas styraing och insyn
Intrdde av ny mediem

¢ Likvidation och upplésning

e Ekonomisk reglering vid uttride

Genomgang av de gjorda férindringarna har gjorts vid méten tillsammans med foretridare for
medlemskommunerna, sdvil tjinstemin som politiskt. Senast i samband med vérens samrid som
hélls den 19 maj 2017 di foretridare fir samtliga kommuner deltog.

Tilt &rsskiftet hade alla mediemskommunerna godkant frslaget om ny férbundsordning,
mediemsdirektiv samt reglemente fér direktionen och revisonen. Dokumenten kommer att
faststéllas av direktionen vid sammantrédet i februari 2018.

Under varen 2017 pdbbrjades diskussioner med Hoganis kommun om att tilltrida som ny medlem i
forbundet fran rsskiftet.

Pa tidnsterannanivd forbereddes de praktiska och ekonomiska konsekvensemna vilket senare lag il
grund fdr de politiska beslut som fattades i bide direktionen som i Bvriga medlemskommuner.

Medelpunktens férvintade utveckling

Under de kommande &ren férviintas produktsortimentet utékas med fler hjélpmedel, bland annat
kopplade till utvecklingen av vilfirdsteknologin. Medelpunkten férviintas ockss ta ett stbrre ansvar
for att bevaka den tekniska utveckiingan inom hjiilpmedelsomridet samt kunna erbjuda fler typer av
hjélpmedel. | forlingningen av det nya Hilso- och sjukvirdsavtalet som tecknats mellan region Skine
och kommunerna kommer ocksd ett tkat behov och efterfragan av snabbara och 6kat antal
leveranser av hjdlpmede! for att underliitta tidig hemglng frin sjukhusen. Ett sitt att méta behovet
ar att Medelpunkten fran halvdrsskiftet 2018 tar éver och hanterar sanghanteringen i egen regi. Det
finns flera fordelar med detta bade ekonomiskt och verksamhetsmissigt och ger oss en flexibilitet
och beredskap som kan krivas i takt med att behoven tkar.

Aven antalet invnare med behov av hjiiipmede) f6rvintas fortsitta att ka. Sammantaget innebér
detta 6kade krav p& Medelpunktens siitt att fungera. Behovet av att kunna tillhandahalla fler
produktomraden stéller krav pd mer utrymme och lagerplatser och de férindrade leveransbehoven
stéller krav bide pa forandrade interna arbetssitt och krav p3 smidiga logistik och
transportldsningar.

Detta ar utmaningar som till viss del kan ldsas i och med flytten till nya lokaler men ocksa utmaningar
som pa sikt behbver hanteras.

Viktiga forhdllanden - icke finansiella upplysningar

rjglrg'l.'fi(.\nt]‘lil;r_ PSRN St b gy @ M;
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Upphandlingar

En stor del av Medelpunktens uppdrag #r att tillsammans med Kommunférbundet Skane gira
upphandlingar av hjiilpmedel. Arbetet med upphandlingarna innebér arbete med att inventera
marknaden infor upphandling fér att kunna stafla tydiga och rimliga krav i forfrgningsunderiaget,
arbete med att g igenom inkomna anbud och sen géra en utvirdering. Nar upphandlingen 3r kiar
pabbrjas sen arbetet med utbildning och visning av de upphandlade produkterna.

Under 2017 har upphandling gjorts av:

= Positioneringshjilpmedel (tex kuddar, stéd i sittande och liggande stillning)

¢ Rullstoiar

¢ Kognition

= Ramper

¢ Rollatorer

+  Overflyttningshjdlpmedel

Hindelser av viisentlig betydeise under eller efter rakenskapsiret

| januari 2018 genomfordes flytten till nya lokaler p4 Makadamgatan 15. Detta var ett stort projekt
som genom god planering och framférhallning gick forhallandevis smidigt och snabbt.

Trots en hel del férberedelser ar det ett stort projekt att flytta en verksamhet, det iir en hel del som
ska fungera och vi har krav p oss att s3 snart som méjligt kunna uppratthilia servicenivan.
Verksamheten stod i samband med flytten helt stilla i tre vardagar vilket i sammanhanget fir anses
som en kort och godkiind tid,

Av den respons som vi har fitt frin foretridare frin koemmunerna upplevdes inte flytten som ett
stort problem utan med hjalp av de férberedelser och planering gick det hela bra.

De nya lokalerna upplevs som vildigt funktionella och praktiska for vira behov samtidigt som de ger
en bra arbetsmiljéi. De stérre ytorna och fler antal rum ger ocksé ytterligare mbjligheter till att
arrangera visningar, utbildningar och utprovningar av olika slag.

sy Sl voaw 20 @ %
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Uppfdljning av mal
Kund

Forskrivarna kiinner fértroende fér Medelpunkten och dr trygga med den service och det stod vi
ger

Var ambition &r att hdlla en hog grad av service och att det ska vara enkelt att f4 service och stod fran
Medelpunkten. Genom regelbundna méten med férskrivarna i verksamhetsgruppen, vid
upphandlingsarbete, utprovningar, utbildningar och samtal via telefon och mail har vi en bra dialog
med forskrivarna i kommunerna och lyssnar av de behov och synpunkter som framkommer.

Under aret har vi ocksa sett dver véra rutiner, manualer och system for att underldtta arbetet.

Den enkdt som séndes ut gav en vildigt 13g svarsfrekvens jimfort med tidigare r. D4 endast 29
forskrivare svarade pa enkiten &r utfallet inte riktigt titiforlitligt jimfort med tidigare &r. Utifran de
svar som kom in finns det ett par omraden som vi behiver arbeta vidare. Bland annat behéver vi ta
till oss erfarenheterna kring den nya hemsidan och hur den uppfattas och vissa fall férklara hur vi
arbetar pa ett tydligare sétt. Den nya hemsidan lanserades i slutet av hésten och en utvérdering
planeras under varen.

Mot bakgrund av den l3ga svarsfrekvensen finns det ocks3 skl att se dver kornmande enkiter och
hur vi tar emot synpunkter.

BEC O ke
Vi ska utveckla vira rutiner och processer

fér att underlitia och ge stéd &t Nojd-kund-index extern verksamhet £9 72
fBrskeivare

Hemsidan &r tydiig, relevant och == NBjd-kund hemsidan

ldttanviind

Vi har ett gott bemiitande mot dem vl méter | arbetet

Det ar gladjande att s& manga av de brukare som besvarar var enkiit upplever ett gott bemétande,
god information och kansla av delaktighet vid en utprovning. Trots detta goda resultat kommer vi att
arbeta vidare med frigan om ett gott bemétande och pa vilket sétt vi kan bli innu bittre.

Vi kommer att arbeta vidare med fragor om bembtande och hur vi p8 bista siitt ska arbeta for att ge
en god service i alla olika sammanhang.

Exligbage inbl [ RS T e Lhall MMV gie ;-_
" Q Brukarens upplevelse av kontakten,
:::;,:::pmm:::? t::,:fh::'ghe‘ I informationan och kénsha av a7 % 90 %
S delaktighet

Arsrg Aoy L0 Sida Boas 24 15 }R
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Omvirld

Var kunskap och omvéridshevakning sprids till kommunerna

Under aret har vi arrangerat bade utbildningar och visningar av hjédlpmedel. | samband med nya
upphandlingar och foriéindringar i sortimentet arrangeras ocksa produktvisningar tillsammans med
leverantdrer.

Under 3ret har ocksd medarbetare frdn Medelpunkten deltagit pa olika konferenser och
anvindarmoten vitket ar ett valdigt bra sitt att ta del av omvirldsbevakning och férstiirka
kompetensen i verksamheten. Den omvirldsbevakning och den kompetensen sprids sen till
representanter fér kommunerna i de oiika métesforum som vi har.

Enhetons mil Wi e el piisni
. 0 Antal arrangerade utbildningar och 13 12
Vi ska sprida vir kunskap genom att produktvisningar av konsulenter
arrangera utbiidningar och kurser for olika
milgrupper W antalarrangerade utbildningar av o
2
tekniker

Vi bidrar tifl att méjliggtira ett gernensamt synsitt | férskrivning och hjslpmedelsfrigor

Utifrén den omvérids- och kunskapsbevakning som finns dagligen i verksamheten har vi ett sirskilt
ansvar att sprida kunskapen vidare till kommunerna. Aven om ansvaret for forskrivning och lokala
riktlinjer ligger hos respektive kommun finns ett ansvar och en ambition pa Medelpunkten att
uppmuntra och stimulera gemensamma diskussioner fér att om méjligt uppna ett gemensamt syn-
och arbetssatt.

Via Kommunférbundets samverkansorganisation fér hjilpmedelsfragor hanteras strategiska fragor
for att pd ett Skaneperspektiv mbjligabra gemensamt synsitt. For att ytterligare kunna diskutera och
forankra frdgorna avrapporteras och diskuteras frigorna numera ocksa i den lokala samradsgruppen
dér ledningsansvariga fran medlemskommunerna bjuds in vid fyra tillfsllen per &r.

Under aret har ocksa konsulenterna traffat representanter f6r kommunerna i verksamhetsgruppen
varje manad. Métena har varit givande fér bide forskrivare och Medelpunkten och §r en viktig plats
for att halla oss afla uppdaterade pa hur rutiner, websesam, sortiment, utbildningar fungerar och om
nagot behdver forindras elier frtydligas.

Dessa olika métesformer Skar méjligheterna till ett gemensamt synsitt | forskrivning och
hjalpmedelsfragor.

Eimetedns mil st el (TR
Vi ger fbrutsittningar och bidrar till . Antal méten med olika

konstruktiva diskussioner och verksamhetsféiretridare frin 15 is
kunskapsspridning mellan kommunerna kommunerna

sl v, 2 EE | E
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Medarbetare

Medelpunkten &r en bra arbetsplats dir medarbetare trivs och ir delaktiga

Under 2017 har vi fortsatt arbeta for att Medelpunkten ska vara en god arbetsplats dér
medarbetarna trivs. Vi har under aret tydliggjort vars och ens ansvar fr den goda arbetsmiljon vilket
ocksd varit ett av Ionekriterierna. | det systematiska arbetsmiljoarbetet ar frigan om arbetsmiljé och
klimatet uppe regeibundet och vi kan konstatera att det ir en god stamning med en positiv
instalining. Under hbsten har ett friskvirdsprojekt startat upp med fokus pa de hilsofaktorer som
paverkar vart maende. Utifrdn kartliggning, individuella samial och tester gors en planering fér hela
verksamheten med fortsatta tgérder och mél. Tillsammans med detta har vi ocks3 bérjat arbeta
med pulserande métningar for att mita olika faktorer som pdverkar arbetslivet.

Vi arbetar fibr att ha en god arbetsplats %
diir medarbetare trivs ' Medarbetarindex 77 75
i Kon sjukfranvaro 2,7% 2%

Ling sjukfranvaro 35% 3%

Vi arbetar systematiskt med arhetsmiljon

fr att forebygga ohiilsa och olycksfall Antal arbetsskador och tilibud 1 0
Uttagen semester i férhallande till
semesterratt S LS

Process

Medelpunkten har effektiva arbetssiitt

Arbetet med att se dver processer och arbetssiitt iir stiindigt pdgdende | alla delar av verksamheten.
Det finns en stravan att forenkla och underlitta arbetet bade internt fér att effektivisera men ocksa
externt for att “gbra det it att gbra riatt.”

Som en fortsatt utveckling av mé! och verksamhetsuppfdliningen har vi arbetat med att kartligga
processerna féir verksamheten i ett processverktyg {2C8) som efterhand kommer att vara kopplat till
vart mal- och uppfdijningsverktyg. Genom detta far vi en visuell bild &ver alla processer samtidigt
som mallar, checklistor och rutinbeskrivningar samlas p3 ett stiille. Processkarttiggningen kommer
att fortgd och kompletteras med ytterligare processer och de processer som ir gjorda ska férvaltas
och utvecklas yiterligare.

Sothetens mEl _ st Wb |
I s = st R e T — : J
Vi her siikra procasser och minimerar .
b

risker f&r verksamheten Antal beskrivna processer 12 13
Vi har ett effektivt arbetssitt fr att " Andel reparationer och monteringar 80 % 75%
snabbt atgiirda reparationer som avhjalps inom 10 arbetsdagar

Andel bestéfiningar ur

hyressortimentet som levereras till 9 % 99 %
Vi optimerar recirkulation av varor och kund inam 10 arbetsdagar
har en hég laperomsittning '

Andei utleveranser som &r

recirkulerade hjélpmedel 74 % 5%

b Sife 10a, 24 @
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Ekonomi

Vi uppfyller kraven pa en god ekonomisk hushilining

Ar 2017 har Medelpunkten uppvisat en god ekonomisk hushilining i form av ett redovisat
ekanomiskt dverskott.

Onddiga kostnader i form av forseningsavgifter uppgar till 9 tkr. Dessa har tva externa orsaker; Dels
har av leverantéren postade fakturor levererats kraftigt férsenade (efter deras forfallodag) eller inte
alls. Deis har den utdragna hanteringen av upptiningsarendet inneburit en fortsatt likviditetsbrist
som stundtais inte medgett leverantérsbetalningar i tid.

Kassalikviditeten vid arets slut &r 48,0%, beriiknat som kvoten mellan dels summan av fordringar och
likvida medel (11 866 tkr) och samtliga kortfristiga skulder {24 693 tkr).

Verksamheten uppiylier resultatmalet . Avvikelse fran budget (Tkr) 359

Vi undviker onBdiga kostnader | form av

firseningsavgifter, straffavgifter och Summa onddiga kostnader {Tkr) 9 thr O tkr
checkrikningsrinta

Vi har en god likviditetsplanering [ Kassatikviditet 48% 100 %

Kapitalbindningen blir inte stérre &in budgeterad

Medelpunktens bundna kapital uppgick vid drsslutet till 42 762 tkr. Av dessa avser 4 148 tkr lager
(tillbehdr och reservdelar) och resten, 38 614 tkr, anlaggningstiligingar. Vi bedémer att
kapitalbindningen &r rimlig i relation till verksamhetens omfattning.

Under dret har vérdet pa lagerforda artiklar minskat med 20% (1 071 tkr) genom ett maimedvetet
arbete av lagerpersonalen.

Vérdet pa anlaggningstillgdngarna har diremot 6kat med 3 381 tkr, vilket i huvudsak férklaras av den
fortskridande volymékningen (5%) och av det nya hjilpmedelssortiment som kommunerna
efterfragar. | Skningen ingar dven en mindre ande! anliiggningstiligingar for eget bruk, inforskaffat
infér den flytt som dger rum 2018,

Under dret genomfordes 2 inventeringar, en infor deldrsbokslutet och en infor rsbokslutet.
Inventeringen vid deldret gav differensen -2,6% (-176 tkr) medan inventeringen infor drsslutat gav
differensen -0,1% (-3 tkr). Den stora skillnaden tiliskrivs ett intensivt férbéttringsarbeta under rets
sista tertial.

AT 1 e 4 T e —— e
Vihar en god lagerhiiining med ordning Inventeringsdifferens 2,7% 1%
och reda
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Miljo
Inkdpta och upphandlade produkter &r av god kvalltet

Att sd manga som 94% av rullstolar uppnér férviintad livsliingd 3r ett gott resultat och visar p3 att det
tekniska underhallet och skbtseln av rullstolarna fungerar vil.

Déremot har vi ett ligre utfall for rollatorer dir 81% av alla rollatorer uppnér sin férviintade livslingd.
Anledningen till detta ar det utbyte som &r gjort av en viss modell utifran kvalitetsbristerna med
konsekvensen att flera rollatorer skrotades i fortid.

Boa

Ande! rollatorer som uppnér
} i Bl% 90 %
Hjélpmedel uppnér | hig grad sin forvintad livslingd
fdrviintade livslingd Andel rullstolar som uppnér - .
frvintad livslingd

Ett hjilpmedel ska under sin livstid vara i bruk hos mottagare mer &n 90% av tiden

Vi har under dret sett Sver vira arbetssitt och den interna organisationen féir att snabba pé och
effektivisera rekonditioneringskedjan och pa sa vis minska tiden som hjéipmedel star pa vart tager. Vi
ser att rollatorer i viidigt hig grad dr ute i anviindning medan rullstolar dr i bruk en liigre andel av sin
livstid. Fortsatta analyser av hur olika hjilpmedel anvinds och hur vi kan dka anvéindningstiden
kommaer att goras.

p—— : e Ty

e Misetal . Ukl Mblubele
AR i # y = T -t il —y
@' Andel tid som rollator varit | bruk 92 % 90 %
Vi arbetar snabbt och effektivt med att hos mottagare
recirkutera och rekonditionera Andel tid som rulistolar varit i bruk
80% a0 %
hos mottagare

Npvredovitiing £0 Sate T2 ay 24 @ g
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Femarsutveckling

Resultatutveckling
Ekonomiska matt, (tkr diir annat ej anges) 2017 2016 2015 2014 2013
Intikter 66 759 66 747 65079 59 269 56023
Varav fbrséilining 21056 21169 18947 15617 13 B34
Varav hyror 38656 38928 39491 37138 35 964
Verksamhetskostnader -54 502 -52 787 -49 006 -44 472 -40 737
Avskrivningar -11 286 -1 811 -0 632 -9 655 -12 534
Finansiellt netto -211 -205 -163 -169 -256
Redovisat resultat 359 2944 5278 4973 2456

Balansutveckling
Ekonomiska mitt, (tkr diir annat ej anges) 2017 2016 2015 2014 2013
Balansomslutning 54628 51477 51610 53386 49 403
Eget kapital 13934 16520 18 853 18 548 16 371
Soliditet % 25 32 37 a5 33

Kommentarer till resuitatrakning

Intikter

Arets totala intikter blev 66 759 tkr, varav 66 137 tkr hiirrdr frin verksamheten. Utfallet &r allisd
bara margineilt Gver drsbudgetens 66 050 tkr. Den stérsta intiiktsposten, hyresintakter, slutade p4
38 656 tkr, vilket ar nastan i nivd med utfallet 2016 {38 928 tkr) trots att hyrespriserna hade séinkts

med 5%

Av mediemskommunerna dominerar Helsingborg med 29 254 tkr av de totala

verksamhetsintikterna, motsvarande 44,2% andel. Aven Angelholm (8 857 tkr} och Landskrona (8
288 tkr) har betydande andelar; 13,4% respektive 12,5%. Ovriga 7 medlemskommuner svarar for

tilisammans 28,6%, medan Region Skane utgér 1,3%.

Den produktgrupp som dven detta dr har gett stérst intidkter &r Manuella rullstolar med 13 250 tkr,

varav uthyrningsintdkterna utgér 12 376 tkr, Andra betydande produktgrupper ir
Madrasser/sittdynor {10 317 tkr) och Séngar/sanglyftar (8 431 tkr).

Arccpieiarng 20/
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Kostnader och resultat

Arets totala verksamhetskostnader blev 66 189 tkr, med tilldgg for finansiella kostnader 247 tkr.
Jam{brt med drsbudgeten motsvarar detta 101% (Budget 65 650 tkr) respektive 80% (310 tkr). P3
kostnadssidan kan nimnas att flertalet kostnadsgrupper har underskridit drshudgeten (56-98%).
Kostnaderna for Ovrigt material hamnade pd 11 580 tkr, alitsa 131% av 3rsbudgeten 8 870 tkr.
Frémst &r det virdet pa uthyrda tillbehdr som har blivit betydligt hdgre n virdet pa dterlimnade
tillbehdr. Kostnaderna f6r avskrivningar, 10 646 tkr, blev marginelit hisgre dn drsbudget {10 400 tkr).
Arets kostnader blev som vintat sirskilt stora under december manad, bland annat beroende pi
2018 &rs flytt till nya tokaler.

Arets redovisade resultat blev, med ovanstiende belopp, ett dverskott pa 359 tkr. Jamfort med
arsbudgeten +290 tkr motsvarar detta 123%. Att Medelpunkten detta kostnadsfylida &r dnd3 kan
uppvisa ett dverskott beror pd en kombination av icke-budgeterade intékter (frimst viten) samt
inbesparingar pa kostnadssidan.

Kommentarer till balansrdkning

TillgaAngar

Vid drets slut uppgick Medelpunktens totala tillgéngar till 54 627 tkr, fordelade p3 38 614 tkr i
anldggningstiligdngar och 16 013 tkr i omsattningstillghngar. De totala titigdngarna har darmed dkat
med 3 150 tkr fran virdet vid asets bérjan {51 477 tkr).

Den storsta tillgangstkningen avser hjélpmedel for uthyrningsindamdl, som under iret har tkat med
3 351 tkr till 38 614 tkr. Aven anisiggningstiligngarna for eget bruk har dkat nigot; med 30 tkr till
1978 tkr, OmsittningstiligAngarna har daremot minskat med 231 tkr titl 16 013 tkr. En viktig
forklaring till detta dr att varulagret har minskat med 1 071 tkr till 4 148 tkr.

Skulder och egat kapital

Vid drets slut &r skulderna totalt 40 693 tkr. Av dessa &r 16 000 tkr en langsiktig bankskuld. 14 00O tkr
ar ett 12-manaders bankldn som forfaller sommaren 2018. Ovriga skulder, 10 693 tkr, ir
leverantdrsskulder och uppiupna skulder. Att bankuppidningen har dkat dr betingat av att
Medelpunkten inte lingre fakturerar medlemskommunerna négra férskott.

Det bokférda egna kapitatet &r vid arsslutet 13 934 tkr, varav 359 tkr &r drets bokforda Sverskott. Vid
drets birjan var det egna kapitalet 16 520 tkr, varav 2 945 tkr under aret dterbetalades till
medlemskommunerna.

Soliditet

Vid 2017 &rs slut &r soliditeten 25,5%, berdknat som %-andelen eget kapital (13 934 tkr) i relation til)
de totaia tillgdngarna (54 627 tkr).

Arcrptivismng “i)° Sula 19 av 24 E ‘ }!
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Balanskravsutredning

Balanskravet innebdr enligt kommunallagen att kommunal verksamhet maste budgeteras med ett
resultat dverstigande noll samt att det sammanlagda, justerade, resuitatet under varje tredrsperiod
maste dverstiga noll. Med justerat resultat menas hir drets resultat efter bortrikning av eventuell
realisationsvinst.

Fér Medelpunkten har de senaste tre drens bokforda resultat, realisationsvinster bortriknade, varit:
5 278 tkr (2015}, 2 945 tkr {2016), 359 tkr (2017).

Resultaten innebar att Medelpunkten under den gangna 3-arsperioden varje ar, och sammanriknat,
har uppvisat ett positivt resultat. For vart och ett av de tre niirmaste aren (2018-2010) &r det
budgeterade resultatet dver noll.

Ddrmed &r kravet pa resultatmissig balans uppfyllt.

God ekonomisk hushalining

Fiir Medelpunkten dr malet att tillhandahalla funktionshjélpmedel med tillhdrande service till
medlemskommunernas brukare pa ett mer priseffektivt sitt 8n vad kommunerna hade gjort i egen
regi. Det innebdr att begreppet god ekonomisk hushalining hir tolkas som att anskaffade resurser
utnyttjas effektivt och att verksamhetens intidkter Gverstiger kostnaderna. En 6kad effektivitet kan
medféra att Medelpunkten kan sénka mediemskommunernas prisniva.

| Medelpunktens géllande forbundsordning, antagen &r 2017, anges att det egna kapitalet ska &kas
fran nuvarande niva till exakt 16 000 tkr. Till dess detta mal uppnas ska verksamheten siledes
Eenerera verksamhetséverskott. 2017 rs dverskott, 359 tkr, kommer dirfor inte att dterbetalas till
mediemskommunerna. For r 2018 forutses Gkade kostnader och ndgon prissinkning kommer inte
att genomforas.

Risie Sida 1% av 24 @ &
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Medelpunkien
Resultatrdkning
Not utfall 2017 Utfall 2016 Budget 2017 Utfalii % av
budget

Verksamhetens intdkter
Verksamhetsintékter 1 66 136 66 370 66 050 100%
Ovriga intikter 2 622 an 200 311%
Summa verksamhetsintikter 66 758 66 747 66 250
Verksamhetens kostnader
Materialkostnader 3 -30 319 -28 795 -27 960 103 %
Ovriga externa kostnader -7 840 -7 253 -8 680 84%
Personalkostnader -16 198 -16 225 -16 500 96 %
Avskrivringar 4 -11 286 -10 811 -11 140 101 %
Utrangeringar -545 -513 -870 56 %
Summa verksamhetskostnader -66 188 -63 597 -65 650
Resultat fére finansnetto 570 3150 600 95 %
Finansiella poster
Finansiella intdkter [
Finansietla kostnader -211 -211 -310 68 %
Finansneito -211 -205 =310
Arets resultat as9 2945 290 123 %

Srorcdiovisning 2007

Sufd 1Ra 29
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Medelpuakten
Balansridkning
Not  2017-12-31 2016-12-31
Anliiggningstilighngar
Egna materiefla anidgeningstillgdngar 5 1978 1948
Hjélpmedel [ 36636 33285
Summa anlageningstillgangar 38514 35233
Omséittningstillgangar
Varulager 7 4148 5219
Fordringar g 9731 10582
Kassa och Bank 9 2134 443
Summa omsiittningstillghngar 16013 16 244
Summa tiligdngar 54627 51477
Skulder och eget kapital
Eget kapital 10 13575 13575
Arets resultat 359 2945
Eget kapital vid arets slut 13934 16520
Langfristiga skulder 11 16 600 16 GOO
Kortfristiga skulder 12 24 693 18957
Summa skuider 4D 693 34 957
Summa eget kapitai och skulder 54 6527 51477
Stilida sdkerheter och ansvarsforbindelser
2017-12-31 2016-12-31
Stillda sikerheter
Fér egna skuider och avsiittningar
Foretagsinteckningar inga inga
Ansvarsforbindelser inga inga
Fasrg gy JU Ly Sl
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Medeipunkten
Kassaflodesanalys
2017 2016

Den lépande verksamheten
Rirelserasultat 570 3150
dusteringar fBr poster som inte Ingdr I kossafibdet
Av- och nedskrivningar (+) 11 286 11324
Reavinst {-) / Reafbriust (+) 0 -58

11856 14 416
Erhallen rinta {+) [
Erlagd réinta (-} =211 <211
Kassafide fran den l16pande verksamheten fére f5rindringar av rérelsekapital 11 645 14 211
Kassufiide frén féréndringoar | rirelsekapital
Minskning {+} / Okning (-} av lager +1071 -382
Minskning (+} / Okning {-) av kortfristiga fordringar +851 -320
Okning (+) / Minskning (-} av kortfristiga skulder +5 736 2201
Kassafléde friin den IBpande verksamheten 19 303 15710
Investeringsverksomheten
Forvarv av materietla anl8ggningstiligdngar -20 359 -19 508
Awvyrtring av materiella anlaggningstiligingar 5692 6101
Kassaflide fran investeringsverksamheten 14 667 ~13 407
Finansieringsverksamheten
Okning (+) / Minskning {-) av lingfristiga skulder i} 0
Aterbetalt bverskott -2 945 -5 277
KassaflBde fran finansieringsverksamheten -2 545 -5277
Arets kassafliida (beraknat) 1591 -2974
Likvida medel vid drets slut 2134 443
Likvida medel vid 3rets brjan 443 3417

Arveedoviinng 2017
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Noter med redovisningsprinciper och boksiutskommentarer

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 3r upprittad enligt Kommunallagen (KL), Lagen om kommunal redovisning {(KRL)
och i enlighet med rekommendationer fran Radet fér Kommunal Redovisning (RKR). Tillimpade
principer &r | huvudsak desamma som fér &r 2016.

Under dret har Medelpunkten bedrivit inkdp och férsiijning endast i svenska kronor.

intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogdras kommunaiftérbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tiliforlitligt satt.

Utgifter avseende tjdnster har periodiserats om beloppet dverstiger 10 tkr och nyttan har bedtmts
vara under en period &verstigande 3 ar.

Lagerférda artiklar varderas till nyanskaffningspris. De utgérs av huvudhjélpmedel {avsedda fér
forsiljning) samt tillbehdr och reservdelar. Tillbeh&r som medfdljer uthyrda huvudhjélpmedel
debiteras som materialkostnader vid utleverans och krediteras lagret. Tillbehbr som aterldmnas
debiteras lagret fiirst efter genomfiérd rekonditionering till nyskick, med motsvarande kreditering av
materialkostnader.

Skulder anges till deras fulla virde.

Materiella anliggningstillgdngar

Medelpunktens har tva kategorier av anldggningstiligangar; de fér eget bruk samt de for
uthyrningséndamal. De fdrra bestar av maskiner, inventarier, dator- och IT-utrustning samt fordon
och férbattringar i hyrd fastighet, De senare utgiirs av olika funktionshjdlpmedei.

Samtliga aniaggningstillgangar virderas till ursprungligt anskaffningspris efter avdrag for manatliga
avskrivhingar enligt plan. Avskrivning sker linjért ver tiligdngens berdknade nyttjandeperiod. Dessa
ar foljande:

Dator- och IT-utrustning samt Kognitionshjilpmedel 3 ar
Rollatorer samt madrasser och sittdynor 4 &r

Maskiner, inventarier, verktyg, installationer och fordon 5 ar
Hygienhjédlpmedel och dvriga hjatpmedel 5 &r

Manuella rulistolar 7 ar

Arbetsstolar och lyftar 8 ar

Sangar och sanglyftar 9 ér

Férbattringar 1 hyrd fastighet - under som téngst den tid som aterstir av kontraktstiden

Sida 14 av 2 M@
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Noter

Noter till resultatrikning

22 (33)

20176101 20160101~
20171231 20161231

Not 1 Verksamhetsintikter
Forsilining av hjdipmedel fér enskilda brukare 16 950 16 796
Forsélining av hjdlpmedel fér virdboende 3830 40318
Fakturerat material 275 355
Hyresintdkter fran medlemskommuner 38 244 38537
Hyresintékter fran dvriga kunder 412 391
Intéikter fran service och tillsyn 3483 3598
Intdkter fran frakter 1151 1131
Intékter frAn transporter 1791 1544
Summa Verksamhetsintékter 66 136 66 370
Not 2 Gvriga Intikter
Leverantbrsviten 122 10
Bidrag och avgifter 376 304
Ovrigt 124 63
Summa Gvriga intlikter 622 377
Not 3 Materialkostnader
Kostnad f&r sdlda varor -18 739 -19094
Gvriga materialkostnader -11 580 9701
Summa materialkostnader -30319 ___-28 795
Not 4 Avskrivning
Ayskrivningar av maskiner och inventarier
Avseende maskiner och andra tekniska anliigegningar -277 -280
Avseende inventarier och verktyg -88 -83
Avseende datorer ~43 -137
Avseende fordon -189 -172
Avseende forbattringar | hyrd fastighet 43 -60
Summa avskrivningar maskiner och inventarier -640 =732

Accredovisiming 20 s
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Medelpunkten

Avskrivning av hjilpmede!

20170101- 20150101-

20171231 20161231
Relatorer -1 985 -1548
Manuella rullstolar -3 188 -2765
S&ngar och sanglyftar -848 -890
Arbetsstolar -658 -586
Hygienhjilpmedel -688 -580
Kognitionshjélpmede! -185 -125
Lyftar -278 -257
Madrasser och sittdynor -1656 -1886
Ovrigt 1160 -1058
Summz avskrivning av hjliipmedel 10 646 -10 096
Summa avskrivningar -11 286 -10 828

Noter till balansrikning
2017-12-31 2015-12-31

Not 5 Egna materielia anliggningstiligdngar
Ackumulerade onskaffoingsviirden
Vid arets bbrjan 5716 5515
Nyanskaffningar 871 306
Awyttringar 0 -67
Utrangeringar 0 -38
Utgdende anskaffningsviirden 6387 5716
Ackumulerade avskrivningar eniigt plan
vid drets bérjan -3769 -3 147
Nyanskafningar
Avyttringar 0 58
Utrangeringar 0 38
Periodens avskrivningar enligt plan -640 -716
Utghende ackumularade avskrivningar -5 409 -3 769
Redovisat viirde vid arets slut 1978 1947

Arsreduyssiingg J0H
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Not 6 Materiella anliggningstiligingar hjilpmedel
Ackumulerade onskaffningsviirden

24 (33)

2017-12-31 2016-12-31
Vid drets borjan 94 248 92 509
Nyanskaffningar 19 688 19 202
Avyttringar -5 831 -6 258
Utrangeringar -9981 -11 204
Utgéende anskaffningsvirden 898124 94 248
Ackumulerade avskrivningor enfigt plon
Vid arets borjan 60 632 -61 343
Nyanskaffningar 5 1
Avyttringar -230 139
Utrangeringar 10021 10667
Periodens avskrivningar enligt plan -10646 -10 096
Utgdende ackumulerade avskrivningar 51 452 -60 632
Nedskrivning -331
Redovisat virde vid periodens shut 36 642 33 285
Not 7 Varulager
Huvudhjéipmede!
Tillbehir 4143 5219
Reservdelar
Summa varulager 4148 5219
Not 8 Fordringar
Kundfordringar B 966 95616
Fordringar pd medlemskommuner, frskott
Skattekonto 17 36
Firutbetaida kostnadar 731 917
Ovriga fordringar 18 13
Summa fordringar 9732 10 582

Arstedocisning 2017
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Not & Kassa, bank och checkkredit

2017-12-31 2016-12-31
Kassa 0 3
Bankmedel 2134 440
Beviljat kreditbelopp
Outnyttjat kreditbelopp
Summa Kassz och bank 2134 443
Not 10 Eget kapital
Vid &rets bdrjan 16520 18 852
Aterbetalt till mediemskommunerna -2945 5277
Periodens resultat 359 2545
Periodens utgdende kapital 13934 16 520
fot 11 Langfristiga skulder
Banklan 16 000 15 000
Summa Langfristiga skulder 16 D00 16 000
Not 12 Kortfristiga skulder och Interimsskulder
Kortfristigo skufder
Leverantérsskulder 7011 5085
Momsskuld -95 1412
Personalens kdliskatt 241 247
Kortfristigt banklan 14 000 5000
interimsskulder
Upplupna léner och semesteriner 1029 1076
Sociaia avgifter 617 623
Berdknad pensionskostnad ink| [6neskatt 967 800
Upplupna hjélpmedalskostnader 825 -19
Betalda férskott fran medlemskommunerna 0 686
Fakturerade, ej inbetalda kommunfbrskott 0 3616
{ivriga poster 98 431
Summa Kortfristiga skulder och interimsskuider 24 693 18 957
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Medelpun
£-
Revisorerna
Till
Direktionen samt

Kommunfullméiktige i Bjuv, Béstad,
Helsingborg, Klippan, Landskrona,
Perstorp, Svalév, Astorp, Angelholm,
Orkelljunga och Hoganis

Revisionsberiittelse ir 2017

Vi har granskat Kommunaiférbundet medelpunktens (222000-1594) verksamhet under &r
2017. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs for att
ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Den ansvarar ocks3 for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll. Utifrén var granskning gér vi foljande bedémningar:

¢ Vibeddmer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten p4 ett indamals-
enligt och frin ekonomisk synpunkt tilifredsstillande sitt. Rikenskaperna bedéms i
allt visentligt vara rittvisande.

« Vibeddmer att drets resultat ir forenligt med direktionens mal fér god ekonomisk
hushéllning i det finansiella perspektivet. Det viktigaste finansiella milet for &r 2017

ir uppfyilt.

* Vi beddmer, utifrin irsredovisningens &terrapportering, att verksamhetens utfall
delvis ir f6renligt med direktionens Gvergripande mal for verksamheten.

Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att direktionen for Kommunalférbundet medelpunkten beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att arsredovisningen for &r 2017 godkinns.
Vi dberopar féljande for var bedomning;

Vi har genomfort évergripande granskningar, som innebir ldsning av protokoll och
sammantraffanden med representanter fér forbundets ledning.

b
Qb@ﬂ



Foljande rapporter har avlimnats under aret:

» Granskning av deldrsrapport
¢ Granskning av arsredovisning

Helsingborg den 28 mars 20
77

Birgitta Alm
géndevald revisor utsedd fértroendevald revisor
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Granskning av drsredovisning

1.

Sammanfattning

PwC har pi uppdrag av Kommunalférbundets fortroendevalda revisorer granskat Kom-
munalférbundets arsredovisning fér 2017.

Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag fér sin bedémning av om &rs-
redovisningen dr upprittad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt om
resultatet ir forenligt med de mél fullmiktige beslutat. Med utgdngspunkt frin stillda
revisionsfragor limnas féljande sammanfattande revisionella bedémning:

Lamnar drsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stillning?

Vi bedémer att rsredovisningen allt vasentligt redogér for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stiliningen. Kommunalférbundet le-
ver upp till kommunallagens krav pé en ekonomi i balans. Vi bedémer att forvalt-
ningsberittelsen innehéller den information som ska ing enligt lag om kommunal re-
dovisning och god redovisningssed.

Ar 8rsredovisningens resultat forenligt med de mél direktionen beslutat avseende god
ekonomisk hushillning?

Arets resultat #r forenligt med god ekonomisk hushallning. Malet avseende kapital-
bindningen anser vi svart att bedéma huruvida det &r uppfyllt eller j utifrin den in-
formation som ges i rsredovisningen. Detta eftersom kapitalbindningen inte kan be-
ddmas utifrdn storleken pa inventeringsdifferenserna och att det inte giirs nagon ana-
lys avseende om kapitalbindningen ir stérre éin budgeterat.

Direktionen limnar en beddmning avseende méaluppfyllelsen for verksamhetsmélen
for god ekonomisk hushallning.

Ar rakenskaperna i allt visentligt rattvisande?

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt ar rittvisande, dock finns ett antal for-
bittringsatgirder i kommunalférbundets processer, se avsnitt 3.3.1.

mars 2018 2avB
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Granskning av arsredovisning 4 (10

2. Inledning

1lag om kommunal redovisning regleras externredovisningen for kemmuner, kommunal-
forbund och landsting. Ilagen finns bestdmmelser om &rsredovisningen. Vidare regleras
den kommunala redovisningen av uttalanden fr&n Rédet fér kommunal redovisning och i
tillimpliga delar av Bokféringsndmndens normering.

Revisionsobjekt ér styrelsen som enligt kommunallagen &r ansvarig for Arsredovisningens
upprittande.

2.1, Syfte och revisionsfragor

Revisorerna har bl. a. till uppgift att préva om rikenskaperna &r rittvisande. Inom ramen
for denna uppgift beddms om arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lag om kom-
munal redovisning (kap 3 - 8). Vidare ska revisorerna enligt kommunallagen (9:9 a) avge
en skriftlig beddmning av om resultatet enligt drsredovisningen #r forenligt med de mal
fullméktige beslutat om. Bedémningen ska biliiggas arsbokslutet. Detta sker inom ramen
for upprittandet av revisionsberittelsen.

Granskningen, som sker utifrén ett visentlighets- och riskperspektiv, ska besvara féljande

revisionsfragor;

e Limnar &rsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stéllning?

 Ar irsredovisningens resultat forenligt med de mal fullmiktige beslutat avseende god
ekonomisk hushallning?

» Arriikenskaperna i allt viisentligt rattvisande?

Granskningen av &rsredovisningen omfattar:

forvaltningsberittelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
resultatrdkning

kassaflédesanalys

balansrikning
Bilagor och specifikationer till Arsredovisningens olika delar har granskats.

Granskningen har utfcris enligt god revisionssed for kemmuner och landsting. Det inne-
bér att granskningen planerats och genomfbrts ur ett viisentlighets- och riskperspektiv for
att i rimlig grad kunna beddma om &rsredovisningen i allt visentligt ger en rittvisande
bild. Med réttvisande bild menas att arsredovisningen inte inneballer fel som paverkar
resultat och stillning eller tilliggsupplysningar pd ett sitt som kan leda till ett felaktigt
beslutsfattande. Granskningen omfattar dirfor att bedéma ett urval av underlagen for den
information som ingdr i drsredovisningen. D var granskning av den anledningen inte
varit fullstindig utesluter den inte att andra #n hir framforda brister kan forekomma.
Vért uppdrag omfattar inte en granskning och prévning om den interna kontrollen inom
kommunalférbundet ar tilricklig.

mars 2018 3av8
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Grangkning av &rsredovisning

——

Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med kommunalfor-
bundets ekonomikontor. Granskningen har utforts enligt god revisionssed med utgings-
punkt i SKYREV:s utkast "Végledning f6r redovisningsrevision i kommuner och lands-
ting”. Viigledningen baseras pé ISA (International Standards on Auditing). Som framgar
av vagledningen kan implementeringen ske successivt varfor tillimpliga ISA hel eller
delvis har féljts beroende pa om vigledningen har beaktas i 4rets revisionsplan, Gransk-
ningen har skett genom intervjuer, dokumentgranskning, granskning av rikenskaps-
material och i férekommande fall registeranalys.

Rapportens innehll har sakgranskats av forbundsekonom och forbundschef.

2.2.  Revisionskriterier
Granskningen av rsredovisningen innebir en beddmning av om rapporten f&ljer:

» Kommunallagen (KL)

» Lag om kommunal redovisning (KRL)

* Rekommendationer frin Ridet fér kommunal redovisning (RKR)
» Direktionens beslutade ma! om god ekonomisk hushillning

mars 2018 4avl
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Granskning av arsredovisning

3. Granskningsresultat

2.1. Verksamhetens utfall, finansiering och ekono-
miska stallning

3.1.1. Iakttagelser

Utveckling av kommunalférbundets verksamhet

I férvaltningsberittelsen redovisas vésentliga hindelser som intriffat under och delvis
efter rdkenskapséret.

Av irsredovisningen framgar i tillricklig omfattning den férvintade utvecklingen inom
olika delar av verksamheten.

Den obligatoriska redovisningen av sjukfrénvaro redovisas, det vill siga frinvaron specifi-
ceras pd ldng- och korttidsfranvaro, min och kvinnor samt 4ldersindelad. 1 6vrigt limnar
den personalekonomiska redovisningen ett flertal uppgifter om personalen i form av dia-
gram och verbal information,

Foérvaltningsberittelsen innehaller dven information om andra forhillanden som har be-
tydelse fér styrning och uppftljning av verksamheten. Ekonomiska nyckeltal redovisas.

Férvaltningsberittelsen innehéller en balanskravsutredning i enlighet med KRL.

3.1.2.  Revisionell bedémning
Vi bedomer att &rsredovisningen allt viisentligt redogor for utfallet av verksamheten, verk-
samhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Kommunalférbundet lever upp till kommunallagens krav pé en ekonomi i balans. Vi be-
domer att forvaltningsberittelsen innehéller den information som ska ing enligt lag om
kommunal redovisning och god redovisningssed.

3.2. God ekonomisk hushdllning

3.2.1. Finansiella mdl
1 delarsrapporten gors en viss avstimning mot kommunalférbundets finansiella mal. M4-
len anges nedan:

1) Att uppfylla kraven pd god ekonomisk hushdlining

Kommunalférbundet har satt upp 3 "framgingsfaktorer” for att méta om mélet ir upp-
natt. Dessa &r foljande (bild frin drsredovisningen);

mars 2018 5av8
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Granskning av &rsredovisning

Entistens ol ML _ el T
Vesksamheten uppfyller resultatmatet @ Avwireise frin dudget (Tkr) 359 290
Vi imdviker onddiga kostnader | form av

tirseningsavgifier, straffavgifter och Summa onddiga kestrader {Twr) 9 tkr 0 tkr
thecks3kningsrinta

Vi har en god likviditetsplanering W xassalikvidite: 48% 100%

Kommunalférbundet uppfyller resultatmalet. Malet avseende onddiga kostnader anses
uppfylias till viss del (se var iakttagelse avseende skatter och avgifter under avenitt 3.3.1).
Mail avseende kassalikviditet om 100% &r inte uppfylit,

2) Att kapitalbildningen inte blir stérre dn budgeterat

Medelpunkten binder kapital i form av anléiggningstillgingar, hjalpmedel for uthyrning,
lagervarer, kundfordringar och férbetalda hyror/andra kostnader. Kommunalférbundet
har en "framgangsfaktor” f6r att méta om mélet dr uppnatt. Se nedan (bild fran &rsredo-
visningen);

el = R wallviido
Vi har en god {agerh3lining med ordning
ochreda Inventeringsdifferans 27% 1%

Mélet avseende inventeringsdifferens anses uppfyllas till viss del. Vi ser en klar férbéttring
jimfdrt mot foregdende &r avseende inventeringsdifferenserna. Dock anser vi likt férega-
ende ar mélet inte bor mitas utifrin storleken p3 inventeringsdifferensen.

3.2.2. Mdl for verksamheten

I &rsredovisningen gors en avstimning avseende kommunalforbundets verksamhetsmal.
Direktionen har faststiillt 8 Gvergripande mél fér verksamheten utifrin omridena: miljs,
kund, omvirld, medarbetare och process. Under dessa finns totalt 19 framgangsfaktorer
for att méta om mélen uppfyllts. 8 av framgingsfaktorerna bedsms som helt uppfyllda, g
som delvis uppfyllda, 1 som ej uppfyllt och 1 déir det ej gjorts nigon beddmning avseende
maluppfyllelsen.

Bedomning

Arets resultat ir forenligt med god ekonomisk hushélining. MAlet avseende kapitalbind-
ningen anser vi svart att bedéma huruvida det ir uppfyllt eller ej utifrin den information
som ges i drsredovisningen. Detta eftersom kapitalbindningen inte kan bedémas utifrén
storleken pé inventeringsdifferenserna och att det inte gors négon aralys avseende om
kapitalbindningen ar storre dn budgeterat.

Direktionen limnar en bedémning avseende maluppfyllelsen for verksamhetsmalen for
god ekonomisk hushélining.

mars 2018 6av8
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Granskning av drsredovisning

3.3. Rittvisande riikenskaper

3.3.1. Iakttagelser

Resultatriilkning och balansrikning
Resultatrikningen ar uppstélld enligt KRL 5.1 och omfattar tillrickliga noter.

Resultatrikningen redovisar i allt visentlig kommunalférbundets intikter och kostnader
for aret samt hur det egna kapitalet har forindrats under rikenskapsret. Jaimforelse med
foregdende &r limnas fér varje delpost. Arets resultat uppgér till 359 tkr (2,9 mnkr). Re-
sultat medfér en positiv avvikelse mot budget med ca 69 tkr, Av limnade resultatkom-
mentarer redogors for budgetavvikelserna.

Balansrikningen dr uppstélld enligt KRL och omfattar tillrickliga noter

Vid granskningen av resultat- och balansridkning har féljande avvikelser/ forbattringsom-
raden noterats:

- Vihar noterat att det i vissa fall viirderas inte artiklar i lagret enligt lagsta virdets
princip (LVP). Enligt uppgift frin ekonomiavdelningen sker i vissa fall justeringar i
lagersystemet avseende inkopspriset utifrin priset pa nya registrerade artiklar. Vi
beddmer detta som felaktig form av "uppskrivning” av lager. Kommunalforbundet
bor tillse att samtliga artiklar i lagret alltid viirderas enligt LVP.

- Avseende materiella anldggningstillgingar har det enligt notuppgift skett férsilj-
ningar av dessa till ett virde om ca 5,7 mnkr. Utifréin vir genomglng och gransk-
ning av dessa poster ar var bedémning att de silda artiklarna felaktigt klassifice-
rats som anldggningstillgingar. Detta eftersom de redan vid anskaffningstillfallet
varit avsedda for forsaljning. Vi anser att Kommunalférbundet Medelpunkten un-
der 2018 bor se Over rutinen i systemet for denna typ av artiklar, samt utreda om
dessa artiklar bor klassificerar som lagertillgingar eller méjligtvis kommissonsla-
ger.

- Vi har noterat att Kommunalférbundet vid sex tillfille betalt in skatter och avgifter
forsent till skatteverket. Vi anser att Kommunalférbundet fér inféra en rutin fér att
tillse att skatter och avgifter alltid betalas enligt skatteverkets bestimmelser.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen dr uppstilld enligt gillande rekommendation. Den omfattar tillréick-
liga noter. Overensstaimmelse med 6vriga delar av rsredovisningen finns inte helt och
hallet avseende materiella anliggningstillgdngar. Differensen ar inte av visentlig karaktir.

mars 2018 7av8
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Granskning av &rsredovisning

Tilldggsupplysningar och redovisningsprinciper

Arsredovisningen limnar tillrickliga tilliggsupplysningar och redogor for tillimpade re-
dovisningsprinciper i tillrdcklig omfattning, dock finns ett antal brister i underliggande
processer vilka redogdrs fér under avsnitt ovan fér resultat- och balansrikning.

3.3.2. Revisionell bedémning
Vi bedmer att rdkenskaperna i allt vésentligt ar rittvisande, dock finns ett antal forbitt-
ringsdtgirder i kommunalférbundets processer, se avsnitt 3.3.1.

2018-03-28

0§ —

Lotten Lasson

Projektledare
mars 2018 Bar8
Kommunazlforbundel medelpunkten
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2018-05-09

§ 84

Motion om fri allmén kollektivtrafik for fardtjinstresendrer- svar
KS 2017.0908

Arendet
Hans Bertil Sinclair (M) har 2017-10-30 inkommit med motion om fri allmén
kollektivtrafik for fardtjénstresenérer.

Hans Bertil Sinclair foreslér i sin motion att Kommunfullméktige snarast majligt tar
beslut om att infora fria resor med allmin kollektivtrafik for firdtjanstberiittigade
personer i Klippans kommun.

Kommunfullmiktige remitterade motionen till Socialndmnden och Kommunstyrelsen.
Socialndmnden har 2018-03-28, § 40, inkommit med yttrande.

Skénetrafiken erbjuder fardtjénstberiittigade fri kollektivtrafik. Fér kommuner som
ldmnat dver féardtjénsten till Skdnetrafiken ingér tjinsten men for kommuner med
fardtjénst i egen regi, sdsom Klippans kommun, erbjuds istillet mdjlighet att kipa
tjansten. Den uppskattade kostnaden for att infora fri kollektivtrafik for
firdtjdnstberittigade i Klippans kommun dr drygt 500 tkr. Enligt uppgift fran
Skanetrafiken har fria kollektivtrafikresor inte lett till fiirre antal firdtjinstresor.

Med hénvisning till yttrandet frén Socialndmnden, fSreslir kansliavdelningen, att
motionen avslés.

Beslutsunderlag

Kansliavdelningens skrivelse 2018-04-30.

Protokollsutdrag Socialndimnden 2018-03-28, § 40.

Hans Bertil Sinclairs motion 2017-10-30, bilaga Au § 84/18.

Yrkande
Hans Bertil Sinclair (M) yrkar att drendet aterremitteras da det visat sig att underlagen,
gillande kostnadskalkyler, infor Socialndmndens beslut innehaller felaktig information.

Arbetsutskottets beslut
Arendet aterremitteras da det visat sig att underlagen, gillande kostnadskalkyler, infor
Socialnimndens beslut innehéller felaktig information.

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign ] : 1
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mandag den 30 oktober

- -
MODERATERNA

KLIPPAN 2017 KLIPPANS KOMMUN
Kansliavdelning

Diarierb‘ot ’-I- ' qog_! %icplaﬂ :?qb/
2017 -10- 3 1

Till Klippans Kommunfullmiiktige
Arendeberedn
MNamnd/Farv. For kéinnedom | Ytrande senast

Motion angéende fri allméin kollektivtrafik for firdtjinstresenfirer

Region Skéne inférde gratis allmén kollektivtrafik for alla som &r firdtjinstberittigade redan i
februari 20135. De kommuner som har firdtjéinsten i egen regi erbj6ds att kpa tjinsten.
Klippans kommun valde d att avsta.

Ett motiv da var att “Den som har beviljad firdtjénst ska inte kunna dka allmin kollektivtrafik
utan hénvisas till sdrskild kollektivtrafik (férdtjsnst)”

Detta &r en villfarelse som saknar grund. En person som beviljats fiirdtjinst kan mycket vil
vid gynnsamma tillfillen sdvil ur fysisk som psykisk synpunkt, vara 1 ett bittre tillstdnd iin
vad som ligger till grund for firdtjénsttillstindet.

En resa med firdtjénst mellan exempelvis Klippan - Vila kostar Klippans kommun
c:al 100 kr T o R. Samma resa med kollektivtrafiken kostar 152 kr.

Erfarenheten i landet i Svrigt med att mellan 5-7 % av alla som fir ett erbjudande om gratis
kollektivtrafik antar detta. For Klippans del skulle det kunna bli upp till 35-50 personer.

Om resorna skulle genomfbras tre gAnger/ménad av 5 personer (mindre &n 1%) under ett &r blir
kostnaden 27 360 kr mot dagens 198 000 kr.

Skulle statistiken som redovisats, dvs 5-7 %, @ven gilla Klippan skulle forhallandet bli mellan
191 520 — 273 600 kr respektive 1,4 — 2,0 milj.

Mot ovanstdende bakgrund foreslar jag att Kommunfullméktige beslutar:

att snarast méjligt infbra fria resor med allmin kollektivtrafik for
firdtjdnstberittigade personer i Klippans kommun

a! &“E/l

Hans Bertil Sinclair (M)
L.edamot i Kommunfullméktige

AT
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§ 85

Utbkning av korttidsplatser pa Abyhem
KS 2018.0296

Arendet

Socialndmnden foreslds utka antalet korttidsplatser p& Abyhem med nio platser fran
nuvarande nio platser till att efter utékningen bli sammanlagt arton platser. Kostnaden for
att utdka antal korttidsplatser med nio platser under en halvérstid beriiknas till 2,0 mnkr.

Da budgeten &r anstringd och socialfSrvaltningen inte har budgeterat for ifrigavarande
kostnad méste finansiering hittas inom organisation. Den ursprungliga foreslagna
besparingen pd 2,7 mnkr i kompletteringsbudget 2018 har dragits tillbaka.

I Planum organisation ABs rapport, Genomlysningen av individ- och familjeomsorg,
visar handlingsplanen pé& 17 punkter med klar effektiviseringspotential. Sannolikt har en
del redan genomforts men inte till fullo intecknats eller gett effekt dnnu.

Beslutsunderlag
Ekonomiavdelningens skrivelse 2018-04-25.
Protokollsutdrag Socialndmnden 2018-03-28, § 34.

Yrkande
Johan Petterssons (S} yrkar bifall till forslaget.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Avslér Socialnimndens hemstillan av medel om 2,0 mnkr fér uttkning av antalet
korttidsplatser pd Abyhem.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 86

Motion om kérkort fér studerande pa vard- och omsorgsprogrammet-
svar
KS 2017.1011

Arendet

Tommy Cedervall och Iréne Dahl (bada L) féreslar i motion daterad den
26 oktober 2018 att det i budgeten for 2017 avsitts medel for kdrkort till
studerande som avslutar sin utbildning pa gymnasieskolans véard- och
omsorgsprogram. Elever som gar ut programmet med godkénda betyg

ska tilldelas ett stipendium pa 15 000 kronor for att anvéndas till kérkorts-
utbildning.

Kommunfullmiktige remitterade motionen till Barn- och utbildningsndmnden
som inkommit med yttrande.

Att tilldela en utvald elevgrupp ett stipendium pa 15 000 kronor for kdrkort
blir problematiskt ur réttvisesynvinkel. Det ir inte bara elever pé vard-

och omsorgsprogrammet som kan anses beh&va kérkort i sitt framtida
yrkesliv. Flera av de andra yrkesutbildningarna, sdsom bygg- och
anléggning samt el- och energiprogrammet, kan idven de forutsittas ha
samma behov.

En annan utmaning &r att elever har olika intresse och forutséttningar for en
korkortsutbildning. Alla elever vill inte ta kérkort och det dr viktigt att ha respekt
for individens egna val kring detta. Vissa elever uppfyller inte heller kraven for
att fa ett limplighetstillstind.

Slutligen finns det ekonomiska aspekter som gor att alla elever inte har samma
mdjligheter att fullfslja en kdrkortsutbildning.

Beslutsunderlag

Kansliavdeiningens skrivelse 2018-04-25.

Protokollsutdrag Barn- och utbildningsnimnden 2018-02-26, § 17.
Tommy Cedervall och Iréne Dahls motion 2017-10-26, bilaga Au § 86/18.

Yrkande ‘
Johan Petterssons (S) yrkar att motionen ska anses besvarad.

Justerandes sign ﬂUtdragsbestyrkande
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Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige beslutar

Motionen anses besvarad med hénvisning till yttrande frin Barn- och
utbildningsndmnden.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Motion till kommunfullmiktige

Studerande pa vard- och omsorgsprogrammet behover kérkort i den
kommande yrkesutévningen!

Korkort &r en forutsattning for att snabbt komma ut pa arbetsmarknaden efter gymnasie-
examen, det géller studerande p& fordons- och transportprogrammet men dven studeran-
de pa vérd- och omsorgsprogrammet. Arbete i kommunens aldrevard och da sérskilt inom
hemtjansten férutsétter korkort. Socialtjanstlagen har malet att aidre ska kunna stanna i
sitt vanliga boende sa lange som méjligt och fa hjalp i bostaden. Det betyder att personal
som svarar for vard och omsorg i den enskildes hem maste vara ambulerande - det kraver
kérkort. Dartill finns det en stor efterfrdgan pa utbildad personal inom &ldrevarden och ef-
terfragan kommer att 8ka framéver.

Ur ett genus- och likstallighetsperspektiv ar det angelaget att sava| pojkars som flickors
behov av kérkort blir tillgodosedda av gymnasieskolans program. Vi ser det ytterst angela-
get att behovet av kérkort ocksd beaktas i kvinnodominerade utbildningar.

Vi féreslar att det i budgeten 2018 avsiitts medel for kérkort tiil studerande som av-
slutar sin utbildning pa gymnasieskolans vard- och omsorgsprogram. Elever som
gar ut programmet med godkinda betyg ska tilldelas ett stipendium pa 15.000:- fér
att anvindas till kérkortsutbildning.

Klippan den 26 oktober 2017 /\’ 7 C 19_\ a4
- i . vl f [
@,:M "YALAL "J/‘{

—

Tommy Cedervall Iréne Dahl
Liberalerna, Klippan Liberalerna, Klippan
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§ 87

Framtidens skola i Klippans kommun
KS 2015.0806

Arendet

Teknisk chef Ardiana Demjaha informerar om det pdgdende arbetet gillande byggnation
av ny skola vid Kristoffers vig, Nyslitt, samt hur processen fungerar i samrad med
berdrda.

Arbetutskottets beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign 63 Utdragsbestyrkande



