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§176

Val av justerare

Arendet
Val av justerare foreligger.

Arbetsutskottets beslut
Robert Larsson viljes att jimte ordféranden justera dagens protokoll.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



\‘ ﬁg&%{fg ;Ez-rmoul(rzlt-\l;relsens arbetsutskott 5 (87)

2018-11-21

§177

Godkannande gallande narvaro av studerande

Arendet
Godkénnande av nirvaro av studerande vid samhallsprogram vid gymnasieskola
foreligger.

Arbetsutskottets beslut
Godkénner att studerande vid samhéllsprogram vid gymnasieskola nirvarar vid dagens
sammantride.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§178

Presentation av mastersuppstas om stress hos unga samt av LUPP
2017
KS 2018.0015

Arendet

Resultatet frin Region Skénes levandsvaneundersdkning 2016 barn och unga, visade att
det i Nordvéstra Skane finns en forhallandevis stor andel av de svarande som ofta
upplevde stress och psykosomatiska symtom. Utifran det resultatet har Klippans kommun
medverkat i ett studentarbete som en del av en mastersuppsats i folkhédlsovetenskap vid
Lunds universitet. Uppsatsen dr framarbetad av Rose-Marie Lindkvist titeln ar:
“Experiences of stress among adolescents with psychosomatic symptoms. An exploratory
mixed-methods study based on public health survey data and interviews in the North-west
of Scania, Sweden”.

Myndigheten for ungdoms och civilsamhallsfrdgors LUPP-undersdkning (lokal
ungdomspolitisk uppfoljning) genomfordes 2017 i1 arskurs 8 och arskurs 2 gymnasiet.
Lupp ar en enkit for att kommuner, stadsdelar eller regioner ska fa kunskap om ungas
situation, deras erfarenheter och synpunkter. Enkétfabriken har sedan gjort en
sammanstéllning av resultatet.

Beslutsunderlag

Kommunledningsforvaltningens skrivelse 2018-10-23.

Rose-Marie Lindkvists mastersuppsats.

Enkitfabrikens sammanstéllning av LUPP 2017 Klippans kommun.

Arbetsutskottets beslut
Informationen noteras.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 179

Ronne a
KS 2016.0031

Arendet
Tord Andersson informerar om aktuellt lage.

Kommunledningsforvaltningens malséttning var att vid Arbetsutskottets sammantriade
2018-11-21 kunna presentera ett fardigformulerat och granskat avtal. Forslag till avtal
planerades upprittas av Skanska Energi for att direfter granskas av kommunens jurist.
Dessvirre har inte Skanska Energi hunnit bli klara med avtalskonstruktionen. Samtidigt
ar det bradskande att fa detta drende 1 mél med hanvisning till att Skdnska Energi ér pa
vig att kdpas upp.

Kommunledningsforvaltningen foreslar déarfor att Arbetsutskottet stéller sig bakom
inriktningen att genomfora kdpet av kraftverken, och de fastigheter pé vilka dessa ar
beldgna, 1 enlighet med de ekonomiska villkor som redovisats vid sammantradet och i
ovrigt overlamnar drendet till Kommunstyrelsen for beslut om godkénnande av det
kopeavtal som da foreligger.

Yrkande
Johan Pettersson (S) yrkar bifall till forslaget.

Robert Larsson (KD) bifaller Johan Petterssons yrkande.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen

Arbetsutskottet stéller sig bakom inriktningen att genomfora kopet av kraftverken, och de
fastigheter pa vilka dessa ér beldgna, 1 enlighet med de ekonomiska villkor som
redovisats vid sammantriadet och 1 dvrigt dverlamnar drendet till Kommunstyrelsen for
beslut om godkénnande av det kdpeavtal som da foreligger.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 180

Uttrade ur foreningen Sveriges ekokommuner
KS 2015.0056

Arendet

Klippans kommun ir medlem i féreningen Sveriges ekokommuner. Den barande idén
med foreningen &r att fungera som ett natverk for miljétjéanstepersoner 1 Sveriges
kommuner.

Klippans kommun har sedan man gick med 1 foreningen inte deltagit aktivt i foreningens
arrangemang eftersom lénsstyrelsen i Skane 14n m. fl. arrangerar regionala nitverstréiffar.

Eftersom Sveriges ekokommuner inte godtar miljostyrgruppens status har
miljostyrgruppen beslutat att rekommendera kommunstyrelsen att besluta att kommunen
lamnar féreningen.

Beslutsunderlag
Kommunledningsforvaltningens skrivelse 2018-10-30.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Klippans Kommun ldmnar hirmed foreningen Sveriges ekokommuner.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 181

Turistbyrans framtid- hyresavtal
KS 2014.0820

Arendet

Diskussioner har tidigare forts om turistbyrans placering, samt vara eller inte vara.
Turistbyraverksamheten som bedrivs pd Storgatan 16per pd dven under 2019.

Da hyresavtalet har en uppsidgningstid pa nio ménader &r det ater dags att behandla
fragan.

Genom LEADER-projekt Destination S6derdsen kommer Klippan att stérka sin
samverkan med de 6vriga Soderasenkommunerna och de aktdrer som verkar hér. Detta
ska ske via kompetensutveckling och samverkan, samt genom tydlig profilering och
gemensam marknadsforing.

Inom Soderdasenomradet finns idag tva Turistbyraer, Svaldvs som ligger 1 Rostanga vid
en av entréerna till Soderasens Nationalpark samt Klippans Turistbyré i centralorten
Klippan. En turistbyras traditionella uppdrag har setts som en viktig del 1 turistniringen,
den har varit ett ansikte av resmalet. Den &r fortfarande ett viktigt skyltfonster for
besdksnéringen, som pa ett eller annat sétt far mojlighet att visa upp sig och locka
turisterna till att besoka de verksamheter som finns i kommunens nédromrade.

Manga Turistbyraer har fatt omvirdera sin roll p.g.a. av att den digitala utvecklingen lett
till ett minskat antal besokare, vilket dven géller Klippan. Besokare som fortfarande
foredrar turistisk vagledning pa plats i kommunen, kan nu fa sitt behov tillfredsstéllt
genom de Info-Points som finns etablerade pa olika strategiskt utvalda stéllen.
Destination S6derasen har for avsikt att gemensamt utveckla dessa Info-Points med
adekvat informationsmaterial, samt utbilda personalen for att uppna ett gott virdskap.

Med anledning av ovanstaende har Klippans turistbyrds verksamhet renodlats under
2018, vilket bl.a. innebér att forsidljning av bocker, biljetter och diverse turistiska artiklar
tagits bort fran sortimentet och att fokus nu ligger pa exponering av produkter fran
foretagen inom besdksniringen.

Det ar infor 2020 ett gynnsamt ldge att ta steget fullt ut med S6derasensamarbetet och att
avveckla Turistbyrin i1 Klippan. For att fortfarande vara en del av ett levande centrum och
for att hjélpa till med att exponera besoksndringen skulle hyra av ett skyltfonster i centralt
lage vara ett alternativ, fram till dess att digitala Info-Points ev. kommer pé plats.

Kommunstyrelsen foreslds besluta att uppdrar &t néringslivsavdelningen att sdga upp
géllande hyresavtal innan april 2019 for att avsluta verksamheten i turistbyran infér 2020,

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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samt att hyra lampligt skyltfonster i centralt 1ige for exponering av besoksnéringens
produkter for 2020 och framat.

Beslutsunderlag
Néringslivsavdelningens skrivelse 2018-11-07.

Yrkande
Kerstin Persson (S) yrkar att drendet dverldmnas utan eget forslag.

Johan Pettersson (S) bifaller Kerstin Perssons yrkande.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Arendet 6verlimnas utan eget forslag.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 182

Styrmodell for Klippans kommun 2019
KS 2018.0673

Arendet

Kommunens styrsystem har forédndrats och utvecklats under dren 2016-2018. De
gemensamma nimndmalen har dopts om till héllbarhetsmal och Kommunstyrelsen har
fatt ett tydligt uppdrag och mandat att hélla ihop kommunens samlade héllbarhetsarbete.
En hallbarhetspolicy och en héllbarhetsstrategi har antagits. Fullméktige har ocksa antagit
ett mal for nimndernas grunduppdrag; ”’Verksamheten ska bedrivas med rdtt kvalitet,
storsta mojliga medborgarnytta och till ldgsta méjliga kostnad”. Kvalitetsnyckeltal har
inforts och ndmnderna har fatt i uppdrag att arbeta med SMARTA mal. Forvaltningarna
tar fram forvaltningsplaner med verksamhetsmal, uppdrag och aktiviteter som syftar till
uppfyllelse av nimndernas mal. Aven en kommungemensam forvaltningsplan har tagits
fram for det gemensamma och forvaltningsdvergripande arbetet.

Forvaltningens uppfattning dr att styrsystemet behover vissas ytterligare. Ett hinder mot
utveckling av malkomplexet har varit att modellen pa fullméktigeniva varit last for hela
mandatperioden. Nir kommunen nu &r pd vig in i en ny mandatperiod foreslar
kommunledningsforvaltningen ytterligare ett antal justeringar av styrmodellen.

Forvaltningen upplever foljande brister i nuvarande styrmodell:

- Fullméktigemalen kan inte métas men mats dnda pa ett godtyckligt sitt.

- Fullméktigemalen leder inte till kraftsamlade och samordnade insatser

- Fullméktige sédger i praktiken ingenting om nimndernas grunduppdrag.
I modellen saknas en av fullméktige uttryckt inriktning och prioritering
for/av ndmndernas grunduppdrag.

- Det finns i modellen ingen tydlig politisk inriktning for tillvéxt och utveckling

- Tillvéaxt- och utvecklingsfragorna har ingen mottagare och de samordnas
inte med hallbarhetsfrdgorna och drivs inte kraftsamlat horisontellt i
organisationen.

- Fullmiktiges direktiv for omradena ekonomi och kvalitet, attraktiv arbetsgivare
samt demokrati och delaktighet kan bli tydligare.

- Det ar idag otydligt hur det gemensamma och forvaltningsévergripande arbetet
ska bedrivas inom andra viktiga omrdden @n hallbarhetsomradet.

Kommunfullmiktige foreslas besluta att anta bifogat forslag till reviderad styrmodell for
Klippans kommun att gilla frdn och med 2019-01-01, med de férdndringar som redogdrs
for i kommundirektorens tjansteutlatande 2018-11-15.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
Kommunledningsforvaltningens skrivelse 2018-11-15 med forslag pa styrmodell 2019
(rev 181121), bilaga Au § 182/18.

Yrkande
Hans Bertil Sinclair (M) yrkar att forslag till ny styrmodell dndras avseende rubricering
av de olika inriktningsmaélen.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige beslutar

Antar bifogat forslag till reviderad styrmodell for Klippans kommun, efter &ndring av
rubricering av inriktningsmal, att gélla fran och med 2019-01-01, med de fordndringar
som redogors for i kommundirektorens tjdnsteutldtande 2018-11-15.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Férslag till styrmodell for Klippans kommun frén och med 2019

STYRSYSTEM OCH PROCESSER

Klippans kommun arbetar med mal- och resultatstyrning. Det innebar att vi utifran politiska mal och
ekonomiska resurser ska skapa basta mojliga resultat fér medborgare, brukare och kunder.
Resultaten ska matas och analyseras sa att vi kan vidta atgarder for att nd malen. Vi ska ocksa kunna
folja utvecklingen over tid och i jamférelse med andra kommuner och utférare.

| systemet skiljer vi pa malanalys och kvalitetsuppfdljning. Sarskilda Q-nyckeltal med av politiken
faststallda acceptabla varden anvands for kvalitetsuppféljningen. Férvaltningen har tydliggjort
behovet av analys och lagt fast hur arbetet ska organiseras och genomforas. Allt detta syftar till att
astadkomma en tydlig och begriplig malkedja — en rod trad — fran fullmaktiges vision till den enskilda
forvaltningsplanen.

Nedanstaende bild visar styrsystemet som det ser ut i ingangen av 2019. Parametrar som pa nagot
satt ar andrade till 2019 &r gulfargade.

e ——

o —
; VISION -
—_ ___) Styrsystemeti Klippans kommun

Esfolkningsmal
Inrikiningsmal Inrikiningsmal Inriktningsmal Inriktningsmal Inriktningsmal
Hallbar wtveckling Tillvaxt & utveckling |(Demokrati & delaktighet|| Ekonomi & kvalitet Attraktiv arbetsgivare
K
F Inriktning far Imriktning far Imrikining far Inriktning far Inriktning far
grund- grund- grund- grund- grund-
uppdraget uppdraget uppdraget uppdraget uppdraget
N Kommunstyretsen |
A [ Tawextach Hallbarhets-
i |utvecklingsmal mal MErmnaEsmal Wamndsmal Mamndsmal MamAdsndl Marmmdsmal
N FBN Kz ] BN ]
0 Cvriga gemensanmt hanterade mal
F
] Férvaltningsplan| |Farvaltningsplan| [Farvaltningsplan | | Férvaltringsplan | |Fanaltningsplan
= KLF Tekn. fary St fory Utk fary KoF-fary
W
L Kommunens
e lecningsgrupp — |:> Kommungemensam plan far hallbar utveckling |:>
VISION

"Klippan — en kommun ddir vi tillsammans skapar goda férutsdttningar att véixa upp, leva och
verka. Hdr bor och mar vi bra!”

Visionen uttrycker en profilering av kommunen och ar samtidigt en langsiktig utmaning. Det
overgripande malet (befolkningsmalet) och fullmaktigemalen utgar fran denna vision.
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Varje namnd kan utifran kommunévergripande vision och fullmaktigemal ta fram en egen
verksamhetsidé for sitt ansvarsomrade.

MAL
| Klippans kommun anvander vi féljande typer av mal:

Overgripande mél

Det 6vergripande malet ar idag kopplat till tillvaxt och befolkningsékning och ar formulerat pa
foljande vis; “Klippans kommuns befolkning ska 6ka till 19 500 personer ar 2026. Fér de ndrmaste
aren, 2017 — 2019, &r malet att befolkningen i genomsnitt ska 6ka med 150 personer per ar”. Malet
ar matbart och kan foljas upp manadsvis.

Fullmdktigemal
Kommunens vision, befolkningsmalet och fullmaktigemal utgoér en plattform for kommunens
utveckling och verksamhet.

Fullméktige faststaller for mandatperioden inriktningsmal inom fem omraden, enligt féljande:

Hallbar utveckling

Tillvaxt och utveckling
Demokrati och delaktighet
Ekonomi och kvalitet
Attraktiv arbetsgivare

ok wnN e

Inom dessa omraden tjanar vissa fragor pa att hanteras gemensamt och éver forvaltningsgranserna i
kommunens organisation. Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att identifiera de fragorna och
att formulera mal kring dessa. Detta géller samtliga inriktningsmal, men kommunstyrelsen ska ha ett
sarskilt fokus pa hallbarhetsfrdgorna samt tillvdxt- och utvecklingsfrdgorna. Aven namnderna ska
beakta inriktningsmalen och kunna formulera namndsmal kring dem. Det &dr dock viktigt att inte
namndernas malformuleringar kommer i konflikt med malen fér det gemensamma och
forvaltningsévergripande arbetet. Saval de gemensamt hanterade malen som ndamndernas mal som
formuleras med utgangspunkt i de fem inriktningsmalen ska vara konkreta och métbara.

Utover de fem ovan redovisade inriktningsmalen for hela kommunen faststaller fullmaktige dven
inriktningar for namndernas arbete med sina respektive grunduppdrag.

Fullmaktiges inriktningsmal och inriktningar for respektive namnd ar inte och ska inte vara direkt
matbara. Uppfoéljning av inriktningsmal och inriktningar sker i analysform i samband med
arsredovisningen.

Hdllbarhetsmdl, tillvéxt- och utvecklingsmdl samt évriga gemensamt hanterade mdl
Vissa fragor tjanar utifran effektsynpunkt pa att hanteras gemensamt och horisontellt i den
kommunala organisationen. Kommunstyrelsen har darfor ett sarskilt ansvar for att ta fram
gemensamma mal inom dessa omraden. Detta géller sarskilt omradena ”hallbar utveckling” och
"tillvaxt och utveckling”, men dven de 6vriga omradena (ekonomi och kvalitet, demokrati och
delaktighet samt attraktiv arbetsgivare) kan ha gemensamma mal och en gemensam
genomforandeagenda.
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Kommungemensam plan fér héllbar utveckling

Pa samma satt som forvaltningarna upprattar sina forvaltningsplaner ska kommundirektéren med
stod av kommunens ledningsgrupp uppratta en “kommungemensam plan for hallbar utveckling”.
Den ska innefatta verksamhetsmal och/eller aktiviteter som syftar till att uppfylla de gemensamt
hanterade malen. Planen delges kommunstyrelsen och aktiviteterna samt effekterna av dessa, d.v.s.
hur de bidragit till maluppfyllelse, redovisas till kommunstyrelsen i en sarskild analys i samband med
arsredovisningen.

Ndmndsmdal

Namndsmal faststalls av kommunstyrelsen och ndmnderna och géller for budgetar. De utgor
underlag for resursfordelning i internbudget och formulering av uppdrag at verksamheterna.
Namndsmalen ska vara formulerade som SMARTA resultatmal, dvs vara matbara och innehalla
malvarden.

Namndsmalen féljs upp av kommunstyrelsen och namnderna tva ganger per ar, i delarsrapport och
arsredovisning.

Férvaltningsplan

Forvaltningscheferna ska varje ar uppratta en forvaltningsplan med verksamhetsmal och/eller
aktiviteter som syftar till att uppfylla namndsmalen. Forvaltningsplanen faststalls av
forvaltningschefen. Planen delges namnden/styrelsen och aktiviteterna samt effekterna av dessa,
d.v.s. hur de bidragit till maluppfyllelse, redovisas till namnden/styrelsen i en sarskild analys i
samband med arsredovisningen.

Strategiska nyckeltal (Q-nyckeltal)

Fran och med budget 2017 inférdes en sammanstallning av strategiska nyckeltal som inte ar malsatta
men dnda &r viktiga att folja. Dessa ska foljas upp och redovisas for fullmaktige i samband med
arsredovisningen. Nyckeltalen ska forses med “acceptabla varden” i exakta tal eller intervaller. Om
de acceptabla virdena inte uppnas kan nyckeltalet malsattas i kommande budget.

Maluppfyllelse
Analysen ska svara pa foljande fragor:
e Vilket resultat har uppnatts?
e  Hur val stimmer resultatet pa det uppnadda malet?
e Vad beror eventuella avvikelser pa?
o Vilka atgarder foreslas for battre maluppfyllelse?

Bedomningen av maluppfyllelsen sammanfattas med en fargmarkering, enligt féljande:

Gront — Malet uppfylit

Ljusgront — Arbetet paborjat, malet kommer att uppfyllas
Gult — Arbetet paborjat

Ro6tt — Arbetet ej paborjat, malet kommer inte uppfyllas
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ANSLAGSNIVAER OCH MALNIVAER
Kommunfullméaktige beslutar i KF-budgeten om férdelning av nettokostnadsram per namnd.

KF-budgeten innehaller vision, évergripande mal (befolkningsmal), inriktningsmal inom fem
malomraden, inriktningar for respektive namnd och kommunstyrelsen samt kvalitetsnyckeltal (Q-tal).

Namnderna och kommunstyrelsen beslutar i internbudget om férdelning av nettokostnadsram per
verksamhetsomrade/avdelning/enhet.

| némndernas internbudget finns ndmndsmal for verksamheterna. Samtliga ndmndsmal ska vara
kopplade till av fullmaktige faststallt inriktningsmal eller inriktning for den specifika namnden.
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§ 183

Arbetsgivarpolicy
KS 2018.0658

Arendet
Klippans kommun har tagit fram forslag pa Arbetsgivarpolicy som ersitter tidigare
Ledar- och Medarbetarpolicies.

Engagemang, professionalitet och 6ppenhet dr Klippans kommuns vérdeord vilka ligger
till grund for den védrdegrund som arbetats fram. For att denna ska vara enhetlig med
policys, riktlinjer m.m. har HR-avdelningen arbetat fram ett forslag pd Arbetsgivarpolicy.
Denna beskriver dvergripande hur Klippan som arbetsgivare forvintar sig att medarbetare
agerar och bemdter medborgare, brukare, kollegor.

Beslutsunderlag
HR-avdelningens skrivelse 2018-11-01.
Forslag Arbetsgivarpolicy, bilaga Au § 183/18.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige beslutar

Antar Arbetsgivarpolicy for Klippans kommun.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Klippan - en kommun ddr vi tillsammans skapar goda férutsdttningar att vixa upp,
leva och verka. Hdir bor och mar vi bra!

Klippans kommun, en politiskt styrd organisation, har med sina nimnder och styrelser en en-
hetlig arbetsgivarpolitik. Vi dr ca 1500 medarbetare, som alla jobbar med samma fokus — att
finnas till for vara medborgare, néringsliv och besokare. Vi finns inom olika verksamheter
och 1 brett varierande yrkesomraden. Och vi alla, sdvil medarbetare som ledare, dr en viktig
del av helheten.

Som en linje 1 vért arbete och for en gemensam kultur — arbetar vi efter var vardegrund Vi i
Klippan”. Dér virdeorden professionalitet, engagemang och 6ppenhet utgoér grunden och de
tre inriktningarna Vilja varandras framgéng”, ”Véga sticka ut” och ”Kul i jobbet” for rikt-
ningen framat for ett gemensamt vi!

Allas ansvar

Det dr varje anstéllds ansvar att leva upp till virdegrunden. Kommunens verksamhet utfors i
en miljo av kontinuerlig fordndring. En flexibel och ldrande organisation med hog effektivitet
ar forutsattningar for att kommunen ska klara sina samhéllsuppgifter

och de krav som kommuninvéanarna stéller pd utbud, kvalitet och service.

Medarbetares och ledares delaktighet och kompetens ar nyckelfaktorer for att nd uppstillda
mal samt god kvalitet pd servicen till kommuninvanarna.

Klippans kommun ska upplevas som mdjligheternas arbetsgivare for sdvil nuvarande som
kommande medarbetare och ledare. Alla ska vara goda foretrddare for kommunen.

Halsofrimjande arbetsmiljo och samverkan

Klippans kommuns arbetsmiljoarbete ska priglas av frimjande och forebyggande atgérder
med fokus pa hilsa, arbetsglddje och verksamhetsutveckling. Den organisatoriska
arbetsmiljons hallbarhet forutsitter samverkan pa samtliga nivaer i samverkanssystemet och
grundar sig 1 en samsyn kring verksamhetens visioner och méal. Vi dr 6verens om vart vi ar pa
vig. Arbetet forutsitter delaktighet och ansvarstagande.

Kompetensforsorjning- och utveckling

Medarbetarna och deras kompetens &r var viktigaste resurs. For att fortsatt klara de krav och
behov medborgarna har behdver vi attrahera, behalla och utveckla medarbetarna for att trygga
framtida kompetensforsorjning. Klippans kommun ska vara en tydlig, attraktiv arbetsgivare
med god kompetensforsorjning. Vi ska arbeta for 6kad mangfald och jimstilldhet

Ledarskap.

Vi vill ha ett tydligt ledarskap som motiverar och engagerar medarbetarna till larande, ut-
veckling och forindring. Oppenhet, engagemang och professionalitet ska prigla ledarskapet,
samarbete, samverkan och ett icke viarderande forhallningssétt bidrar till ett framgangsrikt le-
darskap.

Medarbetarskap/kultur

Véra medarbetare kénner stolthet ver att arbeta 1 Klippans kommun. Var organisationskultur
ska praglas av forandringsvilja samt ska stimulera och uppmiarksamma medarbetarnas hand-
lingskraft, initiativformaga, kreativitet, vilja att gora en bra insats och ddrmed skapa mer-
vérde. Vi ska vara en inkluderande och jdmstdlld organisation.

Rubrik for policy for ...
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§ 184

Heltid som norm
KS 2017.0277

Arendet

Heltid som norm ir en del av HOK-avtalet mellan SKL och Kommunal. Det innebr att
heltid ska vara norm for anstéillningar inom Kommunals avtalsomride. For att kunna
infora detta 1 Klippans kommun behodver befintligt schemaldggningssystem kompletteras
med tillaggsmoduler.

Projektet Heltid som norm ér ett resultat av en 6verenskommelse 1 vart centrala
kollektivavtal Allminna Bestimmelser med Kommunal.

Kommunstyrelsen har tidigare under aret beslutat att, fran och med 2019-01-01, ska alla
som nyanstills med manadslon anstillas pa heltid och att alla redan anstéllda ska erbjudas
heltid senast 2020-12-31. Beslutet géller Kommunals avtalsomrade och dr en bekriftelse
och lokal férankring av det kollektivavtal som kommunen ar bunden till.

Projektets styrgrupp har slagit fast att detta dr ett kommunovergripande projekt, och att
Socialforvaltningen dr forst med inforandet eftersom den storsta andelen deltidsarbetande
finns dir. Ovriga forvaltningar arbetar parallellt med denna forindringsprocess inom sina
respektive verksamheter.

Projektets inriktning har hela tiden varit att de utokade resurserna ska ldggas ut av
bemanningsenheten for att fa maximalt resursutnyttjande. Pa sé sitt blir

kommunen mindre beroende av timanstillda vikarier, far en kompetenshdjning och kan
styra resurserna dit de bast behovs.

Idag arbetar HR-avdelningen huvudsakligen med Socialforvaltningen men intentionen ar
att metodiken ska kunna anvédndas inom hela Kommunals avtalsomrade inom respektive
forvaltning och mellan forvaltningarna. For att detta ska bli mojligt maste schemalagd tid
kunna foras over fran den huvudsakliga placeringen till bemanningsenheten for vidare
utbokning.

Genom projektet sitts de som arbetar med schemaldggning och bemanning péd prov med
nya frigor. Att schemaldgga sd att anstillda med resurspass ska kunna frigoras ett helt
arbetspass innebér stora utmaningar och tar tid. Belastningen pa Bemanningsenheten
kommer att 6ka nér vi mer tid ska fordelas ut. For att mota de forviantningarna maste vi se
till att de far bade utbildning och tekniskt stod. Detta stiller hoga krav pa de som
konstruerar schema dé alla pé arbetsplatsen far dndrade schema for att nagra ska ha
sammanhéngande resurspass utan att den huvudsakliga arbetsplatsen far mindre

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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bemanning.

Projektgruppen har undersokt om det dr mdjligt att 16sa tekniken sjidlva men har uteslutit
detta. De fa som idag har resurspass 16ses med handpélédggning men det 4r inte mdjligt
nér volymerna okar.

Forslaget ar att kopa en tillaggsmodul till befintligt schemaldggnings-

program, Time-Care, vilket anvdnds inom socialférvaltningen och systemet som
kommunicerar med kommunens 16nesystem. Att byta system skulle bli betydligt mer
kostsamt och forskjuta starten sa att det omojligt gér att uppfylla Kommunstyrelsens eget
beslut eller forpliktelserna i kollektivavtalet.

Den nddvindiga tilliggsmodulen till befintligt system, installation, implementering och
utbildning, betingar ett pris pa totalt 440 000 kronor, samt en licensavgift pa 15 000
kronor per ménad i ett 36-manadersavtal. Idag har kommunen kostnader for introduktion
av nya timvikarier vilka kommunen till stor del hoppas kunna dra ner pa.

Ekonomiavdelningen har inkommit med yttrande avseende forslag till finansiering.

Beslutsunderlag
HR-avdelningens skrivelse 2018-11-12.
Ekonomiavdelningens skrivelse 2018-11-14.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen

1. Godkénner att nyanstédllning pa heltid senareldggs till 2019-07-01.

2. Investeringskostnaden om 440 tkr finansieras genom ianspraktagande
av Kommunstyrelsens medel till forfogande for investeringar 2019.

3. Finasiering av arlig driftskostnad for tillaggsmodulen samt arliga kapital-
kostnader hinskjuts till kompletteringsbudgeten for 2019.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



\‘ ﬁg&%{fg ;Ez-rmoul(rzlt-\l;relsens arbetsutskott 22 (87)

2018-11-21

§ 185

Beslutsattestanter for Kommunstyrelsen for ar 2019
KS 2018.0669

Arendet

Infor varje ar ska beslut om beslutsattestanter samt erséattare tas. Bifogat finns forslag till
beslutsattestanter och erséttare for 2019 for respektive avdelning samt 1 vissa fall for
specifika ansvarsomraden som inom Kommunledningsforvaltningen och Teknisk
forvaltning. Forslaget innehaller dven Overgripande beslutsattestregler som ar
overgripande for hela kommunen.

Beslutsunderlag
Ekonomiavdelningens skrivelse 2018-11-15
Forslag beslutsattestanter KS, bilaga Au § 185/18.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
1. Godkénner beslutsattestanter for Kommunstyrelsen for ar 2019.
2. Godkénner de beslutsattestregler som géller for hela kommunen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



A | Datum Reviderad
KgﬁAPAAANﬁ 2018-11-14
Ekonomikontoret
Beslutsattestanter och ersittare 2019
Kommunstyrelsen
Ansvars- | Verksamhets- | Beslutsattestant Ersattare
kod kod
10 Kansliavdelning
1001 Kanslichef, Cecilia Christensson Eva Larsson/
1002 Elisabeth Olsson
1090
11 Ekonomiavdelning
1101 Ekonomichef, Magdalena Stajcic Ingela Reimer
12 Niringslivsavdelning
1201 Néringslivschef, Anders Lindberg Tomas Rikse/
Matilda Bronzén
13 HR-avdelning
1301 HR-chef, Stefan Christiansson Mikael Sjoholm
1301 9204 aktivitet | HR-konsult, Monica de Val Stefan Christiansson
111,116
1302 Personalavdeln | Ordf. personalforening, Per-Olov Ney | Stefan Christiansson
ingen
14 IT-avdelning
1401 Kommundirektor, Tomas Rikse
15 Kommunledningsstab
1501 Kommundirektor, Tomas Rikse Cecilia Christensson
1501 1006 Brottsforebyggare; Henrik Ehrenberg | Tomas Rikse
1501 1009 Folkhélsostrateg; Sara Persson Tomas Rikse
1541 Kris- och Sdkerhetssamordnare; Tomas Rikse
Goran Tesfai Skoglund

16 Kommunikationsavdelning
1601 Kommunikationschef, Cecilia Rostin | Tomas Rikse
1602 Jenny Enkvist Cecilia Rostin
17 Gemensam IT 4K
1701 Chef IT 4K, Johan Thiimmel Tomas Rikse
1702 IT Supportchef Ulf Grahn Johan Thiimmel
1703 IT Driftchef Daniel Hindrikson Johan Thiimmel
1704 IT Infrastrukturchef Roger Nord Johan Thiimmel
1705 IT Utvecklingschef Torbjérn Ekdal Johan Thiimmel
Ansvars- | Verksamhets- | Beslutsattestant Ersattare
kod kod
20 Teknisk forvaltning Administration
2001 Teknisk chef, Ardiana Demjaha Kommundirektor, Tomas

Rikse

1(2)

23 (87)



21 Teknisk forvaltning Gata och Park
2122 Gatu- och parkchef, Michel Trénefors | Teknisk chef, Ardiana
Demjaha
22 Teknisk forvaltning Va-verksamhet
2201 VA-chef, Borje Andersson Teknisk chef, Ardiana
Demjaha
2202 VA-chef, Borje Andersson Teknisk chef, Ardiana
Demjaha
2203 VA-chef, Borje Andersson Teknisk chef, Ardiana
Demjaha
23 Teknisk forvaltning
Fastighetsavdelning
2301 Fastighetschef Hikan Abrahamsson, |Teknisk chef, Ardiana
Forvaltare Stefan Svensson, Demjaha
Byggingenjor Peter Akesson
2302 2004-2009 Markingenjor, Monica Johansson Hakan Abrahamsson
2303 2603 Markingenjor, Monica Johansson Hékan Abrahamsson
24 Teknisk forvaltning Maltid
2401 Maltidschef, Lill Spenninge Teknisk chef, Ardiana
Demjaha
2402 9222 Omradeschef, Jonas Bjilkengren Maltidschef, Lill Spenninge
(Snyggatorp)
2403 9222 Omrédeschef, Sabina Tucic (Aby) Maltidschef, Lill Spenninge
25 Teknisk forvaltning Lokalvard
2501 Lokalvérdschef, Robin Hylander Teknisk chef, Ardiana
Demjaha
99 Finansforvaltning
9901 Ekonomichef, Magdalena Stajcic Ingela Reimer
Marina Bilic

Dessutom giller foljande for hela kommunen:
Kommundirektdren har en generell ritt att beslutsattestera vid ordinarie beslutsattestants
samt ersdttares franvaro.

Respektive forvaltningschef samt kommundirektor da det avser forvaltningschef har ritt att

utse beslutattestanter och ersattare for sin forvaltning under 16pande ar.
Kommundirektdren beslutsattesterar kostnader som &r direkt hénforliga till respektive
forvaltningschef som t ex resor, konferenser, mobiltelefoner.

Kommunalradet beslutsattesterar kostnader som ér direkt hianforliga till kommundirektoren

som t ex resor, konferenser, mobiltelefoner.
Kostnader hanforligt till KS ordférande och KF ordforande attesteras av kommundirektor
eller dennes erséttare i de fall de sjdlva pga deltagande &r forhindrade att attestera.
Forvaltningschefer har en generell ritt att beslutsattestera inom sitt ansvarsomrade vid
ordinarie beslutsattestants samt erséttares franvaro.
Beslutsattestanter enligt respektive ndmnds beslut har dven ritt att beslutsattestera
balanskonton inom sitt ansvarsomréde.
Forvaltnings- samt centrala ekonomer har ritt att beslutsattestera interna transaktioner,
omforingar, balanskonton inom sitt ansvarsomrade.

2(2)
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§ 186

Intern kontrollplan 2019
KS 2018.0642

Arendet

Enligt Kommunallagen ansvarar nimnderna sjdlva for intern kontroll inom sina
verksamhetsomraden. Bilagt redovisas en sammanstéllning 6ver forslag till omrdden for
kommunstyrelsens interna kontroll 2019 avseende Kommunstyrelsens forvaltningar.
Enligt Kommunens reglemente for intern kontroll avilar det Kommunstyrelsen enligt § 8
att varje ar anta en intern kontrollplan.

Foljande riskomraden foreslas utgora Kommunstyrelsens internkontrollplan for 2019.

Kommunledningsforvaltning:

- Att rdtt moms inte lyfts vid anvindning av foretagskort

- Att sdrskild momserséttning inte atersoks for det som gar att atersoka

- Att fakturor konteras felaktigt

- Att resepolicyn inte f6ljs

- Att kommunens ledningsgrupper inte arbetar aktivt med det systematiska
arbetsmiljoarbetet

- Att styrdokumentet som reglerar Rokfri arbetsplats och arbetstid inte erfterlevs

- Att kommunen inte har fungerande rutiner géllande leasingavtal och att
ekonomisk hushéllning inte beaktas i samband med avtalstecknande

- Avtal saknas

- Avtalstrohet

- Kontroll av att anstéllda som avslutat sin anstéllning avslutas i kommunens
verksamhetssystem och passersystem

- Att kommunen inte f6ljer géllande miljolagstiftning och Klippans kemikaliepolicy,
samt konsekvensen att detta skadar ménniskors hélsa och milj6

Teknisk forvaltning:

- Nyckelsystem

- Egenkontroll pd lokalvardens arbetsplatser
- Kontroll av vikarieanskaffning

Kommunévergripande kontrollmoment (alla nimnder)

- Att lampliga statsbidrag som kan sokas inte soks

- Att helhetsbild avseende migrationsmedel saknas

- Att medarbetaren inte atergar till arbetet eller att sjukskrivningsperioden blir vildigt
lang i samband med psykisk ohilsa

- Att arlig skyddsrond inte genomfors i alla verksamheter

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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- Att beslut inte verkstalls
- Att erforderliga myndighettillstind saknas f6r den verksamhet som kommunen bedriver
1 respektive lokal

Totalt 20 risker foreslas utgora Kommunstyrelsens internkontrollplan 2019.

Av totalt foreslagna 20 risker ar sex risker kommundévergripande och stracker sig 6ver
samtliga nimnder. Dessa risker finns inom riskkategorierna ekonomi, personal samt
verksamhet och finns i underlaget ”Klippan”. Samtliga ndmnder aldggs harmed att
kontrollera angivna kontrollmoment som finns inom dessa angivna kategorier.

Beslutsunderlag

Kommunledningens skrivelse 2018-11-15.

Tekniska forvaltningens komplettering 2018-10-07.

Intern kontrollplan 2019 f6r kommunledningsforvaltningen, bilaga Au 186/18.
Intern kontrollplan 2019 for tekniska forvaltningen, bilaga Au 186/18.

Intern kontrollplan 2019 for Klippan (kommundvergripande), bilaga Au 186/18.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen

1. Faststéller redovisade omraden for internkontrollplan 2019 {or
Kommunstyrelsens kommunledningsforvaltning och teknisk
forvaltning.

2. Faststiller kommunovergripande omréden for internkontrollplan
2019 for alla ndmnder.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sannolikhet

Konsekvens
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QKritisk Totalt: 17
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Lag
Sannolikhet Konsekvens
5 Mycket sannolikt Mycket allvarlig
4 Sannolikt Allvarlig
3 Mojligt Kénnbar
2  Mindre sannolikt Lindrig
1 Osannolikt Forsumbar

Kommunledningsforvaltning, Internkontrollplan 2019
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Riskkategori Risker Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Ansvarig | Kontrollmoment
Ekonomi . Att ritt moms inte lyfts vid 5. Mycket 3. Kénnbar 15 Magdalena Stajcic | Stickprov
anvindning av foretagskort sannolikt Samtliga fakturor fran Entercard
Granskning per kvartal
Titta pd& momsbelopp jamfort med bifogade
kvitton

Idag finns det ca 10-15 st foretagskort i kommunen. Det har uppmérksammats att det foreligger en risk i att fel momssats lyfts
nér fakturan inkommer till kommunen.

Motivering

Under 2017 handlade vid med kort for 288 000 kronor, fram till slutet av september 2018 har vi handlat f6r 190 000 kronor. 7
av 10 kort hanteras ute i verksamheterna. Vid enstaka kontroller har det identifierats att fel kontering och momsavdrag skett ute
i verksamheterna. Det & momsbeloppet pa bifogade kvitton som géller och ¢j fran den samladekortfakturan, vilket har
forekommit. Darfor goérs bedémningen att det dr sannolikt att risken intréffar. Om risken intréffar &r konsekvensen kidnnbar da
risken innebir felaktig hantering av ekonomiska medel.

. Alla niimnder - Att impliga 4. Sannolikt 4. Allvarlig 16 Tomas Rikse | Statsbidragsportal

Att respektive forvaltning gar igenom vilka
statsbidrag de har s6kt samt vilka de avstatt fran
att soka, samt aterrapportera detta i sin IK
uppfoljning.

statsbidrag som kan sokas inte
soks.

Idag finns det ménga olika riktade statsbidrag som kommunen har méjlighet att soka. Det sker ingen samordning mellan
myndigheter utan kommunen fér efter bésta forméaga ha koll pa de riktade statsbidragen frén olika myndigheter. I vissa fall
forekommer korta utlysningstider, vilket kriver ett strukturerat och systematiskt arbetssétt i kommunens verksamheter.

Motivering

Totalt finns riktade statsbidrag om 47 miljarder kronor. Risken bedéms som sannolik att den intréffar. Intréffar risken medfor
den en allvarlig effekt da det handlar om ekonomiska medel som kunde ha erhallits for satstningar i verksamheten.

Huruvida respektive forvaltning har en samlad bild av vilka riktade bidrag som finns att atersdka och huruvida detta ligger som
grund for ett aktivt beslut om atersdkning ska ske eller ej ar i nuldget svart att bedéma.

. Att siirskild momsersiittning 4. Sannolikt 4. Allvarlig 16 Magdalena Stajcic Stickprov . . .
Stickprov pé identifierat kapitallickage samt pa

inte atersoks for det som gar att ‘
radande rutiner.

atersoka

Varje ménad atersoks sérskild momserséttning sk dold moms for flera olika verksamheter i kommunen. Rutiner finns vilka inte
har kontrollerats pa flera ar.

Motivering

Att risken intrdffar bedoms som sannolikt da det tidigare ar uppmérksammats att sérskild momserséttning inom ngon/nagra
verksamheter missats att atersokas. Om risken intréffar bedoms effekten som allvarlig, da verksamheten inte far de ekonomiska
medel till del som den har mojlighet till. Nuvarande rutiner kommer att genomlysas och en inventering och analys av eventuellt
kapitalldckage kommer att ske under slutet pa 2018/borjan pa 2019.

Kommunledningsférvaltning, Internkontrollplan 2019 3(7)
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Riskkategori Risker Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Ansvarig | Kontrollmoment
. Alla nimnder - Att 4. Sannolikt 4. Allvarlig 16 Tomas Rikse | Inventering
helhetsbild avseende Inventering och specifikation for samtliga

balanskonton kopplade till migrationsmedel,
inventera fordran gentemot Migrationsverket.
Sker 1 samband med bokslutsarbetet for 2018.

migrationsmedel saknas

Idag saknas en samordnad bild avseende Migrationsmedel i kommunen. Hur stor fordran kommunen har gentemot Atersokta medel i forhallande till erhillna
Migrationsverket dr oklar, samma géller en samlad bild for schablonersittningar. Rutiner for samordning behdver tas fram. medel.
. Att fakturor konteras 5. Mycket 4. Allvarlig 20 Magdalena Stajcic | Stickprov
felaktigt sannolikt Granskning fakturor, per kvartal (ca 50 per
manad)
Uppdelning pa:
Vissa specificerade kontogrupper, samt
drift/investering

Vissa verksamheter
Slumpmassigt urval

Felkontering av fakturor forekommer. Felkonteringar kan strida gentemot redovisningsrekommendationer. Vidare kan
felkonteringar medfora att inte rétt analyser gors samt att inte rétt statistik ldmnas till bla SCB vilket kan bli missvisande nér
jamforelser sedan gors mellan kommuner. Statistik anvénds dven vid analyser kopplade till ink&p och upphandling.

Motivering

Att risken intrdffar bedoms som mycket sannolikt. Felkonteringar uppmérksammas frekvent inom de flesta verksamheter.
Kontering hanteras pa olika sitt inom de olika forvaltningarna och av olika roller med olika kompetens. Konsekvensen
vérderas som allvarig d& dterkommande och systematiska felkonteringar kan paverka statistik och kan medfora en missvisande
bild av intdkter, kostnader, verksamheter, specifika insatser/aktivteter samt drift/investering. Med en missvisande bild kan i
virsta fall fel beslut fattas.

Personal . Alla nimnder - Att 4. Sannolikt 4. Allvarlig 16 Stefan Christiansson | Att rehabplan finns upprittade for alla
lingtidssjukskrivna pga psykisk ohiilsa.
Kontrolleras att plan finns upprittad senast efter
30 dagars sjukskrivning samt att uppfoljning av
plan sker. Mits via KIA.

medarbetaren inte atergar till
arbetet eller att
sjukskrivningsperioden blir
vildigt lang i samband med
psykisk ohilsa.

En langtidssjukskrivning kan brytas péa flera olika sitt, tex uppsédgning, ny tjénst eller pensionsavgang. Risken 6kar om det
saknas rehabplan.

Motivering

Enligt uppgift fran Kolada finns en hogre andel sjukskrivna i aldersgruppen 30-49 ar 4n i 6vriga aldersgrupper.
Enligt den nationella folkhdlsopolitiken, malomrade 3, utgor arbete, arbetsforhdllande och arbetsmiljo ett sarskilt fokus
(prop.2017/18:249)

Kommunledningsférvaltning, Internkontrollplan 2019 4(7)
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Riskkategori Risker Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Ansvarig | Kontrollmoment
B At resepolicyn inte filjs. 5. Mycket 3. Kannbar 15 Stefan Christiansson | Andelen resor med tig till Stockholm av den
sannolikt totala andelen resor.

Kontroll av resefakturor.

Resor upp till 60 mil skall i forsta hand ske med buss eller tig enligt Resepolicyn. Reseerersiittningar med bil vid
heldagsforrittning inom Skéne.

. Alla nimnder - Att irlig 5. Mycket 3. Kénnbar 15 Stefan Christiansson | Kontroll via Stratsys rapport for skyddsrond

skyddsrond inte genomfors i alla sannolikt verksambhetsvis.

verksambheter.

Att kartldggningen av arbetsmiljon blir bristfallig.

. Att kommunens 5. Mycket 3. Kénnbar 15 Tomas Rikse | Enkit till samtliga ledningsgrupper kring hur

ledningsgrupper inte arbetar sannolikt de arbetat med sina verksamheters

aktivt med det systematiska uppfiiljn.ir.l‘;‘g av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. arbetsmiljoarbetet.

Att verksamheternas arbetsmiljoarbetet inte foljs upp pa avdelnings- och forvaltningsniva.

. Att styrdokumentet som 5. Myclfet 3. Kénnbar 15 Stefan Christiansson | Enkit o ' .

reglerar Rokfri arbetsplats och sannolikt Antalet atgéarder enligt ordningsreglerna som

arbetstid inte efterlevs. vidtagits av chef pga. rokning pa arbetstid.

Styrdokumentet &r inte ként i organisationen och efterlevs inte.

Upphandling/inkop/avtal . Att kommunen inte har 4. Sannolikt 4. Allvarlig 16 Magdalena Stajcic | Granskning samtliga aktuella leasingavtal
fungerande rutiner gillande Kontroll via systemstddet Leaseright med

leasingavtal och att ekonomisk statistiska underlag och analyser
hushaillning inte beaktas i Granskning vid halvérsskiftet 2019

samband med avtalstecknande

Idag finns det reglerat att leasingavtal ska tecknas via ekonomichef i forening. Vid enstaka tillfallen har det hant att
leasingavtal har tecknats ute i verksamheten. Det finns behov av att ta fram rutiner som sékerstéller att en bedomning sker
utifrén ekonomisk hushéllning vid varje enskilt tillfille. I manga fall 4r leasing inte fordelaktigt jamfort med kop/inforskaftning
av varan/produkten. Vidare sker arbetet med att inventera och ha en samlad bild kring kommunens leasingskuld pa ett
omstéindigt och ineffektivt sitt idag.

Motivering

Att risken intrdffar bedoms som sannolikt. Det har forekommit att verksamheten inte kdnner till radande rutiner och sjélva
tecknar leasingavtal. Vidare saknas det idag rutiner som sakerstiller att ritt beslut fattas i samband med leasing utifran ett
ekonomiskt hallbart perspektiv. Arbetet med att inventera och sékerstdlla kommunens samlade leasingskuld sker i nulédget pa
ett omsténdigt och ineffektivt sétt.Konsekvensen vérderas som allvarig da ett felaktigt beslut kan innebéra ett storre utflode av
pengar i ett langre perspektiv.

Kommunledningsférvaltning, Internkontrollplan 2019 5(7)
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Riskkategori Risker Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Ansvarig | Kontrollmoment

. Avtal saknas 4. Sannolikt 4. Allvarlig 16 Cecilia Christensen | Kontroll av kép i forhallande till avtal.
Kontroll via 40 slumpvalda fakturor
(Verifikatnr) om avtal finns med leverant6rer
dar inkopen skedde.

Ekonomi bistar med att ge periodens forsta och
sista verifikat

Webbaserad slumpgenerator ger urval

. Avtalstrohet 5. Mycket 5. Mycket 25 Cecilia Christensen | Kontroll pi de 10 upphandlade avtal med

sannolikt allvarlig hogst omsiittning for att se om avtalsbrott
genom kop frin andra foretag har skett.
De 10 troligaste andra leverantérerna per avtal
fés av leverantoren eller via
Ekonomisystem(kontostring) eller Inyett
(Versamhetsomrade).

Kontroll att vi inte handlar fran foretag pa
Svensk handels varningslista.
Kontroll via Inyett

IT . Kontroll av att anstillda som 5. Mycket 4. Allvarlig 20 Tomas Rikse | Aktualitetsstillning av anvindardatabasen i
avslutat sin anstillning avslutas i sannolikt forhallande till verksamhetssystem och
passersystemet

kommunens verksamhetssystem

och passersystem. Samkorning av databasen dver anstéllda med

anvindardatabasen i verksamhetsystsem och

passersystemet
Verksamhet B A s imnder - At beslut 4. Sannolikt 4. Allvarlig 16 Tomas Rikse | Genomgang av verkstillighet av beslut i KS,
inte verkstills. KF, SN, BUN, KFN, PBN.

Kontroll via protokoll om verkstéllighet skett av
fattade beslut. Genomgang halvarsvis genom
stickprov (tva beslut per protokoll) avseende de
beslut som &dr mojliga att folja upp gillande

verkstillighet.
. Att kommunen inte foljer 4. Sannolikt 5. Mycket 20 Tomas Rikse | Uppfoljning av att alla verksamheter har
gillande miljélagstiftning och allvarlig rutiner for hantering av farligt avfall.

Att det finns sékerdatablad och
kemikalieforteckning for produkter som kan
innebéra en risk i hdlso- och miljésynpunkt.

Klippans kemikaliepolicy, samt
konsekvensen att detta skadar
méinniskors hélsa och miljo.

. Alla nimnder - Att 3. Mgjlig 5. Mycket 15 Tomas Rikse | Kontrollera med PBN att respektive
allvarlig verksamhet har bygglov for den typ av
verksamhet som bedrivs i lokalen inkl.
aktuell brandskyddsbeskrivning, OVK,

erforderliga myndighetstillstand
saknas for den verksamhet som

Kommunledningsférvaltning, Internkontrollplan 2019 6(7)
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Riskkategori Risker Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Ansvarig | Kontrollmoment
kommunens bedriver i respektive tillgéinglighet och livsmedelstillstand.
lokal.

Att bygglov inkl. aktuell brandskyddsbeskrivning, OVK, tillgénglighet och livsmedelstillstand saknas for aktuell verksamhet.

Kommunledningsférvaltning, Internkontrollplan 2019 7(7)
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Riskkategori Risker Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Ansvarig | Kontrollmoment

Sékerhet . Nyckelsystem 4. Sannolikt 4. Allvarlig 16 Hakan Abrahamsson Nyckglsystem '

Samtliga fastigheter inom kommunens egna
fastighetsbestand ber6rs av denna kontrollpunkt.
Kontrollen ska resultera i en sammanstéllning
med identifierade fastigheter som har hamnat
utanfor fastighetsdgarens nyckelansvar.
Slutrapporten ska innehélla forslag pa atgiarder
inklusive berdknad kostnad.

Detta kan medfora stora konsekvenser avseende sékerhet och tillgénglighet.

Motivering

Fastighetségare har inte tillgang till samtliga huvudnycklar dé det &r forekommande att hyresgéster pa egen bevag byter
cylindrar. Detta kan medfora stora konsekvenser avseende sékerhet och tillgénglighet.

Verksamhet D Egenkontroll pa lokalvirdens 2. Mindre 2. Lindrig 4 Robin Hylander | Kontroll av egenkontroll
arbetsplatser sannolikt Kontrollen ska genomforas i projektform.

Kontroll av egenkontrollplaner pa respektive arbetsplats

Motivering

Lokalvarden har nyligen tagit fram ny egenkontrollplan och i samband med internkontroll vill avdelningen dels kontrollera s&
att egenkontrollplanen finns pé respektive arbetsplats och att punkterna i egenkontrollplanen kontrolleras.

D Kontroll av 3. Mojlig 3. Kénnbar 9 Lill Spenninge | Vikarieanskaffning o .
vikarieanskaffning Enhetsphefema under Maltldsavde'zlnn'lgen'ska
lamna in veckorapporter med motivering till
vikarieanskafthingen for veckan som gétt.
Rapporterna sammanstélls och redovisas for
forvaltningschef manadsvis i samband med
prognosgenomgangen for berdrd avdelning.

Kontroll av vikarieanskaffning

Motivering

Kontrollen och bevakningen genomfors i syfte att identifiera mojligheten att effektivisera resurserna for att mojliggora
sdnkning av portionsprserna.

Teknisk forvaltning, Internkontrollplan 2019 3(3)
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Riskkategori

Ekonomi

Ekonomi

Personal

IPersonal

Risker Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Ansvarig

Kontrollmoment

. Att Limpliga statsbidrag som 4. Sannolikt 4. Allvarlig 16 Tomas Rikse
kan sokas inte soks.

Statsbidragsportalen

Att respektive forvaltning gér igenom vilka
statsbidrag de har sokt samt vilka de avstatt fran
att soka, samt dterrapportera detta i sin IK
uppfoljning.

Idag finns det ménga olika riktade statsbidrag som kommunen har mdjlighet att soka. Det sker ingen samordning mellan
myndigheter utan kommunen fér efter bésta forméaga ha koll pa de riktade statsbidragen frén olika myndigheter. I vissa fall
forekommer korta utlysningstider, vilket kriver ett strukturerat och systematiskt arbetssétt i kommunens verksamheter.

Motivering

Totalt finns riktade statsbidrag om 47 miljarder kronor. Risken bedéms som sannolik att den intréffar. Intréffar risken medfor
den en allvarlig effekt da det handlar om ekonomiska medel som kunde ha erhéllits for satstningar i verksamheten.Huruvida
respektive forvaltning har en samlad bild av vilka riktade bidrag som finns att atersoka och huruvida detta ligger som grund for
ett aktivt beslut om atersokning ska ske eller ej ar i nulédget svart att bedéma.

. Att helhetsbild avseende 4. Sannolikt 4. Allvarlig 16 Tomas Rikse
migrationsmedel saknas

Inventering

Inventering och specifikation for samtliga
balanskonton kopplade till migrationsmedel,
inventera fordran gentemot Migrationsverket.
Sker i samband med bokslutsarbetet for 2018.

Idag saknas en samordnad bild avseende Migrationsmedel i kommunen. Hur stor fordran kommunen har gentemot
Migrationsverket dr oklar, samma géller en samlad bild for schablonersittningar. Rutiner for samordning behdver tas fram.

Atersokta medel i forhallande till erhillna
medel.

. Att medarbetaren inte 4. Sannolikt 4. Allvarlig 16 Tomas Rikse

atergar till arbetet eller att
sjukskrivningsperioden blir
vildigt lang i samband med
psykisk ohilsa.

Att rehabplan finns upprittade for alla
langtidssjukskrivna pga psykisk ohilsa.
Kontrolleras att plan finns upprittad senast efter
30 dagars sjukskrivning samt att uppfoljning av
plan sker. Mits via KIA.

En langtidssjukskrivning kan brytas pé flera olika sétt, tex uppsdgning, ny tjénst eller pensionsavgang. Risken 6kar om det
saknas rehabplan.

Motivering

Enligt uppgift fran Kolada finns en hdgre andel sjukskrivna i dldersgruppen 30-49 ar &n i 6vriga aldersgrupper.Enligt den
nationella folkhilsopolitiken, malomrade 3, utgdr arbete, arbetsforhallande och arbetsmiljo ett sérskilt fokus
(prop.2017/18:249)

. Att arlig skyddsrond inte 5. Mycket 3. Kénnbar 15 Tomas Rikse
genomfors i alla verksamheter. sannolikt

Kontroll via Stratsys rapport for skyddsrond
verksamhetsvis.

Att kartldggningen av arbetsmiljon blir bristfallig.

Klippan, Internkontrollplan 2019
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Riskkategori Risker Sannolikhet Konsekvens Riskvirde Ansvarig | Kontrollmoment
Verksamhet B Ac bestut inte verkstills. 4. Sannolikt 4. Allvarlig 16 Tomas Rikse | Genomgang av verkstillighet av beslut i KS,
KF, SN, BUN, KFN, PBN.

Kontroll via protokoll om verkstéllighet skett av
fattade beslut. Genomgang halvarsvis genom
stickprov (tva beslut per protokoll) avseende de
beslut som &r mojliga att folja upp gillande

verkstillighet.
Verksamhet B A erfordertiga 3. Mjlig 5. Mycket 15 Tomas Rikse | Kontrollera med PBN att respektive
allvarlig verksamhet har bygglov for den typ av

myndighetstillstind saknas for
den verksamhet som kommunens
bedriver i respektive lokal.

verksamhet som bedrivs i lokalen inkl.
aktuell brandskyddsbeskrivning, OVK,
tillgéinglighet och livsmedelstillstand

Att bygglov inkl. aktuell brandskyddsbeskrivning, OVK, tillgénglighet och livsmedelstillstand saknas for aktuell verksamhet.

Klippan, Internkontrollplan 2019 4(4)
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 41 (87)
2018-11-21

§ 187

Internkontrollplan 2019- information fran namnder
KS 2018.0642

Arendet
Information frdn nimnderna avseende faststéllda interna kontrollplaner for ar 2019
foreligger.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Barn- och utbildningsndmnden avseende intern kontrollplan for ar 2019,
bilaga Au § 187/18.

Protokollsutdrag Socialndmnden avseende intern kontrollplan for ar 2019,
bilaga Au § 187/18.

Protokollsutdrag Plan- och byggndmnden avseende intern kontrollplan {6r &r 2019,
bilaga Au § 187/18.

Protokollsutdrag Kultur- och fritidsndmnden avseende intern kontrollplan for &r 2019,
bilaga Au § 187/18.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Informationen noteras.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL
Barn- och utbildningsnimnden 8 (21)
2018-10-22

§ 100

Intern kontrollplan 2019
BUN 2018.0271

Arendet

Skolchef Rose-Marie Bergman informerar att férvaltningen foreslér att ndmnden, under
2019 inom ramen for intern kontroll plan, fljer upp rutiner och dokumentation kring
ekonomiska uppfljningar och budgetarbete samt k&situation for forskolan.

Forvaltningen foreslar harmed att under 2019 genomfors intern kontroll av :

Ej kvalitetssikrade underlag i budgetprocessen
Olika mallar anvénds i verksamheterna. Det innebir svarigheter i att kvalitetssikra
informationen i budget- och uppftljningsprocessen

Ej kvalitetssikrad kompetens i budgetarbetet
Ojémn kompetens i personalgruppen gor att fSrutsittningarna att bedriva ett fullgott och
tillforlitligt budgetarbete utmanas.

Mbojligheten att erbjuda forskoleplats inom given tidsram
Risken for att vi inte kan erbjuda forskoleplats till alla barn inom bestimd tidsram, 4 man.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2018-10-11 § 99,

Dnr 2018.0271-1
Tjénsteskrivelse - Intern kontrollplan 2019, Dnr 2018-0271-2

Barn- och utbildningsnimndens beslut
Under 2019 genomfors intern kontroll av rutiner och dokumentation kring ekonomiska
uppfoljningar och budgetarbete samt kgsituation for forskolan enligt ovan.

S P

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ert datum Er beteckning v KOMMU N

Intern kontrollplan 2019

Arendet

Forslaget ér att ndmnden, under 2019 inom ramen for intern kontroll plan, foljer upp
rutiner och dokumentation kring ekonomiska uppfoljningar och budgetarbete samt
kdsituation for forskolan.

Forslag till beslut
Under 2019 genomfors intern kontroll av:

e Ej kvalitetssikrade underlag i budgetprocessen®
Olika mallar anvénds i verksamheterna. Det innebdr svarigheter i att
kvalitetssikra informationen i budget- och uppfoljningsprocessen

e Ej kvalitetssikrad kompetens i budgetarbetet*
Ojdmn kompetens i personalgruppen gor att forutsittningarna att bedriva ett
fullgott och tillforlitligt budgetarbete utmanas.

o Mgjligheten att erbjuda forskoleplats inom given tidsram”*
Risken for att vi inte kan erbjuda forskoleplats till alla barn inom bestdmd
tidsram, 4 man.

Rose-Marie Bergman
Forvaltningschef, BUF

Tradgardsgatan 12, 264 80 Klippan. 0435-280 00. kommun@klippan.se. www.klippan.se
Bankgiro: 991-2122. Org nr: 212000-0928
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PROTOKOLL
Socialndmnden
2018-10-24

22 (45)

§ 112

Internkontrollplan 2019
SN 2018.0635

Arendet
Socialndmnden har enligt direktiv fr4n ekonomikontoret att rligen ta fram en

internkontrollplan for verksamheten.
Foljande tre omréden foreslas utgéra Socialndmndens internkontrollplan for 2019:

- Planering for anvéndning och redovisning av stimulansmedel
- Kommunikation vid féréndringar
- F6ljsamhet mot ingéngna avtal

Socialndmnden har méjlighet att séka stimulansmede] inom flera av sina verksambheter.
Planeringen for anvéandandet av stimulansmedel och redovisningen av hur medlen
anvénts har under 2018 varit kopplat till enskilda individers staganden och behover
systematiseras for att planeringen och redovisningen ska kunna genomféras systematiskt
trots personalomséttning. Brister i planeringen och redovisningen skulle kunna innebira
aterbetalningskrav av dskade stimulansmedel.

Socialndmnden genomgar omfattande foréndringar som berér medarbetare och brukare. I
de dppna jamfbrelser som varje &r genomfors av Socialstyrelsen presterar Klippans
kommun relativt andra kommuner simre ifrdga om hur brukare upplever sig informerade
vid foréndringar, ocksa medarbetare framfér att de efterfrigar en béttre kommunikation i
samband med foréndringar. Dérfér behéver kommunikationen vid forandringar och vid
implementering av beslut systematiseras och forbiittras,

Socialndmnden har ingétt flera avtal med kommuninterna och externa aktérer som
Socialfrvaltningens verksamheter berdrs av. 1 dagslaget ar det svart for varje enhet att ha
dverblick dver vilka avtal som enheten berérs av och pa vilket sitt, Detta kan innebira att
ingangna avtal inte foljs.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse “Internkontrollplan 2019 SN.2018.0635-1.700

Internkontrollplan 2019 SN.2018.0635-2.700

Beslut
Socialndmnden faststéller fSreslagen internkontrollplan f5r 2019,

Justerandes sign

4.

W/

Utdragsbestyrkande
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande

N33,

45 (87)

23 (45)



KLIPPANS i e
KOMMU N Ert datum Er beteckning

Socialndmnden

Internkontroliplan 2019

Arendet
Socialndmnden har enligt direktiv frin ekonomikontoret att arligen ta fram en
internkontrollplan fér verksamheten.

Faljande tre omraden foreslas utgora Socialndmndens internkontrollplan for 2019:

- Planering f6r anvédndning och redovisning av stimulansmedel
- Kommunikation vid féréndringar
- Féljsamhet mot ingdngna avtal

Socialnimnden har méjlighet att soka stimulansmedel inom flera av sina
verksamheter. Planeringen for anvindandet av stimulansmedel och redovisningen av
hur medlen anvénts har under 2018 varit kopplat till enskilda individers &taganden
och behdver systematiseras for att planeringen och redovisningen ska kunna
genomforas systematiskt trots personalomsittning. Brister i planeringen och
redovisningen skulle kunna innebira aterbetalningskrav av dskade stimulansmedel.

Socialndmnden genomgér omfattande forandringar som berér medarbetare och
brukare. I de dppna jamfSrelser som varje &r genomfors av Socialstyrelsen presterar
Klippans kommun relativt andra kommuner sémre ifrdga om hur brukare upplever
sig informerade vid forandringar, ocksi medarbetare framfor att de efterfragar en
bittre kommunikation i samband med féréndringar. Dérfor behdver
kommunikationen vid forédndringar och vid implementering av beslut systematiseras
och forbattras.

Socialndmnden har ingétt flera avtal med kommuninterna och externa aktérer som
Socialférvaltningens verksamheter berdrs av. I dagsldget ér det svart for varje enhet
att ha dverblick dver vilka avtal som enheten berérs av och pa vilket sitt. Detta kan
innebéra att ingdngna avtal inte f6ljs.

Klippans kommun
Tridgardsgatan 12 264 80 Klippan 0435-28 000
kommun@klippan.se

www.klippan.se
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o

Beslutsunderlag/Bilagor
Tjénsteskrivelse “Internkontrollplan 2019”
Internkontrollplan 2019

Forslag till beslut
Socialndmnden foreslés faststélla foreslagen internkontrollplan for 2019

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Agneta Hugander Gustav Engblom

Socialchef Utvecklingsstrateg
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON ORG.NR. PLUSGIRO
99 999 Kommunen Bestksgatan 3 099 — 98 76 54 vx 999999-0000 999 99-5
E-POST TELEFAX WEBPLATS BANKGIRO
kommunstyrelsen@kommunen.se 099-98 76 00 www. kommunen.se 999-0000
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§ 99

internkontrollplan 2019
PBN 2018.0440

Arendet

52 (87)

7 (11)

Kommunrevisionen har till uppgift att bland annat genomfora en Sversiktlig granskning

av den ledning, styrning och uppfoljning som ndmnden och dess £

rvaltningar uttvar for

att uppfylla den uppgift och ni de mal som givits av fullméktige. For att kunna granska
bl.a ekonomi, mal, kvalitet, personal och miljs &r det viktigt att en intemkontro]lplan

utarbetas.
Nimnden ansvarar for arbetet med internkontrollen.

Stadsarkitekt Goran Lonngvist redogorde for internkontrollplan for 2019

Beslutsunderlag
Internkontrollplan 2019, bilaga PBN § 99/2018.

Plan- och byggnimndens beslut
Godkénner forslaget till internkontrollplanen for 2019.

Protokollet skall skickas till
Ekonomiavdelningen

Utdragsbestyrkande "
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KLIPPANS
\‘ KOMMUN

PROTOKOLL 5
Kultur- och fritidsnimnden 17 (23)
2018-11-14

§ 144

Internkontroll - uppfdljning 2018 och férslag 2019
KFN 2018.0199

Arendet

Nimnden beslutade 2017-12-06 och 2018-01-24 om f6ljande kontrollomrade f6r 2018;
Att forvaltningen upprittar inventarieforteckning 6ver inventarier och andra
stoldbegirliga inventarier, under ett basbelopp, inom forvaltningens olika enheter.
Personal - kompetensbrist vid pensionsavgangar inom flera omraden.
Kommunikation - kommunikations- och marknadsforingsbrister vid arrangemang och
evenemang. Aven tidsbrist och personella resurser inom forvaltningen foreligger.
Siikerhet - ensamarbete.

Négra av de riskfaktorer som forvaltningen har valt att titta pa under dret kommer inte att
slutféras under 2018, varfor forvaltningen foreslar att dessa kvarstar under 2019, detta
giller kommunikationsriskerna. [ 6vrigt kommer de riskmoment som forvaltningen
arbetat med under Aret att vara identifierade och atgirdade under 2018 enligt bif.
atgardsdokumentation.

Forvaltningen foreslar foljande kontrollomrade {6r 2019.

Ekonomi - Kontrollera fakturor att KX-nr &r ritt/riktigt angivit. Kontrollera fakturor att
syfte och deltagare vid representation och utbildning finns angivet.

Personal - Ej nibara ansvarspositioner. HME (Héllbart Medarbetar Engagemang) dkar
inte.

Kommunikation - Kommunikation och marknadsfiringsbrister vid arrangemang och
evenemang som kan leda till utebliven mottagare av insatsen. Brister i
webbredaktortjénst.

IT - Bristande I'T-jour.

Verksamhet - Brister i teknisk utrustning vid uthyrning. Antalet ideella ledare i
foreningslivet kar inte. Simkunnigheten i arskurs 3 dkar inte.

Beslutsunderlag

Redovisning av kontrollmoment 2018, bilaga KFN §144A/18.
Forslag till intern kontrollplan 2019, bilaga KFN § 144B/18.
Férvaltningschef Arne Amnérs skrivelse, 2018-11-07.
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2018-11-14

Kultur- och fritidsnimndens beslut

1. Godkénner forvaltningens redovisning av internkontroll 2018.

2. Godkénner forvaltningens forslag till internkontroll 2019.

3. Overldmnar rapporten till ekonomikontoret och kommunrevisionen.
4. Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Paragrafen ar justerad

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Kontrollmoment 2018 (Kultur- och fﬂtldsnamnd)

Personal

& Kompetenshnst vid 2015

penslonsavgangar
Flera penslonsavgangar
kommer inom
biblioteksverksamheten
och inom driflsenheten
vilke! dr sviriekrylerade
pé grund av brislyrke
(bibliotek) saml behav av
specialkompelens far
drift ay simhall sami stor

lnvente ring Ame Grau
Inventering av vilka posilioner Amnér
inom férvaltningen som &r

aktuella for

penst vgangar respekti

slor personalomsalining

Kommentar

Kompelensférsdrjningsplan
Utifrdn Invenleringen upprétia
en plan fdr framtida

fatation Inom kempelensforsérning
badpersonalen vilkel
ocks4 &r ell bristyrke Kommentar
Kommunikalion | % Kommunikations och 2018 Kommunlkationsplan @ Kommunikatdr 2018-07-31
marknadsféringsbrister | dialogimed stad av Vad ska géras?
vid arrangemana och kommunikationsenhsten Inralla som en del ay
avenemang som kan utveckla en tignst under 2010 som
leda till utebliven kommunikalionsplan fdr ularbelar lngsiktg
moltagare av Insatsen férvaliningen kemmunikationsstrategi
Tidsbrist/personella samt
resurser {6r arbete med Kommantar behovsinventering
funklienell
marknadsféring och
kommunikation kring
véara arrangemang
(Greligger Inom
fdrvallningen.
Brister | Terlial 1 | Behovsanalys Ame Grau 3 Kommunikatér 2019-07-31
webbredakidrijinst 2018 En genomlysning av behoven  Amnér Vad ska gras?
Nuvarande [dsning 1 och dagens Yjansleinnehdll Inralla som en del av
viebbredaktarskapet genomfdrs tjanst under 2019 som
(drsvinner under februarn utarbetar langsiklig
manad. Losningen har Kommentar kommunikalionsstralegi
varil del av annan ljénsl saml
vilkel lreligen inte ar b_ehovs?nvenlenhu
maflig framdver vartdr en Utveckla Ame Grau ) Kommunikatar 2019-07-M
vakans som Ar svér all Utifr&n analysarbetel hilta nya  Amaér Vad ska gBras?
ffa pa nuvarande nivé arbatstomer for Inralta som en del av
uppstar webbredaktdrsacbetel janst under 209 som
utarbelar Angsiklig
Kammentar kommunikatiensstralegi
samt
behavsinventering
Sitkerhet Ensamarhete 2018 Analys Ame Grau 4 Ulbildning 2018-10-31
Ensamarbete [ publik Genomlysa arbelssiluationen  Amnér, V/ad ska gliras?
verksamhel kan f6r de medarbetare som Vikteria Sakerhelskonsult har
upplevas obehagligt och arbelar ensamma och fdresld  Ejnarsson haf utbildning med
risk finns for utsalthel algarder Zifiga berdrd personal
och olyckar. Kommentar @ Uppgradering av 2018-12-31
larmutrusining
Verksamhet Bristande konlroll p& 2018 Genomgang av ach Anders > DNA méirkning 2018-12-31
Inventarier upprilta Inventarlelistor Bjdrkquist, Vad ska géras?
Manga Inventarler och Samltliga Inventarier dna Ame Grau Samtliga inventarier
verksamhelsmaterial mérks och infdrs pa Aranér, DNA marks
inventarielistor, em Viktoria

riskerar all komma bort
eller skulle kunna
anvandas mer frekvent
om de &r kdnda far hela
férvaltningen

stoldbegdrliga cavsell virde  Ejnarsson
och | dvrigt Inventarier med  Zdiliga
elt anskaflningsvirde dver 10

000 kr

Kommentar

sida 1 av 1 (2018-11-05)
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\‘ ﬁg&%{fg ;Ez-rmoul(rzlt-\l;relsens arbetsutskott 63 (87)

2018-11-21

§ 188

Overenskommelse avseende samverkan vid utskrivning fran sluten
hélso- och sjukvard
KS 2018.0570

Arendet

Kommunférbundet Skane har under 2018, i samverkan med Region Skéne tagit fram ett
forslag till 6verenskommelse som omfattar bade patienter i den slutna psykiatriska hilso--
och sjukvarden och den slutna somatiska hilso-och sjukvéarden. Forslaget har fore beslut i
Kommunforbundet Skanes styrelse &ven kommunicerats i Kommunforbundet Skénes
beredning for hélsa och social vilfard, arbetsutskott samt i socialchefsradet.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Socialndmnden 2018-10-24, § 117.
Overenskommelse mellan Region Skéne och kommunerna i Skéne Lin.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige beslutar

Godkénner 6verenskommelsen mellan Region Skdne och kommunerna

1 Skane 1an om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard
att gilla frdn 2019-01-01 och tillsvidare. Den nya déverenskommelsen
ersitter "Overenskommelse mellan Region Skéne och kommunerna i
Skane ldn om samverkan vid utskrivning fran sluten vard 2017-11-24"
(Dnr SN 2017.1002-1).

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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9. B -8

Kommunférbundet Skane SKANE

Datum: 2018-09-19

Overenskommelse mellan Region Skane och
kommunerna i Skane lan om samverkan vid utskrivning
fran sluten halso- och sjukvard

Inledning

Overenskommelsen har sin grund i Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning frin
sluten hélso- och sjukvard som géller fr.o.m. 2018-01-01 da lagen (1990:1404) om
kommunernas betalningsansvar for viss hilso- och sjukvard upphévdes.

I 4 kap. 4§ anges att landsting och kommun i1 samréd ska utarbeta gemensamma
riktlinjer till vrdgivare och till dem som bedriver socialtjénst avseende samverkan
enligt lagen. I Skéne har gemensam processbeskrivning tagits fram och, med
utgangspunkt fran denna, har en Skdnedvergripande Rutin och vigledning for
samverkan vid utskrivning frdn sluten hdlso- och sjukvadrd framarbetats.

I 4 kap. 5§ anges att landsting och kommun far triffa 6verenskommelse om att
kommunens betalningsansvar ska intrdda vid annan tidpunkt dn det som anges 1 5 kap.
4§ eller med annat belopp &n det som bestdms enligt 5 kap. 6§.

Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard anger
tydligt syfte och respektive parters ansvar, vilket ingdende parter i denna
Overenskommelse enhetligt ansluter sig till.

Samverkan och gemensam malsattning

Grunden for samverkan inom omraden dér hélso- och sjukvirdsansvaret dr fordelat
mellan de skdnska kommunerna och Region Skéne foljer det beslutade ”Avtal om
ansvarsfordelning och utveckling avseende hélso- och sjukvérd i Skéne, 2016-01-19”
som géller tillsvidare fran och med den 1 september 2016. Syftet ar att sidkra ett gott och
jamlikt omhéndertagande for personer som har behov av hélso- och sjukvérdsinsatser
fran bade Region Skéne och kommunen. I avtalet fokuseras sarskilt pa
utvecklingsomraden sdsom teambaserad vardform for de mest sjuka, utveckling av
insatser for tidvis sviktande, kompetensforsorjning och kompetensutveckling,
utveckling av forebyggande arbetssitt och stod for personer i riskgrupper, rehabilitering
och hjdlpmedelsforsorjning samt utveckling av E-hélsa och mobila IT 16sningar. Utifran
dessa utvecklingsomraden och foreliggande 6verenskommelse &r den gemensamma
malséttningen for hela utskrivningsprocessen att en patient, nér alla samverkat och tagit
sitt ansvar for planering och dverldmnande av nddvéndig information, skrivs hem
samma dag som patienten dr utskrivningsklar oavsett vilken boendeform patienten har
eller behdver. Patienter ska vara pa sjukhus nir de behover det av medicinska skal.
Séarskilda mélséttningar ar att undvikbar slutenvard och oplanerade dterinldggningar ska
minska, samt att antalet dagar i sluten vard efter utskrivningsklar ska vara noll &r 2021.



9.4

Kommunférbundet Skane

Overenskommelsens parter

Parter i denna dverenskommelse dr Region Skane och var och en av kommunerna i
Skane vilka fortsdttningsvis bendmns som parter. Parterna utgors dirmed av Region
Skéne och kommunerna Bjuv, Bromolla, Burlov, Bastad, Eslév, Helsingborg,
Héssleholm, Hogands, Horby, Hoor, Klippan, Kristianstad, Kévlinge, Landskrona,
Lomma, Lund, Malmg, Osby, Perstorp, Simrishamn, Sjobo, Skurup, Staffanstorp,
Svaldv, Svedala, Tomelilla, Trelleborg, Vellinge, Ystad, Astorp, Angelholm,
Orkelljunga samt Ostra Goinge.

Mellan parterna galler foljande:

e Denna 6verenskommelse, som omfattar kommunalt betalningsansvar for
utskrivningsklara patienter fran savél somatisk som psykiatrisk vérd, géller fran och
med 2019-01-01 under forutséttning att samtliga parter undertecknat eller pa annat
vis ingétt denna dverenskommelse senast 2018-12-21. I annat fall géller Lag
(2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard fran och
med 2019-01-01.

e Frén och med 2019-01-01 och tillsvidare intrdder kommunens betalningsansvar nér
det genomsnittliga antalet dagar i sluten vard efter utskrivningsklar verskrider 2,80
kalenderdagar per kommun under en kalenderménad och villkoren enligt Lag
(2017:612) om samverkan vid utskrivning frén sluten hélso- och sjukvard samt den
gemensamt framtagna rutinen, Rutin och végledning for samverkan vid utskrivning
frén sluten hélso- och sjukvard uppfylls.

o Beridkning sker enligt foljande: (Genomsnittligt antal kalenderdagar
minus 2,80) multiplicerat med Antal utskrivna patienter multiplicerat
med Genomsnittskostnaden i riket for ett virddygn i den slutna
varden.

Ersattningsbelopp och fakturering

e Ersittningsbelopp for kommunens betalningsansvar per dag foljer Lag (2017:612)
om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvérd (5 kap. 6%), vilket
innebdr att kommunen ska ldmna erséttning for vard av utskrivningsklara patienter
med det belopp som motsvarar genomsnittskostnaden i riket for ett varddygn i den
slutna varden. Detta belopp rdknas om érligen med hénsyn till utvecklingen av
kostnader for vardplatser i den slutna virden och meddelas av regeringen eller den
myndighet som regeringen bestimmer far meddela foreskrifter om detta belopp.

e Underlag for fakturering under avtalstiden utgdrs av ”"Mina planer”. Den
ekonomiska regleringen hanteras kommunvis och retroaktivt, med datauttag fran
Mina planer den femte arbetsdagen pafoljande kalenderménad. 1
berdakningsunderlaget ingar alla patienter som ar utskrivna aktuell ménad och som
uppfyller aktuella kriterier for inkludering. Berdkningsunderlag for fakturering ska
finnas tillgdngligt for parterna sa att eventuella tvister om betalningsansvar undviks.

Uppfoljning

Overenskommelsen i sin helhet ska foljas upp och utvirderas. Utifran resultatet av
denna uppfoljning och utvirdering ska en férnyad diskussion angiende eventuella
behov av anpassning av dverenskommelsen genomforas innan arsskiftet 2019/2020.

Antalet utskrivningsklara dagar kommer att f6ljas manadsvis per kommun, bdde 1
central samverkan och i delregional samverkan i Skdne. En separat uppfoljning ska

Kommunfdrbundet Skéne | Region Skane 2(3)
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Kommunférbundet Skane

genomforas under 2019 av vardtillfillen dir antal utskrivningsklara dagar pé ett tydligt
vis Overskrider vad som dverenskommits for &r 2019. Skéne deltar dven i de nationella
uppfoljningar som maéter foljsamhet till, och effekter av, Lag (2017:612) om samverkan
vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvérd och de nya arbetssitt i den dagliga
varden och omsorgen som den forutsitter.

Overenskommelsens ikrafttradande och varaktighet

Denna 6verenskommelse, som giller fran 2019-01-01 och tillsvidare, ersétter
”Overenskommelse mellan Region Skine och kommunerna i Skne 1in om samverkan
vid utskrivning frén sluten vard, 2017-11-24". Var och en av parterna i denna
Overenskommelse kan pékalla behov av revidering via Centralt samverkansorgan. Om
nagon av parterna senast 30 september innevarande ar viljer att sdga upp
Overenskommelsen upphor 6verenskommelsen att gilla for samtliga parter fran och med
1 januari pafoljande ar. Om Sverenskommelsen upphor att gélla intrader
betalningsansvar enligt Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso-
och sjukvard.

Avvikelser och tvister

For hantering av eventuella avvikelser, brister 1 uppfyllelsen av ataganden eller

tvister om tolkningen av dverenskommelsen géller samma atgirdstrappa som i Avtal om
ansvarsfordelning och utveckling avseende hdlso- och sjukvard i Skdane, 2016-01-19.

Ort och datum Ort och datum
Underskrift Underskrift
Namnfortydligande Namnfortydligande

Regionstyrelsens ordférande

Region Skane

Kommun

Kommunfdrbundet Skéne | Region Skane 3(3)
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§ 189

Godkannande av utstallning avseende Avfallsplan 2019-2022 for
Klippan, Perstorp och Orkelljungas kommuner
KS 2018.0588

Arendet
Forslag till Avfallsplan 2019-2022 for Klippan, Perstorp och Orkelljungas kommuner har
arbetats fram i samarbete mellan kommunerna.

Kommunstyrelsen har nu att besluta om godkénnande av att forslaget stills under
perioden 190102-190220.

Kommunstyrelsen har under utstdllningsperioden mojlighet att yttra sig varfor drendet
aterkommer.

Beslutsunderlag
Forslag till Avfallsplan 2019-2022.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Godkénner att framtaget forslag géllande Avfallsplan 2019-2022 for Klippan, Perstorp
och Orkelljungas kommuner stills ut under perioden 190102-190220.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 190

Redovisning av motioner vars beredning inte slutforts under 2018
KS 2018.0158

Arendet
Kansliavdelningen har sammanstillt redovisning av motioner vars beredning inte slutforts
under 2018.

Motionerna nedan planeras besvaras senast februari 2019:
KS 2016.0860.630
KS 2017.0667.600
KS 2017.0907.770
KS 2017.0908.775

Beslutsunderlag
Kansliavdelningens skrivelse 2018-11-15.
Kansliavdelningens redovisning 2018-11-10, bilaga Au § 190/18.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige beslutar

Informationen noteras.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beteckning

KS 2018.0158-8

Redovisning av motioner vars beredning inte slutforts under 2018

69 (87)

Datum Diarienummer Inlimnad av Arenderubrik Beslut Beredningsorgan
2016-05-23 | KS 2016.0860.630 | Therese Borg Sakerstilla likvardiga | Kf § 52/16 Kf24/5: Remitterad till Kommunstyrelsen for yttrande.
(SD) rittigheter och Au § 145/16 | Au 12/10: Arendet bordlagd.
underlitta delaktigheti | Au § 184/16 | Au 16/11: Motionen anses besvarad
demokratin Ks § 178/16 | Ks 7/12: Motionen anses besvarad
Kf§ 101/16 | Kf20/12: Arendet &terremitteras till Kommunstyrelsen for
ytterligare utredning av motionens forslag.
2017-08-14 | KS 2017.0667.600 | Ellinor Varady (M) och | En trygg och siker Au § 7/18 KF ord 16/8: Remitterad till Kommunstyrelsen och Barn-
Helena Dédring (M) skola Ks § 40/18 och utbildningsndgmnden for yttrande
Kf § 30/18 Au 17/1: Motionen anses besvarad
Ks 31/1: Motionen anses besvarad
Kf 27/2: Motionen aterremitteras
2017-10-31 | KS 2017.0907.770 | Hans Bertil Sinclair (M) | Uppsokande Kf§ 119/17 | Kf31/10: Motionen remitterad till Kommunstyrelsen och
verksamhet inom Socialndmnden for yttrande.
dldreomsorgen
2017-10-30 | KS 2017.0908.775 | Hans Bertil Sinclair (M) | Allméan kollektivtrafik | Kf§ 120/17 | Kf31/10: Motionen remitterad till Kommunstyrelsen och
for fardtjanstresendrer | Au § 84/18 Socialndgmnden for yttrande
Au 9/5: Arendet aterremitterat till Socialnimnden
Postadress BesoOksadress Telefon Vaxel Telefax Hemsida Bankgiro
264 80 Klippan Tradgardsgatan 12 0435-280 00 www.klippan.se 991-2122
Direkttelefon E-post PlusGiro

829 79-6
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2017-11-26 | KS 2017.1028.000 | Hans Bertil Sinclair (M) | Incidentrapporterings- | Kf§ 133/17 | Kf 19/12: Remitterad till Kommunstyrelsen for yttrande
system
2017-12-19 | KS 2017.0906.001 | Hans Bertil Sinclair (M) | Ung omsorg inom KS § 113/17 | Kf 19/12: Remitterad till Socialndamnden for yttrande
dldreomsorgen
2018-01-09 | KS 2018.0028.031 | Asa Edvardsson (SD) Infora integrationsplikt | Kf § 10/18 Kf 30/1: Remitterad till Kommunstyrelsen och Barn- och
utbildningsndmnden for yttrande.
BUN 19/11
2018-01-17 | KS 2018.0050.315 | Hans Bertil Sinclair (M) | Utokning av p-platser | Kf§ 11/18 Kf 30/1: Remitterad till Kommunstyrelsen for yttrande
Klippans centrum
2018-02-27 | KS 2018.0161.101 | Helena Dadring (M) och | Motion géllande den Kf § 26/18 Kf 27/2: Remitterad till Kommunstyrelsen for yttrande
Kenneth Dédring (M) demokratiska
processen och
medborgarnas
mdjlighet till
delaktighet
2018-02-22 | KS 2018.0156.000 | Hans Bertil Sinclair (M) | Utredning av Kf §27/18 Kf 27/2: Remitterad till Kommunstyrelsen for yttrande
mdjlighet att anstilla
ordningsvakter
2018-05-18 | KS 2018.0381.111 | Kenneth Dédring (-) och | Tillgdnglighet Kf § 60/18 Kf29/5: Motionen remitteras till Kommunstyrelsen
Helena Dadring (-) vallokaler
2018-06-04 | KS 2018.0433.615 | Charlotte Eliasson Utveckla elevhilsan pa | Kf § 68/18 Kf 19/6: Motionen remitterad till Kommunstyrelsen
Anderberg (KD) Kom Vux KSO 4/9: Motionen remitterad till Barn- och
utbildningsndmnden
2018-06-12 | KS 2018.0432.774 | Charlotte Eliasson- Inférande av Kf§ 67/18 Kf 19/6: Motionen remitterad till Kommunstyrelsen
Anderberg (KD)/Bert- Linkopings KSO 4/9: Motionen remitterad till Socialndmnden
Inge Karlsson (KD) hemtjanstmodell
Postadress Besoksadress Telefon Vaxel Telefax Hemsida Bankgiro
264 80 Klippan Tradgardsgatan 12 0435-280 00 www.klippan.se 991-2122
Direkttelefon E-post PlusGiro

829 79-6
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2018-06-19 | KS 2018.0446.000 | Kenneth Dadring (-) och | Politikerutbildning i Kf § 69/18 Kf 19/6: Motionen remitteras till Kommunstyrelsen
Helena Dédring (-) funktionshinderfragor
Eva Larsson
kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Telefon Vaxel Telefax Hemsida Bankgiro
264 80 Klippan Tradgardsgatan 12 0435-280 00 www.klippan.se 991-2122
PlusGiro

Direkttelefon E-post

829 79-6


http://www.klippan.se/
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Kommunstyrelsens arbetsutskott 72 (87)
2018-11-21

§ 191

Aterkoppling avseende arets forestillning av Bruksspelet
KS 2017.0945

Arendet
Arende om aterkoppling av avseende arets forestillning av Bruksspelet foreligger.

Projektledare Helene Lindqvist redogor for drendet vid Kommunstyrelsens sammantriade
2018-12-05.

Beslutsunderlag
Helene Lindqvists rapport med bilagor, bilaga au § 191/18.

Arbetsutskottets forslag till Kommunstyrelsen
Informationen noteras.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Turistekonomisk omsﬁttning:
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HD
S6derasjournalen
Expressen
Kvillsposten
Kloverbladet
Lokaltidningen
Villaliv

Blogg

Marknadsto mng

~ Guldkanalen
Mix Megapol
Sveriges Radio

Motas

Julmarknad i Klippan
Aby marknad
Turistbyran 1 Klippan
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Biljetterna saldes via ...
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Bild 5

HLZ enligt bestkarstatistik fran ex antal besékare per fdrestilining
“gerea Lindevisy 2078-08-"3
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Antal besokare
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Bitd 5

HL3 bla= salda biljetter, orange= sponsorer och fribiljetter till ensemble och funktionarer, gra = Brukets fribiljetter
“eergi’mdovisy 2078-09-13
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Medverkande - 103 personet
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Bruksspelet 2018, berdknade kostnader oktober tom december

Intakter
Resultat tom september 2018 kr 227 417,00
beraknade kostnader t om 31 dec
Loner kr 427 704,00
Kostymhyra kr 2 563,00
Hyra av bod kr 4 200,00
AF kr 145 008,00
Adapt cd omslag kr 750, 00
Bodar tillverkning kr 5 600,00
Bio kr 1 500,00
Mat kr 2 500,00
Kopiering dvd cd kr 7 600,00
Resultat kr 45241700 kr 37242500 (kr79992,00)
Skillnad kr 452 417,00

kr 372 425,00
(kr79 992,00)
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Event & Kulturbolaget i Klippan Sida:
87 (87)
Resultatrapport Utskrivet: 18-11-07
Preliminédr
Rékenskapsar: 18-01-01 - 18-12-31 Senaste vernr: 344
Resultatenhet: 1 "Musical pa bruket"
Period: 18-01-01 - 18-12-31
Perioden
Rorelsens intékter och lagerforindring
Nettoomsattning
3041 Forséljn tjanst 25% sv 184 672,21
3042 Forséljn tjanst 12% sv 126 624,06
3043 Forsidljn tjanst 6% sv 1112 944,75
3049 BIDRAG 260 000,00
3051 Forsdljn varor 25% sv 120,00
S:a Nettoomsittning 1 684 361,02
S:a Rorelseintékter och lagerforandring 1 684 361,02
Bruttovinst 1 684 361,02
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
5210 Hyra arbetsmaskiner, Inventarier -72 200,00
5410 Forbrukningsinventarier -16 072,41
5411 Rekvisita, Scen, Kuliss -151 179,63
5460 Forbrukningsmaterial -11 817,51
5480 Arbetskldder o skyddsmtrl -15903,45
5481 Smink, styling -2 300,00
5500 Reparation och underhall -532,14
5611 Drivmedel personbilar -665,95
5800 Resekostnader -31 185,00
5910 Annonsering -26 072,99
5990 Ovrig reklam -66 568,00
6071 Repr avdr.gill -4 697,38
6110 Kontorsmaterial -322,40
6212 Mobiltelefon -831,86
6250 Porto -446,00
6420 Erséttning till revisor -2624,75
6590 Ovr frimmande tjénster -649 154,02
6591 Avgift for biljettforséljning -26 307,38
6970 Tidningar, facklitteratur, biljetter -929,22
S:a Ovriga externa kostnader -1 079 810,09
Personalkostnader
7211 Lon tjanstemédn -510 800,00
7390 Ovr kostnadsersittningar 301 116,00
7510 Arbetsgivaravgifter -159 493,36
7690 Ovr personalkostnader -7 956,55
S:a Personalkostnader -377 133,91
S:a Rorelsens kostnader inkl ravaror mm -1 456 944,00
Rorelseresultat fore avskrivningar 227 417,02
Rorelseresultat efter avskrivningar 227 417,02
Rorelseresultat fore finansiella intdkter och kostnader 227 417,02
Resultat efter finansiella intékter och kostnader 227 417,02
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 227 417,02
Resultat fore skatt 227 417,02
Beriknat resultat 227 417,02
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