%i\ch\ SN S Hi/}?

KLIPPANS
\‘ KOMMUN SN.2017.0219-3.041

2017-03-20
EKONOMIAVDELNING

Budgetberedning infor 2018 drs budget

Niamnd/styrelse: Socialnimnden
OBS! Kompletteringsbudget 1/2017 laggs in i ekonomisystemet efter KF beslut senast 30 april.

Prognos 2017 inklusive kompletteringsbudget
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Budget 2017 322 474
KB1 5 800
SUMMA 328274
Prognos for 2017 333574
Differens mot budget -5300

Kommentarer till avvikelse

Hemtjénstens prognos pekar pé ett underskott motsvarande 4 000 tkr. -4 000
Underskottet beror pd en 6kad vardtyngd med dubbel-bemanning
som €] ersitts i resursférdelningen. Volymdkningen av delegerade
HSL-insatser 6verstiger schablonersittningen pa 20 % av den totalt
beviljade tiden.

Forsérjningsstdd pekar mot en negativ avvikelse motsvarande -2 000
2 000 tkr. Antal nyanldnda som &r klara i etableringen men inte
erhéller arbete dérefter forvintas bli relativt stort och kommer dérmed
att vara i behov av forsorjningsstod. Arbete for att forhindra att dessa
fastnar i forsérjningsstodsberoende behéver fortsitta kommun-
overgripande och inom socialtjénsten. Hela mottagningen av
nyanldnda, beddmningen av rétten till uppehallstillstind, effekten av
nuvarande regler och integrationspolitiken #r svér att forutsiga.
Okningen av antalet arbetslésa unga utan gymnasieutbildning kan
férvéntas fortsdtta och ev belasta forsorjningsstddet.

Planerade itgirder vid negativ prognos

Socialforvaltningens uppgift 4r att sé effektivt som méjligt omvandla
de politiska intentionerna i sa stora virden som méjligt for
medborgarna. Effektivt resursutnyttjande ska prégla samtliga
verksamheter. Krav pé strukturerat uppfoljningsarbete stills pa varje
enhetschef. Prognostiserad avvikelse skall dtgirdas omedelbart.

Avvikelse placeringar — aktivt arbete inlett enligt vergripande
strategi och handlingsplan for att forhindra negativ utveckling av
placeringskostnader.

Avvikelse forsorjningsstdd — arbete for ritt ersittning via ritt instans.
Aktiva planer gors mellan forsérjningsstddssekreterare och den
enskilde i samverkan med ev extern part.

Avvikelse hemtjénsten — varje enhet har till uppgift att arbeta fram
handlingsplan med prissatta aktiviteter som syftar till att
forhindra underskottet.

Aterstiende avvikelse efter dtgirder -3 000
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Verksamhetens utveckling 2018

|PAVERKANDE FAKTORER

ALDREOMSORGEN

Betalningsansvarslagen upphévs och en ny lag om samverkan vid utskrivning fran sluten vard
trdder i kraft 1 januari 2018. I samband med lagforéindringen gor man dven smérre andringar
Socialtjanstlagen (8 kap.5 §), Offentlighets- och sekretesslagen (25 kap.11§), Patientlagen

(3 kap.2b §) samt Hélso- och sjukvardslagen (17 kap. 4 § + 8 §). Inga patientgrupper undantas fran
den nya lagens tillimpningsomrade. Lagen kommer att omfatta &ven patienter som véardas enligt
lagen om réttspsykiatrisk vard. For patienter som vardas i sluten psykiatrisk vard tillimpas nu
gallande betalningsansvarslag fram till och med 2018-12-31. Lagstiftningens syfte ér att frimja en
god vérd och en socialtjanst av god kvalitet for enskilda som efter utskrivning frén sluten vard
behdver insatser frén socialtjansten, den kommunalt finansierade hilso- och sjukvarden eller den
landstingsfinansierade 6ppna vérden. Nuvarande lagstiftning ger kommunen 5 arbetsdagar for att
planera insatser. From 1/1 2018 infaller kommunens betalningsansvar efier 3 dygn d den enskilde
bedoms av ldkare vara utskrivningsklar.

Socialndmndens verksamheter méste i storre utstréckning anvénda sig av vilfirdsteknologin samt
automatisering av myndighetsutdvningen. Samtidigt stir Socialtjinsten infSr stora forindringar
och kostnadsdrivande projekt for att méta de utmaningar som den digitala utvecklingen medfor.
Det &r andra krav idag pé socialndmndens verksamheter frén medborgare, beslutsfattare och
personalen. For att alla ska kunna delta i informationssamhéllet utifrén sina egna forutsittningar
krévs tillganglighet och anvindbarhet. Méjligheten for invanaren att medverka i den egna varden
méste fOrstirkas samt kunna bidra till sina egna hilsodata via eHalsotjénster och tekniska
16sningar.

Socialndmnden ser behov av budgetomfdrdelningar till #ldreomsorgen for att sikerstilla riitt
erséttning utifran vardtyngden. Hemtjénstens behov av utékad kringtid fran dagens 20 % till rikets
genomsnittliga tid pd 30 % samt erséttning for utékade hilso- sjukvéardsinsatser kommer att kriva
foréndringar i resursférdelningen. Ingen enhet inom &ldreomsorgen ersitts idag for tillfalliga
behov av utdkad bemanning i samband med palliativ vard. Behov av flera platser for éldre med
demensdiagnos kommer att kréiva utkad bemanning. Férvaltningens forslag pa forandring av 10
platser pi Abyhem innebir en okning motsvarande ca 1,5 arsarbetare.

Socialndmnden har fér ar 2017 en semesterléneskuld motsvarande 12 Mkr. Enheterna ersitts for
25 semesterdagar och 4 % sjukfrénvaro per medarbetare vilket inte stimmer &verens med det
verkliga utfallet.

For att kunna uppnd Kommunfullmiktiges mal att forstalinje chefer ansvarar som mest for 30
understillda medarbetare krédvs det en utékning med en enhetschef.
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IFO/LSS

Nytt ersdttningssystem avseende ensamkommande barn trader i kraft 1 juli 2017. Osékerhet rader
kring om dessa ytterligare kommer att justeras. Eventuellt lagférslag att ensamkommande unga som
fyllt 18 och inte fatt uppehallstillstdnd &nd4 ska fa g fardigt pdborjad gymnasieskola. Ett sddant
beslut kommer att pdverka kommunens ekonomi med ett lingsiktigare och mer omfattande
ansvarstagande dn nuvarande.

Antal nyanlidnda som &r klara i etableringen men inte erhaller arbete direfter forvintas bli relativt
stort och kommer dédrmed att vara i behov av forsorjningsstéd eller kompletterande sédant. Manga
nyanldnda familjer har flera barn och kan inte férsorja sig pa etableringserséttningen. Bostider som
flyktingarna placeras i ligger hogt 6ver normen for forsérjningsstéd. Hela mottagningen av
nyanldnda, bedémningen av rétten till uppeh&llstillstind, effekten av nuvarande regler och
integrationspolitiken &r svér att forutsdga och kan fordndras under pagaende 4r.

Okningen av antalet arbetslsa unga utan gymnasieutbildning kan forvintas fortsétta och ev belasta
forségningsstddet.

Bostadsmarknaden med svérighet for socialtjénstens malgrupp att erhalla bostad och/eller bostad
med fOrstahandskontrakt 6kar socialtjédnstens yttersta ansvar for att alla som vistas i kommunen ska
ha tak 6ver huvudet. Ansvaret for antal andrahandskontrakt kan fortsatt ka och belastar till viss del
socialtjdnsten dven ekonomiskt.

Den 6kande psykiska ohélsan bland barn och unga ir dokumenterad, bla dkar antalet suicid och
suicidforsk i denna grupp. Detta stiller stora krav pa samarbetet mellan socialtjansten och barn-
och ungdomspsykiatrin.

En tydlig f6réndring 6ver hela landet géllande mélgruppen inom LSS stéller krav p& andra boende-
och stédinsatser dn de nuvarande gruppbostiderna och det nuvarande sittet att bedriva daglig
verksamhet. Personer med diagnos inom autismspektrat har andra behov av boende, stéd och
sysselsittning. Detta paverkar utvecklingen av bostéder enl LSS 9§9 samt kréver en bittre
matchning avseende sysselsittningen som kan komma att paverka personalkostnaderna. Detsamma
géller inom gruppen socialpsykiatri/missbruk dar sérskilt fokus bér liggas pa att bereda en
tréaffpunkt med méjlighet till meningsfull sysselsattning enl SoL samt ett mer aktivt stod i vardagen
for att bryta isolering och darmed pé langre sikt forsdmrad psykisk hilsa/Skat beroende som
renderar i behov av sérskilt boende psykiatri alt extern placering.
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Budget 2018
SAMMANSTALLNING
Text : ' Belopp, tkr
Ram 2017 322 474
Frin KB 1/2017 med effekt pd budget 2018 5 800
SUMMA 328 274
Forindringar:

Insatser i ett tidigt skede i det egna hemmet fokuseras for hela
IFO/LSS omréde. Kommer inledningsvis att generera en Skad
kostnad for att sedan f4 en synbar effekt pa placeringskostnaderna
Stdd i vardagen 2 da 900

Enhetschef dldreomsorgen 650

Utokad erséttning f6r omsorgsinsatser inom hemtjénsten fran
299 kr/tim till 329 kr/tim (utkad kringtid frén 20 till 30%) 4 000

Utokning av delegerade hdlso- och sjukvardsinsatser 1000

10 platser pd sérskilt boende omvandlas till platser for personer med

demensdiagnos 670

Effektiviseringar/besparingar:

Begriinsning antal timmar ledsagning/kontaktperson

Oversyn av billigare 16sning for korttidsvistelse

Avgift for familjeradgivning (tilldmpas i vissa kommuner)

Minskning av externa placeringar (barn och vuxna)

Effektivare insatsplanering inom hemtjinsten

Avgift for hjdlpmedel

Effektivare matdistribution

Inférande av digitala tj4nster

Utbyggnad av den 6ppna verksamheten (férebyggande insatser)

SUMMA DRIFTBUDGET 2018
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Investeringsbudget
RINGSPR thr thr tkr tkr
_ _ INWSTE S ROTEKT 2018 2019 2020 2021
Verksamhetssystem X X
Investeringsbudget 500 500 500 500

KOMMENTARER TILL INVESTERINGARNA
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Dagens

Socialndmnden &r i behov av eft nytt verksamhetssystem som ger méjlighet att individuellt anpassa
service och e-tjénster till medborgarna som i sin tur kan utdva delaktighet och sjilvbestimmande
utifréin sina egna forutséttningar. Socialtjénsten svarar ocksa for att utveckla, effektivisera och goéra
den egna férvaltningen mer tillganglig med hjélp av indamélsenligt IT system.

Socialférvaltningens verksamhetssystem borde tillférsikra

Enklare administration, réttssakra insatser, effektiv arbetsmiljs.

Frigor tid fér brukare och klienter.

Stéder ny teknik — plattform, system.

Hanterar mobilitet — information “HAR och NU”.

Genererar beslutsunderlag, levererar statistik och underlag som ligger till grund for
jamforelse och brukarmedverkan.

Genererar en effektiv och serviceorienterad férvaltning.

system ger inga mdjligheter till sjalvservice, att kunna tillga lattillgénglig och kvalitetssikrad

information om sin hélsa samt dtkomst till dokumentation frén tidigare insatser, behandlingar och
beslut. Systemet levererar standardlgsning som inte passar nuvarande eller framtida verksamheter.
Omsténdliga processer och tillfélliga 16sningar krdver extra personella resurser. Systemet ger inga
mdjligheter till urval av specifika delar som kan delges klienter/brukare eller anhériga utan da krivs
mycket tid i manuell administration for att analysera och sammanstlla.

Socialndmnden har l6pande investeringar av dterkommande karaktér som exempel singar och
inventarier. Dessa bér kunna planeras utifrin verksamhetens behov och en 4rlig summa tilldelas
ndmnden att disponera.
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