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Befolkning

Befolkningen i kommunen har stadigt 6kat sedan 2001. Under aret
okade befolkningen med 172 personer. Befolkningssiffran var
2015-11-30 16 905 personer.

Viktiga hiindelser under aret

Valet 2014 gav en ny politisk majoritet bestaende av socialdemo-
kraterna, miljopartiet, centerpartiet och vénsterpartiet som tog over
styret 1 januari 2015. Den nya majoriteten har inréttat tva nya utskott
under kommunstyrelsen, ett personalutskott samt ett tekniskt utskott.
Beslut om skattehdjning pa 74 ore till 20:75 genomfordes, vilket in-
nebar en 6kning av skatteintdkter med cirka 20 miljoner.

En avveckling av SIKAB, sméaindustrilokaler i Klippan AB, som bo-
lag ar beslutad och genomfordes under 2015.

Under hésten har tva fragor dominerat arbetet i kommunen, det dr
dels flyktingmottagning och dels socialnimndens ekonomi. Flyk-
tingmottagningen i Sverige fordndrades kraftigt i september —
oktober med en stor okad tillstromning av migranter/flyktingar i
allminhet och av ensamkommande barn/-ungdomar i synnerhet.
Stor moda har lagts pa att finna lokaler och personal till att ta hand om
Klippans del av migrationsstrommen.

Socialndmndens ekonomi visade sig ater (jamfor 2013) ha stora pro-
blem. Prognosen for underskottet har under dret véixt och drislutetav
aret uppe pa 23 mnkr. Stora anstrangningar har gjorts for att komma
tillrdtta med problemen. En styrgrupp har inréttats bestaende av
kommunstyrelsens och socialndmndens presidier plus nagra chefs-
tjanstemdn. Gruppen har arbetat med att ta fram forslag pa atgarder
till socialndmnden.

Maluppfyllelse

Kommunens politiker har satt upp fokusomraden for perioden 2011-
2015. Inom fokusomradena har ambitiosa mal satts upp, vilka vi
delvis levtupp till under det gdngna aret.

Bedomningen av maluppfyllelsen sammanfattas med en firgmarke-
ring, 16d, orange, ljusgron eller morkgron. Férgen sitts manuellt och
som vigledning for bedomningen géller foljande:

Malet ¢j natt

Malet ¢j natt, men vi ror oss mot det
Mélet ej helt natt

Malet nétt

VARUMARKESBYGGANDE

Kommunfullmédktige har under aret faststéllt en ny vision och elva
nya kommunovergripande mal for komunen. Langsiktigt strategiskt
arbete med utvecklingsfragor och virdegrundsfragor kan bidra till
tydlighet och ett mer utvecklat helhetsansvar fér kommunens verk-
samhet.

Genom samverkan inom Familjen Helsingborg sker satsningar pa
effektivisering och marknadsforing. En ny verksamhetsplan for
2016-2019 har tagits fram under aret

Invanarantalet i kommunen fortsétter att 6ka. Vi har de senaste aren
fatt avsevirt forbattrade tagforbindelser och har fortsatt dialog med
Skanetrafiken och Region Skanes kollektivtrafikndmnd.

Konsthallen dr den anlédggning i kommunen som 6ver tid har expone-
rats mest i media och starkt vart varumarke.

FOLKHALSA/LIVSKVALITET
Vi arbetar for okad trivsel och hilsa, trygghet och sdkerhet bland
annat genom fysisk planering, miljo- och sékerhetsarbete.

Kommunstyrelsen leder folkhdlsoarbetet och det strategiska miljo-
arbetet. Aktiviteter for battre folkhdlsa genomfors. Enny langsiktig

folkhélsoplan ska tas fram under 2016. Genomférande av aktiviteter
enligt miljoprogrammet pagar inom nimnder och férvaltningar.

En langsiktig strategi, ett kultur- och fritidspolitiskt program, skulle
behova tas fram for att pa ett strukturerat sitt kunna arbeta mot for-
battrad livskvalitet och folkhilsa.

Den forebyggande verksamhet som socialforvaltningen driver pa
Familjens hus i samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen
och Region Skane bidrar till forbéttrad folkhélsa och okad livskva-
litét genom stod i ett tidigt skede.

Den bristande maluppfyllelsen baseras fraimst pa att ohdlsotalen inte
forbattrats. Vi ser en positiv utveckling genom den utveckling av
folkhilso- och miljoarbetet som inletts

VARABARN OCH UNGDOMAR/RESULTATEN I SKOLAN
Kommunstyrelsen bidrar inom fokusomradet bl a genom att utveckla
den fysiska och digitala miljon for barn och elever. Vi satsar ocksa pa
utveckling av dialog och ungdomsdemokrati.

Vi har startat ett kommunévergripande projekt for samverkan kring
tidiga forebyggande insatser for barn och unga.

Avgangsbetygen f6r gymnasieskolan ligger kvar pd samma niva som
foregaende ar. For grundskolan har slutbetygen sjunkit. Olika fak-
torer sasom elevernas grundforutséttningar och brist pa kontinuitet i
lararkéaren har paverkat arets resultat. Grundskolan har en utmaning i
att behalla och rekrytera bra ldrare och ge elever i behov av sérskilt
stod tidiga insatser.

DIALOG

Tillgdngligheten har 6kad genom inférandet av kundtjanstfunktio-
nen. Vi har under andra tertialet infort en officiell Facebooksida. In-
tresset dr stort och erfarenheterna goda. Vi har genomfért medbor-
gardialog bl a avseende forskolelokaler/skollokaler och framtidens
dldreboende.

Kommunledningen har tagit fram en kommunikationspolicy och ar-
betet med dialog och kommunikation kommer att utvecklas.

En ny arbetsordning f6r ungdomsdemokrati genom ungdomsrad har
tagits fram.

Elevernas delaktighet och inflytande dkar genom deltagande i den
pedagogiska planeringen och i utvecklingssamtalet. Alla férskolor
har fordldrarad.

Genom en pagéende forvaltningsdvergripande utbildning i bemétan-
de, vdrderingar och ledarskap blir personalens uppdrag och roll tyd-
ligare.

MEDARBETARE

Vi strivar efter dialog om uppdrag och resultat i samband med APT,
medarbetarsamtal och ledningsgruppsméten. Individuella skriftliga
uppdrag ar verktyg for att skapa trygghet, delaktighet och utveckling
for allamedarbetare.

Medarbetarna 4r den viktigaste resursen i verksamheten. For att
kommunen ska kunna erbjuda en verksamhet med rétt kvalitet enligt
uppsatta mal krdvs att personalen har god forstaelse for sitt uppdrag,
kanner delaktighet i verksamheten och har adekvat utbildningsniva.

Bade barn- och utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen
upplever kompetens- och rekryteringsproblem, delvis kopplat till
flyktingsituationen.



Ekonomiskt resultat for kommunen

Resultatet for 2015 visar pa 8,8 mnkr inklusive AFA-pengar och bi-
drag fran migrationsverket. Resultatet f6r 2014 hamnade pé +/-0 ef-
ter en utdelning fran vart smaindustribolag SIKAB

AR MNKR
2015 8,8
2014 0,0
2013 -6,3
2012 8,0
2011 2,4
Utfall MG AR
forandr  inkl forandr
. 2015 2015
Kommunstyrelse -90,7 -1,9 -95,5 4.8
Plan- och byggnamnd -2,3 -0,1 -2,5 0,2
Kultur- och fritidsnamnd -39,2 -0,7 -40,1 0,9
Barn- och utbildningsndmnd -361,0 -11,2 -365,8 4,8
Socialnamnd -322,9 -10,1 -299,9 -23,0
Revision -0,8 -0,1 -0,8 0,0
Finansférvaltning 825,5 17,5 813,0 12,5
Totalt 8,8 -6,6 8,4 0,3

Alla belopp i mnkr

Kommunstyrelsen visa ett dverskott pa 4,8 mnkr. 0,5 mnkr av 6ver-
skottet dr hanforligt till Kommunledningsforvaltningen och 4,3
mnkr fran tekniska férvaltningen.

Kultur och fritidsnimndens driftsbudget visar ett dverskott pa 0,9
mnkr. [ resultatet ingar anslag for offentlig utsmyckning pa 0,4 mnkr
tkrvilket ger ett verskott pa 0,6 mnkr

Plan och byggnimnden visar ett §verskott pa 0,2 mnkr som i hu-
vudsak kommer fran hogre bygglovsintékter.

Barn och utbildningsnimnden visar ett verskott pa 4,8 mnkr.
Samtliga operativa enheter utom Grundskolan/sérskolan och visar
ett overskott.

Socialnimnden visar ett underskott pa 23 mnkr.

Avdelningen for IFO/LSS visar ett stort underskott pa 17 mnkr, dar
framfor allt budgeten inte har varit i balans inom LSS. Det stora un-
derskottet som tidigare funnits inom IFO har till storsta delen réttats
till aven om en del kostnader sldpar efter.

Enheten for vuxna har ett dverskott pa 2,8 mnkr, déar kostnader for
forsorjningsstdd fortsitter att vara laga och star for den stora delen av
dverskottet.

Enheten barn och unga har ett underskott pa 5,8 mnkr, dér konsu-
lentstodda familjehemsplaceringar precis som 2014 varit den storsta
orsaken till underskottet.

Avdelningen for Aldreomsorg har totalt ett underskott pa 5,9 mnkr
jamfort med budget. Stimulansmedel for okad bemanning har
forbattrat resultat med 1,8 mnkr. Under aret har det varit kostnader
for inhyrda konsulter for ett av hemtjénstomradena och inom LSS-
handldggningen pa Bistandsenheten samt utbildningssatsning pa all
personal inom dldreomsorgen. Sérskilt boende har inklusive sjuk-
skoterskor och administration och externa placeringar lamnar ett
underskott.

Kommunens évergripande vision ér:

”’Klippan — en kommun dar vi tillsammans skapar goda férut-
sattningar att véxa upp, leva och verka. Har bor och mar vi bra!”

Investeringar

Kommunens investeringar uppgick till totalt 27 mnkr (30 mnkr).
Den storsta investeringen var ombyggnad av byggnad F inom
Abyskolan till musikskolelokaler, i dvrigt upprustning av befintliga
lokaler.

Hit gér Klippanbornas pengar

Finamsforvainingen
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Framatblick
Med en budget pa 13.9 mnkr for 2016 star vi infor stora utmaningar
infor mélet God ekonomisk hushéllning.

Skattehojningen pa 74 6re under 2015 som gett ett tillskott pé cirka
20 mnkr hjélper tyvérr inte for att stabilisera ekonomin under 2016.
Viktigaste framgver dr att ha en stram ekonomisk politik. Vi ska ha en
god framforhallning och leverera vil analyserade och genomarbe-
tade beslutsunderlag.

Vi kommer i budgetprocesserna framéver stilla krav pa verksamhe-
ten att forbéttra, forenkla och effektivisera — att hitta nya lgsningar
inom befintliga budgetramar. Vidare finns avsatt 2,5 mnkr for Sociala
investeringar for att ldngsiktigt komma 1 béttre balans med eko-
nomin.

Ett absolut maste for att komma i balans med kommunens ekonomi
ar att genomfora genomgripande férdndringar inom socialf6érvalt-
ningen.

Vidare finns det manga behov under &ren framover. Vi maste fortsétta
satsa pa skolbyggnader och fortsitta att ta vl hand om véra 6vriga
fastigheter. Gator och va-ledningar behover forbittras och vi
kommer att fa manga nya krav fran vara kommuninvanare. Vi ser bl a
det utokade trycket inom kultur- och fritidssektorn. Vi maste ocksa
beakta 6kade behov som kan uppkomma inom det sociala omradet.

En langsiktigt god ekonomi framdver kréver en stabil politisk led-
ning som tar langsiktiga beslut och tillsammans med resp. chef ge-
nomfor besluti enlighet med faststillda ekonomiska ramar.
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Bokslutskommuniké, kontakt

Kerstin Persson,
Kommunstyrelsens ordférande.................... 0435-281 01

Jan Tingecz,
Ekonomichef.........cccooviiiiiieeiiieeeeeeee 0435-281 33
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Kommunhuset, Tradgardsgatan 12, Klippan
Kundtjanst: 0435-280 00. E-post: kommun@klippan.se. Hemsida: klippan.se



